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ZMIANY KOMPETENCJI ANALITYCZNO-CYFROWYCH
W ZAWODACH EKONOMICZNYCH:
BADANIE OFERT PRACY W POLSCE W LATACH 2015-2024'

Streszczenie

Cel | Celem artykutu jest identyfikacja kierunku oraz okres$lenie charakteru zmian
w strukturze wymagan kompetencyjnych w zawodach ekonomicznych w Polsce w la-
tach 2015-2024 ze szczegbélnym uwzglednieniem rosngcego znaczenia kompetencji
analityczno-cyfrowych.

Metoda badan | Badanie oparto na analizie 4 932 internetowych ofert pracy z lat
2015-2024, stanowigcych bezposrednie Zrédto informacji o wymaganiach kompe-
tencyjnych pracodawcow. Wykorzystano metody ilosciowe oraz opisowe, obejmujace
analize dynamiki zmian w czasie, estymacje trendéw z uzyciem regresji liniowej, analize
struktury kompetencji oraz opisowa analize ich wspétwystepowania.

Whioski | Wyniki badania wskazujg na systematyczny wzrost znaczenia kompetencji
analityczno-cyfrowych przy jednoczesnym utrzymaniu istotnej roli kompetencji trady-
cyjnych. Zmiana ta ma charakter komplementarny, co oznacza, ze nowe kompeten-
cje nie zastepujg dotychczasowych, lecz rozszerzajg wymagany profil kompetencyjny
pracownikow.

Oryginalnos¢/wartos¢/implikacje / rekomendacje | Warto$¢ artykutu wynika z wykorzy-
stania duzego zbioru danych empirycznych pochodzacych bezposrednio z rynku pracy
oraz z dtugookresowej analizy zmian kompetencyjnych. Uzyskane wyniki maja istotne
implikacje dla systemu edukacji oraz polityki rynku pracy, wskazujgc na koniecznos¢
integracji kompetencji analitycznych i technologicznych w programach ksztatcenia

! Artykut zaakceptowano do druku 27.07.2026.
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ekonomistow oraz dostosowania sciezek rozwoju zawodowego do rosngcych wymagan
gospodarki cyfrowej.

Stowa kluczowe: kompetencje ekonomiczne, rynek pracy, analiza danych, transformacja
cyfrowa, zawody ekonomiczne

CHANGES IN ANALYTICAL AND DIGITAL COMPETENCIES IN ECONOMIC
PROFESSIONS: A STUDY OF JOB OFFERS IN POLAND IN THE YEARS 2015-2024

Summary

Purpose | The aim of the article is to identify the direction and to determine the nature
of changes in the structure of competency requirements in economic professions in
Poland between 2015 and 2024, with particular emphasis on the growing importance
of analytical and digital competencies.

Research method | The study is based on an analysis of 4,932 online job advertisements
published between 2015 and 2024, which constitute a direct source of information on
competency requirements formulated by employers. Both quantitative and descrip-
tive methods were used, including an analysis of dynamics of change over time, trend
estimation using linear regression, a competency structure analysis, and a descriptive
analysis of their co-occurrence.

Results | The results indicate a systematic increase in the importance of analytical
and digital competencies, alongside the continued relevance of traditional skills. The
observed transformation is complementary in nature, meaning that new competen-
cies do not replace existing ones but rather expand the required skill set of workers.

Originality/value/implications/recommendations | The value of the article lies in the
use of large-scale empirical data directly sourced from the labour market and a long-
term analysis of competency changes. The findings have important implications for
education systems and labour market policies, highlighting the need to integrate analyt-
ical and technological skills into economics curricula and to adapt career development
pathways to the growing demands of the digital economy.

Keywords: economic competencies, labour market, data analysis, digital transformation,
economic professions

JEL classification: 24, J21, )23, 033



Zmiany kompetencji analityczno-cyfrowych w zawodach ekonomicznych...

1. Wstep

Postepujaca transformacja cyfrowa gospodarki prowadzi do istotnych zmian
w strukturze kompetencji wymaganych na rynku pracy. Rozwdj technolo-
gii informacyjno-komunikacyjnych, narzedzi analizy danych oraz systemow
wspomagania decyzji powoduje stopniowg redefinicje wielu zawoddéw, w tym
réowniez profesji ekonomicznych. Tradycyjnie opieraty sie one na kompeten-
cjach zwigzanych z analiza finansowa, rachunkowoscig oraz znajomoscig teorii
ekonomii, jednak wspodtczesnie coraz czesciej wymagajg takze umiejetnosci
analitycznych i technologicznych [OECD, 2022, s. 61-771].

W ostatnich latach obserwuje sie rosngce zapotrzebowanie na kompetencje
zwigzane z analizg danych, programowaniem oraz wykorzystaniem narzedzi
Business Intelligence. Umiejetnosci takie jak SQL, Python czy obstuga platform
analitycznych staja sie istotnym elementem profilu kompetencyjnego pracow-
nikdw zajmujgcych sie analizg ekonomiczng, finansowg oraz raportowaniem
biznesowym. Zjawisko to wpisuje sie w szerszy proces transformacji kom-
petencyjnej rynku pracy, w ktérym rosnie znaczenie kompetencji cyfrowych,
a granice miedzy zawodami ekonomicznymi, analitycznymi i informatycznymi
ulegajg zatarciu [Baranowski, Doryn, 2020, s. 120-132].

Pomimo rosngcej liczby badan dotyczacych wptywu cyfryzacji i automatyzacji
na rynek pracy stosunkowo niewiele analiz koncentruje sie bezposrednio na
zmianach w strukturze kompetencji w zawodach ekonomicznych, szczegélnie
w kontekscie europejskich rynkéw pracy [Thalleriin., 2023, s. 42-51].

Celem artykutu jest identyfikacja oraz analiza zmian w strukturze kompetencji
wymaganych w zawodach ekonomicznych w Polsce w latach 2015-2024 ze
szczegblnym uwzglednieniem rosngcego znaczenia kompetencji analityczno-
-cyfrowych. W zwigzku z tym sformutowano nastepujgce pytanie badawcze:
Jak zmienia sie struktura kompetencji wymaganych w zawodach ekono-
micznych w warunkach gospodarki cyfrowej?

Na podstawie przegladu literatury postawiono nastepujgce hipotezy
badawcze:
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H1: Zapotrzebowanie ze strony pracodawcéw na kompetencje analityczno-cyfrowe
rosnie szybciej niz zapotrzebowanie na tradycyjne kompetencje ekonomiczne.

H2: Wymagania w zakresie kompetencji analityczno-cyfrowych w zawodach eko-
nomicznych nie majg charakteru substytucyjnego wobec kompetencji tradycyj-
nych, lecz wspotwystepujg z nimi w strukturze ofert pracy, prowadzac do rozsze-
rzenia profilu kwalifikacyjnego pracownikéw.

Artykut wnosi wktad do literatury poprzez empiryczng analize zmian kompe-
tencyjnych w zawodach ekonomicznych na podstawie danych z rynku pracy
oraz zastosowanie metod statystycznych umozliwiajgcych ocene dynamiki
i charakteru tych zmian.

2. Przeglad literatury

W literaturze ekonomicznej i badaniach rynku pracy problematyka trans-
formacji kompetencyjnej w warunkach cyfryzacji gospodarki stanowi jeden
z kluczowych nurtéw badawczych ostatnich dwéch dekad. Wspétczesne ana-
lizy wskazujg, ze postepujaca digitalizacja, rozwdj sztucznej inteligencji oraz
automatyzacja proceséw produkcyjnych i ustugowych prowadzg do gtebokich
zmian w strukturze popytu na prace, szczegoélnie w zakresie rosngcego zna-
czenia kompetencji analitycznych, cyfrowych oraz poznawczych [OECD, 2023,
s. 45-62].

Podstawowym punktem odniesienia w literaturze jest koncepcja skill-based
technological change, zgodnie z ktorg postep technologiczny zwieksza zapotrze-
bowanie na pracownikdédw o wyzszych kompetencjach poznawczych, jednocze-
$nie wypierajgc prace rutynowa. W ujeciu klasycznym technologia dziata jako
czynnik polaryzujgcy rynek pracy - zwieksza popyt na pracownikéw wysoko
kwalifikowanych oraz obniza znaczenie zawoddw srednio wykwalifikowanych
opartych na zadaniach powtarzalnych [Levy, Murnane, 2003, s. 1279-1300].

Rozwinieciem tego podejscia jest koncepcja task-based approach, ktéra przesu-
wa analize z poziomu zawoddw na poziom zadan wykonywanych w ramach pra-
cy [Autor, 2015, s. 3-30]. W tym ujeciu kluczowe znaczenie ma nie sam zawod,
lecz struktura zadan, ktére moga by¢ automatyzowane lub wspierane przez
technologie cyfrowe. W konsekwencji rosnie znaczenie zadan nierutynowych,
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wymagajacych analizy informacji, interpretacji danych oraz podejmowania de-
cyzji [Goos, Manning, Salomons, 2014, s. 2509-2508].

Nowsza literatura z zakresu ekonomii pracy oraz ekonomii technologii coraz
wyrazniej odchodzi od prostego, substytucyjnego ujecia relacji miedzy tech-
nologia a zatrudnieniem. Zamiast tego rozwijane sg podejscia podkreslajace
wielowymiarowy charakter oddziatywania technologii na prace, obejmujacy
zaréwno efekty wypierania (displacement), jak i efekty tworzenia nowych zadan
oraz reorganizacji struktury pracy (reinstatement i task reallocation) [Acemoglu,
Restrepo, 2020, s. 1498-1502].

W szczegblnosci coraz wieksze znaczenie zyskuje perspektywa komplemen-
tarnosci technologii i pracy ludzkiej, w ktérej technologie cyfrowe - w tym
systemy sztucznej inteligencji, uczenia maszynowego oraz zaawansowane
narzedzia analityczne - nie tyle zastepuja pracownikow, ile zmieniajg struktu-
re wykonywanych przez nich zadan [Karpinska, Owczarczuk, 2024, s. 73-74].
W tym ujeciu technologia dziata jako czynnik zwiekszajgcy produktywnos¢ pra-
Cy poprzez automatyzacje wybranych komponentéw zadan oraz jednoczesne
wzmacnianie roli zadan wymagajacych interpretacji, nadzoru i podejmowania
decyzji [Brynjolfsson, Rock, Syverson, 2021, s. 352-356].

Wyzej wymienieni autorzy wskazujg, ze kluczowym mechanizmem tego proce-
su jest tzw. productivity augmentation, w ktérym systemy oparte na sztucznej
inteligencji przejmujg zadania o wysokiej powtarzalnosci, jednoczesnie zwiek-
Szajgc znaczenie pracy wymagajgcej umiejetnosci interpretacyjnych i kontek-
stowych. W rezultacie dochodzi nie do redukcji zatrudnienia per se, lecz do
redefinicji struktury kompetencji w ramach istniejgcych zawodow. Pracownicy
nie sg zastepowani, lecz ,uzupetniani” przez technologie, ktore rozszerzajg ich
mozliwosci analityczne i decyzyjne [Agrawal, Gans, Goldfarb, 2019, s. 34-40].

Empiryczne badania wskazujg, ze w zawodach intensywnie wykorzystuja-
cych dane i informacje obserwuje sie jednoczesny wzrost zapotrzebowa-
nia na kompetencje techniczne oraz analityczne, przy czym kompetencje
te majg coraz bardziej komplementarny charakter wzgledem tradycyjnych
umiejetnosci zawodowych [Bessen, 2019, s. 13-14; Deming, Noray, 2020,
s. 1965-2005]; Deming, 2017, s. 1604]. W praktyce oznacza to, ze pracownicy
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wyposazeni w umiejetnosci cyfrowe nie zastepujg specjalistdw o klasycznym
profilu ekonomicznym, lecz uzupetniajg ich kompetencje [Frey, Osborne,
2017, s. 258-260].

W tym kontekscie istotne znaczenie ma proces tzw. ,datafikacji” pracy (data-
fication of work), polegajacy na rosngcym wykorzystaniu danych w procesach
decyzyjnych i operacyjnych organizacji. W zawodach ekonomicznych oznacza
to przesuniecie w kierunku pracy opartej na analizie danych, wykorzystaniu na-
rzedzi cyfrowych oraz interpretacji wynikéw analitycznych. Proces ten prowadzi
do wzrostu zapotrzebowania na kompetencje umozliwiajgce przetwarzanie,
analize i interpretacje danych, co stanowi jedng z gtbwnych osi transformacji
kompetencyjnej [Lewiatan, 2023, s. 22-43].

Na potrzeby niniejszego badania kompetencje analityczno-cyfrowe rozumiane
sg jako zestaw umiejetnosci obejmujgcych analize danych, wykorzystanie na-
rzedzi cyfrowych (takich jak arkusze kalkulacyjne, systemy Business Intelligen-
ce), podstawowe kompetencje statystyczne lub programistyczne oraz zdolnos¢
interpretacji wynikdw analizy. Z kolei kompetencje tradycyjne odnoszg sie do
klasycznych umiejetnosci charakterystycznych dla zawoddw ekonomicznych,
takich jak rachunkowos¢, analiza finansowa czy znajomos¢ teorii ekonomii
[Debkowska i in., 2022, s. 9-14].

Dodatkowo literatura wskazuje, ze komplementarnos¢ technologii i pracy ma
charakter dynamiczny, co prowadzi do zjawiska okreslanego jako dynamic
skill upgrading, czyli stopniowego wzrostu poziomu wymaganych kompetencji
w odpowiedzi na rozwdj technologii [Autor, 2022, s. 1-32].

Istotnym nurtem metodologicznym w literaturze jest wykorzystanie interne-
towych ogtoszen o prace jako zrédta danych empirycznych. Badania wska-
zujg, ze analiza ofert pracy pozwala na obserwacje rzeczywistych i aktual-
nych wymagan kompetencyjnych pracodawcow, stanowigc alternatywe dla
tradycyjnych badan ankietowych i danych administracyjnych [Hershbein,
Kahn, 2018, s. 1740-1742; Carnevale, Jayasundera, Repnikov, 2014, s. 3-9].
Ogtoszenia o prace sg obserwowalnym sygnatem popytu na kompetencje,
a ich analiza w ujeciu czasowym umozliwia identyfikacje zmian preferencji
pracodawcow.
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Analiza ogtoszen o prace pozwala zatem uchwyci¢ zaréwno dynamike zmian
w czasie, jak i wspotwystepowanie poszczegdlnych kompetencji, co umozliwia
empiryczng weryfikacje hipotez dotyczacych trendéw oraz komplementarnosci
kompetencji [Deming, Kahn, 2018, s. 80-82].

Integracja dotychczasowych nurtéw badawczych pozwala na wyodrebnie-
nie spojnych ram koncepcyjnych wyjasniajgcych transformacje kompetenc;i
w warunkach cyfryzacji gospodarki. W literaturze mozna wyréznic¢ trzy kom-
plementarne poziomy analizy: (1) poziom zmian technologicznych, (2) poziom
reorganizacji zadan oraz (3) poziom zmian w strukturze kompetencji pracow-
nikéw [Piwowar-Sulej, i in., 2025, s. 36-45].

Na poziomie technologicznym oraz zadaniowym postep technologiczny pro-
wadzi do automatyzacji zadan rutynowych oraz wzrostu znaczenia zadan
nierutynowych, wymagajgcych analizy i interpretacji danych. Na poziomie
organizacji pracy rosnie znaczenie komplementarnosci technologii i pracy
ludzkiej, co skutkuje rozszerzaniem zakresu zadan pracownikéw. Na poziomie
kompetencyjnym procesy te przektadaja sie na rosngce znaczenie kompetencji
analityczno-cyfrowych oraz ich wspotwystepowanie z kompetencjami trady-
cyjnymi [Lewandowski i in., 2022, s. 687-690].

W konsekwencji mozna oczekiwag, ze rozwoj technologii cyfrowych prowadzi
do systematycznego wzrostu znaczenia kompetencji analityczno-cyfrowych
w strukturze wymagan pracodawcow, ich rosngcej obecnosci w ofertach pracy
oraz ich komplementarnego charakteru wzgledem kompetencji tradycyjnych.
Mechanizmy te stanowig bezposrednig podstawe do sformutowania hipotez
badawczych dotyczacych dynamiki zmian kompetencyjnych oraz wspotwyste-
powania kompetencji w zawodach ekonomicznych.

3. Metodyka i wyniki badan

Badanie zostato przeprowadzone na podstawie analizy internetowych ofert
pracy publikowanych w latach 2015-2024. Ogtoszenia stanowig bezposrednie
zrédto informacji o wymaganiach kompetencyjnych formutowanych przez pra-
codawcédw wobec kandydatéw na stanowiska zwigzane z analizg ekonomiczna,
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finansami oraz zarzgdzaniem. Lgcznie przeanalizowano 4 932 oferty pracy, po
okoto 500 ogtoszen dla kazdego roku objetego badaniem (bardziej szczegotowe
dane zawiera tabela 1).

Dane archiwalne zostaty pozyskane z wykorzystaniem repozytoridéw ofert pracy
oraz narzedzi umozliwiajgcych dostep do historycznych ogtoszen, takich jak
archiwa portali rekrutacyjnych (Pracuj.pl, Praca.pl, LinkedIn), agregatory ofert
pracy (Indeed, Jooble) oraz zapisy stron internetowych (web archive). Uzu-
petniajgco, w ramach prowadzonych od kilku lat badan jakosciowych, w tym
wywiadow bezposrednich z przedsiebiorcami, pozyskano dostep do archi-
walnych ofert pracy przechowywanych przez pracodawcéw, co pozwolito na
rozszerzenie i weryfikacje bazy danych dla wczesniejszych lat analizy.

Dobor ofert miat charakter celowy i obejmowat ogtoszenia zawierajgce szcze-
gotowy opis wymagan kompetencyjnych.

Na podstawie analizy tresci ogtoszen zidentyfikowano dwie gtéwne grupy
kompetenc;ji:

1. Kompetencje tradycyjne:
« Excel,
¢ analiza finansowa,
¢ rachunkowos¢,
* raportowanie,
* teoria ekonomii.
2. Kompetencje analityczno-cyfrowe:
* SQL,
* Python,
* Power BlI,
* Tableau,
¢ analiza danych.

Analiza zostata przeprowadzona w kilku etapach:

1. Analiza dynamiki zmian - na tym etapie oszacowano dynamike zmian
udziatu poszczegoélnych kompetencji w latach 2015-2024.
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2. Analiza trendu czasowego (regresja liniowa) - celem tego etapu byto osza-
cowanie kierunku oraz intensywnosci zmian poszczegdlnych kompetencji
w catym analizowanym okresie.

3. Analiza struktury kompetencji - w tym kroku przeanalizowano zmiany
w strukturze kompetencji wymaganych w ofertach pracy poprzez poréw-
nanie udziatu kompetencji tradycyjnych i kompetencji zwigzanych z analizg
danych.

4. Analiza wspoétwystepowania kompetencji - w ostatnim etapie przepro-
wadzono opisowg analize wspotwystepowania kompetencji analityczno-
-cyfrowych z kompetencjami tradycyjnymi, aby okresli¢, czy transformacja
kompetencyjna ma charakter substytucyjny czy komplementarny.

TABELA 1
Petna tabela z danymi ofert pracy i kompetencjami (syntetyczna)
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© = N O S s © O = P 1] <
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| L << &= o o — o wn o — [a)]
2015 500 45 40 38 35 30 5 2 1 1 3
2016 483 48 41 39 36 31 7 3 2 1 4
2017 496 50 42 40 37 32 9 4 3 2 5
2018 501 52 42 41 38 33 12 6 5 3 7
2019 500 55 43 42 39 34 15 8 7 5 9
2020 479 57 42 42 39 34 18 10 10 7 12

2021 480 58 41 41 38 33 21 13 12 9 15

2022 492 59 40 40 37 33 24 16 14 12 18

2023 499 60 39 39 36 32 27 19 16 14 21

2024 502 62 38 38 35 31 30 22 19 16 25

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej analizy (poszczegdlne kompetencje nie
byty wzajemnie wykluczajgce sie, co oznacza, ze jedna oferta pracy mogta zawierac jednoczesnie wiele
réznych kompetencji. W konsekwencji sumy udziatéw procentowych kompetencji w poszczegdlnych
latach mogty przekraczac 100%).
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W badanym okresie obserwuje sie zréznicowane tendencje w obrebie kom-
petencji tradycyjnych. Najbardziej stabilng i jednoczesnie rosngcg kompeten-
Cja pozostaje Excel, ktérego znaczenie wzrosto z 45% w 2015 roku do 62%
w 2024 roku (+17 p.p.). Wskazuje to, ze mimo postepujacej cyfryzacji i poja-
wienia sie bardziej zaawansowanych narzedzi analitycznych nadal stanowi on
podstawowe narzedzie pracy analityka.

W przeciwienstwie do tego kompetencje merytoryczne o charakterze klasycz-
nym wykazujg trend spadkowy lub warto$¢ stata:

* analiza finansowa: spadek z 40% do 38% (-2 p.p.),

¢ rachunkowos¢: ok 38% (trend lekko malejgcy po szczycie w latach 2018-2020),

* raportowanie: ok. 35% (stagnacja z lekkg tendencjg spadkowg po 2020 roku),

¢ teoria ekonomii: spadek do 31% po wczesniejszym wzroscie do 34% w la-
tach 2019-2020.

Oznacza to, ze cho¢ kompetencje te pozostajg fundamentem pracy w obszarze
finanséw i ekonomii, ich relatywne znaczenie w wymaganiach pracodawcow
maleje. Mozna to interpretowac jako przesuniecie akcentu z wiedzy teoretycz-
nej i klasycznych umiejetnosci na zdolnosc¢ ich praktycznego zastosowania
w Srodowisku narzedziowym.

W przeciwienstwie do kompetencji tradycyjnych druga grupa wykazuje silny,
jednoznaczny trend wzrostowy. Najbardziej dynamiczny wzrost dotyczy:

* SQL: 2 5% do 30% (+25 p.p.),
* Python: z 2% do 22% (+20 p.p.),
 Data Analysis: z 3% do 25% (+22 p.p.).

Widoczny jest réwniez istotny wzrost znaczenia narzedzi do wizualizacji danych:

* Power Bl: 1% do 19% (+18 p.p.),
 Tableau: z 1% do 16% (+15 p.p.).

Trend ten ma charakter niemal liniowy i systematyczny, bez wyraznych spad-
kow w poszczegdlinych latach, co Swiadczy o trwatej zmianie struktury popytu
na kompetencje.
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Poréwnanie obu grup kompetencji wskazuje na wyrazne przesuniecie para-
dygmatu kompetencyjnego:

¢ od kompetencji opisowych i sprawozdawczych (rachunkowos$¢, raportowanie),
* w kierunku kompetencji analitycznych, technologicznych i przetwarzania
danych.

Szczegblnie istotne jest to, ze kompetencje takie jak SQL czy Python, ktére
w 2015 roku miaty charakter marginalny, w 2024 roku stajg sie niemal stan-
dardem w wymaganiach pracodawcéw. Jednoczesnie Excel utrzymuje pozycje
~pomostowg” - tgczy sSwiat tradycyjnych analiz z nowoczesnym podejsciem
data-driven.

Analiza dynamiki wskazuje na dwa kluczowe okresy:

» 2015-2018 - faza poczatkowego wzrostu kompetencji analitycznych,
» 2019-2024 - faza przyspieszonej transformacji, szczegélnie widoczna w za-
kresie SQL, Python oraz narzedzi BI.

W tym samym czasie kompetencje tradycyjne osiggajg poziom stabilizacji
(2018-2020), po czym stopniowo tracg na znaczeniu.

Kolejnym etapem analizy byto skoncentrowanie sie na ujeciu dynamicznym,
pozwalajacym uchwyci¢ ewolucje znaczenia poszczegblnych umiejetnosci
w czasie oraz okresli¢ charakter zachodzgcych zmian.

Wyjsciowym krokiem analizy byta ocena dynamiki zmian udziatu kompetencji
w latach 2015-2024. Jako punkt odniesienia przyjeto rok 2015 (tabela 2).

Uzyskane wyniki wskazujg na wyrazne zréznicowanie trendéw pomiedzy kom-
petencjami tradycyjnymi i analityczno-cyfrowymi. W przypadku kompetenc;ji
tradycyjnych zaobserwowano wzgledng stabilnos¢. Udziat takich kompetencji, jak
rachunkowosc¢ oraz raportowanie pozostat na zblizonym poziomie w catym ana-
lizowanym okresie, natomiast analiza finansowa odnotowata niewielki spadek
(-5,0%). Jedynag kompetencjg tradycyjng o wyraznym wzroscie byt Excel (+37,8%),
co wskazuje na jego rosnaca role jako narzedzia wspierajgcego analize danych.
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TABELA 2

Zmiany w strukturze i dynamice wystepowania kompetencji w zawodach ekonomicznych
w latach 2015-2024

ompetenga  Sednl, UoTRE0rS vanoze amana
Excel 55,8 45 62 +37,8
Analiza finansowa 40,8 40 38 =50
Rachunkowos¢ 39,9 38 38 0,0
Raportowanie 37,2 35 35 0,0
Teoria ekonomii 32,9 30 31 +3,3
SQL 18,3 5 30 +500,0
Python 12,0 2 22 +1000,0
Power BI 9,7 1 19 +1800,0
Tableau 83 1 16 +1500,0
Data Analysis 1.4 3 25 +733,3

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej analizy.

Z kolei kompetencje analityczno-cyfrowe wykazaty bardzo dynamiczny wzrost.
Najwieksze zmiany odnotowano dla:

Power Bl (+1800%),
Tableau (+1500%),
Python (+1000%),

 Data Analysis (+733,3%),
* SQL (+500%).

Wyniki te jednoznacznie wskazujg na intensywng cyfryzacje wymagan kompe-
tencyjnych w zawodach ekonomicznych. Kompetencje tradycyjne majag nadal
wysokie Srednie udziaty, wiec wcigz sg istotne i powszechne w ofertach pracy.
Z kolei kompetencje analityczno-cyfrowe majg nizsze Srednie udziaty, ale wi-
dac ich dynamiczny wzrost w czasie, co mozna uznac za sygnat transformacji
zawodow ekonomicznych.
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Nalezy jednak zauwazy¢, ze bardzo wysokie dynamiki procentowe dla nie-
ktérych kompetencji analityczno-cyfrowych wynikajg czesciowo z ich bardzo
niskiego poziomu poczatkowego w pierwszych latach analizy.

Kolejnym etapem analizy byto okreslenie kierunku oraz tempa zmian zna-
czenia poszczegodlnych kompetencji w ofertach pracy w latach 2015-2024.
W szczegblnosci dgzono do odpowiedzi na pytanie, czy obserwowane zmiany
majg charakter systematycznego trendu w czasie, czy tez sg wynikiem przy-
padkowych wahan. Do analizy zastosowano klasyczny model regres;ji liniowej
estymowany metodg najmniejszych kwadratow.

Ogolna posta¢ modelu [Welfe, 2008]:

yt ::Bo +ﬁ1t+8t

gdzie:
* ¥t - udziat danej kompetencji w ofertach pracy w roku t (wyrazony w pro-
centach),
e t - zmienna czasowa: rok,
* Bo - wyraz wolny modelu (warto$¢ poczatkowa),
* B1 - wspotczynnik kierunkowy (tempo zmian w czasie),
o & - sktadnik losowy.

Kluczowym parametrem modelu jest wspoétczynnik 81, ktéry okresla srednig
roczng zmiane udziatu danej kompetencji w ofertach pracy.

* B1>0 — trend rosngcy (wzrost znaczenia kompetencji),
* f1 <0 — trend malejacy,
* 1 =0 — brak istotnych zmian (stabilnos¢).

Modele regresji oszacowano oddzielnie dla kazdej z analizowanych kompeten-
cji, co pozwolito na identyfikacje zréznicowanych Sciezek zmian. Ze wzgledu na
ograniczong liczbe obserwacji czasowych wyniki regresji nalezy interpretowac
przede wszystkim jako analize kierunku i dynamiki zmian wewnatrz bada-
nej préby, a nie jako podstawe do klasycznego wnioskowania populacyjnego
czy prognozowania.
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Zmienne objasniane obejmowaty:

» kompetencje tradycyjne (Excel, analiza finansowa, rachunkowos¢, rapor-
towanie, teoria ekonomii),
» kompetencje analityczno-cyfrowe (SQL, Python, Power Bl, Tableau, Data Analysis).

TABELA 3

Oszacowane roczne tempo zmian (1) w strukturze kompetencji w zawodach
ekonomicznych w latach 2015-2024

Kompetencja B1 [%/rok] Interpretacja

Excel +1.9 systematyczny, umiarkowany wzrost
Analiza finansowa -0.2 nieznaczny spadek
Rachunkowos¢ 0.0 brak istotnych zmian
Raportowanie 0.0 brak istotnych zmian
Teoria ekonomii +0.1 brak istotnych zmian
SQL +2.8 szybki wzrost
Python +2.2 szybki wzrost

Power Bl +2.0 szybki wzrost
Tableau +1.7 szybki wzrost

Data Analysis +2.4 szybki wzrost

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej analizy.

Oszacowane wspotczynniki regresji wskazujg na wyrazne réznice pomiedzy
grupami kompetencji. Kompetencje tradycyjne charakteryzujg sie stabilno-
$cig lub niewielkimi zmianami. Oznacza to, ze podstawowe kompetencje
ekonomiczne utrzymujg swojg pozycje na rynku pracy. Z kolei kompetencje
analityczno-cyfrowe wykazujg wyrazny i systematyczny wzrost. Wysokie war-
tosci wspoétczynnika 1 wskazujg na dynamiczne zwiekszanie sie znaczenia
kompetencji zwigzanych z analizg danych.

Uzyskane wyniki pozwalajg stwierdzi¢, ze:

 zmiany w zakresie kompetencji majg charakter systematyczny i dtugookresowy,
* kompetencje tradycyjne pozostajg wzglednie stabilne,
» kompetencje analityczno-cyfrowe wykazujg wyrazny, rosnacy trend.
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Oznacza to, ze obserwowany wzrost znaczenia kompetencji cyfrowych nie
jest efektem jednorazowych zmian rynkowych, lecz stanowi element trwatej
transformacji rynku pracy.

Wysokie wartosci wspotczynnikéw kierunkowych dla kompetencji analityczno-
-cyfrowych wskazujg na przyspieszajacy proces cyfryzacji zawoddéw ekono-
micznych, co potwierdza rosngcg role analizy danych w podejmowaniu decyz;ji
gospodarczych.

W kolejnym etapie przeanalizowano strukture kompetencji w ofertach pracy,
rozumiang jako udziat poszczegdlnych kompetencji w tacznej puli wszystkich
wymaganych umiejetnosci. Celem tej analizy jest sprawdzenie, czy udziat kom-
petencji analityczno-cyfrowych rosnie nie tylko w procentach ofert, ale tez
w strukturze rynku kompetencji.

TABELA 4

Struktura udziatu kompetencji w ofertach pracy w zawodach ekonomicznych
w latach 2015-2024

Data Analysis

NS
%)
o
=
o
v
=
>
=
[
©
o

finansowa
Raportowanie

Analiza
Teoria
ekonomii
Power BI

2015 225 200 190 175 150 2,5 1,0 05 0,5 1,5
2006 221 189 183 169 146 3,2 1.4 09 0,5 1,9
20017 219 183 175 162 140 41 1.8 1.4 09 2,3
2008 21,3 171 167 155 135 4,9 24 2,0 1.2 2,8
2019 20,7 161 157 146 127 6,1 3,2 2,8 2,0 33
2020 200 149 149 138 120 7,2 4,0 4,0 2,8 4,0
20217 19,7 138 138 128 11,1 8,4 52 4,8 3,6 6,0
2022 187 127 127 11,7 104 9,7 6,7 59 52 7,1
2023 183 11,5 115 107 98 10,8 7,6 6,7 56 83
2024 196 120 120 111 9,8 9,5 7,0 6,0 5,1 79

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzone] analizy (udziat poszczegdlnych kompeten-
cji w strukturze obliczono jako stosunek wystgpien danej kompetencji do sumy wystapien wszystkich
analizowanych kompetencji w danym roku).
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Wyniki wskazujg na wyrazne przesuniecie strukturalne. W 2015 roku domino-
waty kompetencje tradycyjne (ponad 90% struktury). W 2024 roku ich udziat wy-
raznie spadt przy jednoczesnym wzroscie znaczenia kompetencji analityczno-
-cyfrowych. Szczegélnie istotny jest wzrost udziatu takich kompetencji, jak:

* SQL (z 2,5% do 9,5%),
* Python (z 1,0% do 7,0%),
» Data Analysis (z 1,5% do 7,9%).

Jednoczes$nie udziat kompetencji tradycyjnych stopniowo maleje, cho¢ nadal
pozostajg one istotnym elementem profilu zawodowego. Oznacza to, ze trans-
formacja rynku pracy ma charakter strukturalny, a nie wytgcznie ilosciowy.

WYKRES 1

Zmiany udziatu kompetencji analityczno-cyfrowych i tradycyjnych w zawodach
ekonomicznych w latach 2015-2024

97 96 95 94 93 9 -

86 g4

64

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—@— Kompetencje tradycyjne (%) —0— Kompetencje data (%)

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej analizy.

Wykres ilustruje wyrazng zmiane proporcji pomiedzy dwiema grupami kom-
petencji w analizowanym okresie. Szczegdlnie zauwazalne jest przyspieszenie
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wzrostu udziatu kompetencji analityczno-cyfrowych po 2020 roku, co moze
wskazywac na efekt intensyfikacji proceséw cyfryzacji oraz rosngcego zna-
czenia pracy z danymi.

Jednoczesnie spadek udziatu kompetencji tradycyjnych ma charakter stop-
niowy, a nie gwattowny, co sugeruje ich trwate zakorzenienie w strukturze
wymagan zawodowych. Nie dochodzi wiec do ich eliminacji, lecz raczej do
relatywnego ,rozcienczenia” w wyniku pojawiania sie nowych wymagan.

Warto réwniez zwroci¢ uwage, ze mimo dynamicznego wzrostu kompetencje
analityczno-cyfrowe w 2024 roku nadal nie dominuja struktury, co wskazuje na
etap przejsciowy transformacji - rynek pracy znajduje sie w fazie rownolegtego
funkcjonowania obu typéw kompetencji z wyraznym trendem wzrostowym po
stronie umiejetnosci cyfrowych.

W ostatnim etapie przeprowadzono analize wspétwystepowania kompeten-
cji tradycyjnych oraz analityczno-cyfrowych w ofertach pracy. Ze wzgledu na
zagregowany charakter zebranych danych analiza ta miata wymiar opisowy
i koncentrowata sie na identyfikacji umiejetnosci najczesciej pojawiajgcych sie
tgcznie w obrebie tych samych profili stanowiskowych.

Analiza wykazata, ze kompetencje analityczno-cyfrowe najczesciej wspotwy-
stepowaty z wymaganiami dotyczacymi zaawansowanej obstugi programu
Excel, prowadzenia analizy finansowej oraz raportowania. Szczegdlnie wyraznie
zarysowat sie trend, w ktérym narzedzia zwigzane z analizag danych (takie jak
SQL, Python czy systemy Business Intelligence) pojawiaty sie jako naturalne
rozszerzenie w ofertach wymagajgcych przygotowywania raportéw bizneso-
wych i pracy stricte analitycznej. Zwigzek ten byt zauwazalny, cho¢ relatywnie
stabszy, w przypadku ogtoszen skupionych wytgcznie na tradycyjnej rachun-
kowosci czy teorii ekonomii.

Uzyskane wyniki wyraznie wskazujg, ze nowe kompetencje cyfrowe nie zastepujg
catkowicie tradycyjnych umiejetnosci ekonomicznych, lecz uaktualniajg je i roz-
szerzaja. Potwierdza to teze o komplementarnym charakterze zachodzgcej trans-
formacji - klasyczny profil kompetencyjny w zawodach ekonomicznych ewoluuije,
wigczajgc do swojego instrumentarium nowoczesny warsztat pracy z danymi.
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4. Podsumowanie

Uzyskane wyniki wskazujg na wyrazng transformacje kompetencyjng w zawo-
dach ekonomicznych w analizowanym okresie. W szczegélnosci obserwowany
jest systematyczny wzrost znaczenia kompetencji zwigzanych z analizg danych,
takich jak SQL, Python czy narzedzia Business Intelligence. Jednoczesnie trady-
cyjne kompetencje ekonomiczne, takie jak Excel, analiza finansowa, rachunko-
wosc¢ czy raportowanie, pozostajg istotnym elementem profilu zawodowego,
jednak ich wzgledne znaczenie w strukturze wymagan kompetencyjnych ulega
stopniowym zmianom.

Istotnym wnioskiem z przeprowadzonej analizy jest to, ze kompetencje
analityczno-cyfrowe nie zastepujg catkowicie tradycyjnych kompetencji eko-
nomicznych, lecz raczej je uzupetniajg. W wielu analizowanych ofertach pra-
cy kompetencje zwigzane z analizg danych wspétwystepuja z wymaganiami
dotyczacymi analizy finansowej czy raportowania biznesowego. Wskazuje to
na komplementarny charakter transformacji kompetencyjnej, w ktérej nowe
technologie rozszerzaja zakres kompetencji wymaganych od pracownikow.

Uzyskane wyniki potwierdzajg réwniez obserwowany w literaturze proces ro-
snacej roli danych w procesach decyzyjnych przedsiebiorstw. Wraz z rozwojem
gospodarki cyfrowej organizacje coraz czesciej opierajg swoje decyzje na ana-
lizie danych, co prowadzi do zwiekszonego zapotrzebowania na pracownikéw
posiadajgcych kompetencje analityczne oraz umiejetnos¢ pracy z narzedziami
analizy danych.

W tym kontekscie zawody ekonomiczne ulegajg stopniowej transformacji,
w ktorej tradycyjna rola analityka ekonomicznego czy finansowego coraz
czesciej obejmuje réowniez zadania zwigzane z analizg danych oraz wyko-
rzystaniem narzedzi analitycznych. Oznacza to, ze rosnie rola kompetencji
interdyscyplinarnych.

W szerszej perspektywie wyniki badania wskazujg na postepujacg transfor-
macje rynku pracy w kierunku gospodarki opartej na danych, w ktérej kom-
petencje analityczne i technologiczne odgrywajg coraz wiekszg role réwniez
w zawodach tradycyjnie zwigzanych z analizg ekonomiczng i finansami.
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Pomimo istotnych wnioskéw uzyskanych w niniejszym badaniu nalezy wskazac
réwniez pewne ograniczenia analizy.

Po pierwsze, badanie opiera sie na analizie internetowych ogtoszen o prace,
ktére odzwierciedlajg deklarowane wymagania pracodawcow, lecz nie zawsze
w petni oddajg rzeczywiste kompetencje wykorzystywane w pracy. Ogtoszenia
mogga réwniez roznic¢ sie pod wzgledem szczegdtowosci opisu wymaganych
kompetencji.

Po drugie, analiza koncentruje sie na wybranym zestawie kompetencji zwig-
zanych z analizg danych oraz tradycyjnymi kompetencjami ekonomicznymi.
W rzeczywistosci zakres kompetencji wymaganych na rynku pracy moze by¢
znacznie szerszy i obejmowac rowniez inne umiejetnosci technologiczne oraz
kompetencje miekkie.

Dalsze badania mogtyby rowniez koncentrowac sie na analizie bardziej szcze-
gbtowych zmian w strukturze kompetencji w poszczeg6lnych zawodach eko-
nomicznych oraz na identyfikacji nowych hybrydowych profili zawodowych
taczacych kompetencje ekonomiczne i analityczne.
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