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Wprowadzenie

Polska stanowi przyktad kraju, ktérego pozycja migracyjna ulegta w ostatnich
dekadach zasadniczej transformac;ji. Przez wiekszg czesé XX wieku byta ona przede
wszystkim krajem emigracyjnym, dostarczajgcym sity roboczej do panstw Europy
Zachodniej i Ameryki Pétnocnej. Proces ten ulegt intensyfikacji po 1989 roku,

a nastepnie po przystagpieniu Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku, kiedy otwarcie
rynkow pracy w wielu panstwach cztonkowskich stworzyto Polakom nowe mozliwosci
mobilnosci zarobkowe;j'. Jednoczes$nie od poczatku XXI wieku Polska coraz wyrazniej
funkcjonuje takze jako kraj imigracyjny oraz kraj migracji powrotnych.

Transformacja ta ma charakter wielowymiarowy i dotyczy zaréwno skali i dynamiki
migracji, jak tez struktury demograficznej oraz spotecznej populacji migrantow.

W literaturze podkresla sig, ze wspodtczesna Polska znajduje sie w fazie ,,naktadania sie
rol migracyjnych”, w ktérej emigracja, imigracja i powroty z zagranicy wspotistnieja

i wzajemnie sie warunkuja?. Polska stata sie jednym z gtéwnych krajéw docelowych
migracji zarobkowej w Europie Srodkowo-Wschodniej, przyciagajac przede wszystkim
obywateli Ukrainy, Biatorusi, Gruzji, Wietnamu, Indii oraz Nepalu, co potwierdzajg dane
statystyczne dotyczace zezwolen na pobyt i prace opublikowane przez Urzad do Spraw
Cudzoziemcow za 2022 rok®.

Rownolegle wraz z procesami imigracyjnymi Polska doswiadcza migracji powrotnych
swoich obywateli. Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego wskazuja, ze liczba Polakow
przebywajgcych czasowo za granicg ulega wahaniom, a wsrod oséb osiedlajgcych sie
w Polsce na pobyt staty znaczgcy odsetek stanowig powracajgcy migranci*. Wielu z nich
reemigruje wraz z dzieémi w réznym wieku i o zréznicowanych doswiadczeniach
migracyjnych.

Struktura demograficzna imigrantow w Polsce ma istotne znaczenie z punktu
widzenia systemu edukacyjnego. Zdecydowang wiekszos$¢ cudzoziemcow
posiadajgcych wazne zezwolenia pobytowe stanowig osoby w wieku 18-40 lat, a wiec
znajdujgce sie w fazie aktywnego rodzicielstwa. Oznacza to, ze migracja do Polski coraz
czesciej ma charakter rodzinny lub prowadzi do tgczenia rodzin w kraju przyjmujgcym.
W konsekwencji rosnie liczba dzieci i mtodziezy z doswiadczeniem migracji, ktorzy
rozpoczynajg edukacje w polskich przedszkolach i szkotach®. Z perspektywy systemu
edukacyjnego szczegblnie istotne jest to, ze zaréwno imigracje, jak i remigracje
obejmuja dzieci i mtodziez, ktérych doswiadczenia edukacyjne ksztattowane sg przez

! Anne White, Polish Families and Migration since EU Accession, Bristol 2011, s. 1-15 (dostep: 3.01.2026).

2Marta Goérczynska, Polska jako kraj imigracji — kto i w jakim celu przyjezdza do Polski? Fakty o migracjach na XXI
wiek, Warszawa 2020, s. 45-52.

3 Urzad do Spraw Cudzoziemcow, Zestawienia roczne — dane liczbowe dotyczace postepowan prowadzonych
wobec cudzoziemcow w 2022 r. (dostep: 17.12.2025).

4 Gtéwny Urzad Statystyczny, Informacja o rozmiarach i kierunkach czasowej emigracji z Polski w latach 2019~
2024, Warszawa 2024, s. 2-4 (dostep: 15.12.2025).

® Marta Gdrczynska, Polska jako kraj imigraciji..., s. 45-52.
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funkcjonowanie w wiecej niz jednym systemie szkolnym, jezykowym i kulturowym.
Osoby te trafiajg do polskich szkét z bardzo zréznicowanym kapitatem jezykowym,
kulturowym i edukacyjnym, co stanowi wyzwanie dla instytucji zaprojektowanej
pierwotnie jako wzglednie jednorodna kulturowo®.

Dodatkowym, przetomowym momentem dla polskiego systemu edukac;ji byt rok
2022, kiedy na skutek inwazji Rosji na Ukraine do Polski przybyty miliony oséb, w tym
setki tysiecy dzieci i mtodziezy w wieku szkolnym. Byta to nagta, masowa i przymusowa
migracja, co odrozniato jg od wczesniejszych migracji ekonomicznych z tego kraju.

W wielu szkotach po raz pierwszy pojawity sie osoby o0 odmiennym pochodzeniu
narodowym, postugujgce sie jezykiem innym niz polski, co skutkowato rozpoczeciem
pracy w zréznicowanym kulturowo srodowisku’. Wtaczenie dzieci i mtodziezy
doswiadczajacych uchodzstwa do polskiego systemu edukacyjnego ujawnito zaréwno
potencjaty, jak i ograniczenia instytucjonalne szkoty?.

Obowigzujgce w Polsce regulacje prawne formalnie gwarantujg dzieciom
z doswiadczeniem migracji oraz dzieciom powracajgcym z emigracji dostep
do edukacji na zasadach réwnosciowych. Przepisy przewiduja mozliwos¢
organizowania dodatkowych zaje¢ z jezyka polskiego, tworzenia oddziatow
przygotowawczych, zatrudniania pomocy nauczyciela postugujacej sie jezykiem kraju
pochodzenia ucznia, a takze umozliwiajg nauke jezyka i mozliwos¢ poznawania kultury
kraju pochodzenia®.

Liczne badania wskazuja, ze istnienie ram prawnych nie przektada sie jednak
automatycznie na skuteczne wsparcie w praktyce szkolnej™. Jednym z gtéwnych
ograniczen systemowych jest nierownomierny dostep szkét do zasobdw kadrowych
i instytucjonalnych. Skutecznos¢ wsparcia dzieci z doswiadczeniem migracji w duzej
mierze zalezy od zaangazowania dyrekcji, kompetencji nauczycieli oraz lokalnych

8 Anna Mtynarczuk-Sokotowska, Ku szkole wzmacniajacej potencjat uczniow ze srodowiska migracyjnego. Raport z
badan, Biatystok 2022 (dostep: 17.11.2026).

7 Elzbieta Swidrowska, Klaudia Stano, Uczniowie cudzoziemcy w polskich szkotach w roku szkolnym 2024/2025.
Raport z analizy danych, Warszawa 2025, s. 3-8 (charakterystyka systemu i skali migracji edukacyjnej), s. 10-15
(udziat uczniéw cudzoziemskich; okoto 5,3% catej populacji uczniéw), s. 18-25 (bariery integracyjne i problemy
systemowe) (dostep: 10.12.2025).

8 Elzbieta Swidrowska, Barttomiej Walczak, R6znorodno$é kulturowa polskich szkét — perspektywa nauczycieli

i nauczycielek, Warszawa 2025; Anna Dolinska i inni, Przeglad rozwigzan prawno-instytucjonalnych. Uczniowie

i uczennice z doswiadczeniem migracji i uchodzstwa w polskim systemie oswiaty, Warszawa 2026 (dostep:
5.12.2025).

% Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 sierpnia 2017 r. w sprawie ksztatcenia 0séb niebedacych
obywatelami polskimi oraz oséb bedacych obywatelami polskimi, ktére pobieraty nauke w szkotach
funkcjonujgcych w systemach oswiaty innych panstw (tekst jedn.: Dz. U. z 2023 r. poz. 2301 § 16-18, § 20-21,
dostep: 13.01.2026); Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 21 marca 2022 r. w sprawie organizacji
ksztatcenia, wychowania i opieki dzieci i mtodziezy bedacych obywatelami Ukrainy (Dz. U. z2023r., poz. 2094, z
pézn. zm., dostep: 13.01.2026).

1 Anna Mtynarczuk-Sokotowska, Codzienno$¢ polskiej szkoty z perspektywy dzieci i mtodziezy ze $rodowiska
przymusowych migrantéw, Biatystok 2022; Anna Dolifska (red.), Uczniowie i uczennice z doswiadczeniem migracji
i uchodzstwa w polskich szkotach 2004-2024, Warszawa 2025 (dostep: 12.12.2025); Elzbieta Swidrowska, Klaudia
Stano, Uczniowie z Ukrainy z doswiadczeniem uchodzstwa w polskich szkotach. Co zmienito sie w roku szkolnym
2024/2025? Raport z analizy danych (stan na pazdziernik 2024), Warszawa 2025 (dostep: 12.12.2025).
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mozliwosci finansowych. W wielu placowkach brakuje nauczycieli przygotowanych
do pracy w klasach zréznicowanych kulturowo, a dziatania podejmowane wobec
uczniéw migrantéw majg charakter dorazny i reaktywny zamiast systemowy

i dtugofalowy™.

W tym kontekscie szczegdlnie wyraznie ujawnia sie potrzeba spojrzenia na dziecko
z doswiadczeniem migracji nie przez pryzmat formalnej kategorii prawnej
(cudzoziemiec, uchodzca, obywatel powracajacy), lecz jako na osobe funkcjonujaca
na styku wielu porzadkodw spotecznych, kulturowych, edukacyjnych. Sytuacja zyciowa
dzieci migrantow ekonomicznych, przymusowych oraz dzieci migrantéw powrotnych
rozni sie pod wzgledem przyczyn migracji, warunkéw wyjazdu i powrotu, a takze stopnia
przymusu towarzyszgcego mobilnosci.

Polska szkota staje sie zatem przestrzenia, w ktérej krzyzujg sie globalne procesy
migracyjne z lokalnymi praktykami edukacyjnymi. To wtasnie tu dzieci i mtodziez
z doswiadczeniem migracji konfrontuja sie z jezykiem wiekszosci, dominujacymi
normami kulturowymi, oficjalnym oraz ukrytym programem nauczania, ktéry premiuje
okreslone style komunikacji, sposoby uczenia sie i wzory zachowan. Jednoczesnie
szkota petni funkcje kluczowego srodowiska socjalizacyjnego, w ktérym mozliwe jest
zardwno wzmachnianie zasobow ucznidw, jak i reprodukowanie nieréwnosci
wynikajgcych z réznic kulturowych, etnicznych i klasowych2.

Analiza sytuacji dzieci z doswiadczeniem migracji w polskim systemie edukacyjnym
wymaga przyjecia perspektywy, ktéra pozwala wyj$¢ poza proste kategoryzacje
administracyjne i prawne. Cho¢ w dyskursie instytucjonalnym funkcjonujg odrebne
pojecia dziecka cudzoziemskiego, dziecka uchodzczego czy dziecka powracajacego
z emigracji, to z perspektywy pedagogicznej i psychologicznej istotne jest uchwycenie
wspolnego rdzenia doswiadczenia migracyjnego. Rdzen ten skupia przerwanie ciggtosci
biograficznej, koniecznos¢ funkcjonowania w nowym porzadku jezykowym i kulturowym
oraz konfrontacje z instytucjg szkoty, ktéra reprezentuje normy spoteczenstwa
wiekszos$ciowego'.

Wspoélnym elementem doswiadczenia wszystkich trzech grup dzieci jest fakt,

Ze migracja nie stanowi ich autonomicznej decyzji. Uczestniczg one w niej jako
cztonkowie rodzin podporzadkowani decyzjom dorostych — niezaleznie od tego,

czy wyjazd ma charakter ekonomiczny, przymusowy, czy powrotny. Oznacza to,

ze dzieci ponoszg konsekwencje decyzji migracyjnych, nie majgc jednoczesnie wptywu
ani na ich ksztatt, ani na tempo. Taka sytuacja sprzyja poczuciu braku kontroli oraz
wzmachia podatnosc¢ na stres akulturacyjny, szczegdlnie w okresach kluczowych

dla rozwoju psychospotecznego.

1 Tamze.

12 Kinga Biatek (red.), Miedzykulturowo$¢ w szkole. Poradnik dla nauczycieli i specjalistow, Warszawa 2015, s. 8-9
(dostep: 12.12.2025).

13 Adela Kozyczkowska, Anna Mtynarczuk-Sokotowska, Kulturowe konteksty dziecinstwa. Szkice antropologiczno-
pedagogiczne, Gdansk 2019, s. 73-82 (dostep: 12.12.2025).


https://ore.edu.pl/wp-content/plugins/download-attachments/includes/download.php?id=6196
https://www.researchgate.net/publication/332111145_Kulturowe_konteksty_dziecinstwa_Szkice_antropologiczno-pedagogiczne_Cultural_contexts_of_childhood_Anthropological_and_pedagogical_sketches
https://www.researchgate.net/publication/332111145_Kulturowe_konteksty_dziecinstwa_Szkice_antropologiczno-pedagogiczne_Cultural_contexts_of_childhood_Anthropological_and_pedagogical_sketches

Migracja w zyciu dziecka oznacza zaktécenie dotychczasowych ram codziennosci:
zmienia sie przestrzen zycia, jezyk komunikacji, system edukacyjny, sieci relacji
rowiesniczych oraz pozycja spoteczna rodziny. Dzieci migrantéw ekonomicznych czesto
doswiadczajg stopniowego procesu adaptacji, ktéry bywa rozciggniety w czasie
i wzglednie przewidywalny, jednak nie oznacza to braku trudnosci emocjonalnych.
Zmiana szkoty, koniecznos¢ nauki nowego jezyka oraz funkcjonowanie w obcym
kulturowo srodowisku szkolnym wigzg sie z poczuciem niepewnosci oraz z obnizeniem
samooceny i lekiem przed oceng ze strony réwiesnikow'.

Z kolei w przypadku dzieci i mtodziezy z rodzin przymusowych migrantéw
doswiadczenie migracji jest dodatkowo obcigzone powigzaniem z przemoca
strukturalng i bezposrednia, jakiej czesto doznajg one przed wyjazdem lub w jego
trakcie. Wojna, utrata domu, rozdzielenie z cztonkami rodziny, a takze dtugotrwata
niepewnos$¢ zwigzana ze statusem pobytowym tworza kontekst wysokiego ryzyka
dla dobrostanu psychicznego. Badania prowadzone w polskich szkotach po 2022 roku
wskazujg na czeste wystepowanie u dzieci z Ukrainy objawéw lekowych, tesknoty
za krajem pochodzenia, niepokoju o los bliskich oraz symptomaow stresu
pourazowego'®). Jednoczes$nie nalezy podkresli¢, ze reakcje dzieci na doswiadczenie
wojny oraz migracji sg zréznicowane i zalezne od indywidualnych zasobéw, wsparcia
spotecznego, jak tez warunkéw przyjecia w kraju docelowym.

Dzieci migrantow powrotnych (zwtaszcza mtodziez) doswiadczaja z kolei
specyficznego rodzaju trudnosci, okreslanego w literaturze mianem ,podwdjnego
wykorzenienia”. Pierwszy etap wigze sie z opuszczeniem kraju pochodzenia i adaptacja
do nowego srodowiska za granica, drugi zas z powrotem do kraju, ktéry - mimo
formalnej znajomosci — bywa doswiadczany jako kulturowo obcy'. Dzieci te czesto nie
sg postrzegane jako grupa wymagajgca wsparcia, gdyz posiadajg obywatelstwo polskie
i postuguja sie jezykiem polskim, jednak ich kompetencje jezykowe i kulturowe bywaja
czesto niewystarczajgce do sprostania wymaganiom szkolnym. Niektére z nich maja
trudnosci jezykowe, zwtaszcza w zakresie postugiwania sie jezykiem szkolnej edukac;ji'’.

Doswiadczanie codziennosci polskiej szkoty przez dzieci i mtodziez nie jest
jednorodne i podlega istothemu réznicowaniu ze wzgledu na pochodzenie kulturowe,
etniczne i klasowe'®.Szkota, funkcjonujaca w warunkach spoteczno-kulturowego

4 Anna Mtynarczuk-Sokotowska, Katarzyna Szostak-Krol, Polska szkota wobec wyzwan wynikajacych z nowego
kontekstu przymusowej migracji, (w:) Dzieci z Ukrainy - pomoc, integracja i wsparcie edukacyjne w przedszkolu,
w szkole i w instytucjach samorzadowych, Zuzanna Zbrog (red.), Kielce 2022, s. 233-246 (dostep: 12.12.2025);
Anna Mtynarczuk-Sokotowska, Codziennosc¢ polskiej szkoty..., s. 292-305.

15 Jacek Pyzalski i inni, Razem w klasie. Dzieci z Ukrainy w polskich szkotach. Potencjaty i wyzwania, Warszawa
2022, s. 36-45 (dostep: 14.12.2025).

18 Halina Grzymata-Moszczyniska i inni, (Nie)tatwe powroty do domu? Funkcjonowanie dzieci i mtodziezy
powracajgcych z emigracji, Warszawa 2015 (dostep: 5.12.2025).

17 Katarzyna Stankiewicz, Anna Zurek, Spotkania z kulturg polska na dodatkowych lekcjach jezyka polskiego

dla uczniow powracajgcych z emigracji, ,,Jezyki Obce w Szkole” 2019, nr 4, s. 11-17 (dostep: 25.11.2025).

8 Magdalena Tedziagolska i inni, Szkota zréznicowana kulturowo. Wyzwania i potrzeby zwigzane z naptywem

uczniow z Ukrainy. Raport z badania jakosciowego wykonanego na zlecenie Centrum Edukacji Obywatelskiej,
Warszawa 2022 (dostep: 16.12.2025).


https://www.researchgate.net/publication/366085754_Polska_szkola_wobec_wyzwan_wynikajacych_z_nowego_kontekstu_przymusowej_migracji_Ku_metodyce_wspierajacej_edukacje_i_integracje_uczniow_pochodzacych_z_Ukrainy
https://www.researchgate.net/publication/366085754_Polska_szkola_wobec_wyzwan_wynikajacych_z_nowego_kontekstu_przymusowej_migracji_Ku_metodyce_wspierajacej_edukacje_i_integracje_uczniow_pochodzacych_z_Ukrainy
https://www.szkolazklasa.org.pl/?smd_process_download=1&download_id=11878
https://www.researchgate.net/profile/Paulina-Szydlowska-Klakla/publication/321336307_Nielatwe_powroty_do_domu_Funkcjonowanie_dzieci_i_mlodziezy_powracajacych_z_emigracji/links/5a1d8f70458515373189d9a0/Nielatwe-powroty-do-domu-Funkcjonowanie-dzieci-i-mlodziezy-powracajacych-z-emigracji.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Paulina-Szydlowska-Klakla/publication/321336307_Nielatwe_powroty_do_domu_Funkcjonowanie_dzieci_i_mlodziezy_powracajacych_z_emigracji/links/5a1d8f70458515373189d9a0/Nielatwe-powroty-do-domu-Funkcjonowanie-dzieci-i-mlodziezy-powracajacych-z-emigracji.pdf
https://jows.pl/brepo/panel_repo_files/2022/09/06/irbmrl/jows-spec-2019-stankiewicz.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://jows.pl/brepo/panel_repo_files/2022/09/06/irbmrl/jows-spec-2019-stankiewicz.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://ceo.org.pl/wp-content/uploads/2022/09/CEO_Szkola-zroznicowana-kulturowo_raport_sierpien22.pdf
https://ceo.org.pl/wp-content/uploads/2022/09/CEO_Szkola-zroznicowana-kulturowo_raport_sierpien22.pdf

réznicowania sie, staje sie zatem jedna z kluczowych instytucji odpowiedzialnych

za proces adaptacji dzieci z doswiadczeniem migracji. Jednoczesnie jest to instytucja,
ktéra zostata zaprojektowana jako wzglednie jednorodna kulturowo, jezykowo

i etnicznie, co sprawia, ze jej struktury, procedury oraz praktyki dydaktyczno-
wychowawcze nie zawsze odpowiadajg na potrzeby uczniéw funkcjonujacych poza
dominujacg norma kulturowg. W konsekwencji szkota petni podwdjna role: z jedne;j
strony moze stanowi¢ przestrzen wsparcia, wtgczenia i odbudowy poczucia
bezpieczenstwa, z drugiej — reprodukowac nieréownosci spoteczne i kulturowe,
pogtebiajgc doswiadczenie marginalizacji dzieci migrantow.

Polska znajduje sie w fazie ztozonej i naktadajacej sie mobilnosci, w ktérej
wspotwystepuja naptyw imigrantdéw, remigracja i mobilnos$¢ cyrkulacyjna. Zmiana
pozycji panstwa z roli przede wszystkim wysytajgcej na model mieszany generuje szereg
konsekwencji oswiatowych i spoteczno-kulturowych, najsilniej widocznych w szkotach
—instytucjach pierwszego kontaktu z realiami integracyjnymi. Dzigeki systematycznemu
doskonaleniu zawodowemu mozliwe jest efektywne zarzadzanie réznorodnoscia
kulturowa, jak tez wspieranie inkluzji oraz integracji uczniéw, co sprzyja tworzeniu
srodowiska edukacyjnego opartego na rownosci i wzajemnym szacunku.

Aktualnie rosngca liczba uczniéw z doswiadczeniem migracji w Polsce podejmuje
ksztatcenie w szkotach branzowych pierwszego i drugiego stopnia oraz w technikach.
Tendencja ta pozostaje w zgodzie z ogélnymi przemianami systemu edukacyjnego, ktéry
—jak wskazujag analizy GUS i opracowania systemowe — coraz silniej orientuje sie na
powigzanie edukacji z rynkiem pracy oraz rozwéj kompetencji praktycznych’.

Wybdr ksztatcenia zawodowego przez mtodziez z doswiadczeniem migracji mozna
interpretowac jako strategie pragmatycznag, zwigzang z mozliwoscig szybszego wejscia
na rynek pracy oraz zdobycia kwalifikacji zawodowych w relatywnie krétszym cyklu
ksztatcenia. System ksztatcenia zawodowego w Polsce oferuje bowiem programy
trwajgce od 3 do 5 lat, zakonczone uzyskaniem kwalifikacji potwierdzonych egzaminami
zawodowymi, co sprzyja bezposredniemu przejsciu z edukacji do zatrudnienia®.

Jednoczesnie nalezy podkreslié, ze uczniowie z doswiadczeniem migracji czesciej niz
ich rowiesnicy napotykajg bariery edukacyjne, wynikajgce miedzy innymi z ograniczonej
znajomosci jezyka kraju przyjmujgcego czy trudnosci adaptacyjnych. Badania OECD
wskazujg, ze uczniowie z ttem migracyjnym w wielu krajach czesciej osiggaja stabsze
wyniki edukacyjne i sg bardziej narazeni na przedwczesne opuszczenie systemu
edukacji?'.

W kontekscie Polski problem ten zostat potwierdzony w najnowszych analizach
krajowych. Z raportu ,,Uczniowie cudzoziemcy w polskich szkotach w roku szkolnym
2024/2025” wynika, ze w populacji uczniéw z doswiadczeniem migracji obserwuje sie

1° Gtéwny Urzad Statystyczny, Kapitat ludzki w Polsce w latach 2020-2024, Warszawa 2026 (dostep: 20.01.2026).
20 Cedefop/ReferNet Polska, System ksztatcenia i szkolenia zawodowego w Polsce, 2025 (dostep: 5.01.2026).

21 QECD, The world of education at your fingertips (dostep: 5.01.2026); OECD, Equity and Inclusion in Education:
Finding Strength through Diversity, Paris 2023 (dostep: 7.01.2026).
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https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/inne-opracowania/inne-opracowania-zbiorcze/kapital-ludzki-w-polsce-w-latach-2020-2024,8,10.html
https://ksztalcenie-zawodowe.pl/raport_refernet_2025-polska
https://gpseducation.oecd.org/revieweducationpolicies/#!node=41750&filter=all,
https://doi.org/10.1787/e9072e21-en
https://doi.org/10.1787/e9072e21-en

znaczace ryzyko ,,wypadania” z systemu edukacji, ktére w niektdrych rocznikach moze
siega¢ nawet okoto 30-35%7%2.

W tym konteks$cie wybér Sciezki ksztatcenia zawodowego mozna interpretowaé jako
forme minimalizacji ryzyka edukacyjnego oraz zwiekszenia szans na stabilizacje zyciowag
i ekonomiczng. Dodatkowym czynnikiem sprzyjajagcym tej decyzji jest strukturalna
sytuacja na rynku pracy. Analizy Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci wskazujg
na rosnace trudnosci przedsiebiorstw w pozyskiwaniu pracownikéw o kwalifikacjach
technicznych i zawodowych — az 59% firm deklaruje problemy rekrutacyjne, szczegolnie
w sektorach takich jak logistyka, produkcja czy budownictwo?.

Ksztatcenie zawodowe oferuje ponadto elementy wsparcia adaptacyjnego, takie jak
praktyki u pracodawcoéw, nauka osadzona w rzeczywistym srodowisku pracy oraz
mozliwosé rozwijania kompetencji jezykowych w kontekscie zawodowym, co sprzyja
integracji spotecznej uczniow. W warunkach wielojezycznosci i réznorodnosci
kulturowej jest to szczegdlnie istotne dla uczniéw z doswiadczeniem migracji, ktérzy
czesto unikajg $ciezek ogdlnoksztatcgcych ze wzgledu na wysokie wymagania jezykowe
i abstrakcyjny charakter egzaminéw ogélnych.

W roku szkolnym 2024/2025 okoto 49% ucznidw z rodzin przymusowych migrantow
pochodzacych z Ukrainy uczeszczato do technikdéw, podczas gdy nauke w liceach
ogdélnoksztatcgcych rozpoczeto okoto 29%, a w szkotach branzowych okoto 20%2.

Z kolei z danych wygenerowanych przez System Informacji Oswiatowej (SIO)?,
przestanych przez Kuratorium Oswiaty w Biatymstoku 22 stycznia 2026 roku,
dotyczacych uczniow z doswiadczeniem migracji ksztatcacych sie w branzowych
szkotach pierwszego i drugiego stopnia oraz technikach w wojewddztwie podlaskim,
wynika, ze ich liczba w roku szkolnym 2024/2025 (data wygenerowania raportu wedtug
stanu na 28 sierpnia 2025) wyniosta:
1. w Biatymstoku:

e branzowa szkota pierwszego stopnia — 105,

e branzowa szkota drugiego stopnia -3,

e technikum - 368;
2. witomzy:

e branzowa szkota pierwszego stopnia - 33,

22 E|zbieta Swidrowska, Klaudia Stano, Uczniowie-cudzoziemcy..., s. 18-22.

2 Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Rynek pracy, edukacja, kompetencje, Warszawa 2025, s. 12-15
(niedobor kompetencji i problemy rekrutacyjne); Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Raport o stanie
sektora matych i sSrednich przedsiebiorstw w Polsce 2024, Warszawa 2024 (dostep: 5.12.2025).

24 Magdalena Tedziagolska, Barttomiej Walczak, Kamil Wielecki, Uczniowie uchodzczy w polskich
szkotach. Gdzie jestesmy u progu kolejnego roku szkolnego? Raport z badania jakosciowego wykonanego
na zlecenie Centrum Edukacji Obywatelskiej przez firme Badania i Dziatania (dostep: 8.01.2026).

25 SIO - System Informacji Oswiatowej, dane nieopublikowane, materiat nieopublikowany, udostepniony przez KO
w Biatymstoku w styczniu 2026. Podlaski Kurator Oswiaty nie gromadzi informacji o uczniach i nie posiada wtasnej
bazy danych dotyczacych ucznidw, ktdrzy ucza sie w branzowej szkole: Liczba ucznidéw cudzoziemcoéw wedtug
kraju pochodzenia - dane SIO wedtug stanu na 30 wrzesnia 2025 r., dane.gov.pl (dostep: 1.02.2026).
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e branzowa szkota drugiego stopnia -0,
e technikum-43;
3. w Suwatkach:
e branzowa szkota pierwszego stopnia — 23,
e branzowa szkota drugiego stopnia-0,
e technikum-31.

Liczba ucznidow z doswiadczeniem migracji w roku szkolnym 2025/2026 (data
wygenerowania raportu wedtug stanu na 1 lutego 2026 wyniosta:
1. w Biatymstoku:

e branzowa szkota pierwszego stopnia - 129,

e branzowa szkota drugiego stopnia — 14,

e technikum -493;
2. witomzy:

e branzowa szkota drugiego stopnia -0, technikum - 66;
3. w Suwatkach:

e branzowa szkota pierwszego stopnia -39,

e branzowa szkota drugiego stopnia-0,

e technikum-81%,

Uczestnictwo uczniow z doswiadczeniem migracji w edukacji w szkotach
zawodowych wymaga od kadry zarzadzajacej oraz nauczycieli kompetencji
zawodowych, ktére umozliwig efektywnag prace z nimi-w srodowisku zréznicowanym
kulturowo. Kompetencje te sg niezbedne z perspektywy skutecznego wspierania
procesow inkluzji, edukacji i integracji w szkole, co pézniej moze przektadac¢ sie
na lepsze funkcjonowanie spoteczne oraz przeciwdziata¢ marginalizacji. Kadra
zarzadzajgca i uczgca posiadajgca odpowiednie kompetencje moze lepiej organizowaé
prace w szkole, rozwijajgc zasoby ucznidéw z doswiadczeniem migracji, dostosowywac
metody pracy do zréznicowanego sktadu klas, rozwija¢ kompetencje jezykowe uczniéw
w zakresie porozumiewania sie jezykiem polskim oraz tworzy¢ srodowiska sprzyjajace
inkluzji, réwnoczesnie wspierajac rozwoj i dobrostan psychospoteczny podopiecznych.
W konsekwencji jej uczestnictwo w réznych formach rozwijania kompetencji
zawodowych jest niezbednym elementem podnoszenia jakosci edukacji w szkotach
branzowych i technikach, do ktérych uczeszcza coraz bardziej zréznicowana
spotecznos$é uczniowska.

Przedmiotem analizy w prezentowanym raporcie sg potrzeby kadr zarzadzajacych
i uczacych w szkotach zawodowych w wojewddztwie podlaskim, w jego podregionach:
biatostockim, tomzynskim oraz suwalskim —w zakresie rozwoju kompetencji
zawodowych do pracy z uczniami z doswiadczeniem migracji. Rozpoznanie tych potrzeb
wynika z aktualnych doswiadczen migracyjnych w Polsce, z koniecznosci nabywania
oraz rozwijania wiedzy merytorycznej i umiejetnosci metodycznych, jak réwniez z

% Tamze.
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postaw osobistych w pracy z klasg o zr6znicowanym sktadzie kulturowym. Rozpoznanie
potrzeb kadry zarzadzajgcej i uczacej stanowi aktualne, niezbedne zadanie w procesie
przygotowania mtodziezy do wejscia na rynek pracy oraz zycia w nowych realiach
spoteczno-kulturowych.

Gtéwnym celem badan byta identyfikacja i ocena potrzeb kadr zarzadzajgcych
i uczacych w szkotach zawodowych w wojewddztwie podlaskim w zakresie rozwoju
kompetencji zawodowych umozliwiajgcych skuteczng prace z uczniami
z doswiadczeniem migracji. Adekwatnie do celu gtéwnego sformutowano osiem celéw
szczegotowych ukierunkowanych na prace z uczniem z doswiadczeniem migracji, w tym
rozpoznano kierunki ksztatcenia kadr zarzadzajacych i nauczycieli szkét zawodowych
w sSwietle obowigzujgcych regulaciji, strategii i polityk na poziomie europejskim,
krajowym, regionalnym oraz lokalnym, a takze aktualnej wiedzy naukowej (cel 1).

Przeprowadzono analize systemu organizacji doskonalenia zawodowego w obszarze
form szkoleniowych kadr zarzgdzajgcych i nauczycieli szkét zawodowych
w wojewddztwie podlaskim ze szczegdlnym uwzglednieniem ze szczegdlnym
uwzglednieniem form szkoleniowych zwigzanych z praca z uczniami z doswiadczeniem
migraciji (cel 2).

W ramach badan rozpoznano takze opinie kadr zarzadzajgcych i nauczycieli edukac;ji
formalnej na temat ich kompetencji zawodowych w konteks$cie pracy z uczniami
z doswiadczeniem migraciji (cel 3).

Okreslono takze kluczowe kompetencji zawodowe potrzebne kadrze zarzadzajacej
i nauczycielom szkot zawodowych do skutecznej pracy z uczniami z doswiadczeniem
migracji, z uwzglednieniem specyfiki regionalnego rynku pracy (cel 4).

Istotnym elementem badan byto réwniez zidentyfikowanie opinii kadr zarzadzajgcych
i nauczycieli szkét zawodowych dotyczacych aktualnej oferty doskonalenia
zawodowego w zakresie pracy z uczniami z doswiadczeniem migracji (cel 5) oraz
rozpoznanie praktyk wykorzystywania kompetencji zawodowych kadr zarzadzajgcych
i nauczycieli szkét zawodowych niezbednych do pracy z wymieniong grupg uczniéw
(cel 6).

Zgromadzenie informacji dotyczacych oczekiwan badanej kadry wobec oferty
doskonalenia zawodowego w obszarze z uczniami z doswiadczeniem migraciji,

z uwzglednieniem specyfiki regionalnego rynku pracy (cel 7), pozwolito miedzy innymi
na poszerzenie zakresu danych do opracowania rekomendacji dotyczacych rozwoju
kompetencji zawodowych kadry zarzagdzajgcej oraz nauczycieli szkét zawodowych

w wojewddztwie podlaskim, umozliwiajgcych skuteczng prace z uczniami

z doswiadczeniem migracyjnym (cel 8).

W badaniu zastosowano triangulacje metod: analize danych zastanych, dziewie¢
wywiadoéw pogtebionych (z kadrg zarzadzajgca i administracjg regionalng), trzy grupy
fokusowe (nauczyciele technikéw i szkét branzowych, doradcy metodyczni) oraz
konsultacje online.
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Opracowanie sktada sie z czterech wzajemnie uzupetniajgcych sie rozdziatow.

W rozdziale pierwszym zawarto podstawowe informacje dotyczgce metodyki pracy nad
prezentowanym raportem, w tym uzasadniono przedmiot i cele badan, metody

i techniki badawcze oraz zastosowang procedure badan. Dokonano charakterystyki
uczestnikdéw badan, z uwzglednieniem standardéw etycznych, oraz oméwiono metody
analizy. Ponadto wprowadzono glosariusz kluczowych terminéw stosowanych

w metodologii badan, prezentowanych analizach i rekomendacjach.

W rozdziale drugim ,Doskonalenie zawodowe kadry zarzadzajacej i uczacej szkot
zawodowych w zakresie kompetencji niezbednych do pracy z uczniami
z doswiadczeniem migracji” przede wszystkim przeanalizowano literature przedmiotu.
Zaprezentowano tresci dotyczgce strategii rozwoju kompetencji kadry uczacej
i zarzadzajacej szkét zawodowych w warunkach réznorodnosci kulturowej i migracji
(2.1). Omoéwiono zagadnienia dotyczace polityki UE oraz wskazano podstawowe
rekomendacje organizacji miedzynarodowych — dokumenty strategiczne i zalecenia
dotyczace kompetencji nauczycieli w pracy z uczniami z doswiadczeniem migraciji.
Zaakcentowano znaczenie miedzynarodowych dyrektyw w obszarze Unii Europejskiej,
ktéra uznaje edukacje wtaczajaca za kluczowy element integracji migrantéw,
podkreslajgc potrzebe rozwijania kompetencji nauczycieli w pracy w srodowisku
wielokulturowym, komunikacji miedzykulturowej i wsparcia psychologicznego.
Podobne stanowisko prezentujg UNESCO i OECD, wskazujgc na znaczenie ksztatcenia
ustawicznego nauczycieli oraz dostosowania dydaktyki do potrzeb uczniéw
z doswiadczeniem migracji (2.2). Ponadto, odnoszac sie do polskich warunkéw,
zwrdcono uwage na ramy prawne, organizacyjne i instytucjonalne, w tym regulacje
krajowe oraz struktury wspierajgce doskonalenie zawodowe (2.3).

Istotne tresci w raporcie dotyczg takze systemu doskonalenia zawodowego
w wojewddztwie podlaskim —instytucje, programy i dobre praktyki (2.4). W tej czesci
opracowania przeprowadzono analize instytucji, programoéw i inicjatyw realizowanych
w wojewddztwie podlaskim, wskazujac ich znaczenie dla rozwoju kompetencji kadry
pedagogicznej w pracy z uczniami z doswiadczeniem migracji. Badanie uwzglednia
tréjwymiarowe ujecie: jezyka, organizacji i relacji, co pozwala ukazaé, w jaki sposéb
oddziatujg na siebie bariery terminologiczne, szkolne ramy instytucjonalne oraz relacje
Z pracodawcami i rodzinami.

W zwigzku z przedmiotem prowadzonych badan w opracowaniu zawarte zostaty
takze tresci dotyczace kompetenciji kluczowych, przekrojowych oraz
miedzykulturowych w doskonaleniu zawodowym kadry szkét zawodowych pracujgcych
z uczniami z doswiadczeniem migracji.

Nastepnie (2.5) zwrécono uwage na niezbedne kompetencje kadry szkét zawodowych
w kontekscie pracy z uczniami z doswiadczeniem migracji. Omoéwione zostaty kompetencje
kluczowe, przekrojowe. Analiza dokumentow i literatury wskazata, ze kompetencje
przekrojowe sg fundamentem skutecznego ksztatcenia zawodowego, a kompetencje
miedzykulturowe stanowig ich kluczowy element w warunkach rosnacej réznorodnosci
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kulturowej. W szkotach zawodowych warunkuja one transfer kwalifikacji branzowych

do realiéw pracy zespotowej, komunikacji i wspotpracy z rynkiem pracy. Jednoczesnie
kompetencje miedzykulturowe sg integralng czescig kompetencji zawodowych kadry
zarzgdzajgcej i nauczycieli, wptywajac na jakosé dziatan dydaktycznych, wychowawczych
i organizacyjnych wobec uczniéw z doswiadczeniem migraciji. Zidentyfikowane luki
kompetencyjne uzasadniajg potrzebe systemowego, modutowego doskonalenia
zawodowego, ukierunkowanego na rozwoj wiedzy, umiejetnosci i postaw niezbednych dla
edukacji zawodowej inkluzyjnej i wrazliwej kulturowo.

W rozdziale trzecim, ,,Potrzeby kadry zarzadzajgcej i uczgcej szkét zawodowych
w wojewddztwie podlaskim w zakresie rozwijania kompetencji niezbednych do pracy
Zz uczniami z doswiadczeniem migracji”, zaprezentowano wyniki badan oparte
na wywiadach. Zawarte zostaty tresci dotyczace charakterystyki grup uczniéw
realizujacych obowigzek szkolny w szkotach zawodowych w Biatymstoku, tomzy
i Suwatkach (3.1) jako najwiekszych osrodkach miejskich reprezentujacych trzy
podregiony wojewddztwa. Omdwiono kompetencje zawodowe niezbedne dla kadry
zarzadzajacej i uczacej szkét zawodowych w wojewddztwie podlaskim do pracy
Z uczniami z doswiadczeniem migracji (3.2) oraz kompetencje zawodowe posiadane
przez kadry zarzadzajace i uczgce szkot zawodowych w wojewddztwie podlaskim
W pracy z uczniami z doswiadczeniem migracji (3.3). Zaprezentowane zostaty opinie
kadry zarzadzajacej i uczacej szkoét zawodowych w wojewddztwie podlaskim, dotyczace
aktualnej oferty doskonalenia zawodowego w zakresie rozwijania kompetencji (3.4) oraz
w zakresie rozwijania kompetencji niezbednych do pracy z uczniami z doswiadczeniem
migracji (3.4). Zostaty réwniez omoéwione dobre praktyki w zakresie wykorzystania
kompetencji zawodowych kadry zarzadzajacej i uczacej szkét zawodowych (3.5) oraz
oczekiwan kadry zarzadzajgcej i uczacej szkét zawodowych w wojewddztwie podlaskim
wobec oferty doskonalenia zawodowego w pracy z uczniami z doswiadczeniem migracji
w kontekscie regionalnego rynku pracy (3.6).

Uzyskane rezultaty badan stanowity podstawe do sformutowania wnioskéw
i rekomendacji w zakresie rozwijania kompetencji kadry zarzadzajgcej i uczacej
w wojewddztwie podlaskim w zakresie kompetencji niezbednych do pracy z uczniami
z doswiadczeniem migracji (rozdziat czwarty).

Whioski i rekomendacje wynikajgce z tych wnioskéw porzadkuje triada jezyk-
organizacja-relacje. Jezyk rozpoznano jako znaczacg trudnos$é w dekodowaniu polecen
egzaminacyjnych, instrukcji stanowiskowych i terminologii branzowej. Organizacja —
rozpoznano zjawisko ,podwdjnego systemu” (formalna obecnosc¢ bez realnej
partycypaciji) i brak ujednoliconych procedur progu wejscia. Relacja — zauwazono
koniecznos¢ negocjowania norm (w tym zasad BHP) i tagodzenia napiec¢
jezykowo-kulturowych.

Wykorzystujgc rozpoznane dane i wynikajgce z nich wnioski, sformutowano
rekomendacje ujete w nastepujacych obszarach adekwatnych do szkolnej i praktycznej
codziennosci:
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e jezyk stanowiskowy i czytanie polecen egzaminacyjnych;

e progi wejscia do szkoty: pakiet powitalny, diagnoza, plan kompensacyjny,

e ocenianie wrazliwe na jezyk,

e komunikacja na stanowisku pracy: BHP i dialog zadaniowy,

e jezyk polskijako obcy / jezyk polskijako drugi (JPJO/JPD) dla nauczycieli innych
przedmiotéw,

e koordynacjaregionalna i repozytoria materiatow,

e standard pracy szkoty i odcigzenie decyzyjne,

e integracjaidobrostan: uczen-klasa-rodzic,
ewaluacja efektéw i uczenie sie organizacji,

e wspotpraca szkét z osSrodkami wsparcia i pracodawcami.

e pierwszego i drugiego stopnia oraz w technikum i posiadajg doswiadczenie migraciji.

Raport zamykajg bibliografia oraz aneks zawierajgcy narzedzia badawcze.

Sktadamy serdeczne podziekowania wszystkim osobom biorgcym udziat
w badaniach: przedstawicielom administracji oswiatowej, pracownikom osrodkow
i centrow metodycznych, kadrze zarzadzajacej oraz nauczycielom szkét zawodowych.
Dzieki Panistwa gtosom, wnikliwym spostrzezeniom i przytoczonym przyktadom
poswieconego czasu niniejszy raport mogt powstaé. Mamy nadzieje, ze zawarte w nim
tresci bedg wspiera¢ doskonalenie kompetencji kadry zarzgdzajgcej i nauczycieli szkot
zawodowych w wojewddztwie podlaskim, a takze administracji oswiatowej i instytucji
wsparcia edukacji w projektowaniu programoéw szkoleniowych oraz w ksztattowaniu
polityk edukacyjnych sprzyjajacych integracji kulturowe;j.
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1. Metodyka analizy

1.1. Przedmiot i cele badan

W Polsce obserwuje sie wzrost liczby uczniéw z doswiadczeniem migracji —
ze szczegblnym uwzglednieniem osbéb pochodzgcych z Ukrainy, ktére wybieraja
ksztatcenie zawodowe?’. Uczestnictwo w edukacji oséb ze srodowisk migracyjnych
stawia przed kadrg zarzadzajgcg i nauczycielami wyzwanie nieustannego rozwijania
kompetencji zawodowych. Dzieki temu mozliwe jest efektywne zarzgdzanie kulturowa
réoznorodnoscig w szkole czy poszczegolnych klasach oraz wspieranie inkluzji, edukaciji
i integracji tej grupy uczniow. W zwigzku z tym instytucje odpowiedzialne za rozwdj
zawodowy kadr powinny zapewnia¢ systematyczne i dostepne formy podnoszenia
kwalifikacji, ktore umozliwig tworzenie inkluzyjnego i wspierajacego srodowiska
edukacyjnego. Takie podejscie jest niezbedne do zapewnienia rownych szans
edukacyjnych wszystkim uczniom oraz z perspektywy wspierania ich rozwoju
psychospotecznego.

Przedmiotem badan prezentowanej analizy sg potrzeby kadr zarzgdzajgcych
i uczgcych szkot zawodowych w wojewddztwie podlaskim, w jego trzech podregionach:
biatostockim, tomzynskim oraz suwalskim, w zakresie pracy z uczniami z uczniami
z doswiadczeniem migracji.

Potrzeby nauczycieli w zakresie rozwijania kompetencji zawodowych definiuje sie
jako zidentyfikowane i zweryfikowane luki (dysproporcje) miedzy aktualnym poziomem
ich wiedzy, umiejetnosci oraz postaw a wymaganiami wspotczesnego systemu oswiaty,
obejmujace doskonalenie kompetencji dydaktycznych, wychowawczych
i osobistych?.Potrzeby te, mierzone przez diagnoze szkolng, samoocene lub ankiety,
wynikajg z koniecznosci ciggtego uczenia sie, adaptacji do zmian (na przyktad na skutek
cyfryzacji, inkluzji edukacyjnej, réznorodnosci uczniow) oraz skutecznego realizowania
zadania edukatora. W niniejszym opracowaniu rozumiane sg one jako swiadome
i uzasadnione oczekiwania zwigzane z nabywaniem wiedzy, rozwijaniem umiejetnosci
i postaw niezbednych do efektywnego wykonywania zawodu?®

Potrzeby dotyczace rozwijania kompetencji zawodowych nauczycieli, niezbednych
do pracy z uczniami z doswiadczeniem migracji, stanowia specyficzng odmiane
wymienionych potrzeb. Koncentrujg sie na sSwiadomych oczekiwaniach zwigzanych
Z nabywaniem wiedzy merytorycznej (kultura migracyjna, trauma migracyjna, polityka

27 W Polsce obserwuje sie wyrazny wzrost liczby uczniéw z doswiadczeniem migracji. Zauwazalnie wiecej jest
uczniow z Ukrainy, ktorzy sg nadreprezentowani w ksztatceniu zawodowym, zwtaszcza w szkotach branzowych
pierwszego stopnia i technikach - wnioski wtasne badaczy na podstawie triangulacji danych. Wiecej zobacz:
Najwyzsza Izba Kontroli, Informacja o wynikach kontroli. Ksztatcenie dzieci cudzoziemcow w polskich szkotach
(dostep: 5.01.2026); Paulina Chrostowska, Uczniowie z Ukrainy. Co mowiag nowe dane?, Warszawa 2025 (dostep:
5.01.2026).

2 Os$rodek Rozwoju Edukacji, Rozwoj kompetencji dydaktycznych nauczycieli i nauczycielek w zakresie
zintegrowanego ksztatcenia przedmiotowo-jezykowego (CLIL) (dostep: 12.01.2026).

2 Dorota Pankowska i inni, Teachers’ Perceptions of Their Own Competences in View of the Demands of the
Professionalisation of the Teaching Profession, ,,Przeglad Badan Edukacyjnych” 2023, nr 41, s. 69-96.
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https://apcz.umk.pl/PBE/article/view/42392

integracyjna), rozwijaniu umiejetnosci metodycznych (nauczanie zré6znicowane,

komunikacja miedzykulturowa, praca z barierami jezykowymi) oraz postawach

osobistych (empatia kulturowa, tolerancja, autorefleksja nad wtasnymi uprzedzeniami).

W kontekscie szkét zawodowych potrzeby te wynikaja takze z obserwacji specyfiki
Srodowiska edukacyjnego, zmieniajacych sie warunkdw demograficznych, refleksji nad
praktykg zawodowa oraz z bezposrednich potrzeb uczniéw migracyjnych. Realizacja
odbywa sie przez réznorodne formy doskonalenia: warsztaty kulturowe, mentoring,
studia podyplomowe czy superwizje pedagogiczng, ktdre to zapewniajg wiedze
merytoryczng, kompetencje metodyczne i rozwdéj osobisty kadry*°.

Gtéwnym celem badan byta identyfikacja i ocena potrzeb kadry zarzgdzajgcej oraz
nauczycieli szkot zawodowych w wojewoddztwie podlaskim w zakresie rozwoju
kompetencji zawodowych, ktére umozliwiajg skuteczng prace z uczniami
z doswiadczeniem migracyjnym.

W nawigzaniu do celu gtéwnego sformutowano osiem celéw szczegdtowych:

e Cel 1. Okreslenie kierunkéw ksztatcenia kadr zarzadzajgcych i nauczycieli
w edukacji formalnej w kontekscie pracy z uczniami z doswiadczeniem migraciji,

w Swietle obowigzujacych regulaciji, strategii i polityk na poziomie europejskim,
krajowym, regionalnym oraz lokalnym, a takze aktualnej wiedzy naukowe;j.

e Cel 2. Analiza systemu organizacji doskonalenia zawodowego kadr zarzadzajacych
i nauczycieli edukacji formalnej w wojewddztwie podlaskim, ze szczegélnym
uwzglednieniem form szkoleniowych zwigzanych z pracag z uczniami
z doswiadczeniem migracji.

e Cel 3. Rozpoznanie opinii kadr zarzadzajgcych i nauczycieli edukacji formalnej
na temat ich kompetencji zawodowych w kontekscie pracy z uczniami
z doswiadczeniem migracji.

o Cel 4. Okreslenie kluczowych kompetencji zawodowych potrzebnych kadrze
zarzadzajacej i nauczycielom edukacji formalnej do skutecznej pracy z uczniami
z doswiadczeniem migracji, z uwzglednieniem specyfiki regionalnego rynku pracy.

e Celb. Zidentyfikowanie opinii kadr zarzadzajgcych i nauczycieli edukacji formalnej
dotyczacych aktualnej oferty doskonalenia zawodowego w zakresie pracy
z uczniami z doswiadczeniem migrac;ji.

e Cel 6. Rozpoznanie praktyk wykorzystywania kompetencji zawodowych kadr
zarzagdzajacych i nauczycieli edukacji formalnej niezbednych do pracy z uczniami
z doswiadczeniem migracji.

e Cel 7. Rozpoznanie oczekiwan kadr zarzadzajacych i nauczycieli edukacji formalnej
wobec oferty doskonalenia zawodowego w zakresie pracy z uczniami
z doswiadczeniem migraciji, z uwzglednieniem specyfiki regionalnego rynku pracy.

30 Dorota Pankowska (red.), Kompetencje zawodowe i potrzeby szkoleniowe nauczycieli wojewddztwa lubelskiego.
Raport z badan ilosciowych, Lublin 2022, s. 7-12 (dostep: 10.01.2026); Anna Mtynarczuk-Sokotowska,
Catozyciowa edukacja miedzykulturowa jako wyzwanie dla spoteczenstw kulturowo zréznicowanych, ,,Pogranicze.
Studia Spoteczne” 2012, t. 20, s. 233-244.
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e Cel 8. Opracowanie rekomendacji dotyczacych rozwoju kompetencji zawodowych
kadry zarzagdzajgcej oraz nauczycieli edukacji formalnej w wojewdédztwie podlaskim,
umozliwiajgcych skuteczng prace z uczniami z doswiadczeniem migracyjnym.

Realizacja celow badawczych pozwolita na zidentyfikowanie istniejacych luk
kompetencyjnych oraz okreslenie kierunkdéw rozwoju zawodowego kadry zarzgdzajgce;j
i nauczycieli szkét zawodowych w zakresie pracy z uczniami z doswiadczeniem migraciji.
Stwarza to mozliwos$é opracowywania programow szkoleniowych odpowiadajgcych
rzeczywistym potrzebom praktykéw edukacji. Wyniki badan postuzyty jako podstawa
do formutowania rekomendaciji, ktére majg poprawic¢ przygotowanie i efektywnosé
zawodowa kadry, co moze przetozy¢ sie na podniesienie jakosci szkolnictwa
zawodowego.

Dziatania ukierunkowane na rozwdj kompetencji powinny réwniez zostaé
dostosowane do wymagan edukacyjnych oraz do lokalnego i regionalnego rynku pracy.
W efekcie przyczyni sie do budowania spdjnego i otwartego spoteczenistwa, w ktdrym
uczniowie szkét zawodowych majg rowny dostep do wysokiej jakosci edukacji oraz
mozliwosci rozwoju psychospotecznego.

1.2. Metody i techniki badawcze

W zwigzku z realizacjg zatozonego celu gtdwnego oraz celow szczegbétowych
zastosowano triangulacje metod i technik badawczych, Zzrédet danych oraz badaczy.
Triangulacja jako strategia badawcza polega natgczeniu réznych podejsé, technik
i Zrédet informacji dla uzyskania bardziej kompleksowego, wiarygodnego i rzetelnego
obrazu badanego zjawiska®'. Dzieki takiemu wielowymiarowemu podejs$ciu mozliwe jest
spojrzenie na analizowany problem z réznych perspektyw oraz zminimalizowanie ryzyka
wystgpienia btedéw i ograniczen zwigzanych z wykorzystaniem pojedynczych metod lub
zrodet informaciji.

W prezentowanej analizie wynikéw badan triangulacja pozwolita na potaczenie
analizy danych wtérnych i jakosciowych metod badawczych, takich jak wywiady
indywidualne i grupowe, a takze interaktywne konsultacje online. Taka strategia
umozliwita zgromadzenie réznorodnych i uzupetniajgcych sie informacji, istotnie
podnoszgc wartos¢ merytoryczng i praktyczng wynikéw badania, szczegdlnie
w kontekscie doskonalenia zawodowego kadry zarzadzajgcej i nauczycieli (tabela 1).

31 Mazurek-topacinska Krystyna, Sobocirnska Magdalena, Triangulacja w badaniach jakosciowych, ,,Research
Papers of Wroctaw University of Economics" 2018, nr 525, s. 11-20 (dostep: 12.12.2025); Kinga
Dziewigtkowska-Koztowska, Teresa Ulanowska, Triangulacja w badaniach pedagogicznych - mozliwosci,
ograniczenia, zagrozenia, ,,Przeglad Pedagogiczny” 2022, nr 2, s. 147-158; Norman Denzin, The Research Act:
ATheoretical Introduction to Sociological Methods, New York 2017, s. 297-313 (dostep: 25.11.2025).
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Tabela 1. Metody i techniki stosowane w badaniach

Metoda/Technika | Opis Cele .
szczegotowe

Desk research Analiza danych zastanych, polegajaca na kompilacji, analizie 1,2,4

i przetwarzaniu danych pochodzacych z istniejgcych zrédet.

Badanie wtdrne wykorzystujgce pierwotne dane do dalszej

analizy®.
Wywiady Szczegbdtowa rozmowa badacza z pojedynczym respondentem 3,4,5,6,7,
indywidualne w celu uzyskania gtebokich informacji o jego opiniach, 8
pogtebione (IDI) motywacjach i doswiadczeniach®.
Zogniskowany Moderowana dyskusja w grupie od 6 do 12 oséb, pozwalajaca 3,4,5,6,7,
wywiad grupowy na zbieranie opinii, rozpoznaniu emocji i doswiadczen 8
(FGI) uczestnikdw w trakcie interaktywnej rozmowy*,
Konsultacje Asynchroniczna wymiana informacji za pomoca e-maila, 8
online umozliwiajgca wygodne uczestnictwo w dyskusji i szczegétowe

odpowiedzi wynikéw badan i treSci raportu oraz opracowanie

rekomendac;ji®®.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Analiza desk research opierata sie na réznych zrédtach danych, umozliwiajacych
szerokie spojrzenie na problematyke doskonalenia zawodowego w kontekscie pracy

z uczniami z doswiadczeniem migracji. Wykorzystano publikacje naukowe, akty prawne,

dokumenty strategiczne oraz informacje o ofertach szkoleniowych, co pozwolito

na uzyskanie petnego i rzeczowego obrazu rzeczywistosci. Urozmaicone zrédta danych

umozliwity kompleksowg weryfikacje i wzbogacenie analizy, czynigc jg bardziej rzetelng

i praktyczna.

Analiza desk research dotyczyta danych z:

e instytucjii organizacji regionalnych (wojewddztwo podlaskie), krajowych (ORE, IBE,
FRSE, instytucje rzgdowe) oraz miedzynarodowych (UNESCO, OECD, Komisja
Europejska, program Erasmus+), dotyczacych doskonalenia zawodowego kadry
zarzgdzajgcej i nauczycieli szkét zawodowych w kontekscie pracy z uczniami
z doswiadczeniem migracji (cele szczegotowe 11 2);

e publikacji naukowych na temat edukac;ji i rozwoju zawodowego nauczycieli,
ze szczegblnym uwzglednieniem pracy z uczniami z doswiadczeniem migracji (cele
szczegobtowe 1 5);

e ustaw, rozporzadzen i dokumentéw strategicznych, regulujgcych doskonalenie kadr
zarzadzajgcych i nauczycieli w edukacji formalnej (cele szczegotowe 11 2);

32 Marta Makowska (red.), Analiza danych zastanych. Przewodnik dla studentow, Warszawa 2013, s. 9-15, 80-85.

33 Magdalena Nicinska, Indywidualne wywiady pogtebione i zogniskowane wywiady grupowe - analiza
poréwnawcza, ,,ASK. Research and Methods” 2000, nr 8, s. 39-50.

34 Stawomir Banaszak, Fokus: technika i jej zastosowanie w badaniach edukacyjnych, ,,Studia Edukacyjne” 2017,
nr45, s. 19-28.

3 Katerina Ratislavova, Jakub Ratislav, Asynchronous email interview as a qualitative research method, ,Human
Affairs” 2014, vol. 24, s. 452-460.
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e stroninternetowych placdéwek oferujacych doskonalenie zawodowe oraz instytuciji
zatrudniajgcych te kadre, w tym ofert szkolen i programéw rozwijajacych
kompetencje zawodowe hauczycieli, takich jak centra edukacji nauczycieli oraz
miejskie osrodki doskonalenia nauczycieli w Biatymstoku, tomzy i Suwatkach (cele
szczegobtowe 11 2).

Wykorzystanie w toku badan metod jakosciowych oraz ré6znych perspektyw
badawczych pozwolito na uzyskanie wieloaspektowego obrazu potrzeb szkoleniowych
kadry zarzadzajgcej i nauczycieli szkét zawodowych.

1.3. Procedura badawcza

Badanie oparto na triangulacji metod, zrodet danych i badaczy, co zapewnito
rzetelnosc¢ i wiarygodnos¢ wynikéw przez wieloperspektywiczne ujecie potrzeb
kompetencyjnych kadry szkét zawodowych w pracy z uczniami z doswiadczeniem
migracyjnym. Triangulacja metodowa tgczyta desk research z jakosciowymi wywiadami
indywidualnymi pogtebionymi (IDI) i grupami fokusowymi (FGI). Triangulacja zrédet
umozliwita wykorzystanie danych zastanych oraz opinie réznych grup zawodowych
(kadra zarzadzajaca, nauczyciele, doradcy metodyczni, nauczyciele konsultanci,
administracja oswiatowa). Z kolei triangulacja badaczy zaktadata niezalezng analize
materiatu przez dwdch badaczy z pézniejszg dyskusjg i weryfikacjg wzajemnych kodéw,
minimalizujac ryzyko btedu systematycznego.

Procedura badawcza przebiegata w czterech wzajemnie powigzanych etapach.

e Pierwszym byt desk research — systematyczna analiza danych zastanych z zrédet
regionalnych, krajowych i miedzynarodowych, dostarczajgca szerokiego kontekstu
teoretycznego i faktograficznego dotyczgcego doskonalenia zawodowego kadry
W pracy z uczniami migracyjnymi. Rownolegle do tego etapu opracowano narzedzia
badawcze - scenariusz wywiadéw IDI i przewodnik dyskusji FGI — dostosowane
do specyfiki badanej kadry podlaskich szkét zawodowych.

o Drugi etap stanowity badania zrealizowane w wojewdédztwie podlaskim (subregiony:
biatostocki, tomzynski, suwalski). Przeprowadzono dziewie¢ wywiadow
indywidualnych pogtebionych z kadrg zarzadzajacg szkotami branzowymi
pierwszego i drugiego stopnia, z technikami oraz przedstawicielami Kuratorium
Oswiaty w Biatymstoku i Departamentu Edukacji Urzedu Marszatkowskiego
Wojewoddztwa Podlaskiego. Jednoczesnie zorganizowano trzy grupy fokusowe
(po 4-6 osdb kazda) z nauczycielami technikow i szkot branzowych oraz doradcami
metodycznymi z kluczowych placéwek doskonalenia nauczycieli. Niektérzy
reprezentanci kadry zarzgdzajgcej, uczacej i pracownikéw osrodkéw metodycznych
odméwili udziatu w badaniach z powodu braku doswiadczenia w pracy z uczniami
ze srodowisk migracyjnych oraz w zwigzku z tym z brakiem podstaw do refleks;ji,
opinii dotyczacych potrzeb rozwijania kompetencji zawodowych kadry w tym
zakresie (wiecej o tym w podrozdziale 1.4.).
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e Trzecietap dotyczyt jakosciowej analizy transkrypcji wywiadéw z wykorzystaniem
elementdw teorii ugruntowanej®¢. Zastosowano kodowanie otwarte i osiowe, state
poréwnywanie oraz iteracyjne wracanie do materiatu zrédtowego, tagczac ramy
dedukcyjne z przegladu literatury z emergentnymi kategoriami z wypowiedzi
badanych. Proces analizy prowadzono niezaleznie przez trzech badaczy,
co stanowito element triangulacji badaczy.

e (Czwarty etap — weryfikacja wynikéw — obejmowat konsultacje online z ekspertami
i interesariuszami regionalnymi, ktore pozwolity na walidacje rekomendac;ji
dotyczacych podnoszenia kompetencji kadry w pracy z uczniami migracyjnymi.

Triangulacja na wszystkich poziomach zapewnita wielowymiarowe zrozumienie
problemu.

Badania zostaty realizowane w sposdb systematyczny i wieloetapowy, taczac analize

teoretyczng z empirycznym gtosem praktykéw edukacji zawodowej. Procedura

umozliwita nie tylko identyfikacje kluczowych potrzeb kompetencyjnych kadry, ale takze

ich kontekstualizacje w realiach regionalnych oraz walidacje przez interesariuszy.

1.4. Uczestnicy i teren badan

Badania objety kadry zarzgdzajgce i nauczycieli szkét zawodowych wojewddztwa
podlaskiego, pracujgcych z uczniami z doswiadczeniem migracyjnym. Dobér

uczestnikow wywiadow indywidualnych pogtebionych i grup fokusowych miat charakter

celowy, koncentrujgc sie na osobach z wieloletnim doswiadczeniem zawodowym
w administracji oswiatowe;j: dyrektorach, wicedyrektorach, kierownikach ksztatcenia
zawodowego, doradcach metodycznych, konsultantach oraz przedstawicielach
instytucji polityki edukacyjnej regionu w przypadku wywiadow indywidualnych
i nauczycielach szkét zawodowych i metodykach w przypadku wywiaddéw grupowych.
Przeprowadzono osiem wywiadéw indywidualnych pogtebionych: szes¢ z kadra
zarzagdzajgca szkotami branzowymi pierwszego i drugiego stopnia oraz technikami
o réznych profilach ksztatcenia, a takze dwa z przedstawicielami administracji
regionalnej: Kuratorium Oswiaty w Biatymstoku i Biura Edukacji Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego (poprzednio: Departamentu Edukacji
i Sportu). Lacznie w wywiadach indywidualnych wziety udziat 2 kobiety i 4 mezczyzn.
Byty to osoby w wieku 35-60 lat, posiadajgce staz pracy od 10 do 38 lat.
Rownolegle zrekrutowano trzy grupy fokusowe liczgce 4-5 osob. Pierwsza grupe
stanowili nauczyciele technikéw, druga — nauczyciele szkét branzowych pierwszego
i drugiego stopnia, trzecig zas doradcy metodyczni i nauczyciele konsultanci
z kluczowych placéwek doskonalenia nauczycieli: Miejskiego Osrodka Doradztwa
Metodycznego w Biatymstoku Biatostockiego Centrum Edukacji (MODM), Osrodka

% Kathy Charmaz, Constructing Grounded Theory, second edition, London 2014, s. 109-135, 138-160; Juliet
Corbin, Anselm Strauss, Basics of Qualitative Research. Techniques and Procedures for Developing Grounded
Theory, fourth edition, Thousand Oaks 2015, s. 220-239, 268-295.
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Doskonalenia Nauczycieli (ODN) w Biatymstoku, dziatajacego w ramach Centrum
Edukaciji Nauczycieli (CEN) w Biatymstoku, Centrum Edukacji Nauczycieli w tomzy
(CEN), Centrum Edukacji Nauczycieli w Suwatkach (CEN) oraz Suwalskiego Osrodka
Doradztwa Metodycznego (SODN) w Suwatkach.

Niektorzy z przedstawicieli kadry zarzadzajacej, uczacej oraz pracownikéw osrodkéw
metodycznych odmowili udziatu w badaniach ze wzgledu na brak doswiadczenia
w pracy z uczniami z doswiadczeniem migracji oraz brakiem podstaw do wypowiadania
sie w tym zakresie. Wsrod kadry zarzadzajacej i uczacej odmowy pochodzity od dyrekcji
oraz nauczycieli dwoch zespotow szkot zawodowych w Lomzy. Gtéwnym powodem byt
niski odsetek uczniéw z doswiadczeniem migracji (0,4% i 0,5% ogolnej populacji
uczniéw), co sprawia, ze wedtug nich uczniowie ci sg naturalnie wtgczani do polskiego
systemu edukacji. Organizowana jest dla nich dodatkowa nauka jezyka polskiego oraz
zajecia wyréwnawcze z niektorych przedmiotéw (w tym przedmiotéow zawodowych),
co stanowi wystarczajgce wsparcie. Odmowe zgtosit réwniez pracownik miejskiego
osrodka doskonalenia zawodowego zajmujacy sie szkolnictwem zawodowym
ze wzgledu na bardzo kroétki, dwutygodniowy staz pracy w tym miejscu. Osobe
te zastgpita niezwtocznie przedstawicielka dyrekciji.

Charakterystyka demograficzna uczestnikow wywiadéw fokusowych odzwierciedlata
zréznicowanie badanej kadry: przewazaty kobiety (9 os6b) w poréwnaniu z mezczyznami
(4 osoby). Wiek uczestnikéw miescit sie w przedziale 35-60 lat, a ich staz pracy wynosit
10-38 lat. Réznorodnos$¢ ta pozwolita uchwyci¢ zaréwno perspektywe edukatorow
z umiarkowanym doswiadczeniem zawodowym, jak i osdb z dtugoletnim stazem
w pracy z uczniami o zréznicowanym tle kulturowym. Specjalizacje uczestnikéw
obejmowaty zaréwno przedmioty ogélne (jezyk polski, matematyka, edukacja
obywatelska), jak i zawodowe (techniki budowlane, mechanika, fryzjerstwo,
hotelarstwo), co zapewnito wielowymiarowe spojrzenie na wyzwania pracy z uczniami
migracyjnymi w réznych kontekstach edukacyjnych.

Terenem badan byto wojewddztwo podlaskie, w podziale na trzy subregiony
administracyjne: biatostocki, tomzynski i suwalski, przy czym skoncentrowano sie na
trzech gtéwnych osrodkach miejskich regionu. Taki uktad przestrzenny umozliwit analize
zréznicowania regionalnego potrzeb kompetencyjnych kadry — od dynamicznego
osrodka miejskiego Biategostoku, z rozwinietg infrastrukturg edukacyjna i duzg liczba
szkoét zawodowych obstugujgcych zréznicowang populacje uczniowska,
do subregionalnych centréow tomzy i Suwatk, z odmiennymi uwarunkowaniami
demograficznymi i gospodarczymi, charakteryzujgcymi sie mniejszg skala migracji
uczniowskiej i innymi priorytetami edukacyjnymi.

Wielowymiarowy podziat administracyjny pozwolit uchwycié réznice w dostepie
do doskonalenia zawodowego oraz lokalne uwarunkowania pracy kadry szkot
zawodowych, zapewniajgc kompleksowe rozpoznanie potrzeb na réznych poziomach
funkcjonowania szkolnictwa zawodowego w regionie.
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1.5. Metoda analizy danych pochodzgcych z badan jakosciowych

Podczas analizy materiatu empirycznego, czyli transkrypcji wywiadow fokusowych
i indywidualnych, zastosowano elementy teorii ugruntowanej*’, w tym kodowanie
otwarte i osiowe oraz state poréwnywanie, tgczac je z ramami dedukcyjnymi na
podstawie przegladu literatury. Proces iteracyjny umozliwit integracje emergentnych
kategorii z potrzebami kadry podlaskich szkét zawodowych w pracy z uczniami
z doswiadczeniem migracji.

Analize rozpoczeto od kodowania otwartego, w ktdrym na podstawie tresci
wypowiedzi badanych wytoniono kategorie analityczne, dostrzegajac wczesniej nieujete
aspekty zwigzane z potrzebami rozwoju kompetencji w pracy z uczniami
z doswiadczeniem migracyjnym, takie jak spontaniczne potrzeby szkoleniowe,
nieformalne strategie rozwoju zawodowego czy indywidualne sposoby pozyskiwania
wiedzy teoretycznej®. Ten etap poszerzyt i uszczegoétowit kategorie, wyrazniej
odzwierciedlajgc vécu uczestnikdw w kontekscie podlaskich szkét zawodowych. Stowo
vécu (z francuskiego) oznacza: ,,przezyte doswiadczenie”, subiektywnie odczuwang
rzeczywisto$é badanych oséb. W naukach spotecznych odnosi sie do: sposobu, w jaki
uczestnicy doswiadczajg, interpretujg i nadajg znaczenie sytuacjom lub/iich
codziennych praktyk, emocji i perspektyw.

Rownolegle zastosowano dedukcyjne ramy orientujgce z celéw badan i przegladu
literatury, obejmujace miedzy innymi obszary doskonalenia zawodowego kadry w pracy
Z uczniami migracyjnymi, zrodta wiedzy i wynikow badan naukowych, sposoby ich
wykorzystania, bariery, czynniki sprzyjajace oraz potrzeby rozwojowe w trzech
podregionach wojewddztwa. W etapach osiowego i selektywnego kodowania
zintegrowano kody otwarte z dedukcyjnymi, budujgc kategorie wyzszego rzedu poprzez
aksjalne pordwnywanie warunkow, kontekstow i konsekwencji dla pracy z uczniami
ze Srodowisk migracyjnych®.

W toku analizy materiatu empirycznego iteracyjnie wracano do materiatu
zrodtowego, weryfikujgc spéjnosé kodow i kategorii, az do wykrystalizowania rdzenia
interpretacyjnego — spojnego modelu teoretycznego dotyczgcego potrzeb
kompetencyjnych kadry. Takie podejscie zapewnito rzetelnos¢, uchwytujgc zaréwno
tresci wynikajgce z ram teoretycznych, jak i emergentne zjawiska z danych
empirycznych w specyfice podlaskich szkét zawodowych (tabela 2).

87 Kathy Charmaz, Constructing Grounded..., s. 109-135, 162-185; Juliet Corbin, Anselm Strauss, Basics of
Qualitative Research..., s. 220-239, 268-295.

3 Kathy Charmaz, Constructing Grounded..., s. 109-135.

% Juliet Corbin, Anselm Strauss, Basics of Qualitative Research..., s. 220-239; Barney Glaser, Anselm Strauss, The
Discovery of Grounded Theory, Chicago 1967, s. 101-115.
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Tabela 2. Zestawienie kodéw uzywanych w rozdziale empirycznym

Kod Rozméwca Typ szkoty/instytucji Miasto/obszar
KZ1T Kadra zarzadzajaca Technikum Biatystok
KZ1, Kadra zarzadzajaca Szkota branzowa (pierwszy | Biatystok
SzB stopien)
KZ2, Kadra zrzadzajaca Szkota Branzowa (drugi Biatystok
SzB stopien)
KZ2T Kadra zarzadzajaca Technikum tomza
Kz2, Kadra zarzadzajaca Szkota branzowa (pierwszy | tomza
SzB stopien)
KZ3T Kadra zarzadzajaca Technikum Suwatki
NBO1 Nauczyciel (fokus) rézne typy szkot Wojewddztwo podlaskie
(rozne miasta)
NB02 Nauczyciel (fokus) rézne typy szkot Wojewddztwo podlaskie
(rézne miasta)
NB03 Nauczyciel (fokus) rézne typy szkot Wojewddztwo podlaskie
(rézne miasta)
IDO1 Pracownik placowki ODN/CEN/MODM/SODN Region (Biatystok—tomz-
doskonalenia / metodyk Suwatki)
ID02 Pracownik placowki ODN/CEN/MODM/SODN Region (Biatystok—-tomza-
doskonalenia / metodyk Suwatki)
IDO3 Pracownik placowki ODN/CEN/MODM/SODN Region (Biatystok—-tomza-
doskonalenia / metodyk Suwatki)
ID04 Pracownik placowki ODN/CEN/MODM/SODN Region (Biatystok-tomza-
doskonalenia / metodyk Suwatki)
P1 Pracownik instytucji (organ | Instytucja wspierajaca Wojewddztwo podlaskie
wspierajacy, na przyktad (poziom regionalny)
CEN)
P2 Pracownik instytucji Nadzor oswiatowy Wojewddztwo podlaskie
(nadzér, na przyktad (poziom regionalny)
kuratorium)

KZ - kadra zarzgdzajgca (miasto: 1 - Biatystok, 2 - tomza, 3 - Suwatki; typ: T - technikum, SzB - szkota
branzowa), NB - nauczyciele (fokus), ID - pracownicy placowek doskonalenia
(ODN/CEN/MODM/SODN), P - pracownicy instytucji (organ wspierajacy/nadzor).

Zrédto: opracowanie wtasne.

1.6. Etyka badan

Badanie przeprowadzono zgodnie z zasadami etyki badan jakosciowych, szanujgc
autonomie, godnos¢ i prywatnos$é uczestnikéw*. Przed rozpoczeciem kazdy uczestnik
otrzymat szczegoétowsg informacje o projekcie w formie pisemnej i ustnej, opisujgca cel
badawczy, przebieg procedur, przewidywane rezultaty, sposéb wykorzystania danych
oraz korzysci dla praktyki edukacyjnej. Zaproszono do dobrowolnego podzielenia sie
doswiadczeniami zawodowymi, wyraznie podkreslajac prawo do nieuczestniczenia,

40 Polskie Towarzystwo Socjologiczne, Kodeks etyki socjologa, Warszawa 2012 (dostep: 4.02.2026); American
Psychological Association, Ethical Principles of Psychologists and Code of Conduct, Washington DC 2017 (dostep:
4.02.2026).
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odmowy odpowiedzi na pytania lub wycofania sie z badania w dowolnym momencie bez
podawania powoddw i ponoszenia jakichkolwiek konsekwencji zawodowych
czy osobistych.

Zgoda na udziat zostata uzyskana ustnie z nagranym potwierdzeniem po petnym
wyjasnieniu zasad poufnosci i anonimowosci, zgodnie z dobrymi praktykami badan
jakosciowych?*'. Dane identyfikujace osoby (imiona, stanowiska, placéwki)
systematycznie zastgpiono pseudonimami (Dyrektor 1, Nauczyciel 1). Transkrypcje
pozbawiono wszelkich informacji osobistych umozliwiajgcych identyfikacje, a nagrania
audio zarchiwizowano na szyfrowanych nosnikach dostepnych wytacznie dla zespotu
badawczego, z planowanym zniszczeniem po 5 latach.

Wyniki badan prezentujg wytgcznie zbiorcze perspektywy grup zawodowych (kadra
zarzadzajaca, nauczyciele, doradcy metodyczni, nauczyciele konsultanci),
uniemozliwiajgc identyfikacje jednostek czy konkretnych instytucji. Uczestnikom
zapewniono prawo wgladu do wstepnych wynikéw na etapie konsultacji online,
mozliwos¢ sprostowania btednych interpretacji oraz otrzymania kopii raportu
koncowego. Badanie nie generowato ryzyka obciazenia psychicznego oraz
emocjonalnego ani nie ingerowato w rutynowe funkcjonowanie instytucji edukacyjnych
—wszystkie wywiady i grupy fokusowe realizowano poza godzinami lekcyjnymi.

1.7. Glosariusz kluczowych termindw

Branzowa szkota pierwszego stopnia

Trzyletnia szkota ponadpodstawowa, w ktdrej ksztatcenie ogdlne taczy sie
z praktycznym przygotowaniem do wykonywania okreslonego zawodu. Zgodnie
z Ustawg z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe (Dz.U. 2024 poz. 737, z p6zn. zm.)
umozliwia uzyskanie kwalifikacji w zawodzie po zdaniu egzaminu potwierdzajgcego
kwalifikacje w zawodzie; absolwenci otrzymujg swiadectwo ukoniczenia szkoty.

Branzowa szkota drugiego stopnia

Dwuletnia szkota ponadpodstawowa przeznaczona dla absolwentéw branzowej
szkoty pierwszego stopnia, umozliwiajgca uzyskanie sredniego wyksztatcenia
branzowego, dyplomu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe na poziomie technika
oraz Swiadectwa dojrzatosci. Zgodnie z Ustawg z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo
oswiatowe (Dz.U. 2024 poz. 737, z p6zn. zm.) ksztatcenie w tej formie szkoty rozpoczeto
sie 1 wrzesnia 2020 roku i obejmuje kwalifikacyjny kurs zawodowy, ksztatcenie ogdlne
oraz mozliwos¢ zdania matury.

41 Robert Elliott i inni, Evolving Guidelines for Publication of Qualitative Research Studies in Psychology and Related
Fields, ,,British Journal of Clinical Psychology” 1999, t. 38, nr 3, s. 215-229; Angelica Orb i inni, Ethics in Qualitative
Research, ,Journal of Nursing Scholarship” 2001, t. 33, nr 1, s. 93-96.
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Doradcy metodyczni

Nauczyciele mianowani lub dyplomowani, posiadajgcy co najmniej piecioletni staz
pracy pedagogicznej, powotywani przez kuratora o$wiaty do wspierania innych
nauczycieli w doskonaleniu warsztatu dydaktyczno-wychowawczego w szkotach
zawodowych. Ich zadaniem jest poradnictwo merytoryczne, organizacja form
doskonalenia zawodowego (w tym ksztatcenia zawodowego), prowadzenie zajeé
wzorcowych oraz diagnoza potrzeb edukacyjnych nauczycieli przedmiotow
zawodowych i ogélnych*2.

Kadra uczgca szkét zawodowych

Zespot osob zatrudnionych w tych placowkach, odpowiedzialnych za realizacje
zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych, w tym ksztatcenia zawodowego
i praktyk. To nauczyciele przedmiotéw zawodowych i ogélnych, zatrudnieni na petny
etat lub w niepetnym wymiarze godzin, specjalisci wsparcia (pedagodzy szkolni,
psycholodzy, logopedzi, doradcy zawodowi, instruktorzy praktycznej nauki zawodu)
oraz dyrektor szkoty. Regulacje prawne: Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo
oswiatowe (Dz.U. 2024 poz. 737 z pdzn. zm.) oraz Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. -
Karta Nauczyciela (Dz.U. 2024 poz. 986 z p6zn. zm.).

Nauczyciele konsultanci

Nauczyciele mianowani lub dyplomowani z co najmniej piecioletnim stazem pracy,
posiadajgcy stopien awansu zawodowego nauczyciela konsultanta, powotywani przez
dyrektora placéwki doskonalenia nauczycieli do realizacji zadan z zakresu doskonalenia
zawodowego nauczycieli szkét zawodowych na obszarze wojewddztwa. Prowadzg formy
doskonalenia (w tym ksztatcenia zawodowego i praktycznej nauki zawodu), wydaja
rekomendacje i opinie oraz wspierajg diagnozowanie potrzeb edukacyjnych nauczycieli
przedmiotéw zawodowych (Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja
2019 r. w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli, tekst jednolity, Obwieszczenie
Ministra Edukacji i Nauki z dnia 21 listopada 2023 r., Dz.U. 2023 poz. 2738, z p6zn. zm.),
artykuty: 24-25.

Potrzeby dotyczace rozwijania kompetencji zawodowych nauczycieli niezbednych
do pracy z uczniami z doswiadczeniem migracji

Specyficzna odmiana potrzeb zawodowych nauczycieli, koncentrujgca sie
na swiadomych oczekiwaniach zwigzanych z nabywaniem wiedzy merytorycznej
(kultura migracyjna, trauma migracyjna), umiejetnosciami metodycznymi (komunikacja
miedzykulturowa, praca z barierami jezykowymi) oraz postawami osobistymi (empatia

42 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placéwek doskonalenia
nauczycieli, tekst jednolity (Dz.U. 2019 poz. 1045); Obwieszczenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 21 listopada
2023 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej w sprawie placéwek
doskonalenia nauczycieli (Dz.U. 2023 poz. 2738, z p6zn. zm.), artykuty: 24-25.
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kulturowa, autorefleksja nad uprzedzeniami). Wynikajg z obserwacji sSrodowiska
migracyjnego i potrzeb ucznidw; realizowane sg przez warsztaty kulturowe, mentoring,
superwizje*.

Potrzeby nauczycieli w zakresie rozwijania kompetencji zawodowych
Zidentyfikowane i zweryfikowane luki (dysproporcje) miedzy aktualnym poziomem
wiedzy, umiejetnosci oraz postaw nauczycieli a wymaganiami wspoétczesnego systemu

oswiaty, obejmujace doskonalenie kompetencji dydaktycznych, wychowawczych

i osobistych. Mierzone sg poprzez diagnhoze szkolnhg, samooceneg lub ankiety. Wynikaja
z koniecznosci ciggtego uczenia sie i adaptacji do zmian (cyfryzacja, inkluzja,
réznorodnos$c¢ ucznidow)*.

Szkoty zawodowe (obecnie branzowe szkoty pierwszego i drugiego stopnia)

Ponadpodstawowe placéwki oswiatowe przygotowujgce uczniéw do wykonywania
konkretnych zawododw poprzez praktyczne ksztatcenie zawodowe obok ogélnego.
Zgodnie z Ustawg z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$swiatowe (Dz. U. z 2025 r. poz.
1043 z pézn. zm.) sato branzowe szkoty pierwszego stopnia (3-letnie, konczace sie
uzyskaniem swiadectwa i kwalifikacji zawodowych) oraz drugiego stopnia (2-letnie,
prowadzgce do uzyskania dyplomu technika).

Technikum

Piecioletnia szkota ponadpodstawowa, tgczgca ksztatcenie ogdlne z przygotowaniem
zawodowym w konkretnej branzy technicznej lub ustugowej. Zgodnie z ustawg z dnia
14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2025r. poz. 1043, z pdézn. zm.)
ukonczenie technikum umozliwia uzyskanie tytutu technika po zdaniu egzaminéw
zawodowych potwierdzajacych kwalifikacje w zawodzie oraz otrzymanie swiadectwa
dojrzatosci po zdaniu egzaminu maturalnego.

Uczniowie z doswiadczeniem migracji

Grupa ucznidéw, ktorzy doswiadczyli przemieszczenia z kraju pochodzenia do Polski
lub miedzy krajami z powodu migracji miedzynarodowej (dobrowolnej
lub przymusowej). To osoby z doswiadczeniem migracji, dzieci migrantéw zarobkowych
wybierajgcych Polske z roznych powodow, a takze remigrantow (gtéwnie z polskim
obywatelstwem). Cechujg sie barierami jezykowymi, réznicami kulturowymi, czesto
trauma migracyjna oraz potrzeba adaptacji do nowego systemu edukacyjnego*®.

43 Dorota Pankowska (red.), Kompetencje zawodowe i potrzeby..., s. 7-12, 55-60; Anna Mtynarczuk-Sokotowska,
Catozyciowa edukacja..., s. 247-255.

“Tamze.

4 Anna Mtynarczuk-Sokotowska, Catozyciowa edukacja... , s. 245-257; Matgorzata Pamuta-Behrens, Justyna
Wrona, Poradnik dla specjalistow pracujgcych z osobami z doswiadczeniem migracji, Warszawa 2022 (dostep:
28.12.2025).
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2. Doskonalenie zawodowe kadry zarzgdzajgcej i uczacej
szkot zawodowych w zakresie kompetencji niezbednych
do pracy z uczniami z doswiadczeniem migracji. Analiza
tresci literatury przedmiotu

Celem niniejszego rozdziatu jest przedstawienie spdjnej strategii rozwoju
kompetenciji kadry uczaceji zarzadzajacej w szkotach prowadzacych ksztatcenie
i szkolenie zawodowe (VET, Vocational Education and Training), zorientowanej
na prace w warunkach réznorodnosci kulturowo-jezykowej i migracji. Ktadziemy tu
nacisk na systemowe ksztattowanie kompetencji nauczycieli, instruktordéw
praktycznej nauki zawodu i dyrektordw, a nie na profilowanie ucznidw. Strategia jest
zakotwiczona w politykach i ramach UE“¢, zaleceniach organizacji
miedzynarodowych %’ oraz w polskich regulacjach i instytucjach (ustawa o prawie
oswiatowym; PDN/ODN; akredytacja)*. Ponizej zostat przedstawiony wykaz skrétow
stosowanych w rozdziale 2.

Tabela 3. Wykaz skrotow

Nazwa Skrot
continuous professional development CPD
Dziennik Ustaw Dz.U.
European Social Fund Plus (Europejski Fundusz Spoteczny Plus) EFS+
Education and Training 2020; Erasmus+ - (Edukacja i szkolenia 2020) program UE ET2020
Fundusze Europejskie dla Podlaskiego FEdP
jezyk drugi (jezyk polski jako jezyk edukacji szkolnej) J2
Kuratorium Os$wiaty KO
Osrodek Doskonalenia Nauczycieli ODN
Organisation for Economic Co-operation and Development (Organizacja Wspétpracy OECD
Gospodarczeji Rozwoju)

placéwka doskonalenia nauczycieli PDN
sie¢ centrow zasobdw Erasmus+ (Inclusion & Diversity - Education & Training) SALTO
Unia Europejska UE
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego UMWP
United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (Organizacja Narodow UNESCO
Zjednoczonych do spraw Oswiaty, Nauki i Kultury)

46 Council of the European Union, Council Recommendation of 22 May 2018 on Key Competences for Lifelong
Learning, Official Journal of the European Union, C 189, 4.06.2018, s. 1-13 (dostep: 5.01.2026); Council of the
European Union, Council Recommendation of 24 November 2020 on Vocational Education and Training (VET) for
Sustainable Competitiveness, Social Fairness and Resilience, Official Journal of the European Union, C 417,
2.12.2020, s. 1-16 (dostep: 4.01.2026).

47UNESCO, A Guide for Ensuring Inclusion and Equity in Education, s. 12-27 (dostep: 5.01.2026); OECD, Results
from TALIS 2024, The State of Teaching (dostep: 5.01.2026); OECD, Education at a Glance 2023: OECD Indicators,
s. 112-129 (dostep: 3.12.2025).

48 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo oswiatowe (Dz.U. z 2025 r. poz. 1043, 1160 1837 oraz z 2026 r.
poz. 187, 203, 451 i 504; dostep: 5.01.2026).
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Nazwa Skrot
Vocational Education and Training (ksztatcenie i szkolenie zawodowe) VET
work-based learning (uczenie sie poprzez prace w realnym srodowisku zawodowym) WBL
wojewddzki urzad pracy WUP

Zrédto: opracowanie wtasne.

2.1. Strategia rozwoju kompetencji kadry uczacej i zarzgdzajgcej szkot
zawodowych w warunkach réznorodnosci kulturowej i migraciji.
Wprowadzenie

Ponizszy podrozdziat osadza strategie rozwoju kompetencji kadry uczacej
i zarzadzajagcej szkét branzowych w aktualnych uwarunkowaniach prawnych
i demograficznych, wynikajgcych z intensyfikacji proceséw migracyjnych oraz rosnacej
ré6znorodnosci kulturowej Srodowisk szkolnych. W pierwszej kolejnosci wskazuje sie na
koniecznos¢ operacjonalizacji dziatan szkoty w odniesieniu do ksztatcenia, wychowania
i opieki nad uczniami przybytymi z Ukrainy, co zostato uregulowane w przepisach
szczegoélnych, w tym w Rozporzadzeniu Ministra Edukaciji i Nauki z dnia 21 marca 2022 r.
zmieniajgcym rozporzadzenie w sprawie organizacji ksztatcenia, wychowania i opieki
dzieci i mtodziezy bedacych obywatelami Ukrainy (Dz.U. 2022 poz. 645 z p6zn. zm.),
wprowadzajgcym miedzy innymi rozwigzania dotyczace oddziatow przygotowawczych
oraz wsparcia organizacyjnego dla ucznidow z doswiadczeniem migracji. Uzupetniajaco,
zmiany w zakresie oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw, wprowadzone
w Rozporzagdzeniu Ministra Edukacji i Nauki z dnia 17 marca 2022 r. zmieniajagcym
rozporzadzenie w sprawie oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw i stuchaczy
w szkotach publicznych (Dz.U. 2022 poz. 653), tworzg ramy dla bardziej elastycznego
i sprawiedliwego oceniania osiggnie¢ uczniéw z doswiadczeniem migraciji,
z uwzglednieniem ich zré6znicowanych sciezek edukacyjnych oraz ograniczen
jezykowych. Strategia rozwoju kompetencji nauczycieli i dyrektorow powinna zatem
integrowac zarowno aspekty dydaktyczno-metodyczne, jak i procedury ewaluacyjne,
pozostajgce w zgodzie z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego
2019r. w sprawie oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw i stuchaczy
w szkotach publicznych (Dz.U. 2019 poz. 373, z pdzZn. zm., w tym zmiany z 2023 roku),
ktére stanowi obowiazujacy, ujednolicony punkt odniesienia dla praktyki szkolne;j.
W rezultacie wskazane regulacje tworzg spojne ramy prawne dla projektowania dziatan
edukacyjnych w szkotach funkcjonujacych w warunkach rosngcej réznorodnosci
kulturowej, a takze dla rozwoju kompetencji kadry w zakresie pracy z uczniami
z doswiadczeniem migracji.

Planowanie szkolen i doskonalenia kadry musi réwnoczesnie uwzgledniac¢
szczegblne rozwigzania dotyczace ksztatcenia oséb niebedgcych obywatelami polskimi
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oraz uczniow powracajacych z zagranicy, ktére zostaty okreslone w Rozporzadzeniu
2017/2023 (Dz.U. 2017 poz. 1655 z pdzn. zm., w tym zmiany z 2023 roku)*.

Regulacje te precyzujg warunki organizacyjne ksztatcenia, formy wsparcia (miedzy
innymi dodatkowa nauke jezyka polskiego, zajecia wyrownawcze) oraz sposoby
diagnozy kompetencji uczniow, w tym jezykowych. W slad za wskazanym
rozporzadzeniem akcentowany jest rowniez obowiagzek szkoty w zakresie dostosowania
tresci, metod i form nauczania do indywidualnych mozliwos$ci oraz potrzeb uczniéw,

w tym ich sytuacji migracyjnej i psychofizyczne;.

Rozporzadzenie podkresla takze znaczenie wspotpracy miedzyinstytucjonalnej oraz
systematycznego monitorowania postepdéw ucznia, co powinno stanowic istotny punkt
odniesienia dla projektowania programéw mentoringowych, superwizji oraz
doskonalenia zawodowego nauczycieli pracujacych w srodowisku zréznicowanym
kulturowo.

W konsekwencji rozwdéj kompetenciji kadry nalezy rozumie¢ wielowymiarowo, jako
proces obejmujacy rozwijanie kompetencji miedzykulturowych i komunikacyjnych,
podnoszenie umiejetnosci w zakresie oceniania wspierajgcego uczniow
wielojezycznych oraz wzmacnianie zdolnosci przywddczych dyrektoréw w obszarze
zarzadzania zmiana i réznorodnosciag w srodowisku szkolnym. Takie ujecie znajduje
posrednie uzasadnienie w regulacjach dotyczacych doskonalenia zawodowego i jakosci
pracy szkoty, w tym w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja
2019r. w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli (Dz.U. 2019 poz. 1045, § 2-4),
ktoére okresla zadania placéwek wspierajacych rozwéj kompetencji nauczycieli, oraz
w rozporzadzeniu Ministra Edukacji i Nauki z dnia 6 wrzesnia 2022 r. w sprawie
uzyskiwania stopni awansu zawodowego nauczycieli (Dz.U. 2022 poz. 1912), ktére
wskazuje wymagania dotyczgce rozwoju kompetencyjnego nauczycieli, w tym refleks;ji
nad wtasna praktyka i doskonalenia warsztatu pracy.

Roéwnoczesnie istotne znaczenie majg regulacje dotyczgce funkcjonowania szkoty
jako organizacji uczacej sie, w szczegdlnosci rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.U. 2017
poz. 1658 z pdzn. zm., w tym zmiany z 2023 roku), ktére w § 5-7 okresla zakres
ewaluacji, wspomagania i monitorowania pracy szkoty, oraz wskazuje na
odpowiedzialnosé dyrektora za rozwoj jakosci pracy placéwki.

Tak zarysowana rama prawna wyznacza kierunki dziatan strategicznych w zakresie
rozwoju zawodowego i zarzgdzania zasobami ludzkimi w szkole, obejmujac polityke
szkoleniowag, organizacje wsparcia nauczycieli oraz tworzenie warunkow sprzyjajacych
inkluzji edukacyjnej, w tym pracy z uczniami z doswiadczeniem migracji.

4 Obwieszczenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 6 pazdziernika 2023 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej w sprawie ksztatcenia osob niebedacych obywatelami polskimi oraz
0sob bedacych obywatelami polskimi, ktore pobieraty nauke w szkotach funkcjonujgcych w systemach oswiaty
innych panstw (Dz.U. 2023 poz. 2301; dostep: 12.12.2025).
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https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20230002301
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20230002301
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20230002301
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20230002301

Wedtug danych Eurostatu w 2023 roku w krajach UE ponad 10% populacji w wieku
szkolnym miato doswiadczenie migracyjne *°. W Polsce, cho¢ odsetek ten jest nizszy
(okoto 2,5%), obserwuje sie jego systematyczny wzrost, szczegdlnie w regionach
przygranicznych i wojewddztwach wschodnich®'. W tym kontekscie zwieksza sie
znaczenie doskonalenia zawodowego kadry zarzadzajgcej i nauczycielskiej szkot
zawodowych, ktére odgrywajag kluczowa role w przygotowaniu mtodziezy
z doswiadczeniem migracji do rynku pracy i integracji spoteczne;j.

Unia Europejska w dokumencie Action Plan on Integration and Inclusion 2021-2027
podkresla, ze edukacja wtagczajgca jest fundamentem integracji migrantow®2. Wskazuje
sie w nim na koniecznos$¢ rozwijania kompetencji nauczycieli w zakresie pracy
w srodowisku wielokulturowym, komunikacji miedzykulturowej oraz wsparcia
psychologicznego 2. Podobne rekomendacje formutujg UNESCO i OECD, akcentujac
znaczenie ksztatcenia ustawicznego nauczycieli w obszarze réznorodnosci kulturowej
i adaptacji dydaktyki do potrzeb uczniéw z doswiadczeniem migracji (OECD, 2023)54.
W Polsce system doskonalenia zawodowego nauczycieli opiera sie na regulacjach
zawartych w prawie oswiatowym oraz w rozporzgdzeniach MEN dotyczgcych awansu
zawodowego i szkolen®®. Istotng role odgrywaja tu osrodki doskonalenia nauczycieli
(ODN), kuratoria oswiaty oraz instytucje realizujgce projekty finansowane ze srodkéw
UE, jak na przyktad program Erasmus+°. W wojewddztwie podlaskim ze wzgledu
narosnaca liczbe uczniow z doswiadczeniem migracji podejmowane sg inicjatywy
wspierajgce nauczycieli, miedzy innymi projekty ,,Good Job — Cool Life” oraz szkolenia
organizowane przez Podlaskie Kuratorium Os$wiaty (Interreg Europe, 2024%. Niniejszy
rozdziat ma na celu analize literatury przedmiotu w trzech obszarach:

1. Polityka UE i rekomendacje organizacji miedzynarodowych — dokumenty
strategiczne i zalecenia dotyczgce kompetencji nauczycieli w pracy z uczniami
z doswiadczeniem migracji.

2. Ramy prawne, organizacyjne i instytucjonalne w Polsce - regulacje krajowe oraz
struktury wspierajgce doskonalenie zawodowe.

3. System doskonalenia zawodowego w wojewddztwie podlaskim —instytucije,
programy i dobre praktyki.

%0 Eurostat, Children in migration - demography and migration (dostep: 3.12.2025); Eurostat, Migration and
asylum in Europe — 2025 edition (dostep: 3.12.2025); Eurostat, Foreign-born people and their descendants -
main characteristics (dostep: 3.12.2025).

%1 Gtowny Urzad Statystyczny, Cudzoziemcy wykonujacy prace w Polsce w 2023 r. (dostep: 3.12.2025).
%2 Eurocities, Cities in the EU Action Plan for Integration and Inclusion 2021-2027, s. 6-12 (dostep: 3.12.2025).

3 European Commission, Achieving a European Education Area by 2025 and resetting education and training for
the digital age (dostep: 3.12.2025).

54 OECD, Education at a Glance...
5 Ustawia z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe (Dz.U. 2017 poz. 59 z p6Zn. zm.).
6 CEDEFOP, Teachers’ and trainers’ professional development, s. 21-34 (dostep: 5.01.2026).

%7 Interreg Europe, Good Job - Cool Life: Popularisation of vocational training in the Podlaskie region, 2024,
(dostep: 5.01.2026).
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https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Children_in_migration_-_demography_and_migration
https://ec.europa.eu/eurostat/web/interactive-publications/migration-2025
https://ec.europa.eu/eurostat/web/interactive-publications/migration-2025
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/SEPDF/cache/109607.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/SEPDF/cache/109607.pdf
https://stat.gov.pl/statystyki-eksperymentalne/kapital-ludzki/cudzoziemcy-wykonujacy-prace-w-polsce-w-2023-r-,15,13.html
https://eurocities.eu/resources/action-plan-for-integration/?gad_source=1&gad_campaignid=20531708846&gbraid=0AAAAApQ8GpRIajniuGxktQk8IFxuoVjLl&gclid=CjwKCAjwrNrQBhBjEiwAoR4VO8wE8yc_ku0lWA5EXMpCUjXFYfZZqIj6idZRfVvynmJvOzqqFuwaGRoCMagQAvD_BwE
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20_1743
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20_1743
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2023/09/education-at-a-glance-2023_581c9602/e13bef63-en.pdf
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu20170000059
https://www.cedefop.europa.eu/en/projects/teachers-and-trainers-professional-development
https://www.interregeurope.eu/good-practices/good-job-cool-life-popularisation-of-vocational-training-in-podlaskie-region-0

W ujeciu programowym CPD (continuous professional development) musitaczyc¢
cele inkluzyjnosci, jakosci i sprawiedliwosci spotecznej z priorytetami modernizaciji VET:
elastycznoscia $ciezek, uczeniem sie w miejscu pracy (WBL), walidacja osiggnie¢ oraz
mobilnoscig miedzynarodowg®s.

Wspotczesne procesy migracyjne w Europie, w tym w Polsce, w istotny sposéb
przeksztatcajg krajobraz edukacyjny, generujac nowe wyzwania dla systemow
ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Zjawisko to wymaga od instytucji edukacyjnych
wdrozenia strategii inkluzyjnych, ktére zapewnia rowny dostep do wysokiej jakosci nauki
wszystkim uczniom - niezaleznie od ich pochodzenia kulturowego i jezykowego.

Edukacja wtgczajgca, definiowana jako proces eliminowania barier i tworzenia
srodowiska sprzyjajgcego réznorodnosci, staje sie kluczowym elementem polityk
europejskich i krajowych. Dokumenty strategiczne Unii Europejskiej, w tym
Rekomendacje Rady UE z lat 2018 i 2020, podkreslajg znaczenie rozwijania kompetenciji
nauczycieli w zakresie pracy w srodowisku wielokulturowym oraz adaptacji dydaktyki
do potrzeb uczniéw z doswiadczeniem migracji. W tym kontekscie szczegdlnego
znaczenia nabiera doskonalenie zawodowe kadry pedagogicznej, ktdre musi byé
postrzegane jako proces ciggty, oparty na dowodach i zorientowany na jakosc¢.

Organizacje miedzynarodowe, takie jak UNESCO i OECD, wskazujg na koniecznosé
budowania potencjatu nauczycieli poprzez mentoring, coaching, lesson study oraz
tworzenie wspolnot praktykéw. Wdrazanie tych rozwigzan wymaga nie tylko
odpowiednich ram prawnych, ale takze mechanizmdw finansowania i systemow
wsparcia instytucjonalnego. Polska polityka oswiatowa, oparta na przepisach prawa
oswiatowego, rozporzadzeniach wykonawczych oraz Karcie Nauczyciela, tworzy
fundament dla organizacji doskonalenia zawodowego nauczycieli.

Jednoczesnie fundusze europejskie, w tym Europejski Fundusz Spoteczny Plus,
umozliwiaja realizacje projektow ukierunkowanych na edukacje wtaczajaca i cyfryzacje
oswiaty. Na poziomie regionalnym wojewoédztwo podlaskie stanowi przyktad ztozonego
ekosystemu wsparcia, w ktorym wspoétdziatajg placowki doskonalenia nauczycieli,
kuratoria, uczelnie wyzsze oraz organizacje pozarzgdowe. Inicjatywy, takie jak centra
integracji cudzoziemcow, projekty FEAP czy programy NGO, wzmachiajg zdolnos¢ szkot
do pracy w warunkach réznorodnosci kulturowo-jezykowej. W tym kontekscie kluczowe
jest projektowanie architektury CPD w sposdb systemowy, tgczacy poziom mikro
(praktyka lekcyjna), mezo (rozwdj szkoty) i makro (polityki publiczne). Wprowadzenie
takich rozwigzan wymaga nie tylko zasobdw finansowych, ale takze zmiany kultury
organizacyjnej szkot i placéwek doskonalenia. Wyzwania te stajg sie szczegdélnie istotne
w obliczu rosngcej mobilnosci edukacyjnej i zawodowej w Europie.

%8 European Centre for the Development of Vocational Training, Council Recommendation of 24 November 2020 on
Vocational Education and Training (VET) for Sustainable Competitiveness, Social Fairness and Resilience,

s. 1-16 (dostep: 5.01.2026).
CEDEFOP, Teacher continuing professional development (dostep: 5.01.2026).
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https://www.cedefop.europa.eu/en/content/council-recommendation-24-november-2020-vocational-education-and-training-vet-sustainable
https://www.cedefop.europa.eu/en/content/council-recommendation-24-november-2020-vocational-education-and-training-vet-sustainable
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/timeline-vet-policies-europe/search/28070

W niniejszym rozdziale podjeto probe analizy literatury przedmiotu oraz dokumentow
strategicznych w celu zidentyfikowania kluczowych kierunkéw rozwoju kompetencji
kadry pedagogicznej w pracy z uczniami z doswiadczeniem migracji. Badanie obejmuje
poziom europejski, krajowy oraz regionalny, wskazujgc na powigzania miedzy
politykami, ramami prawnymi i praktyka edukacyjng. Celem jest ukazanie spdjnego
modelu doskonalenia zawodowego, ktory odpowiada na wyzwania wspotczesnej szkoty
w warunkach réznorodnosci i migracji.

2.2. Polityka UE i rekomendacje organizacji miedzynarodowych

Procesy migracyjne w Europie w ostatnich dekadach znaczaco zmienity strukture
spoteczng i edukacyjng panstw cztonkowskich, co znalazto odzwierciedlenie
w politykach Unii Europejskiej (tabela 4). Wzrost mobilnosci edukacyjnej i zawodowej
wymaga od systemoéw ksztatcenia wdrozenia rozwigzan sprzyjajacych inkluzji i réwnosci
szans.

W tym kontekscie dokumenty strategiczne UE, takie jak ,,Recommendation
on Promoting Common Values” czy ,,Inclusive Education and the European Dimension
of Teaching”®®, podkreslajg znaczenie edukacji wtgczajacej jako fundamentu integracji
spotecznej. Rekomendacja ta wskazuje na potrzebe rozwijania kompetencji nauczycieli
w zakresie pracy w srodowisku zréznicowanym kulturowo, komunikacji
miedzykulturowej oraz wspierania dobrostanu ucznidow z doswiadczeniem migracji.

Kolejnym kluczowym dokumentem jest ,,Recommendation on Vocational Education
and Training for Sustainable Competitiveness, Social Fairness and Resilience”®, ktéry
akcentuje modernizacje szkot zawodowych poprzez elastycznosé sciezek ksztatcenia,
uczenie sie w miejscu pracy i mobilnosé miedzynarodowa. Dokument ten wpisuje sie
w szersze ramy wspotpracy europejskiej w dziedzinie edukaciji i szkolen, okreslone
w strategii Ksztatcenie i Szkolenie 2020 (ET2020), promujacej mechanizmy peer learning
(uczenie sie poprzez wspotprace z innymi osobami o podobnym statusie zawodowym,
np. nauczycielami lub cztonkami zespotu szkolnego. Polegajg one na wzajemnej
wymianie doswiadczen, obserwacji i refleksji nad praktykg edukacyjng, zamiast
wytacznie na uczeniu sie od eksperta zewnetrznego),oraz benchmarking (oznacza
poréwnywanie wtasnych dziatan, wynikow lub rozwigzan z najlepszymi praktykami
innych instytucji lub zespotdw, w celu ich ulepszania) i wspdlnoty praktykow®'.

Wdrazanie tych rozwigzan wymaga nie tylko zmian strukturalnych, ale takze
budowania potencjatu kadry pedagogicznej. W tym obszarze istotne sg zalecenia
organizacji miedzynarodowych takich jak UNESCO i OECD, ktére wskazuja
na koniecznos¢ tworzenia ekosystemow wsparcia wykorzystujacych mentoring,

% Council of the European Union, Council Recommendation of 22 May 2018 on Promoting Common Values,
Inclusive Education, and the European Dimension of Teaching, Official Journal of the European Union, C 195,
7.06.2018, s. 1-5 (dostep: 7.01.2026).

80 Council of the European Union, Council Recommendation of 24 November 2020....
51 UNESCO, A Guide for Ensuring...
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coaching i lesson study )®2. Programy europejskie, w tym Erasmus+ Teacher Academies

oraz sie¢ SALTO Inclusion & Diversity, dostarczajg narzedzi i zasobdw do wdrazania

praktyk inkluzyjnych w szkotach zawodowych®3. Wspélne dziatania w ramach
Europejskiego Obszaru Edukacji integruja priorytety jakosci, inkluzji i transformacji
cyfrowej, co sprzyja kaskadowaniu innowacji do poziomu szkét. Analiza tych

dokumentéw pozwala zrozumieg, ze edukacja wtaczajgca w ujeciu UE nie jest jedynie

postulatem normatywnym, lecz elementem strategii rozwoju kapitatu ludzkiego

i spojnosci spotecznej. Wdrazanie rekomendacji wymaga synergii polityk europejskich,

krajowych i regionalnych oraz zaangazowania wszystkich interesariuszy procesu

edukacyjnego.

W niniejszym rozdziale podjeto probe analizy tych aktéw w kontekscie ich znaczenia
dla doskonalenia zawodowego nauczycieli i kadry zarzgdzajgcej szkot zawodowych.
Celem jest ukazanie, w jaki sposéb dokumenty UE ksztattujg architekture CPD

i wspierajg rozwoj kompetencji w pracy z uczniami z doswiadczeniem migraciji.
Wprowadzenie to stanowi punkt wyjscia do dalszej analizy ram prawnych i praktyk
wdrozeniowych w Polsce oraz w wojewddztwie podlaskim.

Tabela 4. Polityka Unii Europejskiej i rekomendacje organizacji miedzynarodowych —
wybrane zagadnienia

Dokument/program

Szczegotowy opis

Zrédto (link)

Council
Recommendation
on promoting
common values,
inclusive education
(2018/C 195/01)

Dokument uznaje edukacje wtaczajaca

za fundament integracji i wskazuje na rozwoj
kompetencji nauczycieli w zakresie pracy

w srodowisku wielokulturowym, komunikacji
miedzykulturowej oraz wspierania dobrostanu
ucznidw z doswiadczeniem migracji.

https://eur-
lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri
=CELEX:32018H0607(01)

Council
Recommendation
onvocational
education and
training for
sustainable
competitiveness,
social fairness and
resilience (2020/C
417/01)

Rekomendacja okresla kierunki modernizacji szko6t
prowadzgcych ksztatcenie i szkolenie zawodowe:
elastycznosc Sciezek ksztatcenia, wzmocnienie
uczenia sie w miejscu pracy, mobilnosé
miedzynarodowa i kultura jakosci.

https://eur-
lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=0j:J
0C_2020_417_R_0001

EU cooperation

in education and
training - strategic
framework (ET 2020)

Ramy wspotpracy europejskiej promujace
mechanizmy wzajemnego uczenia sie,
benchmarkingu i transferu dobrych praktyk
w obszarze edukacji wtaczajacej i jakosci
ksztatcenia.

https://eur-
lex.europa.eu/EN/legal-
content/summary/eu-
cooperation-in-
education-and-training-
et-2020.html

52 SALTO, Inclusion and Diversity Strategy 2021-2027.
8 European Commission, Erasmus+ Teacher Academies (dostep: 14.01.2026); European Commission, Achieving

a European...
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0607(01)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0607(01)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0607(01)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0607(01)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=oj:JOC_2020_417_R_0001
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=oj:JOC_2020_417_R_0001
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=oj:JOC_2020_417_R_0001
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=oj:JOC_2020_417_R_0001
https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/summary/eu-cooperation-in-education-and-training-et-2020.html
https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/summary/eu-cooperation-in-education-and-training-et-2020.html
https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/summary/eu-cooperation-in-education-and-training-et-2020.html
https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/summary/eu-cooperation-in-education-and-training-et-2020.html
https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/summary/eu-cooperation-in-education-and-training-et-2020.html
https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/summary/eu-cooperation-in-education-and-training-et-2020.html
https://www.salto-youth.net/rc/inclusion/inclusionstrategy
https://education.ec.europa.eu/education-levels/school-education/erasmus-teacher-academies
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20_1743
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20_1743

Dokument/program

Szczegotowy opis

Zrédto (link)

UNESCO (2017)

A guide for ensuring
inclusion and equity
in education

Przewodnik wdrazania edukacji wtaczajacej: praca
w klasach wielojezycznych, przeciwdziatanie
stygmatyzacji, wzmacnianie dobrostanu i réwnosci
szans.

https://unesdoc.unesco.
org/ark:/48223/pf000024
8254

OECD (2021)
Building capacity for
inclusive teaching

Raport przedstawia model polityki oSwiatowej:
zarzadzanie, zasoby, budowanie potencjatu,
mentoring i coaching, lesson study oraz wspolnoty
praktykéw - z naciskiem na dowody i ewaluacje.

https://one.oecd.org/doc
ument/edu/wkp%282021
%2913/en/pdf

kompetencji inkluzyjnych, cyfrowych i liderskich
kadry szkot zawodowych.

OECD (2023) Equity | Analiza skutecznych ekosysteméw wsparcia dla https://www.oecd.org/en/

and inclusion inkluzji, réznorodnosci i dobrostanu; mierzalne publications/equity-and-

in education wskazniki jakos$ci i oddziatywania. inclusion-in-
education_e9072e21-
en.html

Erasmus+ Teacher Inicjatywa Unii Europejskiej wzmacniajaca https://education.ec.euro

Academies mobilnos¢ nauczycieli, kursy i partnerstwa -rozw6j | pa.eu/education-

levels/school-
education/erasmus-
teacher-academies

Erasmus+ - dziatania
wspOtpracy (akcja 2)

Warsztaty i webinaria dla wnioskodawcow

w Polsce —wsparcie projektéw wspotpracy szkot
i placéwek w tematyce edukacji wtaczajacej oraz
integracji migracyjnej.

https://erasmusplus.org.
pl/

SALTO Inclusion &
Diversity - sie¢
zasobOw programu
Unii Europejskiej

Zasoby wdrozeniowe i narzedzia do projektowania
dziatan inkluzyjnych w edukacji formalnej
i pozaformalnej.

https://saltoinclusion.eu/

Action Plan

on Integration and
Inclusion 2021-2027
(European
Commission)

Plan dziatan integracyjnych Unii Europejskiej:
priorytety dla edukacji, nauczania jezyka i wsparcia
szkét; ramy finansowania oraz monitorowania.

https://education.ec.euro
pa.eu/

CEDEFOP - materiaty
dotyczace
ksztatcenia

i szkolenia
zawodowego w UE

i wPolsce

Analityka poréwnawcza systeméw ksztatcenia
i szkolenia zawodowego, walidacja kompetencji
i praktyki uczenia sie w miejscu pracy.

https://www.cedefop.eur
opa.eu/

Zrédto: opracowanie wtasne.

Rekomendacje Rady Unii Europejskiej i dziedzictwo ram ET2020

Rekomendacja Rady Unii Europejskiej z 2018 roku ustanawia edukacje wtaczajaca

jako fundament integracji i spojnosci w srodowiskach zréznicowanych kulturowo-

jezykowo, akcentujgc rozwéj kompetencji miedzykulturowych nauczycieli, wsparcie

jezykowe oraz systemowa troske o dobrostan uczniéw z doswiadczeniem migracji®t.

Rekomendacja z 2020 roku dotyczaca ksztatcenia i szkolenia zawodowego kierunkuje

modernizacje szkét prowadzgcych ksztatcenie zawodowe na elastycznosé Sciezek,

uczenie sie w miejscu pracy, mobilnos¢ miedzynarodowa oraz kulture jakosci. Sg

54 Council of the European Union, Council Recommendation of 22 May 2018 on Promoting Common Values,
Inclusive Education, and the European Dimension of Teaching, Official Journal of the European Union, C 195,
7.06.2018 (dostep: 10.01.2026).
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to kluczowe dzwignie integracji spoteczno-zawodowe;j i transferu kompetencji wsrod
mtodziezy z doswiadczeniem migracji®. Dziedzictwo ram wspotpracy europejskiej

w dziedzinie edukaciji i szkolen wprowadza mechanizmy wzajemnego uczenia sie,
benchmarkingu i wspoélnot praktykéw, dzieki ktérym zasady inkluzji przektadaja sie
na powtarzalne cykle doskonalenia i uczenia sie systemowego (European Union®®).

UNESCO i OECD: ramy inkluzji oraz budowania potencjatu

Przewodnik UNESCO definiuje inkluzje jako proces redukcji barier i wzmacniania
rownosci w uczeniu sie; proponuje metodyke pracy w klasach wielojezycznych,
strategie przeciwdziatania stygmatyzacji oraz podejscia oparte na dobrostanie
i podmiotowosci ucznia®. Raporty Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
oferujg komplementarne ujecie — model polityki oSwiatowejtgczacy tad, alokacje
zasobow i budowanie potencjatu poprzez mentoring, coaching, lesson study oraz
wspélnoty praktykow, z naciskiem na dowody i ewaluacje®. Dokumenty te wspélnie
stawiajg teze, ze architektura doskonalenia zawodowego musi réwnowazyé
mikrometodyke (lekcja), mezorozwdj szkoty (mentoring, sieci wspotpracy)

i makropolityke (standardy i mierniki jakosci), by trwale wzmacniaé kompetencje kadry
w pracy z uczniami z doswiadczeniem migracji .

Akademie nauczycieli w programie Erasmus+ oraz projekty wspétpracy (akcja 2)
dostarczajg struktur do mobilnosci, partnerstw i wspdlnego projektowania praktyk
inkluzyjnych, a tym samym umozliwiajg rozwdj profili kompetencyjnych nauczycieli
i dyrektorow Sie¢ SALTO Inclusion & Diversity zapewnia zestawy narzedzi
wdrozeniowych i przyktady implementacji dziatah wtaczajgcych mozliwe do adaptaciji
w szkotach zawodowych (SALTO Inclusion & Diversity). Wspdlne pole odniesienia
stanowi Europejski Obszar Edukacji, ktory integruje priorytety jakosci, inkluzji
i transformacji cyfrowej w politykach i praktykach szkolnych)’°.

Analiza dokumentow Unii Europejskiej wskazuje, ze edukacja wtgczajgca jest
traktowana jako kluczowy element strategii integracyjnych i rozwoju kapitatu ludzkiego
w Europie. Rekomendacje Rady UE z 2018 roku podkreslajg znaczenie wspdlnych
wartosci, inkluzji i europejskiego wymiaru nauczania, co przektada sie na koniecznos¢
rozwijania kompetencji miedzykulturowych nauczycieli. Dokument z 2020 roku
dotyczacy ksztatcenia i szkolenia zawodowego akcentuje modernizacje szkot poprzez
elastycznos$¢ sciezek, uczenie sie w miejscu pracy i mobilnos¢ miedzynarodowa,

5 Council of the European Union, Council Recommendation of 24 November 2020 on Vocational Education and
Training (VET) for Sustainable Competitiveness, Social Fairness and Resilience, Official Journal of the European
Union, C 417,2.12.2020, s. 1-16 (dostep: 11.01.2026).

8 EUNIS, Education & Training 2020 - EC strategic framework (dostep: 11.01.2026).
57 UNESCO, A guide for ensuring inclusion and equity in education, s. 28-41 (dostep: 15.12.2025).

% QECD, Teachers and School Leaders as Valued Professionals. TALIS 2018 Results (Volume Il), s. 23-45 (dostep:
15.12.2025); OECD, Education at a Glance...

8 UNESCO, A Guide for Ensuring..., s. 28-41.

70 Erasmus+. Przewodnik po programie, s. 4-10 (dostep: 2.01.2026); Erasmus+ Course Catalogue 2026-2027 for
teachers and adult education staff, s. 3-9 (dostep: 3.01.2026).
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Co sprzyja integracji spoteczno-zawodowej uczniow z doswiadczeniem migracji. Ramy
ET2020 wprowadzajg mechanizmy peer learning, benchmarking i wspolnoty praktykéw,
ktére umozliwiajg transfer dobrych praktyk miedzy panstwami cztonkowskimi.
Zalecenia UNESCO i OECD uzupetniajg perspektywe UE o wymiar jakosciowy,
wskazujgc na potrzebe budowania ekosystemow wsparcia wykorzystujgcych
mentoring, coaching i lesson study. Programy europejskie, takie jak Erasmus+ Teacher
Academies, oraz zasoby SALTO Inclusion & Diversity dostarczajg narzedzi do wdrazania
praktyk inkluzyjnych w szkotach zawodowych. Wspdlne dziatania w ramach
Europejskiego Obszaru Edukacji integruja priorytety jakosci, inkluzji i transformacji
cyfrowej, co sprzyja kaskadowaniu innowacji do poziomu szkét. Analiza tych
dokumentéw pokazuje, ze edukacja wtgczajgca w ujeciu UE nie jest jedynie postulatem
normatywnym, lecz elementem strategii rozwoju spotecznego i gospodarczego.
Wdrazanie rekomendacji wymaga synergii polityk europejskich, krajowych
i regionalnych oraz zaangazowania wszystkich interesariuszy procesu edukacyjnego.
Kluczowe jest projektowanie architektury doskonalenia zawodowego w sposdb
systemowy, taczacy poziomy mikro, mezo i makro. Dokumenty UE wskazujg rowniez
na znaczenie ewaluacji i monitorowania efektéw dziatan inkluzyjnych, co pozwala naich
doskonalenie i skalowanie. W tym kontekscie rosnie rola mobilnosci edukacyjne;j
i wspotpracy miedzynarodowej jako narzedzi podnoszenia jakosci ksztatcenia.
Podsumowujagc — akty prawne i rekomendacje UE tworzg spéjny fundament dla
rozwoju kompetencji kadry pedagogicznej w pracy z uczniami z doswiadczeniem
migracji. Ich implementacja w praktyce szkolnhej jest warunkiem budowania systemu
edukacji opartego na rownosci, jakosci i sprawiedliwosci spoteczne;j.

2.3. Ramy prawne, organizacyjne i instytucjonalne doskonalenia
zawodowego kadry zarzgdzajgcej i uczgcej w Polsce

System doskonalenia zawodowego nauczycieli w Polsce opiera sie
na wielopoziomowych regulacjach prawnych, ktdre tworzg ramy organizacyjne
i instytucjonalne dla rozwoju kompetencji kadry pedagogicznej. W obliczu rosnacej
réoznorodnosci kulturowo-jezykowej w szkotach, wynikajacej z proceséw migracyjnych,
znaczenie tych regulacji staje sie kluczowe dla zapewnienia jakosci edukacji
wtagczajgcej. Wykaz aktow prawnych zawiera tabela 5. Ustawa o prawie oswiatowym
stanowi fundament systemu, definiujac strukture placéwek doskonalenia nauczycieli,
zadania doradcéw metodycznych oraz mechanizmy nadzoru pedagogicznego.
Rozporzadzenia ministra edukacji narodowej z lat 2018 i 2019 precyzujg zasady
funkcjonowania placéwek doskonalenia oraz procedury akredytacji, ktore sa
urzadzeniami jakosci w procesie ksztatcenia ustawicznego.

Akredytacja placowek doskonalenia nauczycieli jest nie tylko narzedziem kontroli,
ale takze mechanizmem standaryzacji i podnoszenia jakosci ustug edukacyjnych.
W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia nabiera obowigzek doskonalenia
zawodowego nauczycieli okreslony w Karcie Nauczyciela, ktéry wyznacza ramy
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finansowania i organizacji dziatan rozwojowych. Mechanizmy finansowe, w tym srodki
samorzadowe oraz fundusze europejskie (EFS+), umozliwiaja realizacje projektéw
ukierunkowanych na edukacje wtaczajgca, cyfryzacje oswiaty i rozwdj kompetencji
kadry w pracy z uczniami z doswiadczeniem migracji. Programy takie jak Fundusze

Europejskie dla Podlaskiego (FEdP) tworzg przestrzen dla innowacyjnych form

doskonalenia, taczacych szkolenia, mentoring i sieci wspotpracy.

Rownoczesnie kuratoria oswiaty petnig funkcje koordynacyjna, zapewniajac
zgodnosc¢ dziatan z politykg panstwa oraz wspierajac szkoty w adaptacji do nowych
wyzwan. Placéwki doskonalenia nauczycieli, takie jak CEN, MODM czy SODN, realizuja
operacjonalizacje polityk poprzez oferte szkolen, konsultacji i konferencji, coraz

czesciej uwzgledniajagc moduty dotyczace wielokulturowosci i dobrostanu uczniow.

Wspodtpraca miedzysektorowa uczelni wyzszych, organizacji pozarzgdowych i instytucji

publicznych wzmacnia potencjat systemu w zakresie wdrazania strategii inkluzyjnych.

Wprowadzenie takich rozwigzan wymaga nie tylko zasobéw finansowych, ale takze

zmiany kultury organizacyjnej szkot i placéwek doskonalenia.

W prezentowanej czesci rozdziatu podjeto analize ram prawnych, organizacyjnych

i instytucjonalnych w Polsce, wskazujac ich znaczenie dla projektowania architektury

CPD w kontekscie pracy z uczniami z doswiadczeniem migracji. Celem jest ukazanie,

w jaki sposéb regulacje krajowe i mechanizmy wsparcia instytucjonalnego tworzg

fundament dla rozwoju kompetenciji kadry pedagogicznej w warunkach réznorodnosci

kulturowo-jezykowej.

Tabela 5. Ramy prawne, organizacyjne i instytucjonalne doskonalenia zawodowego
kadry zarzadzajgcej i uczgcejw Polsce

Akt/dokument krajowy

Szczegotowy opis

Zrédto (link)

Ustawa z dnia

14 grudnia 2016 . -
Prawo oswiatowe (Dz.U.
2025 poz. 1043)

Reguluje system placdwek doskonalenia
nauczycieli, zadania doradcow
metodycznych oraz mechanizmy jakosci -
podbudowa dla organizacji doskonalenia
zawodowego.

https://sip.lex.pl/akty-
prawne/dzu-dziennik-
ustaw/prawo-oswiatowe-
18558680

Rozporzadzenie Ministra
Edukacji Narodowej
z28 maja2019r.

w sprawie placéwek
doskonalenia
nauczycieli (t.j. Dz.U.
2023 poz. 2738 z pozn.
zm.)

Okresla tworzenie i funkcjonowanie
placoéwek doskonalenia - oferte kursow,
szkolen, konsultacji oraz standardy
organizacyjne.

https://www.gov.pl/attach
ment/ce741570-ec2d-
4312-8d12-3f1cea5f57fa

Rozporzadzenie Ministra
Edukacji Narodowej

w sprawie akredytacji
placéwek doskonalenia
nauczycieli (Dz.U. 2018
poz. 2029)

z 11 pazdziernika 2018 .

Okresla procedure i warunki akredytacji -
kwalifikacje kadry, aktualizacje wiedzy

i metody pracy z dorostymi, mechanizmy
zapewniania jakosci.

https://www.prawo.pl/akty
/dz-u-2018-
2029,18768210.html
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Akt/dokument krajowy

Szczegotowy opis

Zrédto (link)

Ustawa z dnia

26 stycznia 1982 r. Karta
Nauczyciela (art. 70a),
tj. z dnia 26 maja 2017.
(Dz.U.z2017r. poz.
1189)

Ustala obowigzek doskonalenia
zawodowego nauczycieli oraz mechanizmy
finansowania (miedzy innymi srodki
samorzadow i wojewody na doradztwo
metodyczne).

https://www.gov.pl/attachme
nt/a1292589-4a91-406c¢-
9259-10d0403aa060

Materiaty kuratoriow
os$wiaty — przepisy

i kompendia dla szko6t
(na przyktad dotyczace
cudzoziemcow)

S3 to zbiory praktycznych wytycznych
dotyczace przyjmowania i nauczania
uczniéw z doswiadczeniem migracji, w tym
organizacji wsparcia w szkotach.

https://kuratorium.bialystok.
pl/category/zalatwianie-
spraw/uznawanie-
wyksztalcenia

FEPD 2021-2027
(Priorytet VIII, Dziatanie
8.1)

Okresla mechanizmy finansowania
doskonalenia zawodowego i projektéw
szkot (EFS+): konkursy dla edukacji
przedszkolnej, ogolnej i zawodowej, w tym
edukacji wtgczajacej.

https://fundusze.ngo.pl/46
4901-konkurs-fepd-
dzialanie-8-1-rozwoj-
edukacji-i-ksztalcenia.html

Zrédto: opracowanie wtasne.

Konstrukcja systemu i urzadzenia jakosci

Prawo o$wiatowe okresla podstawy systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli,

wskazujac jego gtéwne instytucije, takie jak placéwki doskonalenia nauczycieli,

doradztwo metodyczne oraz nadzér pedagogiczny (art. 70a ustawy Prawo oswiatowe).

Szczegotowe zasady funkcjonowania placowek doskonalenia nauczycieli reguluje

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placéwek
doskonalenia nauczycieli (Dz.U. 2019 poz. 1045), ktdre okresla miedzy innymi zakres ich
zadan (§ 2-4), a takze formy realizowanego wsparcia, takie jak kursy, szkolenia,
warsztaty i konsultacje.

Z kolei Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 listopada 2018 r.
w sprawie akredytacji placéwek doskonalenia nauczycieli (Dz.U. 2018 poz. 2029)
ustanawia system akredytacji jako mechanizm zapewniania jakosci. W szczegdolnosci
wskazuje ono wymagania dotyczgce kwalifikacji kadry (8§ 5), aktualnosci i adekwatnosci
tresci szkoleniowych (8 6) oraz stosowania metod pracy dostosowanych do ksztatcenia
oso6b dorostych (§ 7).

W konsekwencji regulacje te oznaczaja, ze programy doskonalenia zawodowego
powinny by¢ projektowane w sposoéb systematyczny i jakosciowy, w tym takze
w obszarze edukacji wtgczajacej i pracy z uczniami z doswiadczeniem migraciji.
Oznacza to konieczno$¢ tworzenia rozwigzan, ktdre sa nie tylko zgodne z wymaganiami
akredytacyjnymi, ale rowniez mierzalne, mozliwe do powtarzania oraz oparte najasno
okreslonych efektach uczenia sie i wskaznikach ich oddziatywania (Dz.U. 2018 poz.
2029; Dz.U. 2019 poz. 1045).
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Mechanizmy finansowania i rozwoju — Karta Nauczyciela oraz fundusze
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus

Artykut 70a Karty Nauczyciela ustanawia obowigzek doskonalenia oraz strumienie
finansowania po stronie jednostek samorzadu i administracji (w tym srodki
na doradztwo metodyczne), co umozliwia planowanie cykli rozwojowych” . Z kolei
Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027 (FEdP) — miedzy innymi dziatanie 8.1
»Edukacja wtgczajagca” i ,,Cyfryzacja oswiaty” — otwierajg mozliwosc¢ taczenia
interwencji metodycznych z technologiami i doradztwem zawodowym, wzmacniajgc
kompetencje nauczycieli w pracy w klasach wielojezycznych’?. W zwigzku z tym coraz
wieksze znaczenie ma tworzenie spojnych, stopniowo rozwijanych sciezek
doskonalenia nauczycieli, ktére pozwalajg im zdobywa¢ kolejne, uzupetniajace sie
kompetencje (np. w formie krétkich certyfikowanych modutéw). Rbwnoczesnie istotne
jest przygotowywanie kompleksowych pakietdw rozwojowych dla catych zespotéw
szkolnych, obejmujacych nie tylko warsztaty, ale takze mentoring, wspotprace
w sieciach oraz wspélng analize lekc;ji.

Rola kuratoriow oswiaty i placowek doskonalenia nauczycieli w ksztattowaniu
kompetencji kadry uczacej

Kuratoria oswiaty — poprzez plany sieci doradztwa oraz kompendia dla szkét
przyjmujacych uczniéw z doswiadczeniem migracji — sg tacznikiem polityk i praktyk,
wskazujgcym obszary wsparcia i inicjujacym dziatania ukierunkowane na inkluzje
(Kuratorium Oswiaty w Biatymstoku). Placéwki doskonalenia, jak Osrodek
Doskonalenia Nauczycieli (ODN) w Biatymstoku dziatajgcy w ramach Centrum Edukaciji
Nauczycieli (CEN) w Biatymstoku Biatostockiego Centrum Edukacji, Miejski Osrodek
Doradztwa Metodycznego w Biatymstoku (MODM) Biatostockiego Centrum Edukac;ji,
Suwalski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli (SODN) w Suwatkach, Centrum Edukacji
Nauczycieli (CEN) w Suwatkach czy Centrum Edukacji Nauczycieli w tomzy podejmuja
sie operacjonalizacji poprzez oferte szkoleniowg, mentoring, sieci wspotpracy,
konferencje i publikacje — coraz czesciej z modutami wielojezycznosci, dobrostanu
i komunikacji wspomagajacej’3. Sprzezenie dziatan kuratorium o$wiaty oraz placéwek
doskonalenia nauczycieli umozliwia skalowanie dobrych praktyk z poziomu
pojedynczych szkét na caty region’.

7t Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (Dz.U. 2024 poz. 986), art. 70a (dostep: 7.12.2025).

72 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego, Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027. Program
regionalny, Biatystok 2024, s. 112-118 (dostep: 9.12.2025); Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego,
Szczego6towy opis priorytetow Programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027, Biatystok 2024, s. 45—
52, Priorytet 8: Edukacja (dostep: 20.11.2025).

73 Centrum Edukacji Nauczycieli w Biatymstoku, Oferta szkoleniowa (dostep: 23.11.2025); Miejski Osrodek
Doradztwa Metodycznego w Biatymstoku, Szkolenia (dostep: 23.11.2025).

74 Wiecej zobacz: Kuratorium O$wiaty w Biatymstoku, Ksztatcenie zawodowe i ustawiczne (dostep: 22.11.2025).
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https://www.kuratorium.wroclaw.pl./

Analiza ram prawnych i instytucjonalnych w Polsce pokazuje, ze system
doskonalenia zawodowego nauczycieli jest oparty na spéjnych regulacjach, ktére
tworzg solidny fundament dla rozwoju kompetencji kadry pedagogicznej. Prawo
oswiatowe definiuje strukture placéwek doskonalenia, zadania doradcéw
metodycznych oraz mechanizmy nadzoru, zapewniajac jednolite standardy
organizacyjne. Rozporzgdzenia wykonawcze z lat 2018 i 2019 precyzujg zasady
funkcjonowania placéwek oraz procedury akredytaciji, ktére petnig role urzadzen jakosci
w procesie ksztatcenia ustawicznego.

Akredytacja placéwek doskonalenia nauczycieli jest kluczowym narzedziem
zapewniania jakosci, umozliwiajgcym standaryzacje i kontrole efektywnosci dziatan
rozwojowych. Obowigzek doskonalenia zawodowego, wskazany w Karcie Nauczyciela,
wzmacnia systemowe podejscie do rozwoju kompetencji kadry, a mechanizmy
finansowe pozwalajg na realizacje réznorodnych form wsparcia. Istotna role odgrywaja
fundusze europejskie, w tym FEdP, ktére umozliwiajg wdrazanie projektow
ukierunkowanych na edukacje wtgczajgca, cyfryzacje oswiaty i innowacyjne formy CPD.

Kuratoria oswiaty realizujg zadania o charakterze koordynacyjnym, dbajgc o
spojnos¢ praktyk edukacyjnych z zatozeniami polityki panstwowej oraz wspierajac
placowki oswiatowe w procesie dostosowywania sie do pojawiajgcych sie wyzwan
systemowych. Instytucje zajmujgce sie doskonaleniem zawodowym nauczycieli,
takie jak CEN, MODM czy SODN, wdrazajg zatozenia polityk edukacyjnych poprzez
organizacje szkolen, konsultacji oraz konferencji, coraz cze$ciej wtgczajagc do swojej
oferty moduty poswiecone wielokulturowosci oraz dobrostanowi uczniéw.

Wspoédtpraca miedzysektorowa, obejmujgca uczelnie wyzsze, organizacje
pozarzagdowe i instytucje publiczne, wzmacnia potencjat systemu w zakresie wdrazania
strategii inkluzyjnych. Kluczowym wyzwaniem pozostaje projektowanie architektury
CPD w sposob systemowy, tgczgcy poziom mikro, mezo i makro. Wdrazanie strategii
inkluzyjnych wymaga nie tylko zasobdw finansowych, ale takze zmiany kultury
organizacyjnej szkot i placéwek doskonalenia.

Podsumowujgc — ramy prawne i organizacyjne w Polsce tworzg spéjny fundament
do rozwoju kompetencji kadry pedagogicznej w warunkach réznorodnosci kulturowo-
jezykowej. Ich skuteczna implementacja jest warunkiem budowania systemu edukacji
opartego na rownosci, jakosci i sprawiedliwosci spotecznej.

2.4. System doskonalenia zawodowego nauczycieli w wojewoddztwie
podlaskim

System doskonalenia zawodowego nauczycieli w wojewddztwie podlaskim stanowi
przyktad ztozonej architektury wsparcia, w ktorej wspotdziatajg instytucje publiczne,
placowki doskonalenia nauczycieli, kuratoria, uczelnie wyzsze oraz organizacje
pozarzadowe, co przedstawiono w tabeli 6. W obliczu rosnacej liczby uczniéw
z doswiadczeniem migracji region ten podejmuje intensywne dziatania na rzecz edukacji
wtgczajgcej i podnoszenia jakosci ksztatcenia. Kluczowa role odgrywajg placowki
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doskonalenia nauczycieli, takie jak Centrum Edukacji Nauczycieli w Biatymstoku,
Miejski Osrodek Doradztwa Metodycznego w Biatymstoku oraz Suwalski Osrodek
Doskonalenia Nauczycieli, ktére oferujg szkolenia, warsztaty, konsultacje i sieci
wspotpracy. Ich dziatalnosé obejmuje zaréwno doskonalenie metodyczne, jak i rozwdj
kompetencji psychospotecznych nauczycieli, niezbednych w pracy w sSrodowisku
wielokulturowym. Wspétpraca z uczelniami wyzszymi, miedzy innymi z Uniwersytetem
w Biatymstoku, umozliwia transfer wiedzy naukowej do praktyki szkolnej, wzmachniajgc
procesy innowacyjne w dydaktyce. Istotnym elementem systemu sg projekty
finansowane ze srodkéw europejskich, w tym FEdP, ktére wspieraja edukacje
wtgczajgcay, cyfryzacje oswiaty oraz rozwdj kompetencji kadry w zakresie pracy

Z uczniami z doswiadczeniem migracji.

Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku prowadzi Centrum Poradnictwa
Zawodowego swiadczgcego ustugi poradnictwa takze cudzoziemcom. Organizacje
pozarzgdowe o zasiegu krajowym, takie jak Fundacja Polskie Forum Migracyjne,
Fundacja Ocalenie oraz regionalnym, np. Fundacja Dialog, Fundacja Okno na Wschdd,
Fundacja Otwarta Edukacja oraz Caritas Archidiecezji Biatostockiej dostarczajg
bezptatnych szkolen i zasobéw metodycznych, wzmacniajac kompetencje nauczycieli
w obszarze komunikacji miedzykulturowej i pracy z trauma migracyjna.

System podlaski cechuje rdwniez rozwdj sieci wspodtpracy nauczycieli, ktére sprzyjaja
wymianie doswiadczen i dobrych praktyk w zakresie edukacji wtgczajgcej. Wdrazanie
strategii CPD w regionie opiera sie ha modelu wielopoziomowym, tgczgcym poziom
mikro (praktyka lekcyjna), mezo (rozwoj szkoty) i makro (polityki regionalne i krajowe).
Kluczowym wyzwaniem pozostaje zapewnienie trwatosci i jakosci dziatah poprzez
mechanizmy ewaluacji oraz standaryzacje procedur.

W niniejszej czesci rozdziatu podjeto analize instytucji, programoéw i inicjatyw
realizowanych w wojewddztwie podlaskim, wskazujgc ich znaczenie dla rozwoju
kompetencji kadry pedagogicznej w pracy z uczniami z doswiadczeniem migracji.
Celem jest ukazanie, w jaki sposdb regionalny system doskonalenia zawodowego
odpowiada na wyzwania wspotczesnej szkoty w warunkach réznorodnosci kulturowo-
jezykowej.

Rozdziat 9 prawa oswiatowego oraz rozporzadzenia wykonawcze definiujg system
placéwek doskonalenia nauczycieli (PDN/ODN), zadania doradcéw metodycznych oraz
mechanizmy akredytacji i zapewniania jakosci’®. (Te instrumenty stanowig podstawe
do projektowania i wdrazania strategii CPD w szkotach zawodowych zgodnie z diagnoza
potrzeb szkoét i priorytetami polityki oSwiatowe;.

Kuratoria oswiaty realizujg funkcje nadzorcze i akredytacyjne oraz dyseminujg
przepisy; PDN/ODN planujg i prowadzg oferte CPD zgodnie z diagnozg potrzeb szkoét;

75 Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 25 lipca 2025 r. w sprawie ogtoszenia
jednolitego tekstu ustawy - Prawo oSwiatowe (Dz.U. 2025, poz. 1043; dostep: 9.12.2025); Rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 sierpnia 2018 r. w sprawie akredytacji placowek doskonalenia nauczycieli
(Dz.U. 2018, poz. 2029; dostep: 9.12.2025).
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jednostki samorzadu (w tym wojewddztwo) uruchamiajg projekty finansowane z EFS+,
wspierajgce kompetencje kadry poprzez mentoring, sieci wspotpracy i granty

rozwojowe’®.

Wojewddztwo podlaskie dysponuje ekosystemem wsparcia (KO, PDN/ODN, UMWP —
Departament Edukaciji i Sportu, WUP, NGO), ktéry mozna ukierunkowac na rozwaj

kompetencji kadry poprzez tgczenie CPD, mentoringu, mobilnosci oraz zasobéw
miedzysektorowych’’ (Fundacja Okno na Wschaod, 2022-2024; WUP Biatystok, 2024 -

2028).

Tabela 6. Doskonalenie zawodowe nauczycieli w wojewddztwie podlaskim -

przyktady inicjatyw

MODM Biatystok -
Miedzyszkolna Sie¢
Wspotpracy
Nauczycieli

kompetencji przysztosci, zajecia
otwarte, konferencje - wymiana
dobrych praktyk.

Instytucja/program | Szczegotowy opis Lokalizacja Zrédto (link)
CEN Biatystok - Konferencja poswiecona praktykom | Biatystok https://www.cen.bialy
konferencja inkluzyjnym i wsparciu uczniow stok.pl/
Edukacja wtaczajaca z doswiadczeniem migracji;
narzedzia i przyktady wdrozen.
CEN Biatystok - Wydarzenie taczace komponent Biatystok https://www.cen.bialy
Umiejetnosci inkluzji, dobrostanu i kompetencji stok.pl/
i kompetencje cyfrowych kadry (moduty
w $wiecie warsztatowe).
rzeczywistym
i cyfrowym
CEN Biatystok - Szkolenia metodyczne Biatystok https://www.cen.bialy
biezaca oferta i technologiczne (miedzy innymi stok.pl/
szkoleniowa lekcje terenowe, grywalizacja,
Python) - adekwatne do pracy
w klasach wielojezycznych.
MODM Biatystok — Zajecia praktyczne dotyczgce metod | Biatystok https://modm.edu.pl/
warsztaty aktywizujacych dla uczniéw ze SPE,
ceramiczne (SPE w tym dzieci z doSwiadczeniem
i inkluzja) migracji (komponent
terapeutyczno-edukacyjny).
Sie¢ wspotpracy: szkolenia natemat | Biatystok https://modm.edu.pl/

76 Obwieszczenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 21 listopada 2023 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli (Dz.U. 2023 poz. 2738;

dostep: 7.12.2025).

77 Fundacja Okno na Wschad, Projekty zrealizowane (dostep: 7.12.2025); Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku,
Regionalny Plan Dziatan (dostep: 22.12.2025).
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https://www.cen.bialystok.pl/
https://www.cen.bialystok.pl/
https://www.cen.bialystok.pl/
https://www.cen.bialystok.pl/
https://www.cen.bialystok.pl/
https://modm.edu.pl/
https://modm.edu.pl/
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20230002738
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20230002738
https://onw.org.pl/projekty/zrealizowane
https://ndg.praca.gov.pl/web/wojewodzki-urzad-pracy-w-bialymstoku/-/1518710-regionalny-plan-dzialan

Instytucja/program | Szczegdtowy opis Lokalizacja Zrédto (link)
SODN Suwatki — Kursy z elementami pracy z grupa Suwatki https://www.sodn.su
kursy wychowawcze zréznicowang; przydatne w szkotach walki.pl/
i Kierownicze pracujgcych z uczniami
wypoczynku migracyjnymi (organizacja
wypoczynku, wsparcie).
SODN Suwatki - Konsultacje merytoryczne Suwatki https://www.sodn.su
konsultacje (adaptacja tresci, praca w klasach walki.pl/
podstawy mieszanych jezykowo), w tym zdalne
programowej formy wsparcia.
Z matematyki
CEN tomza - Kursy metodyczne i zarzadcze pod tomza https://www.cen.lomz
szkolenia dla potrzeby szkdt; komponent a.pl/szkolenia1
nauczycieli przygotowania do pracy w klasach
i dyrektorow wielojezycznych.
Samorzadowy Doradztwo metodyczne; wsparcie tomza https://www.cylex-
0Os$rodek Doradztwa dla rad pedagogicznych; konsultacje polska.pl/firmy/samor
Metodycznego dotyczace inkluzji i pracy z uczniami zadowy-osrodek-
i Doskonalenia z doswiadczeniem migracji. doradztwa.html
Nauczycieli w tomzy
WUP Biatystok Centrum Poradnictwa Zawodowego | Biatystok https://wupbialystok.pr
Swiadczacego ustugi poradnictwa tomza aca.gov.pl/dla-
takze cudzoziemcom Suwatki bezrobotnych-i-
poszukujacych-
pracy/centrum-
informacji-i-
planowania-kariery-
zawodowe/poradnictwo
-indywidualne
Podlaska Sie¢ Projekt Suwatki https://cen.suwalki.pl/p
i region rojekt-kpo/

Rozwoju Ksztatcenia
i Sieci Doradztwa
Zawodowego
dziatajgca w ramach
projektu KPO

Narodowa Agencja

Wsparcie projektowania wspétpracy

ogolnopolskie

https://erasmusplus.o

Erasmus+ — miedzynarodowej szkét; mozliwoS¢ | (dostepnedla | rg.pl/
warsztaty dla mobilnosci i wymiany dobrych podlaskich
whioskodawcéw praktyk. instytucii)
Bezptatny cykl warsztatowy: prawo online https://forummigracyj

Fundacja Polskie
Forum Migracyjne -
Szkota
miedzykulturowa
w praktyce

oswiatowe, asystent
miedzykulturowy, psychologia
migracji; certyfikaty.

ne.org/wydarzenie/szk
ola-miedzykulturowa-
w-praktyce/
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https://www.sodn.suwalki.pl/
https://www.cen.lomza.pl/szkolenia1
https://www.cen.lomza.pl/szkolenia1
https://www.cylex-polska.pl/firmy/samorz%C4%85dowy-o%C5%9Brodek-doradztwa-metodycznego-i-doskonalenia-nauczycieli-w-%C5%82om%C5%BCy-11059660.html
https://www.cylex-polska.pl/firmy/samorz%C4%85dowy-o%C5%9Brodek-doradztwa-metodycznego-i-doskonalenia-nauczycieli-w-%C5%82om%C5%BCy-11059660.html
https://www.cylex-polska.pl/firmy/samorz%C4%85dowy-o%C5%9Brodek-doradztwa-metodycznego-i-doskonalenia-nauczycieli-w-%C5%82om%C5%BCy-11059660.html
https://www.cylex-polska.pl/firmy/samorz%C4%85dowy-o%C5%9Brodek-doradztwa-metodycznego-i-doskonalenia-nauczycieli-w-%C5%82om%C5%BCy-11059660.html
https://wupbialystok.praca.gov.pl/dla-bezrobotnych-i-poszukujacych-pracy/centrum-informacji-i-planowania-kariery-zawodowe/poradnictwo-indywidualne
https://wupbialystok.praca.gov.pl/dla-bezrobotnych-i-poszukujacych-pracy/centrum-informacji-i-planowania-kariery-zawodowe/poradnictwo-indywidualne
https://wupbialystok.praca.gov.pl/dla-bezrobotnych-i-poszukujacych-pracy/centrum-informacji-i-planowania-kariery-zawodowe/poradnictwo-indywidualne
https://wupbialystok.praca.gov.pl/dla-bezrobotnych-i-poszukujacych-pracy/centrum-informacji-i-planowania-kariery-zawodowe/poradnictwo-indywidualne
https://wupbialystok.praca.gov.pl/dla-bezrobotnych-i-poszukujacych-pracy/centrum-informacji-i-planowania-kariery-zawodowe/poradnictwo-indywidualne
https://wupbialystok.praca.gov.pl/dla-bezrobotnych-i-poszukujacych-pracy/centrum-informacji-i-planowania-kariery-zawodowe/poradnictwo-indywidualne
https://wupbialystok.praca.gov.pl/dla-bezrobotnych-i-poszukujacych-pracy/centrum-informacji-i-planowania-kariery-zawodowe/poradnictwo-indywidualne
https://wupbialystok.praca.gov.pl/dla-bezrobotnych-i-poszukujacych-pracy/centrum-informacji-i-planowania-kariery-zawodowe/poradnictwo-indywidualne
https://wupbialystok.praca.gov.pl/dla-bezrobotnych-i-poszukujacych-pracy/centrum-informacji-i-planowania-kariery-zawodowe/poradnictwo-indywidualne
https://cen.suwalki.pl/projekt-kpo/
https://cen.suwalki.pl/projekt-kpo/
https://erasmusplus.org.pl/
https://erasmusplus.org.pl/
https://forummigracyjne.org/wydarzenie/szkola-miedzykulturowa-w-praktyce/
https://forummigracyjne.org/wydarzenie/szkola-miedzykulturowa-w-praktyce/
https://forummigracyjne.org/wydarzenie/szkola-miedzykulturowa-w-praktyce/
https://forummigracyjne.org/wydarzenie/szkola-miedzykulturowa-w-praktyce/

Instytucja/program

Szczegotowy opis

Lokalizacja

Zrédto (link)

Fundacja Okno
na Wschdd

Fundacja ,,Okno na Wschéd”
koncentruje sie silniej na aspektach
integracyjnych, prawnych i
aktywizacyjnych, w tym
wzmacnianiu kompetencji
migrantéw i ich pozycji spoteczne;j.

Biatystok
i region

https://onw.org.pl/

Caritas Archidiecezji
Biatostockiej

Centrum Pomocy Migrantom
i UchodZzcom

e zZywnos¢ i odziez, zapewniajace
podstawowe warunki bytowe,

e opieka nad dzie¢mi, wtym
programy edukacyjne i zajecia
integracyjne,

e zajecia integracyjne dla catych
rodzin, sprzyjajgce adaptacji
w nowym srodowisku,

e pomoc prawna - doradztwo
w sprawach formalnych
i prawnych,

e wsparcie psychologa, szczegolnie
dla oséb doswiadczajgcych
traumy,

¢ nauke jezyka polskiego,
umozliwiajgca tatwiejsza
integracje i funkcjonowanie
w spoteczenstwie,

e posrednictwo pracy, ktére pomaga
osobom dorostym znalezé
zatrudnienie i samodzielnos¢
ekonomiczna.

Stacjonarnie
Biatystok
i region

https://caritas.bialystok
.pl/centrum-pomocy-
migrantom-i-
uchodzcom-2

Fundacja Ocalenie -
bezptatne szkolenia
dla kadry

Praca z barierg jezykowsa,
stereotypami i trauma; tworzenie
klimatu akceptacji; wsparcie
eksperckie.

online / szkoty
regionu

https://ocalenie.org.pl
/aktualnosci/bezplatn
e-szkolenia-dla-
nauczycieli-
nauczycielek
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https://ocalenie.org.pl/aktualnosci/bezplatne-szkolenia-dla-nauczycieli-nauczycielek
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https://ocalenie.org.pl/aktualnosci/bezplatne-szkolenia-dla-nauczycieli-nauczycielek
https://ocalenie.org.pl/aktualnosci/bezplatne-szkolenia-dla-nauczycieli-nauczycielek

metodyczne (SPE,
AAC)

Z barierami jezykowymi i trauma
migracyjna.

Instytucja/program | Szczegdtowy opis Lokalizacja Zrédto (link)
Uniwersytet Zjazdy szkoleniowe: rozpoznawanie | Biatystok/ https://uwb.edu.pl/ak
w Biatymstoku, potrzeb uczniéw migracyjnych, region tualnosci/jak-
Fundacja Otwartej projektowanie dziatan edukacyjnych wspierac-edukacje-
Edukacji - Szkota i wsparcia. dzieci-i-mlodziezy-z-
Edukacji doswiadczeniem-
Miedzykulturowej migracji-ii-szkola-
edukacji-
miedzykulturowej--
4634.html

ECRK Biatystok - Wyktad/webinar o kompetencjach Biatystok https://ecrkbialystok.

e-szkolenie dydaktycznych i komunikacyjnych com.pl/e-

dotyczace pracy oraz zarzadzaniu klasa szkolenia/product/62

7 uczniami zréznicowana. 38-nowosc-jak-

przybytymi rozwijac- .

Z zagranicy kompetencje-
nauczycielskie-
sprzyjajace-
efektywnej-pracy-z-
uczniami-przybylymi-
z-zagranicy

CEN Biatystok - Porozumienie o partnerstwie Biatystok https://www.cen.bialy

wspotpraca (transfer wiedzy z uczelni do szkét): stok.pl/

z Uniwersytetem wielokulturowosc, dydaktyka

w Biatymstoku inkluzyjna.

CEN Biatystok - Potwierdzenie jakosci ustug Osrodka | Biatystok https://www.cen.bialy

akredytacja Doskonalenia Nauczycieli stok.pl/

Podlaskiego Kuratora | W Strukturze CEN.

Oswiaty (2025)

SODN Suwatki - Analiza wynikéw i wnioski dla pracy Suwatki https://www.sodn.su

konferencje na temat | Z uczniami migracyjnymi (réznice walki.pl/

egzaminéw programowe, strategie jezykowe).

zewnetrznych

MODM Biatystok Praktyki komunikacji wspomagajacej | Biatystok https://modm.edu.pl/

konferencije (AAC) —wazne dla ucznidw

Zrédto: opracowanie wtasne.

Infrastruktura CPD i wspotpraca miedzysektorowa (Biatystok, tomza, Suwatki)

Centrum Edukacji Nauczycieli w Biatymstoku (z akredytacja kuratora) prowadzi

konferencje, publikacje i oferte szkoleniowa zorientowanag na praktyke inkluzyjna;

porozumienia z Uniwersytetem w Biatymstoku wspierajg transfer wiedzy naukowej
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do szkot’® . Miejski Osrodek Doradztwa Metodycznego w Biatymstoku rozwija sieci
wspotpracy, konferencje i warsztaty (w tym dotyczgce komunikacji wspomagajacej),
co sprzyja pracy z klasami zréznicowanymi jezykowo i spotecznie’. W Suwatkach
Osrodek Doskonalenia Nauczycieli prowadzi konsultacje w zakresie podstawy
programowej i organizuje kursy przydatne w pracy z grupg zréznicowang. tomzynskie
Centrum Edukacji Nauczycieli oraz samorzadowe osrodki doradztwa zapewniajg stata
oferte metodyczng i doradczg®.

Projekty systemowe i inicjatywy integracyjne (Wojewoédzki Urzad Pracy
w Biatymstoku, FEdP, organizacje pozarzadowe)

Rownolegle konkursy FEdP 8.1 finansujg dziatania z zakresu edukacji wtaczajgcej
i cyfryzacji, umozliwiajgc spdjne planowanie szkolen i mentoringu®'. Oferty organizacji
pozarzadowych (Fundacji Polskie Forum Migracyjne i Fundacja Ocalenie) dostarczaja
bezptatnych, praktycznych kurséw online dla nauczycieli i dyrektoréw, wzmacniajac
kompetencje psychospoteczne i miedzykulturowe kadry®.

Programy stypendialne i projekty edukacyjne wspoétfinansowane z EFS+ w ramach
FEPD moga stuzy¢ nie tylko uczniom, ale tez kadrze - jako nosnik tutoringu, oceny
autentycznej oraz praktyk projektowych, a takze jako inkubator kompetenciji liderskich
dyrektoréw i zespotéw CPD na poziomie szkoty®®

Modele operacyjne CPD w szkotach zawodowych

Modele operacyjne CPD w szkotach zawodowych oznaczajg zorganizowane,
praktyczne systemy doskonalenia nauczycieli, ktdére sg dostosowane do realiow
ksztatcenia zawodowego i ukierunkowane na szybkie wdrazanie nowych kompetencji
w pracy z uczniami. Innymi stowy, nie chodzi jedynie o to, ze nauczyciele sie szkolg, ale
jak doktadnie te szkolenia sg zaprojektowane, realizowane i przektadane na codzienng
praktyke edukacyjna.

Na poziomie mikro najbardziej efektywne sa: strategie jezykowe w hauczaniu
przedmiotowym (scaffolding, glosariusze wizualne), réznicowanie zadan i ocenianie
ksztattujagce, a w przypadku barier komunikacyjnych — komponent komunikacji
wspomagajacej (AAC) )®. Na poziomie mezo kluczowe pozostaja sieci wspoétpracy,

78 Centrum Edukacji Nauczycieli w Biatymstoku, Oferta szkoleniowa (dostep: 7.12.2025).

7% Miejski Osrodek Doradztwa Metodycznego w Biatymstoku, Szkolenia (dostep: 7.12.2025).

8 Suwalski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli, Plan doskonalenia nauczycieli 2025 (dostep: 7.12.2025); Centrum
Edukacji Nauczycieli w tomzy, Oferta doskonalenia zawodowego wrzesien 2025 - styczen 2026 (dostep:
7.12.2025).

81 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego, Fundusze Europejskie dla Podlaskiego (dostep: 7.12.2025).
8 Fundacja Polskie Forum Migracyjne, Edukacja/dla szkét (dostep: 7.12.2025); Warsztaty i szkolenia (dostep:
10.01.2026).

8 Biatostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr, Programy stypendialne i projekty edukacyjne wspoétfinansowane z EFS+,
(dostep: 10.01.2026); Urzad Miejski w Biatymstoku, Programy edukacyjne i stypendialne miasta Biatystok (dostep:
10.01.2026).

8 Miejski Osrodek Doradztwa Metodycznego w Biatymstoku, Oferta szkoleniowa i sieci wspotpracy 2025, moduty
AAC) (dostep: 14.01.2026); OECD, Education at a Glance...; OECD, Teachers and School...
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mentoring kolezenski oraz lesson study w cyklach plan-do-study-act®®, co sprzyja
instytucjonalizacji zmian w praktyce nauczania®. Na poziomie makro partnerstwa szkét
z pracodawcami i mobilnosci kadry (Erasmus+)®” wzmacniajg uczenie sie w miejscu
pracy oraz buduja ,kapitat mostowy” (bridging capital) uczniéw z doswiadczeniem
migrac;ji®®
Analiza systemu doskonalenia zawodowego w wojewddztwie podlaskim pozwala
stwierdzic¢, ze region ten dysponuje rozbudowang infrastrukturg wspierajacg rozwoj
kompetencji nauczycieli w warunkach rosngcej réznorodnosci kulturowo-jezykowej.
Znaczacy udziat w podnoszeniu jakos$ci pracy pedagogicznej maja regionalne osrodki
wspierajgce rozwoj zawodowy nauczycieli, miedzy innymi CEN w Biatymstoku
oraz MODM i SODN w Suwatkach. Instytucje te przygotowuja zréznicowang oferte form
doskonalenia - od szkolen i warsztatow, po specjalistyczne konsultacje — obejmujgca
zarowno zagadnienia dydaktyczne, jak i obszar kompetencji spotecznych, niezbednych
W pracy z uczniami o doswiadczeniu migracyjnym. Waznym komponentem ich
dziatalnosci jest wspotpraca z uczelniami wyzszymi, takimi jak Uniwersytet
w Biatymstoku, ktéra umozliwia skuteczne wdrazanie wnioskéw z badan naukowych
do praktyki szkolnej oraz sprzyja wprowadzaniu innowacyjnych rozwigzan
dydaktycznych.
System wzmachniajg réwniez inicjatywy finansowane ze $srodkdéw europejskich —
w tym projekty realizowane w ramach FEPD - ukierunkowane na rozwo6j edukacji
wtaczajacej, podnoszenie poziomu cyfryzacji placéwek oswiatowych oraz doskonalenie
kompetencji nauczycieli w pracy w warunkach zréznicowania kulturowego.
Wojewddzki Urzad Pracy (WUP) w Biatymstoku realizuje projekty finansowane
ze srodkow UE (Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027), ktére obejmuja réwniez
migrantéw jako jedng z grup docelowych. W ich ramach oferowane sg miedzy innymi:
e szkolenia zawodowe i kompetencyjne,
e doradztwo zawodowe,
o staze i formy aktywizaciji,
e wsparcie przedsiebiorczosci (dotacje na dziatalnos¢é gospodarczg)

8 Plan-do-study-act (PDSA) - to czterofazowy cykl doskonalenia jakos$ci, stosowany w edukacji

do systematycznego testowania i ulepszania praktyk dydaktycznych. Wywodzi sie z koncepcji ciggtego
doskonalenia jakosci (deming cycle).

Cztery fazy cyklu:

Plan - zaplanowanie interwencji lub zmiany (na przyktad zmodyfikowana metoda pracy, nowe zadanie,
inny sposéb udzielania informacji zwrotnej).

Do - wdrozenie planu w matej skali (na przyktad w jednej klasie, na jednej lekcji).

Study - analiza danych i obserwacja efektéw (na przyktad analiza prac uczniéw, obserwacje, refleksja
nauczycieli).

Act - podjecie dziatan na podstawie wynikdw: modyfikacja, rozszerzenie lub rezygnacja ze zmiany.

8 OECD, Teachers and School...

8 Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Erasmus+ 2026: terminy, zasady, przewodnik po programie (dostep:
14.01.2026).

®Tamze.

49


https://www.oecd.org/en/publications/talis-2018-results-volume-ii_19cf08df-en.html
https://www.frse.org.pl/aktualnosci/erasmus-2026-terminy-zasady-przewodnik-po-programie?gad_source=1&gad_campaignid=23020420529&gbraid=0AAAAADf5R5jM_9gZ39WoxsqMVd_B1rWCh&gclid=CjwKCAjwrNrQBhBjEiwAoR4VO4sh6RGcBwruI8n3AfxzA1e9vzGBDdIpVcOm6j7K3zhoMUuFmfnKgxoCy7EQAvD_BwE

WUP angazuje sie rowniez w dziatania wspierajace edukacje i kompetencje
zawodowe, co posrednio dotyczy takze mtodziezy migracyjnej.
Przyktadem sg projekty zwigzane z:
e rozwojem szkolnictwa zawodowego,
e wsparciem uczniéw (na przyktad stypendia, rozwoj kompetencji),
e wspOtpracg z pracodawcamii dostosowaniem ksztatcenia do rynku pracy.

Istotnym elementem dziatan WUP jest wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi
(na przyktad Caritas, fundacje), ktére realizujg bezposredniag pomoc dla migrantow.
Dzieki temu wsparcie ma charakter kompleksowy i obejmuje zaréwno sfere edukacyjna,
jak i spoteczng oraz bytowa, co stanowi przyktad zintegrowanego podejscia tgczacego
dziatania edukacyjne z interwencjami o charakterze spotecznym. Organizacje
pozarzgdowe —w tym Fundacja Polskie Forum Migracyjne oraz Fundacja Ocalenie -
oferujag bezptatne szkolenia oraz opracowania metodyczne, wspierajgc rozwaj
kompetencji nauczycieli w zakresie komunikacji miedzykulturowej i pracy z osobami
doswiadczajacymi traumy migracyjnej. W regionie obserwuje sie rowniez intensyfikacje
tworzenia nauczycielskich sieci wspotpracy, ktére utatwiajg dzielenie sie
doswiadczeniami i upowszechnianie praktyk sprzyjajgcych edukacji wtgczajace;j.
Realizacja strategii CPD w wojewdédztwie oparta jest na podejsciu wieloszczeblowym,
integrujgcym poziom lekcyjny (mikro), rozwdj instytucjonalny szkoty (mezo) oraz ramy
polityk regionalnych i panstwowych (makro). Istotnym wyzwaniem pozostaje
zagwarantowanie ciggtosci i wysokiej jakosci podejmowanych dziatan poprzez
systematyczng ewaluacje oraz wypracowanie standardowych procedur.

Fundacja Okno na Wschéd prowadzi wielowymiarowe dziatania ukierunkowane na
integracje, adaptacje i aktywizacje cudzoziemcow, zwtaszcza z krajow Europy
Wschodniej. Jednym z kluczowych elementéw jej dziatalnosci jest funkcjonowanie
Centrum Wsparcia Cudzoziemcow w Biatymstoku, ktére zapewnia kompleksowa
pomoc migrantom.

Zakres wsparcia obejmuje przede wszystkim:

e pomoc w legalizacji pobytu, pracy i edukaciji,

e doradztwo w sprawach zycia codziennego (np. mieszkanie, system opieki
zdrowotnej),

e Wwsparcie prawne oraz pomoc w ttumaczeniu dokumentéw,

e kursyjezyka polskiego i narzedzia e-learningowe,

e wsparcie psychologiczne i doradztwo zawodowe.

Fundacja prowadzi takze dziatania integracyjne i Srodowiskowe, takie jak:

e organizowanie spotkan i wydarzen sprzyjajacych integracji migrantow ze
spotecznoscig lokalng,

e prowadzenie projektow wspierajgcych okreslone grupy (np. Klub Kobiet
Imigrantek, nastawiony na empowerment i aktywizacje kobiet migrantek),

e tworzenie przestrzeni wolontariatu i zaangazowania spotecznego.
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Istotnym elementem dziatalnosci jest rowniez monitorowanie sytuacji migrantow
i reagowanie na przypadki dyskryminacji, miedzy innymi poprzez wsparcie prawne
i dziatania edukacyjne (np. projekty dotyczace praw cztowieka).

Catos¢ dziatan fundacji ma charakter dtugofalowy i systemowy, tagczac wsparcie
indywidualne z budowaniem kapitatu spotecznego oraz kompetencji adaptacyjnych
migrantow.

Kolejng organizacjg pozarzgdowag wspierajgca osoby z doswiadczeniem migracji jest
Caritas Archidiecezji Biatostockiej. Caritas koncentruj swoje dziatania wokot Centrum
Pomocy Migrantom i UchodZzcom, ktére stanowi podstawowa instytucje wsparcia dla
cudzoziemcdéw w regionie.

Pomoc oferowana w ramach centrum ma charakter kompleksowy i obejmuje
zardéwno wsparcie interwencyjne, jak i dziatania integracyjne:

e pomoc rzeczowa (zywnosé, odziez, srodki higieniczne),

e wsparcie psychologiczne dla oséb doswiadczajgcych traumy migracyjnej,

e pomoc prawng i wsparcie w kontaktach z instytucjami,

e nauke jezyka polskiego,

e opieke nad dzie¢mi oraz zajecia edukacyjne i integracyjne dla rodzin,

e posrednictwo pracy i wspieranie samodzielnosci ekonomiczne;.

Caritas petni takze funkcje przestrzeni integracyjnej i Srodowiskowej, organizujac:

e zajeciaintegracyjne dla dziecii dorostych,

e dziatania wspierajace budowanie relacji spotecznych i poczucia
bezpieczenstwa,

e programy adaptacyjne dla catych rodzin migrantéw.

Waznym aspektem dziatalnosci Caritas jest rowniez szybka reakcja kryzysowa,
szczegblnie widoczna w kontekscie wsparcia uchodzcéw wojennych (na przyktad
z Ukrainy), ktéra nastepnie przeksztatcana jest w dtugofalowe programy integracyjne®°.

Podsumowujgc — wojewddztwo podlaskie tworzy spéjny ekosystem wsparcia, ktory
odpowiada na wyzwania wspoétczesnej szkoty w warunkach migracji. Realizacja tych
dziatan wymaga dalszej integracji zasobéw, rozwijania partnerstw i systematycznego
monitorowania efektéw, aby zapewni¢ skutecznos¢ i trwatosc¢ procesow doskonalenia
zawodowego.

Dokumenty Unii Europejskiej, w tym rekomendacje Rady UE z lat 2018 i 2020,
podkreslajg znaczenie edukacji wtgczajgcej jako fundamentu integracji spotecznej oraz
modernizacji szkét zawodowych poprzez elastycznosc¢ Sciezek, uczenie sie w miejscu
pracy i mobilnos¢ miedzynarodowa. Ramy ET2020 oraz programy Erasmus+ i SALTO
Inclusion & Diversity dostarczajg narzedzi do wdrazania strategii inkluzyjnych,
wspierajgc rozwoéj kompetencji nauczycieli w srodowisku wielokulturowym. Zalecenia
UNESCO i OECD uzupetniajg te perspektywe o wymiar jako$ciowy, wskazujgc
na potrzebe budowania ekosysteméw wsparcia opartych na mentoringu, coachingu

8 Caritas Archidiecezji Biatostockiej (dostep: 3.01.2026).
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i lesson study. Na poziomie krajowym system doskonalenia zawodowego opiera sie
na spojnych regulacjach prawnych, w tym prawie oswiatowym, rozporzadzeniach
wykonawczych oraz Karcie Nauczyciela, ktére definiujg strukture placowek
doskonalenia, mechanizmy akredytacji, jak réwniez obowigzek rozwoju zawodowego
nauczycieli.

Mechanizmy finansowe, w tym srodki samorzgdowe i fundusze europejskie (EFS+),
umozliwiajg realizacje projektow ukierunkowanych na edukacje wtaczajacg i cyfryzacje
oswiaty, co wzmacnia potencjat systemu w adaptacji do wyzwan migracyjnych.
Kuratoria oswiaty petnig funkcje koordynacyjna, zapewniajac zgodnos¢ dziatan
z polityka panstwa oraz wspierajac szkoty w implementacji strategii inkluzyjnych.

Instytucje odpowiedzialne za rozwdj zawodowy nauczycieli—w tym CEN, MODM
i SODN - przektadaja zatozenia polityk edukacyjnych na praktyke, oferujgc
zroznicowane formy wsparcia dydaktycznego, takie jak szkolenia, konsultacje
czy konferencje. Coraz czesciej w ich programach pojawiajg sie tresci dotyczace
edukacji miedzykulturowej oraz zagadnien zwigzanych z dobrostanem ucznidéw.

W skali regionalnej wojewddztwo podlaskie stanowi przyktad skutecznego modelu
wspotpracy miedzy instytucjami publicznymi, organizacjami spotecznymi oraz
srodowiskiem akademickim. Realizowane inicjatywy, obejmujgce miedzy innymi,
projekty finansowane ze srodkow FEdP oraz programy organizacji pozarzagdowych,
wzmacniajg zdolnos¢ placowek oswiatowych do funkcjonowania w warunkach
zréznicowania kulturowego i jezykowego.

Charakterystyczng cecha regionalnego systemu wsparcia zawodowego jest réwniez
dynamiczny rozwdj sieci wspotpracy nauczycieli, sprzyjajgcy wymianie doswiadczen
oraz upowszechnianiu praktyk wtgczajacych. Implementacja strategii CPD
w wojewddztwie odbywa sie w ramach podejscia wielopoziomowego, integrujgcego
dziatania podejmowane na poziomie lekcji (mikro), szkoty jako organizacji (mezo) oraz
polityk regionalnych i krajowych (makro). Kluczowym wyzwaniem pozostaje
zapewnienie trwatosci i jakosci dziatan poprzez mechanizmy ewaluacji oraz
standaryzacje procedur.

Podsumowujac, rozdziat drugi ukazuje, ze skuteczna realizacja edukacji wtgczajacej
wymaga synergii polityk europejskich, krajowych i regionalnych oraz zaangazowania
wszystkich interesariuszy procesu edukacyjnego. Tylko spdjne i systemowe podejscie
do doskonalenia zawodowego nauczycieli moze zapewni¢ wysoka jakos¢ ksztatcenia
w warunkach migracji i réznorodnosci kulturowe;.

2.5. Kompetencje kluczowe, przekrojowe i miedzykulturowe
w doskonaleniu zawodowym kadry szkét zawodowych
w konteksScie pracy z uczniami z doswiadczeniem migracji
Wspodtczesne ksztatcenie zawodowe realizowane jest w warunkach rosnacej
ztozonosci spotecznej, kulturowej i organizacyjnej, ktére w istotny sposéb wptywajg
na role szkot zawodowych oraz kompetencje ich kadry. W wojewoddztwie podlaskim,
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charakteryzujacym sie nasileniem procesow migracyjnych i wzrostem liczby uczniow

z doswiadczeniem migrac;ji®, kadra zarzadzajgca i uczaca szkét zawodowych
funkcjonuje jednoczesnie w przestrzeni edukacyjnej i rynku pracy, coraz czesciej
zréznicowanych kulturowo i jezykowo®'. Dokumenty Unii Europejskiej oraz organizacji
miedzynarodowych jednoznacznie wskazujg, ze skuteczna realizacja ksztatcenia
zawodowego w takich warunkach wymaga rozwijania kompetencji przekrojowych, ktére
umozliwiaja transfer kwalifikacji branzowych do zmiennych i wielokontekstowych
Srodowisk zawodowych®2,

Rekomendacja Rady UE z 2018 roku w sprawie kompetencji kluczowych w procesie
uczenia sie przez cate zycie definiuje kompetencje jako strukture obejmujaca wiedze,
umiejetnoscii postawy, podkreslajgc ich uniwersalny i transferowalny charakter.

W literaturze przedmiotu kompetencje te okreslane jako kompetencje przekrojowe lub
transwersalne, akcentujg zdolnos¢ jednostki do skutecznego funkcjonowania

w réznych srodowiskach edukacyjnych, spotecznych i zawodowych, niezaleznie

od specyfiki branzowej®). Obejmujg one miedzy innymi myslenie krytyczne,
rozwigzywanie problemoéw, komunikacje interpersonalng, wspotprace, adaptacyjnosc
oraz kompetencje spoteczne i obywatelskie.

W dokumentach OECD i World Economic Forum kompetencje przekrojowe
sg wskazywane jako kluczowy warunek zatrudnienia, mobilnos$ci zawodowej oraz
zdolnosci adaptacji w dynamicznie zmieniajgcym sie Swiecie pracy®). W ksztatceniu
zawodowym oznacza to koniecznos$¢ ich systematycznego integrowania z nauczaniem
tresci branzowych, a nie traktowania jako odrebnego lub fakultatywnego obszaru.
Kompetencje przekrojowe stanowig bowiem podstawe efektywnego wykorzystania
kwalifikacji zawodowych w realnych warunkach pracy.

Szczegdblne miejsce wsrdod kompetencji przekrojowych zajmuja kompetencje
miedzykulturowe, ktére w warunkach migracji i rosngcej réznorodnosci kulturowej staja
sie niezbednym elementem zaréwno procesu dydaktycznego, jak i zarzadzania szkota.
Definiowane sa one jako zdolnos$¢ do skutecznej i adekwatnej interakcji w sytuacjach
miedzykulturowych, oparta na zintegrowanym zestawie wiedzy, umiejetnosci i postaw.
Barrett ujmuje je jako zbiér wartosci, postaw, umiejetnosci, wiedzy i rozumienia, ktére

9 |rka Jazukiewicz, Jedrzej Witkowski, Uczniowie-cudzoziemcy w polskich szkotach w roku szkolnym 2024/2025.
Raport (dostep: 15.01.2026).

91 W wojewddztwie podlaskim wsrdd legalnie pracujacych cudzoziemcéw dominuja Ukraincy i Biatorusini

(28,7 tysigca w 2024 roku), co zwieksza zréznicowanie kulturowe i jezykowe w szkotach zawodowych oraz na rynku
pracy. Zobacz: Irka Jazukiewicz, Jedrzej Witkowski, Uczniowie-cudzoziemcy...; Wojewddzki Urzad Pracy w
Biatymstoku, Podlaski rynek pracy XIl 2024, Biatystok 2024 (dostep: 20.01.2026).

92 Council of the European Union, Council Recommendation of 22 May 2018...; CEDEFOP, Key Competences for
Lifelong Learning in Vocational Education and Training (dostep: 3.01.2026).

9 CEDEFOP, Key Competences for Lifelong... ; UNESCO, Intercultural Competences: Conceptual and Operational
Framework (dostep: 3.01.2026).

9 QECD, The Future of Education and Skills: Education 2030, s. 4-11 (dostep: 10.01.2026); World Economic
Forum, The Future of Jobs Report 2020, Geneva 2020, s. 36-45 (dostep: 4.01.2026).
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https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2020/?gad_source=1&gad_campaignid=22228224717&gbraid=0AAAAAoVy5F7uYnxx9qEWDK1qwDoPVKc56&gclid=CjwKCAjwrNrQBhBjEiwAoR4VO5sfyf4sP3rzo423dXuegjmUrydmC6gvLzgyh4ykYjMAZZDaELD24hoCVGYQAvD_BwE

umozliwiajg poszanowanie ré6znorodnosci oraz budowanie pozytywnych
i konstruktywnych relacji z osobami postrzeganymi jako kulturowo odmienne®®.

Rada Europy w dokumencie ,,Reference Framework of Competences for Democratic
Culture” lokuje kompetencje miedzykulturowe w centrum edukacji demokratyczne;j
i inkluzyjnej, wskazujac, ze sg one warunkiem tworzenia bezpiecznego srodowiska
edukacyjnego oraz réwnosci szans w dostepie do edukacji®® (Council of Europe, 2018)
(rysunek 1).

Rysunek 1. Kompetencje kluczowe, przekrojowe i miedzykulturowe w doskonaleniu
zawodowym kadry szkét zawodowych w kontekscie pracy z uczniami
z doswiadczeniem migracji
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Ujecie to jest spodjne z podejsciem prezentowanym przez Mtynarczuk-Sokotowska
(2022), ktéra podkresla, ze kompetencje miedzykulturowe nauczycieli nie ograniczajg
sie do wiedzy o ,innych kulturach”, lecz obejmujg refleksyjnosé, sSwiadomos¢ wtasnych
uwarunkowan kulturowych, zdolnos¢ krytycznej analizy praktyki edukacyjnej oraz
gotowos$¢ do modyfikowania dziatan dydaktycznych i wychowawczych w odpowiedzi
na realne potrzeby uczniéw z doswiadczeniem migrac;ji.

Kompetencje miedzykulturowe nauczycieli majg charakter relacyjny i procesualny —
rozwijaja sie w praktyce edukacyjnej i sg Scisle powigzane z kontekstem
instytucjonalnym szkoty. Oznacza to, ze powinny by¢ traktowane jako integralny
element kompetencji zawodowych kadry szkét zawodowych, warunkujgcy skutecznosc¢

% Darla Deardorff, Identification and Assessment of Intercultural Competence as a Student Outcome of
Internationalization, ,Journal of Studies in International Education” 2006, t. 10, nr 3, s. 241-266 (dostep:
15.01.2026); Martyn Barrett, How Schools Can Promote Intercultural Competence and Democratic Culture,
Strasbourg 2018, s. 19-27 (dostep: 4.01.2026).

% Martyn Baret, Reference Framework of Competences for Democratic Culture. Volume 1: Context, Concepts and
Model, Strasbourg 2018, s. 25-37 (dostep: 5.01.2026).
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realizacji rol dydaktycznych, wychowawczych i organizacyjnych, a nie jako kompetencje
dodatkowe czy incydentalne®’ .

Zgodnie z przyjeta w niniejszym raporcie definicjg potrzeby nauczycieli w zakresie
rozwijania kompetencji zawodowych odnoszg sie do zidentyfikowanych
i zweryfikowanych luk pomiedzy aktualnym poziomem ich wiedzy, umiejetnosci
i postaw a wymaganiami wspotczesnego systemu oswiaty. W kontekscie pracy
Z uczniami z doswiadczeniem migracji luki te dotyczg w szczegdlnosci obszaru
kompetencji miedzykulturowych, obejmujacych wiedze merytoryczna (na przyktad
procesy migracyjne, uwarunkowania kulturowe i jezykowe), umiejetnosci metodyczne
(nauczanie zréznicowane, komunikacja miedzykulturowa, praca z barierami
jezykowymi) oraz postawy osobiste (empatia kulturowa, otwartos¢, autorefleksja). Tym
samym kompetencje miedzykulturowe nalezy uznac¢ za niezbedny element kompetenc;ji
zawodowych nauczycieli szkét zawodowych, determinujacy jakos¢ pracy dydaktycznej
i wychowawczej w srodowisku zréznicowanym kulturowo.

Tabela 7. Kompetencje miedzykulturowe jako element kompetencji zawodowych
nauczycieli szkét zawodowych

Znaczenie w pracy
Obszar . Sktadowe o ]
B Kompetencje . - - zuczniami Zrédta
kompetencji | e dzykutturowe (wiedza/umiejetnosci/p | | 4« i dczeniem
zawodowych ostawy) migracii
kompetencje nauczanie wrazliwe | wiedza o stylach uczenia | dostepnosc tresci Deardorff
dydaktyczne kulturowo sie; adaptacja metod; zawodowych 2006;
otwartos¢ i sprawiedliwe Mtynarczuk-
ocenianie Sokotowska
2022
kompetencije komunikacja bariery jezykowe; redukcja UNESCO 2013;
komunikacyjne miedzykulturowa mediacja; empatia nieporozumien Barrett 2018
i wykluczenia
kompetencje budowanie mechanizmy bezpieczenstwo Council
wychowawcze inkluzyjnego wykluczenia; reagowanie | i dobrostan ucznidéw of Europe 2018
klimatu na konflikty; wrazliwos¢
kompetencije rozpoznawanie doswiadczenie migracji; | trafna identyfikacja Mtynarczuk-
diagnostyczne potrzeb uczniéw diagnoza funkcjonalna; luk edukacyjnych Sokotowska
uwaznosé 2022
kompetencje autorefleksja Swiadomos¢ uprzedzen; | ograniczenie Pankowska
refleksyjne kulturowa analiza praktyki; nieuswiadomionych i inni 2022
gotowosc¢ do zmiany barier

Zrédto: opracowanie wtasne.

9 Anna Mtynarczuk-Sokotowska, Catozyciowa edukacja..., s. 245-257; Anna Mtynarczuk-Sokotowska, Pedagog,
nauczyciel, wychowawca w srodowisku zroznicowanym kulturowo, ,,Spoteczenstwo - Edukacja - Kultura” 2017,
nr1(11), s. 109-120 (dostep: 5.01.2026).
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Tabela 8. Kompetencje miedzykulturowe kadry zarzadzajacej szkét zawodowych
w srodowisku zréznicowanym kulturowo

doskonalenia

orientacja na rozwdj

podnoszenie jakosci

Obszar Kombetencie Sktadowe Znaczenie dla ]

kompetencji mp J (wiedza/umiejetnosci/ | funkcjonowania Zrddta
miedzykulturowe

zarzadczych postawy) szkoty

zarzadzanie polityka szkoty prawo, strategie spojne i bezpieczne Council

szkota wrazliwej kulturowo | integracyjne, srodowisko of Europe 2018

odpowiedzialnosé edukacyjne

zarzadzanie wsparcie mentoring, superwizja, redukcja obcigzen Pankowska

zespotem nauczycieli otwartos¢ kadry i inni 2022

wspoOtpraca relacje mediacja kulturowa, bezpieczne praktyki CEDEFOP

Z otoczeniem z pracodawcami elastycznos¢ zawodowe 2020

zarzadzanie reagowanie interwencja, empatia ochrona dobrostanu | OECD 2018

kryzysowe na konflikty uczniow

rozwoj szkoty planowanie diagnoza potrzeb, systemowe ZSU 2030

Zrédto: opracowanie wtasne.

Analiza dokumentéw europejskich, miedzynarodowych ram kompetencyjnych oraz

literatury przedmiotu jednoznacznie wskazuje, ze kompetencje przekrojowe stanowig

dzis fundament skutecznego ksztatcenia zawodowego, a kompetencje miedzykulturowe

sg ich nieodzownym komponentem w warunkach rosngcej réznorodnosci kulturowej
Srodowisk edukacyjnych i zawodowych. W szkotach zawodowych, w ktérych proces
ksztatcenia jest silnie powigzany z praktyka zawodowag i rynkiem pracy, kompetencje

te warunkuja mozliwos¢ realnego transferu kwalifikacji branzowych do ztozonych

kontekstow pracy zespotowej, komunikacji i wspétpracy z pracodawcami. Jednoczesnie

kompetencje miedzykulturowe nalezy traktowac jako integralny element kompetencji

zawodowych kadry zarzadzajacej i uczacej, determinujacy jakosc realizacji zadan

dydaktycznych, wychowawczych i organizacyjnych w pracy z uczniami

z doswiadczeniem migracji.

Zidentyfikowane w tym obszarze luki kompetencyjne wpisuja sie w przyjeta

w raporcie definicje potrzeb rozwojowych nauczycieli i wskazujg na koniecznos¢

systemowego, modutowego doskonalenia zawodowego, ukierunkowanego na rozwoj

wiedzy, umiejetnosci i postaw niezbednych do funkcjonowania w edukacji zawodowej

wrazliwej kulturowo, inkluzyjnej i adekwatnej do wyzwanh wspotczesnego rynku pracy

(rysunek 2).
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Rysunek 2. Strategie rozwijania kompetencji zawodowych kadry zarzgdzajgcej
i uczacej w roznicujgcych sie kulturowo szkotach zawodowych wojewddztwa
podlaskiego

POZIOM EUROPEJSKI: KIERUNKI | STANDARDY

Polityka UE: Edukacja Modernizacja Miedzynarodowe
wiaczajca jako ksztalcenia @ standardy UNESCO
fundament integracji i OECD

zawodowego (VET)
Elastycznodé ciezek, mobilnoté ?a@ Zalecane metody to mentoring,
inauka w miejscu pracy wspierdjq w coaching, lesson study

i tworzenie wspéinot praktykéw.

kompatencji
iwsparcie dobrostanu uczniéw. integracjg zawodowa mlodziely.

Solidny fundament Mechanizm, Kluczowe instytucje

prawny finansowania wspierajace
Ustawa Prawo oéwiatowe i Karta Stodki samorzadowe Kuratoria o$wiaty i odrodki
Nauczyciela reguluj obowiazek fundusze europejskie (EFS+) doskonalenia nauczycieli (ODN)
iorganizacjg doskonalenia umoiliwiajy realizacjq [ wdraiajy polityki i oferujq
wijczajacych. szkolenia.
POZIOM REGIONALNY: EKOSYSTEM WSPARCIA W WOJEWODZTWIE PODLASKIM
Zintﬁmwana Konkretne inicjatywy Placéwii Doskonalenia Organizacie
02 migdzyseﬁorowa dia szt : 0
: Realizowane sq projekty —) LA\ ¥
Placéwki doskonalenia, takie jak Centra Integracji
uczelnie wy2sze, NGO Cudzoziemeow
i urzedy publiczne dzialajq i specjalistyczne szkolenia
wspolnie. dla nauczycieli.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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3. Potrzeby kadry zarzgdzajacej i uczacej szkot
zawodowych w wojewodztwie podlaskim w zakresie
rozwijania kompetencji niezbednych do pracy
z uczniami z doswiadczeniem migraciji.
Perspektywa uczestnikdw badan

W tym rozdziale zostang zaprezentowane wyniki badan jakosciowych dotyczacych
potrzeb kadry zarzadzajacej i uczacej szkét zawodowych w wojewddztwie podlaskim
w zakresie rozwijania kompetencji niezbednych do pracy z uczniami z doswiadczeniem
migracji. Analiza zostata oparta na materiale empirycznym z wywiadéw fokusowych
oraz rozmow z dyrektorami i nauczycielami, zrekonstruowanym w perspektywie teorii
ugruntowanej (zobacz rozdziat 1). W centrum uwagi znalazty sie zaréwno kompetencje
dydaktyczne i jezykowe, jak i umiejetnosci organizacyjne, komunikacyjne oraz
psychospoteczne, ktére warunkujag skutecznos¢ integracji edukacyjnej. Wyniki analizy
kodow przedstawiono w tabeli 9.

3.1. Charakterystyka grup uczniow realizujgcych obowigzek szkolny
w szkotach zawodowych w Biatymstoku, tomzy i Suwatkach

Podrozdziat skupia sie na charakterystyce uczniéw z doswiadczeniem migracji
uczeszczajgcych do szkét zawodowych trzech podlaskich miast: w Biatymstoku, tomzy
i Suwatkach -z uwzglednieniem barier jezykowych, wyzwanh organizacyjnych, zasobéw
kapitatowych oraz proponowanych rozwigzan wsparcia.

Biatystok wyrdznia sie najwieksza r6znorodnoscia grup uczniéw z doswiadczeniem
migracji realizujgcych w szkotach zawodowych obowigzek szkolny. Wsréd nich znajduje
sie mtodziez ze sSrodowisk przymusowych migrantow — gtéwnie z Ukrainy, w zwigzku
ztoczacg sie w tym kraju wojng. Obecne sg dzieci migrantéw ekonomicznych réznych
narodowosci, wsrdd ktdrych dominujg Biatorusini. W rozpoznanej grupie znajduja sie
tez osoby z doswiadczeniem remigracji, ktére najczesciej majg polskie obywatelstwo.
Uczestniczyty one w edukacji w krajach dotychczasowego pobytu, na przyktad Wielkiej
w Brytanii, Szkocji, Belgii, Irlandii, Grecji, co potwierdzajg wypowiedzi dyrekcji
technikum (KZ1T) i szkoty branzowej (KZ1, SzB).

Réznice miedzy najwazniejszymi osrodkami miejskimi regionu sg wyrazne: w tomzy
pojedynczy uczniowie z doswiadczeniem migracji dotgczaja do klas, co sprzyja ich
»cichemu wtopieniu sie w grupe rowiesniczg” (KZ2T), podczas gdy w Suwatkach
regularnie przybywajg nowi uczniowie z doswiadczeniem migracji, dobrze adaptujacy
sie dzieki szkolnym rozwigzaniom, takim jak pakiet powitalny czy Dzien Jezykéw (KZ3T).

Po rozpoczeciu nauki w polskich szkotach zawodowych widoczna jest stabilizacja
i domykanie sciezek edukacyjnych pierwszych rocznikéw uczniéw z doswiadczeniem
migracji, szczegoblnie wsrdod reemigrantéw zaznajomionych wczesniej z polskim
systemem. Nieréwno splata sie to z nizem demograficznym na poziomie lokalnym,
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prowadzgc do taczenia kierunkow ksztatcenia i elastycznego planowania naboru.
Trajektorie ucznidow z doswiadczeniem migracji zalezg od postrzegania szkoty jako
przystanku czy trwatego zakotwiczenia.

Wyrazna r6znorodnosc¢ jezykowa kontrastuje polszczyzne codzienng
ze specjalistycznym jezykiem branzowym. Dane z wywiadéw z dyrektorami wskazujg
asymetrie: uczniowie z doswiadczeniem migracji radza sobie z komunikacjg ustna,
lecz napotykaja trudnosci z tekstami technicznymi i poleceniami zawodowymi (KZ, SzB;
KZ3T, KZ2, SzB). Nauczyciele podkreslaja, ze bariery terminologiczne obnizajg wyniki
egzaminow teoretycznych mimo dobrych umiejetnosci praktycznych (NB03).
Reprezentanci placowek doskonalenia nauczycieli sugerujg wprowadzenie
do codziennej praktyki glosariuszy polsko-ukrainskich/rosyjskich oraz zadania
proceduralno-obrazkowe (ID02-1D04).

Zjawisko ,,podwodjnego systemu”, tj. tgczenie nauki w Polsce z zajeciami zdalnymi
w kraju pochodzenia, wptywa na obecnos$¢ uczniéw z doswiadczeniem migraciji
na lekcjach/zajeciach praktycznych oraz na ich postepy w edukacji. Wypowiadajacy sie
dyrektorzy szkél zawodowych zauwazajg formalng obecnos¢ ucznidw bez rzeczywistego
udziatu lub zaangazowania oraz spadki ocen (KZ1, SzB; Kz2 SzB). Z kolei nauczyciele
dostrzegajg takze nieregularng frekwencje (KZ2, SzB), co przeciaza kadre i zmienia
priorytety na ,gaszenie pozaréw” zamiast doskonalenia kompetencji (NB02). Uwazajg,
ze sg mniej chetni do udziatu w szkoleniach miedzy innymi z powodu braku czasu
bedgcego efektem chaosu edukacyjnego, a nie na skutek nasycenia umiejetnosciami
(ID0O1-ID03).

Roéznice w kapitatach (kompetencjach osobistych, spotecznych i edukacyjnych)
uczniéw z doswiadczeniem migracji zalezg od kontekstu miejskiego. Rozmdwcy
z Biatymstoku wskazali na: dwujezycznosc, dyscypline i kompetencje techniczne (KZ1T;
KZ1, SzB), ztomzy — na przewage w przedmiotach i wielojezycznosc¢ (KZ2T; KZ2, SzB),
z Suwatk — na kapitat jezykowy (angielski, rosyjski) oraz procedury powitalne (KZ3T).
Zasoby te organizujg uczenie sie poprzez mieszane grupy, projekty i tutoring réwiesniczy
(NBO1; NB03). Potwierdzaja to gtosy praktykdow: ,Uczniowie z doswiadczeniem migracji
sg bardzo zdyscyplinowani” (KZ1, SzB). Pojecia , kapitatow uczniéw”, ktére nalezy
rozumiec jako zréznicowany zestaw zasobow osobistych, spotecznych i edukacyjnych,
z jakimi uczniowie z doswiadczeniem migracji wchodzg do systemu szkolnego.
Obejmuja one zaréwno kompetencje jezykowe, jak i postawy, nawyki uczenia sie czy
wczesniejsze doswiadczenia edukacyjne, ktdre réznig sie w zaleznosci od kontekstu
lokalnego i trajektorii migracyjnej.

W przypadku Biategostoku rozméwcy akcentujg przede wszystkim dwujezycznosé
ucznidw, ich relatywnie wysoka dyscypline oraz rozwiniete kompetencje techniczne,
co mozna wigzac¢ z wiekszg liczebnoscig tej grupy oraz wiekszym doswiadczeniem szkot
w pracy w srodowisku wielokulturowym. Z kolei w tomzy zwraca sie uwage na przewage
uczniéw z doswiadczeniem migracji w niektdrych przedmiotach szkolnych oraz naich
wielojezycznosgé, co sugeruje relatywnie wysoki poziom kapitatu edukacyjnego

59



i adaptacyjnego. W Suwatkach natomiast podkreslany jest przede wszystkim kapitat
jezykowy, obejmujacy znajomos¢ takich jezykow jak angielski i rosyjski, a takze
znaczenie dobrze rozwinietych procedur powitalnych, ktére wspierajg wykorzystanie
tych zasobow juz na etapie adaptacji.

Wskazane zasoby nie funkcjonujg w izolacji, lecz aktywnie organizujg proces uczenia
sie poprzez okreslone strategie dydaktyczne, takie jak tworzenie grup mieszanych,
realizacja projektow zespotowych oraz tutoring réwiesniczy. W takich uktadach
uczniowie z wiekszym zasobem jezykowym lub edukacyjnym moga wspierac¢ swoich
rowiesnikow, co sprzyja zardwno integraciji, jak i efektywnos$ci nauczania.
Potwierdzeniem znaczenia tych zasobdw sg wypowiedzi praktykéw, ktérzy zwracajg
uwage na wysoka dyscypline i zaangazowanie tej grupy ucznidéw. W rezultacie analiza
pokazuje, ze kapitaty uczniow z doswiadczeniem migracji stanowia nie tylko wyzwanie
dla systemu edukaciji, lecz rowniez istotny potencjat, ktéry — odpowiednio wykorzystany
- moze wzmacnia¢ procesy dydaktyczne i integracyjne w szkotach zawodowych.

Stanowisko pracy ujawnia sie jako kluczowe srodowisko jezykowe, zwtaszcza
w szkotach branzowych, gdzie relacja z pracodawca obejmuje praktyki, kontrakty
i standardy BHP wymagajace ttumaczen polecen dla ucznidow z doswiadczeniem
migracji (KZ1, SzB). Bariery nasilaja sie ,,na produkcji”, w kuchni czy gabinecie (KZ1T;
NBO3). Reprezentanci placoéwek doskonalenia proponujg glosariusze stanowiskowe,
dialogi on-the-job i warsztaty dla nauczycieli uczacych innych przedmiotéw niz jezyk
polski (ID02-1D04).

Roéznice rocznikowe wptywaja na organizacje spojnego, nieprzerywanego procesu
ksztatcenia zawodowego: najstarsze roczniki ucznidow z doswiadczeniem migracji
borykajg sie z przerwami w nauce i trudnosciami jezykowymi, co wymaga elastycznego
oceniania i wsparcia psychologicznego (NB02; KZ3T). Klasy pierwsze technikum
potrzebujg diagnozy wejsciowej i planéw kompensacyjnych (KZ1T; KZ3T).

Wzory komunikacji i normy kulturowe réznia sie lokalnie: w Biatymstoku negocjacje
norm (stroje ochronne, konflikty) opierajg sie na BHP i edukacji obywatelskiej
dla uczniow z doswiadczeniem migracji (KZ1T), w tomzy mediujg regionalizmy i niecheé
do rosyjskiego (KZ2, SzB), w Suwatkach komunikacje wzmacniajg wydarzenia
miedzykulturowe (KZ3T). Bezposredni kontakt przewyzsza formaty zdalne w budowaniu
relacji (NBO1; ID01). Opisane zostaty zr6znicowania praktyk komunikacyjnych
i sposobow regulowania norm spotecznych w szkotach zawodowych, ktére wynikajg
zarowno z lokalnych uwarunkowan kulturowych, jak i specyfiki Srodowiska uczniéw.

W Biatymstoku, gdzie r6znorodnos¢ kulturowa jest najwieksza, negocjowanie norm
odbywa sie w oparciu o odwotania do zasad bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
edukacji obywatelskiej. Oznacza to, ze potencjalne konflikty lub nieporozumienia -
na przyktad dotyczace stroju ochronnego czy zachowan w pracowni — sg rozstrzygane
poprzez odwotanie do uniwersalnych, formalnie obowigzujacych regut, co pozwala
depersonalizowac spory i ogranicza¢ napiecia kulturowe.
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W tomzy komunikacja i relacje spoteczne ksztattowane sg przez specyficzny

kontekst regionalny, w ktérym istotng role odgrywaja lokalne dialekty oraz napiecia

zwigzane z jezykiem rosyjskim. W praktyce oznacza to konieczno$¢ mediowania nie

tylko réznic kulturowych, ale takze uprzedzen jezykowych, ktére moga wptywac na

relacje miedzy uczniami i nauczycielami. W tym przypadku kompetencje

miedzykulturowe kadry obejmujg takze wrazliwos¢ na lokalne uwarunkowania

historyczne i spoteczne.

W Suwatkach natomiast wzmacnianie komunikacji opiera sie na dziataniach

o charakterze integracyjnym, takich jak wydarzenia miedzykulturowe, ktére tworza

przestrzen do bezposredniego spotkania i budowania wzajemnego zrozumienia. Tego

rodzaju inicjatywy sprzyjajg oswajaniu réznic kulturowych i wzmacniajg relacje w mniej

sformalizowany sposdb niz w innych osrodkach.

Wspdlnym wnioskiem ptynacym z badan jest znaczenie kontaktu bezposredniego,

ktéry okazuje sie bardziej efektywny niz komunikacja zdalna w budowaniu relacji

i zaufania. Bezposrednie interakcje umozliwiajg bowiem lepsze odczytywanie intencji,

emocji i kontekstu kulturowego, co jest szczegdlnie istotne w pracy z uczniami

funkcjonujgcymi w srodowisku wielojezycznym i wielokulturowym.

Typy grup uczniéw z doswiadczeniem migracyjnym, czyli mtodziez ze sSrodowisk

przymusowych migrantéw (gtéwnie z Ukrainy), dzieci migrantéw ekonomicznych

i wybierajgcych Polske ze wzgledu na splot czynnikdw (sg to osoby réznych

narodowosci, jednak dominuja Biatorusini) oraz osoby z doswiadczeniem remigracji

(najczesciej z polskim obywatelstwem), réznig sie potrzebami: uczniowie ze srodowisk

uchodzczych wymagajg wsparcia emocjonalnego i wizualnych instrukc;ji (KZ3T; NB02;
ID03), uczniowie migrantdw ekonomicznych potrzebuja glosariuszy i hospitacji (KZ1T;
KZ, SzB; ID02), remigranci zas oczekujg szybkiej sciezki wyrdwnawczej (KZ1T; KZ3T;
NBO03). W Biatymstoku kluczowa jest koordynacja systemowa, w tomzy —

indywidualizacja, w Suwatkach — standaryzowane procedury.

Tabela 9 syntetyzuje wymiary funkcjonowania i wsparcia w szkotach zawodowych

trzech osrodkéw miejskich, opierajac sie na triangulacji zrodet: wypowiedziach dyrekciji,

fokusach nauczycieli i dyskusjach z przedstawicielami placéwek doskonalenia.

Tabela 9. Porownawcza charakterystyka funkcjonowania ucznidéw z doswiadczeniem
migracji w trzech osrodkach: Biatystok, tomza, Suwatki

Profil . .
Typ grupy M(.)tyw" (narodowosci/s Gtowne potrzeby Lo.kalne uwarun_kowanla .
migracji tatus) edukacyjne (Biatystok/Lomza/Suwatki)
mtodziez przymusowa | gtéwnie wsparcie ¢ koordynacja systemowa
ze Srodowisk (uchodzcza) z Ukrainy emocjonalne « indywidualizacja
przymusowych iwizualne instrukcje | o standaryzowane
migrantow (KZ3T; NB02; ID0O3) procedury
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Profil p .
Typ grupy Motyw (narodowosci/s Gtowne potrzeby Lokalne uwarun_kowama
migracji tatus) edukacyjne (Biatystok/tomza/Suwatki)

dzieci migrantow ekonomiczna | osoby réznych glosariusze e koordynacja systemowa

ekonomicznych lub migracja narodowosci i hospitacja « indywidualizacja

lub wybierajgcych zrdznych (dominuja (KZ1T; KZ1,SZB; ID02) | e standaryzowane

Polske ze wzgledu powodow Biatorusini) procedury

na splot czynnikoéw

osoby remigracja najczesciej szybka Sciezka ¢ koordynacja systemowa

z doswiadczeniem z polskim wyréwnawcza « indywidualizacja

reemigracji obywatelstwem | (Kz1T; KZ3T; NB03) e standaryzowane
procedury

Zrédto: opracowanie wtasne.

W podlaskich szkotach zawodowych spotykajg sie unikalne $ciezki migracyjne, ktére

dyktujg triade wyzwan: jezykowego muru specjalistycznej terminologii, organizacyjnego

chaosu ,podwdjnego systemu” oraz relacyjnego negocjowania norm kulturowych.

Lokalne strategie — od glosariuszy branzowych i hybrydowych mikromodutéow

po mediacje i tutoring réwiesniczy — mogg jednak przekué te trudnosci w atuty, czynigc
z dwujezycznosci site napedowa edukacji wtaczajacej. Koordynacja miedzy szkotami,
pracodawcami i instytucjami doskonalenia okaze sie kluczem do trwatej integracii,

gdzie r6znorodnosé¢ staje sie fundamentem zawodowego sukcesu. Zréznicowanie

wzoréw komunikacji i norm kulturowych w badanych szkotach wynika przede wszystkim

z lokalnych uwarunkowan spotecznych i sktadu uczniéw. W Biatymstoku negocjowanie
norm opiera sie na zasadach BHP i edukacji obywatelskiej, co pozwala odwotywac sie
do uniwersalnych regut zamiast indywidualnych ocen zachowan. Takie podejscie

sprzyja ograniczaniu konfliktéw i wprowadza jasne ramy funkcjonowania w srodowisku

wielokulturowym. W Lomzy waznym elementem komunikacji sg lokalne

uwarunkowania jezykowe, w tym obecnos$¢ regionalizmow oraz napiecia wobec jezyka

rosyjskiego, ktére wymagajg sSwiadomej mediacji. W Suwatkach natomiast szczegdlnag

role odgrywajg dziatania integracyjne, takie jak wydarzenia miedzykulturowe, ktére

wzmacniajg relacje poprzez bezposredni kontakt. Niezaleznie od lokalnych réznic, we

wszystkich osrodkach podkresla sie znaczenie interakcji bezposrednich jako bardziej

efektywnych niz komunikacja zdalna. Wynika to z faktu, ze kontakt twarzg w twarz

utatwia budowanie zaufania, lepsze rozumienie kontekstu kulturowego oraz

skuteczniejszg komunikacje w srodowisku zréznicowanym jezykowo.

3.2. Kompetencje zawodowe niezbedne kadrze zarzgdzajgcej
i uczgcej szkét zawodowych w wojewoddztwie podlaskim do pracy
z uczniami z doswiadczeniem migracji

Kompetencje zawodowe kadry szkét zawodowych w wojewddztwie podlaskim

powinny odpowiadaé na wyzwania pracy z uczniami z doswiadczeniem migraciji,

integrujac wymiary zawodowe, przekrojowe i miedzykulturowe. Zdefiniowane jako
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zintegrowane zestawy wiedzy, umiejetnosci, postaw i dyspozycji®® kompetencje

te umozliwiajg efektywne wsparcie w zréznicowanym srodowisku miejskim (Biatystok,
tomza, Suwatki) i typologicznym (technika, szkoty branzowe). Wiodaca teza podkresla,
ze w warunkach wielojezycznosci rdzeniem profesjonalizmu edukacyjnego nauczycieli
jest kompetencja jezykowo-komunikacyjna (ogdlna i branzowa), wsparta
kompetencjami organizacyjnymi, relacyjnymi i miedzykulturowymi. Niniejszy
podrozdziat systematyzuje te kompetencje, prezentujgc ich profile dla réznych rol kadry
oraz implikacje praktyczne, co przektada sie na model kompetencyjny ukierunkowany
na inkluzje uczniow z doswiadczeniem migracji i rozwoj zawodowy kadry.

Kompetencje zawodowe kadry zarzadzajgcej i uczgcej powinny by¢ przekrojowe,
obejmujac wszystkie poziomy dziatalnosci szkolnej — od strategicznego zarzadzania
po operacyjne praktyki klasowe i warsztatowe. Na poziomie zawodowym kluczowa jest
biegtos¢ w postugiwaniu sie jezykiem branzowym, umozliwiajgca translacje tresci
egzaminacyjnych i instrukcji stanowiskowych, co minimalizuje bariery komunikacyjne
(Kupisiewicz, 2018). Przyktadowo nauczyciele przedmiotow zawodowych stosuja
zadania hybrydowe (stowo-obraz—procedura), by rozdzieli¢ ocene tresci merytorycznej
od formy jezykowej. Jak wskazuja dane empiryczne: ,,Uczen potrafi wykona¢ czynnos$¢
praktyczna, ale traci punkty na czesci teoretycznej” (NB03). Kadra zarzadzajgca
standaryzuje procedury powitalne i diagnoze wejsSciowa ucznia, projektujac struktury
wsparcia dostosowane do zmiennej demografii (na przyktad pakiety powitalne w kilku
jezykach; KZ3T).

Wymiar miedzykulturowy kompetencji zawodowych warunkuje budowanie zaufania
i przeciwdziatanie wykluczeniu. Obejmuje on mediacje konfliktéw, negocjowanie norm
(na przyktad w zakresie odziezy ochronnej w BHP) oraz wzmacnianie poczucia
przynaleznosci, co jest szczegodlnie istotne w szkotach branzowych z silnym naciskiem
na praktyki (OECD, 2018). Wspoélne dla catej kadry sg kompetencje relacyjne, takie jak
kontrakty komunikacyjne w klasie i dialogi on-the-job z pracodawcami, redukujgce
napiecia wokot jezyka potocznego (KZ2, SzB). Uzupetnia ten profil wspieranie
psychospoteczne poprzez wczesne rozpoznawanie ,podwdjnego systemu” (formalna
obecnos¢ ucznia bez uczestnictwa w zajeciach) i kierowanie do pomocy, co zapobiega
dezaktywizacji starszych rocznikéw (NB02) (tabela 10).

Roéznice w priorytetach miedzy technikami a szkotami branzowymi w trzech
osrodkach (Biatystok, tomza, Suwatki) odzwierciedlajg specyfike ksztatcenia
zawodowego i wynikajgce z niego odmienne potrzeby jezykowo-komunikacyjne
uczniéw: w technikach dominujg kompetencje zwigzane z diagnozg wejsciowa (jezyk
i techniczne czytanie), ocenianiem wrazliwym na jezyk (rubryki, zadania proceduralno-
obrazkowe) oraz standaryzacjg wspotpracy z pracodawcami (kontrakty komunikacyjne,
standardy BHP), co odpowiada podkreslanej w tekscie roli kompetencji jezykowo-
komunikacyjnej jako rdzenia profesjonalizmu edukacyjnego; w szkotach branzowych

% European Union, Key Competences for Lifelong Learning (dostep: 5.01.2026).
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priorytety przesuwajg sie ku translacji jezyka pracy i instrukcji stanowiskowych,

monitoringu frekwencji w podwojnym systemie (formalna obecnosé¢ bez uczestnictwa)

oraz wizualizacji polecen, co wynika z bezposredniego potaczenia nauki z praktyka

zawodowsg i koniecznosci minimalizacji barier komunikacyjnych w srodowisku pracy
(zadania hybrydowe stowo—-obraz—procedura); wspdélne kody dowodéw (KZ1-KZ3, SzB,
ID02, ID03) potwierdzajag ustandaryzowane dziatania miedzyosrodkowe ukierunkowane

nainkluzje, podczas gdy lokalne adaptacje — od glosariuszy miedzyprzedmiotowych

w biatostockim technikum, przez kontrakty frekwencyjne i dialogi on-the-job

w biatostockiej szkole branzowej, mikromoduty wdrozeniowe w tomzy, po pakiety

powitalne i koordynacje systemowa w Suwatkach — pokazuja, ze skuteczne wsparcie

wymaga elastycznego dopasowania do poziomu zaawansowania jezykowego uczniow,

typu szkoty oraz regionalnych warunkéw rynku pracy, co realizuje przekrojowy charakter

kompetencji zawodowych obejmujacy wymiary zawodowe, organizacyjne, relacyjne

i miedzykulturowe (tabela 11).

Tabela 10. Kompetencji kadry szkét zawodowych do pracy z uczniami
z doswiadczeniem migracji — macierz poréwnawcza

Nauczyciele

Obszar Kadra zarzadzajaca Nauczyciele przedmiotow Pedagog/
kompetencji (dyrekcja) ogolnoksztatcacy zawodowych psycholog szkolny
Jezykowo- Standaryzacja prostego | Parafraza polecen, | Translacja instrukcji Wsparcie
komunikacyjne jezyka polecen wizualizacja, stanowiskowych; komunikaciji
(polszczyzna w dokumentacji stopniowanie budowa stownika alternatywnymi
ogolna + jezyk i komunikacji szkoty; trudnosci tekstow; rejestru fachowego; kanatami
branzowy) zapewnienie godzin praca praca na kartach (schematy,
JPO/JPJO; decyzje na stownictwie zadan piktogramy); trening
o glosariuszach kluczowym proceduralnych. rozumienia
miedzyprzedmiotowych | dla przedmiotow (KZ1T; ID02-1D03) polecen. (NB02)
. (KZ1, SzB; KZ3T; ID03) | ogolnych. (NB0O3)
Dydaktyczne Regulaminy oceniania Zadania hybrydowe | Instrukcje obrazkowe | Wspotprojektowani
i oceniania, rozdzielajgce tres¢ (stowo-obraz- do zadan e planow wsparcia
wrazliwe na jezyk | od formy jezykowej; procedura); praktycznych; rubryki oceniania;

nadzor nad wdrozeniem
»,O0Ceniania
sprawiedliwego
jezykowo”. (KZ3T)

elastyczne formy
sprawdzania (ustne,
obrazkowe). (NB03)

oceny z minimalnym
obcigzeniem
jezykowym. (ID03)

psychoedukacja
uczniéw na temat
kryteriow. (NB02)

Organizacyjne
(procedury
powitalne,
diagnoza, sciezki
wsparcia)

Projekt i nadzé6r nad
procedurami
powitalnymi; diagnoza
wejsciowa
(jezyk/techniczne
czytanie); organizacja
Sciezek JPO/JPJO.
(KZ3T; KZ1T)

Wspotpraca przy
diagnozie
edukacyjnej;
indywidualizacja
wymagan. (KZ2T)

Wspéttworzenie
harmonogramoéw
praktyk i dopasowanie
instrukcji. (KZ1, SzB)

Koordynacja
interwencji,
kontrakty
frekwencyjne,
$ciezki wsparcia
emocjonalnego.
(KZ1, SzB; NB02)
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Nauczyciele

Obszar Kadra zarzadzajaca Nauczyciele przedmiotow Pedagog/

kompetencji (dyrekcja) ogolnoksztatcacy zawodowych psycholog szkolny

Wspétpraca Standardy komunikacji | Przygotowanie Dialogi on-the-job, Trening radzenia

ze Srodowiskiem | z pracodawcami; ucznidw do jezyka checklisty sobie ze stresem

pracy kontrakty praktyk (scenki, stanowiskowe, sytuacyjnym;

(praktyki/BHP) komunikacyjne stownictwo glosariusze branzowe; | brief/debrief
stanowiskowe; sytuacyjne). (NBO3) | feedback z miejsca po praktykach.
monitoring BHP. (KZ1, praktyk. (ID02) (KZ1T)

SzB)

Miedzykulturowe

Polityka inkluzji, zasady

Kontrakty

Uwzglednianie rdznic

Facylitacja dialogu,

i relacyjne BHP a normy kulturowe; | komunikacyjne kulturowych psychoedukacja
mediacja w sporach. klasowe; praca w instrukcjach miedzykulturowa.
(KZ1T) na normach i egzemplach. (KZ3T) (ID01)
i mikrorutynach.
(KZ2, SzB)
Wsparcie Kontrakty frekwencyjne; | Wczesna Witaczenie elementéw | Diagnoza
psychospoteczne | protokoty reagowania sygnalizacja dobrostanu obciagzenia stresem
i praca na formalng obecnos$¢ | trudnosci w organizacje praktyk. | migracyjnym;
Z ,,podwojnym bez uczestnictwa. (KZ1, | wuczestnictwie; (KZ1T) $ciezki wsparcia
systemem” SzB) elastyczne terminy. i kierowania. (KZ3T)
(NB02)
Prawno- Znajomosé przepisow Stosowanie Dokumentowanie Prowadzenie kart
proceduralne dot. dostosowan dostosowan modyfikacji instrukcji | wsparcia
i dokumentacyjne | i egzaminowania; zgodnie z planem stanowiskowych i interwencji,
standaryzacja wsparcia; i BHP. (KZ1, SzB) zgodnosé
dokumentacji. (KZ1T; rzetelnosé z procedurami.
KZ3T) dokumentacji. (ID01)
(KZ2T)
Rozwoj Plan szkolen Lekcje pokazowe Warsztaty jezyka Superwizja
zawodowy hybrydowych i tutoring stanowiskowego dla przypadkow, grupy
(metodyka JPJO (mikromoduty + wizyty + | réwiesniczy; zawodowcow; wsparcia dla
dla sieci); polityka mikromoduty hospitacje specjalistéw. (ID01)
niepolonistow) glosariuszy szkolnych. strategii u pracodawcow.
(ID01-1D03) jezykowych. (NB03) | (ID02)

Zrédto: opracowanie wtasne.

Tabela 11. Priorytety kompetencyjne wedtug osrodka i typu szkoty

Osrodek/ . . . Dowody
Priorytet 1 Priorytet 2 Priorytet 3
Typ szkoty lory lory oy (kody)
Biatystok - Diagnoza wejsciowa Ocenianie wrazliwe Kontrakty KZ1T; KZ1,
technikum (jezyk/techniczne na jezyk (rubryki, komunikacyjne SzB; ID03
czytanie) i glosariusze zadania proceduralno- na praktykach
miedzyprzedmiotowe obrazkowe) i standardy BHP
Biatystok — szkota Translacja jezyka pracy Kontrakty frekwencyjne Dialogi on-the-job KZ1, SzB;
branzowa i instrukcji przy ,,podwaéjnym i informacja zwrotna ID02
stanowiskowych systemie” od pracodawcéw
tomza- Standaryzacja prostego Indywidualizacja Mikromoduty KZ2T; KZ2,
technikum jezyka polecen wymagan i praca nad wdrozeniowe i lekcje SzB; NB0O3
i dostosowan regionalizmami pokazowe
tomza - szkota Monitoring frekwencji Prosty jezyk polecen Wsparcie emocji KZ2, SzB
branzowa i krotkie kontrakty i wizualizacja i mediacja norm
edukacyjne
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Osrodek/ . . . Dowody
Typ szkoty Priorytet1 Priorytet 2 Priorytet 3 (kody)
Suwatki - Pakiety powitalne Moduty jezyka Standaryzacja praktyk | KZ3T; D03
technikum i koordynacja zawodowego dla i wspétpracy

systemowa nauczycieli z pracodawcami
Suwatki - szkota Utrwalenie polityki Glosariusze Brief/debrief KZ3T; ID02
branzowa inkluzji i materiatéw stanowiskowe po praktykach

wizualnych i checklisty i wsparcie dobrostanu

Zrédto: opracowanie wtasne.

Model kompetencyjny dla kadry szkét zawodowych wojewddztwa podlaskiego
integruje kompetencje zawodowe, przekrojowe i miedzykulturowe w spéjne ramy,
przektadalne na polityke szkolhg, plany doskonalenia i narzedzia dydaktyczne.
Priorytetem pozostaje hybrydowy rozwéj zawodowy (mikromoduty, lekcje pokazowe,
sieci wspotpracy), z naciskiem na jezyk branzowy i strategie inkluzji. W Biatymstoku
akcent pada na glosariusze i diagnoze, w tomzy na indywidualizacje. W Suwatkach
wypowiadajace sie osoby dodatkowo zwracajg uwage na pakiety powitalne,
co umozliwia monitorowanie skutecznosci poprzez wskazniki frekwencji, wynikow
egzaminow i feedbacku od pracodawcow. Ten model wzmacnia profesjonalizm kadry,
minimalizujgc ryzyko wykluczenia i przyspieszajgc proces adaptacji kulturowej
i zawodowej uczniow.

3.3. Kompetencje zawodowe posiadane przez kadry zarzadzajgce
i uczgce szkét zawodowych w wojewoddztwie podlaskim w pracy
z uczniami z doswiadczeniem migracji

Niniejszy podrozdziat przedstawia opinie kadry szkét zawodowych wojewddztwa
podlaskiego w zakresie jej wtasnych kompetencji zawodowych w pracy z uczniami
z doswiadczeniem migracji, wyrazone w deklaracjach nauczycieli i kadry zarzadzajacej
z Biategostoku, Ltomzy i Suwatk. Wedtug tych opinii kadra dysponuje kompetencjami,
ktére grupuja sie w trzy gtowne kategorie: przekrojowe, miedzykulturowe i zawodowe,
tworzgc spojny i warstwowy zestaw praktyk o wysokiej uzytecznosci wdrozeniowej,

z selektywnym rozktadem miedzy technikami a szkotami branzowymi.

Przekrojowe kompetencje w opinii kadry stanowig baze systemowa, obejmujgca
procedury powitalne w wielu jezykach, diagnoze wejsciowg oraz koordynacje $ciezek
wsparcia jezykowego i organizacyjnego. Dyrekcje i nauczyciele podkreslajg znaczenie
projektowania pakietdw powitalnych i harmonogramoéw JPO/JPJO (jezyk polski jako
drugi), taczacych strumienie klasowe dla integracji, co zmniejsza bariery
administracyjne. W zakresie wsparcia psychospotecznego wskazuja na identyfikacje
ryzyk ,,podwéjnego systemu” przez kontrakty frekwencyjne i elastyczne terminy,
szczegblnie w rocznikach maturalnych. W obszarze prawno-proceduralnym
wypowiadajgce sie osoby podkreslajg koniecznos$¢ stosowania dostosowan
i indywidualizacji w zakresie oceniania, wsparte standaryzowang dokumentacja
i audytami wewnetrznymi. Rozwoj zawodowy kadr szkét zawodowych postrzegany jest
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jako hybrydowy, obejmujgcy mikromoduty e-learningowe, lekcje pokazowe i sieci
wspotpracy, zdominacjg samoksztatcenia.

Miedzykulturowe kompetencje w opinii kadry koncentrujg sie na relacjach i mediaciji,
ograniczajgc eskalacje napieé kulturowych. Postulowane sg: konieczno$é zawierania
kontraktéw klasowych, negocjowanie norm w takich zakresach jak odziez ochronna
BHP i edukacja obywatelska, neutralizowanie konfliktéw wokaot polskiego jezyka
potocznego oraz rosyjskiego. Reprezentanci kadry podkreslajg koniecznos¢
preferowania kontaktu bezposredniego zamiast online, co moze wspiera¢ budowanie
zaufania, wtaczanie dziatan inkluzyjnych w codzienne rytuaty klasy, z utrwaleniem tych
praktyk (na co zwracano uwage zwtaszcza w suwalskich technikach).

Zawodowe kompetencje, zdaniem kadry, odnoszg sie do procesu dydaktycznego
oraz specjalizacji kierunku zawodowego, ktérego ucza, z naciskiem na jezyk
specjalistyczny. Nauczyciele przedmiotow ogélnych deklarujg upraszczanie polecen,
wizualizacje tresci i budowe glosariuszy polsko-ukraifiskich oraz polsko-rosyjskich,

z dodatkowymi godzinami JPO po diagnozie wejsciowej. Zauwazajag oni, ze zadania
hybrydowe (stowo-obraz-procedura) réznicuja kryteria tresci od kryteridow jezykowych,
z uzyciem form obrazkowych i ustnych. Nauczyciele ksztatcenia zawodowego
podkreslajg koniecznos¢ przektadania polecen na konkretne standardy stanowiskowe
oraz wykorzystywania dialogéw sytuacyjnych i checklist BHP, uzupetnianych informacja
zwrotng od pracodawcoéw. Wskazuja tez, ze w szkotach branzowych dominuja praktyki
realizowane indywidualnie lub w parach.

Najsilniejsze zastosowanie kompetencji zawodowych kadry uczacej deklarowane
jest w klasach starszych, w ktérych uczniowie skoncentrowani sg na zdaniu egzaminéw
zawodowych, a nauczyciele na tworzeniu warunkéw sprzyjajgcych redukcji stresu
zwigzanego z zakonczeniem edukacji. Z kolei w mtodszych klasach istotna jest
umiejetnosc¢ szybkiej diagnozy oraz intensyfikacja nauki jezyka polskiego na poziomie
komunikacyjnym i zawodowym (tabela 12).

Tabela 12. Klasyfikacja kompetencji zawodowych na podstawie opinii kadry szkot
zawodowych

Kategoria Przyktadowe praktyki (deklarowany | Przyktadowe E;vsﬁszzne
kompetencji stan posiadania) narzedzia s
(opinie kadry)
przekrojowe e procedury powitalne e pakiet powitalny KZ3T; KZ1T,;
« diagnoza wejsciowa « harmonogramy JPO | KZ2, SzB; KZ1;
¢ kontrakty frekwencyjne e szablony NBO3; ID01-
¢ dostosowania proceduralne dokumentéw IDO3
e mikromoduty rozwoju e Wizyty studyjne
miedzykulturowe | e mediacja konfliktéw normatywnych | e kontrakt klasowy KZ1T; KZ2;
« kontrakty klasowe e scenariusze mediacji | ID01; KZ2,
e neutralizacja napie¢ jezykowych e materiaty inkluzji SzB;
e edukacja obywatelska
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Kategoria Przyktadowe praktyki (deklarowany | Przyktadowe eDr?1v;\),?r3¥:zne
kompetencji stan posiadania) harzedzia (opinie kadry)
zawodowe e glosariusze branzowe ¢ glosariusze NBO3; KZ1,;

« zadania hybrydowe PL-UA/PL-RU ID03; 1D02;

e translacja polecen o karty obrazkowe KZ3T; KZ2,

« dialogi on-the-job o checklisty BHP SzB

e oceny wrazliwe na jezyk e rubryki oceny

Zrédto: opracowanie wtasne.

Opinie kadry szkét zawodowych wojewddztwa podlaskiego wskazuja na solidny
repertuar kompetencji w trzech kategoriach, podkreslajac ich praktyczng orientacje
i potencjat do regionalnej dyfuzji w polityce oswiatowej. Kompetencje przekrojowe
zapewniajg systemowa baze organizacyjng i proceduralng, umozliwiajac skuteczng
koordynacje wsparcia na poziomie szkoty. Z kolei kompetencje miedzykulturowe
wzmachniajg relacje i mediacje, budujgc zaufanie w Srodowisku zréznicowanym
kulturowo i jezykowo.

Kompetencje zawodowe gwarantujg specjalizacje dydaktyczna i branzowa,
podnoszac efektywnosé nauczania oraz bezpieczenstwo podczas praktyk zawodowych.
Taka warstwowa struktura tworzy lokalny kanon dobrych praktyk, stanowiac solidng
podstawe do dalszego doskonalenia, inkluzji edukacyjnej i transferu rozwigzan
do innych regionéw Polski.

3.4. Opinie kadry zarzadzajgcej i uczacej szkét zawodowych
o aktualnej ofercie doskonalenia. Oczekiwania kadry
wobec oferty szkoleniowej

Opinie kadry zarzadzajgcej i uczacej odnoszace sie do aktualnej oferty doskonalenia
zawodowego nalezy czytac nie tylko jako ocene tego, co jest obecnie dostepne, ale
przede wszystkim jako refleksje na temat tego, czego brakuje. Kadra, opisujac
niedopasowania miedzy panujgcg ofertg szkoleniowa a realiami pracy w szkotach
zawodowych, wskazuje na luke pomiedzy uogélnionym programem doskonalenia
a konkretnymi potrzebami zawodowymi, organizacyjnymi i edukacyjnymi. Analiza
zgromadzonego materiatu empirycznego wskazuje, ze wypowiedzi uczestnikow badan
nie majg charakteru abstrakcyjnego, lecz stanowig bezposrednig reakcje na konkretne
deficyty obserwowane w praktyce edukacyjnej. W szczegélnosci akcentowana potrzeba
krotkich, narzedziowych form ksztatcenia wynika z niedostosowania dotychczasowych,
czesto rozbudowanych i teoretycznych szkolen do warunkéw organizacyjnych szkot oraz
ograniczen czasowych kadry. Podobnie postulowane wzmocnienie komponentu jezyka
branzowego odzwierciedla luke w przygotowaniu nauczycieli do pracy z terminologia
zawodowag i komunikacja stanowiskowg. Wskazywana potrzeba standaryzacji
dokumentacji oraz procedur powitalnych ujawnia brak spdjnych rozwigzan
systemowych, ktére mogtyby utatwiaé organizacje wsparcia uczniéw z doswiadczeniem
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migracji. Rbwnoczesnie akcent potozony na materiaty wdrozeniowe i lekcje pokazowe
odstania niedostateczny poziom praktycznego ukierunkowania dotychczasowych
dziatan szkoleniowych.

W tym ujeciu artykutowane przez kadre oczekiwania petnig funkcje diagnostyczna,
odstaniajagc obszary wymagajgce wzmochienia i uzupetnienia. Stanowig one zarazem
istotny punkt odniesienia dla projektowania bardziej adekwatnych i uzytecznych form
doskonalenia zawodowego, lepiej odpowiadajgcych na potrzeby praktyki szkolnej.

W podrozdziale przedstawiono analityczng rekonstrukcje opinii kadry zarzadzajgcej
i uczgcej szkét zawodowych wojewdédztwa podlaskiego dotyczgca aktualnej oferty
doskonalenia zawodowego w obszarze kompetencji niezbednych do pracy z uczniami
z doswiadczeniem migracji. Ramg interpretacyjna — konsekwentnie jak w rozdziale 3.1 -
jest triada: jezyk—organizacja-relacje, w ktérej porzgdkujemy osiem poél tematycznych:
uzytecznosé¢ wdrozeniowa i narzedziowosé, forma i czas trwania, luki tematyczne,
dostepnosé i koszty, organizacja tresci i progresja, wskazniki wartosci, réznice lokalne
i typologiczne, kierunki modyfikacji oferty. W narracji wplatamy cytaty (anonimowe,
zgodnie z zasadami etyki badan jakosciowych), oznaczone kodami zrédet (KZ — kadra
zarzadzajgca, NB — nauczyciele, P — instytucje wspierajace).

Respondenci wskazuja na pierwszoplanowg wartos¢ szkolen, ktére koncza sie
wytworzeniem konkretnego narzedzia do dalszej pracy oraz procedury wdrozenia.
Wymieniaja:

»Pakiet powitalny i listy kontrolne organizacyjne utatwiajg nam start z nowymi uczniami”.

(KZ3T)

»Krotkie moduty szkoleniowe i lekcje pokazowe najlepiej przektadaja sie na praktyke”.

(NBO3)

Mechanizm wymienionych potrzeb jest nastepujacy: konkretny produkt prowadzi
do szybkiego transferu do klasy i pracowni, a nastepnie do wiekszej trwatosci zmiany.

Preferowane sg krétkie formy szkolen o wysokim nasyceniu tresci, ktére wypieraja
dtugie seminaria online oraz wyktady:

»Krotkie sesje wpisuja sie w kalendarz egzamindw i praktyk”. (KZ1, SzB)

»Wolimy krotkie moduty z zadaniem do wdrozenia niz kilkugodzinne wyktady”. (NB0O3).

Taka formuta zwieksza przyswajanie informacji oraz obniza koszty organizacyjne
szkoty.

Rozmoéwcy akcentujg niedostatek ukierunkowania na jezyk stanowiskowy oraz
strategie pracy z barierg jezykowa dla nauczycieli przedmiotéw innych niz jezyk polski.
Zauwazaja, ze:

»Najbardziej potrzebujemy prostych wzorcow polecen i przyktadow z egzaminow”. (KZ1T)

»Na praktykach bariera ujawnia sie w rozmowie zadaniowej — potrzebujemy scenek

i stowniczkéw branzowych”. (NB03)

Udziat w wartosciowych szkoleniach ograniczajg cykle egzaminacyjne, praktyki oraz
budzet:

69



,O udziale decyduje mozliwos¢ wpisania szkolenia w plan nadzoru i budzet”. (KZ3T)

»W okresach najwiekszego obcigzenia nie pojedziemy na dtugie szkolenie, choc¢by byto

Swietne”. (NB02).

Potrzebna jest zatem synchronizacja kalendarza oferty szkoleniowej z rytmem pracy
szkot.

Kadra oczekuje sciezek od podstaw do specjalizacji — bez powtdrzen miedzy
instytucjami:

»Potrzebujemy spojnych pakietdw materiatéw do wdrozen”. (KZ3T)

»Najlepiej, gdy z modutu wychodzimy z bankiem zadan z komponentem wizualnym”.

(NBO3)

Miare jakosci szkolen stanowig wdrozenia i ich trwatos¢, a nie deklaratywna
satysfakcja. Jak podkreslali reprezentant kadry zarzadzajacej oraz nauczyciel:

»W szkole pytamy: co weszto do praktyki po miesigcu?”(KZ1, SzB)

»,Dziatajg listy kontrolne i proste instrukcje — mozna je wdrozy¢ od razu”. (NB03)

W technikach silniej niz w szkotach branzowych akcentowane sg prace biezgce
w trakcie lekcji oparte na poleceniach egzaminacyjnych oraz stowniczki
miedzyprzedmiotowe:

»W technikum liczy sie praca na poleceniach egzaminacyjnych”. (KZ1T)

Z kolei w szkotach branzowych wypowiedzi uczestnikow badania koncentrowaty sie
na znaczeniu dialogéw zadaniowych oraz kontraktach komunikacyjnych
Z pracodawcami:

»Na zajeciach w pracowni chcemy dialogéw w miejscu pracy”. (NB03)

Rozmoéwcy postulowali standaryzacje dokumentacji i wyrazne zasady komunikaciji,
a takze pakiet: krotkie moduty szkoleniowe + lekcje pokazowe + materiaty wdrozeniowe
z silnym komponentem jezyka branzowego. Wedtug nich nalezy:

»(.--) ujednolici¢ pakiety powitalne i wzory dokumentéw —to daje efekt systemowy”.

(KZ3T)

»(...) dodac scenariusze sytuacji stanowiskowych i stowniczki dla zawodéw”. (NB03)

Nalezy tez podkresli¢, ze przedstawiciele instytucji wspierajacych deklarujg
gotowos¢ do bezposredniej wspotpracy ze szkotami (P1; P2). Standaryzacja
dokumentacji i zasad komunikacji ma kluczowe znaczenie, poniewaz ogranicza
uznaniowosc¢ dziatan i zwieksza spdjnosc¢ praktyk edukacyjnych w szkotach.
Ujednolicone pakiety powitalne oraz wzory dokumentéw przyspieszajg proces adaptac;ji
ucznidéw i utatwiajg nauczycielom organizacje pracy. Jednoczes$nie odpowiadajg one na
potrzebe budowania rozwigzan o charakterze systemowym, a nie jednostkowym.
Postulowany model szkolen oparty na krotkich modutach i lekcjach pokazowych jest
dostosowany do ograniczen czasowych kadry oraz sprzyja szybkiemu wdrazaniu
zdobytej wiedzy. Szczegdlne znaczenie ma w tym kontekscie silny komponent jezyka
branzowego, ktéry odpowiada na realne trudnosci uczniéw w komunikacji zawodowej.
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Witaczenie scenariuszy sytuacji stanowiskowych i stowniczkéw zawodowych zwieksza
trafnosc¢ dydaktyczna i przygotowanie do praktyk. Dodatkowo gotowos¢ instytucji
wspierajgcych do wspotpracy umozliwia tworzenie trwatych, partnerskich modeli
doskonalenia zawodowego.

Analiza zgromadzonych tresci wypowiedzi ujawnia spéjny rdzenh oczekiwan wobec
doskonalenia zawodowego kadry. Sg to: krotkie, narzedziowe formy pracy koriczone
konkretnym produktem do wdrozenia; Sciezki tematyczne prowadzace od jezyka
polskiego jako jezyka obcego lub drugiego — przez jezyk branzowy — do zadan
egzaminacyjnych; uporzgdkowany prég wejscia oraz mierzenie jakos$ci przez wdrozenia
i ich trwatos¢. Co oznacza, iz analiza wypowiedzi respondentéw wskazuje na spojny
zestaw oczekiwan wobec doskonalenia zawodowego, ukierunkowany na jego
praktyczng uzytecznosé. Podkresla sie znaczenie krétkich, modutowych form
szkoleniowych, ktére prowadzg do wypracowania konkretnych narzedzi mozliwych do
natychmiastowego zastosowania w praktyce. Istotnym elementem jest takze
budowanie progresywnych sciezek tematycznych, obejmujacych przejscie od jezyka
polskiego jako obcego lub drugiego do jezyka branzowego i zadan egzaminacyjnych.
Taka struktura odpowiada realnym etapom nabywania kompetencji przez uczniéw
z doswiadczeniem migracji. Badani zwracajg rdwniez uwage na koniecznosé¢
uporzadkowania progu wejscia, obejmujgcego diagnoze i standaryzowane procedury
powitalne. Pozwala to ograniczy¢ trudnosci adaptacyjne i trafniej planowaé wsparcie
edukacyjne. O jakosci doskonalenia decyduje przede wszystkim faktyczne wdrozenie
wypracowanych rozwigzan oraz ich trwato$¢ w codziennej praktyce szkolne;.

Analiza wypowiedzi pozwala dostrzec zréznicowanie w obszarze wdrazania zalecen
zwigzanych z indywidualizacjg. Zréznicowanie typow szkot (technikum w porédwnaniu
ze szkotg branzowa) i kontekstéw lokalnych wskazuje na potrzebe skalowania akcentow
bez naruszania podstawowych zarzadzen. Wymieniane sa: niska bariera implementaciji,
wysoka poziom przenoszenia, sprzezenie jezyka, organizaciji i relacji. Efektywne
doskonalenie to takie, ktore przektada sie na praktyke klasy i pracowni, wzmacnia
bezpieczenstwo i higiene pracy na stanowisku oraz poprawia rzetelnos¢ oceniania
w klasach wielojezycznych.

Tabela 13. Analiza oczekiwan wobec oferty doskonalenia

0s Teza (KZ/NB) Mechanizm I;g::ezs;olgana Zroznicowanie*
Uzytecz | ,Pakiet powitalnyi listy konkretny produkt > szkolenia wszystkie: pakiety
nosc kontrolne organizacyjne szybki transfer konczace sie powitalne, listy
wdrozen | utatwiajg nam start do klasy/pracowni > narzedziami kontrolne

iowa Z nowymi uczniami” trwato$¢ zmiany i procedurami

i narzedz | (KZ3T) wdrozenia

iowosc¢
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Adresowana

0§ Teza (KZ/NB) Mechanizm Zréznicowanie*
potrzeba
Forma ,Krotkie sesje wpisujg sie | krétka forma (45-90 krétkie moduty wszystkie:
i czas w kalendarz egzaminéw minut) > wyzsza zamiast dtugich dopasowanie
trwania | i praktyk” (KZ1, SzB); absorpcja > nizsze seminariéw online | do rytmu egzaminéw/
»Wolimy krotkie moduty koszty organizacyjne praktyk
z zadaniem do wdrozenia”
(NBO03)
Luki »Najbardziej potrzebujemy | tgczenie JPJO jezyk branzowy technikum: polecenia
tematyc | prostych wzorcow polecen | z jezykiem i strategie pracy egzaminacyjne;
zne i przyktadéw z egzaminow” | stanowiskowym Z barierg jezykowa | szkota branzowa:
(KZ1T); ,,Na praktykach i poleceniami dialogi zadaniowe
bariera ujawnia sie egzaminacyjnymi
w rozmowie zadaniowej"
(NBO03)
Dostepn | ,,0 udziale decyduje synchronizacja kompatybilnosé wszystkie: unikanie
0$¢ mozliwos$¢ wpisania z kalendarzem szkoty oferty z rytmem kolizji zegzaminami
i koszty | szkolenia w plan nadzoru i budzetem pracy szkot /praktykami
i budzet” (KZ3T)
Organiza | ,,Potrzebujemy spéjnych sciezka JPJO > jezyk spojne sciezki bez | wszystkie: regionalne
cja pakietdw materiatow branzowy > egzaminy + | duplikacji tresci repozytoria
tresci do wdrozen” (KZ3T) repozytoria materiatow
i progres
ja
Wskazni | ,,W szkole pytamy: monitoring wdrozen miara jakosci = wszystkie: ewaluacja
ki co weszto do praktyki i trwatosci zmian faktyczne po 4-6 tygodniach
wartosci | po miesigcu?” wdrozenia (nie
(KZ1, SzB) satysfakcja)
Roznice | ,,W technikum liczy sie dostosowanie technikum: technikum
lokalne | pracana poleceniach akcentéw do typu stowniczki versus szkota
i typolog | egzaminacyjnych” (KZ1T); | szkoty miedzyprzedmioto | branzowa; Biatystok
iczne »Na zajeciach w pracowni we; szkota (standaryzacja)
chcemy dialogéw branzowa: versus tomza/
w miejscu pracy” (NB03) kontrakty Suwatki (prostota)
Z pracodawcami
Kierunki | ,,Ujednolici¢ pakiety krétkie moduty + lekcje | standaryzacja + wszystkie: gotowos¢
modyfik | powitalne i wzory pokazowe + materiaty silny komponent instytucji
acji dokumentéw” (KZ3T) z jezykiem branzowym | branzowy wspierajacych

(P1;P2)

* technikum / szkota branzowa; Biatystok/tomza/Suwatki.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan jakos$ciowych.

Analiza opinii kadry zarzadzajgcej i uczacej szkét zawodowych wojewoddztwa

podlaskiego odstania wyrazny rdzen oczekiwan wobec doskonalenia zawodowego,

ktéry koncentruje sie na dostepie do narzedzi i mozliwosci bezposredniego wdrazania

tresci szkoleniowych. Respondenci najwyzej wartosciujg te formy ksztatcenia, ktore

koncza sie powstaniem konkretnego produktu (pakiet powitalny, listy kontrolne, bank

zadan wizualnych, scenariusze dialogdéw stanowiskowych) oraz konkretng (wyrazna)

procedurg implementacji, poniewaz takie rozwigzania minimalizujg koszt przygotowan

i zwiekszajg trwatos¢ zmiany w praktyce klasy i pracowni. Cytowane wypowiedzi

72




wskazuja, ze o jakosci szkolen nie przesgdza deklarowana satysfakcja, lecz faktyczne
wdrozenia w krotkim cyklu pracy szkoty:

»Pakiet powitalny i listy kontrolne organizacyjne utatwiajg nam start z nowymi uczniami”.

(KZ3T)

»,Krotkie moduty szkoleniowe i lekcje pokazowe najlepiej przektadaja sie na praktyke”.

(KZ2, SzB)

W wymiarze formy ksztatcenia ujawnia sie konsensus co do przewagi krétkich,
gestych tresciowo modutéw nad dtugimi seminariami online i wyktadami. Preferencja
ta ma charakter pragmatyczny: krotka forma lepiej wpisuje sie w rytm egzaminow oraz
praktyk, zwieksza absorpcje tresci i obniza koszty organizacyjne. Spetnia wiec
instytucjonalny wymog ,,niskiej bariery wejscia” przy jednoczesnym ,,wysokim
potencjale przeniesienia” do codziennej pracy nauczycieli. Wypowiadajacy sie
dyrektorzy i nauczyciele podkreslajg, ze mozliwosé ,,wyjscia z modutu” z gotowym
materiatem (na przyktad bankiem zadan) stanowi warunek uczestnictwa i sensu
inwestycji czasu w doskonalenie.

Najsilniej zarysowanag lukg tematyczng pozostaje jezyk stanowiskowy, Scisle
sprzezony z praktyka egzaminacyjnag i komunikacja w miejscu pracy. Kadra akcentuje
potrzebe tgczenia nauczania jezyka polskiego jako jezyka obcego lub drugiego
z terminologig branzowa, z ustrukturyzowanymi wzorcami polecen egzaminacyjnych
oraz z zadaniami proceduralno-obrazkowymi, ktore redukujg koszt dekodowania
instrukcji przez uczniow. Wskazania dotycza réwniez wsparcia dla nauczycieli
przedmiotéw innych niz jezyk polski (parafrazowanie termindw jezyka specjalistycznego
na wyrazenia jezyka ogoélnego, wizualizacja, minidialogi), co czyni z jezyka
stanowiskowego zasdb transwersalny, a nie wytagcznie domene jednego przedmiotu.

Dostepnos¢ oferty zalezy od kompatybilnosci z kalendarzem pracy szkét (okresy
wzmozonych egzaminow, praktyk, ograniczenia budzetowe). W konsekwencji
o rzeczywistej partycypacji nauczycieli w szkoleniach decyduje mozliwos¢ powigzania
modutdéw z planem nadzoru pedagogicznego oraz ich ,niewielki” ciezar organizacyjny.
Oczekiwane sg tu dziatania koordynacyjne proponowane przez instytucje wspierajace,
dajgce mozliwos¢ unikniecia kolizji czasowych, dublowania tresci oraz nadmiernego
rozproszenia inicjatyw.

W obszarze organizacji tresci i progresji badane osoby formutujg postulat $ciezek
rozwojowych ,,od podstaw do specjalizacji” (jezyk polski jako jezyk obcy/drugi - jezyk
branzowy »> zadania egzaminacyjne), uzupetnionych o repozytoria artefaktéw
(glosariusze, banki zadan, listy kontrolne). Tak zaprojektowana progresja ogranicza
duplikacje, porzadkuje obieg materiatdow i wspiera transfer rozwigzan miedzy szkotami
oraz subregionami. Nadanie tej progresji statusu standardu (wraz z ujednoliceniem
dokumentaciji i wzoréw) jest wprost wskazywane jako dzwignia efektu systemowego.

Istotne sg takze réznice typologiczne i lokalne: w technikach silniej eksponuje sie
prace opartg na poleceniach egzaminacyjnych i stowniczkach miedzyprzedmiotowych,
podczas gdy w szkotach branzowych akcentowane sg dialogi zadaniowe w miejscu
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pracy oraz kontrakty komunikacyjne z pracodawcami. Oznacza to, ze architektura
doskonalenia powinna zachowa¢ wspdlny rdzen narzedzi (prosty jezyk, wizualizacja,
glosariusze, listy kontrolne, scenariusze), ale roztozenie akcentéw powinno by¢é
dopasowane do typu szkoty i profilu zawoddéw.

Na poziomie pomiaru wartosci dominuje paradygmat uczenia sie organizacji
na danych. Ich najprostszymi, a zarazem najbardziej wiarygodnymi miernikami
sg wskazniki wdrozen: ich trwatos¢, stabilnos¢ ocen merytorycznych przy ograniczeniu
wptywu btedow jezykowych, sygnaty od pracodawcow dotyczace jakosci komunikacji
oraz kompletnos$¢ diagnoz na progu wejscia do szkoty. Tak rozumiana ewaluacja tworzy
domkniety obieg sekwencji dziatan jakosci — od modutu szkoleniowego, przez wdrozenie
i monitoring, po korekte rozwigzan. Stanowi spdéjny mechanizm sprzezenia zwrotnego
dla catego systemu doskonalenia.

W konkluzji podjetego watku mozna stwierdzié, ze zrekonstruowany obraz potrzeb
i ocen kadry wskazuje na model doskonalenia oparty na:
e krotkich, narzedziowych modutach z gwarancjg produktu wdrozeniowego;
e progresjitresci od jezyka polskiego jako jezyka obcego lub drugiego do jezyka

branzowego i zadan egzaminacyjnych;

e ujednoliconym progu wejscia (pakiety powitalne, diagnoza, plany kompensacyjne);
e standaryzacji jezykowo wrazliwego oceniania;
e kontraktach komunikacyjnych i listach kontrolnych w miejscu pracy;
e repozytoriach materiatéw i koordynacji regionalnej;

monitoringu wdrozen i uczeniu sie na danych.

Model ten taczy niska bariere implementac;ji z wysoka wysokim poziomem
przenoszenia rozwigzan, a przez dopasowanie akcentow do typu szkoty i lokalnego
kontekstu wzmacnia trafnos¢ dydaktyczng, bezpieczenstwo oraz skutecznosé
praktycznej nauki zawodu.

3.5. Dobre praktyki w zakresie wykorzystania kompetenciji
zawodowych kadry zarzgdzajgcej i uczacej szkét zawodowych
w wojewoddztwie podlaskim w pracy z uczniami z doswiadczeniem
migracji
W podrozdziale zostaty zaprezentowane praktyki organizacyjne i dydaktyczne
wspierajgce prace z uczniami z doswiadczeniem migracji w szkotach zawodowych
trzech podlaskich subregionéw, ksztatcgcych w Biatymstoku, tomzy i Suwatkach.
Jakosciowe ujecie porzadkuje materiat empiryczny wedtug triady: jezyk—-organizacja-
relacje, z naciskiem na poréwnanie lokalnych konfiguracji oraz na mechanizmy, ktdre
stojg za skutecznoscia rozwigzan.
W Biatymstoku, gdzie r6znorodnos$é populacji ucznidow z doswiadczeniem migracji
jest najwieksza, dominujg rozwigzania standaryzacyjne i narzedzia o wysokim poziomie
mozliwosci przeniesienia do praktyki: glosariusze miedzyprzedmiotowe, zadania
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z komponentem graficznym oraz pakiety powitalne funkcjonujgce jako staty element
kultury szkoty. Wypowiedzi praktykéw akcentuja dyscypline uczniéw i ich gotowos¢
do pracy w warunkach warsztatowych. Wskazujg takze na ryzyko ,,karzacej” roli jezyka
w czesci teoretycznej egzaminow — stad rozdzielanie kryteriow merytorycznych

i jezykowych oraz stosowanie uktadu stowo-obraz—procedura (KZ3T; NBO3).

Kadra uczaca tomzynskich szkét zawodowych koncentruje sie na prostych wzorcach
polecen i dostosowywaniu wymagan do mozliwosci ucznidw na poczatku nauki. Dzieki
temu uczniowie z doswiadczeniem migracji — ktorych w klasach technikum w tomzy jest
mniej — szybciej rozumiejg zadaniai mniej czasu tracg na ich ,,rozszyfrowanie” (KZ2T;
NBO02).

Kadra Suwatk tgczy silny modut powitalny z biezgcym monitorowaniem frekwencji
i wdrazaniem checklist BHP z piktogramami dla stanowisk praktycznej nauki zawodu.
Rozwigzania te redukuja czas adaptaciji i stabilizujg komunikacje na styku szkota-
pracodawca (KZ3T; NB03).

We wszystkich osrodkach skutecznos$¢ przynoszg dziatania pierwszego kontaktu
jezykowego, w tym: uproszczony kod polecen tgczony z wersjg wizualng zadan oraz
szybkie uruchamianie dodatkowego JPJO po diagnozie wejsciowej, na przyktad:

» (...) zmiana form sprawdzania: odpowiedz ustna, zadania obrazkowe”. (NB03)
»,Dodatkowy jezyk polski w wymiarze 2 godzin tygodniowo po diagnozie wejsciowej”.
(KZ1, SzB; KZ2, SzB)
Mechanizm powinien opierac¢ sie na etapach: nizszy koszt dekodowania > szybsze
wejscie w zadanie > mniej bteddw wynikajgcych z nieporozumien. W Biatymstoku
i Suwatkach praktyki te osadzono w glosariuszach i pakietach startowych. Kadra
tomzynskich szkét czesciej operuje zestawami prostych wzorcow polecen zgodnych
z formatem egzaminacyjnym (KZ2T; KZ3T; NB03).
Rozdzielenie kryteriow merytorycznych i jezykowych stabilizuje trafnos¢ ocen
w klasach wielojezycznych. Swiadczg o tym nastepujgce wypowiedzi:

»,Uczen potrafi wykonac czynnos¢ praktyczna, ale traci punkty na czesci teoretycznej”.

(NB03)

»Ocena nie powinna karac¢ wytgcznie formy jezykowe;j”. (KZ3T)

W praktyce rozdzielenie kryteriow przektada sie na konstruowanie zadan
i sprawdzianow w uktadzie stowo-obraz—procedura w taki sposob, aby kompetencje
zawodowe byty widoczne réwniez wtedy, gdy kompetencje jezykowe znajduja sie
w procesie nabywania. Rozméwcy z tomzy zwracali takze uwage na koniecznosé¢
budowania zespotowych kryteridw, natomiast respondenci z Biategostoku — na
wypracowanie glosariuszy miedzyprzedmiotowych, ktére porzadkuja kluczowe
stownictwo branzowe (KZ2T; KZ3T; NB0O3).

Pakiety powitalne w wielu jezykach —w potgczeniu z szybka diagnoza wejsciowa —
skracajg czas orientacji i ograniczajg niepewnos¢ ucznidw oraz ich rodzin. ,Pakiet
powitalny w kilku jezykach utatwia rozpoczecie nauki” —wskazuje praktyk (KZ3T).

W technikach pojawia sie rowniez tgczenie strumieni klasowych, ktére wzmacnia
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tutoring réwiesniczy i zmniejsza ryzyko izolacji jezykowej (KZ1T). W Lomzy w pierwszych
tygodniach pobytu ucznia w szkole stosuje sie elastyczne dostosowania organizacyjne,
zanim procedury zostang ujednolicone (NB02).
Dyrekcja szkoty branzowej zwraca uwage, ze ,,relacja z pracodawcg wymaga

ttumaczenia polecen i obrazowania procedur”. (KZ1, SzB). Z kolei nhauczyciele dodaja
w tym zakresie, ze ,czesé barier jezykowych ujawnia sie dopiero »na produkcji«”. (KZ1T).
Odpowiedzig na to sag kontrakty komunikacyjne, checklisty BHP z piktogramami oraz
modelowe dialogi na stanowisku. W Suwatkach rozwigzania te spieto z rytmem
brief/debrief po praktykach, a w Biatymstoku z glosariuszami stanowiskowymi (KZ3T;
NBO3).

Podczas zaje¢ warsztatowych, na ktérych zasady BHP obowiazujg wszystkich
uczniéw, dotychczasowe konflikty sg depersonalizowane, a normy wspoétzycia
klasowego uporzadkowane:

»NegocjowaliSmy stroje ochronne i zasady; rozstrzygamy w ramach BHP i edukacji

obywatelskiej”. (KZ1T)

W regionie pojawiajg sie tez napiecia jezykowe, co wymaga konsekwentnych norm
inkluzji:

»Napiecia wokot jezyka potocznego i rosyjskiego wymagajg konsekwentnych norm”.

(KZ2, SzB)

Efekt dopasowania wymagan wptywa na stabilniejszy klimat klasy i mniejsze koszty
relacyjne interwencji (NB02). W klasach koricowych szczegélnie wazne jest szybkie
rozpoznawanie sytuacji dotyczacej frekwencji ucznia: jest zapisany do szkoty, lecz
realnie nie uczestniczy w procesie edukaciji (zjawisko formalnej obecnosci), na przyktad:

»,Uczen zostat zapisany i w ogoéle tego ucznia w szkole nie byto — spadek klasyfikac;ji”.
(Kz1, SzB)
»Najstarsze roczniki sg w »zawieszeniu« i kumulujg trudnosci jezykowe”. (NB02)
Proponowane przez kadre rozwigzania to krétkoterminowe kontrakty frekwencyjne,
Sciezki wsparcia z udziatem specjalistow oraz staty monitoring obecnosci nowych
rocznikow, co szczegdblnie widoczne jest w Suwatkach (KZ3T).
Standaryzacja formularzy i cykliczne przeglady dokumentacji zwiekszajg spdjnosc¢
dziatan miedzy oddziatami oraz obnizajg uznaniowos¢ dostosowan (KZ1T; KZ3T).
Po stronie rozwoju zawodowego najbardziej pozadane sg krétkie formy: mikromoduty
45-90 minut i lekcje pokazowe z gotowym produktem do natychmiastowego uzycia.
W wielu szkotach ewaluuje sie efektywnosc¢ szkolen pytaniem: ,,Co weszto do praktyki
po miesigcu?” (NB03; KZ1, SzB). Rytm wdrozen moduluja jednak szczyty organizacyjne
(egzaminy, praktyki), co wymaga elastycznego planowania termindéw.
Dobrym praktykom w podlaskich szkotach zawodowych sprzyja sp6éjnosé oparta
na triadzie jezyk—-organizacja-relacje, gdzie:
e interwencje niskoprogowe (prosty kod polecen, wizualizacja, JPJO) rownowazg
asymetrie miedzy kompetencja praktyczng a werbalng;
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e uktad stowo—-obraz—procedura oraz rozdzielone kryteria podnoszg sprawiedliwosé
ocen, a pakiety powitalne i diagnoza porzadkujg prég wejscia;

e kontrakty komunikacyjne i checklisty stanowiskowe przektadaja rejestr polecen
na dziatanie w warunkach pracy;

e kontrakt klasowy i mediacja stabilizujg klimat.

Standaryzacja dokumentacji i krétkie formy doskonalenia przyspieszajg dyfuzje
innowacji. Réznice lokalne sag nastepujace: Biatystok — standaryzacja, Lomza — proste
wzorce i indywidualizacja, Suwatki — modut powitalny i monitoring. Wskazujg one
na potrzebe roztozenia akcentdéw bez naruszania wspélnego rdzenia, czyli niewielkiej
bariery wdrozenia i wysokiej przenaszalnosci miedzy oddziatami i szkotami.

Dobre praktyki stosowane w szkotach zawodowych wojewddztwa podlaskiego
uktadajg sie w spdjna architekture dziatan, ktdrej podstawg jest triada jezyk—
organizacja-relacje. Analiza empiryczna zgromadzonych danych (tresci wypowiedzi)
pokazuje, ze skutecznos¢ wdrozen nie wynika z pojedynczych rozwigzan, lecz zich
wzajemnie wzmachiajgcego sie charakteru. Interwencje niskoprogowe, takie jak
uproszczenie kodu polecen, wersje wizualne zadan i szybkie uruchamianie
dodatkowego JPJO po diagnozie wejsciowej, kompensujg asymetrie miedzy
kompetencjami praktycznymi a jezykowymi uczniéw, zwtaszcza nowo przybytych,
co potwierdzajg nauczyciele wskazujgcy na skutecznosé obrazowania i parafrazy
polecen (NB03).

W wymiarze dydaktycznym kluczowe jest rozdzielenie kryteriow merytorycznych
i jezykowych. Pozwala to ograniczac¢ penalizacje brakéw jezykowych przy jednoczesnym
utrzymaniu wysokiego progu wymagan w czesci zawodowej, co podkreslajg zarowno
dyrektorzy technikow (KZ3T), jak i nauczyciele zwracajacy uwage na dysproporcje
miedzy umiejetnosciami praktycznymi a wynikami z przedmiotow teoretycznych (NB0O3).
Zastosowanie uktadu stowo-obraz-procedura stabilizuje ocenianie, czyniac je bardziej
adekwatnym w kontekscie wielojezycznym.

Organizacja progu wejscia, obejmujgca pakiety powitalne, komunikaty
wielojezyczne, wczesng diagnoze i taczenie strumieni klasowych, skraca czas adaptacji
i zmniejsza ryzyko dezorientacji. W Suwatkach praktyki te majg status standardu
instytucjonalnego (KZ3T), podczas gdy w tomzy dominujg rozwigzania elastyczne,
wdrazane juz w pierwszych tygodniach (NB02) . Biatystok natomiast korzysta ze skali
o wiekszej rozpietosci i stosuje podejscie systemowe, oparte na glosariuszach
i procedurach powitalnych.

Kluczowym srodowiskiem pracy uczniéw pozostaje stanowisko praktycznej nauki
zawodu, gdzie réznice jezykowe ujawniajg sie najostrzej. Dane z wywiadow (KZ1, SzB;
KZ1T, KZ2, SzB) wskazuja, ze dopiero w realnym kontakcie z rejestrem stanowiskowym
pojawiajg sie bariery wymagajgce translacji polecen, checklist BHP oraz dialogéw on-
the-job. Praktyki te stabilizujg bezpieczenstwo i podnoszg skutecznosé komunikaciji
z pracodawcami.
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W warstwie relacyjnej najskuteczniejsze okazujg sie kontrakty klasowe i mediacja
osadzona w ramach BHP i edukacji obywatelskiej. Pozwalajg depersonalizowac
konflikty i ujednolica¢ normy wspdétzycia szkolnego — szczegdlnie tam, gdzie pojawiajg

sie napiecia jezykowe lub kulturowe (KZ1T; KZ2, SzB). Istotnym elementem architektury

wsparcia sg mechanizmy psychospoteczne, zwtaszcza w zakresie monitorowania
frekwenciji i szybkiej identyfikaciji ,formalnej obecnosci” ucznidw. W Suwatkach
rozwigzania te sg zinstytucjonalizowane (KZ3T), natomiast w Biatymstoku i tomzy maja
charakter bardziej selektywnych interwencji, ukierunkowanych na utrzymanie ciggtosci
Sciezki edukacyjnej, co jest szczegdlnie wazne w klasach koncowych (NB02; KZ1, SzB;

KZ2, SzB).

Na poziomie systemowym praktyki te domyka standaryzacja dokumentacji oraz
krotkie formy doskonalenia zawodowego. Mikromoduty, lekcje pokazowe i ewaluacja
wdrozenh po 4-6 tygodniach wzmacniajg dyfuzje innowacji i obnizajg koszty

koordynacyjne, co wskazuja nauczyciele i dyrekcja (NB03; KZ1, SzB; KZ1T; KZ2, SzB).

W perspektywie poréwnawczej trzy badane osrodki wypracowujg odmienne,
lecz komplementarne profile dziatan: w Biatystoku szczegélnie dostrzega sie potrzebe
standaryzacji i wprowadzenia narzedzi systemowych, w tomzy — prostote wzorcow

polecen i indywidualizacje, a w Suwatkach — moduty powitalne, checklisty i monitoring

(Tabela 14).

Tabela 14. Praktyki dydaktyczne i organizacyjne w szkotach zawodowych
subregionow podlaskich wedtug triady jezyk—organizacja-relacje

Biatystok (najwieksze

tomza (mniejsza liczba
uczniow

Suwatki (silny

miedzyprzedmiotowe, uktad
stowo-obraz-procedura,
rozdzielone kryteria
merytoryczne/jezykowe (KZ3T;
NBO03)

zgodne z egzaminami,
indywidualizacja
na wejsciu (KZ2T; NB02)

Kategoria zréznicowanie kulturowe) z doswiadczeniem monitoring)
migraciji)
Jezyk glosariusze proste wzorce polecen dodatkowe JPJO

po diagnozie, wizualne
zadania (KZ1, SzB; KZ2
SzB; NB03)

’

Organizacja
pracy

pakiety powitalne jako
element kultury szkoty,
taczenie strumieni klasowych
(KZ1T; KZ3T)

elastyczne dostosowania
w pierwszych tygodniach
(NB02)

modut powitalny +
monitoring frekwencji,
checklisty BHP

z piktogramami (KZ3T;
NBO03)

Relacje kontrakty komunikacyjne, zespotowe kalibracje brief/debrief
glosariusze stanowiskowe dla | kryteridow (KZ2T) po praktykach,
szkota - pracodawca (KZ3T; kontrakty frekwencyjne
NBO03) dla ,formalnej
obecnosci” (KZ1, SzB;
KZ3T; KZ2, SzB;)
Rozwd;j mikromoduty 45-90 min + lekcje pokazowe standaryzacja
zawodowy | ewaluacja po miesigcu (NBO3) | z natychmiastowym dokumentacji miedzy
kadry produktem (KZ1, SzB) oddziatami (KZ1T)

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Konkludujac analizy dotyczace dobrych praktyk realizowanych w podlaskich
szkotach zawodowych, warto takze zauwazy¢, ze pomimo réznorodnosci wszystkie
praktyki wpisuja sie we wspoélny rdzen dziatan skutecznych: niewielkg bariere
wdrozenia, wysoki poziom transferu oraz zdolnosc¢ tagczenia interwencji jezykowych,
organizacyjnych i relacyjnych w jeden spdjny ekosystem. To wtasnie ta wielowarstwowa
integracja sprawia, ze dobre praktyki nie sg zbiorem luznych rozwigzan,
lecz przemyslana, adaptowalng konstrukcja, wspierajacg edukacje wtgczajaca
w szkotach zawodowych regionu.

3.6. Oczekiwania kadry zarzadzajgcej i uczacej szkét zawodowych
w wojewaoddztwie podlaskim wobec oferty doskonalenia
zawodowego w pracy z uczniami z doswiadczeniem migracji
w kontekscie regionalnego rynku pracy

W prezentowanym podrozdziale zrekonstruowano oczekiwania dyrektorow
i nauczycieli szkét zawodowych wobec oferty doskonalenia zawodowego, traktujgc
je jako funkcje uktadu jezyk—organizacja-relacje. Perspektywa regionalnego rynku pracy
podkresla znaczenie praktyk o niskiej barierze wdrozenia, ktore taczg szkolne zajecia
Z jezyka polskiego jako obcego (JPJO) z rejestrem stanowiskowym oraz z rytmem
egzaminow i praktyk zawodowych.

W Biatymstoku, gdzie w szkotach zawodowych zréznicowanie kulturowe jest
najwieksze, oczekuje sie silniejszych narzedzi standaryzacyjnych: glosariuszy
miedzyprzedmiotowych, bankéw polecen egzaminacyjnych oraz procedur powitalnych
funkcjonujgcych jako standard szkoty. Szkoty zawodowe w Lomzy akcentujg prostote
wzorcow polecen oraz elastycznosé na progu wejscia, co umozliwia wpiecie dziatan
szkoleniowych w realny kalendarz oddziatow. W Suwatkach preferowane sg moduty
powitalne, checklisty BHP i monitoring frekwencji, czyli rozwigzania, ktére szybko
przektadaja sie na bezpieczenstwo i komunikacje z pracodawcami.

Kadra konsekwentnie oczekuje taczenia szkolnego JPJO z terminologig branzowa oraz
treningu czytania instrukcji i polecen egzaminacyjnych. Mechanizm opiera sie
na uzupetniajgcych sie etapach — obnizenie kosztu dekodowania tresci prowadzi
do wzrostu trafnosci odpowiedzi w czesci teoretycznej i wyzszej gotowosci do praktyk.
Jak wskazuje dyrekcja technikum:

»Najbardziej potrzebujemy prostych wzorcow polecen i przyktadow z egzaminow”. (KZ1T)
Nauczyciele potwierdzajg te potrzebe:

»Zmiana form sprawdzania: odpowiedz ustna, zadania obrazkowe - to dziata”. (NB03)

Preferowane sg krétkie formy (45-90 minut) z gotowym produktem do uzycia
nastepnego dnia oraz lekcje pokazowe w realiach klasy i warsztatu:

»Wolimy 45-90 minut z zadaniem do wdrozenia niz dtugie webinary”. (NB03)
»,Krotkie sesje wpisujg sie w kalendarz egzaminodw i praktyk”. (KZ1, SzB)
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Model hybrydowy online + komponent stacjonarny zwieksza szanse transferu
do praktyki i pozwala optymalnie wykorzysta¢ okna organizacyjne szkoty.

Oczekuje sie spojnej Sciezki: od podstaw JPJO przez jezyk branzowy po moduty
egzaminacyjne, jak rowniez koordynacji regionalnej, ktéra ogranicza duplikowanie tresci
i buduje wspdlne repozytoria zasobow:

»Potrzebujemy spojnych pakietdw materiatéw do wdrozen”. (KZ3T)

»Mikromoduty »tu i teraz« i bank zadan wizualnych pod maj dziat”. (NB03)

Szkoty branzowe mocniej akcentuja jezyk stanowiskowy w relacji mistrz—uczen
i oczekujg modutdéw rozwijajacych checklisty BHP oraz kontrakty komunikacyjne
Z pracodawcami:

»Relacja z pracodawcag wymaga ttumaczenia polecen i obrazowania procedur”. (KZ1,

SzB)

»Na warsztatach chcemy dialogéw on-the-job, bo tak sie uczy jezyka pracy”. (NB03)

W celu skrécenia czasu adaptacji dyrektorzy i wychowawcy postulujg ujednolicenie
procedur powitalnych i diagnostycznych, co w ich opinii utatwia szybkie skierowanie
ucznia na adekwatng sciezke wsparcia:

»Pakiet powitalny w kilku jezykach utatwia rozpoczecie nauki”. (KZ3T)

»Proste wzorce polecen na start w oddziatach”. (KZ2T)

Standaryzacja dostosowan i kryteridw oceniania ogranicza uznaniowos¢ i zwieksza
poréwnywalnos$¢ wynikéw miedzy oddziatami, przy zachowaniu progu merytorycznego:

»otandaryzacja procedur i jasne reguty wspotzycia szkolnego”. (KZ1T)

»0cena nie powinna kara¢ wytacznie formy jezykowej”. (KZ3T)

Kadra oczekuje sprawdzania wdrozen po 4-6 tygodniach oraz monitorowania
wskaznikéw, takich jak udziat zadan z komponentem wizualnym, spadek interwencji
jezykowych u pracodawcéw czy kompletnosé diagnozy wejsciowe;j:

»W szkole pytamy: co weszto do praktyki po miesigcu?”. (KZ1, SzB)

»,Dziatajg checklisty i proste instrukcje — to da sie wdrozy¢ od razu”. (NB03)

Sieci wspotpracy, hospitacje kolezenskie i repozytoria wspolnych zasobéw
postrzegane sg jako dzwignhia dyfuzji rozwigzan oraz redukcji kosztéw tworzenia
materiatéw. Wypowiedzi przedstawicieli instytucji wspierajacych sugerujg gotowos¢
do bezposredniej wspotpracy z radami pedagogicznymi (P1; P2).

Tabela 15. Oczekiwania wobec doskonalenia: 0$ > konkrety (zastane) » mechanizm
> adresowana potrzeba > lokalne uwarunkowania (Biatystok/Lomza/Suwatki)

Konkrety Adresowana Lokalne uwarunkowania
0s Mechanizm (Biatystok/Lomza/Suwatki
(zastane) potrzeba )
Jezyk wzorce polecen, | obnizenie kosztu taczenie JPJO | Biatystok: glosariusze
stanowiskowy | zadania dekodowania > zterminologia | miedzyprzedmiotowe;
i egzaminy obrazkowe, wzrost trafnosci branzowa tomza: prostota wzorcow;
odpowiedzi ustne | odpowiedzi~> Suwatki: checklisty BHP
gotowosc¢ do praktyk
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Lokalne uwarunkowania

ksztatcenia

90 minut, lekcje

do wdrozenia

z artefaktem

. Konkrety . Adresowana . . .
0s (zastane) Mechanizm potrzeba §B|atystoleomzalSuwatk|
Format mikromoduty 45- | produkt krotkie formy | wszystkie: kalendarz

egzamindw/praktyk;

BHP, kontrakty
komunikacyjne

mistrz-uczen

pokazowe, nastepnego dnia, wdrozeniowy | pomza: elastyczno$é
hybryda dopasowanie m na progu wejscia
do kalendarza
Progresja spojna Sciezka ograniczenie regionalna
i koordynacja | JPJO-branzowy- duplikacji, wspolne koordynacja
egzaminacyjny, zasoby materiatow
repozytoria
Stanowisko dialogi on-the- obrazowanie jezyk pracy Suwatki: monitoring
pracy i BHP job, checklisty procedur, relacja z pracodawcg | frekwencji;

szkoty branzowe: nacisk
na BHP

Organizacja pakiety skrocenie adaptacji, | ujednolicenie | Biatystok: procedury jako
progu wejscia | powitalne, szybkie skierowanie | procedur standard;
diagnoza na wsparcie powitalnych tomza: wzorce na start
wejsciowa
Standardy standaryzacja ograniczenie ocena Biatystok: glosariusze;
i ocenianie dostosowan, uznaniowosci, merytoryczna | wszystkie: jasne reguty
kryteriawrazliwe | poréwnywalnos¢ bez kary
najezyk wynikow zajezyk
Ewaluacja monitoring po 4-6 | sprawdzanie wskazniki wszystkie: checklisty
efektow tygodniach wdrozen, praktyczne i instrukcje do wdrozenia
(wskazniki: mierzalnosc efektow | po miesigcu
wizualne zadania,
frekwencja)
Wspotpraca sieci, hospitacje, | dyfuzjarozwigzan, wspotpraca wszystkie: gotowos¢
i dyfuzja repozytoria redukcja kosztow zinstytucjami | instytucji wspierajgcych

Zrédto: opracowanie wtasne.

Oczekiwania kadry zarzadzajgcej i uczacej szkét zawodowych wobec oferty

doskonalenia zawodowego tworzg spojny uktad, w ktérym kluczowa role odgrywa

integracja w trzech wymiarach: jezyka stanowiskowego, organizacji pracy szkoty oraz

relacji z pracodawcami. W obszarze tresci szkoleniowych najczesciej podkreslana jest

potrzebatgczenia szkolnego JPJO z terminologia branzowag oraz pracy na poleceniach

egzaminacyjnych i zadaniach proceduralno-wizualnych, co - jak wskazuja dyrektorzy

i nauczyciele — bezposrednio przektada sie zarowno na wyniki egzaminow

teoretycznych, jak i na bezpieczenstwo podczas praktycznej nauki zawodu (KZ1T;

NBO3).

Pozadane formy doskonalenia maja charakter praktyczny i wdrozeniowy, generujac

konkretne efekty w postaci glosariuszy, checklist, bankéw polecen czy scenariuszy

dialogdw on-the-job. Ich wartoscig jest mozliwos¢ natychmiastowego wykorzystania

materiatéw w klasie i podczas warsztatow, bez koniecznosci reorganizowania pracy

szkoty. W tym duchu nauczyciele wskazujg na skutecznosc¢ rozwigzan, ktore

pozostawiajg im gotowe do uzycia narzedzia oraz modele pracy adekwatne do lokalnych
warunkow praktyk (NB03; KZ1, SzB).
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W wymiarze strukturalnym kadra wskazuje na potrzebe progresji tematycznej oraz
koordynacji regionalnej, ktéra pozwoli unika¢ duplikowania tresci, budowac wspélne
repozytoria i zapewniac spojnos¢ sciezki od JPJO przez jezyk branzowy
po przygotowanie do egzaminow zawodowych. Wypowiedzi dyrektoréw potwierdzaja
duze zapotrzebowanie na systemowe zestawy materiatéw, ktore mozna adaptowac
do zawodow kluczowych dla regionu (KZ3T).

Organizacja progu wejscia — poprzez pakiety powitalne, czytelne wzorce polecen
na starti diagnoze wejsciowag — odgrywa istotng role w zmniejszaniu dezorientacji
nowych uczniéw i skracaniu czasu potrzebnego na ich wtgczenie w rytm ksztatcenia
zawodowego (KZ3T; KZ2T). Na styku szkota—pracodawca dominujg oczekiwania
dotyczace dialogdéw stanowiskowych, kontraktéw komunikacyjnych i checklist BHP,
ktére jak wskazujg nauczyciele i dyrektorzy, ograniczajg liczbe nieporozumien
i zwiekszajg bezpieczenstwo praktyk (KZ1, SzB; NB03).

Rownolegle podkresla sie wage standaryzacji oceniania i dostosowan, tak aby
ograniczy¢ uznaniowos$¢ i zapewni¢ poréwnywalnos$é miedzy oddziatami, przy
zachowaniu progu merytorycznego. Wskazywane przez dyrekcje uproszczenie
i ujednolicenie procedur sprzyja przejrzystosci wymagan i spdjnosci praktyk (KZ1T;
KZ3T; KZ2, SzB). Istotnym elementem oczekiwan jest rowniez monitoring efektéw oparty
na wskaznikach jakosciowych, takich jak udziat zadan wizualnych, liczba interwencji
jezykowych zgtaszanych przez pracodawcow czy kompletnos¢ dokumentaciji
wejsciowej ucznia. Kultura pracy oparta na danych traktowana jest jako warunek
podnoszenia jakosci dziatan szkoty (KZ1, SzB; NB03; KZ2, SzB).

Catosc¢ dopetnia oczekiwanie sieciowania szkoét i wymiany wiedzy, obejmujace
hospitacje kolezenskie, wspdlne repozytoria oraz udziat instytucji wspierajgcych, ktore
deklarujg gotowos¢ do wspotpracy bezposrednio z radami pedagogicznymi (P1; P2).

W rezultacie wytania sie spdjny obraz doskonalenia zawodowego rozumianego jako
proces praktyczny, wdrozeniowy i systemowo skoordynowany. W centrum znajduje sie
jezyk stanowiskowy, procedury bezpieczenstwa, narzedzia pracy podczas egzaminow
oraz standardy organizacyjne, ktére pozwalajg szkotom efektywniej przygotowywac
uczniéw z doswiadczeniem migracji do wymogow lokalnego rynku pracy — bez
zwiekszania obcigzenia organizacyjnego nauczycieli i dyrektorow.

Analiza przeprowadzonych badan jakosciowych wskazuje, ze praca z uczniami
z doswiadczeniem migracji w szkotach zawodowych wymaga od kadry zintegrowanego
zestawu kompetencji obejmujgcych wymiary jezykowy, dydaktyczny, organizacyjny oraz
psychospoteczny. Szczegdlnie istotnym wyzwaniem pozostaje bariera jezyka
specjalistycznego, ktéra ogranicza osiggniecia ucznidow w czesci teoretycznej
egzaminow, mimo ich czesto wysokich kompetenciji praktycznych. Zebrany materiat
empiryczny ukazuje jednoczes$nie wyrazne zréznicowanie lokalne, ktére przektada sie
na odmienne strategie dziatania w poszczegdlnych subregionach wojewdédztwa
podlaskiego. W tym kontekscie istotnym problemem organizacyjnym okazuje sie
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zjawisko funkcjonowania w tzw. ,podwdéjnym systemie”, prowadzace do obnizone;j
frekwencji i trudnosci w utrzymaniu ciggtosci procesu edukacyjnego.

Jednoczesnie badania podkreslaja, ze uczniowie z doswiadczeniem migracji wnosza
znaczace zasoby, takie jak wielojezycznos¢, zdyscyplinowanie oraz kompetencje
praktyczne, ktére moga stanowic istotny potencjat rozwojowy. W swietle uzyskanych
wynikéw kluczowe znaczenie przypisuje sie kompetencjom jezykowo-komunikacyjnym
kadry, ktdre stanowig fundament efektywnej pracy dydaktycznej w srodowisku
wielojezycznym. W praktyce edukacyjnej szczegdlna role odgrywa stosowanie narzedzi
wspierajgcych rozumienie tresci, takich jak wizualizacje, zadania proceduralne oraz
glosariusze terminologii branzowej. Rownolegle istotne znaczenie majg dziatania
organizacyjne, obejmujgce procedury powitalne, diagnoze wejsciowa oraz
konstruowanie spdjnych sciezek wsparcia ucznidéw.

Wyniki badan potwierdzajg takze, ze kompetencje miedzykulturowe stanowig
nieodzowny element profesjonalizmu kadry, umozliwiajgc budowanie relacji, mediacje
konfliktow oraz wzmacnianie poczucia przynaleznosci uczniéw. Kadra zarzadzajaca
i uczaca deklaruje posiadanie relatywnie szerokiego repertuaru kompetencji, jednak
jednoczesnie wskazuje na potrzebe ich dalszego systematycznego rozwijania
i pogtebiania. Ocena aktualnej oferty doskonalenia zawodowego ujawnia jej
ograniczong adekwatnos¢ w stosunku do rzeczywistych potrzeb praktyki szkolne;.
Respondenci jednoznacznie wskazuja na preferencje krotkich, modutowych form
szkoleniowych, ktére prowadzg do wytworzenia konkretnych narzedzi mozliwych do
natychmiastowego zastosowania.

Szczegoblnie wyrazng lukg w ofercie doskonalenia pozostaje obszar jezyka
stanowiskowego oraz metodyki pracy z barierg jezykowa w kontekscie ksztatcenia
zawodowego. Dobre praktyki zidentyfikowane w badaniu opierajg sie na spdjnej
integracji dziatan w trzech wymiarach: jezyka, organizacji oraz relacji. Ich skutecznos¢
wynika przede wszystkim z niskiej bariery wdrozenia oraz wysokiego potencjatu
transferu do codziennej praktyki dydaktycznej. W konsekwencji uzyskane wyniki
wskazujg, ze rozwéj edukacji wtaczajacej w szkotach zawodowych wymaga
systemowego podejscia, obejmujacego koordynacje dziatan, standaryzacje rozwigzan
oraz intensyfikacje wspotpracy miedzy szkotami, pracodawcami i instytucjami
wspierajacymi.
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4. \Wnioski z badan i rekomendacje

4.1. Wnioski teoretyczne

Wspotczesna szkota funkcjonuje w warunkach rosngcej ztozonosci spotecznej,
wynikajacej miedzy innymi z intensyfikacji proceséw migracyjnych oraz zwiekszajace;j
sie réznorodnosci kulturowej ucznidow. Analiza danych wskazuje, ze dotychczasowe
modele dydaktyczne i organizacyjne nie sg w petni dostosowane do tej nowej
rzeczywistosci edukacyjnej. Ujawnia sie potrzeba redefinicji kategorii kompetencji
nauczyciela, ktéry powinien by¢ przygotowany do pracy w srodowisku wielojezycznym
i miedzykulturowym. Jednoczesnie edukacja coraz wyrazniej przybiera charakter
procesu inkluzyjnego, wymagajgcego integracji roznych perspektyw i potrzeb uczniow.
W tym kontekscie szkota przestaje by¢ wytacznie instytucjg transmisji wiedzy, a staje sie
przestrzenig wsparcia rozwojowego i spotecznego.

Triangulacja danych pozwala na konceptualizacje kluczowych probleméw w postaci
triady: jezyk — organizacja - relacje, ktora porzadkuje sposéb rozumienia
funkcjonowania ucznia z doswiadczeniem migracji w systemie edukacyjnym. Wskazane
obszary nie funkcjonujg autonomicznie, lecz pozostajg w relacjach wzajemnego
oddziatywania, co implikuje koniecznos$¢ systemowego podejscia do projektowania
dziatan edukacyjnych. Szczegdlne znaczenie przypisuje sie jezykowi jako
podstawowemu narzedziu uczestnictwa w edukacji, ktory jednoczesnie moze petnic
funkcje bariery strukturalnej. Jednoczesnie organizacja pracy szkoty oraz jakos¢ relacji
spotecznych determinujg efektywnos¢ procesu integracji i uczenia sie. W ujeciu
teoretycznym oznacza to koniecznos$¢ odchodzenia od modeli fragmentarycznych na
rzecz ujec holistycznych.

Wyniki badan wskazujg ponadto na koniecznos¢ reinterpretacji kategorii kompetencji
pedagogicznych poprzez wtgczenie do niej wymiaru miedzykulturowego i inkluzyjnego.
Kompetencje te nie moga by¢ traktowane jako uzupetniajgce, lecz jako centralne dla
wspotczesnej praktyki edukacyjnej. Jednoczesnie zauwazalna jest luka pomiedzy
deklaratywnym poziomem przygotowania kadry a faktyczna zdolnos$cig do dziatania
w sytuacjach ztozonych kulturowo i jezykowo. W ujeciu teoretycznym wskazuje to na
ograniczenia tradycyjnych modeli ksztatcenia nauczycieli. Zmiana ta wymaga rowniez
przesuniecia akcentu z wiedzy deklaratywnej na kompetencje praktyczne i sytuacyjne.

Istotnym wnioskiem jest takze rozpoznanie szkoty jako elementu szerszego systemu
instytucjonalnego, w ktorym kluczowa role odgrywaja relacje miedzy réznymi
podmiotami wsparcia. Brak integracji dziatan oraz ich rozproszenie wskazuje na
niewystarczajgcy poziom spojnosci systemu edukacyjnego. Z perspektywy teoretycznej
konieczne jest przyjecie modelu wspotzarzadzania i sieciowego podejscia do wsparcia
ucznia. W tym ujeciu szkota nie stanowi autonomicznej jednostki, lecz jest czescia
ekosystemu instytucjonalnego. Takie rozumienie implikuje potrzebe koordynacji dziatan
na réznych poziomach systemu.
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Podsumowujac, wnioski teoretyczne wskazujg na koniecznos¢ zmiany paradygmatu
edukacyjnego w kierunku modelu inkluzyjnego, systemowego i zorientowanego na
roznorodnosc. Kluczowe znaczenie maja tu integracja dziatan, redefinicja kompetencji
kadry oraz uznanie jezyka za centralny element procesu edukacyjnego. Wnioski te
tworzag ramy interpretacyjne dla dalszych dziatan projektowych i wdrozeniowych.
Stanowig one podstawe do formutowania rozwigzan ukierunkowanych na zwiekszenie
efektywnosci systemu edukacji. Jednoczesnie wskazuja kierunki koniecznych zmian
strukturalnych i organizacyjnych.

4.2. Wnioski praktyczne

Analiza wynikéw badan jednoznacznie wskazuje na wystepowanie istotnych
trudnosci w codziennej praktyce funkcjonowania szkét zawodowych pracujacych z
uczniami z doswiadczeniem migracji. Problemy te majg charakter nie tylko dydaktyczny,
ale rowniez organizacyjny i spoteczny. Szczegoblnie widoczna jest dysproporcja miedzy
potrzebami kadry a dostepnoscig adekwatnych form wsparcia. W praktyce nauczyciele
funkcjonuja czesto w warunkach niepewnosci oraz niedostatecznego przygotowania do
pracy z uczniami wielojezycznymi. Wskazuje to na konieczno$é podejmowania dziatan
o charakterze systemowym i operacyjnym.

Kluczowym problemem identyfikowanym w praktyce jest bariera jezykowa, ktéra
przektada sie na trudnosci w realizacji tresci programowych oraz ocenianiu uczniéw.
Nauczyciele napotykaja trudnosci w dostosowywaniu materiatow dydaktycznych do
poziomu jezykowego ucznidéw, co ogranicza efektywnosc¢ procesu nauczania. Brakuje
narzedzi wspierajacych rozwdj jezyka edukacyjnego i zawodowego w sposob
zintegrowany z nauczaniem przedmiotowym. W konsekwencji uczniowie napotykajg na
trudnosci w osigganiu sukceséw edukacyjnych mimo posiadanego potencjatu. Problem
ten ma charakter praktyczny i bezposrednio wptywa na funkcjonowanie klasy szkolnej.

W obszarze organizacyjnym widoczne sg liczne niedoskonatosci w zakresie
wdrazania dostepnych rozwigzan systemowych. Brakuje spojnych procedur
postepowania oraz jasno okreslonych standarddw pracy z uczniami z doswiadczeniem
migracji. Dziatania podejmowane przez szkoty majg charakter incydentalny i zalezg od
indywidualnego zaangazowania nauczycieli. W praktyce oznacza to brak ciagtosci
i przewidywalnosci wsparcia. Tego rodzaju sytuacja utrudnia budowanie stabilnych
warunkow edukacyjnych dla ucznidw.

Istotnym ustaleniem jest réwniez niedostosowanie oferty doskonalenia zawodowego
do realnych potrzeb nauczycieli. Szkolenia maja czesto charakter teoretyczny i nie
odpowiadaja na konkretne wyzwania praktyki szkolnej. Kadra oczekuje przede
wszystkim narzedzi, materiatéw oraz przyktadoéw mozliwych do bezposredniego
wykorzystania. Wskazywana jest potrzeba krétkich, modutowych form wsparcia oraz
uczenia sie poprzez praktyke i wymiane doswiadczen. W praktyce oznacza to
koniecznos¢ redefinicji sposobu projektowania dziatan szkoleniowych.
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Waznym wnioskiem jest takze zr6znicowanie potrzeb szkét w zaleznosci od
kontekstu lokalnego. Skala problemoéw oraz dostepne zasoby réznig sie w zaleznosci od
regionu i typu placéwki. W praktyce uniemozliwia to stosowanie jednolitych rozwigzan
na poziomie ogolnokrajowym. Konieczne jest uwzglednianie specyfiki lokalnej
w planowaniu dziatan wspierajacych. Wskazuje to na potrzebe elastycznosci
i dostosowania interwencji do warunkéw srodowiskowych.

Jednoczesnie wyniki badan potwierdzajg, ze poziom przygotowania kadry ma
bezposredni wptyw na funkcjonowanie ucznidw oraz ich sciezki edukacyjne.
Niedostateczne wsparcie zwieksza ryzyko marginalizacji i niepowodzen szkolnych.

Z kolei odpowiednio przygotowani nauczyciele moga skutecznie wspierac integracje

i rozwoj uczniow. W praktyce oznacza to, ze inwestowanie w rozwoéj kompetenciji kadry
ma wymierne efekty edukacyjne i spoteczne. Jest to jeden z kluczowych obszaréw
wymagajacych interwencji.

Ostatnim istotnym wnioskiem praktycznym jest brak efektywnej wspoétpracy
miedzyinstytucjonalnej. Dziatania roznych podmiotéw wspierajacych edukacje uczniow
z doswiadczeniem migracji sa rozproszone i stabo skoordynowane. W praktyce
ogranicza to dostepnos¢ wsparcia i jego skutecznos$¢. Nauczyciele oraz szkoty nie maja
dostepu do jednolitego systemu informac;ji i wspotpracy. Wskazuje to na potrzebe
budowania spdjnych mechanizméw koordynacyjnych.

Podsumowujgc, wnioski praktyczne wskazujg na konieczno$é wdrazania dziatan
skoncentrowanych na wsparciu nauczycieli, rozwijaniu narzedzi dydaktycznych,
poprawie organizacji pracy szkét oraz wzmacnianiu wspotpracy miedzyinstytucjonalnej.
Kluczowe znaczenie ma takze uwzglednienie kontekstu lokalnego oraz potrzeb
wynikajgcych z codziennej praktyki edukacyjnej. Wnioski te w sposob bezposredni
uzasadniajg kierunki opracowanych rekomendacji. Stanowig one podstawe do
projektowania interwencji o charakterze operacyjnym i wdrozeniowym.
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5. Rekomendacje dotyczace rozwijania kompetenciji kadry
zarzgdzajacej i uczacej w wojewodztwie podlaskim
w zakresie kompetencji niezbednych do pracy
z uczniami z doswiadczeniem migrac;ji

Ta czes¢ raportu prezentuje rekomendacje dotyczace potrzeb kadry zarzadzajacej
i uczacej szkét zawodowych w wojewddztwie podlaskim, koncentrujac sie
na kompetencjach niezbednych do pracy z uczniami z doswiadczeniem migracji
w ujeciu systemowym. Analiza przyjmuje perspektywe triady jezyk—-organizacja-relacje,
co pozwala uchwyci¢ sprzezenia miedzy barierami terminologicznymi, porzadkiem
instytucjonalnym szkoty a dynamika wspotpracy z pracodawcami i rodzinami.

W wymiarze jezykowym kluczowe jest tgczenie nauczania jezyka polskiego jako
obcego/drugiego z terminologig branzowa oraz z treningiem dekodowania instrukcji
i polecen egzaminacyjnych, tak aby ograniczy¢ naktad wysitku poznawczego ucznia
i zwiekszy¢ trafnos¢ pomiaru osiggnie¢. W ujeciu organizacyjnym decydujace znaczenie
zyskuja procedury progu wejscia — od standaryzowanych pakietéw powitalnych
i diagnozy wejsciowej po plany kompensacyjne — ktore redukujg ryzyko dezorientacji
i przyspieszajg wtaczenie w rytm ksztatcenia zawodowego. W warstwie relacyjnej
centralne pozostajg kontrakty komunikacyjne, listy kontrolne bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz modelowe dialogi on-the-job, stabilizujgce kontakt ucznia z opiekunem
praktyk i minimalizujace liczbe interwencji wynikajacych z nieporozumien.

Dopetnieniem tej architektury sg niskoprogowe formy doskonalenia kadry z gotowym
produktem do natychmiastowego uzycia, sieci wspotpracy i liste waznych zadan, ktore
zwiekszajg mozliwosci przenoszenia rozwigzan miedzy szkotami i oddziatami. W efekcie
powstaje rama operacyjna, ktéra tgczy wymag przestrzegania sprawiedliwosci
jezykowej w konfrontacji z realiami stanowisk pracy, a jednoczesnie nadaje
przejrzystosc¢ dziataniom szkoty na poziomie strategii, procedur i codziennej praktyki
dydaktyczne;j.

Rekomendacja 1

Obszar/temat: Jezyk stanowiskowy i rozumienie polecen egzaminacyjnych

1. Uzasadnienie rekomendac;ji (kontekst teoretyczno-praktyczny)

W warunkach zréznicowania jezykowego populacji uczniéw szkoét
ponadpodstawowych, zwtaszcza w ksztatceniu zawodowym, ro$nie znaczenie integracji
nauczania tresci przedmiotowych z dydaktyka jezyka edukacyjnego i zawodowego.
Badania z obszaru Content and Language Integrated Learning (CLIL) oraz jezyka
edukacji szkolnej wskazujg, ze trudnosci egzaminacyjne uczniow z doswiadczeniem
migracyjnym czesto nie wynikaja z deficytéw wiedzy merytorycznej, lecz z ograniczonej
kompetencji w dekodowaniu jezyka polecen, instrukcji proceduralnych oraz
terminologii branzowej.
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Rekomendacja koncentruje sie zatem na wzmacnianiu kompetencji nauczycieli
w zakresie swiadomego tgczenia jezyka polskiego jako jezyka drugiego/obcego
z nauczaniem tresci zawodowych, przy jednoczesnym systematycznym treningu

rozumienia struktur polecen egzaminacyjnych.

2. Cel gtowny rekomendacji

Cel gtowny rekomendacji dotyczy rozwijania u nauczycieli umiejetnosci integrowania
nauczania jezyka polskiego jako jezyka obcego lub jezyka drugiego z terminologig
zawodowag oraz ksztattowania praktyk dydaktycznych sprzyjajgcych regularnemu
trenowaniu dekodowania polecen egzaminacyjnych, w szczegélnosci w zadaniach
o charakterze teoretyczno-praktycznym.

3. Cele szczegdétowe (operacjonalizacja)

Obszar pomiaru

Opis celu szczegotowego

Komponent wizualny

Zwigkszenie udziatu zadan zawierajgcych elementy wizualne (schematy,
piktogramy, ilustracje sekwencyjne) do poziomu co najmniej 60%
wszystkich zadan dydaktycznych i egzaminacyjnych.

Btedy jezykowe

Ograniczenie liczby bteddw wynikajgcych z niezrozumienia polecen, przy
jednoczesnym utrzymaniu stabilnego poziomu poprawnosci merytorycznej.

Wyniki prébne

Poprawa wynikow prébnych testéw i egzamindw w czesciach
wymagajacych zastosowania wiedzy teoretycznej w dziataniu praktycznym.

4. Adresaci rekomendaciji

Grupa adresatow

Zakres odpowiedzialnosci

Nauczyciele ksztatcenia
zawodowego

Implementacja jezyka stanowiskowego, instrukcji proceduralnych
i wsparcia wizualnego.

Nauczyciele przedmiotéw
ogolnoksztatcacych (innych
niz jezyk polski)

Uswiadomienie roli jezyka przedmiotowego i polecen egzaminacyjnych.

Szkolny koordynator do spraw
JPJO/JPID

Koordynacja dziatan, spéjnos¢ rozwigzan i wsparcie metodyczne zespotu.

5. Zakres tresci i kluczowe komponenty dziatan

Komponent

Charakterystyka

Dwujezyczne stowniczki
branzowe

Stowniki tematyczne (polsko-ukrainski, polsko-rosyjski), uzupetnione
o piktogramy, utatwiajgce tworzenie reprezentacji pojeciowych.

Zadania proceduralne

Instrukcje ,,krok po kroku” do czesci teoretycznej egzamindw, oparte
na schematach, sekwencjach i wizualizacji proceséw.

Ocenianie rozdzielne

Model oceniania, w ktédrym punktacja merytoryczna jest oddzielona
od punktacji jezykowej, co pozwala na trafniejsza diagnoze kompetenciji
ucznia.

6. Formy i format realizacji

Forma

Opis

Moduty szkoleniowe

Krétkie, zadaniowe szkolenia, realizowane przez zesp6t wewnetrzny lub
partneréw zewnetrznych.

Lekcje pokazowe

Zajecia obserwowane w rzeczywistych warunkach dydaktycznych
(pracownie, klasy).
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Forma

Opis

Hospitacje kolezenskie

Krotkie obserwacje zaje¢ potaczone z natychmiastowa, konstruktywna
informacja zwrotna.

7. Wskazniki realizacji i monitoring

Wskaznik

Sposo6b monitorowania

Udziat zadan wizualnych

Analiza materiatéw dydaktycznych i egzaminacyjnych.

Btedy jezykowe

Poréwnawcza analiza arkuszy probnych, z rozréznieniem btedow
jezykowych i merytorycznych.

Wyniki préb

Analiza wynikéw testdw probnych w obszarach teorio-praktycznych.

8. Ryzyka wdrozeniowe i strategie mitygacji

Ryzyko

Strategia ograniczania

Nadmierna liczba terminéw

Zastosowanie zasady Pareto - selekcja kluczowych 20% haset
generujacych 80% uzycia.

Ograniczona dyspozycyjnosé
nauczycieli

Wspéttworzenie materiatéw z pracodawcami i absolwentami w celu
redukcji obcigzenia czasowego.

Rekomendacja 2

Obszar/temat: Progi wejscia do szkoty: pakiet powitalny, diagnoza i plan kompensacyjny

1. Uzasadnienie rekomendacji (kontekst teoretyczno-organizacyjny)

Moment wejscia ucznia do nowej szkoty stanowi krytyczng faze adaptacyjng -

szczegblnie w przypadku ucznidw z doswiadczeniem migracyjnym, zmiany systemu

edukacyjnego lub ograniczong kompetencjg w jezyku edukaciji szkolnej. Z perspektywy

pedagogiki spotecznej oraz teorii adaptacji szkolnej brak ustrukturyzowanych procedur

na etapie przyjecia ucznia prowadzi do wydtuzenia procesu aklimatyzacji, narastania

nieporozumien organizacyjnych oraz opdznionej identyfikacji rzeczywistych potrzeb

edukacyjnych i jezykowych.

Rekomendacja zaktada systemowe ujednolicenie dziatan realizowanych na progu

wejscia do szkoty poprzez wdrozenie spdjnego pakietu powitalnego, standaryzowanej

diagnozy funkcjonalnej oraz indywidualnego planu kompensacyjnego, co umozliwia

szybkie mapowanie $ciezek wsparcia i bardziej efektywne zarzadzanie zasobami szkoty.

2. Cel gtowny rekomendac;ji

Celem gtéwnym jest ujednolicenie i usprawnienie dziatan realizowanych na etapie
przyjecia nowego ucznia do szkoty w taki sposoéb, aby skréci¢ czas adaptacji, ograniczy¢
ryzyko dezorientacji organizacyjnej oraz precyzyjnie zidentyfikowac¢ potrzeby w zakresie
wsparcia jezykowego i dydaktycznego.

3. Cele szczegdétowe (operacjonalizacja)

Obszar pomiaru

Opis celu szczegotowego

Diagnoza

Osiagniecie kompletnosci diagnozy na poziomie co najmniej 90%
wszystkich nowo przyjetych uczniow.

Planowanie wsparcia

Zapewnienie, aby minimum 90% nowych uczniéw posiadato indywidualny
plan wsparcia jezykowego i (lub) dydaktycznego.
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Obszar pomiaru

Opis celu szczegotowego

Komunikacja organizacyjna

Zmniejszenie liczby zgtaszanych nieporozumien organizacyjnych przez
ucznidw i rodzicow (trend spadkowy).

4. Adresaci rekomendacji

Grupa adresatow

Zakres odpowiedzialnosci

Dyrektor i wicedyrektor ds.
ksztatcenia

Nadzor strategiczny, wdrozenie procedur i zapewnienie zasobdw.

Wychowawcy klas

Koordynacja procesu adaptacji ucznia na poziomie klasy.

Nauczyciele JPJO/JPJD

Diagnoza kompetencji jezykowych i planowanie wsparcia.

Nauczyciele ksztatcenia
zawodowego

Identyfikacja réznic programowych i potrzeb kompensacyjnych.

Sekretariat i tagcznik jezykowy

Obstuga formalna i komunikacja wielojezyczna.

Pedagog i psycholog szkolny

Ocena funkcjonowania psychospotecznego i wsparcie adaptacyjne.

5. Zakres tresci i kluczowe komponenty

Komponent

Charakterystyka

Pakiet powitalny

Zestaw informacji w dwéch-trzech jezykach zawierajacy zasady
funkcjonowania szkoty, mape wsparcia, BHP, ,jezyk szkoty” oraz dane
kontaktowe.

Arkusze diagnozy

Narzedzia oceniajgce rozumienie polecen, czytanie dokumentacji
i schematéw oraz roznice programowe.

Plan kompensacyjny

Indywidualny plan wsparcia z wyraZznie zdefiniowanymi celami i okresowym
przegladem postepow.

6. Formy i format realizacji

Forma

Opis

Szkolenie operacyjne

Krdtkie szkolenie wdrozeniowe zawierajgce pakiet powitalny i diagnoze,
oparte na gotowych szablonach.

Warsztat z jezyka prostego

Szkolenie z zakresu upraszczania komunikacji szkota-rodzic,
z wykorzystaniem wersji dwujezycznych.

7. Wskazniki realizacji i monitoring

Wskaznik

Sposob monitorowania

Kompletnos¢ diagnoz

Analiza dokumentacji nowych ucznidéw.

Plany wsparcia

Odsetek uczniéw z opracowanym i aktualizowanym planem
kompensacyjnym.

Nieporozumienia
organizacyjne

Rejestr zgtoszen i analiza trendéw w czasie.

8. Ryzyka wdrozeniowe i strategie mitygacji

Ryzyko

Strategia ograniczania

Przecigzenie administracyjne

Stosowanie checklist i standaryzowanych szablonéw dokumentéw.

Bariery komunikacyjne
szkota-rodzic

Zapewnienie komunikacji prostym jezykiem oraz w wersji dwujezycznych
materiatow.
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Rekomendacja 3

Obszar/temat: Ocenianie wrazliwe na jezyk

1. Uzasadnienie rekomendacji (kontekst teoretyczno-dydaktyczny)

W klasach wielojezycznych ocena osiggnie¢ edukacyjnych uczniow wymasga
szczegolnej precyzji metodycznej, aby zapewnic jej trafnosc, rzetelnosc¢

i sprawiedliwosc¢. Literatura z zakresu oceniania formatywnego, sprawiedliwosci

edukacyjnej oraz dydaktyki jezyka edukacji szkolnej jednoznacznie wskazuje, ze brak
rozréznienia pomiedzy kompetencja merytoryczng a jezykowa prowadzi

do systematycznego zanizania wynikéw uczniéw uczacych sie w jezyku innym niz
ojczysty. Jednoczesnie nadmierne upraszczanie wymagan merytorycznych rodzi obawy

nauczycieli przed ,,obnizaniem standardéw”.

Rekomendacja odpowiada na te napieta relacje propozycja, aby wprowadzi¢ ocenianie

wrazliwe na jezyk, rozumiane jako model oceniania, w ktérym tres¢ merytoryczna i forma

jezykowa sg oceniane w sposéb rozdzielny, transparentny i komunikowany w jezyku

dostepnym poznawczo, bez rezygnacji z wymagan programowych.

2. Cel gtowny rekomendac;ji

Celem gtownym rekomendac;ji jest zapewnienie trafnego, rzetelnego

i sprawiedliwego pomiaru osiggnieé edukacyjnych uczniéw w klasach wielojezycznych

przez wdrozenie standarddw oceniania wrazliwego na jezyk, przy jednoczesnym

zachowaniu niezmienionego poziomu wymagan merytorycznych.

3. Cele szczegodtowe (operacjonalizacja)

Obszar pomiaru

Opis celu szczegotowego

Stabilno$¢ ocen

Utrzymanie co najmniej 80% ocen merytorycznych na tym samym poziomie
po zastosowaniu korekt jezykowych.

Informacja zwrotna

Zwiekszenie poziomu czytelnosci informacji zwrotnej mierzonej
w ankietach uczniowskich.

Efekty praktyczno-
teoretyczne

Poprawa wynikoéw w zadaniach i sprawdzianach tagczacych wiedze
teoretyczna z dziataniem praktycznym.

4. Adresaci rekomendacji

Grupa adresatow

Zakres odpowiedzialnosci

Zespoty przedmiotowe

Wspolne wypracowanie i stosowanie standardéw oceniania.

Lider do spraw oceniania

Koordynowanie kalibracji i spdjnosci kryteriow.

Nauczyciele JPJO/JPJD

Konsultowanie rozwigzan jezykowych i narzedzi.

Dyrektor szkoty

Wtaczenie standardow do przedmiotowego systemu oceniania.

5. Zakres tresci i kluczowe komponenty

Komponent

Charakterystyka

Standard kryteriéw oceniania

Wyrazne rozdzielenie kryteridw oceny tresci merytorycznej i poprawnosci
jezykowej.

Konstrukcja zadan

Zadania projektowane w uktadzie stowo—obraz-procedura, obnizajgce prég
jezykowy.
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Komponent Charakterystyka

Instrukcja oceniania Arkusze oceniania z podwojna punktacjg oraz wzor informacji zwrotnej
w jezyku prostym.

6. Formy i format realizacji

Forma Opis

Kalibracje zespotowe Wspolne ocenianie tych samych prac w zespotach przedmiotowych.
Prébne sprawdziany Sprawdziany z podwojng adnotacja: merytoryczna i jezykowa.
Systemowe wdrozenie Wtaczenie standardu do PSO oraz szkolnego banku zadan.

7. Wskazniki realizacji i monitoring

Wskaznik Spos6b monitorowania

Stabilnosc ocen Analiza poréwnawcza ocen przed i po korektach jezykowych.
Czytelnosc¢ informacji Ankiety uczniowskie i analiza jakoSciowa odpowiedzi.
zwrotnej

Wyniki praktyczno- Analiza wynikéw prébnych sprawdziandw i egzamindw.
teoretyczne

8. Ryzyka wdrozeniowe i strategie mitygacji

Ryzyko Strategia ograniczania

Obawy o obnizanie wymagan | Zdefiniowanie progu merytorycznego niezaleznego od formy jezykowe;j.

Zroznicowanie przedmiotowe | Przygotowanie szerokiego banku przyktadéw z r6znych zawodoéw i dziedzin.

Rekomendacja 4

Obszar/temat: Komunikacja na stanowisku pracy: bezpieczenstwo i higiena pracy,
kontrakty i dialogi zadaniowe

1. Uzasadnienie rekomendacji (kontekst teoretyczno-praktyczny)

W srodowisku praktycznej nauki zawodu kluczowym czynnikiem zapewniajgcym
bezpieczenstwo, efektywnos¢ i jakos¢ uczenia sie jest precyzyjna komunikacja miedzy
uczniem, pracodawca i szkota. Badania z zakresu komunikacji zadaniowej, ergonomii
jezyka pracy oraz bezpieczenstwa i higieny pracy wskazuja, ze znaczgca czes¢ incydentow,
opoznien wdrozeniowych i nieporozumien wynika z barier jezykowych, nieprecyzyjnych
instrukcji oraz braku wspolnego standardu interakcji na stanowisku pracy.

Rekomendacja 4 zaktada budowanie systemowego, tréjstronnego modelu
komunikacji szkota—pracodawca-uczen, ktory koncentruje sie na jezyku dziatania,
jezyku bezpieczenstwa i jezyku krétkich komunikatow operacyjnych. Model ten
zmniejsza ryzyko bteddw, skraca czas adaptacji oraz zwieksza pewnosc¢ ucznia
i opiekuna praktyk, jednoczes$nie umacniajac wspotprace z lokalnymi pracodawcami.

2. Cel gtowny rekomendac;ji

Celem gtéwnym jest ograniczenie liczby nieporozumien komunikacyjnych podczas
praktycznej nauki zawodu oraz zwiekszenie poziomu bezpieczenistwa i efektywnosci
wspotpracy miedzy szkotg a pracodawcami poprzez wprowadzenie ujednoliconego
standardu komunikacji w sytuacjach zadaniowych i BHP.
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3. Cele szczegoétowe (operacjonalizacja)

Obszar pomiaru

Opis celu szczego6towego

Interwencje komunikacyjne

Spadek liczby interwencji zgtaszanych przez opiekundéw praktyk jako wynik
bariery jezykowej.

Wdrozenie ucznia

Skrdcenie Sredniego czasu potrzebnego uczniowi na osiggniecie
samodzielnos$ci operacyjnej na stanowisku pracy.

BHP

Ograniczenie do zera (lub poziomu incydentalnego) zdarzen BHP, ktérych
Zrédtem byta bariera komunikacyjna.

4. Adresaci rekomendaciji

Grupa adresatow

Zakres odpowiedzialnosci

Koordynator praktyk Organizacja procesow komunikacyjnych i wspoétpraca z pracodawcami.
Nauczyciele ksztatcenia Przygotowanie ucznidw do jezyka dziatania i jezyka bezpieczenstwa.
zawodowego

Pracodawcy i opiekunowie
praktyk

Wdrazanie standardow komunikacji i reagowania na niepewnosc.

Specjalisci BHP

Wspéttworzenie list kontrolnych, piktogramow i instrukcji bezpieczenstwa.

5. Zakres tresci i kluczowe komponenty

Komponent

Charakterystyka

Kontrakt komunikacyjny

Trojstronne ustalenia obejmujace zestaw fraz roboczych, gesty
bezpieczenstwa, granice kompetencji i progi zgtaszania watpliwosci.

Krotkie narady
(briefing/debriefing)

Mininarady przed zmiang i po niej oparte na listach kontrolnych (task list/
safety check).

Zasoby wizualne

Listy kontrolne BHP z piktogramami i wzorcowe dialogi zadaniowe
odzwierciedlajace realne sytuacje zawodowe.

6. Formy i format realizacji

Forma Opis

Warsztaty praktyczne Wspéttworzone przez pracodawcow i specjalistéw BHP warsztaty, podczas
ktérych powstaja realne materiaty.

Pilotaz Testowanie standardu na wybranych stanowiskach w celu optymalizacji.

Pakiet dla ucznia

Witaczenie opracowanych materiatéw do zestawu startowego ucznia
kierowanego na praktyke.

7. Wskazniki realizacji i monitoring

Wskaznik

Sposob monitorowania

Interwencje jezykowe

Liczba zgtoszen opiekundw dotyczacych nieporozumien komunikacyjnych
(analiza trendu).

Czas wdrozenia

Sredni czas osiggniecia samodzielno$ci operacyjnej przez ucznia
na stanowisku.

Zdarzenia BHP

Rejestry zdarzen BHP z analizg przyczyn i udziatu bariery komunikacyjne;.

8. Ryzyka wdrozeniowe i strategie mitygacji

Ryzyko

Strategia ograniczania

Zroznicowane standardy
u pracodawcow

Wypracowanie minimalnego standardu wspolnego oraz przewidzenie
mozliwosci lokalnych adaptacji.

Ograniczony czas opiekunéw
praktyk

Opracowanie materiatow gotowych do natychmiastowego uzycia (karty,
piktogramy, krétkie instrukcje).
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Rekomendacja 5

Obszar/temat: Jezyk polski jako jezyk obcy/drugi dla nauczycieli przedmiotéw innych niz

jezyk polski

1. Uzasadnienie rekomendacji (kontekst dydaktyczny)

W klasach wielojezycznych kluczowe znaczenie ma sposoéb, w jaki nauczyciel

formutuje polecenia, wyjasnia pojecia i prowadzi dialog zadaniowy. Badania

nad jezykiem edukacji pokazuja, ze uczniowie uczacy sie polskiego jako jezyka

obcego/drugiego wymagaja bardziej przejrzystych instrukcji, wizualnego wsparcia oraz

prostszych struktur jezykowych. Poniewaz to nauczyciele przedmiotéw, a nie tylko

polonisci czy lektorzy JPJO odpowiadajg za ksztattowanie jezyka edukacyjnego,

rekomendacja koncentruje sie na dostarczeniu im prostych i uzytecznych strategii

jezykowych mozliwych do stosowania na kazdej lekcji.

2. Cel gtowny rekomendacji

Wyposazy¢ nauczycieli przedmiotow ogolnoksztatcgcych i zawodowych w skuteczne

strategie jezykowe, ktdre zwiekszg zrozumiatosc¢ tresci, instrukc;ji i dialogéw

zadaniowych podczas codziennej pracy dydaktyczne;.

3. Cele szczegdétowe (mierzalne)

Obszar

Wskaznik celu

Wdrazanie strategii

Minimum 70% nauczycieli stosuje przynajmniej jedng strategie (parafraza,
wizualizacja, minidialog).

Zrozumiatos¢ polecen

Wozrost poziomu zrozumienia polecen w ankietach uczniowskich.

Czas instruktazu

Skrécenie Sredniego czasu instrukcji przy zachowaniu jasnosci przekazu.

ogolnoksztatcacy

4. Adresaci
Grupa Zakres odpowiedzialnosci
Nauczyciele Wdrazanie strategii jezykowych w nauczaniu przedmiotowym.

Nauczyciele zawodowi

Utatwianie rozumienia jezyka procedur i jezyka stanowiskowego.

Koordynator do spraw JPJO

Szkolenia, wsparcie metodyczne i organizacja wymiany materiatow.

5. Zakres tresci i komponen

ty

Komponent

Charakterystyka

Cykl modutéw

Parafraza i prosty jezyk, wizualizacja polecen, czasowniki operacyjne,
minidialogi klasowe.

Bank polecen

Zestaw polecen i krétkie stowniczki do konkretnych lekcji.

Hospitacje kolezenskie

Krotkie obserwacje i szybka informacja zwrotna dotyczaca strategii
jezykowych.

6. Formyiformat

Forma

Opis

Moduty szkoleniowe

Krdtkie, praktyczne szkolenia prowadzone przez koordynatora lub zespét.

Obserwacje kolezenskie

Praca w parach, wymiana dobrych praktyk, analiza przyktaddw.

Lekcje pokazowe

Demonstracja wdrozenia strategii na realnych zajeciach.
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7. Wskazniki i monitoring

Wskaznik

Sposo6b monitorowania

Odsetek nauczycieli
ze strategia

Analiza hospitacji, materiaty lekcyjne, deklaracje wdrozenia.

Zrozumiatos$é polecen

Ankiety uczniowskie i analiza przyktadowych polecen.

Sredni czas instruktazu

Obserwacije lekcji i poréwnanie danych w kolejnych okresach.

8. Ryzyka i mitygacja

Ryzyko

Strategia ograniczania

Ograniczona dyspozycyjnosé

Stosowanie gotowych zasobow i krotkich jednostek szkoleniowych.

Zréznicowane style pracy

Budowa biblioteki przyktaddw z ré6znych przedmiotow.

Rekomendacja 6

Obszar/temat: Koordynacja regionalna i repozytoria materiatow

1.Uzasadnienie rekomendacji (kontekst organizacyjno-systemowy)

Efektywna wspétpraca miedzy szkotami, osrodkami doskonalenia i koordynatorami
sieci wymaga dostepu do wspélnych, ujednoliconych zasobdw dydaktycznych. W wielu
regionach dochodzi do powielania pracy, tworzenia podobnych materiatéw

w odrebnych zespotach oraz braku spdéjnosci miedzy wsparciem jezykowym

a przygotowaniem zawodowym. Wprowadzenie wspotdzielonych repozytoriéw oraz

harmonizowanie progresji tematycznej w skali regionu zwieksza efektywnos¢, poprawia

jakos¢ materiatow i umozliwia przenoszenie najlepszych praktyk miedzy szkotami.

2. Cel gtowny rekomendacji

Unika¢ duplikowania tresci i zapewni¢ spdjng sciezke rozwoju ucznia - od JPJO/JPID,

przez jezyk branzowy, po przygotowanie do egzaminéw zawodowych.

3. Cele szczegdbtowe (mierzalne)

Obszar Wskaznik
Rozwoj repozytorium Wzrost ilosci materiatdw oraz czestotliwosci ich uzywania przez nauczycieli.
Wspétpraca Regularna aktywnosc¢ sieci wspotpracy szkoét.
Transfer praktyk Liczba wdrozen przeniesionych miedzy szkotami.
4. Adresaci
Grupa Rola

Dyrektorzy i liderzy zespotéw

Organizowanie zasobow i ich wdrozen.

ODN i centra edukacji
nauczycieli

Moderowanie wspétpracy i szkolenia.

Koordynatorzy sieci

Prowadzenie spotkan i przeptywu materiatow.

5. Zakres tresci i kluczowe komponenty

Komponent

Charakterystyka

Repozytorium wspoélne

Glosariusze, banki zadan, listy kontrolne, kontrakty komunikacyjne.

Progresja tematyczna

Uzgodnienie etapow rozwoju jezykowego i zawodowego.

Wymiana praktyk

Spotkania sieci z prezentacjg gotowych rozwigzan.
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6. Formyiformat

Forma

Opis

Spotkania sieci

Wymiana materiatdw i krotkie prezentacje.

Publikacje w chmurze

Repozytorium szkolne lub miedzyszkolne.

Standardy opisu

Proste metadane i wersjonowanie materiatéw.

7. Wskazniki i monitoring

Wskaznik

Monitorowanie

Liczba materiatéw i uzyé

Analiza statystyk repozytorium.

Aktywnos¢ sieci

Frekwencja i jako$¢ spotkan.

Transfer wdrozen

Dokumentowane adaptacje w innych szkotach.

8. Ryzyka i mitygacja

Ryzyko

Mitygacja

Nadmierna biurokracja

Priorytet dla uzytecznych artefaktéw zamiast rozbudowanych raportéw.

Brak spéjnosci opisu

Stosowanie wspélnych metadanych i wersjonowania.

Rekomendacja 7

Obszar/temat: Standard pracy szkoty i odcigzenie decyzyjne kadry kierowniczej

1. Uzasadnienie rekomendacji (kontekst zarzadczy)

W wielu szkotach decyzje organizacyjne sg podejmowane ad hoc, dokumentacja

rézni sie miedzy zespotami, a obcigzenia administracyjne spoczywajg gtéwnie

na dyrekcji. Wprowadzenie jednolitych procedur, gotowych szablonéw i krétkich cykli
przegladowych zmniejsza obcigzenie decyzyjne, podnosi jakos¢ dokumentacji
i przyspiesza reagowanie na biezgce potrzeby edukacyjne.

2. Cel gtéwny rekomendacji

Ujednolici¢ procedury i skrocié¢ sciezke decyzyjnag, przy jednoczesnym podniesieniu

jakosci dokumentacji szkolnej i narzedzi pracy.

3. Cele szczegdbtowe (mierzalne)

Obszar

Wskaznik

Jakos$¢ dokumentacji

Zgodnos¢ dokumentacji w co najmniej 90% - analizujgc nowo wprowadzane
dokumenty w szkotach.

Zasoby szkoty

Wozrost liczby wzorcéw i narzedzi w bibliotece.

Szybkos¢ reakcji

Skrécenie czasu od zgtoszenia potrzeby do wdrozenia.

4. Adresaci

Grupa

Rola

Dyrekcja i liderzy zespotow

Wdrazanie procedur i przegladdw.

Sekretariat

Koordynacja dokumentacji i przeptywu informaciji.

Nauczyciele

Tworzenie i uzywanie wzorcéw materiatow.
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5. Zakres trescii komponenty

Komponent

Charakterystyka

Okna doskonalenia

Krotkie bloki w planie pracy szkoty poswiecone aktualizacjom.

Biblioteka wzorcow

Szablony pakietu powitalnego, diagnoz, glosariuszy, kontraktow, rubryk
oceniania.

Odprawy zespotu

Krotkie spotkania na temat ryzyk i szybki obieg decyzji.

6. Formyiformat

Forma

Opis

Spotkania operacyjne

Jasna agenda i checklista.

Publikacja materiatéw

Wersjonowanie i dostepnos¢ w chmurze.

Kwartalne przeglady

Sprawdzanie zgodnosci dokumentaciji i aktualnos$¢ szablonoéw.

7. Wskazniki i monitoring

Wskaznik

Monitorowanie

Wynik przegladu

Ocena zgodnosci dokumentac;ji.

Liczba materiatow i uzy¢

Statystyki pobran i zastosowan.

Czas realizacji potrzeb

Analiza zgtoszen i czasu wdrozenia.

8. Ryzyka i mitygacja

Ryzyko

Mitygacja

Nadmierne obcigzenia
formalne

Stawiac na praktyczne, krétkie artefakty zamiast rozbudowanej
sprawozdawczosci.

Brak czasu

Wprowadzi¢ state, krotkie sloty i wykorzystywac gotowe szablony.

Rekomendacja 8

Obszar/temat: Integracja i dobrostan: uczen-klasa-rodzic

1. Uzasadnienie rekomendac;ji

W klasach wielojezycznych i wielokulturowych ro$nie ryzyko izolacji, wycofania oraz

zjawiska ,,formalnej obecnosci” bez realnego udziatu. Badania nad dobrostanem

szkolnym wskazujg, ze poczucie przynaleznosci jest jednym z kluczowych czynnikéw

chronigcych przed stresem akulturacyjnym i obnizeniem motywacji. Rekomendacja

wzmachia spdjne dziatania wychowawcze, dobrostanowe i komunikacyjne z rodzicami,

co wspiera adaptacje i obniza poziom konfliktow.

2. Cel gtowny rekomendac;ji

Ograniczy¢ ryzyko izolacji oraz sytuacji ,formalnej obecnosci” bez realnego

uczestniczenia poprzez dziatania integracyjne i usprawniong komunikacje z rodzicami.

3. Cele szczegdtowe (mierzalne)

Obszar Wskaznik

Przynaleznosc Wzrost wskaznika przynaleznos$ci w ankiecie ucznidw.

Konflikty Spadek liczby incydentow konfliktowych na 100 ucznidéw.
Wspétpraca z rodzicami Wzrost frekwencji oraz liczby wspélnych ustalen na spotkaniach.
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4. Adresaci

Grupa Rola
Wychowawcy i zespoty Realizacja dziatan integracyjnych.
klasowe

Pedagog i psycholog szkolny Prowadzenie interwencji dobrostanowych.

Rodzice i opiekunowie Wspotpraca poprzez komunikacje prosta i dwujezyczna.

5. Zakres tresci i komponenty

Komponent Charakterystyka

Projekt catoklasowy Praca nad wspdlnym tematem (na przyktad ,,Atlas roznic i podobienstw
w zawodzie”).

Interwencje dobrostanowe Cwiczenia oddechowe, rundy ,,co dziata?”, krétkie pauzy regeneracyjne.

Kontrakt z rodzicami Pakiet materiatdw w jezyku prostym i w wersjach dwujezycznych.

6. Formyiformat

Forma Opis

Praca zespotowa Mieszane zespoty, miniwystawy, portfolio.

Sesje dobrostanu Prowadzone przez wychowawce lub psychologa.
Spotkania z rodzicami Strukturalna agenda i materiaty zrozumiate jezykowo.

7. Wskazniki i monitoring

Wskaznik Monitorowanie

Poczucie przynaleznosci Ankiety uczniowskie.

Incydenty konfliktowe Rejestr zdarzen.

Frekwencja rodzicow Lista obecnoscii liczba ustalen.

8. Ryzyka i mitygacja

Ryzyko Mitygacja
Przecigzenie czasowe taczenie dziatan integracyjnych z tresciami lekcyjnymi.
Bariery jezykowe rodzicow Materiaty dwujezyczne i wsparcie ttumaczeniowe.

Rekomendacja 9

Obszar/temat: Ewaluacja efektdéw i uczenie sie organizacji na podstawie danych

1. Uzasadnienie rekomendac;ji

Szkoty, ktére regularnie korzystaja z danych, podejmujg trafniejsze decyzje, szybciej
reagujg na problemy i skuteczniej wdrazajg zmiany. Krotkie cykle przegladowe (rapid
cycles) oraz proste, kluczowe wskazniki pozwalajg unikng¢ rozbudowanej
sprawozdawczosci i sprzyjajag kulturze uczenia sie organizacji. Rekomendacja
umozliwia Sledzenie efektéw dziatan jezykowych, organizacyjnych i praktycznych.

2. Cel gtowny rekomendac;ji
Utrwali¢ kulture krotkich przegladdw wdrozen i decyzji podejmowanych
na podstawie kilku kluczowych wskaznikdéw jakosci.3. Cele szczegotowe (mierzalne)

Obszar Wskaznik

Wdrozenia Wozrost odsetka wdrozen po szkoleniach.
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Obszar

Wskaznik

Oceny

Stabilnos¢ ocen merytorycznych przy mniejszym wptywie btedow
jezykowych.

Wspotpraca z pracodawcami

Spadek liczby interwencji jezykowych i poprawa kompletnosci
dokumentacji wejsciowe;j.

4. Adresaci

Grupa

Rola

Dyrekcjai liderzy

Analiza danych i podejmowanie decyzji.

Zespoty nauczycieli

Monitorowanie efektow dziatan.

Koordynator praktyk
i wychowawcy

Dane dotyczace praktyk i adaptacji.

5. Zakres tresci i komponen

ty

Komponent

Charakterystyka

Panel wskaznikéw

Wdrozenia, zgodnos¢ dokumentacji, wyniki teorii/praktyki, udziat zadan
wizualnych, interwencje pracodawcow.

Przeglady wdrozeniowe

Krotkie cykle oceny postepdw.

Miniaudyt zgodnosci

Sprawdzanie jakosci dokumentacji.

6. Formy i format

Forma

Opis

Spotkania przegladowe

Jasna agenda i konkretne decyzje.

Arkusze danych

Ujednolicone szablony i krétkie podsumowania.

7. Wskazniki i monitoring

Wskaznik

Monitorowanie

Wdrozenia

Deklaracje nauczycieli i obserwacje.

Oceny

Analiza stabilnosci ocen po korektach jezykowych.

Interwencje i kompletnosé

Trend spadkowy interwencji, analiza diagnoz wejsciowych.

8. Ryzyka i mitygacja

Ryzyko

Mitygacja

Zbyt wiele wskaznikéw

Ograniczy¢ do kilku kluczowych miernikéw wptywajacych na zachowania
zespotow.

Rekomendacja 10

Obszar/temat: Wspotpraca

szkot z osrodkami wsparcia i pracodawcami

1. Uzasadnienie rekomendac;ji

Intensywna wspoétpraca miedzy szkotami, osrodkami doskonalenia i firmami pozwala

tworzy¢ materiaty adekwatne do realiéw stanowisk pracy. Dotychczasowe

doswiadczenia pokazuja, ze szkolenia bez gotowych artefaktéw rzadko przektadaja sie

na praktyke. Rekomendacja wzmacnia model ,,szkolenie > produkt > wdrozenie”,

skracajac czas od zidentyfikowania potrzeby do opracowana gotowego narzedzia.
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2. Cel gtowny rekomendac;ji

Skrécié czas od zidentyfikowania potrzeby do przygotowania narzedzia oraz lepiej

dopasowac tresci do wykonywania realnych zawoddw i obejmowania stanowisk.

3. Cele szczegdbtowe (mierzalne)

Obszar

Wskaznik

Moduty szkoleniowe

Wzrost odsetka modutéw zakonczonych gotowym materiatem.

Repozytorium

Wiecej materiatow ,,do natychmiastowego uzycia”.

Wspotpraca z pracodawcami

Pozytywne sygnaty zwrotne dotyczace komunikaciji i bezpieczenstwa.

4. Adresaci

Grupa

Rola

Dyrekcjailiderzy

Tworzenie partnerstw i nadzor nad wdrozeniami.

ODN i centra edukacji

Wspotprowadzenie szkolen.

Pracodawcy i firmy

Konsultacje, ocena realnosci materiatéw, wsparcie stanowiskowe.

5. Zakres tresci i komponenty
Komponent Charakterystyka
Moduty z produktem Lista kontrolna, zestaw polecen, karta zadania gotowa do wdrozenia.

Lekcje pokazowe

Stosowanie wypracowanych materiatdw w praktyce.

Spotkania sieci

Publikacja materiatéw, autoewaluacja wdrozen.

6. Formyiformat

Forma

Opis

Szkolenia wspétprowadzone

Nauczyciele, osrodki wsparcia i firmy.

Wizyty stanowiskowe

Symulacje, konsultacje z pracodawcami.

Publikacja artefaktow

Stata aktualizacja repozytorium.

7. Wskazniki i monitoring

Wskaznik

Monitorowanie

Moduty z produktem

Analiza dokumentacji modutow.

Materiaty w repozytorium

Liczbai uzycia.

Informacje zwrotne

Sygnaty od pracodawcéw, liczba interwencji jezykowych.

8. Ryzyka i mitygacja

Ryzyko

Mitygacja

Powielanie tresci

Regionalna progresja i wspolne repozytorium.

Niski transfer do praktyki

Zaprojektowany zestaw rekomendaciji integruje dziatania jezykowe, organizacyjne

i relacyjne w spdjna catosé, dzieki czemu mozliwe staje sie rwnoczesne wzmachnianie

trafnosci oceniania, bezpieczenstwa praktyk i jakosci codziennej komunikacji

edukacyjnej. W obszarze jezyka na plan pierwszy wysuwaja sie glosariusze, zadania

proceduralno-obrazkowe oraz rozdzielone kryteria ocen, ktére pozwalajg mierzy¢

rzeczywistg kompetencje zawodowa, nie penalizujgc przejsciowych ograniczen

w zakresie biegtosci jezykowej. W obszarze organizacji kluczowe sg standardy progu
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wejscia i przejrzyste sciezki wsparcia, co skraca czas adaptacji ucznia i porzadkuje

obieg informacji miedzy szkotg, rodzing i pracodawca.

Tabela 16. Zestawienie rekomendacji

Kluczowe Najwazniejsze
Nr | Obszar/temat Cel gtéwny Gtowni adresaci | komponenty / P
. . wskazniki
dziatania
1 | jezyk integracja jezyka nauczyciele dwujezyczne udziat zadan
stanowiskowy branzowego zawodowi, stowniczki wizualnych, liczba
i czytanie polecen | itrenowanie ogolnoksztatcacy, | z piktogramami, btedoéw
egzaminacyjnych | rozumienia polecen | koordynator zadania jezykowych, wyniki
egzaminacyjnych JPJO/JPD proceduralne, préb
rozdzielenie oceny
merytorycznej
i jezykowej
2 | progiwejscia skrocenie adaptacji | dyrekcja, pakiet powitalny odsetek
do szkoty: pakiet ucznia wychowawcy, wielojezyczny, kompletnych
powitalny, i ujednolicenie nauczyciele arkusze diagnozy, | diagnoz, plany
diagnoza, plan diagnozy oraz JPJO/JPD, indywidualny plan | wsparcia, liczba
kompensacyjny wsparcia pedagog, wsparcia nieporozumien
psycholog,
sekretariat
3 | ocenianie sprawiedliwy zespoty oddzielenie tresci | stabilno$¢ ocen
wrazliwe na jezyk | pomiar osiggnie¢ przedmiotowe, od jezyka, zadania | merytorycznych,
bez obnizania nauczyciele stowo-obraz- rozumienie
wymagan JPJO/JPD, procedura, informacji zwrotnej
dyrekcja czytelna
informacja
zwrotna
4 | komunikacja Zwiekszenie koordynatorzy kontrakt liczba interwenciji,
na stanowisku bezpieczenstwa praktyk, komunikacyjny, czas wdrozenia
pracy: BHP i efektywnosci nauczyciele checklisty BHP ucznia, zdarzenia
i dialog zadaniowy | praktyk zawodowi, z piktogramami, bhp
zawodowych pracodawcy, dialogi zadaniowe
specjalisci BHP
5 | JPJO/JIPD dla wyposazenie nauczyciele moduty: odsetek wdrozen
nauczycieliinnych | nauczycieli niepolonistyczni, | parafraza, prosty | strategii,
przedmiotow w strategie koordynator jezyk, zrozumiatos¢
jezykowe do pracy JPJO/JPD wizualizacja, bank | polecen, czas
na lekcji polecen instruktazu
6 | koordynacja spojna $ciezka dyrekcja, liderzy wspolne liczba materiatow,
regionalna rozwoju i eliminacja | zespotéw, ODN, repozytorium, ich uzycie,
i repozytoria duplikacji tresci koordynatorzy progresja tresci, aktywnos¢ sieci
materiatow sieci sieci wspotpracy
7 | standard pracy ujednolicenie dyrekcja, liderzy, | biblioteka zgodnosé
szkoty procedur sekretariat, wzorcow, state dokumentacji,
i odcigzenie i skrécenie Sciezek | nauczyciele »okna czas wdrozen,
decyzyjne decyzyjnych doskonalenia”, liczba gotowych
szybki obieg narzedzi
decyzji
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Nr

Obszar/temat

Cel gtowny

Gtowni adresaci

Kluczowe
komponenty /

Najwazniejsze

dziatania wskazniki
8 | integracja ograniczenie wychowawcy, projekty klasowe, | poczucie
i dobrostan: izolacji pedagog, interwencje przynaleznosci,
uczen-klasa- i wzmocnienie psycholog, dobrostanowe, incydenty
rodzic partycypaciji rodzice komunikacja konfliktowe,
dwujezyczna frekwencja
rodzicow
9 | ewaluacja decyzje oparte dyrekcja, liderzy, | panel udziat wdrozen,
efektdw i uczenie | nadanychikrotkich | nauczyciele, wskaznikow, stabilno$¢ ocen,
sie organizacji przegladach koordynatorzy miniaudyty, interwencje
praktyk przeglady pracodawcéw
wdrozen
10 | wspotpraca szkot | przyspieszenie dyrekcja, ODN, moduty liczba gotowych
z oSrodkami transferu szkolen pracodawcy zakonczone materiatow, ich
wsparcia do praktyki produktem, lekcje | uzycie, feedback
i pracodawcami pokazowe, pracodawcow
wspolne

repozytorium

Zrédto: opracowanie wtasne.

W obszarze relacji o skutecznosci decyduja kontrakty komunikacyjne oraz listy
kontrolne bezpieczenstwa i higieny pracy, ktére stabilizujg przebieg praktyk i obnizaja
koszty btedédw komunikacyjnych. Mechanizmy wdrozeniowe, czyli krétkie formy

doskonalenia z artefaktami, lekcje pokazowe, krétkie hospitacje i sieci wspoétpracy,

zapewniajg wysoka przenaszalnosc¢ rozwigzan oraz ich szybkie osadzanie w praktyce

szkolnej. Staty monitoring kilku czytelnych wskaznikéw (od stabilnosci ocen

merytorycznych po sygnaty od pracodawcéw i kompletnosé diagnoz) umozliwia

iteracyjne korygowanie kursu i budowanie organizacyjnej pamieci szkoty. W rezultacie

szkoty zawodowe zyskujg narzedziownik, ktory zwieksza szanse edukacyjne uczniéw

z doswiadczeniem migracji, a kadrze zapewnia przejrzyste, powtarzalne i odporne

na wahania naboru procedury pracy.
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7. Aneks

7.1. Zatagcznik 1. Scenariusz wywiadu indywidualnego adresowany
do przedstawicieli administracji oSwiatowej wojewddztwa
podlaskiego

Wprowadzenie

Przedstawienie sie oraz zaprezentowanie gtdwnego celu badan: Identyfikacja i ocena
potrzeb kadry zarzadzajacej oraz kadry uczacej w wojewoédztwie podlaskim w zakresie
rozwoju kompetencji do pracy z uczniami z doswiadczeniem migracji.

Zapewnienie anonimowosci i swobody wypowiedzi oraz przekazanie informacji
o wykorzystaniu danych zebranych w toku wywiaddw.

Pytania

Charakterystyka grupy uczniéw z doswiadczeniem migracji

1. Jakie dostrzega Pani/Pan profile ucznidéw z doswiadczeniem migracji w szkotach
zawodowych wojewddztwa podlaskiego?

2. Jakie zmiany demograficzne sg, Pani/Pana zdaniem, widoczne w ostatnich latach
w szkotach zawodowych w wojewddztwie podlaskim?

3. Jakie zauwaza Pani/Pan konsekwencje tych zmian dla szkét zawodowych?

Kompetencje niezbedne do pracy z uczniami z doswiadczeniem migracji

1. Jakie Pani/Pana zdaniem sg kompetencje, ktére powinna posiadac kadra
zarzagdzajgca, aby efektywnie zarzgdzac¢ oraz pracowac z uczniami
z doswiadczeniem migracji, uwzgledniajac specyfike lokalnego i regionalnego rynku
pracy?

2. Jakie Pani/Pana zdaniem sg kompetencje, ktére powinna posiada¢ kadra uczaca,
aby efektywnie zarzgdzac oraz pracowac z uczniami z doswiadczeniem migracji,
uwzgledniajgc specyfike lokalnego i regionalnego rynku pracy?

System doskonalenia zawodowego

1. Jakie formy i programy doskonalenia kadry zarzadzajgcej w zakresie pracy
z uczniami z doswiadczeniem migracji sg, Pani/Pana zdaniem, dostepne
w wojewddztwie podlaskim?

2. Jakie formy i programy doskonalenia kadry uczacej w zakresie pracy z uczniami
z doswiadczeniem migracji sg, Pani/Pana zdaniem, dostepne w wojewddztwie
podlaskim?

3. W jakim zakresie, Pani/Pana zdaniem, dostepna oferta jest dostosowana do potrzeb
kadry zarzadzajgcej i kadry uczacej w zakresie pracy z uczniami z doswiadczeniem
migracji oraz rynku pracy?
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Wyzwania stojgce przed kadrg zarzadzajgcg oraz kadrg uczgcag w zakresie rozwijania
wtasnych kompetencji zawodowych

1. Jakie sg, Pani/Pana zdaniem, najwieksze wyzwania w zakresie rozwijania
kompetencji kadry zarzgdzajgcej szkét zawodowych w zakresie pracy z uczniami
z doswiadczeniem migrac;ji?

2. Jakie sg, Pani/Pana zdaniem, najwieksze wyzwania w zakresie rozwijania
kompetencji kadry uczacej szkét zawodowych w zakresie pracy z uczniami
z doswiadczeniem migracji?

Oczekiwania i rekomendacje

1. Jakie zmiany w ofercie doskonalenia zawodowego kadry zarzadzajgcej i kadry
uczacej w kontekscie pracy z uczniami z doswiadczeniem migracji rekomenduje
Pani/Pan?

2. W jaki sposéb, Pani/Pana zdaniem, podmioty wojewddzkiej administracji
oswiatowej mogg wspiera¢ kadre zarzagdzajgcg oraz kadre uczgcag w rozwijaniu
kompetencji zwigzanych z pracg z uczniami z doswiadczeniem migracji?

3. Czyijakie potrzeby w zakresie wspotpracy z rodzicami uczniéw oraz lokalnymi
instytucjami dostrzega Pani/Pan z perspektywy administracji oswiatowej,
aby skuteczniej wspierac rozwijanie kompetencji kadry zarzgdzajace;j
i nauczycielskiej?

4. Czyijakie ma Pani/Pan oczekiwania wobec polityki oSwiatowej w zakresie rozwijania
kompetencji zawodowych kadry zarzagdzajacej oraz nauczycielskiej zwigzanych
Z praca z uczniami z doswiadczeniem migrac;ji?

Uwagi i sugestie

Podsumowanie i podziekowanie za udziat w wywiadzie.
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7.2. Zatgcznik 2. Scenariusz wywiadu indywidualnego adresowany
do kadry zarzgdzajgcej technikdw oraz szkét branzowych
pierwszego i drugiego stopnia

Wprowadzenie

Przedstawienie sie oraz zaprezentowanie gtéwnego celu badan: identyfikacja i ocena
potrzeb kadry zarzadzajacej oraz kadry uczacej w wojewoédztwie podlaskim w zakresie
rozwoju kompetencji do pracy z uczniami z doswiadczeniem migracji.

Zapewnienie anonimowosci i swobody wypowiedzi oraz przekazanie informac;ji
o wykorzystaniu danych zebranych podczas wywiadow.

Charakterystyka grupy uczniow z doswiadczeniem migracji

1. Jacy uczniowie z doswiadczeniem migracji uczeszczajg do Pani/Pana szkoty?
Z jakich krajéw pochodza? Jaki jest ich status (na przyktad osoby z rodzin migrantéw
ekonomicznych, migrantow przymusowych)? Jak wyglada ich znajomosc¢ jezyka
polskiego? Jakie majg zasoby? Z jakimi wyzwaniami i problemami borykaja sie?

2. Jak zmieniata sie demografia ucznidéw z doswiadczeniem migracji w Pani/Pana
szkole na przestrzeni ostatnich lat?

3. Jakie zauwaza Pani/Pana konsekwencje tych zmian dla szkét zawodowych?

Kompetencje niezbedne do pracy z uczniami z doswiadczeniem migraciji

1. Jakie kompetencje, Pani/Pana zdaniem, powinna posiadac¢ kadra zarzadzajgca oraz
uczaca, aby efektywnie zarzgdzaé i pracowaé z uczniami z doswiadczeniem
migracji, uwzgledniajac specyfike lokalnego i regionalnego rynku pracy?

2. W jaki sposéb dostosowuje Pani/Pan strategie zarzadzania, rozwijania wtasnych
kompetencji, kompetencji wicedyrektoréw oraz kadry uczacej, aby sprostac
wyzwaniom wynikajgcym z pracy z uczniami z doswiadczeniem migracji?

Ocena kompetencji zawodowych kadry zarzadzajgcej oraz kadry uczacej
1. Jakie formy i programy doskonalenia kadry zarzadzajacej w zakresie pracy

Zz uczniami z doswiadczeniem migracji sg, Pani/Pana zdaniem, dostepne
w wojewddztwie podlaskim?

2. Jakie formy i programy doskonalenia kadry uczacej w zakresie pracy z uczniami
z doswiadczeniem migracji sg, Pani/Pana zdaniem, dostepne w wojewddztwie
podlaskim?

3. W jakim zakresie, Pani/Pana zdaniem, dostepna oferta odpowiada potrzebom kadry
zarzadzajacej i nauczycielskiej w zakresie pracy z uczniami z doswiadczeniem
migracji oraz w kontekscie lokalnego i regionalnego rynku pracy?

Praktyki i dziatania w zakresie pracy z uczniami z doswiadczeniem migracji

1. Prosze podac przyktady dziatarn/dobrych praktyk podejmowanych w Pani/Pana
szkole, ktdre wspierajg efektywne zarzgdzanie oraz prace z uczniami
z doswiadczeniem migracji.
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2. Jakie wyzwania i trudnosci napotyka Pani/Pan w realizacji tych dziatan/dobrych
praktyk?

Aktualna oferta doskonalenia zawodowego

1. Jak ocenia Pani/Pan aktualng oferte doskonalenia zawodowego skierowang do kadry
zarzadzajgcej w zakresie pracy z uczniami z doswiadczeniem migrac;ji? Jakie sg jej
najwieksze atuty i ograniczenia?

2. Jakocenia Pani/Pan aktualng oferte doskonalenia zawodowego skierowang do kadry
uczacej w zakresie pracy z uczniami z doswiadczeniem migracji? Jakie sg jej
najwieksze atuty i ograniczenia?

3. Jakie zmiany lub uzupetnienia w aktualnej ofercie doskonalenia zawodowego uwaza
Pani/Pan za niezbedne, aby lepiej odpowiadata potrzebom kadry zarzadzajacej
i uczacej w kontekscie specyfiki pracy z uczniami z doswiadczeniem migracji oraz
lokalnego i regionalnego rynku pracy?

Oczekiwania wobec doskonalenia zawodowego kadry zarzgdzajgcej oraz kadry uczacej

1. Jakie formy doskonalenia zawodowego bytyby Pani/Pana zdaniem najbardziej
adekwatne i efektywne dla kadry zarzadzajgcej oraz kadry uczacej w zakresie pracy
z uczniami z doswiadczeniem migracji?

2. Jakie elementy oferty szkoleniowej adresowanej do kadry zarzadzajacej oraz kadry
uczacej, uwzgledniajgce specyfike i potrzeby lokalnego oraz regionalnego rynku
pracy, uwaza Pani/Pan za najbardziej istotne?

Rekomendacje

1. Jakie dziatania lub zmiany w systemie doskonalenia zawodowego kadry
zarzagdzajacej oraz kadry uczacej rekomenduje Pani/Pan dla skutecznego
zarzgdzania oraz pracy z uczniami z doswiadczeniem migracji?

2. Czyijakie potrzeby w zakresie wspotpracy z rodzicami ucznidow oraz lokalnymi
instytucjami dostrzega Pan/Pani jako osoba zarzgdzajgca, aby skuteczniej wspiera¢
rozwdj kompetencji kadry zarzadzajgcej i nauczycielskiej?

Inne uwagi i sugestie Podsumowanie i podziekowanie za udziat w wywiadzie.
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7.3. Zatacznik 3. Scenariusz wywiadu fokusowego adresowanego
do nauczycieli szkét branzowych pierwszego i drugiego stopnia
oraz technikéw

Wprowadzenie

Dzien dobry, nazywam sie [imie i nazwisko]. Celem wywiadu jest identyfikacja i ocena
potrzeb kadry uczgcej w wojewoddztwie podlaskim w zakresie rozwoju kompetenciji
do pracy z uczniami z doswiadczeniem migracji. Nasze spotkanie bedzie nagrywane,
co pozwoli na doktadng analize wszystkich wypowiedzi. Prosze o wyrazenie zgody
na nagrywanie. Zapewniam, ze wszystkie Panstwa odpowiedzi pozostang anonimowe.
Dla potrzeb raportu z badan moga zostac¢ wykorzystane nieliczne, anonimowe cytaty,
ktére pomoga lepiej zobrazowacé poruszane tematy. Prosze o swobodne dzielenie sie
opiniami oraz szanowanie wypowiedzi innych uczestnikéw. Zapraszamy wszystkich
do swobodnego wyrazania swoich opinii i aktywnego uczestnictwa w dyskusji. Kazdy
gtos jest dla nas wazny.

Zapraszam do rozpoczecia rozmowy.

Pytania

Na wstepie chciatabym prosié¢ o przedstawienie sie z uwzglednieniem miejsca pracy,
miasta, w ktorym Panstwo pracuja, a takze stanowiska i nauczanego przedmiotu.

Charakterystyka grupy uczniéw z doswiadczeniem migracji

1. Jakie grupy uczniéw z doswiadczeniem migracji uczeszczajg do Pani/Pana szkoty?

2. Zjakich krajow pochodza? Jaki jest ich status (na przyktad osoby z rodzin migrantow
ekonomicznych, migrantéw przymusowych)? Jaki jest ich poziom znajomosci jezyka
polskiego? Jakie majg zasoby? Z jakimi wyzwaniami i problemami sie borykajg?

3. Jakzmieniata sie demografia uczniow z doswiadczeniem migracji w Paristwa
szkotach na przestrzeni ostatnich lat?

4. Jakie zauwaza Pani/Pan konsekwencje tych zmian dla szkét zawodowych?

Kompetencje niezbedne do pracy z uczniami z doswiadczeniem migraciji

1. Jakie kompetencje, Panistwa zdaniem, powinna posiadac¢ kadra uczaca
i zarzadzajaca, ktore sg niezbedne w kontekscie zarzgdzania i efektywnej pracy
z uczniami z doswiadczeniem migracji, uwzgledniajac specyfike lokalnego
i regionalnego rynku pracy?

2. W jaki sposéb rozwijajg Paristwo swoje kompetencje zawodowe, aby sprostacé
wyzwaniom zwigzanym z pracg z uczniami z doswiadczeniem migrac;ji?

Ocena kompetencji zawodowych kadry uczace;j

1. Jak oceniajg Panstwo poziom wtasnych kompetencji oraz kompetencje kadry
uczacej zatrudnionych w szkole w kontekscie pracy z uczniami z doswiadczeniem
migracji?
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2.

Jak oceniajg Panstwo poziom kadry zarzadzajgcej szkole w kontekscie pracy
Z uczniami z doswiadczeniem migrac;ji?

Praktyki i dziatania w zakresie pracy z uczniami z doswiadczeniem migracji

1.

2.

Prosze poda¢ przyktady dziatan/dobrych praktyk podejmowanych w Panstwa
szkotach, ktére wspierajg efektywng prace z uczniami z doswiadczeniem migrac;ji.
Jakie wyzwania i trudnosci napotykaja Paristwo w realizacji tych dziatan?

Aktualna oferta doskonalenia zawodowego

1.

Jakie zmiany w ofercie doskonalenia zawodowego kadry zarzgdzajacej i kadry
uczacej w kontekscie pracy z uczniami z doswiadczeniem migracji rekomenduje
Pani/Pan?

W jaki sposdb, Pani/Pana zdaniem, podmioty wojewddzkiej administraciji
oswiatowej mogg wspiera¢ kadre zarzadzajgcg oraz kadre uczgcag w rozwijaniu
kompetencji zwigzanych z pracg z uczniami z doswiadczeniem migracji?

Czyijakie ma Pani/Pan oczekiwania wobec polityki oswiatowej w zakresie rozwijania
kompetencji zawodowych kadry zarzgdzajgcej oraz uczgcej w rozwijaniu
kompetencji zwigzanych z pracg z uczniami z doswiadczeniem migracji?

Oczekiwania wobec doskonalenia zawodowego

1. Jakie formy doskonalenia zawodowego bytyby, wedtug Panistwa, najbardziej
adekwatne i efektywne dla kadry uczgcej w zakresie pracy z uczniami
z doswiadczeniem migracji?

2. Jakie formy doskonalenia zawodowego bytyby, wedtug Panstwa, najbardzie;j
adekwatne i efektywne dla kadry zarzadzajgcej w zakresie pracy z uczniami
z doswiadczeniem migrac;ji?

3. Jakie elementy oferty szkoleniowej, uwzgledniajgce specyfike i potrzeby lokalnego
i regionalnego rynku pracy, uwaza Pan/Pani za najwazniejsze i dlaczego?

Rekomendacije

1. Jakie dziatania lub zmiany w systemie doskonalenia zawodowego kadry uczacej
rekomendujg Panstwo dla skutecznej pracy z uczniami z doswiadczeniem migrac;ji?

2. Jakie dziatania lub zmiany w systemie doskonalenia zawodowego kadry
zarzadzajgcej rekomendujg Panstwo dla skutecznej pracy z uczniami
z doswiadczeniem migrac;ji?

3. Czyijakie potrzeby w zakresie wspotpracy z rodzicami ucznidow oraz lokalnymi

instytucjami dostrzega Pan/Pani jako nauczyciel/nauczycielka, aby skuteczniegj
rozwija¢ swoje kompetencje zawodowe i wspiera¢ prace zespotu kadry
zarzagdzajgcej oraz nauczycielskiej?

Inne uwagi i sugestie

Czy majg Panstwo dodatkowe sugestie, uwagi lub propozycje dotyczgce pracy

z uczniami z doswiadczeniem migracji i rozwijania kompetencji zawodowych kadry

uczacej i zarzgdzajgce;j?
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Podsumowanie i podziekowanie

Dziekuje serdecznie za udziat w wywiadzie i Paristwa cenne opinie. Zebrane
informacje postuzag do opracowania raportu, ktéry pomoze dostosowac oferte
doskonalenia zawodowego do potrzeb kadry zarzadzajgcej i uczacej w zakresie pracy
Z uczniami z doswiadczeniem migrac;ji.
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7.4. Zatagcznik 4. Scenariusz wywiadu fokusowego adresowanego
do doradcow metodycznych i konsultantéw placowek
doskonalenia zawodowego nauczycieli

Wprowadzenie

Dzien dobry, nazywam sie [imie i nazwisko]. Poprowadze dzisiejsze spotkanie. Celem
wywiadu jest identyfikacja i ocena potrzeb kadry zarzgdzajgcej oraz nauczycielskiej
w wojewddztwie podlaskim w zakresie rozwijania kompetencji zawodowych
niezbednych do pracy z uczniami z doswiadczeniem migracji.

Nasze spotkanie bedzie nagrywane, co pozwoli na doktadng analize wszystkich
wypowiedzi. Prosze o wyrazenie zgody na nagrywanie. Zapewniam, ze wszystkie
Panstwa odpowiedzi pozostang anonimowe. Dla potrzeb raportu z badan mogg zostac
wykorzystane nieliczne zanonimizowane cytaty, ktére pomoga lepiej zobrazowaé
poruszane tematy.

Zapraszam wszystkich do swobodnego wyrazania swoich opinii i aktywnego
uczestnictwa w dyskusji. Kazdy gtos jest dla nas wazny.

Zapraszam do rozpoczecia rozmowy.

Pytania

Na wstepie prosimy Panstwa o przedstawienie sie, uwzgledniajac miejsce pracy,
miasto, w ktérym Panstwo pracujg, zajmowane stanowisko oraz zakres obowigzkéw
w placéwce doskonalenia zawodowego nauczycieli.

Charakterystyka kadry uczacej i zarzadzajacej pracujacej z uczniami z doswiadczeniem

migracji

1. Jaka kadra zarzadzajgca i nauczycielska korzysta ze wsparcia Panstwa placéwki
w zakresie rozwijania kompetencji zawodowych do pracy z uczniami
z doswiadczeniem migracji? Nauczyciele jakich przedmiotdow (na przyktad ogolnych,
zawodowych) biorg udziat w oferowanych przez Panistwa placéwke formach
szkoleniowych?

2. Czyzauwazajg Panstwo zmiany w profilu tej kadry na przestrzeni ostatnich lat?

3. Jakie konsekwencje tych zmian dostrzegajg Panstwo dla oferty szkoleniowej
placowki?

Kompetencje niezbedne do pracy z uczniami z doswiadczeniem migracji

Jakie kompetencje zawodowe powinna Panstwa zdaniem posiadac¢ kadra zarzadzajgca
i uczaca, aby efektywnie pracowac z uczniami z doswiadczeniem migracji,
uwzgledniajgc specyfike lokalnego i regionalnego rynku pracy?

Ocena kompetencji zawodowych

1. Jak oceniajg Panstwo poziom kompetencji zawodowych kadry zarzgdzajgcej
i uczacej zatrudnionej w szkotach zawodowych, w kontekscie pracy z uczniami
z doswiadczeniem migrac;ji?
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2. Jak oceniajg Panstwo poziom kompetencji wtasnej kadry doskonalgcej w tym
zakresie?

Praktyki i dziatania rozwijajgce kompetencje kadry
1. Jaka oferte dziatan rozwijajacych kompetencje kadry zarzadzajacej i uczacej

w zakresie pracy z uczniami z doswiadczeniem migracji oferuje Panstwa placowka?
2. Jakie wyzwania i trudnosci napotykajg Panstwo podczas realizacji tych dziatan?

Aktualna oferta doskonalenia zawodowego

1. Jakie zmiany w ofercie doskonalenia zawodowego kadry zarzadzajgcej i uczacej
rekomendujg Panstwo, aby lepiej odpowiadata potrzebom pracy z uczniami
z doswiadczeniem migracji?

2. W jaki sposéb, Panistwa zdaniem, miejskie i wojewddzkie instytucje administracji
oswiatowej mogg wspierac placéwki doskonalenia zawodowego oraz ich klientéw
w rozwijaniu kompetencji zawodowych w tym obszarze?

3. Jakie majg Panstwo oczekiwania wobec polityki oswiatowej dotyczacej rozwijania
kompetencji zawodowych kadry zarzadzajacej i uczacej?

Formy doskonalenia zawodowego
1. Jakie formy doskonalenia zawodowego bytyby, wedtug Panstwa, najbardziej
adekwatne i efektywne dla kadry uczace;j?
2. Jakie formy doskonalenia zawodowego rekomendujg Paristwo kadrze zarzadzajacej?
3. Jakie elementy oferty szkoleniowej, uwzgledniajace specyfike lokalnego
i regionalnego rynku pracy, sg Panstwa zdaniem najwazniejsze i dlaczego?

Rekomendacje dla systemu doskonalenia zawodowego

1. Jakie dziatania lub zmiany w systemie doskonalenia zawodowego kadry
nauczycielskiej rekomendujg Panstwo, aby skuteczniej rozwija¢ kompetencje tej
grupy do pracy z uczniami z doswiadczeniem migracji?

2. Jakie dziatania lub zmiany rekomendujg Panstwo kadrze zarzadzajacej?

3. Czyijakie potrzeby w zakresie wspotpracy z rodzicami uczniow oraz lokalnymi
instytucjami dostrzega Pan/Pani jako pracownik placéwki doskonalenia
zawodowego lub doradca metodyczny, aby skuteczniej wspiera¢ rozwoj
kompetencji kadry zarzadzajgcej i nauczycielskiej?

Inne uwagi i sugestie

Czyijakie majg Panstwo dodatkowe sugestie lub propozycje dotyczace pracy
Z uczniami z doswiadczeniem migracji oraz rozwijania kompetencji zawodowych kadry
uczacej i zarzgdzajgce;j?

Podsumowanie i podziekowanie

Dziekujemy serdecznie za udziat w wywiadzie i cenne opinie. Zebrane informacje
postuza do opracowania raportu, ktdry pomoze dostosowac oferte doskonalenia
zawodowego do potrzeb placéwek oraz kadry zarzgdzajgcej i uczacej w zakresie pracy
Z uczniami z doswiadczeniem migracji.
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7.5. Zatgcznik 5. Wykaz skrétéw wystepujacych w catej publikaciji

e AAC -augmentative and alternative communication (komunikacja
wspomagajgca i alternatywna)

e BHP -bezpieczenstwo i higiena pracy

e CEN - Centrum Edukacji Nauczycieli

e CEO-Centrum Edukacji Obywatelskiej

e CEDEFOP - European Centre for the Development of Vocational Training
(Europejskie Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego)

e CLIL-Content and Language Integrated Learning (zintegrowane nauczanie
jezykaitresci)

e CPD - continuous professional development (ciggty rozwéj zawodowy)

e Dz.U.-Dziennik Ustaw

e ECRK-Elektroniczne Centrum Rozwoju Kompetencji

e EFS+-European Social Fund Plus (Europejski Fundusz Spoteczny Plus)

e ET2020 - Education and Training 2020 (Edukacja i szkolenia 2020)

e FEdP -Fundusze Europejskie dla Podlaskiego

e FGIl-Focus Group Interview (zogniskowany wywiad grupowy)

e FRSE - Fundacja Rozwoju Systemu Edukaciji

e GUS - Gtéwny Urzad Statystyczny

e IBE - Instytut Badan Edukacyjnych

e PIB - Panstwowy Instytut Badawczy

e IBE PIB - Instytut Badan Edukacyjnych Panstwowy Instytut Badawczy

e |ID-instytucja doskonalenia

e IDI-Individual In-depth Interview (indywidualny wywiad pogtebiony)

e IRC -International Rescue Committee (Miedzynarodowy Komitet Ratunkowy)

e J2-jezykdrugi

e JPJO-jezyk polskijako obcy

e JPD -jezyk polskijako drugi

e KO —kuratorium oswiaty

e KPO - Krajowy Plan Odbudowy

e KZ-kadrazarzadzajgca

e MODM - Miegjski Osrodek Doradztwa Metodycznego

e NB-nauczyciel badany

¢ NGO -non-governmental organization (organizacja pozarzadowa)

e NIK-Najwyzsza Izba Kontroli

e OECD -Organisation for Economic Co-operation and Development (Organizacja
Wspodtpracy Gospodarczeji Rozwoju)

e ODN - o0srodek doskonalenia nauczycieli

e PARP - Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

e PDN - placéwka doskonalenia nauczycieli
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PDSA - Plan-Do-Study-Act (planuj-wykonaj—sprawdz—-dziataj)

PKO - Portal Komunikacji Online

PL-UA - polsko-ukrainski

PL-RU - polsko-rosyjski

SIO - System Informacji Oswiatowej

SALTO - Support, Advanced Learning and Training Opportunities (wsparcie,
rozwoj i szkolenia)

SODN - Suwalski Osrodek Doradztwa Metodycznego

SPE - specjalne potrzeby edukacyjne

SzB - szkota branzowa

T-technikum

UE - Unia Europejska

UMWP - Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego

UNESCO - United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
(Organizacja Narodow Zjednoczonych ds. Oswiaty, Nauki i Kultury)

UNICEF - United Nations Children’s Fund (Fundusz Narodéw Zjednoczonych na
rzecz Dzieci)

VET -Vocational Education and Training (ksztatcenie i szkolenie zawodowe)
WBL - work-based learning (uczenie sie poprzez prace)

WUP - wojewddzki urzad pracy
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