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Wprowadzenie

Swiadomos$é znaczenia ksztatcenia zawodowego w Polsce zwieksza sie od wielu lat.
Troska o jego jakos$é znalazta wyraz w reformach struktury szkét zawodowych,
jakiw licznych projektach finansowanych ze srodkéw UE, wzmacniajgcych infrastrukture
materialng ksztatcenia. Wiele szkét zawodowych jest dzis stosunkowo dobrze
wyposazonych i moze stanowi¢ baze ksztatcenia dla potrzeb nowoczesnej gospodarki.

Docenia sie jednoczesnie potrzebe wspotpracy szkét zawodowych z pracodawcami,
gdzie takze mozna odnotowywac postepy. Natomiast zaréwno w dyskusji publicznej,
jakiw konkretnych dziataniach nie dos¢ eksponuje sie znaczenie kapitatu, jakim
sg nauczyciele praktycznej nauki zawodu (PNZ). Tym czasem to wtasnie praktyczna
nauka zawodu stanowi kluczowag dziatalnos¢ dydaktyczng oraz obowigzkowy element
edukacji w szkotach ksztatcenia zawodowego. Celem zaje¢ praktycznych jest nabycie
umiejetnosci zawodowych niezbednych do podjecia pracy w zawodzie. Czynnikiem
decydujgcym o ich skutecznosci jest wtasnie jakosé kadry nauczycieli PNZ.

Niezaleznie od poprawy wyposazenia szkot, aktualna pozostaje sentencja, ze ,,nikt
nie nauczy czegos, czego sam nie umie”. Tymczasem gtosy przedstawicieli szkot
zawodowych, jak i nieliczne badania wskazuja, ze pozyskanie dobrze przygotowanej
kadry to powazne wyzwanie. Dodatkowy problem to wysoka srednia wieku kadry PNZ,
co w niedalekiej przysztosci poskutkuje odptywem wielu nauczycieli i powstaniem luki
pokoleniowej. W tej sytuacji badanie nauczycieli PNZ w szkotach wojewddztwa
podlaskiego to wazne, ale dotychczas pomijane dziatanie.

Celem prezentowanego badania byto okreslenie stanu kadry nauczycieli praktycznej
nauki zawodu w ujeciu ilosciowym i jakosciowym w kontekscie potrzeb ksztatcenia
praktycznego w szkotach zawodowych wojewdédztwa podlaskiego. Dodatkowym
zatozeniem byto zidentyfikowanie barier i potrzeb w zakresie rozwoju i doskonalenia
kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu oraz roli w tym zakresie wspotpracy szkot
zawodowych z pracodawcami, szkotami wyzszymi i samorzadami.

Wprowadzeniem do opracowania jest szczegotowy opis metodologii badan,
w ktdérych uwzgledniono zardwno wywiady pogtebione, jak i badania ilosciowe w formie
ankietowej oraz badania typu desk research. Kolejng czes¢ raportu stanowi przeglad
dostepnych danych dotyczgcych stanu kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu
w wojewddztwie podlaskim. Przedstawione dane statystyczne zostaty wzbogacone
0 opis ram instytucjonalno-prawnych ksztattujgcych prace i rozwoj nauczycieli
praktycznej nauki zawodu. Rozdziaty trzeci i czwarty tworzg zasadniczg czesc¢
opracowania, prezentujac wyniki badan jakosciowych iilosciowych. Ostatnia czesé¢
studium zawiera rekomendacje sformutowane na podstawie przeprowadzonych badan,
skierowane do administracji publicznej, pracodawcoéw i szkét, czyli grup odbiorcow,
ktére moga w praktyce wykorzystac wyniki badan oraz skutecznie wdrazac
zaproponowane rekomendacje.



1.Zatozenia metodologiczne badania

Rozpoznanie stanu kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu w kontekscie potrzeb
ksztatcenia praktycznego w szkotach zawodowych wojewdédztwa podlaskiego wymagato
zastosowania kilku komplementarnych perspektyw badawczych. Analizowane
zagadnienie ma bowiem jednoczesnie wymiar instytucjonalno-prawny, organizacyjny
oraz kadrowy, dlatego jego rzetelna diagnoza nie mogta opierac sie na jednym typie
danych. Z tego wzgledu w badaniu wykorzystano analize danych zastanych,
indywidualne wywiady pogtebione, badanie ilosciowe w technice CAWI oraz pogtebione
wywiady grupowe. Caty proces badawczy zaprojektowano zgodnie z logikg triangulacji
metodologicznej oraz sekwencyjnego uzupetniania sie kolejnych modutow.

Punktem wyjscia byt desk research, obejmujacy przeglad literatury, aktéw prawnych
oraz analize danych statystycznych odnoszacych sie do szkolnictwa zawodowego
i struktury kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu w wojewddztwie podlaskim.
Etap ten umozliwit opisanie formalnych ram funkcjonowania badanej grupy zawodowej,
scharakteryzowanie struktury ksztatcenia zawodowego w regionie oraz zidentyfikowanie
podstawowych tendencji dotyczgcych zatrudnienia nauczycieli praktycznej nauki
zawodu.

Kolejny etap stanowito badanie jakosciowe w formie indywidualnych wywiadow
pogtebionych, przeprowadzone z przedstawicielami szkét zawodowych, nauczycielami
praktycznej nauki zawodu oraz ekspertami reprezentujgcymi instytucjonalne otoczenie
szkolnictwa zawodowego. Modut ten pozwolit uchwyci¢ doswiadczenia, opinie
i mechanizmy stojgce za zjawiskami wczesniej rozpoznanymi na poziomie danych
zastanych.

W dalszej kolejnosci przeprowadzono badanie iloSciowe z zastosowaniem techniki
ankiety internetowej (CAWI), skierowane do nauczycieli praktycznej nauki zawodu oraz
dyrektorow szkot ksztatcgcych zawodowo. Modut ten umozliwit oszacowanie skali
wybranych zjawisk, poréwnanie opinii obu grup respondentéw oraz sprawdzenie, jak
bardzo problemy zidentyfikowane w badaniu jako$sciowym sg powszechne. Nastepnie
przeprowadzono analize pordwnawczg i syntetyczna, integrujgca wyniki uzyskane
w poszczegdlnych modutach badania.

Ostatnim etapem byty pogtebione wywiady grupowe (FGI), ktére postuzyty walidacji
wstepnych wnioskdw oraz doprecyzowaniu rekomendacji. Tabela 1 przedstawia
syntetyczny uktad programu badawczego.



Tabela 1. Program badawczy

Etap | Metoda Technika / zrédto Gtowny cel
badawcza danych
1 desk przeglad literatury, rozpoznanie definicji, uwarunkowan prawnych,
research publikacji kwalifikacyjnych i instytucjonalnych zwigzanych
eksperckich i aktéw z pracg nauczycieli praktycznej nauki zawodu
prawnych
2 desk analiza danych opis struktury ksztatcenia zawodowego i zmian
research statystycznych w strukturze kadry nauczycieli praktycznej nauki
i rejestrowych zawodu w wojewddztwie podlaskim
3 badanie indywidualne rozpoznanie doswiadczen, ocen i interpretacji
jakosciowe wywiady pogtebione przedstawicieli szkot, nauczycieli oraz ekspertow
(IDI) dotyczacych stanu, potrzeb rozwojowych
i przysztosci kadry nauczycieli praktycznej nauki
zawodu
4 badanie ankieta internetowa oszacowanie skali zjawisk rozpoznanych jakoSciowo
iloSciowe (CAWI) oraz poréwnanie opinii nauczycieli praktycznej nauki
zawodu i dyrektorow szkot
5 analiza analiza porownawcza | sformutowanie wnioskéw dotyczacych stanu kadry,
zintegrowana | i synteza materiatu potrzeb rozwojowych, barier i pozadanych kierunkéw
z réznych modutéw wsparcia
6 badanie pogtebione wywiady | walidacja wstepnych wnioskdw, konfrontacja
jakosciowe grupowe (FGI) perspektyw interesariuszy oraz doprecyzowanie
rekomendacji

Zrédto: opracowanie wtasne.

1.1. Przeglad literatury

Pierwszy komponent desk research obejmowat analize literatury przedmiotu,

dokumentoéw eksperckich oraz aktéw prawnych regulujacych organizacje praktycznej

nauki zawodu i funkcjonowanie nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Przeglad

uwzgledniat zaréwno zrédta o charakterze normatywnym, jak i opracowania analityczne

oraz publikacje odnoszace sie do szkolnictwa zawodowego, wspotpracy szkoét

z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz rozwoju kompetencji kadry ksztatcenia

zawodowego.

Analizie poddano przede wszystkim akty prawne wyznaczajgce formalne ramy pracy

nauczycieli praktycznej nauki zawodu, w tym ustawe o prawie oswiatowym, Karte

Nauczyciela, rozporzadzenie w sprawie praktycznej nauki zawodu, rozporzadzenie

w sprawie kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz klasyfikacje zawodow

i specjalnosci. Pozwolito to uporzadkowac kwestie definicyjne, odrézni¢ nauczyciela

praktycznej nauki zawodu od instruktora praktycznej nauki zawodu, opisa¢ wymagania

kwalifikacyjne oraz wskazac¢ podstawowe obowiagzki zwigzane z rozwojem zawodowym,

awansem i szkoleniami branzowymi.

Dodatkowo wykorzystano literature i raporty dotyczace organizacji ksztatcenia

zawodowego, wspotpracy szkoét z pracodawcami oraz roli uczelni wyzszych i innych

instytucji wspierajgcych rozwoj kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Dzigki

temu mozliwe byto osadzenie problematyki badania w szerszym kontekscie




systemowym i instytucjonalnym, a takze uchwycenie napiecia pomiedzy formalnymi
rozwigzaniami systemowymi a praktyka funkcjonowania szkét zawodowych.

Whyniki przegladu literatury i dokumentéw postuzyty do uporzadkowania gtdwnych
obszaréw analizy wykorzystanych w dalszych czesciach badania, w szczegélnosci
organizacji praktycznej nauki zawodu, wymagan wobec kadry, przebiegu Sciezki
zawodowej nauczycieli, napotkanych barier rozwojowych, wspétpracy z pracodawcami
i uczelniami wyzszymi oraz roli samorzadu. Przeglad ten stanowit zarazem podstawe
konceptualng do konstruowania dyspozycji do wywiadéw oraz pytan ankietowych.

1.2. Analiza danych statystycznych

Drugim komponentem desk research byta analiza danych statystycznych
i rejestrowych, ktorej celem byto zobiektywizowane opisanie struktury ksztatcenia
zawodowego oraz zmian w strukturze kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu
w wojewddztwie podlaskim. W analizie wykorzystano przede wszystkim dane z Rejestru
Szkoét i Placéwek Oswiatowych (RSPO), Systemu Informacji Oswiatowe;j (SIO) oraz
Barometru Zawodéw. Funkcje uzupetniajgca petnity takze zrodta opisujace strukture
i organizacje poszczegdlnych typow szkot.

Analiza RSPO postuzyta do odtworzenia mapy instytucjonalnej szkolnictwa
zawodowego w regionie. Obejmowata szkoty i placowki oswiatowe wojewddztwa
podlaskiego, porzgdkowane wedtug typu podmiotu i podregionu statystycznego.

W analizie uwzgledniono technika, branzowe szkoty pierwszego stopnia, branzowe
szkoty drugiego stopnia, szkoty policealne, centra ksztatcenia zawodowego oraz
placowki ksztatcenia ustawicznego bez szkét. W przypadku szkét prowadzacych
ksztatcenie w zawodach analizowano zawody przypisane do jednostek w bazie RSPO
oraz liczbe ucznidw. Jednoczesnie uwzgledniono ograniczenie tego zrodta: wykaz
zawodow w RSPO odzwierciedla formalne uprawnienia szkét do prowadzenia
ksztatcenia, a nie faktyczny zakres ksztatcenia realizowanego w danym roku szkolnym.

Drugim kluczowym zrédtem byty dane SIO, wykorzystane do analizy zmian
w strukturze zatrudnienia kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Przyjeto trzy
punkty odniesienia czasowego: lata sprawozdawcze 2015, 2020 i 2025, przy czym dane
odnoszono do stanu na 30 wrzesnia 2025 roku. Analiza objeta liczbe osdb
zatrudnionych, liczbe etatéw, udziat nauczycieli praktycznej nauki zawodu wsréd ogotu
nauczycieli ksztatcenia zawodowego, a takze zréznicowanie tych wskaznikéw miedzy
podregionami. W czesci analiz wykorzystano rowniez oszacowanie sredniego wieku
nauczycieli praktycznej nauki zawodu na podstawie srednich wazonych, co wynikato
z braku dostepu do danych jednostkowych.

Materiat statystyczny zostat uzupetniony danymi z Barometru Zawodow, ktére
pozwolity osadzi¢ analize kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu w szerszym
kontekscie deficytéw na regionalnym rynku pracy. Dzieki potaczeniu danych
pozyskanych z RSPO, SIO i Barometru Zawoddéw mozliwe byto zestawienie struktury
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instytucjonalnej szkolnictwa zawodowego, zmian w zatrudnieniu kadry oraz prognoz
dotyczacych trudnosci w pozyskiwaniu nauczycieli zawodu.

Analize prowadzono zaréwno w przekroju catego wojewoddztwa, jak i w odniesieniu
do trzech podregiondw statystycznych: biatostockiego, tomzynskiego i suwalskiego.
Takie rozwigzanie pozwolito uchwyci¢ nie tylko ogélne tendencje regionalne, lecz takze
wewnetrzne zréznicowanie wojewddztwa w zakresie koncentracji szkot, oferty
ksztatcenia, liczby ucznidéw i natezenia problemow kadrowych.

1.3. Indywidualne wywiady pogtebione (IDI)

Istotnym komponentem badania byto badanie jakosciowe zrealizowane w formie
indywidualnych wywiadow pogtebionych. W badaniu wzieto udziat 25 respondentéw,
a wywiady przeprowadzono w okresie od listopada 2025 roku do lutego 2026. Modut
jakosciowy stuzyt pogtebionemu rozpoznaniu doswiadczen, opinii i interpretacji
odnoszacych sie do stanu kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu, barier
w pozyskiwaniu nowych nauczycieli, potrzeb rozwojowych oraz znaczenia wsparcia
instytucjonalnego.

Do badania wtgczono respondentéw reprezentujacych szkoty oraz instytucje wich
otoczeniu. Najliczniejszg grupe stanowili przedstawiciele szkét zawodowych (15 oséb),
reprezentujacy wszystkie podregiony wojewddztwa podlaskiego. Ponadto w badaniu
uczestniczyto 3 nauczycieli praktycznej nauki zawodu, 3 przedstawicieli pracodawcéw,
3 przedstawicieli centréw edukacji nauczycieli (CEN) oraz jeden przedstawiciel uczelni
wyzszej. W dalszej analizie przedstawiciele pracodawcow, CEN i uczelni wyzszej zostali
potaczeni w kategorie ekspertow, co pozwolito wyrazniej oddzieli¢ perspektywe
instytucji wspierajgcych i wspéttworzacych system ksztatcenia zawodowego
od perspektywy szkét i nauczycieli.

Dobdr respondentéw miat charakter celowy. Strukture respondentéw dobrano tak,
by uchwycié zréznicowanie punktéw widzenia z perspektywy instytucjonalnej (udziat
0s6b petnigcych okreslone funkcje w szkotach i instytucjach), regionalnej
(reprezentacja osob ze wszystkich trzech podregionéw wojewddztwa podlaskiego) oraz
branzowej (nauczyciele praktycznej nauki zawodu, kluczowych z punktu widzenia
rozwoju regionu specjalizaciji).

Gtoéwne bloki tematyczne wywiaddw obejmowaty sciezke kariery nauczycieli
praktycznej nauki zawodu, poziom wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego, luki
kompetencyjne, zapotrzebowanie na nauczycieli w regionie, rozwdj i doskonalenie
zawodowe, role pracodawcéw, uczelni i samorzaddw oraz proponowane dziatania
wzmacniajgce kadre. Wywiady miaty charakter czesciowo ustrukturyzowany,

z dostosowaniem do kategorii respondentdw, jednak przy zachowaniu wspolnej logiki
problemowe;.
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1.4. Badania ankietowe

Kolejnym etapem byto badanie iloSciowe zrealizowane z wykorzystaniem ankiety
internetowej (CAWI). Badania przeprowadzono w dwdch grupach respondentéw: wsrod
nauczycieli praktycznej nauki zawodu oraz wsrdd dyrektoréw szkoét ksztatcgcych
zawodowo. Lgcznie uzyskano 139 odpowiedzi, z czego 118 pochodzito od nauczycieli,
a 21 od przedstawicieli szkdét. Ankieta zostata rozestana do 140 szkét na terenie
wojewoddztwa podlaskiego. Badanie miato charakter nieprobabilistyczny i opierato sie
na dostepnosci respondentdw oraz ich gotowosci do udziatu w badaniu.

Celem badan ankietowych byta ocena:

e potrzeb rozwojowych nauczycieli praktycznej nauki zawodu,

e luk kompetencyjnych,

o formy doskonalenia zawodowego,

e czynnikéw wptywajacych na podaz kadry,

e oczekiwan wobec pracodawcéw, szkét wyzszych i samorzgddéw.

Narzedzie badawcze skonstruowano w taki sposéb, by analizowane zagadnienia
mozna byto porownacé: wedtug podregiondéw i branz.

Kwestionariusze obejmowaty przede wszystkim pytania zamkniete jedno-
i wielokrotnego wyboru, uzupetnione pytaniami otwartymi. W czesci nauczycielskiej
analizowano miedzy innymi: korzystanie z form doskonalenia zawodowego w ostatnich
5 latach, powody nieuczestniczenia w nich, oczekiwane formy wsparcia, obszary
tematyczne doskonalenia, luki kompetencyjne, preferowane formy rozwoju
kompetenciji, bariery i zachety zwigzane z zaangazowaniem pracodawcow, uczelni oraz
samorzadu, a takze ocene regulacji oswiatowych. W czesci szkolnej powtdrzono
znaczng czesc tych obszardw, ujmujac je z perspektywy zarzadczej i organizacyjnej.

1.5. Analiza zgromadzonego materiatu

Etap analizy zgromadzonego materiatu polegat na integrowaniu wynikéw uzyskanych
w poszczegdlnych modutach badania: desk research, indywidualnych wywiadach
pogtebionych oraz badaniu ankietowym. Analize prowadzono najpierw wewnatrz
poszczegdlnych zrodet danych, a nastepnie w ujeciu poréwnawczym, zestawiajgc
ustalenia jakosciowe, ilosciowe i dane zastane. Pozwolito to uchwyci¢ zaréwno
powtarzajgce sie wzorce, jak i réznice pomiedzy perspektywami respondentéw oraz
poziomami analizy.

W czesci jakosciowej podstawg opracowania materiatu byta analiza problemowa
wypowiedzi respondentéw. Wypowiedzi grupowano wedtug podregionéw oraz kategorii
respondentéw, a nastepnie syntetyzowano je w postaci opiséw tendencji z uzyciem
ilustrujgcych je cytatow. W czesci iloSciowej przeprowadzono analize opisowa, oparta
na rozktadach odpowiedzi, udziatach procentowych oraz poréwnaniach miedzy
podregionami, branzami i kategoriami respondentéw. Zestawienie obu typow materiatu
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umozliwito konfrontowanie danych deklaratywnych z szerszym kontekstem
statystycznym.

Szczegolnie istotne byto réwnolegte ujmowanie dwéch poziomoéw interpretacji.
Pierwszy dotyczyt diagnozy stanu obecnego, obejmujacej strukture kadry, Sciezki
wejscia do zawodu, kompetencje oraz warunki pracy nauczycieli praktycznej nauki
zawodu. Drugi odnosit sie do perspektywy prognostycznej i rekomendacyjnej, a wiec
do zapotrzebowania na kadre, czynnikdw ograniczajacych naptyw nowych nauczycieli,
potrzeb rozwojowych oraz oczekiwan wobec instytucji odpowiedzialnych za wspieranie
szkolnictwa zawodowego.

Analiza miata charakter triangulacyjny: wnioski formutowano przez zestawianie
materiatu pochodzgcego z réznych modutéw badania. Dzieki temu mozliwe byto
odréznianie zjawisk jednostkowych od tendencji oraz wskazywanie obszaréw zgodnosci
i rozbieznosci pomiedzy badanymi grupami. Wyniki tego etapu staty sie podstawa
do sformutowania pakietu wnioskéw i rekomendacji, ktére nastepnie poddano dyskusji
podczas pogtebionych wywiadéw grupowych.

1.6. Pogtebione wywiady grupowe (FGI)

Pogtebione wywiady grupowe stanowity koncowy modut jako$ciowy badania i stuzyty
walidacji wstepnych wnioskow oraz doprecyzowaniu rekomendacji wypracowanych
na podstawie desk research, IDl i badania ankietowego. Zastosowanie tej techniki byto
uzasadnione potrzebg skonfrontowania perspektyw réznych uczestnikow systemu
ksztatcenia zawodowego i rynku pracy w formule moderowanej dyskusiji.

Metoda FGI zostata dobrana ze wzgledu na zdolnos¢ do generowania interakcji
pomiedzy uczestnikamireprezentujgcymi rézne instytucje, co pozwala uchwycié
zarowno wspolne stanowiska, jak i obszary rozbieznosci. Moderowana dyskusja
grupowa umozliwia szybkie uzyskanie pogtebionych opinii i argumentacji, a w rezultacie
uzupetnienie i uszczegétowienie danych zebranych innymi technikami.

Zrealizowano trzy niezalezne panele, odpowiadajgce podregionom wojewddztwa
podlaskiego: biatostockiemu, tomzyniskiemu i suwalskiemu.

Kazdg sesje prowadzit ten sam moderator z Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu
w Biatymstoku, wspierany przez asystenta odpowiedzialnego za sporzadzanie notatek
i obstuge techniczna. Dyskusja opierata sie na ujednoliconym scenariuszu badawczym,
obejmujacym:

e prezentacje uczestnikow, przypomnienie celu projektu i celu spotkania,
e prezentacje wynikéw dotychczasowych analiz,

e przedstawienie i omowienie zestawu rekomendacji,

e zgtaszanie nowych propozycji,

e ocene waznosci rekomendaciji,

e podsumowanie i zakonczenie spotkania.
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2.Nauczyciele praktycznej nauki zawodu
w wojewodztwie podlaskim -
wynik badania desk research

2.1. Praktyczna nauka zawodu (PNZ) w szkotach branzowych
i technicznych

2.1.1. Organizacja PNZ

Praktyczna nauka zawodu jest nieodtgcznym elementem ksztatcenia zawodowego,
decydujgcym o jego specyfice oraz pozwalajgcym odrézni¢ ksztatcenie zawodowe
od edukacji ogélnoksztatcacej'. Praktyczna nauka zawodu stanowi kluczowa
dziatalnos¢ dydaktyczno-wychowawczg oraz obowigzkowy element zaje¢ edukacyjnych
w szkotach ksztatcenia zawodowego?. Moze by¢ ona realizowana w dwdéch formach:

e zajec praktycznych,
e praktyk zawodowych (w technikum, branzowej szkole drugiego stopnia i szkole
policealnej)?.

Zajecia praktyczne oraz praktyki zawodowe realizowane w ramach PNZ pozwalajg
na niwelowanie rozbieznosci pomiedzy edukacjg formalng a faktycznymi wymaganiami
pracodawcow na wspoétczesnym rynku pracy. Odbywane u pracodawcéw umozliwiajg
uczniom poznanie rzeczywistego srodowiska pracy, wraz z jego wyzwaniami,
co w istotny sposo6b sprzyja ich pdzniejszej adaptacji zawodowe;j.

Praktyki zawodowe z kolei, poza mozliwoscig pogtebienia zdobytej wiedzy, pozwalaja
na rozwijanie kompetencji spotecznych, niezbednych na rynku zatrudnienia, takich jak
miedzy innymi umiejetnosc¢ pracy w zespole, komunikacja z klientami
czy rozwigzywanie problemoéw®. Ponadto uczniowie, ktérzy realizowali praktyczng nauke
zawodu u danego pracodawcy, zwiekszajg swoje szanse na podjecie zatrudnienia w tej
firmie po ukonczeniu szkoty, a jednoczesnie stajg sie bardziej konkurencyjni na rynku
pracy®. Z danych Komisji Europejskiej wynika, ze absolwenci szkét zawodowych
posiadajgcy doswiadczenie zdobyte podczas praktyk zawodowych mieli wyzszy

' Elzbieta Drogosz-Zabtocka, Jedrzej Stasiowski, Ksztatcenie zawodowe w Polsce — przemiany,
organizacja, efekty, (w:) Urszula Sztanderska, Elzbieta Drogosz-Zabtocka (red.), Wyksztatcenie
zawodowe. Perspektywa systemu edukaciji i rynku pracy, Warszawa 2019, s. 93-94.

2 Ministerstwo Edukacji Narodowej, Praktyczna nauka zawodu (dostep: 17.12.2025).
3 Tamze.
4 Praktyczna nauka zawodu — klucz do sukcesu na rynku pracy (dostep: 17.12.2025).

® Urszula Gotaszewska-Kaczan, Ewa Kuzionko-Ochrymiuk, Analiza form wspotpracy przedsiebiorstw
z instytucjami edukacyjnymi w wojewddztwie podlaskim, Biatystok 2025, s. 16.
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https://www.gov.pl/web/edukacja/praktyczna-nauka-zawodu
https://www.ckp-lodz.pl/praktyczna-nauka-zawodu-klucz-do-sukcesu-na-rynku-pracy

wskaznik zatrudnienia (82,5%) w poréwnaniu z absolwentami bez tego rodzaju
doswiadczenia zawodowego (71,6%)°.

Gtownym celem zaje¢ praktycznych jest opanowanie przez ucznidow i mtodocianych
umiejetnosci zawodowych niezbednych do podjecia pracy w danym zawodzie,
a w przypadku zaje¢ realizowanych u pracodawcéw (w tym w ramach dualnego systemu
ksztatcenia’) takze zastosowanie i pogtebienie zdobytej wiedzy oraz umiejetnosci
zawodowych w faktycznych warunkach pracy?®. Zajecia praktyczne odbywajg sie
w czasie zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych, jednakze jesli sg prowadzone
u pracodawcy (w ramach dualnego systemu ksztatcenia), wéwczas moga by¢ takze
realizowane podczas wakacji letnich. Zajecia praktyczne sg prowadzone przez
nauczycieli, a w przypadku ich realizacji u pracodawcdéw lub w indywidualnych
gospodarstwach rolnych — przez wyznaczonych pracownikéw petnigcych funkcje
instruktoréw praktycznej nauki zawodu®.

Druga forma realizacji PNZ sa praktyki zawodowe. Gtownym ich celem jest
zastosowanie i pogtebienie zdobytej przez uczniow wiedzy oraz umiejetnosci
zawodowych w faktycznych warunkach pracy'®. Praktyki zawodowe moga by¢
realizowane przez caty rok szkolny, w tym rowniez w okresie wakacji letnich. Nadzér nad
uczniami odbywajgcymi praktyki zawodowe u pracodawcy sprawuje sam pracodawca,
wyznhaczony przez niego opiekun praktyk zawodowych lub tez osoba prowadzaca
indywidualne gospodarstwo rolne’.

W Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie
praktycznej nauki zawodu okreslone zostaty miedzy innymi wymagania dotyczace osoby
prowadzgcej lub sprawujacej nadzoér nad zajeciami, miejsce ich realizacji, a takze
zasady organizacji zaje¢ praktycznych, z uwzglednieniem harmonogramu roku
szkolnego rozpoczynajgcego sie 1 wrzesnia, w tym mozliwosci ich realizacji w okresie
ferii oraz wakacji, co pozwala na elastyczny dobér form ksztatcenia. W Tabela
2 zaprezentowano poréwnanie form realizacji praktycznej nauki zawodu wedtug
kluczowych kryteriow organizacyjnych i prawnych.

8 Education and Training Monitor 2024, https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-
trainingmonitor/pl/country-reports/poland.html (dostep: 17.12.2025).

7 Dualny system ksztatcenia zaktada potaczenie nauki zawodu u pracodawcy w rzeczywistych warunkach
pracy z teoretycznym przygotowaniem do zawodu realizowanym przez instytucje edukacyjne, za: Elzbieta
Drogosz-Zabtocka, Jedrzej Stasiowski, Praktyczna nauka zawodu pracownikéw mtodocianych

z perspektywy pracodawcow. Koszty, korzysci i ryzyka, ,,Edukacja” 2016, nr 2(137), s. 6.

8 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie praktycznej nauki
zawodu (Dz.U. 2019 poz. 391).

° Elzbieta Drogosz-Zabtocka, Jedrzej Stasiowski, Ksztatcenie zawodowe..., s. 94.

9 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie praktycznej nauki
zawodu (Dz.U. 2019 poz. 391).

" Elzbieta Drogosz-Zabtocka, Jedrzej Stasiowski, Ksztatcenie zawodowe..., s. 94.
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Tabela 2. Formy realizacji praktycznej nauki zawodu — poréwnanie

umiejetnosci zawodowe, ich
pogtebienie oraz wykorzystanie
w faktycznych warunkach pracy

Kryterium Zajecia praktyczne Praktyki zawodowe
adresaci uczniowie i mtodociani*? uczniowie
gtowny cel wyposazenie w niezbedne zastosowanie i pogtebienie

wiedzy oraz umiejetnosci
w rzeczywistych warunkach
pracy

charakter zajec

element procesu
dydaktycznego, czesto
powigzany bezposrednio
Z programem nauczania

forma praktycznego
sprawdzenia i utrwalenia
wczesniej zdobytych
kompetencji

miejsce realizacji

e wszkole

e U pracodawcy

e windywidualnym
gospodarstwie rolnym

e U pracodawcy
e windywidualnym
gospodarstwie rolnym

czas realizacji

podczas zaje¢ dydaktyczno-
wychowawczych lub podczas
ferii letnich (w ramach
ksztatcenia dualnego)

w ciggu catego roku szkolnego,
rowniez w okresie ferii letnich

osoba prowadzaca/nadzorujaca

nauczyciel lub instruktor
praktycznej nauki zawodu

pracodawca, opiekun praktyk
zawodowych lub wtasciciel
gospodarstwa

podstawa prawna w przypadku
realizacji praktycznej nauki
zawodu u pracodawcy

e umowa o prace zawarta
pomiedzy mtodocianym
a pracodawca

e umowa o praktyczna nauke
zawodu zawarta pomiedzy
dyrektorem szkoty
a pracodawca przyjmujacym
uczniéw na PNZ

umowa o praktyczng nauke
zawodu zawarta pomiedzy
dyrektorem szkoty

a pracodawca przyjmujacym
uczniéw na PNZ w formie
praktyk zawodowych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Elzbieta Drogosz-Zabtocka, Jedrzej Stasiowski, Ksztatcenie
zawodowe w Polsce - przemiany, organizacja, efekty, (w:) Urszula Sztanderska, Elzbieta Drogosz-
Zabtocka (red.), Wyksztatcenie zawodowe. Perspektywa systemu edukacji i rynku pracy, Warszawa
2019, s. 94-95; Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie
praktycznej nauki zawodu (Dz.U. 2019 poz. 391).

W zakresie organizacji zaje¢ praktycznych i praktyk zawodowych szkota

ma mozliwos$¢ wyboru réznych miejsc ich realizacji. W tym celu moze skorzystacé

z wtasnych pracowni, laboratoridow i warsztatow, placowek ksztatcenia ustawicznego

(PKU) czy tez centrow ksztatcenia zawodowego (CKZ)'. Zgodnie z artykutem 120 ustawy

0 prawie oswiatowym praktyczna nauka zawodu moze odbywac sie réwniez

2 Termin ,,uczniowie” odnosi sie do uczniéw i stuchaczy publicznych szkét ponadpodstawowych
prowadzacych ksztatcenie zawodowe, to jest technikéw, branzowych szkot pierwszego stopnia,
branzowych szkét drugiego stopnia i szkét policealnych, zas pod terminem ,,mtodociani” rozumie sie
mtodocianych pracownikéw, odbywajacych praktyczng nauke zawodu w ramach przygotowania
zawodowego, za: Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie
praktycznej nauki zawodu (Dz.U. 2019 poz. 391).

'3 Elzbieta Drogosz-Zabtocka, Jedrzej Stasiowski, Ksztatcenie zawodowe..., s. 95.
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u pracodawcow oraz w indywidualnych gospodarstwach rolnych — pod warunkiem
zapewnienia rzeczywistych warunkow pracy. Moze takze zostac¢ zrealizowana za granica
na podstawie umoéw miedzynarodowych lub porozumien o bezposredniej wspoétpracy
zawieranych przez szkoty, JST oraz organy administracji rzagdowej lub w ramach
programow edukacyjnych Unii Europejskiej'. Jednostki przyjmujace ucznidow

i mtodocianych na praktyczng nauke zawodu biorg jednoczesnie odpowiedzialnosé

w zakresie'®:

e zapewnienia odpowiednich warunkdw materialnych do realizacji PNZ (wyposazenie
stanowiska pracy, odziez ochronna, $rodki higieny osobistej, dostep
do pomieszczen higieniczno-sanitarnych oraz pomieszczen socjalnych iinne);

e wyznaczenia 0s6b prowadzgcych PNZ lub sprawujacych nadzér nad uczniami
(takich jak instruktorzy PNZ, opiekunowie praktyk lub nauczyciele PNZ);

e zapewnienia szkolenia w zakresie przepiséw BHP i regulaminu pracy oraz
prowadzenia dokumentacji wypadkowej (w razie wypadku);

e nadzoru nad przebiegiem PNZ;

e wspoOtpracy z jednostkg organizujacg ksztatcenie (w tym réwniez przekazywanie
informacji o przypadkach naruszenia regulaminu pracy przez uczniéw/mtodocianych
pracownikow).

Z kolei do obowigzkdw szkoty kierujgcej uczniéw na praktyczng nauke zawodu
nalezy's:

e nadzér nad realizacjg programu PNZ;

e wspoOtprace z podmiotem realizujgcym PNZ;

e zapewnhienie uczniom ubezpieczenia od nastepstw nieszczesliwych wypadkow
(NNW);

e zatwierdzanie wyznaczonych przez podmiot realizujgcy PNZ instruktorow
praktycznej nauki zawodu lub wyznaczanie nauczycieli praktycznej nauki zawodu;

e zapewnianie (w uzasadnionych przypadkach) pokrycia kosztéw przejazdu oraz
zakwaterowania i wyzywienia uczniéw odbywajgcych praktyczna nauke zawodu
poza siedzibg szkoty (zgodnie z zapisami Rozporzadzenia);

e sporzadzanie kalkulacji kosztéw ponoszonych przez szkote na realizacje PNZ
w ramach srodkéw finansowych przyznanych przez organ prowadzacy'’.

2.1.2. Standardy programowe i egzaminacyjne
Zajecia praktyczne stanowig nieodtgczny element programu nauczania w ksztatceniu
zawodowym i sg organizowane zgodnie z harmonogramem uwzgledniajgcym specyfike

4 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe (Dz.U. 2023 poz. 900).

'S Elzbieta Drogosz-Zabtocka, Jedrzej Stasiowski, Ksztatcenie zawodowe..., s. 96; Rozporzgdzenie Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie praktycznej nauki zawodu (Dz.U. 2019 poz. 391).

'8 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie praktycznej nauki
zawodu (Dz.U. 2019 poz. 391).

7 Tamze.
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danego zawodu oraz potrzeby ucznidéw. Sa realizowane w sposéb progresywny,
poczawszy od éwiczen wprowadzajgcych, poprzez wykonywanie zadanh bardziej
zaawansowanych, az do samodzielnego wykonywania czynnosci charakterystycznych
dla danego zawodu. Celem takiego podejscia jest systematyczne ksztattowanie
kompetencji zawodowych uczniéw. Zakres tych zaje¢ obejmuje zaréwno nabywanie
umiejetnosci w zakresie obstugi specjalistycznych narzedzi i urzadzen, jak i rozwijanie
kompetencji organizacyjnych, planowania pracy oraz wspotpracy w zespole, ktére
sg kluczowe dla pdzniejszego, efektywnego funkcjonowania absolwentéw na rynku
pracy's.

Zaréwno w przypadku zaje¢ praktycznych, jak i praktyk zawodowych zakres
nabywanej przez ucznidéw wiedzy oraz umiejetnosci i kompetencji (personalnych
i spotecznych), a takze wymiar godzin zaje¢ praktycznych i praktyk sg okreslone
w programie nauczania danego zawodu'®. Jednakze Rozporzadzenie Ministra Edukac;ji
Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie praktycznej nauki zawodu jednoznacznie
wskazuje maksymalny dobowy wymiar godzin praktycznej nauki zawodu, co zostato
przedstawione w tabeli 3.

Tabela 3. Maksymalny dobowy wymiar godzin PNZ z uwzglednieniem wieku uczniéw
i przypadkéw szczegdlnych

Kategoria uczniéow Maksymalny dobowy wymiar godzin
uczniowie, ktdrzy nie ukonczyli 16. roku zycia 6 godzin

uczniowie, ktdrzy ukonczyli 16. rok zycia 8 godzin

Szczegolne przypadki [pusta]

- modyfikacja (obnizenie lub podwyzszenie)
dobowego wymiaru godzin zajeé

uczniowie z niepetnosprawnosciami, ktérzy 7 godzin

ukonczyli 16. rok zycia (w uzasadnionych

przypadkach)

uczniowie powyzej 18. roku zycia do 12 godzin (z zachowaniem tygodniowego
(w uzasadnionych przypadkach) wymiaru obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych

okreslonego w ramowym planie nauczania
dla danego typu szkoty)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego
2019 r. w sprawie praktycznej nauki zawodu (Dz.U. 2019 poz. 391).

Warto rowniez zaznaczyc, iz praktyczna nauka zawodu moze byc¢ realizowana
w systemie zmianowym, przy czym w odniesieniu do uczniéw niepetnoletnich
obowigzuje zakaz organizowania tych zaje¢ w porze nocnej. Zajecia w ramach PNZ
moga by¢ realizowane indywidualnie lub w grupach, przy czym liczebnos¢ grup powinna
umozliwiaé realizacje programu nauczania danego zawodu, a takze uwzglednia¢ miedzy
innymi specyfike ksztatcenia, przepisy BHP, normy ergonomii, wymogi lokalowe

'8 Praktyczna nauka zawodu - klucz...

9 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie praktycznej nauki
zawodu (Dz.U. 2019 poz. 391).
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i techniczne w przypadku miejsca realizacji zaje¢, a takze szczegblne potrzeby uczniow,
w tym wynikajace z niepetnosprawnosci®.

W procesie realizacji zaje¢ praktycznych wyréznia sie obszary aktywnosci uczniow,
ktére podlegajg ocenie. Analiza przeprowadzona metodg desk research pozwolita
na wyodrebnienie wspdolnych elementéw oceniania, wystepujacych w wiekszosci
jednostek realizujgcych PNZ, w formie zaje¢ praktycznych, niezaleznie od profilu
ksztatcenia oraz specyfiki nauczanego zawodu. Nalezg do nich miedzy innymi:

e posiadanie i wykorzystanie wiedzy teoretycznej w praktyce;

e przygotowanie sie do zaje¢ poprzez zapoznanie z literaturg przedmiotu;

e poziom umiejetnosci ucznia;

e aktywnosc na lekcjach oraz wypowiedzi ustne;

e przestrzeganie zasad i przepisow BHP oraz dyscypliny pracy;

e umiejetnos¢ prawidtowego planowania i organizowania stanowiska pracy;

e poprawnosc¢ i samodzielnos¢ w wykonywaniu pracy (w tym miedzy innymi wtasciwe
postugiwanie sie narzedziami, wykonywanie czynnosci manualnych oraz
technologicznych);

e umiejetnos$é pracy w zespole;

o jakosciestetyka wykonanego zadania, a takze sposéb prezentacji efektow pracy;

prowadzenie wymaganej dokumentacji (dokumentacja technologiczna i inne)?'.

Na podstawie powyzszych kryteridw uczniowie moga uzyskaé¢ oceny zgodne
z obowigzujacg skalg ocen szkolnych: niedostateczng, dopuszczajaca, dostateczng,
dobra, bardzo dobrg oraz celujaca. W tabeli 4 przedstawiono wybrane elementy
wptywajace na ocene koricowa z zaje¢ praktycznych na podstawie analizy
poréwnawczej regulamindw wybranych szkét.

Zastosowanie wyzej wspomnianych zréznicowanych kryteriéw oceniania umozliwia
wieloaspektowg ocene postepdw ucznidw w zakresie wiedzy, umiejetnosci
zawodowych oraz kompetencji personalnych i spotecznych nabywanych podczas zaje¢
praktycznych.

2 Tamze.

21 Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Etku, Regulamin praktyk zawodowych (dostep: 17.12.2025);
Zespot Placowek Oswiatowych w Opolu, Warunki i sposob oceniania, klasyfikowania uczniow (dostep:
17.12.2025); Zespot Szkot nr 1 w Wagrowceu, Przedmiotowe zasady oceniania (dostep: 17.12.2025);
Zespot Szkot Zawodowych nr 2 imienia chorazego Jozefa Paczkowskiego w Skierniewicach, Wymagania
edukacyjne z zajec¢ praktycznych (dostep: 17.12.2025).
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Tabela 4. Zakres i kryteria oceniania ucznidow na zajeciach praktycznych (wyniki analizy desk research)

Wybrane obszary Celujacy (6) Bardzo dobry (5) Dobry (4) Dostateczny (3) Dopuszczajacy (2) Niedostateczny (1)
poziom opanowania petne opanowanie oraz petne opanowanie wysoki zakres podstawowy poziom minimalny, konieczny brak opanowania wiedzy
wiedzy i umiejetnosci kompetencje opanowania zaktadajacy | opanowania poziom wiedzy i umiejetnosci

wykraczajgce poza
wymagania programu

drobne braki

i umiejetnosci

samodzielnos¢
w wykonywaniu zadan
praktycznych

petna samodzielnos¢
i inicjatywa

samodzielne dziatanie

samodzielnos¢

w wykonywaniu
typowych zadan
praktycznych

wykonywanie zadan przy
czestej pomocy
nauczyciela

wykonywanie zadan przy
statej pomocy
nauczyciela

brak samodzielnosci,
odmowa wykonywania
zadan

planowanie i organizacja
pracy

wzorowe planowanie

i organizowanie - zgodnie
Zprocesem
technologicznym

prawidtowe planowanie
czynnosci oraz
organizacja stanowiska
pracy

drobne uchybienia
W organizacji pracy

czeste uchybienia
W organizacji pracy

duze trudnosci
w poprawnym
planowaniu i organizaciji

brak umiejetnosci
planowania

i organizowania
stanowiska pracy

poprawnos¢ i jakosé
wykonania zadan

zadania wykonywane
bardzo precyzyjnie

zadania wykonywane
zgodnie z dokumentacja

zadania wykonywane
prawidtowo, z drobnymi

zadania wymagaja
poprawek

zadania wymagaja
kilkukrotnych poprawek

zadania niewykonane
lub wykonane

praktycznych i estetycznie btedami nieprawidtowo

postugiwanie sie biegte i samodzielne prawidtowe i sprawne poprawne korzystanie korzystanie w stopniu duze trudnosci brak umiejetnosci

dokumentacja podstawowym w korzystaniu korzystania

techniczna

przestrzeganie rygorystyczne prawidtowe drobne uchybienia nieznaczne naruszenia czeste naruszenia razace i Swiadome

przepis6w BHP przestrzeganie przestrzeganie przepisow przepisow naruszanie przepiséw

i dyscypliny pracy przepisow przepisow

wspotpraca w zespole aktywna wspotpraca, aktywna i prawidtowa prawidtowa wspotpraca nieliczne trudnosci ograniczona wspotpraca | brak wspétpracy,
przyjmowanie roli lidera wspotpraca we wspotpracy generowanie konfliktow

ogblna postawa
i zaangazowanie

wybitne zaangazowanie,
udziat w konkursach
i olimpiadach

duza aktywnos$é
i zainteresowanie
zawodem

pracowito$¢
i systematycznosc

ograniczone
zaangazowanie
i nieregularna aktywnosc¢

biernos¢ dziatania,
sporadyczne
Zaangazowanie

w realizacje zadan

biernos$¢ dziatania, brak
zainteresowania
zawodem

i zaangazowania

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Etku, Regulamin praktyk zawodowych (dostep: 17.12.2025); Zespét Placowek
Oswiatowych w Opolu, Warunki i sposob oceniania, klasyfikowania uczniow (dostep: 17.12.2025); Zespot Szkot nr 1 w Wagrowcu, Przedmiotowe zasady
oceniania (dostep: 17.12.2025); Zesp6t Szkét Zawodowych nr 2 imienia chorazego Jozefa Paczkowskiego w Skierniewicach, Wymagania edukacyjne z zaje¢
praktycznych (dostep: 17.12.2025).
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Oczywiscie efekty ksztatcenia osiggane podczas zaje¢ praktycznych podlegajg takze
zewnetrznej weryfikacji poprzez egzamin zawodowy, w szczegdlnosci jego czesé
praktyczna, ktéra stanowi obiektywny sprawdzian rzeczywistych kompetencji
zawodowych ucznidow. Egzamin zawodowy jest narzedziem oceny stopnia opanowania
przez zdajgcych wiedzy i umiejetnosci w zakresie jednej kwalifikacji wyodrebnionej
w danym zawodzie, okreslonych w podstawie programowej ksztatcenia w zawodach
szkolnictwa branzowego, i umozliwiajg uzyskanie certyfikatu kwalifikacji zawodowej?2.

Egzaminy zawodowe przeprowadzane sg przez okregowe komisje egzaminacyjne
(OKE) i sktadaja sie z dwdéch czesci: pisemne;j i praktycznej?. Cze$¢ pisemna egzaminu
ma forme testowa i sktada sie z 40 pytan zamknietych jednokrotnego wyboru. Czesc¢
praktyczna z kolei polega na wykonaniu zadania badz tez zestawu zadan w obecnosci
egzaminatora, ktérych rezultatem powinien by¢ wyrdb, ustuga lub dokumentacja.
Warunkiem zdania egzaminu zawodowego jest uzyskanie co najmniej 50% punktéw
mozliwych do zdobycia w czesci pisemnej oraz co najmniej 75% punktéw mozliwych
do uzyskania w czesci praktycznej?.

2.1.3. Wymagania kadrowe
Zajecia praktyczne w ramach PNZ moga prowadzi¢ nauczyciele oraz instruktorzy
praktycznej nauki zawodu. Instruktorami praktycznej nauki zawodu moga by¢:

e nauczyciele, czyli pracownicy, dla ktérych dziatalnos¢ dydaktyczna i wychowawcza
stanowi podstawowy zakres obowigzkoéw, realizowany w tygodniowym wymiarze
czasu pracy przewidzianym dla nauczycieli — dalej nazywani ,,nauczycielami”;

e pracodawcy, pracownicy (wyznaczeni przez pracodawcow), a takze osoby
prowadzgce indywidualne gospodarstwa rolne, dla ktérych dziatalnosé dydaktyczna
i wychowawcza nie stanowi podstawowego zajecia lub jest realizowana
w tygodniowym wymiarze godzin nizszym niz przewidziany dla nauczycieli —
nazywani dalej ,instruktorami praktycznej nauki zawodu”?°.

Aby podjg¢ prace na stanowisku instruktora praktycznej nauki zawodu, nalezy
posiada¢ odpowiednie przygotowanie pedagogiczne, ktére moze zostac potwierdzone:

e ukonczeniem kursu pedagogicznego dla instruktoréw praktycznej nauki zawodu
zatwierdzonego przez kuratora oswiaty;

e ukonczeniem innego kursu pedagogicznego, obejmujacego co najmniej 70 godzin
zajec z zakresu psychologii, pedagogiki i metodyki oraz 10 godzin praktyki
metodycznej;

22 Ministerstwo Edukacji Narodowej, Informacja o egzaminie zawodowym (dostep: 17.12.2025).

2 Fundusze Europejskie, Podstawowe informacje dotyczace uzyskiwania kwalifikacji w ramach projektow
wspotfinansowanych z EFS+ (dostep: 17.12.2025).

24 Ministerstwo Edukacji Narodowej, Informacja o egzaminie...

25 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie praktycznej nauki
zawodu (Dz.U. 2019 poz. 391).
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e ukonczeniem przed 6 stycznia 1993 roku kursu pedagogicznego uprawniajgcego
do petnienia tej funkcji;

e przygotowaniem pedagogicznym wymaganym od nauczycieli albo kwalifikacjami
wymaganymi od nauczycieli PNZ, okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Edukac;ji
Narodowej z dnia 1 sierpnia 2017 r. w sprawie szczegdtowych kwalifikacji
wymaganych od nauczycieli®®.

Oprécz tego instruktorzy praktycznej nauki zawodu powinni posiada¢ odpowiednie
wyksztatcenie oraz doswiadczenie w zawodzie, ktérego beda nauczaé lub w zawodzie
pokrewnym. Wymagania te obejmujag posiadanie tytutu zawodowego, dyplomu
ukonczenia szkoty sredniej, policealnej lub studiéow wyzszych (na kierunku
odpowiednim lub innym), przy jednoczesnym spetnieniu okreslonego stazu pracy
w danym zawodzie, zréznicowanego w zaleznos$ci od poziomu wyksztatcenia.
Alternatywnie kwalifikacje te moze potwierdzaé tytut mistrza w zawodzie lub ukonczenie
zasadniczej szkoty zawodowej albo branzowej szkoty pierwszego stopnia wraz
z wieloletnim doswiadczeniem zawodowym?’. Spetnienie powyzszych wymogow
stwarza doswiadczonym pracownikom mozliwo$é podejmowania sie zadan instruktora
praktycznej nauki zawodu?.

Ponadto zgodnie z artykutem 120 ust. 3a ustawy o prawie oswiatowym praktyczna
nauka zawodu moze by¢ prowadzona przez osobe spetniajacg wymagania
niekaralnosci, zapisane w wyzej wymienionym akcie prawnym oraz nieobjetg zakazami
wykonywania dziatalnosci zwigzanej z wychowywaniem, edukacja lub opieka
nad matoletnimi. Spetnienie tych wymagan potwierdzane jest oswiadczeniem osoby
prowadzgcej praktyczng nauke zawodu?®.

2.2. Ramy instytucjonalno-prawne ksztattujgce prace i rozwoj
nauczycieli praktycznej nauki zawodu

Podstawe prawng regulujacg prace i rozwéj zawodowy nauczycieli praktycznej nauki
zawodu tworzg nastepujace akty prawne:

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie
praktycznej nauki zawodu (Dz.U. 2019, poz. 391);

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 14 wrzesnia 2023 r. w sprawie
szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli (Dz.U. 2025 poz. 1111);

e Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz.U. 2025 poz. 1189);

26 Monitor Dyrektora Szkoty, Organizacja praktycznej nauki zawodu, regulacje prawne i obowigzki
dyrektora szkoty zawodowej oraz podmiotu przyjmujacego ucznia (dostep: 17.12.2025).

27 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie praktycznej nauki
zawodu (Dz.U. 2019 poz. 391).

2 Jolanta Religa, Kompetencje europejskich mentoréw i tutoréw, ,,Edukacja Ustawiczna Dorostych” 2014,
nr2(85), s. 38-39.

29 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe (Dz.U. 2023 poz. 900).
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e Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe (Dz.U. 2025 poz. 1160);

e Obwieszczenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 28 grudnia 2017 r.
w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej w sprawie klasyfikacji zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku pracy
oraz zakresu jej stosowania (Dz.U. 2018 poz. 227), ktdre klasyfikuje zawdéd
nauczyciela praktycznej nauki zawodu.

2.2.1. Definicje i zakres nauczycieli PNZ w prawie

Nauczyciel praktycznej nauki zawodu zgodnie z obwieszczeniem?® jest klasyfikowany
w kategorii 2320 Nauczyciele ksztatcenia zawodowego, z wyszczegolnieniem
podkategorii 232001 Nauczyciel/instruktor praktycznej nauki zawodu. Mimo
iz w obwieszczeniu nauczyciel i instruktor wskazywani sg jako jeden zawdd, tow § 10
ust. 1-3 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie
praktycznej nauki zawodu?®' (dalej jako: p.n.z.) wskazano, iz zajecia praktyczne
prowadzg nauczyciele, za$ zajecia praktyczne u pracodawcow i w indywidualnych
gospodarstwach rolnych moga takze prowadzié instruktorzy praktycznej nauki zawodu.

W rozporzadzeniu MEN zdefiniowano ponadto, iz instruktorami praktycznej nauki
zawodu moga by¢ pracownicy, dla ktérych praca dydaktyczna i wychowawcza
z uczniami lub mtodocianymi stanowi podstawowe zajecie i jest wykonywana
w tygodniowym wymiarze godzin przewidzianym dla nauczycieli, albo pracodawcy lub
wyznaczeni przez nich pracownicy, albo osoby prowadzace indywidualne gospodarstwa
rolne, dla ktérych praca dydaktyczna i wychowawcza z uczniami lub mtodocianymi nie
stanowi podstawowego zajecia lub jest wykonywana w tygodniowym wymiarze godzin
nizszym niz przewidziany dla nauczycieli, w ramach obowigzujgcego ich tygodniowego
czasu pracy (8 10 ust. 2 pkt 1-2).

W dalszych zapisach p.n.z. doprecyzowano takze szereg wymagan, ktore powinni
spetnia¢ instruktorzy (z zaznaczeniem, ze mogg takze posiadac kwalifikacje wymagane
od nauczycieli praktycznej nauki zawodu, okreslone w przepisach wydanych
na podstawie art. 9 ust. 2 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela (dalej
jako: KN).

Whnioskowac tym samym nalezy, iz w ustawowym rozumieniu terminy ,,instruktor
praktycznej nauki zawodu” oraz ,,nauczyciel praktycznej nauki zawodu” (mimo
izw wielu przypadkach wskazywane jako synonimy?®) nie sg ze sobg tozsame.

%0 Obwieszczenie Ministra rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 28 grudnia 2017 r. w sprawie
ogtoszenia jednolitego tekstu rozporzgdzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej w sprawie klasyfikacji
zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania (Dz.U. 2018 poz. 227).

3 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie praktycznej nauki
zawodu (Dz.U. 2019 poz. 391).

%2 Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie, Nauczyciel/instruktor praktycznej nauki zawodu (dostep:
11.12.2025); PFRON, Nauczyciel/instruktor praktycznej nauki zawodu (dostep: 11.12.2025).
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Nauczyciel praktycznej nauki zawodu to nauczyciel, ktory prowadzi zajecia
dydaktyczno-wychowawcze w branzowych szkotach pierwszego i drugiego stopnia,
w technikach oraz w szkotach policealnych. Zakres jego odpowiedzialnosci to realizacja
programu nauczania zgodnego z zaleceniami Ministerstwa Edukacji Narodowej
przy wykorzystaniu samodzielnie dobranych metod i sposobdw realizacji programu.
Podstawowe zadania nauczycieli praktycznej nauki zawodu wynikajg z KN,
rozporzadzenia p.n.z., programow nauczania oraz statutéw szkét, w ktoérych
sg zatrudnieni. Polegajg one przede wszystkim nas3:

e przekazywaniu uczniom wiedzy praktycznej z zakresu nhauczanego przedmiotu;

e realizowaniu programow nauczania z zachowaniem zwigzku z zawodowymi
przedmiotami teoretycznymi, przy czym tresci powinny by¢ dostosowane
do wymagan stawianych przez zaktady pracy;

e przygotowaniu uczniéw do zadan szkoleniowo-produkcyjnych lub szkoleniowo-
ustugowych;

e rozwijaniu w uczniach umiejetnosci samodzielnego myslenia oraz wdrazaniu
do samodzielnej i systematycznej pracy;

e organizowaniu stanowisk pracy dla ucznidéw; czuwaniu nad prawidtowg eksploatacja
maszyn i urzadzen, sprawdzaniu stanu technicznego maszyn i planowaniu napraw;

e wdrazaniu uczniow do przestrzegania zasad bhp, przeciwpozarowych i ochrony
srodowiska podczas wykonywania wszelkich prac;

e trosce o stan zdrowia uczniéw oraz czuwaniu nad ich bezpieczenstwem podczas
wykonywania prac.

Tym samym gtéwne obszary zadan nauczycieli praktycznej nauki zawodu mozna
sklasyfikowac przede wszystkim jako: przekazywanie wiedzy i umiejetnosci zawodowych
(funkcja dydaktyczna), wychowawczo-pedagogiczne wsparcie mtodziezy (funkcja
wychowawcza), zapewnienie bezpieczenstwa, higieny pracy, organizowanie stanowisk
pracy (funkcja opiekunczo-organizacyjna), czuwanie nad prawidtowa eksploatacja
sprzetu oraz stanem zdrowia i bezpieczenstwem ucznidw (funkcja kontrolna).

2.2.2. Wymagania kwalifikacyjne nauczycieli PNZ

Wymagania kwalifikacyjne nauczycieli praktycznej nauki zawodu sag sformutowane
w kilku aktach prawnych. Nauczyciel praktycznej nauki zawodu ma obowigzek spetniaé
takie same wymagania, ktére spetnia nauczyciel w zwigzku z regulacjami zawartymi
w artykule 9 ust. 1 KN, to znaczy:

e posiadac¢ wyzsze wyksztatcenie z odpowiednim przygotowaniem pedagogicznym lub
ukonczony zaktad ksztatcenia nauczycieli i podejmowa¢ prace na stanowisku,
do ktérego sg to wystarczajgce kwalifikacje;

e przestrzegac¢ podstawowych zasad moralnych;

e spetnia¢ warunki zdrowotne niezbedne do wykonywania zawodu.

33 Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie, Nauczyciel/instruktor...
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Ponadto zgodnie z artykutem 9 ust. 2 KN minister wtasciwy do spraw oswiaty
i wychowania, w porozumieniu z zainteresowanymi ministrami, w drodze
rozporzadzenia okresla szczegdtowe kwalifikacje wymagane od nauczycieli, wskazujgc
w szczegolnosci poziom wyksztatcenia i jego zakres w odniesieniu do poszczegdlnych
typow szkét i placowek. Moze tez okresli¢ szkoty i wypadki, w ktérych mozna zatrudnic
nauczycieli nieposiadajgcych wyzszego wyksztatcenia lub ukoriczonego kursu
realizowanego przez zaktad ksztatcenia nauczycieli, uwzgledniajac w szczegoélnosci
potrzeby ksztatcenia zawodowego.

Zgodnie z artykutem 10 ust. 3 KN w szczegdlnych przypadkach, uzasadnionych
potrzebami szkoty, z nauczycielem poczatkujgcym, ktéry legitymuje sie wymaganym
poziomem wyksztatcenia, ale nie posiada przygotowania pedagogicznego, istnieje
mozliwo$é nawigzania stosunku pracy na podstawie umowy o prace na czas okreslony
na jeden rok szkolny, a w razie nawigzania stosunku pracy w trakcie roku szkolhego —
na okres do konica roku szkolnego, w trakcie ktdrego nawigzano stosunek pracy, o ile
zobowigze sie on do uzyskania przygotowania pedagogicznego w trakcie pierwszego
roku pracy w szkole. W przypadku gdy nauczyciel w ciggu pierwszego roku pracy
w szkole nie uzyska przygotowania pedagogicznego z przyczyn od niego niezaleznych,
moze by¢ z nim zawarta umowa o prace na kolejny jeden rok szkolny. Jesli nauczyciel
nie uzyska przygotowania pedagogicznego w ciggu drugiego roku pracy w szkole,
wowczas nie zawiera sie z nim umowy o prace na kolejny rok szkolny.

W komentarzu do KN podkreslono ponadto, iz zatrudnienie w szkole jest mozliwe
po spetnieniu warunkéw, o ktérych mowa w artykule 10 ust. 5 pkt 3-4 KN (to znaczy nie
toczy sie przeciwko nauczycielowi postepowanie karne w sprawie o umyslne
przestepstwo Scigane z oskarzenia publicznego lub postepowanie dyscyplinarne ani
nie byt on skazany prawomocnym wyrokiem za umyslne przestepstwo lub umyslne
przestepstwo skarbowe). W celu potwierdzenia spetnienia warunku niekaralnosci
osoba ta przed nawigzaniem stosunku pracy jest obowigzana przedstawié¢ dyrektorowi
szkoty informacje z Krajowego Rejestru Karnego®*.

Nalezy jednoczesnie podkresli¢, ze artykut 9 ust. 1 pkt 1 KN zawiera wprawdzie
wymog odpowiedniego przygotowania pedagogicznego, jednoczesnie nie precyzujac,
jak to pojecie ma by¢ rozumiane. Szczegétowa definicja przygotowania pedagogicznego
zawarta jest w § 2 pkt 2 Rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki z dnia 14 wrzesnia
2023 r. w sprawie szczegdtowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli®® (dalej
jako: r.s.k.n.), zgodnie z ktérym przygotowanie pedagogiczne oznacza nabycie wiedzy
i umiejetnosci z zakresu psychologii, pedagogiki i dydaktyki szczegotowej, nauczanych
w wymiarze nie mniejszym niz 270 godzin w powigzaniu z kierunkiem (specjalnoscia)

34 Krzysztof Gawronski, (w:) Artur Olszewski, Beata Zajda, Krzysztof Gawronski, Karta Nauczyciela.
Komentarz, Warszawa 2023, artykut 9 (dostep: 10.12.2025).

35 Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 14 wrzes$nia 2023 r. w sprawie szczegdtowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli (Dz.U. 2025 poz. 1111).
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ksztatcenia oraz pozytywnie oceniong praktykg pedagogiczng w wymiarze nie
mniejszym niz 150 godzin. O posiadaniu przygotowania pedagogicznego swiadczy
dyplom ukonczenia studiéw lub inny dokument (zaswiadczenie) wydany przez szkote
wyzszg, dyplom ukonczenia zaktadu ksztatcenia nauczycieli albo swiadectwo
ukonczenia kursu kwalifikacyjnego prowadzonego zgodnie z przepisami w sprawie
placéwek doskonalenia nauczycieli. Komentowany przepis wprost podkresla
koniecznos¢ posiadania odpowiedniego przygotowania pedagogicznego,

co w kontekscie § 2 pkt 2 r.s.k.n. oznacza przygotowanie pedagogiczne powigzane

z kierunkiem (specjalnoscig) ksztatcenia®®.

Do zajmowania stanowiska nauczyciela konieczne jest rowniez spetnianie
niezbednych warunkéw zdrowotnych. Artykut 229 Ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r.
Kodeks pracy® (dalej jako: KP) reguluje badania wstepne, kontrolne i okresowe
dla wszystkich zawodow (takze nauczycieli). O spetnianiu niezbednych warunkow
zdrowotnych szczegétowo mowi zaswiadczenie lekarskie wydawane w trybie
i na zasadach okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia i Opieki Spoteczne;j
2 30.05.1996 r. w sprawie przeprowadzania badan lekarskich pracownikow, zakresu
profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracownikami oraz orzeczen lekarskich
wydawanych do celéw przewidzianych w Kodeksie pracy?.

Informacje w zakresie szczegdtowych kwalifikacji niezbednych do zajmowania
stanowiska nauczyciela praktycznej nauki zawodu zawarto we wspomnianym
juz r.s.k.n. Zapisy ustawowe wskazujg powigzanie kwalifikacji do zajmowania
stanowiska nauczyciela teoretycznych oraz praktycznych przedmiotéw zawodowych,
bowiem zgodnie z 8§ 6 r.s.k.n. kwalifikacje do zajmowania stanowiska nauczyciela
praktycznej nauki zawodu w technikach, branzowych szkotach pierwszego stopnia,
branzowych szkotach drugiego stopnia i szkotach policealnych posiada osoba, ktéra:
ma kwalifikacje wymagane do zajmowania stanowiska nauczyciela okreslone w 8 5
lub ukonczyta pedagogiczne studium techniczne, lub legitymuje sie Swiadectwem
dojrzatosci i dokumentem potwierdzajacym kwalifikacje zawodowe w zakresie zawodu,
ktérego bedzie nauczata, i posiada przygotowanie pedagogiczne oraz co najmniej
dwuletni staz pracy w zawodzie, ktérego bedzie nauczata, lub legitymuje sie dyplomem
mistrzowskim i tytutem mistrza w zawodzie, ktérego bedzie nauczata, i posiada
przygotowanie pedagogiczne.

We wspomnianym § 5 sprecyzowano, ze kwalifikacje do zajmowania stanowiska
nauczyciela teoretycznych przedmiotdow zawodowych w technikach, branzowych

36 Krzysztof Gawronski...
87 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz. U. 2025 poz. 1661).

%8 Rozporzadzenie Ministra Zdrowia i Opieki Spotecznej z dnia 30.05.1996 r. w sprawie przeprowadzania
badan lekarskich pracownikéw, zakresu profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracownikami oraz
orzeczen lekarskich wydawanych do celéw przewidzianych w Kodeksie pracy (Dz.U. 2023 poz. 607).

26



szkotach pierwszego stopnia, branzowych szkotach drugiego stopnia i szkotach
policealnych posiada osoba, ktéra ukoriczyta:

1) studia prowadzone zgodnie z nowym standardem ksztatcenia na:

a) kierunku zgodnym z nauczanym przedmiotem lub prowadzonymi zajeciami
z zakresu ksztatcenia w zawodzie i posiada przygotowanie pedagogiczne lub

b) kierunku studiow, ktérych program okresla efekty uczenia sie w kategoriach
wiedzy i umiejetnosci obejmujace tresci nauczania okreslone w podstawie
programowej ksztatcenia w danym zawodzie w zakresie nauczanego przedmiotu
lub prowadzonych zaje¢, i posiada przygotowanie pedagogiczne, lub

c) kierunkuinnym niz okreslony w lit. ai b i posiada przygotowanie pedagogiczne
oraz ukonczyta studia podyplomowe prowadzone zgodnie z nowym standardem
ksztatcenia, ktérych program okresla efekty uczenia sie w kategoriach wiedzy
i umiejetnosci obejmujagce tresci nauczania okreslone w podstawie programowej
ksztatcenia w danym zawodzie w zakresie nauczanego przedmiotu lub
prowadzonych zajeé, lub

2) studia prowadzone zgodnie z przepisami obowigzujgcymi przed 3 sierpnia 2019 roku
na:

a) kierunku zgodnym (specjalnosci zgodnej) z nauczanym przedmiotem lub
prowadzonymi zajeciami z zakresu ksztatcenia w zawodzie i posiada
przygotowanie pedagogiczne lub

b) kierunku, ktérego efekty uczenia sie w kategoriach wiedzy i umiejetnosci
obejmuja tresci nauczanego przedmiotu lub prowadzonych zaje¢ z zakresu
ksztatcenia w zawodzie okreslone w podstawie programowej ksztatcenia
w danym zawodzie, i posiada przygotowanie pedagogiczne, lub

c) kierunkuinnym (specjalnosciinnej) niz okreslone w lit. ai b i posiada
przygotowanie pedagogiczne oraz ukonczyta studia podyplomowe w zakresie
nauczanego przedmiotu lub prowadzonych zaje¢ z zakresu ksztatcenia
w zawodzie.

Dodatkowo w § 17 ust. 2 r.s.k.n. uszczegdétowiono, ze kwalifikacje do zajmowania
stanowiska nauczyciela praktycznej nauki zawodu w technikach specjalnych,
branzowych szkotach specjalnych pierwszego stopnia, branzowych szkotach
specjalnych drugiego stopnia i szkotach policealnych specjalnych dla mtodziezy,

o ktérej mowa w ust. 1 (czyli mtodziezy z niepetnosprawnosciami innymi niz
niepetnosprawnos¢ intelektualna w stopniu umiarkowanym lub znacznym

lub niepetnosprawnosci sprzezone, z ktoérych jedng z niepetnosprawnosci jest
niepetnosprawnos¢ intelektualna w stopniu umiarkowanym lub znacznym), posiada
rowniez osoba, ktéra ma kwalifikacje wymagane do zajmowania stanowiska
nauczyciela w danym typie szkoty okreslone w § 6 i ukonczyta kurs kwalifikacyjny

w zakresie pedagogiki specjalnej dla nauczycieli praktycznej nauki zawodu.

Z kolei w rozporzadzeniu p.n.z. wskazano, ze zajecia praktyczne sg prowadzone przez
nauczycieli (§ 10 ust. 1), natomiast u pracodawcdéw i w indywidualnych gospodarstwach
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rolnych zajecia praktyczne moga byc¢ takze prowadzone przez instruktoréow praktycznej
nauki zawodu (8 10 ust. 2-3). W komentarzu do wskazanego przepisu doprecyzowano,
ze okresla on w sposdb szczegétowy wymagania kwalifikacyjne, ktére powinny spetniaé
osoby prowadzgce zajecia praktyczne z uczniami zawodu. Przy czym regulacja przepisu
nie odnosi sie do kwalifikacji nauczycieli, ktérzy podlegajac przepisom KN, spetniaja
wymagania kwalifikacyjne niezbedne do prowadzenia praktycznej nauki zawodu®.
Uzupetnienie powyzszych regulacji stanowi artykut 120 ust. 3a Ustawy z dnia
14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe“® (dalej jako: u.p.o0.), zgodnie z ktérym praktyczna
nauke zawodu moze prowadzi¢ osoba, ktéra nie byta karana za umyslne przestepstwo
przeciwko zyciu i zdrowiu, przestepstwo przeciwko wolnosci seksualnej i obyczajnosci,
przestepstwo przeciwko rodzinie i opiece, z wyjatkiem przestepstwa okreslonego
w artykule 209 Ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks karny (Dz.U. 2025 poz. 383),
przestepstwo okreslone w rozdziale 7 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdziataniu
narkomanii (Dz.U. 2023 poz. 1939), albo wobec ktdrej nie orzeczono zakazu
prowadzenia dziatalnosci zwigzanej z wychowywaniem, leczeniem, edukacja
matoletnich lub opiekag nad nimi lub zakazu przebywania w okreslonych srodowiskach
lub miejscach, kontaktowania sie z okreslonymi osobami, zblizania sie do okreslonych
0s6b lub opuszczania okreslonego miejsca pobytu bez zgody sgdu. Spetnienie tego
warunku jest potwierdzane oswiadczeniem osoby prowadzacej praktyczng nauke
zawodu.

2.2.3. Rozwdj zawodowy i awans nauczycieli PNZ

Podobnie jak nauczyciele przedmiotow kierunkowych rowniez nauczyciele
praktycznej nauki zawodu sg zobowigzani do rozwoju zawodowego i podnoszenia
poziomu swoich kompetencji. Tym samym zgodnie z KN obowigzuje ich $ciezka awansu
zawodowego, ktdra zostata uproszczona w 2022 roku, a jej szczegétowe etapy zostaty
omowione w rozdziale 3a KN. Zgodnie z nowag $ciezkg wskazano dwa stopnie awansu
zawodowego: nauczyciel mianowany oraz dyplomowany (artykut 9a ust. 1 pkt 3-4), zas
nauczyciel nieposiadajacy stopnia awansu zawodowego zgodnie z zapisami
ustawowymi rozpoczynajgcy prace w szkole zostat okreslony mianem nauczyciela
poczatkujacego (artykut 9a ust. 2).

Zgodnie z KN warunkiem nadania nauczycielowi poczatkujgcemu stopnia
nauczyciela mianowanego, a nastepnie stopnia nauczyciela dyplomowanego jest
spetnienie wymagan zawartych w tabeli 5.

%9 Mirostaw Wtodarczyk, (w:) Komentarz do rozporzadzenia w sprawie praktycznej nauki
zawodu, (w:) Prawo zatrudnienia. Komentarz do rozporzadzen, Warszawa 2024, § 10 (dostep:
10.12.2025).

40 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo oswiatowe (Dz.U. 2025 poz. 1160).
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Tabela 5. Wymogi ustawowe w zakresie awansu na stopien nauczyciela

mianowanego i dyplomowanego

Nauczyciel mianowany (artykut 9b ust. 1 KN)

Nauczyciel dyplomowany (artykut 9b ust. 1a KN)

e posiadanie wyzszego wyksztatcenia
z odpowiednim przygotowaniem
pedagogicznym, przestrzeganie zasad
moralnych, spetnianie warunkdw zdrowotnych
niezbednych do wykonywania zawodu (artykut 9
ust. 2-3KN)

e odbycie przygotowania do zawodu nauczyciela
(wwymiarze 3 lati 9 miesiecy), podczas ktorego
nauczyciel doskonali umiejetnosci praktyczne
oraz pogtebia wiedze teoretyczna niezbedng
do wykonywania zawodu nauczyciela

e posiadanie co najmniej dobrej oceny pracy
uzyskanej w ostatnim roku odbywania
przygotowania do zawodu hauczyciela

e uzyskanie pozytywnej opinii o przeprowadzonych
zajeciach realizowanych w obecnosci komisji
powotanej przez dyrektora szkoty

e zdanie egzaminu przed komisjg egzaminacyjna,

e posiadanie wyzszego wyksztatcenia
z odpowiednim przygotowaniem
pedagogicznym, przestrzeganie zasad
moralnych, spetnianie warunkdw zdrowotnych
niezbednych do wykonywania zawodu (artykut 9
ust. 2-3 KN)

e przepracowanie w szkole 5 lati 9 miesiecy
od dnia nadania stopnia hauczyciela
mianowanego

e posiadanie co najmniej bardzo dobrej oceny
pracy uzyskanej w ostatnim roku pracy przed
ztozeniem wniosku o podjecie postepowania
kwalifikacyjnego

e uzyskanie akceptacji komisji kwalifikacyjnej,
ktdéra na podstawie dokonanej analizy dorobku
zawodowego nauczyciela i przeprowadzonej
rozmowy sprawdza spetnianie przez nauczyciela
wymagan dotyczacych realizowania zadan lub

podejmowania dziatan na rzecz o$wiaty oraz ich

podczas ktérego sprawdza sie spetnianie przez b
efektow

nauczyciela wymagan dotyczagcych wiedzy
i umiejetnosci niezbednych do efektywnego
realizowania obowigzkdw nauczyciela

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie artykutu 9b ust. 1-1a KN.

Kolejny obowigzek rozwoju i doskonalenia zawodowego wynika z artykutu 42 ust. 2
u.p.o., zgodnie z ktérym nauczyciel zatrudniony w petnym wymiarze w ramach czasu
pracy oraz ustalonego wynagrodzenia ma obowigzek realizowa¢ nie tylko zajecia
dydaktyczne, wychowawcze i opiekuncze, prowadzone bezposrednio z uczniami lub
wychowankami albo naich rzecz, czy tez inne zajecia i czynnosci wynikajgce z zadan
statutowych szkoty, w tym zajecia opiekuncze i wychowawcze, uwzgledniajace potrzeby
i zainteresowania uczniow, ale takze zajecia i czynnosci zwigzane z przygotowaniem sie
do zajec, samoksztatceniem i doskonaleniem zawodowym. Z kolei zgodnie
z artykutem 42 ust. 2 pkt 2e u.p.o. nauczyciele teoretycznych przedmiotéw zawodowych
i nauczyciele praktycznej nauki zawodu zatrudnieni w szkotach prowadzacych
ksztatcenie zawodowe majg obowigzek odbywania w ramach czasu pracy szkolen
branzowych.

W mysl szczegbtowych regulacji zawartych w artykule 3 pkt 7 KN szkolenie branzowe
to obowigzkowa forma doskonalenia zawodowego nauczycieli teoretycznych
przedmiotéw zawodowych i nauczycieli praktycznej nauki zawodu, majgca na celu
doskonalenie umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych potrzebnych do wykonywania
pracy i realizowana odpowiednio w branzowych centrach umiejetnosci, u pracodawcoéw
lub w indywidualnych gospodarstwach rolnych, ktérych dziatalnos¢ jest zwigzana
z nauczanym zawodem. Nauczyciele teoretycznych przedmiotéw zawodowych
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i nauczyciele praktycznej nauki zawodu sa przy tym obowigzani doskonali¢
umiejetnosci i kwalifikacje zawodowe potrzebne do wykonywania pracy przez
uczestniczenie w szkoleniach branzowych realizowanych w trzyletnich cyklach,

w tacznym wymiarze 40 godzin w cyklu (artykut 70 c ust.1 KN)*'. Zgodnie z artykutem
70c ust. 4 KN obowigzek ten jest realizowany rowniez poprzez udziat w formach
doskonalenia zawodowego realizowanych u pracodawcéw w ramach regionalnych
programow operacyjnych, o ktérych mowa w Ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r.

o0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. 2024 poz. 324).

Za organizowanie szkolen branzowych odpowiada dyrektor. W przypadku
nauczyciela zatrudnionego w wiecej niz jednej szkole lub placéwce szkolenia branzowe
organizuje dyrektor szkoty lub placéwki wskazanej przez nauczyciela jako podstawowe
miejsce zatrudnienia. Nauczyciel jest kierowany na szkolenie odpowiednio
u pracodawcy lub w indywidualnym gospodarstwie rolnym na swéj wniosek lub
Z inicjatywy dyrektora. Zgodnie z artykutem 70c ust. 6 KN dyrektor szkoty ma obowigzek
zwolni¢ nauczyciela z catosci lub czesci dnia pracy, aby mégt on uczestniczy¢
w szkoleniu branzowym, zas za czas zwolnienia zachowuje on prawo do wynagrodzenia.
Ponadto nauczycielowi przystuguje zwrot kosztow dojazdu na szkolenie do innej
miejscowosci (koszty zwigzane z podrdzg stuzbowa ustalane sg zgodnie z artykutem 775
§ 2 k.p., na podstawie Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia
29.01.2013 r. w sprawie naleznosci przystugujgcych pracownikowi zatrudnionemu
w panstwowej lub samorzgdowej jednostce sfery budzetowej z tytutu podrézy stuzbowej
(Dz.U. 2013 poz. 167)*.

Nauczyciele praktycznej nauki zawodu powinni takze nie rzadziej niz na 5 lat
przechodzi¢ szkolenia okresowe bhp, przy czym pierwsze szkolenie okresowe powinno
sie odby¢ nie pdzniej niz 12 miesiecy od rozpoczecia pracy na stanowisku nauczyciela
praktycznej nauki zawodu®.

41 Szczegotowe przypadki, ktorych nie dotyczy wskazany obowigzek, dotyczy nauczycieli:

1) prowadzacych dziatalnos$é gospodarcza zwigzang z nauczanym zawodem albo indywidualne
gospodarstwo rolne, ktérego dziatalnos¢ jest zwigzana z nauczanym zawodem lub 2) zatrudnionych

u pracodawcéw na stanowiskach zwigzanych z nauczanym zawodem, lub 3) zatrudnionych

w indywidualnych gospodarstwach rolnych, ktérych dziatalnos¢ jest zwigzana z nauczanym zawodem,
lub 4) realizujgcych wytacznie obowigzkowe zajecia edukacyjne z zakresu danej czesci efektow
ksztatcenia obejmujacej jezyk obcy zawodowy, okreslonej w podstawie programowej ksztatcenia

w zawodzie szkolnictwa branzowego, o ktérej mowa w przepisach wydanych na podstawie artykutu 46
ust. 1 ustawy o prawie oswiatowym (artykut 70 c ust. 2 pkt 1-4 KN).

42 Beata Zajda, (w:) Karta Nauczyciela. Komentarz, red. Krzysztof Gawronski, Warszawa 2023, artykut 70c
(dostep: 12.10.2025).

43 Maciej Ambroziewicz, Odpowiedz na pytanie: Jak czesto nalezy przeprowadzaé szkolenie okresowe
dla nauczycieli praktycznej nauki zawodu? (dostep: 12.10.2025).
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2.2.4. Rolaizakres wspotpracy z otoczeniem w ksztattowaniu kadry
nauczycieli PNZ

Zakres wspotpracy z otoczeniem powinien by¢ traktowany holistycznie, bowiem
wspotczesny rynek pracy wymaga wiedzy teoretycznej, umiejetnosci praktycznych oraz
kompetencji spotecznych. Obserwowana jest praktyka wzmacniania wspoétpracy
w ramach tak zwanych trojkatow wiedzy: szkota—uczelnia—pracodawcy, co stanowi
koncepcje nowoczesnej edukacji zawodowej*. Wzmocnienie tego przedsiewziecia
stanowig branzowe centra umiejetnosci (BCU), powotywane na mocy u.p.o., ktére
za gtéwny cel stawiajg sobie zacies$nienie wspoétpracy miedzy innowacyjnym biznesem
a edukacjg branzowag na wszystkich jej poziomach, czyli szkotami, uczelniami
i pracodawcami (artykut 4 pkt 30a u.p.o.). Fundamentem koncepcji tworzenia sieci BCU
jest otwieranie ich w miejscach zwigzanych z konkretng branzg (z uwzglednieniem
regionalnych specjalizacji) oraz przy zatozeniu, ze kazde z nich powinno by¢
niepowtarzalne i stanowi¢ odzwierciedlenie struktury branzy oraz odpowiadac
podstawowemu regionalnemu zapotrzebowaniu szkolenia zawodowego*.

Rola samorzadow

Zgodnie z artykutem 10 ust. 1 u.p.o. samorzad (jako organ prowadzacy) odpowiada
przede wszystkim za zabezpieczenie potrzeb finansowych szkoty w zakresie zaréwno
bazy dydaktycznej, wyposazenia szkoty lub placéwki w pomoce dydaktyczne i sprzet
niezbedny do petnej realizacji programoéw nauczania, jak i zaplecza infrastrukturalnego
(w tym wykonywanie remontéw obiektéw szkolnych oraz zadan inwestycyjnych w tym
zakresie). Tym samym jednostka samorzadowa podejmuje kluczowe decyzje w zakresie
standardow funkcjonowania placowek oswiatowych (w tym szkolnictwa branzowego
i technicznego), co po czesci przektada sie takze na jakos¢ oferowanego ksztatcenia
i rozwoj kompetencji kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu.

Nalezy jednoczesnie zauwazy¢, ze organ prowadzacy powinien wykazac sie
dbatoscig o zapewnienie warunkéw materialno-organizacyjnych w celu prowadzenia
przez szkote dziatalnosci statutowej. Ponadto moze i powinien wspétdziata¢ z organem
sprawujgcym nadzér pedagogiczny, aby zapewni¢ wysoka jakos¢ funkcjonowania
podlegtych mu szkét i placowek, za ktdre ponosi odpowiedzialnosé. Nie jest
dopuszczone, by organ prowadzacy usprawiedliwiat sie tym, ze z blizej nieokreslonych
powodow nie wszystkie obowigzki przewidziane w artykule 10 u.p.o. sg realizowane.
Zaniedbanie tego obszaru dziatalnosci winno zostac jak najszybciej wyeliminowanie,
inaczej bowiem organ prowadzacy szkote musi sie liczy¢ z odpowiedzialnoscia prawna,
jaka na nim spoczywa“®.

44 Zintegrowany System Kwalifikacji, Branzowe Centrum Umiejetnosci jako integracja trojkata wiedzy:
szkota—uczelnia—pracodawca (dostep: 17.12.2025).

45 Beata Mydtowska, Branzowe Centra Umiejetnosci szansg na ksztattowanie umiejetnosci zawodowych,
»Edukacja Dorostych” 2024, nr 1, s. 121-1383.

46 Mateusz Pilich, (w:) Artur Olszewski, Mateusz Pilich, Prawo oswiatowe. Komentarz, wydanie 3,
Warszawa 2022, artykut 10 (dostep: 17.12.2025).
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Jak wspomniano, organ prowadzacy jest odpowiedzialny za wyposazenie szkoty lub
placowki w pomoce dydaktyczne i sprzet niezbedny do petnej realizacji programoéw
nauczania, programow wychowawczo-profilaktycznych, przeprowadzania egzaminéw
oraz wykonywania innych zadan statutowych, o jakich mowa w artykule 10 ust. 1 pkt 5
u.p.o., przy czym dotyczy to pierwszego wyposazenia szkoty lub placéwki.

W pdézniejszym czasie zaopatrzenie w pomoce dydaktyczne i sprzet moze by¢
realizowane przez dyrektorow szkot. Nie oznacza to jednak zdjecia z organéw
prowadzgcych petnej odpowiedzialnosci prawnej za taki poziom finansowania
wydatkow szkét i placowek, ktéry zapewni wyposazenie szkolne na poziomie
odpowiednim do zadan ustawowych i statutowych tych jednostek?’.

Samorzad dba takze o nawigzywanie wspoétpracy i porozumien z pracodawcami,
izbami gospodarczymi oraz innymi podmiotami celem zapewnienia wtasciwego rozwoju
szkolnictwa zawodowego — w tym rozwoju nauczycieli praktycznej nauki zawodu
i zapewnienie im wtasciwych kwalifikacji zawodowych (zgodnie z artykutem 120 ust. 6
u.p.o.). Jego kolejnym zadaniem jest dbanie o zapewnienie nauczycielom (w tym
nauczycielom praktycznej nauki zawodu) odpowiednich kwalifikacji poprzez
gwarantowanie szkotom wsparcia finansowego celem dofinansowania szkolen, kurséw
czy studiow podyplomowych.

Zakres wspétpracy z pracodawcami

Jak wskazuje MEN, warunkiem pomyslnego przeprowadzania zmian w szkolnictwie
zawodowym jest permanentna, oparta na zaufaniu wspoétpraca jednostek systemu
oswiaty (w tym szkolnictwa zawodowego) z pracodawcami*. Oznacza to,
ze pracodawcy powinni by¢ nie tylko obecni, ale przede wszystkim aktywni na kazdym
etapie procesu ksztatcenia zawodowego.

Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) wskazuje, ze nauczyciele
ksztatcenia i szkolenia zawodowego potrzebujg réznorodnych umiejetnosci, do ktérych
nalezy nie tylko aktualna wiedza teoretyczna, ale przede wszystkim praktyczna
w dziedzinach, ktérych nauczajg, co w zwigzku ze zmieniajgcymi sie technologiami
i praktykami stosowanymi w firmach staje sie niezbedne®. W tym zakresie konieczny
jest udziat pracodawcoéw, ktorzy moga prowadzi¢ szkolenia specjalistyczne skierowane
nie tylko do uczniéw, ale przede wszystkim do nauczycieli praktycznej nauki zawodu.

Pracodawcy celem dostosowania szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku pracy
moga wspotpracowac ze szkotami takze w ramach spotkan/pogadanek realizowanych

4’ Tamze.

48 Pismo z dnia 13 lutego 2017 r. Ministerstwo Edukacji Narodowej 9178/2017: Utatwienie wspotpracy
szkot zawodowych z przedsiebiorstwami.

4 Jerzy Bielecki, Katarzyna Pajak-Zateska, Nauczyciele ksztatcenia zawodowego w konteks$cie
wspotczesnego funkcjonowania edukacji zawodowej. Przestanki do badan i rekomendaciji, ,,Edukacja”
2023, nr 3(166), s. 182-215.

32



Z uczniami oraz nauczycielami, jak rowniez poprzez aktywny udziat w tworzeniu i/lub
modyfikacji programdéw nauczania w zawodzie.

Inne formy/mozliwosci wspétpracy z pracodawcami (dobre praktyki)s°:

o Wojewddzkie/regionalne forum na rzecz rozwoju szkolnictwa zawodowego — stuzy
wymianie doswiadczen i dobrych praktyk dotyczgcych wspotpracy szkot
zawodowych z pracodawcami. Forum powinno skupia¢ dyrekcje szkét, nauczycieli
praktycznej nauki zawodu, pracodawcdéw, organizacje branzowe, urzedy pracy,
instytucje rynku pracy oraz samorzady.

e Seminaria branzowe z udziatem pracodawcoéw — umozliwiajg spotkania
przedstawicieli szkét z reprezentantami danej branzy. Sprzyjajg wymianie
doswiadczen, poznawaniu nowych technologii oraz wzmacnianiu wspotpracy szkét
Z pracodawcami.

e  Wizyty studyjne (jedno- lub kilkudniowe wyjazdy do zaktadéw pracy) — celem
kompleksowego poszerzenia wiedzy uczestnikdw w zakresie nowoczesnych
rozwigzan technologicznych i organizacyjnych wtasciwych dla danej branzy
zawodowej oraz gromadzenie i wymiana doswiadczen.

Innym przyktadem wspétpracy z pracodawcami sg dziatania realizowane w ramach
klastréw edukacyjnych, jak choc¢by Klastra Edukacyjnego INVEST in EDU w Watbrzyskiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej, ktéry ,monitoruje i prognozuje zapotrzebowanie
na konkretne zawody, koordynuje kontakty miedzy przedsiebiorcami a szkotami
prowadzgcymi ksztatcenie zawodowe i oSrodkami ksztatcenia ustawicznego,
przygotowuje i wdraza pilotazowe programy wspotpracy przedsiebiorstw ze szkotami,
zwiekszajgc miedzy innymi dostep do praktyk i stazy”®'.

Zakres wspoétpracy ze szkotami wyzszymi

Zakres wspotpracy ze szkotami wyzszymi w obszarze ksztattowaniu kadry nauczycieli
praktycznej nauki zawodu skupia sie przede wszystkim na doskonaleniu wiedzy
i umiejetnosci nauczycieli w zakresie nowych technologii czy procedur stosowanych
w danych branzach, ale takze na pogtebianiu ich wiedzy i umiejetnosci w zakresie
aspektoéw pedagogiczno-wychowawczych czy tez wdrazaniu nowych sposobéw
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Dlatego tez szkoty wyzsze moga organizowad
specjalistyczne kursy i szkolenia dla nauczycieli praktycznej nauki zawodu
we wskazanych obszarach.

Dostepne raporty wskazuja, ze sporym problemem w ksztatceniu zawodowym jest
pozyskanie dobrze przygotowanych nauczycieli realizujgcych ksztatcenie zawodowe.
Istotne znaczenie w tej sytuacji ma dobra wspoétpraca z uczelniami, ktérej jednym

50 Paulina Zareba i inni, Wspotpraca szkét zawodowych z pracodawcami. Przyktadowe rozwigzania,
Warszawa 2013 (dostep: 16.12.2025).

51 Serwis Rzeczypospolitej Polskiej, Wspotpraca szkolnictwa zawodowego i biznesu, gov.pl (dostep:
16.12.2025).
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z elementdw moze by¢ zatrudnianie pracujacych tam wyktadowcow. Bardzo szybki
postep i rozwdj technologiczny sprawia, ze elementem koniecznym rozwoju szkolnictwa
zawodowego jest ciggly wzrost kompetencji obecnie zatrudnionej kadry dydaktycznej
szkoét ksztatcgcych zawodowo. Przyktadem tego moze by¢ udziat nauczycieli
w kursach/szkoleniach/studiach podyplomowych oferowanych przez szkolnictwo
wyzszes?,

Kolejnag forma wspodtpracy moze by¢ zawieranie umow patronackich badz tez umow
o wspotprace w ramach poszczegdlnych przedmiotéw zawodowych. Sg to dziatania,
ktére podnoszg kwalifikacje ucznidéw, ale takze nauczycieli — poprzez umozliwienie im
obserwacji prowadzonych zajeé¢ i mozliwos¢ zastosowania form przekazywania wiedzy
wykorzystywanych przez wyktadowcow akademickich w praktyce prowadzenia zaje¢
z przedmiotéw praktycznych w szkole. W klasach patronackich mtodziez (wraz
z nauczycielami praktycznej nauki zawodu) ma mozliwos$¢é uczestniczenia w zajeciach,
konkursach, projektach, pracach badawczych, konferencjach, seminariach czy tez
indywidualnych konsultacjach z pracownikami badawczo-dydaktycznymi uczelni.

2.3. Struktura ksztatcenia zawodowego w wojewodztwie podlaskim

Analiza struktury ksztatcenia obejmuje nastepujgce typy podmiotéw: branzowe
szkoty pierwszego stopnia, branzowe szkoty drugiego stopnia, centra ksztatcenia
zawodowego, technika oraz placowki ksztatcenia ustawicznego (bez szkot). Sa to
podmioty, w ktérych w 2025 roku (stan na 30 wrzesnia) w wojewddztwie podlaskim
zatrudnieni byli nauczyciele praktycznej nauki zawodu®.

Analiza zostata przygotowana na podstawie danych pochodzgcych z Rejestru Szkét
i Placowek Oswiatowych (dalej: RSPO)**, po zastosowaniu odpowiednich filtrow.
W pierwszym etapie wyszukiwaniem objeto szkoty i placowki oswiatowe, ktdrych
siedziba znajduje sie na terenie wojewddztwa podlaskiego. Nastepnie wyszukiwanie
prowadzono w powtarzalnych seriach, kazdorazowo zawezajac jego zakres
do konkretnego typu szkoty lub placéwki oswiatowej. Tak otrzymane wyniki
wyszukiwania zostaty pogrupowane wedtug podregionéw wojewddztwa podlaskiego.

W analizie branzowych szkét pierwszego i drugiego stopnia, technikéw oraz szkét
policealnych uwzgledniono zawody, do ktérych prowadzenia ksztatcenia szkoty maja
formalne uprawnienia. Dane z bazy RSPO pokazujag wiec potencjalng oferte wynikajaca
z posiadanych uprawnien, a nie rzeczywisty zakres ksztatcenia w danym roku szkolnym.
W przypadku centréw ksztatcenia zawodowego oraz placéwek ksztatcenia

52 Tamze.

%3 Zgodnie z danymi pozyskanymi z Systemu Informacji Oswiatowej (SIO) nauczyciele praktycznej nauki
zawodu w wojewddztwie podlaskim byli zatrudniani w pieciu typach podmiotéw: branzowych szkotach
pierwszego stopnia, branzowych szkotach drugiego stopnia, centrach ksztatcenia zawodowego,
placéwkach ksztatcenia ustawicznego (bez szkét) oraz w szkotach policealnych.

54 Ministerstwo Edukacji Narodowej, Rejestr Szkot i Placéwek Oswiatowych (dostep: 14.01.2026).
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ustawicznego, ktore nie sg szkotami, informacje o zawodach nie sg dostepne.

Wyszukiwarka RSPO umozliwia natomiast dostep do aktualizowanych codziennie

danych o szkotach i placéwkach oswiatowych®®.

2.3.1.

Podregion biatostocki

W podregionie biatostockim w 2025 roku nauczyciele praktycznej nauki zawodu byli

zatrudnieni w pieciu typach podmiotdw, z wyrazng koncentracjg w trzech z nich

(tabela 6).

Tabela 6. Zatrudnienie nauczycieli praktycznej nauki zawodu w podregionie
biatostockim w 2025 roku wedtug typu podmiotu, wg stanu na 30.09.2025r.

Powiat/podregion Typ podmiotu NPNZ** - osoby NPNZ - etaty
Powiat biatostocki technikum 2 1
Powiat biatostocki centrum ksztatcenia zawodowego 19 13
Miasto Biatystok technikum 136 108
Miasto Biatystok szkota policealna 130 62
Miasto Biatystok branzowa szkota pierwszego stopnia 93 70
Miasto Biatystok branzowa szkota drugiego stopnia 11 3
Miasto Biatystok centrum ksztatcenia zawodowego 11 2
Powiat sokolski technikum 6 6
Powiat sokolski placéwka ksztatcenia ustawicznego - bez 2 1
szkot
Powiat sokolski branzowa szkota pierwszego stopnia 8 9
Powiat sokolski branzowa szkota drugiego stopnia 2 1
Powiat sokolski centrum ksztatcenia zawodowego 1 0
Podregion biatostocki | branzowa szkota pierwszego stopnia 101 79
(suma)
Podregion biatostocki | branzowa szkota drugiego stopnia (suma) 13 3
Podregion biatostocki | centrum ksztatcenia zawodowego (suma) 31 15
Podregion biatostocki | technikum (suma) 144 115
Podregion biatostocki | szkota policealna (suma) 130 62
Podregion biatostocki | placowka ksztatcenia ustawicznego - bez 2 1
szkoét (suma)
Podregion biatostocki | Razem* 421 276

*0golna liczba nauczycieli zawodu oraz nauczycieli praktycznej nauki zawodu (wiersz: razem) rézni sie
w tej tabeli od ogbélnej liczby nauczycieli praktycznej nauki zawodu zatrudnionych podregionie (NPNZ
osoby = 317) ze wzgledu na mozliwos$¢ zatrudnienia nauczyciela w kilku podmiotach jednoczesnie.
Liczba etatow jest niezmienna.

**NPNZ = nauczyciele praktycznej nauki zawodu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Systemu Informacji O$wiatowej (SIO).

W podregionie biatostockim w 2025 roku (stan na 30 wrzesnia) zatrudnienie

nauczycieli praktycznej nauki zawodu, wyrazone w przeliczeniu na etaty, wyniosto

275,59. Zdecydowanie najwieksza liczba etatéw przypada na technika (114,97 etatu).

%8 Ministerstwo Edukacji Narodowej, Centrum Informatyczne Edukacji (dostep: 14.01.2026).
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Kolejne pod wzgledem skali zatrudnienia byty branzowe szkoty pierwszego stopnia
(79,27 etatu) oraz szkoty policealne (62,19 etatu). Koncentracja zatrudnienia w tych
trzech podmiotach wystepowata przede wszystkim w miescie Biatystok, gdzie

w technikach zatrudnienie wyniosto 107,88 etatu, w branzowych szkotach pierwszego
stopnia-69,87 etatu, a w szkotach policealnych - 62,19 etatu. W centrach ksztatcenia
zawodowego na terenie podregionu biatostockiego realizowano tacznie 15,36 etatu
nauczycieli praktycznej nauki zawodu, przy czym najwiekszy ich udziat odnotowano

w powiecie biatostockim (12,64 etatu). Branzowe szkoty drugiego stopnia oraz placowki

ksztatcenia ustawicznego (bez szkét) miaty niewielki udziat w ogélnej strukturze

zatrudnienia nauczycieli praktycznej nauki zawodu.

W bazie RSPO zarejestrowane sg 23 technika, ktére majg siedzibe w podregionie

biatostockim (tabela 7).

Tabela 7. Technika w podregionie biatostockim zarejestrowane w Rejestrze Szkoét

i Placowek Oswiatowych

Nazwa szkoty Zawody przypisane do szkoty w RSPO Liczba
uczniow

Technikum Elektryczne w Biatymstoku technik elektronik, technik elektryk, technik 1263
Zespotu Szkoét Elektrycznych imienia informatyk, technik teleinformatyk, technik grafiki
Profesora Janusza Groszkowskiego i poligrafii cyfrowej, technik programista
w Biatymstoku
Technikum Budowlano-Geodezyjne technik budownictwa, technik geodeta, technik 878
w Biatymstoku Zespotu Szkoét Budowlano- | urzadzen i systemow energetyki odnawialnej,
Geodezyjnych imienia Stefana technik robét wykonczeniowych w budownictwie,
Wtadystawa Bryty w Biatymstoku technik budowy drég, technik inzynierii

sanitarnej, technik aranzacji wnetrz
Technikum nr 4 w Biatymstoku Zespotu technik informatyk, technik pszczelarz, technik 856
Szkét Rolniczych w Biatymstoku rolnik, technik architektury krajobrazu, technik

weterynarii, technik mechanizacji rolnictwa

i agrotroniki, technik organizacji turystyki, technik

turystyki na obszarach wiejskich
Technikum Handlowo-Ekonomiczne technik ekonomista, technik handlowiec, technik 822
w Biatymstoku Zespotu Szkot Handlowo- hotelarstwa
Ekonomicznych imienia Mikotaja
Kopernika w Biatymstoku
Technikum nr 6 z Oddziatami technik informatyk, technik masazysta, technik 732
Integracyjnymi w Biatymstoku Zespotu hotelarstwa, technik logistyk, technik ustug
Szkot Technicznych i Ogélnoksztatcgcych | fryzjerskich, technik teleinformatyk, technik
z Oddziatami Integracyjnymiimienia przemystu mody, technik fotografii
Stanistawa Staszica w Biatymstoku i multimediodw, technik grafiki i poligrafii cyfrowej,

technik organizacji turystyki, technik reklamy,

technik stylista
Technikum Mechaniczne w Biatymstoku technik mechanik, technik mechatronik, technik 695
Zespotu Szkét Mechanicznych imienia pojazdéw samochodowych, technik
Swietego Jozefa w Biatymstoku gazownictwa, technik spawalnictwa
Technikum nr 3 w Biatymstoku Zespotu technik mechanik, technik technologii drewna, 642
Szkot Technicznych imienia Generata technik transportu kolejowego, technik
Wtadystawa Andersa w Biatymstoku informatyk, technik pojazdéw samochodowych,

technik zywienia i ustug gastronomicznych,

technik programista, technik aranzacji wnetrz
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Nazwa szkoty Zawody przypisane do szkoty w RSPO Liczba
uczniéw
Technikum nr 2 w Biatymstoku Zespotu technik mechatronik, technik hotelarstwa, 465
Szkot Zawodowych nr 2 imienia Kapitana technik ustug fryzjerskich, technik transportu
Wtadystawa Wysockiego w Biatymstoku drogowego, technik automatyk, technik robotyk
Technikum Zawodowe nr 1 w Biatymstoku | technik fotografii i multimediow, technik grafiki 458
i poligrafii cyfrowej, technik realizacji nagtosnien,
technik realizacji nagran, technik reklamy
Technikum Gastronomiczne technik technologii zywnosci, technik 384
w Biatymstoku hotelarstwa, technik zywienia i ustug
gastronomicznych, technik ustug kelnerskich
Technikum w tapach technik budownictwa, technik elektronik, technik 360
elektryk, technik mechanik, technik
ochrony srodowiska, technik informatyk, technik
hotelarstwa, technik pojazdéw samochodowych
Technikum nr 2 w Sokétce technik rolnik, technik architektury krajobrazu, 328
technik ekonomista, technik hotelarstwa, technik
zywienia i ustug gastronomicznych
Technikum Programistyczne Infotech technik informatyk, technik programista 242
w Biatymstoku
Technikum Teb Edukacja w Biatymstoku technik informatyk, technik weterynarii, technik 208
optyk, technik logistyk, technik rachunkowosci,
technik fotografii i multimedidw, technik reklamy,
technik programista
Technikum nr 1 w Sokétce technik mechanik, technik technologii drewna, 152
technik informatyk, technik ekonomista, technik
logistyk, technik ustug fryzjerskich, technik
programista
Technikum imienia Profesora Jézefa technik rolnik, technik weterynarii, technik 149
Marcinkiewicza w Janowie agrobiznesu, technik zywienia i ustug
gastronomicznych, technik mechanizacji
rolnictwa i agrotroniki
Technikum nr 5 w Biatymstoku Zespotu technik budownictwa, technik ustug fryzjerskich, 127
Szkot Zawodowych nr 5 imienia Generata technik robét wykonczeniowych w budownictwie,
Ignacego Pradzynskiego w Biatymstoku technik aranzacji wnetrz
Technikum Zaktadu Doskonalenia technik informatyk, technik ekonomista, technik 126
Zawodowego w Biatymstoku ustug fryzjerskich, technik grafiki i poligrafii
cyfrowej
Technikum Ustug Fryzjerskich ,,Dehag technik ustug fryzjerskich 59
Extra” w Biatymstoku
Technikum w Suchowoli technik rolnik, technik handlowiec, technik prac 59
biurowych
Technikum w Czarnej Biatostockiej technik informatyk 23
Technikum w Michatowie technik rolnik, technik fotografii i multimedidw, 7
technik realizacji nagtosnien, technik programista
Technikum ,,Cosinus” w Biatymstoku technik informatyk, technik programista 0

Zrédto: Wyszukiwarka Rejestru Szkot i Placowek O$wiatowych (dostep: 12.01.2026).

Technika zlokalizowane w podregionie biatostockim sg zr6znicowane pod wzgledem
liczby ucznidéw oraz zakresu oferty zawodowej i charakteryzuja sie wysokg koncentracja
ksztatcenia w kilku placéwkach. W 7 sposréd 23 technikdw znajdujacych sie na liscie
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ksztatci sie ponad 75% wszystkich uczniéw z podregionu (6911 sposréd 9035 ucznidw).
Sa to technika zlokalizowane w Biatymstoku. W strukturze widoczne jest jedno
technikum - Technikum ,,Cosinus” w Biatymstoku, w ktérym w RSPO nie odnotowano
uczniéw mimo posiadania uprawnien do ksztatcenia w dwoch zawodach. Szkota ma
odroczong ,date rozpoczecia dziatalnosci” (wpisang w RSPO jako 1 wrze$nia 2026)

W wiekszosci technika skupiajace najwieksza liczbe ucznidéw cechuje wyrazna
orientacja branzowa. Szkoty koncentrujg sie na ksztatceniu w obszarze jednej
dominujacej specjalizacji (miedzy innymi elektronika i elektrotechnika, budownictwo
i geodezja, mechanika, rolnictwo), jednoczesnie poszerzajgc oferte o kilka dodatkowych
zawodow. Wsréd tych, ktdre pojawiaty sie najczesciej w zestawieniu technikow, byty:
technik informatyk (zawdd zostat przypisany do 11 technikéw znajdujacych sie w RSPO),
technik programista (przypisany do 7 technikdéw), technik hotelarstwa (przypisany
do 6 technikow), technik ustug fryzjerskich (przypisany do 6 technikdéw) oraz technik
rolnik (przypisany do 5 technikéw). 5 zawodow wystgpito w bazie 4 razy, a mianowicie:
technik grafiki i poligrafii cyfrowej, technik ekonomista, technik fotografii i multimedidw,
technik mechanik, technik zywienia i ustug gastronomicznych.

W podregionie biatostockim zgodnie z RSPO zarejestrowanych jest 25 branzowych
szkot pierwszego stopnia (Tabela 8).

Tabela 8. Branzowe szkoty pierwszego stopnia w podregionie biatostockim
zarejestrowane w Rejestrze Szkét i Placowek Oswiatowych

Nazwa szkoty Zawody przypisane do szkoty w RSPO Liczba
uczniow

Branzowa Szkota | stopnia nr 5 fotograf, kucharz, fryzjer, sprzedawca, dekarz, 260

w Biatymstoku Zespotu Szkét blacharz samochodowy, mechanik pojazdéw

Zawodowych nr 5 imienia Generata samochodowych, elektryk, elektromechanik pojazdow

Ignacego Pradzynskiego samochodowych, cukiernik, piekarz, stolarz, tapicer,

w Biatymstoku monter zabudowy i rob6t wykonczeniowych

w budownictwie, murarz-tynkarz, monter sieci
i instalacji sanitarnych, lakiernik samochodowy

Branzowa Szkota | stopnia nr 2 blacharz samochodowy, mechanik pojazdéw 217
w Biatymstoku Zespotu Szkét samochodowych, elektromechanik pojazdéw

Mechanicznych imienia Swietego samochodowych, mechanik motocyklowy, kierowca

Jozefa w Biatymstoku mechanik

Branzowa Szkota | stopnia nr 10 fotograf, kucharz, fryzjer, sprzedawca, blacharz 211
w Biatymstoku Zespotu Szkét nr 10 samochodowy, operator obrabiarek skrawajacych,

w Biatymstoku $lusarz, mechanik pojazdéw samochodowych,

elektryk, elektromechanik pojazdéw samochodowych,
cukiernik, piekarz, stolarz, obuwnik, monter zabudowy
i robot wykonczeniowych w budownictwie, murarz-
tynkarz, magazynier-logistyk, monter sieci i instalacji
sanitarnych, mechatronik, lakiernik samochodowy

Branzowa Szkota | stopnia nr4 kucharz, cukiernik 210
w Biatymstoku Zespotu Szkot
Gastronomicznych w Biatymstoku
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Nazwa szkoty Zawody przypisane do szkoty w RSPO Liczba
uczniéw
Branzowa Szkota | stopnia nr 3 kucharz, operator obrabiarek skrawajgcych, mechanik 133
w Biatymstoku Zespotu Szkot pojazdéw samochodowych, stolarz, kierowca
Technicznych imienia Generata mechanik
Wtadystawa Andersa w Biatymstoku
Branzowa Szkota | stopnia nr9 fryzjer, operator maszyn i urzgdzen do przetworstwa 110
w Biatymstoku Zespotu Szkot tworzyw sztucznych, mechatronik
Zawodowych nr 2 imienia Kapitana
Wtadystawa Wysockiego
w Biatymstoku
Branzowa Szkota | stopnia Specjalna | kucharz, fryzjer, ogrodnik, mechanik pojazdow 99
imienia Marii Grzegorzewskiej samochodowych, cukiernik, stolarz, pracownik
w Biatymstoku Zespotu Szkét nr 16 pomocniczy obstugi hotelowej, murarz-tynkarz,
w Biatymstoku pracownik pomocniczy mechanika, pracownik
pomocniczy stolarza, pracownik pomocniczy
gastronomii
Branzowa Szkota | stopnia imienia kucharz, rolnik, mechanik-operator pojazdéw i maszyn 63
Profesora J6zefa Marcinkiewicza rolniczych, cukiernik
w Janowie
Branzowa Szkota | stopnia nr1 elektryk, elektromechanik, elektronik 62
w Biatymstoku Zespotu Szkot
Elektrycznych imienia Profesora
Janusza Groszkowskiego
w Biatymstoku
Zespot Szkot Zawodowych imienia kucharz, fryzjer, sprzedawca, operator obrabiarek 53
Elizy Orzeszkowej w Sokétce skrawajgcych, Slusarz, mechanik-monter maszyn
Branzowa Szkota | stopnia nr1 i urzadzen, mechanik-operator pojazdéw i maszyn
w Sokoétce rolniczych, mechanik pojazdow samochodowych,
elektryk, cukiernik, piekarz, stolarz, monter zabudowy
i robot wykonczeniowych w budownictwie
Branzowa Szkota | stopnia nr7 fotograf, fryzjer, krawiec, magazynier-logistyk, 52
w Biatymstoku Zespotu Szkot pracownik obstugi hotelowej
Technicznych i Ogélnoksztatcacych
z Oddziatami Integracyjnymi imienia
Stanistawa Staszica w Biatymstoku
Branzowa Szkota | stopnia Syriusz kucharz, fryzjer, sprzedawca, slusarz, mechanik 50
w Wasilkowie pojazdéw samochodowych, elektryk, elektromechanik
pojazdéw samochodowych, cukiernik, stolarz,
krawiec, monter zabudowy i robdt wykonczeniowych
w budownictwie, murarz-tynkarz
Zespot Szkotimienia Generata kelner, kucharz, fryzjer, pszczelarz, rolnik, blacharz 48
Nikodema Sulika w Dagbrowie samochodowy, mechanik-monter maszyn i urzadzen,
Biatostockiej Branzowa Szkota mechanik-operator pojazdéw i maszyn rolniczych,
I stopnia w Dabrowie Biatostockiej mechanik pojazdéw samochodowych, elektryk,
cukiernik, piekarz, stolarz, monter zabudowy i rob6t
wykonczeniowych w budownictwie, murarz-tynkarz,
lakiernik samochodowy
Branzowa Szkota | stopnia Zaktadu fryzjer, dekarz, blacharz 41
Doskonalenia Zawodowego
w Biatymstoku
Branzowa Szkota Specjalna | stopnia | stolarz, jezdziec 27

w Rézanymstoku
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Nazwa szkoty Zawody przypisane do szkoty w RSPO Liczba
uczniéw
Branzowa Szkota | stopnia wtapach mechanik pojazdéw samochodowych, monter 24
zabudowy i rob6t wykonczeniowych w budownictwie
Niepubliczna Specjalna Szkota kucharz, stolarz, pracownik pomocniczy obstugi 23

Branzowa | stopnia ,,Barwa” hotelowej, murarz-tynkarz, pracownik pomocniczy
stolarza, pracownik obstugi hotelowej, pracownik
pomochniczy gastronomii

Branzowa Szkota Specjalna I stopnia | kucharz
imienia Swietego Jana Bosko
w Rézanymstoku

Branzowa Szkota | stopnia nr 13 stolarz, monter zabudowy i robdt wykonczeniowych
w Zaktadzie Poprawczym w budownictwie

w Biatymstoku

Specjalny Osrodek Szkolno- kucharz

Wychowawczy imienia Janusza
Korczaka w Sokétce Branzowa Szkota
| stopnia Specjalna nr 3 w Sokétce

Branzowa Szkota | stopnia nr 6 sprzedawca
w Biatymstoku Zespotu Szkot
Handlowo-Ekonomicznych imienia
Mikotaja Kopernika w Biatymstoku

Branzowa Szkota | stopnia nr 8 mechanik-operator pojazdéw i maszyn rolniczych
w Biatymstoku Zespotu Szkot
Rolniczych w Biatymstoku

Branzowa Szkota | stopnia mechanik pojazdéw samochodowych
w Michatowie
Zespot Szkot Rolniczych imienia rolnik, ogrodnik

Majora Henryka Dobrzaniskiego
Hubala w Sokétce Branzowa Szkota
| stopnia nr 2 w Sokoétce

Zespot Szkot w Suchowoli Branzowa kelner, kucharz, fryzjer, cukiernik, stolarz
Szkota | stopnia w Suchowoli

Zrédto: Wyszukiwarka Rejestru Szkét i Placowek Oswiatowych (dostep: 12.01.2026).

Szkoty branzowe pierwszego stopnia zlokalizowane w podregionie biatostockim
charakteryzuje silna koncentracja ksztatcenia. Podobnie jak w technikach prawie 72%
uczniow szkoét branzowych (1240 z 1723 uczniow) skupionych jest w 7 szkotach.
Najwieksze pod wzgledem skali ksztatcenia szkoty branzowe pierwszego stopnia
sg zlokalizowane w miescie Biatystok. Wiekszos$¢ z nich posiada uprawnienia
do ksztatcenia w kilku lub nawet kilkunastu zawodach. Najczesciej pojawiajgcym sie
zawodem w zestawieniu jest kucharz (przypisany do 13 szkét branzowych pierwszego
stopnia znajdujgcych sie w RSPO), stolarz (przypisany do 11 szkdt), fryzjer (przypisany
do 10 szkét) mechanik pojazdéw samochodowych (przypisany do 10 szkét), cukiernik
(przypisany do 9 szkot), monter zabudowy i robdt wykonczeniowych w budownictwie
(przypisany do 7 szkot). W analizowanym zestawieniu zawody sprzedawca, murarz-
tynkarz i elektryk zostaty wskazane w 4 szkotach kazdy. Obok szkét, ktére posiadaja
mozliwos¢ ksztatcenia w wielu kierunkach, w zestawieniu wystepuja rowniez te, ktére
koncentruja sie na waskiej specjalizacji (3 szkoty — jeden zawdd). W zestawieniu

40


https://rspo.gov.pl/

pojawito sie az 5 szkét branzowych | stopnia, w ktérych zgodnie z bazg RSPO nie

odnotowano uczniow. Brak ucznidw wynika najczesciej z faktu, ze sa to jednostki

funkcjonujace w ramach zespotu szkét, ktére w danym roku nie uruchomity oddziatow.

Jestto konsekwencjg braku naboru lub niezatwierdzenia oddziatu przez organ

prowadzgcy (np. z powodu zbyt matej liczby kandydatéw).

Szkoty policealne petnig funkcje uzupetniajgcg wobec szkét branzowych

i technicznych. Przygotowujg do zawoddéw, ktére nie wymagajg dtugiego cyklu

praktycznej nauki zawodu (oferuja trwajace od 1 do maksymalnie 2,5 roku programy

ksztatcenia zawodowego)®¢. W podregionie biatostockim w bazie RSPO

zarejestrowanych jest 31 szkot policealnych, z czego az w 12 nie odnotowano uczniow

(tabela 9).

Tabela 9. Szkoty policealne w podregionie biatostockim zarejestrowane w Rejestrze

Szkét i Placowek Oswiatowych

Nazwa szkoty

Zawody przypisane do szkoty w RSPO

Liczba
uczniow

Policealna Szkota ,,Cosinus”
w Biatymstoku

technik bezpieczenstwa i higieny pracy, asystentka
stomatologiczna, higienistka stomatologiczna,
technik masazysta, terapeuta zajeciowy, technik
administracji, opiekun w domu pomocy
spotecznej, opiekunka dziecieca, technik ustug
kosmetycznych, technik ochrony fizycznej oséb

i mienia, opiekun medyczny

1332

Szkota Polipealna Centrum Nauki
i Biznesu ,,Zak” w Biatymstoku

technik bezpieczenstwa i higieny pracy, technik
administracji, asystent osoby niepetnosprawnej,
opiekunka srodowiskowa, opiekun w domu
pomocy spotecznej, technik archiwista, technik
ustug kosmetycznych, florysta, opiekun osoby
starszej

1011

Policealna Szkota Administracji
»~Akademia Sukcesu” w Biatymstoku

technik bezpieczenstwa i higieny pracy, technik
masazysta, terapeuta zajeciowy, technik
administracji, opiekunka srodowiskowa, opiekun
w domu pomocy spotecznej, technik archiwista,
opiekunka dziecieca, technik ustug
kosmetycznych, florysta, technik ustug pocztowych
i finansowych, opiekun medyczny, opiekun osoby
starszej, technik sterylizacji medycznej

686

Centrum Zawodow Medycznych

i Spotecznych - Szkota Policealna
Wojewddztwa Podlaskiego

w Biatymstoku

asystentka stomatologiczna, higienistka
stomatologiczna, technik dentystyczny, technik
farmaceutyczny, technik masazysta, terapeuta
zajeciowy, protetyk stuchu, technik
elektroradiolog, asystent osoby niepetnosprawnej,
opiekunka dziecieca, technik ustug
kosmetycznych, opiekun medyczny, technik
sterylizacji medycznej, podolog

456

Policealna Szkota ,,Prymus”
w Biatymstoku

technik bezpieczenstwa i higieny pracy, technik
administracji

423

% European Education and Culture Executive Agency (dostep: 12.01.2026).
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Nazwa szkoty Zawody przypisane do szkoty w RSPO Liczba
uczniéw

Szkota Policealna Opieki Medycznej asystentka stomatologiczna, higienistka 331
»Zak” w Biatymstoku stomatologiczna, terapeuta zajeciowy, opiekun

medyczny, technik sterylizacji medycznej
»Educentrum” Policealna Szkota asystentka stomatologiczna, higienistka 317
Medyczna w Biatymstoku stomatologiczna, technik farmaceutyczny, technik

masazysta, terapeuta zajeciowy, technik ustug

kosmetycznych, opiekun medyczny, technik

sterylizacji medycznej
Niepubliczna Szkota Policealna Teb technik bezpieczenstwa i higieny pracy, asystentka 267
Edukacja w Biatymstoku stomatologiczna, higienistka stomatologiczna,

ortoptystka, technik dentystyczny, technik

farmaceutyczny, technik masazysta, terapeuta

zajeciowy, technik optyk, technik elektroradiolog,

technik administracji, opiekunka dziecieca, technik

ustug kosmetycznych, florysta, opiekun medyczny,

asystent kierownika produkcji filmowej

i telewizyjnej, technik sterylizacji medycznej,

technik realizacji nagran, podolog
Policealna Szkota Zawodowa Meritum technik bezpieczenstwa i higieny pracy, technik 255
Sp. z 0.0. w Biatymstoku masazysta, technik administracji, technik ustug

kosmetycznych, opiekun medyczny, technik

sterylizacji medycznej, podolog
Policealne Studium Zawodowe ,,Ekspert” | technik masazysta, terapeuta zajeciowy, technik 201
w Biatymstoku administracji, opiekunka srodowiskowa, opiekunka

dziecieca, opiekun medyczny
Zaoczna Policealna Szkota ,,Cosinus 1” asystent osoby niepetnosprawnej, 182
w Biatymstoku opiekunka srodowiskowa, florysta
Akademicka Policealna Szkota Medyczna | technik bezpieczenstwa i higieny pracy, asystentka 163
w Biatymstoku stomatologiczna, higienistka stomatologiczna,

technik dentystyczny, technik farmaceutyczny,

technik masazysta, technik ortopeda, terapeuta

zajeciowy, opiekunka dziecieca, technik ustug

kosmetycznych, opiekun medyczny, technik

sterylizacji medycznej, podolog
Szkota Policealna w Biatymstoku opiekun w domu pomocy spotecznej, technik 160

ochrony fizycznej oséb i mienia
Szkota Policealna Gowork.pl technik bezpieczenstwa i higieny pracy, asystentka 128
w Biatymstoku stomatologiczna, technik masazysta, technik

administracji, technik ustug kosmetycznych,

opiekun medyczny, opiekun osoby starszej
Szkota Policealna nr 4 w Biatymstoku technik administracji, technik ustug 98
Zespotu Szkét Zawodowych nr 2 imienia | kosmetycznych
Kapitana Wtadystawa Wysockiego
w Biatymstoku
Szkota Policealna Medyczna ,,Zak” technik masazysta 46
w Biatymstoku
Szkota Policealna Flower Artist florysta 33
Szkota Policealna Akademia terapeuta zajeciowy 22

Terapeutyczno-Opiekuncza
w Biatymstoku
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Henryka Dobrzanskiego-Hubala
w Sokotce Szkota Policealna nr 3
w Sokétce

Nazwa szkoty Zawody przypisane do szkoty w RSPO Liczba
uczniéw

Szkota Policealna nr 5 w Biatymstoku technik bezpieczenstwa i higieny pracy, technik 16

Centrum Ksztatcenia Ustawicznego administracji, opiekunka dziecieca, florysta

imienia Henryka Sienkiewicza

w Biatymstoku Biatostockiego Centrum

Edukacji

Szkota Policealna ,,Cosinus II” technik sterylizacji medycznej 0

w Biatymstoku

Szkota Policealna imienia Profesora brak danych 0

Jozefa Marcinkiewicza w Janowie

Szkota Policealna nr 1 w Biatymstoku brak danych 0

Zespotu Szkét Budowlano-Geodezyjnych

imienia Stefana Wtadystawa Bryty

w Biatymstoku

Szkota Policealna nr 2 w Biatymstoku technik bezpieczenstwa i higieny pracy 0

Zespotu Szkét Elektrycznych imienia

Profesora Janusza Groszkowskiego

w Biatymstoku

Szkota Policealna nr 3 w Biatymstoku technik masazysta, technik tyfloinformatyk 0

Zespotu Szkét Technicznych

i Ogolnoksztatcacych z Oddziatami

Integracyjnymi imienia Stanistawa

Staszica w Biatymstoku

Szkota Policealna nr 6 w Biatymstoku technik ochrony fizycznej oséb i mienia 0

Zespotu Szkét Technicznych imienia

Generata Wtadystawa Andersa

w Biatymstoku

Szkota Policealna Pascal w Biatymstoku | technik masazysta, terapeuta zajeciowy, animator 0

rynku ksigzki

Szkota Policealna w Czarnej technik administracji 0

Biatostockiej

Szkota Policealna w tapach brak danych 0

Szkota Policealna w Michatowie brak danych 0

Szkota Policealna dla Dorostych brak danych 0

w Dabrowie Biatostockiej

Zespot Szkét Rolniczych imienia Majora technik administracji 0

Zrédto: Wyszukiwarka Rejestru Szkét i Placéwek Oswiatowych (dostep: 12.01.2026).

Szkoty policealne podobnie jak technika i szkoty branzowe charakteryzujg sie silng

koncentracjg ksztatcenia w kilku podmiotach. W pierwszych 7 szkotach znajdujacych

sie na liscie ksztatci sie prawie 75% wszystkich ucznidow szkét policealnych
z podregionu (4556 z 6127 uczniéw). Sg to szkoty zlokalizowane w miescie Biatystok.

Szkoty policealne sa silnie ukierunkowane na ksztatcenie w zawodach opiekuriczych,

medycznych i administracyjnych. Wsrdd zawodoéw, ktére zostaty w bazie RSPO

przypisane do najwiekszej liczby szkét policealnych z listy, pojawiajg sie nastepujace:

technik administracji (przypisany do 12 szkét policealnych znajdujacych sie w bazie
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RSPO), technik masazysta (przypisany do 11 szkét), technik bezpieczenistwa i higieny
pracy (przypisany do 10 szkot), technik ustug kosmetycznych (przypisany do 10 szkét),
opiekun medyczny (przypisany do 10 szkét), terapeuta zajeciowy (przypisany do 9 szkét),
asystentka stomatologiczna (przypisany do 7 szkét), higienistka stomatologiczna
(przypisany do 7 szkot), technik sterylizacji medycznej (przypisany do 7 szkot),
opiekunka dziecieca (przypisany do 7 szkot). Wystepuje wyrazna powtarzalnosc tych
samych zawoddéw w wielu szkotach.

W 12 szkotach policealnych nie zarejestrowano zadnych uczniéw. Najczesciej oznacza
to jedng z trzech sytuacji. Po pierwsze, szkota policealna moze formalnie istnie¢
w strukturze (na przyktad zespotu szkét), ale nie prowadzi¢ naboru ani oddziatéw. Po drugie,
szkota moze by¢ nowa jednostka i nie zdazyta jeszcze zgromadzi¢ uczniodw. Po trzecie,
szkota moze znajdowac sie w trakcie wygaszania lub przeksztatcenia, a jej funkcje
przejmuja inne formy ksztatcenia dorostych (na przyktad centra ksztatcenia ustawicznego).

W podregionie biatostockim w bazie RSPO jest zarejestrowanych 15 centréw
ksztatcenia zawodowego (tabela 10)

Tabela 10. Centra ksztatcenia zawodowego w podregionie biatostockim
zarejestrowane w Rejestrze Szkét i Placowek Oswiatowych

Nazwa Lokalizacja
Centrum Ksztatcenia Zawodowego Cechu Rzemiost Réznych i Przedsiebiorczosci Biatystok
Centrum Ksztatcenia Zawodowego Fundacji Dual Education System Biatystok
Centrum Ksztatcenia Zawodowego nr 1 Biatystok
Centrum Ksztatcenia Zawodowego nr 2 imienia Zbigniewa Lenarta Biatystok
Centrum Ksztatcenia Zawodowego nr 3 Biatystok
Centrum Ksztatcenia Zawodowego nr 4 Zespotu Szkét Budowlano-Geodezyjnych Biatystok
imienia Wtadystawa Bryty

Centrum Ksztatcenia Zawodowego nr 5 Biatystok
Centrum Ksztatcenia Zawodowego nr 6 Zespotu Szkét Technicznych imienia Biatystok
Generata Wtadystawa Andersa

Centrum Ksztatcenia Zawodowego tapy
Instytut INFOTECH Biatystok
Integracyjne Centrum Ksztatcenia Zawodowego Zespotu Szkét Technicznych Biatystok
i Ogdlnoksztatcgcych z Oddziatami Integracyjnymi imienia Stanistawa Staszica

Osrodek Doskonalenia Kadr ,,Profesja” Biatystok
Osrodek Ksztatcenia Zawodowego ,,Dehag Extra” Biatystok
Studium Psychologii Psychotronicznej Biatystok
Zespot Szkét Rolniczych imienia Majora Henryka Dobrzaninskiego Centrum Sokétka
Ksztatcenia Zawodowego

Zrédto: Wyszukiwarka Rejestru Szkét i Placéwek Oswiatowych (dostep: 12.01.2026).

Centrum ksztatcenia zawodowego i ustawicznego realizuje kwalifikacyjne kursy
zawodowe oraz prowadzi dziatania z zakresu doradztwa i informacji zawodowej. W jego
strukturze funkcjonuje co najmniej jedna szkota prowadzgca ksztatcenie zawodowe,

z wytgczeniem szkoty artystycznej, a takze co najmniej jedno centrum ksztatcenia
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zawodowego®’. Centra ksztatcenia zawodowego w podregionie sa zlokalizowane
gtéwnie na terenie miasta Biatystok. Jedna placéwka jest zlokalizowana w tapach

(powiat biatostocki) oraz jedna w Sokoétce (powiat sokdlski).

W podregionie biatostockim w bazie RSPO zarejestrowanych jest 9 szkét branzowych

drugiego stopnia (tabela 11).

Tabela 11. Branzowe szkoty drugiego stopnia w podregionie biatostockim
zarejestrowane w Rejestrze Szkét i Placowek Oswiatowych

w Dabrowie Biatostockiej Branzowa Szkota Il stopnia
w Dabrowie Biatostockiej

gastronomicznych

Nazwa szkoty Zawody przypisane do szkoty Liczba
w RSPO uczniow

Branzowa Szkota Il stopnianr2w Biatymstoku technik pojazdéw samochodowych, 73

Zespotu Szkét Mechanicznych imienia Swietego technik transportu drogowego

Jozefa w Biatymstoku

Branzowa Szkota Il stopnia nr 5 w Biatymstoku technik budownictwa, technik ustug 70

Zespotu Szkdét Zawodowych nr 5 imienia Generata fryzjerskich, technik robdt

Ignacego Pradzynskiego w Biatymstoku wykonczeniowych w budownictwie

Branzowa Szkota Il stopnia nr 4 w Biatymstoku technik technologii zywnosci, technik 69

Zespotu Szkét Gastronomicznych w Biatymstoku zywienia i ustug gastronomicznych

Branzowa Szkota Il stopnia nr 1 w Biatymstoku technik elektronik, technik elektryk 40

Zespotu Szkét Elektrycznych imienia Profesora

Janusza Groszkowskiego w Biatymstoku

Branzowa Szkota Il stopnia nr 10 w Biatymstoku technik mechanik, technik 35

Zespotu Szkét nr 10 w Biatymstoku mechatronik, technik logistyk, technik
ustug fryzjerskich, technik pojazdéw
samochodowych

Branzowa Szkota Il stopnia w Janowie technik rolnik, technik mechanizacji 28
rolnictwa i agrotroniki

Zespot Szkot Zawodowych imienia Elizy Orzeszkowej | technik mechanik 19

w Sokotce Branzowa Szkota Il stopnia w Sokétce

Branzowa Szkota Il stopnia nr 6 w Biatymstoku technik hotelarstwa, technik logistyk 14

Zespotu Szkét Technicznych i Ogolnoksztatcgeych

z Oddziatami Integracyjnymi imienia Stanistawa

Staszica w Biatymstoku

Zespot Szkot imienia Generata Nikodema Sulika technik zywienia i ustug 0

Zrédto: Wyszukiwarka Rejestru Szkét i Placowek Oswiatowych (dostep: 12.01.2026).

Szkoty branzowe drugiego stopnia koncentruja sie na pogtebianiu i uzupetnianiu
kwalifikacji zdobytych przez ucznidéw na poziomie szkoty branzowej pierwszego stopnia.

W przypadku podregionu biatostockiego skala ksztatcenia w tych szkotach jest
niewielka i obejmuje 348 ucznidéw. Zdecydowana wiekszo$¢ szkét branzowych drugiego

stopnia zlokalizowana jest w miescie Biatystok (6 szkot sposrdad 9). W zestawieniu

pojawity sie zawody przypisane do 2 szkét znajdujacych sie na liscie: technik pojazdéw
samochodowych, technik ustug fryzjerskich, technik mechanik, technik logistyk oraz

technik zywienia i ustug gastronomicznych. Znalazta sie w nim jedna szkota branzowa

57 System Informacji Prawnej LEX, Prawo oswiatowe (dostep: 12.01.2026).
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drugiego stopnia, w ktorej w bazie RSPO nie odnotowano ucznidow. Szkota ta

funkcjonuje jako jednostka wchodzaca w sktad zespotu szkét. Zgodnie z RSPO zostata
ona zatozona i wtgczona do struktury 16 czerwca 2025 roku, a dziatalnosc¢ rozpoczeta

1 wrzesnia 2025 roku. Znajduje sie na wczesnym etapie organizacyjnym.

W podregionie biatostockim funkcjonujg 54 placowki ksztatcenia ustawicznego
(bez szkoét). Az 52 z nich zlokalizowane sg w miescie Biatystok, pozostate 2 —w powiecie
sokolskim. Ze wzgledu na ich marginalny udziat w zatrudnieniu nauczycieli praktycznej
nauki zawodu podmioty te nie zostaty wyszczegdlnione.

2.3.2. Podregion tomzynski
W podregionie tomzynskim w 2025 roku nauczyciele praktycznej nauki zawodu byli
zatrudnieni w czterech typach podmiotéw, jednak struktura zatrudnienia

charakteryzowata sie wyrazng koncentracja w dwdéch z nich (tabela 12).

Tabela 12. Zatrudnienie nauczycieli praktycznej nauki zawodu w podregionie
tomzynskim w 2025 roku wedtug typu podmiotu

Powiat/Podregion | Typ podmiotu NPNZ **- NPNZ -
osoby etaty

Bielski technikum 15 11,2
Bielski placowka ksztatcenia ustawicznego (bez szkot) 4 1,0
Bielski branzowa szkota pierwszego stopnia 3,9
Hajnowski technikum 15 13,8
Hajnowski szkota policealna 4 0,4
Kolnenski technikum 5 2,1
Kolnenski branzowa szkota pierwszego stopnia 3 2,1
tomzyniski technikum 9 9,5
tomzyniski placowka ksztatcenia ustawicznego (bez szkot) 1 1,0
tomzynski branzowa szkota pierwszego stopnia 9 8,9
Miasto tomza technikum 59 61,0
Miasto tomza szkota policealna 4 0,1
Miasto tomza placéwka ksztatcenia ustawicznego (bez szkat) 6 1,1
Miasto tomza branzowa szkota pierwszego stopnia 15 8,5
Miasto tomza centrum ksztatcenia zawodowego 16 16,2
Siemiatycki technikum 3 2,3
Wysokomazowiecki | technikum 6 5,2
Wysokomazowiecki | placéwka ksztatcenia ustawicznego (bez szkat) 1 0,2
Wysokomazowiecki | branzowa szkota pierwszego stopnia 4 2,8
Zambrowski technikum 21 20,1
Zambrowski szkota policealna [pusta]
Zambrowski branzowa szkota pierwszego stopnia 1,0
Podregion branzowa szkota pierwszego stopnia (suma) 39 27,3
tomzynski

Podregion branzowa szkota drugiego stopnia (suma) 0 0
tomzyniski

Podregion centrum ksztatcenia zawodowego (suma) 16 16,2
tomzyniski
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Powiat/Podregion | Typ podmiotu NPNZ **- NPNZ -
osoby etaty

Podregion technikum (suma) 133 125,3

tomzynski

Podregion szkota policealna (suma) 9 0,4

tomzynski

Podregion placowka ksztatcenia ustawicznego (bez szkot) 12 3,3

tomzynski (suma)

Podregion Razem* 209 172,6

tomzynski

*Qgolna liczba nauczycieli zawodu oraz praktycznej nauki zawodu (wiersz: razem) rézni sie od ogélnej
liczby zatrudnionych nauczycieli w podregionie ze wzgledu na zatrudnianie nauczycieli w kilku
podmiotach jednoczesnie. Liczba etatow jest niezmienna. Jezeli przy liczbie oséb nie ma etatu, oznacza
to, Ze nauczyciel zatrudniony byt/jest na umowe-zlecenie.

**NPNZ = nauczyciele praktycznej nauki zawodu.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Systemu Informacji O$wiatowej (SI0).

W podregionie tomzynskim w 2025 roku (stan na 30 wrzesnia) zatrudnienie
nauczycieli praktycznej nauki zawodu wyrazone w przeliczeniu na etaty wyniosto
172,56. Zdecydowanie najwieksza czesc¢ etatéw nauczycieli praktycznej nauki zawodu
przypada na technika (125,32 etatu). Pod wzgledem skali zatrudnienia dominowaty
technika zlokalizowane w miescie tomza oraz w powiecie zambrowskim. Drugim typem
podmiotu pod wzgledem liczby etatéw nauczycieli praktycznej nauki zawodu byty
branzowe szkoty pierwszego stopnia (27,29 etatu), rowniez z wyrazng koncentracja
zatrudnienia w miescie Ltomza. W dalszej kolejnosci etaty nauczycieli praktycznej nauki
zawodu miescity sie w centrach ksztatcenia zawodowego (16,20 etatu) oraz
w placowkach ksztatcenia ustawicznego — bez szkét (3,32 etatu). Udziat etatow
realizowanych przez nauczycieli praktycznej nauki zawodu w szkotach policealnych
miat w zestawieniu charakter marginalny, natomiast w branzowych szkotach drugiego
stopnia dzieh 30 wrzesnia 2025 roku nie odnotowano zatrudnienia nauczycieli
praktycznej nauki zawodu.

W podregionie tomzynskim w bazie RSPO zarejestrowane sg 22 technika (tabela

13Btad! Nie mozna odnalezé¢ zrédta odwotania.).

Tabela 13. Technika w podregionie tomzynskim zarejestrowane w Rejestrze Szkoét
i Placowek Oswiatowych

Nazwa szkoty Zawody przypisane do szkoty w RSPO Liczba
uczniow
Technikum nr 5 w tomzy technik elektronik, technik elektryk, technik geodeta, 774

technik ochrony srodowiska, technik technologii drewna,
technik mechatronik, technik informatyk, technik
teleinformatyk, technik hotelarstwa, technik pojazdow
samochodowych, technik programista

Technikum nr 6 imienia technik ekonomista, technik handlowiec, technik logistyk, 651
18 Dywizji Piechoty w tomzy technik rachunkowosci, technik organizacji turystyki,
technik reklamy
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Nazwa szkoty Zawody przypisane do szkoty w RSPO Liczba
uczniéw
Technikum nr 7 im Ludwika technik architektury krajobrazu, technik 646
Bojanusa w tomzy technologii zywnosci, technik weterynarii, technik
agrobiznesu, technik przetworstwa mleczarskiego,
technik zywienia i ustug gastronomicznych, technik
przemystu mody
Technikum w Wysokiem technik informatyk, technik technologii zywnosci, technik 576
Mazowieckiem ekonomista, technik logistyk, technik zywienia i ustug
gastronomicznych, technik programista
Technikum nr 4 w Bielsku technik informatyk, technik rolnik, technik 416
Podlaskim technologii zywnosci, technik ekonomista, technik
handlowiec, technik hotelarstwa, technik logistyk, technik
zywienia i ustug gastronomicznych
Technikum nr 1 w Zambrowie technik elektronik, technik elektryk, technik mechanik, 382
technik informatyk, technik spedytor, technik logistyk,
technik przetworstwa mleczarskiego, technik zywienia
i ustug gastronomicznych, technik grafiki i poligrafii
cyfrowej
Technikum w Czartajewie technik elektryk, technik mechanik, technik informatyk, 380
technik ogrodnik, technik architektury krajobrazu, technik
ekonomista, technik handlowiec, technik ustug
fryzjerskich, technik urzadzen i systemow energetyki
odnawialnej
Technikum imienia Tadeusza technik budownictwa, technik mechanik, technik 341
Kosciuszki w Hajnéwce technologii drewna, technik informatyk, technik
ekonomista, technik logistyk, technik zywienia i ustug
gastronomicznych, technik robot wykonczeniowych
w budownictwie
Technikum imienia Rotmistrza | technik budownictwa, technik ustug fryzjerskich, technik 315
Witolda Pileckiego zywienia i ustug gastronomicznych, technik grafiki
w Ciechanowcu i poligrafii cyfrowej
Akademickie Technikum technik informatyk 255
Miedzynarodowej Akademii
Nauk Stosowanych w tomzy
Technikum imienia Kardynata technik elektryk, technik mechanik, technik rolnik, technik 245
Stefana Wyszynskiego w Kolnie | ekonomista
Technikum imienia Armii technik mechatronik, technik rolnik, technik pojazdéw 231
Krajowej w Wysokiem samochodowych, technik chtodnictwa i klimatyzacji,
Mazowieckiem technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki
Technikum Lesne w Biatowiezy | technik lesnik 199
Technikum nr4 w tomzy technik budownictwa, technik hotelarstwa, technik 190
zywienia i ustug gastronomicznych
Technikum nr 1 w Bielsku technik budownictwa, technik mechanik, technik 189
Podlaskim pojazdéw samochodowych, technik robét
wykonczeniowych w budownictwie
Technikum w Ostrozanach technik ochrony srodowiska, technik rolnik, technik 186
hotelarstwa, technik logistyk, technik zywienia i ustug
gastronomicznych
Technikum w Marianowie technik rolnik, technik mechanizacji rolnictwa 184
i agrotroniki
Technikum w Rudce technik rolnik, technik agrobiznesu, technik zywienia 165

i ustug gastronomicznych

48




Nazwa szkoty Zawody przypisane do szkoty w RSPO Liczba
uczniow
Technikum nr 2 w Zambrowie technik rolnik, technik architektury krajobrazu, technik 162
ekonomista, technik handlowiec, technik robdt
wykonczeniowych w budownictwie, technik budowy drég,
technik reklamy
Technikum w Krzyzewie technik rolnik, technik weterynarii, technik agrobiznesu, 129
technik handlowiec
Technikum w Czyzewie technik informatyk, technik agrobiznesu, technik 110
rachunkowosci, technik zywienia i ustug
gastronomicznych
Technikum w Siemiatyczach technik ekonomista, technik handlowiec 0

Zrédto: Wyszukiwarka Rejestru Szkét i Placowek Oswiatowych (dostep: 12.01.2026).

Technika przypisane w RSPO do podregionu tomzynskiego majg w wiekszosci
charakter wielozawodowy. Zawody przypisane do tych szkét obejmujg jednoczesnie
kilka obszarow branzowych (na przyktad informatyczny, hotelarsko-gastronomiczny
oraz elektryczno-mechaniczny). Struktura ksztatcenia w podregionie tomzyriskim
charakteryzuje sie mniejszg koncentracjg uczniéw w pojedynczych jednostkach niz
w podregionie biatostockim. Az 12 technikdéw, czyli ponad potowa placéwek ujetych
w zestawieniu, skupia tgcznie ponad 75% ucznidéw technikdw podregionu tomzynskiego
(5212 uczniow z 6726). Trzy technika o najwiekszej skali ksztatcenia zlokalizowane
sg w miescie tomza.

Wsrod zawododw o najwyzszej czestotliwosci wystepowania w zestawieniu znajduja
sie: technik zywienia i ustug gastronomicznych (przypisany do 10 technikdéw), technik
informatyk (przypisany do 8 technikéw), technik rolnik (przypisany do 8 technikéw),
technik ekonomista (przypisany do 8 technikdw) technik logistyk (przypisany
do 6 technikdw), technik handlowiec (przypisany do 6 technikéw), technik mechanik
(przypisany do 5 technikow). Po 4 razy w zestawieniu wystepuja zawody: technik
hotelarstwa, technik budownictwa oraz technik agrobiznesu. Do 3 technikow
przypisano natomiast zawody: technik technologii zywnosci, technik architektury
krajobrazu oraz technik rob6t wykonczeniowych w budownictwie. W zestawieniu ujeto
rowniez jedno technikum, w ktérym zgodnie z danymi RSPO nie odnotowano ucznidéw
w 2025 roku - Technikum w Siemiatyczach. Jest to jednostka funkcjonujgca formalnie
w ramach zespotu szkét, jednak w praktyce nie prowadzi naboru.

W podregionie tomzynskim w bazie RSPO zarejestrowane sg 24 szkoty branzowe
pierwszego stopnia, z czego w 7 nie odnotowano uczniéw (tabela 14).
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Tabela 14. Branzowe szkoty pierwszego stopnia w podregionie tomzynskim
zarejestrowane w Rejestrze Szkét i Placowek Oswiatowych

| stopnia

samochodowych, elektryk, cukiernik, piekarz, stolarz, monter
zabudowy i rob6t wykonczeniowych w budownictwie, monter sieci
i instalacji sanitarnych

Nazwa szkoty Zawody przypisane do szkoty w RSPO Liczba
uczniow

Branzowa Szkota kucharz, fryzjer, sprzedawca, rolnik, operator obrabiarek 156
| stopnia imienia skrawajacych, mechanik pojazdéw samochodowych, elektryk,
Kardynata Stefana elektromechanik pojazdow samochodowych, elektromechanik,
Wyszynskiego w Kolnie | cukiernik, piekarz, stolarz, monter zabudowy i rob6t

wykonczeniowych w budownictwie, monter sieci i instalacji

sanitarnych
Branzowa Szkota kucharz, fryzjer, sprzedawca, rolnik, blacharz samochodowy, 139
| stopnia imienia $lusarz, mechanik pojazdéw samochodowych, elektryk,
Stanistawa Staszica elektromechanik pojazdéw samochodowych, elektromechanik,
wtomzy cukiernik, piekarz, stolarz, monter zabudowy i robét

wykonczeniowych w budownictwie, magazynier-logistyk, monter

sieci i instalacji sanitarnych, pracownik obstugi hotelowej,

lakiernik samochodowy, drukarz offsetowy, przetworca miesa
Branzowa Szkota kucharz, fryzjer, operator obrabiarek skrawajacych, Slusarz, 123
| stopnia w Bielsku mechanik pojazdéw samochodowych, elektryk, elektromechanik,
Podlaskim cukiernik, piekarz, stolarz, monter zabudowy i robot

wykonczeniowych w budownictwie, przetwdrca miesa
Branzowa Szkota kucharz, fryzjer, sprzedawca, mechanik pojazdéw 117
| stopnia imienia Armii | samochodowych, cukiernik, stolarz, monter zabudowy i robét
Krajowej w Wysokiem | wykonczeniowych w budownictwie, pracownik pomocniczy
Mazowieckiem gastronomii
Branzowa Szkota kucharz, fryzjer, sprzedawca, rolnik, blacharz samochodowy, 114
I stopnianrdwtomzy | mechanik pojazdéw samochodowych, elektryk, cukiernik, piekarz,

stolarz, monter zabudowy i rob6t wykonczeniowych

w budownictwie, murarz-tynkarz, monter sieci i instalacji

sanitarnych, lakiernik samochodowy
Branzowa Szkota kelner, kucharz, fryzjer, sprzedawca, rolnik, operator obrabiarek 106
| stopnianr2 skrawajacych, Slusarz, mechanik-operator pojazdéw i maszyn
w Zambrowie rolniczych, mechanik pojazdéw samochodowych, elektryk,

cukiernik, piekarz, stolarz, monter zabudowy i robét

wykonczeniowych w budownictwie, murarz-tynkarz, magazynier-

logistyk, monter sieci i instalacji sanitarnych, lakiernik

samochodowy, przetwérca miesa
Branzowa Szkota mechanik pojazdéw samochodowych, elektromechanik pojazdéw 88
I stopnianr5wtomzy | samochodowych, kierowca mechanik
Branzowa Szkota kucharz, fryzjer, sprzedawca, rolnik, kominiarz, mechanik- 88
| stopnia imienia operator pojazdéw i maszyn rolniczych, mechanik pojazdéw
Rotmistrza Witolda samochodowych, elektryk, cukiernik, piekarz, stolarz, tapicer,
Pileckiego monter zabudowy i robot wykonczeniowych w budownictwie,
w Ciechanowcu monter sieci i instalacji sanitarnych, przetwdrca miesa
Branzowa Szkota mechanik-operator pojazdéw i maszyn rolniczych 69
| stopnia w Marianowie
Branzowa Szkota kucharz, fryzjer, sprzedawca, Slusarz, mechanik pojazdéw 67
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| stopnianril
w Zambrowie

elektromechanik

Nazwa szkoty Zawody przypisane do szkoty w RSPO Liczba
uczniéw

Branzowa Szkota kucharz, fryzjer, sprzedawca, rolnik, blacharz samochodowy, 66
| stopnia nr 3 imienia operator obrabiarek skrawajacych, mechanik-operator pojazdow
Janusza Korczaka i maszyn rolniczych, mechanik pojazdéw samochodowych,
w Zambrowie elektryk, elektromechanik, cukiernik, piekarz, stolarz, monter

zabudowy i rob6t wykonczeniowych w budownictwie, murarz-

tynkarz, magazynier-logistyk, monter sieci i instalacji sanitarnych,

drukarz offsetowy, przetworca miesa
Branzowa Szkota kucharz, fryzjer, sprzedawca, blacharz, blacharz samochodowy, 44
| stopnia Slusarz, mechanik-operator pojazdéw i maszyn rolniczych,
w Siemiatyczach mechanik pojazdéw samochodowych, elektryk, elektromechanik,

cukiernik, piekarz, stolarz, monter zabudowy i robot

wykonczeniowych w budownictwie, murarz-tynkarz, monter sieci

i instalacji sanitarnych
Branzowa Szkota kucharz, fryzjer, sprzedawca, rolnik, slusarz, mechanik pojazdéw 20
| stopnia w Jedwabnem | samochodowych, elektryk, cukiernik, piekarz, stolarz, monter

zabudowy i robdt wykonczeniowych w budownictwie, murarz-

tynkarz, lakiernik samochodowy
Branzowa Szkota fotograf, kucharz, fryzjer, sprzedawca, monter konstrukcji 15
| stopnia w Bransku budowlanych, blacharz samochodowy, mechanik pojazdéw

samochodowych, elektryk, elektromechanik pojazdéw

samochodowych, elektromechanik, cukiernik, piekarz, stolarz,

krawiec, monter zabudowy i rob6t wykonczeniowych

w budownictwie
Branzowa Szkota kucharz, fryzjer, sprzedawca, blacharz samochodowy, $lusarz, 12
| stopnia mechanik pojazdéw samochodowych, elektryk, cukiernik, piekarz,
w Siemiatyczach stolarz, krawiec, monter zabudowy i robdt wykonczeniowych

w budownictwie, monter sieci i instalacji sanitarnych
Branzowa Szkota kucharz, slusarz, cukiernik, piekarz, stolarz, krawiec, pracownik 12
| stopnia Specjalnaw pomocniczy krawca, pracownik pomocniczy stolarza, pracownik
Dtugoborzu pomocniczy gastronomii
Branzowa Szkota kucharz, ogrodnik, cukiernik, piekarz, stolarz, tapicer, pracownik 4
I stopnianr8wtomzy | pomocniczy obstugi hotelowej
Branzowa Szkota kucharz, mechanik-operator pojazdow i maszyn rolniczych 0
| stopnia w Rudce
Branzowa Szkota ogrodnik, piekarz, przetwdrca miesa 0
| stopnia wtomzy
Branzowa Szkota kucharz, fryzjer, sprzedawca, blacharz samochodowy, cukiernik, 0
| stopnia piekarz, murarz-tynkarz
w Ostrozanach
Branzowa Szkota kucharz, fryzjer, sprzedawca, mechanik pojazdéw 0
| stopnia w Czartajewie | samochodowych, elektromechanik, cukiernik, piekarz, stolarz
Branzowa Szkota przetwdrca miesa 0
| stopnia w Czyzewie
Branzowa Szkota rolnik 0
| stopnia w Krzyzewie
Branzowa Szkota kucharz, mechanik pojazdéw samochodowych, elektryk, 0

Zrédto: Wyszukiwarka Rejestru Szkét i Placéwek Oswiatowych (dostep: 12.01.2026).
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Szkoty branzowe w regionie tomzynskim majg wyraznie wielozawodowy charakter.
Wiekszos¢ z nich posiada uprawnienia do ksztatcenia w kilkunastu zawodach,
obejmujacych szeroki zakres branz. Zawody pojawiajgce sie najczesciej w zestawieniu
to kucharz (przypisany do 19 szkét), mechanik pojazdéw samochodowych (przypisany
do 14 szkét), fryzjer (przypisany do 14 szkét). Do 13 szkét zostaty przypisane nastepujace
zawody: sprzedawca, cukiernik, piekarz, stolarz, elektryk. W zestawieniu 12 razy pojawit
sie monter zabudowy i robot wykonczeniowych w budownictwie. W dalszej kolejnosci
pod wzgledem czestotliwosci wystgpienia w zestawieniu pojawiajg sie zawody rolnik
(przypisany do 8 szkot), elektromechanik (przypisany do 8 szkét). Powtarzalnosé
zawodow miedzy szkotami jest wysoka. Réznica w skali ksztatcenia pomiedzy szkotg
o najwiekszej liczbie ucznidéw i najmniejszej wynosi 152 osoby. W 8 szkotach
o najwiekszej skali ksztatcenia skupionych jest okoto 75% uczniéw ksztatcgcych sie
w szkotach branzowych zlokalizowanych w podregionie tomzyniskim (931 uczniéw,
sposrad 1240).

W 7 szkotach branzowych pierwszego stopnia nie odnotowano uczniéw. Sa to szkoty
funkcjonujace w ramach wiekszych zespotéw szkét. Zespoty te majg aktywne inne typy
szkot, na przyktad technika, a branzowa szkota pierwszego stopnia jest uruchamiana
nieregularnie albo pozostaje w strukturze ,na wszelki wypadek”.

W podregionie tomzynskim w bazie RSPO sg zarejestrowane 24 szkoty policealne, ale
azw 16 nie odnotowano uczniéw. Brak uczniéw w szkotach policealnych najczesciej
wynika z jednej z trzech sytuacji. Szkota moze istniec¢ tylko formalnie (na przyktad
w ramach zespotu szkét) i nie prowadzi¢ naboru, moze byé nowa i byé we wczesnej fazie
organizacji lub moze byé wygaszana lub przeksztatcana. Uczniowie w bazie RSPO
zostali przypisani jedynie do 8 szk6t policealnych w podregionie tomzyriskim (tabela 15).

Tabela 15. Szkoty policealne w podregionie tomzyriskim zarejestrowane w Rejestrze
Szkét i Placowek Oswiatowych

Nazwa szkoty Zawody przypisane do szkoty Liczba

w RSPO uczniow
Szkota Policealna Centrum Nauki | Biznesu ,,Zak” technik bhp, technik administraciji, 230
wtomzy asystent osoby niepetnosprawnej,

opiekunka srodowiskowa, technik
ustug kosmetycznych, florysta,
opiekun osoby starszej

Szkota Policealna Medyczno-Spoteczna w tomzy opiekun medyczny 133
Szkota Policealna Opieki Medycznej ,,Zak” w tomzy opiekun medyczny 116
Szkota Policealna Prawno-Administracyjna ,Zak” technik administracji 76
wtomzy
Szkota Policealna Medyczna ,,Zak” w tomzy technik masazysta 73
Szkota Policealna w Hajnéwce Zaktadu Doskonalenia | technik bhp, technik administracji, 51
Zawodowego w Biatymstoku technik ustug kosmetycznych,

florysta, technik ustug pocztowych

i finansowych
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Nazwa szkoty Zawody przypisane do szkoty Liczba
w RSPO uczniéw
Szkota Policealna w Zambrowie Zaktadu Doskonalenia | technik bezpieczenstwa i higieny 22
Zawodowego w Biatymstoku pracy, technik administracji,
florysta
Szkota Policealna w Bielsku Podlaskim Zaktadu technik bhp, technik administracji, 11
Doskonalenia Zawodowego w Biatymstoku technik ustug kosmetycznych,
opiekun medyczny
Szkota Policealna nr 1 w Bielsku Podlaskim brak danych 0
Szkota Policealna nr 2 w Bielsku Podlaskim brak danych 0
Szkota Policealna w Rudce brak danych 0
Szkota Policealna imienia Kardynata Stefana technik administracji 0
Wyszynskiego w Kolnie
Policealna Szkota nr 1 w tomzy florysta 0
Policealna Szkota nr 2 w tomzy technik bezpieczenstwa i higieny 0
pracy
Szkota Policealna Administracji w tomzy technik administracji 0
Szkota Policealna Farmaceutyczna wtomzy technik farmaceutyczny 0
Szkota Policealna Kosmetyczna w tomzy technik ustug kosmetycznych 0
Szkota Policealna w Ostrozanach technik administracji 0
Szkota Policealna w Czartajewie technik administracji 0
Szkota Policealna w Ciechanowcu technik administracji 0
Szkota Policealna w Krzyzewie opiekun osoby starszej 0
Szkota Policealna w Czyzewie brak danych 0
Szkota Policealna nr 2 w Wysokiem Mazowieckiem technik ustug kosmetycznych 0
Szkota Policealna nr 3 w Wysokiem Mazowieckiem brak danych 0

Zrédto: Wyszukiwarka Rejestru Szkot i Placowek O$wiatowych (dostep: 12.01.2026).

Szkoty policealne w podregionie tomzynskim sg skoncentrowane na ksztatceniu

w niewielkiej liczbie zawodoéw. Tylko do jednej przypisano wiecej niz 5 kierunkow

ksztatcenia — jest to Szkota Policealna Centrum Nauki i Biznesu LZak” w tomzy. Jesli

uwzglednic¢ jedynie szkoty, w ktérych odnotowano uczniéw, to w zestawieniu najczesciej

pojawiajg sie nastepujgce zawody: technik administraciji (przypisany do 5 szkoét), technik

bezpieczenstwa i higieny pracy (przypisany do 4 szkét), technik ustug kosmetycznych

(przypisany do trzech szkét), florysta (przypisany do 3 szkét) oraz opiekun medyczny

(przypisany do 3 szkot). Szkoty policealne o najwiekszej liczbie uczniéw

sg zlokalizowane w miescie tomza.

W podregionie tomzynskim w bazie RSPO zarejestrowano 4 centra ksztatcenia

zawodowego (tabela 16).

Tabela 16. Centra ksztatcenia zawodowego w podregionie tomzynskim
zarejestrowane w Rejestrze Szkét i Placowek Oswiatowych

Nazwa Lokalizacja
Centrum Ksztatcenia Zawodowego Hajndéwka
Centrum Ksztatcenia Zawodowego tomza

Centrum Ksztatcenia Zawodowego

Wysokie Mazowieckie
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Nazwa

Lokalizacja

Publiczne Centrum Ksztatcenia Zawodowego Bielsk Podlaski

Zrédto: Wyszukiwarka Rejestru Szkot i Placowek O$wiatowych (dostep: 12.01.2026).

Centra ksztatcenia zawodowego sg zlokalizowane w 4 powiatach: hajhowskim,

wysokomazowieckim, bielskim i w miescie tomza. Znajduja sie sg one w wybranych

osrodkach miejskich, co wskazuje na koncentracje rozbudowanej infrastruktury

praktycznej nauki zawodu poza mniejszymi miejscowosciami podregionu.

W podregionie tomzynskim w bazie RSPO sg zarejestrowane 4 szkoty branzowe

drugiego stopnia, z czego tylko w jednej wykazano niewielka liczbe uczniow (tabela 17).

Tabela 17. Branzowe szkoty drugiego stopnia w podregionie tomzyrniskim
zarejestrowane w Rejestrze Szkét i Placowek Oswiatowych

Nazwa szkoty

Zawody przypisane do szkoty w RSPO

Liczba
uczniow

Branzowa Szkota Il stopnia
w Marianowie

technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki

10

Branzowa Szkota Il stopnianr1 | technik budownictwa, technik zywienia i ustug 0
wtomzy gastronomicznych, technik robot wykonczeniowych

w budownictwie
Branzowa Szkota Il stopnia technik budownictwa, technik rolnik, technik ustug 0
w Ciechanowcu fryzjerskich, technik pojazdéw samochodowych, technik

zywienia i ustug gastronomicznych, technik rob6t

wykonczeniowych w budownictwie, technik inzynierii

sanitarnej
Branzowa Szkota Il stopnia technik rolnik, technik agrobiznesu, technik pojazdow 0

w Wysokiem Mazowieckiem

samochodowych, technik zywienia i ustug
gastronomicznych

Zrédto: Wyszukiwarka Rejestru Szkét i Placowek Oswiatowych (dostep: 12.01.2026).

w strukturze ksztatcenia. Uczniowie zostali wykazani jedynie w Branzowej Szkole
drugiego stopnia w Marianowie (powiat tomzynski), ktéra oferuje jeden kierunek
ksztatcenia: technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki. Szkoty, w ktérych nie

Szkoty branzowe drugiego stopnia w podregionie tomzynskim maja marginalny udziat

odnotowano uczniow, to szkoty dziatajgce w ramach wiekszych jednostek

organizacyjnych, w ktérych w nie uruchomiono oddziatéw. Jest to efektem braku

rekrutacji lub nieuruchomienia oddziatéw ze wzgledu na zbyt mata liczbe chetnych.

W podregionie tomzynskim w bazie RSPO odnotowano 24 placowki ksztatcenia

ustawicznego (bez szkét). Zlokalizowane sg one w powiatach:

bielskim (3 placéwki),

hajnowskim (3 placowki),
kolnenskim (1 placéwka),

miescie tomza (10 placowek),

tomzyniskim (2 placowki),

siemiatyckim (1 placéwka),
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e wysokomazowieckim (2 placowki),

e zambrowskim (2 placéwki).

2.3.3. Podregion suwalski
W podregionie suwalskim w 2025 roku nauczyciele praktycznej nauki zawodu byli

zatrudnieni w 5 podmiotach, jednak struktura zatrudnienia charakteryzowata sie

wyrazng koncentracjg w 3 z nich (tabela 18).

Tabela 18. Zatrudnienie nauczycieli praktycznej nauki zawodu wedtug typu podmiotu
w 2025 roku w podregionie suwalskim

Powiat/podregion Typ podmiotu NPNZ** - | NPNZ -
osoby etaty
Powiat augustowski technikum 6 3,1
Powiat augustowski szkota policealna [pusta] | [pusta]
Powiat augustowski branzowa szkota pierwszego stopnia 4 3,9
Powiat grajewski technikum 3 2,7
Powiat grajewski branzowa szkota pierwszego stopnia 3 2,3
Powiat moniecki technikum 22 15,1
Powiat moniecki branzowa szkota pierwszego stopnia 16 9,7
Powiat sejnenski technikum 14 16,5
Powiat sejnenski placéwka ksztatcenia ustawicznego (bez szkot) 2 0,2
Powiat sejnenski branzowa szkota pierwszego stopnia 5 0,8
Powiat sejnenski branzowa szkota drugiego stopnia 1 0,1
Powiat suwalski technikum 2 1,4
Miasto Suwatki technikum 24 18,1
Miasto Suwatki szkota policealna 19 2,0
Miasto Suwatki placéwka ksztatcenia ustawicznego (bez szkat) 1 1,0
Miasto Suwatki branzowa szkota pierwszego stopnia 23 22,1
Miasto Suwatki centrum ksztatcenia zawodowego 1 0,1
Podregion suwalski branzowa szkota pierwszego stopnia (suma) 51 38,9
Podregion suwalski branzowa szkota drugiego stopnia (suma) 1 0,1
Podregion suwalski centrum ksztatcenia zawodowego (suma) 1 0,1
Podregion suwalski technikum (suma) 71 56,9
Podregion suwalski szkota policealna (suma) 19 2,0
Podregion suwalski placoéwka ksztatcenia ustawicznego (bez szkot) 3 1,2
(suma)
Podregion suwalski Razem* 146,0 99,2

*0golna liczba nauczycieli zawodu oraz nauczycieli praktycznej nauki zawodu (wiersz: razem) rézni sie
w tej tabeli od ogélnej liczby nauczycieli praktycznej nauki zawodu zatrudnionych w podregionie (NPNZ
osoby = 102) ze wzgledu na mozliwos$¢ zatrudnienia nauczyciela w kilku podmiotach jednoczesnie.

Liczba etatéw jest niezmienna. Jezeli przy liczbie 0s6b nie ma etatu, oznacza to, ze nauczyciel

zatrudniony byt/jest na umowe-zlecenie.
**NPNZ = nauczyciele praktycznej nauki zawodu.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Systemu Informacji O$wiatowej (SIO).

W podregionie suwalskim w 2025 roku (stan na 30 wrzesnia) zatrudnienie nauczycieli

praktycznej nauki zawodu wyrazone w przeliczeniu na etaty wyniosto 99,17.
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Zdecydowanie najwieksza liczba etatéw przypadta na technika (56,87 etatu). Kolejne
pod wzgledem skali zatrudnienia byty branzowe szkoty pierwszego stopnia (38,87 etatu).
W szkotach policealnych liczba oso6b zatrudnionych na stanowiskach nauczycieli
praktycznej nauki zawodu jest znaczna, ale liczba etatéw niewielka, co moze Swiadczyé
o pracy w niewielkim wymiarze godzin. W technikach koncentracja skali zatrudnienia
nauczycieli praktycznej nauki zawodu, uwzgledniajac liczbe etatéw, wystepuje

w miescie Suwatki (18,07 etatu), w powiatach sejnenskim (16,51 etatu) oraz monieckim
(15,10 etatu). W szkotach branzowych pierwszego stopnia najwieksze zatrudnienie

w przeliczeniu na liczbe etatow nauczycieli praktycznej nauki zawodu wystepowato

w miescie Suwatki (22,13 etatu). Branzowe szkoty drugiego stopnia, centra ksztatcenia
zawodowego oraz placoéwki ksztatcenia ustawicznego (bez szkét) maja niewielki udziat
w ogolnej strukturze zatrudnienia nauczycieli praktycznej nauki zawodu w podregionie
suwalskim. Zgodnie z danymi RSPO w podregionie suwalskim jest zarejestrowanych

17 technikéw (tabela 19).

Tabela 19. Technika w podregionie suwalskim zarejestrowane w Rejestrze Szkot
i Placowek Oswiatowych

Nazwa szkoty Zawody przypisane do szkoty w RSPO Liczba

uczniow
Technikumnr 3 technik budownictwa, technik elektronik, technik elektryk, 672
w Suwatkach technik mechanik, technik mechatronik, technik

teleinformatyk, technik automatyk, technik grafiki i poligrafii
cyfrowej, technik robotyk, technik aranzacji wnetrz

Augustowskie Centrum technik budownictwa, technik mechanik, technik 606
Edukacyjne Technikum mechatronik, technik informatyk, technik handlowiec,

nr 1 imienia 2 Korpusu technik hotelarstwa, technik logistyk, technik zywienia i ustug

Polskiego w Augustowie gastronomicznych, technik programista

Technikum nr 2 technik mechanik, technik technologii drewna, technik 504
w Suwatkach informatyk, technik spedytor, technik logistyk, technik

pojazdéw samochodowych, technik reklamy, technik
programista

Technikum nr 4 technik technologii zywnosci, technik ekonomista, technik 415
w Suwatkach handlowiec, technik hotelarstwa, technik rachunkowosci,
technik zywienia i ustug gastronomicznych, technik
organizacji turystyki

Technikum w ZSCKR technik rolnik, technik architektury krajobrazu, technik 405
w Suwatkach weterynarii, technik zywienia i ustug gastronomicznych,

technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki
Technikum w Monkach technik transportu kolejowego, technik informatyk, technik 326

rolnik, technik architektury krajobrazu, technik

technologii zywnosci, technik ekonomista, technik
handlowiec, technik hotelarstwa, technik pojazdéw
samochodowych, technik zywienia i ustug gastronomicznych,
technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki

Technikum w Nie¢kowie technik informatyk, technik hodowca koni, technik 309
pszczelarz, technik rolnik, technik ekonomista, technik
przetworstwa mleczarskiego, technik zywienia i ustug
gastronomicznych, technik mechanizacji rolnictwa

i agrotroniki
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,Cosinus” w Suwatkach

fotografii i multimediow, technik reklamy, technik
programista

Nazwa szkoty Zawody przypisane do szkoty w RSPO Liczba
uczniéw
Technikum w ZSCKR technik hodowca koni, technik rolnik, technik architektury 256
Sejnach krajobrazu, technik weterynarii, technik agrobiznesu, technik
zywienia i ustug gastronomicznych, technik mechanizacji
rolnictwa i agrotroniki
Technikum technik budownictwa, technik informatyk, technik rotnik, 222
w Wojewodzinie technik architektury krajobrazu, technik weterynarii, technik
ekonomista, technik hotelarstwa, technik urzagdzen
i systemow energetyki odnawialnej, technik zywienia i ustug
gastronomicznych, technik budowy droég, technik aranzacji
wnetrz
Technikum w Grajewie technik informatyk, technik ekonomista, technik handlowiec, 201
technik zywienia i ustug gastronomicznych, technik
programista
Technikum w Szczuczynie | technik elektryk, technik mechanik, technik logistyk, technik 151
pojazdéw samochodowych
Technikum w Zespole technik hodowca koni, technik lesnik, technik rolnik, technik 126
Szkotw Dowspudzie weterynarii, technik agrobiznesu, technik ekonomista,
technik hotelarstwa, technik organizacji turystyki
Technikum w ZSO technik informatyk, technik programista 56
w Sejnach
Technikumnr 5 technik przemystu mody, technik organizacji turystyki 51
w Suwatkach
Technikum Zaktadu technik informatyk, technik ustug fryzjerskich 46
Doskonalenia
Zawodowego
w Biatymstoku z Siedziba
w Suwatkach
Technikum Specjalne technik handlowiec, technik ustug fryzjerskich, technik 45
w Gonigdzu Zywienia i ustug gastronomicznych
Niepubliczne Technikum technik informatyk, technik ustug fryzjerskich, technik 0

Zrédto: Wyszukiwarka Rejestru Szkét i Placowek Oswiatowych (dostep: 12.01.2026).

W pierwszych 7 szkotach z listy ksztatci sie prawie 74% uczniéw technikéw
z podregionu suwalskiego (3237 uczniéw sposréd 4391), przy czym 4 z 7 szkét

o najwiekszej skali ksztatcenia sa zlokalizowane w miescie Suwatki. Zawody, ktére

zostaty w zestawieniu przypisane do najwiekszej liczy szkdt, to: technik informatyk

(przypisany do 9 szkot), technik zywienia i ustug gastronomicznych (przypisany

do 9 szkat), technik rolnik (przypisany do 6 szkét), technik ekonomista

(przypisany do 6 szkoét), technik handlowiec (przypisany do 5 szkét), technik

hotelarstwa (przypisany do 5 szkét), technik programista (przypisany do 5 szkét). Cztery

razy w zestawieniu pojawity sie nastepujgce zawody: technik mechanik, technik

architektury krajobrazu, technik weterynarii oraz technik mechanizacji rolnictwa

i agrotroniki. Najczesciej w ofercie szkét wystepujg zawody zwigzane z informatyka,

gastronomig i hotelarstwem, rolnictwem oraz ekonomia. Technika maja charakter

wielozawodowy, ale w wielu przypadkach oferta szkoty skupia sie wokét jednej lub
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dwéch dominujacych specjalizacji (na przyktad rolniczej lub budowlane;j

i mechanicznej). Oferta uzupetniona jest o kierunki niezwigzane z dominujaca
specjalizacjg. W podregionie suwalskim w bazie RSPO odnotowano 17 szkét
branzowych pierwszego stopnia (tabela 20).

Tabela 20. Branzowe szkoty pierwszego stopnia w podregionie suwalskim
zarejestrowane w Rejestrze Szkét i Placowek Oswiatowych

w Suwatkach

Nazwa szkoty Zawody przypisane do szkoty w RSPO Liczba
uczniow
Augustowskie Centrum fotograf, kucharz, fryzjer, sprzedawca, blacharz 313
Edukacyjne Branzowa samochodowy, operator obrabiarek skrawajgcych, Slusarz,
Szkota | stopnianr1 mechanik-monter maszyn i urzadzen, mechanik pojazdéw
w Augustowie samochodowych, elektryk, elektromechanik pojazdéw
samochodowych, elektromechanik, cukiernik, piekarz,
stolarz, tapicer, monter zabudowy i rob4t wykonczeniowych
w budownictwie, murarz-tynkarz, monter sieci i instalacji
sanitarnych
Branzowa Szkota | stopnia kucharz, fryzjer, sprzedawca, operator obrabiarek 284
nr 3 w Suwatkach skrawajgcych, mechanik-monter maszyn i urzadzen,
elektryk, cukiernik, piekarz, stolarz, krawiec, operator
maszyn i urzadzen do przetwdrstwa tworzyw sztucznych,
monter zabudowy i rob6t wykonczeniowych w budownictwie,
murarz-tynkarz, operator maszyn i urzadzen do robot
ziemnych i drogowych, monter sieci i instalacji sanitarnych
Branzowa Szkota | stopnia blacharz samochodowy, mechanik pojazdéw 170
nr 2 w Suwatkach samochodowych, elektromechanik pojazdow
samochodowych, stolarz, kierowca mechanik
Branzowa Szkota | stopnia kucharz, fryzjer, sprzedawca, rolnik, ogrodnik, kamieniarz, 117
w Wojewodzinie betoniarz-zbrojarz, dekarz, $lusarz, mechanik-operator
pojazddéw i maszyn rolniczych, mechanik pojazdéw
samochodowych, elektryk, elektromechanik pojazdéw
samochodowych, elektromechanik, cukiernik, piekarz,
stolarz, tapicer, monter zabudowy i robdt wykonczeniowych
w budownictwie, murarz-tynkarz, monter sieci i instalacji
sanitarnych, elektronik
Branzowa Szkota | stopnia kucharz, fryzjer, rolnik, blacharz samochodowy, mechanik- 90
w Monkach operator pojazdéw i maszyn rolniczych, mechanik pojazdow
samochodowych, elektryk, elektromechanik, cukiernik,
piekarz, stolarz, krawiec, murarz-tynkarz
Branzowa Szkota | stopnia kucharz, cukiernik 71
nr 5w Suwatkach
Wielozawodowa Szkota fotograf, kucharz, fryzjer, sprzedawca, blacharz 51
Branzowa | stopnia samochodowy, mechanik pojazdéw samochodowych,
w Suwatkach elektryk, cukiernik, piekarz, stolarz, murarz-tynkarz, monter
sieci i instalacji sanitarnych, przetwérca migsa
Branzowa Szkota | stopnia kucharz, mechanik-operator pojazdéw i maszyn rolniczych 40
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Specjalna przy
Mtodziezowym Osrodku
Wychowawczym nr 4

w Augustowie

Nazwa szkoty Zawody przypisane do szkoty w RSPO Liczba
uczniéw
Branzowa Szkota | stopnia kucharz, rolnik, ogrodnik, dekarz, blacharz samochodowy, 34
Specjalna w Grajewie slusarz, mechanik pojazdéw samochodowych, elektryk,
elektromechanik, cukiernik, piekarz, stolarz, pracownik
pomocniczy obstugi hotelowej, monter zabudowy i robdt
wykonczeniowych w budownictwie, murarz-tynkarz,
pracownik pomocniczy mechanika, pracownik pomocniczy
Slusarza, pracownik pomocniczy stolarza, pracownik
pomocniczy fryzjera, pracownik pomocniczy gastronomii,
operator procesow introligatorskich
Branzowa Szkota | stopnia kucharz, mechanik-operator pojazdéw i maszyn rolniczych 19
w Sejnach
Branzowa Szkota | stopnia kucharz, stolarz, pracownik pomocniczy obstugi hotelowej 18
Specjalna nr 1 w Suwatkach
Branzowa Szkota Specjalna | kucharz 13
| stopnia imienia Swietego
Jana Bosko w Augustowie
Branzowa Szkota | stopnia kucharz, fryzjer, sprzedawca 5

Zrédto: Wyszukiwarka Rejestru Szkét i Placowek Oswiatowych (dostep: 12.01.2026).

Ksztatcenie w szkotach branzowych pierwszego stopnia w podregionie suwalskim

charakteryzuje sie duzg koncentracja. Prawie 80% wszystkich uczniow szkot

branzowych pierwszego stopnia z podregionu ksztatci sie w 5 placéwkach. Sg to szkoty

zlokalizowane w Augustowie, Suwatkach, Wojewodzinie i Morikach. Szkoty branzowe

w podregionie suwalskim w wiekszosci maja charakter wielozawodowy. Oferta szkét

obejmuje jednoczesnie zawody wpisujgce sie w kilka branz. Najwiekszg czestotliwoscia

wystepowania charakteryzuje sie zawdéd kucharz (przypisany do 13 szkét), a nastepnie

stolarz, cukiernik, piekarz i elektryk (kazdy zawod zostat przypisany do 8 szkot). Zawody

mechanik pojazdéw samochodowych, fryzjer, sprzedawca oraz murarz-tynkarz zostaty

przypisane do 7 szkét. W zestawieniu pojawiaja sie 4 szkoty, do ktérych w bazie RSPO

nie przypisano ucznidéw (ostatnie 4 pozycje w zestawieniu).

W podregionie suwalskim w bazie RSPO odnotowano 16 szkot policealnych,

ale w 8 z nich nie wskazano uczniéw (tabela 21). Najczesciej brak uczniow wynikat

Ztego, ze szkota policealna istnieje tylko formalnie i nie prowadzi rekrutacji albo jest

nowa i nie zdgzyta jeszcze przyja¢ uczniow lub znajduje sie w trakcie wygaszania badz

przeksztatcenia.
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Tabela 21. Szkoty policealne w podregionie suwalskim zarejestrowane w Rejestrze
Szkét i Placowek Oswiatowych

Szkoét w Dowspudzie

Nazwa szkoty Zawody przypisane do szkoty w RSPO Liczba
uczniow

Policealna Szkota ,,Akademia technik bezpieczenstwa i higieny pracy, technik 282
Sukcesu” w Suwatkach masazysta, terapeuta zajeciowy, technik administracji,

opiekunka Srodowiskowa, opiekunka dziecieca, technik

ustug kosmetycznych, florysta, opiekun medyczny,

technik sterylizacji medycznej
Publiczna Szkota Policealna technik bezpieczenstwa i higieny pracy, asystentka 239
»Cosinus” w Suwatkach stomatologiczna, higienistka stomatologiczna, technik

farmaceutyczny, technik masazysta, terapeuta zajeciowy,

technik administracji, asystent osoby niepetnosprawnej,

opiekunka srodowiskowa, opiekun w domu pomocy

spotecznej, opiekunka dziecieca, technik ustug

kosmetycznych, technik ochrony fizycznej oséb i mienia,

florysta, opiekun medyczny, opiekun osoby starszej,

technik sterylizacji medycznej, animator rynku ksigzki
Szkota Policealna Centrum technik bezpieczenstwa i higieny pracy, technik 204
Nauki i Biznesu ,,Zak” administracji, asystent osoby niepetnosprawnej,
w Suwatkach opiekunka srodowiskowa, opiekun w domu pomocy

spotecznej, technik ochrony fizycznej oséb i mienia,

florysta
Szkota Policealna Opieki opiekun medyczny, technik sterylizacji medycznej 154
Medycznej ,,Zak” w Suwatkach
Szkota Policealnanr 5 technik bezpieczenstwa i higieny pracy, asystent osoby 71
w Augustowie niepetnosprawnej
Szkota Policealna technik farmaceutyczny, opiekun medyczny 43
Farmaceutyczna w Augustowie
Szkota Policealna Kosmetyki technik ustug kosmetycznych 31
»Zak” w Suwatkach
Policealna Szkota Zawodowa technik bezpieczenstwa i higieny pracy, opiekunka 8
w Suwatkach ,,Uniwersus” sp. z | dziecieca, opiekun osoby starszej
0.0.
Augustowskie Centrum brak danych 0
Edukacyjne Szkota Policealna
nr 1w Augustowie
Szkota Policealna w Nie¢kowie | technik bezpieczenstwa i higieny pracy, technik 0

administracji, technik ustug kosmetycznych
Szkota Policealna w Monkach brak danych 0
Szkota Policealna w Sejnach brak danych 0
Suwalska Szkota Biznesu technik bezpieczenstwa i higieny pracy 0
w Suwatkach Szkota Policealna
Szkota Policealnanr1 brak danych 0
w Suwatkach
Szkota Policealna nr 2 technik bezpieczenstwa i higieny pracy, technik 0
w Suwatkach administracji
Szkota Policealna w Zespole brak danych 0

Zrédto: Wyszukiwarka Rejestru Szkét i Placéwek Oswiatowych (dostep: 12.01.2026).
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Edukacja w szkotach policealnych koncentruje sie gtdwnie w 3 placowkach
zlokalizowanych w Suwatkach, w ktorych ksztatci sie ponad 70% wszystkich uczniéw
szkot policealnych w podregionie (725 ucznidw sposrod 1032). Struktura zawodow,
do ktérych przygotowuja te szkoty, wskazuje na ich waska specjalizacje,
skoncentrowang gtéwnie na zawodach z obszaru opieki zdrowotnej i spotecznej,
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz wybranych ustug. Biorgc pod uwage jedynie szkoty,
w ktdérych odnotowano uczniéw, najczesciej ksztatcity one w zawodach: technik
bezpieczenstwa i higieny pracy (przypisany do 5 szkét), opiekun medyczny (przypisany
do 4 szkot). Zawody, ktére zostaty przypisane do 3 szkét, to: technik administracji,
opiekunka srodowiskowa, opiekunka dziecieca, technik ustug kosmetycznych, florysta,
technik sterylizacji medycznej oraz asystent osoby niepetnosprawnej. W podregionie
suwalskim w bazie RSPO sg zarejestrowane 4 centra ksztatcenia zawodowego
(tabela 22).

Tabela 22. Centra ksztatcenia zawodowego w podregionie suwalskim
zarejestrowane w Rejestrze Szkét i Placowek Oswiatowych

Nazwa Lokalizacja
Augustowskie Centrum Edukacyjne - Centrum Ksztatcenia Augustow
Zawodowego

Centrum Ksztatcenia Zawodowego nr 1 Suwatki
Centrum Ksztatcenia Zawodowego nr 2 Suwatki
Centrum Ksztatcenia Zawodowego Monki

Zrédto: Wyszukiwarka Rejestru Szkét i Placowek Oswiatowych (dostep: 12.01.2026).

Dwa centra ksztatcenia zawodowego znajduja sie w miescie Suwatki, po jednym jest
w Augustowie oraz w Monkach. Podobnie jak w podregionie tomzynskim centra
ksztatcenia zawodowego zlokalizowane sg w wybranych miastach podregionu
suwalskiego i petniag funkcje zaplecza infrastrukturalnego dla procesu ksztatcenia
realizowanego w technikach oraz szkotach branzowych.

W podregionie suwalskim w bazie RSPO sg zarejestrowane 3 szkoty branzowe

drugiego stopnia, z czego tylko w jednej odnotowano ucznidw (tabela 23).

Tabela 23. Branzowe szkoty drugiego stopnia w podregionie suwalskim
zarejestrowane w Rejestrze Szkét i Placowek Oswiatowych

Nazwa szkoty Zawody przypisane do szkoty w RSPO Liczba
uczniow

Branzowa Szkota Il stopnia technik zywienia i ustug gastronomicznych, 15

w Sejnach technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki

Augustowskie Centrum technik elektryk, technik zywienia i ustug 0

Edukacyjne Branzowa Szkota | gastronomicznych, technik robot

[l stopnia w Augustowie wykonczeniowych w budownictwie

Branzowa Szkota Il stopnia technik budownictwa, technik rolnik, technik 0

w Wojewodzinie Zywienia i ustug gastronomicznych

Zrédto: Wyszukiwarka Rejestru Szkot i Placowek O$wiatowych (dostep: 12.01.2026).
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Branzowe szkoty drugiego stopnia w podregionie suwalskim maja marginalny udziat
w strukturze ksztatcenia. Uczniowie zostali wykazani jedynie w Branzowej Szkole
drugiego stopnia w Sejnach (powiat sejnenski), ktora posiada uprawnienia
do ksztatcenia na 2 kierunkach: technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki oraz
technik zywienia i ustug gastronomicznych. Szkoty, w ktérych nie wykazano ucznidw,
funkcjonuja w ramach wiekszych struktur organizacyjnych i w danym okresie nie
uruchomity oddziatéw, co wynika z rezygnacji z rekrutacji lub niewystarczajacej liczby
kandydatow.

W podregionie suwalskim w bazie RSPO odnotowano placéwki ksztatcenia
ustawicznego prowadzace dziatalnos¢ poza strukturg szkét. Jestich 16 (bez szkot) i sg
zlokalizowane w powiatach: augustowskim (2 placéwki), grajewskim (1 placéwka),
sejnenskim (1 placowka) i w miescie Suwatki (11 placéwek).

2.4. Struktura kadry nauczycieli PNZ w wojewddztwie podlaskim

2.4.1. Zmiany w strukturze kadry nauczycieli PNZ w latach 2015-2025
w regionie
Nauczyciele przedmiotéw zawodowych oraz nauczyciele praktycznej nauki zawodu
to zawody deficytowe w wojewddztwie podlaskim, zaliczane do tej grupy zawodoéw
nieprzerwanie w ostatnich 5 latach. Wyniki Barometru Zawoddéw wskazuja, ze deficyt
utrzyma sie w tych zawodach réwniez w roku 2026%8.

Ogoélny stan kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu zostanie przedstawiony na
podstawie danych z lat sprawozdawczych: 2015, 2020 oraz 2025. Dane prezentujg stan
kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu na 30 wrzesnia kazdego z tych rocznikow.
Analiza na podstawie 3 lat sprawozdawczych pozwoli uchwyci¢ zmiany w ogolnej
strukturze kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu w perspektywie dziesiecioletnigj.
Wykorzystane dane pochodza z Systemu Informacji Oswiatowej, prowadzonego przez
Ministerstwo Edukacji Narodowej. Dane odnoszg sie do nauczycieli praktycznej nauki
zawodu zatrudnionych na terenie wojewddztwa podlaskiego.

Struktura kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu zostanie zaprezentowana
w pierwszej kolejnosci w ujeciu catego wojewddztwa, a nastepnie oddzielnie
dla kazdego z jego podregionéw. Dla petniejszego obrazu szkolnictwa zawodowego
w wojewddztwie podlaskim obok wybranych danych dotyczacych nauczycieli
praktycznej nauki zawodu zostang zaprezentowane réwniez dane dotyczace
pozostatych nauczycieli zawodu, a zatem nauczycieli, ktérzy nie sg nauczycielami
praktycznej nauki zawodu, lecz prowadzg zajecia zawodowe (na przyktad nauczyciele
teoretycznych przedmiotéw zawodowych), oraz dane dotyczgce wszystkich nauczycieli
zawodu (nauczyciele praktycznej nauki zawodu, jak réwniez pozostali nauczyciele
ksztatcenia zawodowego wspoélnie).

%8 Barometr Zawodow (dostep: 16.01.2026).
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W latach 2015-2025 odnotowano zmiany w liczbie nauczycieli zawodu
w wojewddztwie podlaskim, w tym w liczbie nauczycieli praktycznej nauki zawodu
(tabela 24). W 2015 roku w wojewdédztwie podlaskim zatrudnionych byto 1775
nauczycieli zawodu. W roku 2020 liczba ta zmniejszyta sie do 1511 os6b, a w 2025 roku
spadta do 1493 oséb. W analizowanym okresie zatrudnienie nauczycieli zawodu ulegto
redukcji 0 282 osoby, co oznacza spadek o 15,9% w poréwnaniu z rokiem bazowym.

Tabela 24. Liczba nauczycieli zawodu w wojewoddztwie podlaskim w latach 2015-
2025, wg stanu na 30 wrzesnia

Kategoria 2015 2020 2025 Zmiana% | 2015 2020 2025
osoby | osoby | osoby | 2015/2025 | struktura % | struktura% | struktura %

Nauczyciele 482 495 562 +16,6% 27,2% 32,8% 37,6%

praktycznej

nauki zawodu

Pozostali 1293 1016 931 -28,0% 72,8% 67,2% 62,4%

nauczyciele

ksztatcenia

zawodowego

Nauczyciele 1775 1511 1493 -15,9% 100,0% 100,0% 100,0%

zawodu (razem)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Systemu Informacji O$wiatowe;j.

Zaobserwowany spadek ogdlnej liczby nauczycieli zawodu nie miat jednak
jednolitego charakteru. W analizowanym okresie wystepowaty wyrazne réznice
w dynamice zmian pomiedzy poszczegdlnymi kategoriami nauczycieli zawodu.
W szczegdlnosci dotyczy to nauczycieli praktycznej nauki zawodu, ktérych liczba oraz
udziat w strukturze zatrudnienia systematycznie wzrastaty. W 2015 roku
w wojewddztwie podlaskim zatrudnionych byto 482 nauczycieli praktycznej nauki
zawodu, co stanowi 27,2% ogoélnej liczby nauczycieli zawodu. W 2020 roku ich liczba
wzrosta do 495 osdb, a udziat w strukturze nauczycieli zawodu zwiekszyt sie do 32,8%.

W 2025 roku odnotowano dalszy wyrazny wzrost liczby nauczycieli praktycznej nauki
zawodu. W poréwnaniu z rokiem 2020 ich liczba zwiekszyta sie az 0 67 osdb, osiggajac
poziom 562 zatrudnionych. Jednoczes$nie udziat tej grupy w ogolnej liczbie nauczycieli
zawodu wzrdst do 37,6%. Lacznie liczba nauczycieli praktycznej nauki zawodu wzrosta
w latach 2015-2025 o 16,6%.

W analizowanym okresie wzrostowi liczby nauczycieli praktycznej nauki zawodu oraz
ich udziatu w strukturze zatrudnienia nauczycieli zawodu towarzyszyt systematyczny
spadek liczby pozostatych nauczycieli ksztatcenia zawodowego —z 1293 oséb
zatrudnionych w roku 2015 do 931 os6b zatrudnionych w roku 2025, co oznacza spadek
na poziomie 28%.

Zmiany wystapity réwniez w liczbie etatoéw (tabela 25). Ten parametr w tym
zestawieniu jest kluczowy, poniewaz pokazujg nie tylko, ile osdb zatrudnionych jest
w systemie szkolhictwa zawodowego, ale tez w jakim wymiarze faktycznie realizowane
jest ksztatcenie zawodowe.
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W latach 2015-2025 tgczna liczba etatéw nauczycieli zawodu pozostata wzglednie
stabilna-spadtaz 1275,2w 2015 roku do 1262,8 w roku 2025. Zmniejszenie liczby
zatrudnionych oséb nie przetozyto sie zatem na znaczne ostabienie potencjatu
dydaktycznego w wojewoddztwie. W przypadku nauczycieli praktycznej nauki zawodu
liczba etatéw wzrosta z 392,9 w 2015 roku do 547,3 w roku 2025, czyli zwiekszyta sie
0 39,3%.

Tabela 25. Liczba etatéw nauczycieli zawodu w wojewddztwie podlaskim w latach
2015-2025

Kategoria 2015 2020 2025 Zmiana % 2015 2020 2025
etaty etaty etaty 2015 /2025

Nauczyciele praktycznej 392,9 | 507,8| 547,3 +39,3% 31,0% 40,0% 43,0%

nauki zawodu

Pozostali nauczyciele 882,3 | 754,9| 715,55 -18,9% 69,0% 60,0% 57,0%

zawodow

Nauczyciele zawodu 1275,2 | 1262,7 | 1262,8 -1,0% | 100,0% | 100,0% 100,0%

(razem)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Systemu Informacji O$wiatowej (SI0).

Wzrost liczby etatéw byt wyzszy niz tempo wzrostu liczby oséb zatrudnionych
w grupie nauczycieli PZN. Oznacza to, ze byli oni coraz czesciej zatrudniani w wiekszym
wymiarze czasu pracy. Odwrotna tendencje wida¢ w przypadku pozostatych nauczycieli
zawodu. W tej grupie liczba etatéw systematycznie malata: z poziomu 882,3 w 2015
roku, do poziomu 715,5 w roku 2025, co oznacza spadek na poziomie 18,9%. Jest on
jednak nizszy niz spadek liczby oséb zatrudnionych w tej grupie, ktdra zmniejszyta sie
0 28%, natomiast liczba etatow zmalata o0 18,9%.

tacznie dane te Swiadczg o przesunieciu ciezaru zatrudnienia z liczby oséb
na intensywnosc¢ pracy, a takze wskazujg na konsolidacje etatow. Obecnie system
ksztatcenia zawodowego w coraz wiekszym stopniu opiera sie na mniejszej liczbie
nauczycieli zawodu, zatrudnionych w wiekszym wymiarze czasu pracy.

Tabela 26 prezentuje zestawienie dwdch zmiennych dotyczgcych zatrudnienia
nauczycieli praktycznej nauki zawodu w wojewddztwie podlaskim: liczby zatrudnionych
oraz liczby etatow w latach 2015-2025, co pozwala na szczegétowa analize zmian w tej
grupie zawodowej.

Tabela 26. Nauczyciele praktycznej nauki zawodu - liczba zatrudnionych i liczba
etatow w latach 2015-2025 w wojewoédztwie podlaskim

Wskaznik Liczba etatow

2015 -o0soby 482,0
2015 - etaty 392,9
2015 - $redni etat na jednego nauczyciela 0,8
2020 - osoby 495,0
2020 - etaty 507,8
2020 - $redni etat na jednego nauczyciela 1,0
2025 -o0soby 562,0
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Wskaznik Liczba etatéw
2025 - etaty 547,3
2025 - $redni etat na jednego nauczyciela 1,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Systemu Informacji O$wiatowej (SI0).

W 2015 roku przewaga liczby zatrudnionych nad liczbg etatow wskazuje na silnie
rozdrobniony model zatrudnienia nauczycieli praktycznej nauki zawodu w skali
wojewddztwa, oparty na pracy w niepetnym wymiarze czasu. Liczba zatrudnionych
na stanowiskach nauczyciela praktycznej nauki zawodu przewyzsza liczbe etatéw
o niemal 90. W 2020 roku nastgpito odwrdcenie tej relacji —tgczna liczba etatéw
nauczycieli praktycznej nauki zawodu w skali catego wojewddztwa przewyzszata liczbe
zatrudnionych. Usredniajac, w tym okresie nauczyciel praktycznej nauki zawodu
realizowat wiecej niz jeden etat. Dane z 2025 roku ponowne wskazujg na przewage
liczby zatrudnionych nad liczbg etatéw - réznica miedzy nimi byta znacznie mniejsza niz
w 2015 roku i wyniosta 14,6. Lacznie dane te Swiadczg o braku stabilizacji jednego
dominujacego modelu zatrudnienia nauczycieli praktycznej nauki zawodu
w analizowanym okresie. Zaobserwowane zmiany sg rowniez skutkiem reformy
szkolnictwa zawodowego, zapoczatkowanej w roku szkolnym 2017/2018.

Tabela 27. Struktura zatrudnienia nauczycieli praktycznej nauki zawodu
w wojewddztwie podlaskim w latach 2015-2025 wedtug ptci

Pte¢ 2015 2020 2025 2015 2020 2025
osoby osoby osoby udziat % udziat % udziat %
Mezczyzna 226 290 297 47,0% 59,0% 53,0%
Kobieta 256 205 265 53,0% 41,0% 47,0%
Razem 482 495 562 100,0% 100,0% 100,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Systemu Informacji Oswiatowej (SIO).

Na przestrzeni lat 2015-2025 wzrosta zaréwno liczba mezczyzn, jak i kobiet
zatrudnionych na stanowiskach nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Wsréd kobiet
wystepowata jednak wieksza zmiennos$¢ zatrudnienia. Do 2020 roku ich liczba jako
nauczycieli praktycznej nauki zawodu zmniejszyta sie 0 51 oséb w poréwnaniu z 2015
rokiem, natomiast do 2025 roku wzrosta ponownie o 60 oséb. W przypadku mezczyzn
przez caty analizowany okres obserwowano tendencje wzrostowa, przy czym
szczegblnie wyrazny przyrost nastgpit w 2020 roku w poréwnaniu z rokiem 2015 —ich
liczba zwiekszyta sie wéwczas o 64 osoby.

Zmianie ulegta rowniez struktura ptci. W 2015 roku wsréd nauczycieli praktycznej
nauki zawodu dominowaty kobiety, ktdre stanowity 53,0% zatrudnionych. W 2020 roku
przewage uzyskali mezczyzni, odpowiadajgcy za 59,0% ogotu nauczycieli praktycznej
nauki zawodu. Przewaga mezczyzn nad kobietami utrzymata sie réwniez w roku 2025.

W latach 2015-2025 nauczyciele praktycznej nauki zawodu byli zatrudniani przez
rézne rodzaje podmiotéw edukacyjnych, co ilustruje tabela 28.
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Liczba nauczycieli praktycznej nauki zawodu zatrudnionych w poszczegdélnych

typach podmiotéw w wojewddztwie podlaskim, ktdrg prezentuje tabela 29, w kazdym

roku jest wyzsza niz ogdlna liczba nauczycieli praktycznej nauki zawodu

w wojewddztwie. Bezposrednio wskazuje to na fakt, ze nauczyciele ci znajduja

zatrudnienie w wiecej niz jednej szkole lub nawet w wiecej niz jednym typie jednostki

edukacyjnej, realizujg czes¢ godzin w danej placowce, czes¢ w innej, taczac

zatrudnienie w kilku szkotach lub podmiotach.

Tabela 28. Zatrudnienie nauczycieli praktycznej nauki zawodu w wojewodztwie
podlaskim wedtug typu podmiotu w latach 2015-2025

Typ podmiotu 2015 2015 2020 2020 2025 2025
osoby etaty osoby etaty osoby etaty

Gimnazjum 6,0 3,7 0,0 0,0 0,0 0,0

Zasadnicza szkota zawodowa 129,0 77,9 0,0 0,0 0,0 0,0

Szkota podstawowa 0,0 0,0 2,0 1,7 0,0 0,0

Liceum ogdélnoksztatcgce 1,0 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0

Technikum 203,0 146,3 345,0 309,5 341,0 297,2

Szkota policealna 184,0 94,4 86,0 40,6 158,0 64,7

Szkota specjalna 0,0 0,0 1,0 0,1 0,0 0,0

przysposabiajgca do pracy

Placowka ksztatcenia 0,0 0,0 1,0 0,1 0,0 0,0

ustawicznego (ze szkotami)

Placowka ksztatcenia 0,0 0,0 6,0 1,1 17,0 5,2

ustawicznego (bez szkot)

Branzowa szkota pierwszego 0,0 0,0 174,0 120,0 187,0 145,4

stopnia

Branzowa szkota drugiego 0,0 0,0 1,0 0,3 14,0 3,3

stopnia

Zespot szkot i placowek 0,0 0,0 16,0 9,9 0,0 0,0

os$wiatowych

Centrum ksztatcenia 0,0 0,0 39,0 24,4 48,0 31,6

zawodowego

Centrum ksztatcenia 64,0 46,7 0,0 0,0 0,0 0,0

praktycznego

Centrum ksztatcenia 2,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0

ustawicznego ze szkotami

Osrodek doksztatcania 1,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0

i doskonalenia zawodowego

SzesScioletnia ogdlnoksztatcaca 1,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0

szkota sztuk pieknych

Centrum ksztatcenia 18,0 4,7 0,0 0,0 0,0 0,0

ustawicznego (bez szkot)

Niepubliczna placéwka 56,0 17,7 0,0 0,0 0,0 0,0

ksztatcenia ustawicznego

i praktycznego

Razem* 665,0 392,9 671,0 507,7 765,0 547,4
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* Ogolna liczba nauczycieli praktycznej nauki zawodu (wiersz: Razem) rozni sie w tej tabeli od liczby
podanej we wczesniejszych tabelach ze wzgledu na mozliwos¢ zatrudnienia nauczyciela w kilku
podmiotach jednoczesnie. Liczba etatow jest niezmienna.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Systemu Informacji O$wiatowej (SIO).

Nauczyciele praktycznej nauki zawodu na przestrzeni lat 2015-2025 zatrudniani byli
w roznych typach podmiotéw, przy czym nalezy zaznaczy¢, ze w roku 2015 liczba
placowek realizujgcych praktyczne ksztatcenie zawodowe byta zdecydowanie wieksza
niz w kolejnych latach. W 2015 roku nauczyciele praktycznej nauki zawodu pracowali
w takich jednostkach jak zasadnicze szkoty zawodowe, centra ksztatcenia praktycznego
czy niepubliczne placowki ksztatcenia ustawicznego i praktycznego.

W roku 2020 odnotowano catkowity zanik zatrudnienia w tych formach. Jest
to bezposrednio zwigzane z reforma szkolnictwa zawodowego, ktdéra obejmowata
miedzy innymi likwidacje zasadniczych szkét zawodowych. Od 2020 zauwazalna jest
koncentracja zatrudnienia nauczycieli praktycznej nauki zawodu w wyspecjalizowanych
typach szkét. Kluczowym filarem szkolnictwa zawodowego staty sie technika oraz szkoty
branzowe pierwszego stopnia. Wspélne dla wszystkich analizowanych rocznikéw jest
jednak to, ze zdecydowanie najwyzsze zatrudnienie nauczycieli praktycznej nauki
zawodu w przeliczeniu na etaty wystepuje w technikach: w 2015 roku — 146,33 etatu,
w 2020 roku — 309,47 etatu, w 2025 roku — 297,16 etatu.

Wysoki poziom zatrudnienia nauczycieli praktycznej nauki zawodu w latach 2020
i 2025 wystepuje rowniez w branzowych szkotach pierwszego stopnia, ktére przejety
znaczng czes¢ zadan zasadniczych szkét zawodowych: w 2015 roku — 77,87 etatu
w szkotach zawodowych, w 2020 roku — 120,04 etatu w branzowych szkotach
pierwszego stopnia, w 2025 roku — 145,43 etatu.

Warto rowniez zwréci¢ uwage na zatrudnienie w szkotach policealnych, w ktérych
w 2020 roku odnotowano spadek liczby etatéw nauczycieli praktycznej nauki
zawodu w poréwnaniu z rokiem 2015, natomiast w 2025 roku nastgpit ich ponowny
wzrost: w2015 roku - 94,37 etatu, w 2020 roku - 40,56 etatu, w 2025 roku - 64,65 etatu.
Systematycznie rosnie rowniez zatrudnienie w centrach ksztatcenia zawodowego:
w 2020 roku — 24,43 etatu, w 2025 roku - 31,61 etatu.

Od roku szkolnego 2024/2025 dane dotyczace nauczycieli praktycznej nauki zawodu
sg gromadzone w SIO z okresleniem konkretnego zawodu. W latach wczesniejszych
dane te byty prezentowane na poziomie grup zawoddéw, bez wyodrebnienia
poszczegdlnych zawoddéw wechodzgcych w sktad tych grup. Jednoczes$nie nalezy
podkresli¢, ze zakres i sktad grup zawodéw stosowanych w latach 2015 oraz 2020 nie
sg tozsame z obecnie obowigzujgca klasyfikacjg zawodow szkolnictwa branzowego.
Zmiana sposobu klasyfikowania danych skutkuje ograniczong poréwnywalnoscia
informacji pomiedzy analizowanymi okresami sprawozdawczymi. Przyktadowo
w obecnie stosowanej klasyfikacji wyodrebniono osobne grupy: branze ekonomiczno-
administracyjna (EKA) oraz branze handlowa (HAN), podczas gdy w poprzednim
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systemie klasyfikacyjnym dane te byty ujmowane tagcznie w dwdch grupach

obejmujacych zawody administracyjne oraz zawody ekonomiczne i handlowe. Grupy

naktadajg sie na siebie, a sktad poprzednio obowigzujacych grup nie jest dostepny.

Z uwagi na brak petnej poréwnywalnosci danych pomiedzy okresami
sprawozdawczymi informacje dotyczgce nauczycieli praktycznej nauki zawodu

w podziale na kierunki ksztatcenia zostang zaprezentowane wytgcznie dla roku 2025

(tabela 29). Jednoczesnie wykorzystane dane stanowig najnowszy dostepny zaséb

informacyjny, umozliwiajagcy przedstawienie aktualnego obrazu kadry nauczycieli

praktycznej nauki zawodu w wojewddztwie. Ponadto w tabeli zaprezentowano sredni

wiek nauczycieli praktycznej nauki zawodu w podziale na poszczegoélne kierunki

ksztatcenia.

Tabela 29. Struktura nauczycieli praktycznej nauki zawodu wedtug obowigzku
zawodowego w wojewddztwie podlaskim w 2025 roku (z uwzglednieniem Sredniegj

wieku)
Obowigzek zawodowy NZ** - | NZ- NPNZ*** - | NPNZ - Sredni Udziat Sredni
osoby | etaty osoby etaty etatnal | NPNZ wiek
NPNz wNZ % NPNz
Technik budownictwa 66,0 36,5 28,0 19,0 0,7 42,0% 49,5
Technik elektronik 10,0 4,6 8,0 3,9 0,5 80,0% 51,1
Technik elektryk 42,0 25,1 25,0 15,6 0,6 60,0% 54,3
Technik geodeta 8,0 6,6 6,0 51 0,8 75,0% 45,0
Technik mechanik 72,0 30,8 26,0 13,5 0,5 36,0% 51,1
Technik technologii drewna 17,0 11,3 11,0 7,8 0,7 65,0% 49,0
Technik transportu 9,0 3,8 2,0 1,1 0,6 22,0% 58,0
kolejowego
Technik mechatronik 70,0 29,8 24,0 91 0,4 34,0% 53,0
Technik informatyk 132,0 88,7 26,0 15,9 0,6 20,0% 46,2
Technik teleinformatyk 17,0 6,6 4,0 0,8 0,2 24,0% 48,0
Fotograf 7,0 2,7 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
Technik bezpieczenstwa 23,0 2,7 13,0 1,7 0,1 57,0% 48,3
i higieny pracy
Technik hodowca koni 3,0 0,5 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
Technik lesnik 14,0 10,8 7,0 7,2 1,0 50,0% 52,9
Technik pszczelarz 2,0 0,3 1,0 0,2 0,2 50,0% 55,0
Technik rolnik 77,0 44,3 22,0 14,9 0,7 29,0% 52,6
Technik architektury 30,0 18,9 12,0 6,5 0,5 40,0% 48,6
krajobrazu
Technik technologii 30,0 12,6 7,0 2,7 0,4 23,0% 42,0
Zywnosci
Asystentka 20,0 2,1 11,0 1,3 0,1 55,0% 41,7
stomatologiczna
Higienistka 27,0 7,0 16,0 5,2 0,3 59,0% 47,0
stomatologiczna
Ortoptystka 2,0 0,4 2,0 0,4 0,2 100,0% 56,0
Technik dentystyczny 6,0 5,6 3,0 4,0 1,3 50,0% 46,3
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Obowigzek zawodowy NZ** - | NZ- NPNZ*** - | NPNZ - Sredni Udziat Sredni
osoby | etaty osoby etaty etatnal | NPNZ wiek
NPNZz w NZ % NPNZ
Technik farmaceutyczny 17,0 5,0 7,0 2,8 0,4 41,0% 49,4
Technik masazysta 56,0 12,5 26,0 9,0 0,3 46,0% 43,0
Technik weterynarii 51,0 35,6 15,0 12,6 0,8 29,0% 46,7
Terapeuta zajeciowy 43,0 7,1 16,0 4,5 0,3 37,0% 48,7
Technik optyk 2,0 0,1 2,0 0,1 0,0 | 100,0% 47,0
Protetyk stuchu 9,0 3,2 5,0 2,2 0,4 56,0% 39,6
Technik elektroradiolog 23,0 6,7 19,0 5,9 0,3 83,0% 43,8
Technik agrobiznesu 16,0 6,0 5,0 1,8 0,4 31,0% 57,0
Technik ekonomista 61,0 37,7 6,0 2,8 0,5 10,0% 50,0
Technik handlowiec 48,0 18,8 10,0 5,2 0,5 21,0% 52,1
Technik hotelarstwa 57,0 30,9 8,0 4,4 0,6 14,0% 44,6
Technik spedytor 4,0 2,9 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
Technik logistyk 42,0 27,7 6,0 3,7 0,6 14,0% 55,7
Technik administracji 30,0 4,9 16,0 1,5 0,1 53,0% 49,9
Asystent osoby 4,0 0,9 3,0 0,9 0,3 75,0% 57,7
niepetnosprawne;j
Opiekunka srodowiskowa 2,0 1,0 [pusta] 50,0% 39,0
Technik rachunkowosci 15,0 6,0 2,0 0,2 0,1 13,0% 64,5
Kucharz 65,0 34,6 27,0 14,7 0,6 42,0% 441
Opiekunka dziecieca 14,0 2,2 6,0 1,7 0,3 43,0% 45,8
Fryzjer 27,0 21,5 13,0 13,5 1,0 48,0% 51,7
Technik ustug fryzjerskich 47,0 29,9 17,0 16,6 1,0 36,0% 49,1
Technik ustug 48,0 16,3 24,0 13,4 0,6 50,0% 49,9
kosmetycznych
Technik ochrony fizycznej 2,0 1,2 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
0s0b i mienia
Pszczelarz 3,0 0,8 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
Rolnik 65,0 18,3 23,0 8,5 0,4 35,0% 56,1
Ogrodnik 4,0 3,6 1,0 1,1 1,1 25,0% 46,0
Dekarz 8,0 4,5 2,0 1,7 0,9 25,0% 48,0
Blacharz samochodowy 12,0 7,1 6,0 4,0 0,7 50,0% 49,3
Operator obrabiarek 25,0 10,5 7,0 5,4 0,8 28,0% 58,4
skrawajacych
Mechanik-monter maszyn 8,0 4,2 3,0 2,1 0,7 38,0% 62,0
i urzadzen
Mechanik-operator 49,0 26,1 28,0 19,2 0,7 57,0% 46,4
pojazdéw i maszyn
rolniczych
Mechanik pojazdéw 85,0 42,3 56,0 33,9 0,6 66,0% 47,3
samochodowych
Elektryk 29,0 14,6 14,0 8,7 0,6 48,0% 51,4
Elektromechanik pojazdéw 28,0 14,4 19,0 12,2 0,6 68,0% 48,0
samochodowych
Cukiernik 34,0 16,6 9,0 5,8 0,6 26,0% 38,7
Stolarz 22,0 16,1 15,0 12,0 0,8 68,0% 52,5
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Obowigzek zawodowy NZ** - | NZ- NPNZ*** - | NPNZ - Sredni Udziat Sredni

osoby | etaty osoby etaty etatnal | NPNZ wiek
NPNZz w NZ % NPNZ

Pracownik pomocniczy 4,0 2,7 [pusta] [pusta] [pusta] [pustal] [pustal]

obstugi hotelowej

Technik pojazdow 103,0 48,1 59,0 30,0 0,5 57,0% 47,3

samochodowych

Technik transportu 7,0 3,0 3,0 2,4 0,8 43,0% 54,2

drogowego

Florysta 15,0 1,5 7,0 0,6 0,1 47,0% 51,7

Opiekun medyczny 65,0 6,5 29,0 4,0 0,1 45,0% 46,8

Technik energetyk 1,0 0,5 1,0 0,5 0,5 100,0% 45,0

Technik urzadzen 7,0 5,2 2,0 2,3 1,2 29,0% 44,0

i systemdw energetyki

odnawialnej

Operator maszyn i urzadzen 8,0 2,9 1,0 0,2 0,2 13,0% 52,0

do przetwdrstwa tworzyw

sztucznych

Technik zywienia i ustug 132,0 79,0 37,0 25,9 0,7 28,0% 47,6

gastronomicznych

Monter zabudowy i robot 43,0 23,6 22,0 17,0 0,8 51,0% 53,0

wykorczeniowych

w budownictwie

Technik sterylizacji 29,0 2,1 9,0 1,3 0,1 31,0% 41,5

medycznej

Murarz-tynkarz 9,0 3,1 4,0 2,2 0,5 44,0% 58,0

Technik chtodnictwa 6,0 1,8 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]

i klimatyzacji

Technik przemystu mody 11,0 5,5 8,0 4,8 0,6 73,0% 54,1

Technik mechanizacji 89,0 53,5 42,0 35,7 0,8 47,0% 49,0

rolnictwa i agrotroniki

Kierowca mechanik 28,0 12,0 17,0 9,2 0,5 61,0% 46,0

Technik automatyk 20,0 5,2 3,0 0,9 0,3 15,0% 55,3

Technik robét 25,0 11,5 12,0 7,0 0,6 48,0% 52,0

wykonczeniowych

w budownictwie

Magazynier-logistyk 5,0 1,5 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]

Technik budowy drég 5,0 2,0 2,0 0,6 0,3 40,0% 49,5

Technik fotografii 16,0 11,5 3,0 1,3 0,4 19,0% 43,0

i multimediow

Technik inzynierii sanitarnej 8,0 3,2 1,0 0,3 0,3 13,0% 39,0

Monter sieci i instalacji 7,0 3,1 1,0 1,3 1,3 14,0% 56,0

sanitarnych

Technik grafiki i poligrafii 38,0 23,5 6,0 3,3 0,6 16,0% 45,0

cyfrowej

Elektronik 5,0 1,0 3,0 0,8 0,3 60,0% 39,3

Mechatronik 11,0 3,0 2,0 0,2 0,1 18,0% 54,0

Technik realizacji 6,0 2,4 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]

nagtosnien

Technik realizacji nagran 5,0 1,6 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
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Obowigzek zawodowy NZ** - | NZ- NPNZ*** - | NPNZ - Sredni Udziat Sredni

osoby | etaty osoby etaty etatnal | NPNZ wiek
NPNZz w NZ % NPNZ

Pracownik obstugi 9,0 4,9 3,0 2,0 0,7 33,0% 43,7

hotelowej

Pracownik pomocniczy 8,0 4,7 4,0 1,1 0,3 50,0% 51,5

gastronomii

Technik organizacji 27,0 12,2 4,0 1,3 0,3 15,0% 55,8

turystyki

Technik turystyki 8,0 2,1 4,0 1,0 0,3 50,0% 42,6

na obszarach wiejskich

Technik ustug kelnerskich 7,0 34 1,0 0,5 0,5 14,0% 34,0

Operator procesow 1,0 0,5 1,0 0,5 0,5| 100,0% 64,0

introligatorskich

Technik reklamy 21,0 11,5 3,0 0,2 0,1 14,0% 58,0

Technik programista 63,0 33,7 16,0 8,9 0,6 25,0% 42,5

Technik spawalnictwa 14,0 4,9 7,0 3,2 0,5 50,0% 48,6

Technik robotyk 15,0 4,0 3,0 1,2 0,4 20,0% 50,5

Podolog 7,0 1,4 4,0 1,1 0,3 57,0% 55,6

Technik stylista 8,0 2,8 4,0 1,4 0,3 50,0% 52,3

Technik aranzacji wnetrz 19,0 12,0 5,0 3,9 0,8 26,0% 44,3

Operator maszyn i urzadzen 1,0 1,3 1,0 1,3 1,3 100,0% 44,0

przemystu drzewnego

Razem* 2655,0 1262,8 1005,0 547,3 0,5 38,0% [pusta]

* Ogdlna liczba nauczycieli praktycznej nauki zawodu (wiersz ,,razem”) rézni sie od wartosci podanych
we wczesniejszych tabelach ze wzgledu na mozliwos$¢ wykonywania pracy przez jednego nauczyciela
praktycznej nauki zawodu na kilku kierunkach ksztatcenia. Liczba etatéw jest niezmienna. Jezeli przy
liczbie nauczycieli nie ma etatu, oznacza to, ze nauczyciel zatrudniony byt/jest na umowe-zlecenie.
**NZ - nauczyciel zawodu.

***NPNZ - nauczyciel praktycznej nauki zawodu.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Systemu Informacji O$wiatowej (SIO).

Liczba nauczycieli praktycznej nauki zawodu ustalona na podstawie obowigzku
zawodowego jest wyzsza niz liczba osdb zatrudnionych na stanowisku nauczyciela
praktycznej nauki zawodu w wojewdédztwie. Oznacza to, ze jedna osoba jest przypisana
do okoto 1,8 kierunku ksztatcenia. Jeden nauczyciel praktycznej nauki zawodu
statystycznie wykonuje prace na wiecej niz jednym kierunku ksztatcenia. Najwiecej
0s6b zatrudnionych na stanowiskach nauczycieli praktycznej nauki zawodu wystepuje
na nastepujgcych kierunkach: mechanik pojazdéw samochodowych (56 oséb), technik
mechanizacji rolnictwa i agrotroniki (42 osoby), technik zywienia i ustug
gastronomicznych (37 osob), opiekun medyczny (29 oséb), mechanik-operator
pojazdow i maszyn rolniczych (28 osoéb), technik budownictwa (28 os6b), kucharz
(27 os6b), technik mechanik (26 osdb), technik informatyk (26 os6b) oraz technik
masazysta (26 os6b). Sredni etat przypadajacy na jednego nauczyciela praktyczne;j
nauki zawodu w tych kierunkach jest mniejszy niz 1,0. Realizacja praktycznej nauki
zawodu jest dzielona pomiedzy wiekszg liczbe osob.
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Na liscie 100 kierunkow ksztatcenia realizowanych w wojewodztwie podlaskim
znajduje sie 10, w ktérych zatrudniony jest tylko jeden nauczyciel praktycznej nauki
zawodu. Nalezg do nich: technik pszczelarz, opiekunka srodowiskowa, ogrodnik,
technik energetyk, operator maszyn i urzadzen do przetwoérstwa tworzyw sztucznych,
technik inzynierii sanitarnej, monter sieci i instalacji sanitarnych, technik ustug
kelnerskich, operator proceséw introligatorskich, operator maszyn i urzgdzen
przemystu drzewnego. Dodatkowo nauczyciele praktycznej nauki zawodu na kierunkach
operator maszyn i urzgdzen przemystu drzewnego, monter sieci i instalacji sanitarnych
oraz ogrodnik realizujg na wskazanych kierunkach wiecej niz jeden petny etat.

Realizacja przez jednego nauczyciela wiecej niz jednego etatu na danym kierunku
ksztatcenia wskazuje na deficyt dostepnej kadry o wymaganych kwalifikacjach oraz
na wysoka koncentracje kompetencji dydaktycznych. Wiecej niz jeden petny etat
przypada srednio na nauczyciela praktycznej nauki zawodu réwniez w nastepujacych
zawodach: technik urzadzen i systemow energetyki odnawialnej, fryzjer, technik
dentystyczny, technik lesnik, przy czym ksztatcenie w tych zawodach jest realizowane
przez wiecej niz jedng osobe. Najnizszy sredni wymiar etatu przypadajacy na jednego
nauczyciela praktycznej nauki zawodu wystepuje w zawodach: technik bezpieczenstwa
i higieny pracy (0,13 etatu), asystentka stomatologiczna (0,12 etatu), mechatronik
(0,11 etatu), technik administracji (0,09 etatu), florysta (0,09 etatu), technik
rachunkowosci (0,08 etatu), technik reklamy (0,07 etatu) oraz technik optyk (0,03 etatu).

W przypadku 5 zawodoéw: ortoptystka, technik optyk, technik energetyk, operator
procesoéw introligatorskich oraz operator maszyn i urzadzen przemystu drzewnego
udziat nauczycieli praktycznej nauki zawodu w ogélnej liczbie nauczycieli zawodu
wynosit 100%. Oznacza to, ze wedtug stanu na 30 wrzesnia 2025 roku realizacja
ksztatcenia zawodowego na tych kierunkach opierata sie wytacznie na pracy nauczycieli
praktycznej nauki zawodu, bez udziatu nauczycieli teoretycznych przedmiotow
zawodowych. W praktyce czyni to nauczycieli praktycznej nauki zawodu kluczowym,

a zarazem jedynym zasobem kadrowym warunkujgcym funkcjonowanie ksztatcenia
w tych zawodach.

Sredni wiek nauczycieli praktycznej nauki zawodu w wojewédztwie podlaskim
obliczony dla poszczegdlnych obowigzkéw zawodowych charakteryzuje sie duzym
zroéznicowaniem i miesci sie w przedziale od 34,0 do 64,5 roku. Sredni wiek w skali
catego wojewddztwa, bez uwzglednienia obowigzku zawodowego wynosi okoto
48,72 roku®. Sredni wiek nauczycieli praktycznej nauki zawodu na poziomie 48,72 roku
nalezy ocenic¢ jako relatywnie wysoki, wskazujgcy na zaawansowany etap cyklu

%9 Ze wzgledu na brak danych jednostkowych sredni wiek nauczycieli praktycznej nauki zawodu (NPNZ)
oszacowano na podstawie $rednich dla poszczegdlnych kierunkéw ksztatcenia, stosujac $rednig wazona,
w ktorej wagami byty liczebnosci NPNZ w danym kierunku. Wzér: [(3.$redni_wiek_NPNZ_kierunku *

X liczba_NPNZ_kierunku)/(}:liczba_NPNZ)].

Analogicznie obliczono sredni wiek NPNZ w podregionach, przyjmujac dane wtasciwe w skali podregionu.
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zawodowego kadry oraz podwyzszone ryzyko odptywu czesci nauczycieli

w perspektywie kolejnych lat. Najnizszy sredni wiek nauczycieli praktycznej nauki
zawodu wystepuje wsréd nauczycieli PNZ prowadzacych ksztatcenie na nastepujacych
kierunkach: technik ustug kelnerskich (34 lata — obliczony na podstawie wieku

1 nauczyciela PNZ), cukiernik (38,7 roku — obliczony na podstawie wieku 9 nauczycieli
PNZ), technik inzynierii sanitarnej (39 lat — obliczony na podstawie wieku

1 nauczyciela PNZ), opiekunka srodowiskowa (39 lat — obliczony na podstawie wieku
1 nauczyciela PNZ), elektronik (39,33 lat — obliczony na podstawie wieku 3 nauczycieli
PNZ), protetyk stuchu (39,6 lat — obliczony na podstawie wieku 5 nauczycieli PNZ),
technik sterylizacji medycznej (41,5 lat — obliczony na podstawie wieku 9 nauczycieli
PNZ ), asystentka stomatologiczna (41,77 roku — obliczony na podstawie wieku

11 nauczycieli PNZ), technik technologii zywnosci (42 lata — obliczony na podstawie
wieku 7 nauczycieli PNZ).

Najwyzszy sredni wiek nauczycieli PNZ wystepuje w przypadku zawodéw: technik
rachunkowosci (64,5 roku — obliczony na podstawie wieku 2 nauczycieli PNZ), operator
procesoéw introligatorskich (64 lata — na podstawie wieku 1 nauczyciela PNZ), mechanik-
monter maszyn i urzadzen (62 lata — na podstawie wieku 3 nauczycieli PNZ), technik
reklamy (58 lat — na podstawie wieku 3 nauczycieli PNZ), murarz-tynkarz (58 lat —
na podstawie wieku 4 nauczycieli PNZ), technik transportu kolejowego (58 lat
na podstawie wieku 2 nauczycieli PNZ), asystent osoby niepetnosprawnej (57,71 roku -
na podstawie wieku 3 nauczycieli PNZ), technik agrobiznesu (57 lat — na podstawie
wieku 5 nauczycieli PNZ) oraz rolnik (56,07 roku — na podstawie wieku 23 nauczycieli
PNZ). W zawodach tych w krotkiej lub Sredniej perspektywie mozna spodziewac sie
nasilonego odptywu nauczycieli praktycznej nauki zawodu, zwigzanego z ich
przechodzeniem na emeryture. Poziom wyksztatcenia nauczycieli praktycznej nauki
zawodu w wojewddztwie podlaskim prezentuje tabela 30.

Tabela 30. Nauczyciele praktycznej nauki zawodu w wojewoddztwie podlaskim
wedtug poziomu wyksztatcenia w 2025 roku

Wyksztatcenie NPNZ** - Udziat%- | NPNZ- Udziat % -
osoby osoby etaty etaty
Stopien naukowy doktora lub doktora 632,0 62,0% 347,8 64,0%

habilitowanego, tytut zawodowy magistra
z przygotowaniem pedagogicznym

Tytut zawodowy magistra bez przygotowania 203,0 20,0% 91,8 17,0%
pedagogicznego, tytut zawodowy licencjata
(inzyniera) z przygotowaniem
pedagogicznym

Tytut zawodowy licencjata (inzyniera) bez 42,0 4,0% 19,4 4,0%
przygotowania pedagogicznego, dyplom
ukonczenia kolegium nauczycielskiego,
nauczycielskiego kolegium jezykéw obcych

Pozostate kwalifikacje 117,0 11,0% 88,3 16,0%
Brak danych 26,0 3,0% [pusta] [pusta]
Razem* 1020,0 100,0% 547,3 100,0%
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*Qgolna liczba nauczycieli praktycznej nauki zawodu (wiersz ,razem”) rézni sie od wartosci
prezentowanych we wczesniejszych tabelach ze wzgledu na mozliwos$¢ wykonywania pracy przez
jednego nauczyciela na kilku kierunkach ksztatcenia oraz posiadania wiecej niz jednego rodzaju
wyksztatcenia, odpowiadajgcego réznym kierunkom ksztatcenia. Liczba etatéw jest niezmienna. Jezeli
przy liczbie nauczycieli nie ma etatu, oznacza to, ze nauczyciel zatrudniony byt/jest na umowe-zlecenie.
**NPNZ - nauczyciele praktycznej nauki zawodu.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Systemu Informacji O$wiatowej (SI0).

Zdecydowana wiekszos¢ nauczycieli praktycznej nauki zawodu w wojewoédztwie
podlaskim posiada wyksztatcenie zaliczane do kategorii ,stopien naukowy doktora lub
doktora habilitowanego, tytut zawodowy magistra z przygotowaniem pedagogicznym”.
Nauczyciele legitymujacy sie tym poziomem wyksztatcenia realizujg 64% ogotu etatéw
nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Zdecydowana wiekszo$é ksztatcenia
praktycznego realizowana jest przez osoby spetniajgce wysokie formalne kryteria
kwalifikacyjne.

Kolejng pod wzgledem udziatu w etatach grupe (17%) stanowig nauczyciele
posiadajgcy tytut zawodowy magistra bez przygotowania pedagogicznego lub tytut
zawodowy licencjata (inzyniera) z przygotowaniem pedagogicznym. Sg to miedzy innymi
osoby bedace w trakcie uzupetniania kwalifikacji (na przyktad poprzez studia
podyplomowe).

Zblizony udziat w realizacji etatéw (16%) przypada na grupe nauczycieli, ktérych
wyksztatcenie zakwalifikowano jako ,pozostate kwalifikacje”. Wskazuje to na
stosowanie elastycznego doboru kadr w warunkach ograniczonej dostepnosci
nauczycieli posiadajgcych petne kwalifikacje formalne.

2.4.2. Podregion biatostocki

Liczba nauczycieli praktycznej nauki zawodu zatrudnionych w podregionie
biatostockim na przestrzeni lat 2015-2025 zwiekszyta sie 0 34 osoby, przy czym nie
ulegata ona zmianom o jednolitym kierunku (tabela 31).

Tabela 31. Nauczyciele praktycznej nauki zawodu w podregionie biatostockim —
liczba zatrudnionych i liczba etatow w latach 2015-2025

Wskaznik Powiat Powiat miasto | Powiat Razem
biatostocki Biatystok sokolski

NPNZ - osoby (2015) 12,0 253,0 18,0 283,0
NPNZ - etaty (2015) 8,4 207,8 15,4 231,5
Sredni etat na jedna osobe (2015) 0,7 0,8 0,8 0,8
NPNZ - osoby (2020) 13,0 239,0 14,0 266,0
NPNZ - etaty (2020) 5,6 225,2 12,9 244,0
Sredni etat na jedng osobe (2020) 0,4 0,9 0,9 0,9
NPNZ - osoby (2025) 21,0 282,0 14,0 317,0
NPNZ - etaty (2025) 13,9 244.,9 16,8 275,6
Sredni etat na jedna osobe (2025) 0,7 0,9 1,2 0,9
Dynamika zmian liczby oséb +75,0% +11,5% -22,2% +12,0%
2025/2015 (%)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Systemu Informacji O$wiatowej (SIO).

W 2015 roku w podregionie biatostockim zatrudnionych byto 283 nauczycieli
praktycznej nauki zawodu. W 2020 roku ich liczba zmniejszyta sie do 266, po czym
w 2025 roku wzrosta do 317. W analizowanym okresie systematycznie zwiekszata sie
liczba etatéw nauczycieli praktycznej nauki zawodu -z 231,54 do 275,59.
We wszystkich trzech analizowanych rocznikach sredni etat przypadajacy na jednego
nauczyciela byt nizszy niz petny —w 2025 roku wyniést on 0,87 etatu.

Uwzgledniajgc powiaty wchodzace w sktad podregionu, nalezy zauwazyc,
ze najwieksza koncentracja nauczycieli praktycznej nauki zawodu i etatéw wystepowata
w miescie Biatystok. Jest to bezposrednio powigzane z rozbudowang siecia szkot
funkcjonujgca na terenie miasta. Niemalze we wszystkich analizowanych latach Sredni
etat nauczyciela praktycznej nauki zawodu byt nizszy niz petny —w kazdym z powiatow
podregionu. Jedynym wyjgtkiem w podregionie jest powiat sokdlski, gdzie w 2025 roku
najednego nauczyciela praktycznej nauki zawodu przypadto 1,2 etatu. Najmniej
nauczycieli praktycznej nauki zawodu oraz najnizszy sredni wymiar zatrudnienia
wystepuje w powiecie biatostockim.

W 2025 roku nauczyciele praktycznej nauki zawodu w podregionie biatostockim
realizowali zajecia na 82 kierunkach ksztatcenia zawodowego sposrdd wszystkich
prowadzonych w podregionie kierunkéw (tabela 32).
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Tabela 32. Struktura zatrudnienia nauczycieli praktycznej nauki zawodu wedtug
obowiagzku zawodowego w podregionie biatostockim w 2025 roku (z uwzglednieniem

Sredniej wieku)

Obowiazek zawodowy Razem Razem NPNZ*** | NPNZ - Sredni Udziat NPNZ -
NZ** - NZ - etaty | - osoby etaty etatnal | NPNZ srednia
osoby NPNZ w NZ wieku

Asystent osoby 1,0 0,2 1,0 0,2 0,2 100,0% 62,0

niepetnosprawne;j

Asystentka stomatologiczna 20,0 2,1 11,0 1,3 0,1 55,0% 41,7

Blacharz samochodowy 12,0 7,1 6,0 4,0 0,7 50,0% 49,3

Cukiernik 26,0 13,9 9,0 5,8 0,6 35,0% 38,8

Dekarz 8,0 4,5 2,0 1,7 0,9 25,0% 48,0

Elektromechanik pojazdow 13,0 5,7 6,0 4,3 0,7 46,0% 42,4

samochodowych

Elektronik 5,0 1,0 3,0 0,8 0,3 60,0% 39,3

Elektryk 16,0 7,8 12,0 6,5 0,6 75,0% 50,2

Florysta 11,0 1,5 5,0 0,6 0,1 45,0% 51,6

Fotograf 7,0 2,7 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]

Fryzjer 25,0 21,4 12,0 13,5 1,1 48,0% 52,1

Higienistka stomatologiczna 27,0 7,0 16,0 5,2 0,3 59,0% 47,0

Kierowca mechanik 25,0 8,6 14,0 5,9 0,4 56,0% 46,5

Kucharz 35,0 18,1 16,0 9,4 0,6 46,0% 42,5

Magazynier-logistyk 5,0 1,5 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]

Mechanik pojazdéw 49,0 17,1 31,0 13,2 0,4 63,0% 43,4

samochodowych

Mechanik-operator pojazdéw 7,0 4,8 2,0 1,9 0,9 29,0% 37,0

i maszyn rolniczych

Mechatronik 11,0 3,0 2,0 0,2 0,1 18,0% 54,0

Monter sieci i instalacji 7,0 3,1 1,0 1,3 1,3 14,0% 56,0

sanitarnych

Monter zabudowy i robét 12,0 7,3 4,0 4,1 1,0 33,0% 55,5

wykonczeniowych

w budownictwie

Murarz-tynkarz 5,0 2,0 1,0 1,1 11 20,0% 59,0

Ogrodnik 4,0 3,6 1,0 1,1 1,1 25,0% 46,0

Operator maszyn i urzagdzen 8,0 2,9 1,0 0,2 0,2 13,0% 52,0

do przetwdrstwa tworzyw

sztucznych

Operator maszyn i urzadzen 1,0 1,3 1,0 1,3 1,3 100,0% 44,0

przemystu drzewnego

Operator obrabiarek 6,0 1,9 1,0 0,3 0,3 17,0% 53,0

skrawajacych

Opiekun medyczny 52,0 6,2 20,0 3,7 0,2 38,0% 48,7

Opiekunka dziecieca 12,0 2,2 6,0 1,7 0,3 50,0% 45,8

Opiekunka srodowiskowa 1,0 0,0 1,0 [pusta] 100,0% 39,0

Ortoptystka 2,0 0,4 2,0 0,4 0,2 100,0% 56,0

Podolog 7,0 1,4 4,0 1,1 0,3 57,0% 55,6

Pracownik obstugi hotelowej 9,0 4,9 3,0 2,0 0,7 33,0% 43,7
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Obowiazek zawodowy Razem Razem NPNZ*** | NPNZ - Sredni Udziat NPNZ -
NZ** - NZ - etaty | - osoby etaty etatnal | NPNZ srednia
osoby NPNZ w NZ wieku

Pracownik pomocniczy 6,0 2,1 4,0 1,1 0,3 67,0% 51,5

gastronomii

Pracownik pomocniczy 4,0 2,7 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]

obstugi hotelowej

Protetyk stuchu 9,0 3,2 5,0 2,2 0,4 56,0% 39,6

Rolnik 34,0 10,2 12,0 4,7 0,4 35,0% 60,2

Stolarz 17,0 14,1 13,0 11,5 0,9 76,0% 52,2

Technik administracji 18,0 4,2 8,0 1,2 0,1 44,0% 48,3

Technik aranzacji wnetrz 15,0 9,5 4,0 3,6 0,9 27,0% 40,2

Technik architektury 11,0 8,2 2,0 1,9 0,9 18,0% 46,5

krajobrazu

Technik automatyk 12,0 2,6 2,0 0,7 0,4 17,0% 55,5

Technik bezpieczenstwa 12,0 1,9 5,0 1,1 0,2 42,0% 46,5

i higieny pracy

Technik budownictwa 23,0 13,6 8,0 7,4 0,9 35,0% 53,1

Technik budowy drég 5,0 2,0 2,0 0,6 0,3 40,0% 49,5

Technik dentystyczny 6,0 5,6 3,0 4,0 1,3 50,0% 46,3

Technik ekonomista 20,0 17,5 1,0 [pusta] 5,0% 47,0

Technik elektronik 10,0 4,6 8,0 3,9 0,5 80,0% 51,1

Technik elektroradiolog 23,0 6,7 19,0 5,9 0,3 83,0% 43,8

Technik elektryk 19,0 12,0 12,0 8,1 0,7 63,0% 53,6

Technik energetyk 1,0 0,5 1,0 0,5 0,5 100,0% 45,0

Technik farmaceutyczny 17,0 5,0 7,0 2,8 0,4 41,0% 49,4

Technik fotografii 16,0 11,5 3,0 1,3 0,4 19,0% 43,0

i multimediow

Technik geodeta 4,0 3,8 2,0 2,3 1,2 50,0% 43,5

Technik grafiki i poligrafii 22,0 12,7 2,0 1,2 0,6 9,0% 45,0

cyfrowej

Technik handlowiec 14,0 4,6 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]

Technik hotelarstwa 27,0 18,4 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]

Technik informatyk 64,0 39,1 10,0 3,4 0,3 16,0% 43,9

Technik inzynierii sanitarnej 8,0 3,2 1,0 0,3 0,3 13,0% 39,0

Technik logistyk 8,0 3,3 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]

Technik masazysta 50,0 12,3 23,0 8,9 0,4 46,0% 43,7

Technik mechanik 35,0 16,6 14,0 8,4 0,6 40,0% 49,8

Technik mechanizacji 22,0 13,7 5,0 6,0 1,2 23,0% 51,4

rolnictwa i agrotroniki

Technik mechatronik 37,0 12,4 10,0 1,8 0,2 27,0% 50,4

Technik ochrony fizycznej 2,0 1,2 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]

0s6b i mienia

Technik optyk 2,0 0,1 2,0 0,1 0,0 100,0% 47,0

Technik organizacji turystyki 12,0 55 2,0 11 0,6 17,0% 47,0

Technik pojazdow 59,0 25,3 33,0 16,4 0,5 56,0% 46,4

samochodowych

Technik programista 42,0 25,0 8,0 5,0 0,6 19,0% 35,6
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Obowiazek zawodowy Razem Razem NPNZ*** | NPNZ - Sredni Udziat NPNZ -
NZ** - NZ - etaty | - osoby etaty etatnal | NPNZ srednia
osoby NPNZ w Nz wieku

Technik przemystu mody 6,0 2,7 4,0 2,2 0,6 67,0% 54,8

Technik pszczelarz 2,0 0,3 1,0 0,2 0,2 50,0% 55,0

Technik rachunkowosci 3,0 2,3 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pustal]

Technik realizacji nagran 5,0 1,6 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]

Technik realizacji nagtosnien 6,0 2,4 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]

Technik reklamy 11,0 5,7 1,0 0,0 0,0 9,0% 50,0

Technik robotyk 11,0 3,2 2,0 1,0 0,5 18,0% 48,0

Technik robot 9,0 2,5 1,0 0,3 0,3 11,0% 50,0

wykonczeniowych

w budownictwie

Technik rolnik 23,0 12,4 6,0 4,5 0,8 26,0% 53,3

Technik spawalnictwa 14,0 4,9 7,0 3,2 0,5 50,0% 48,6

Technik spedytor 2,0 1,1 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]

Technik sterylizacji 23,0 1,9 6,0 1,3 0,2 26,0% 45,7

medycznej

Technik stylista 8,0 2,8 4,0 1,4 0,3 50,0% 52,3

Technik technologii drewna 10,0 6,8 6,0 4,2 0,7 60,0% 43,5

Technik technologii zywnosci 13,0 5,8 3,0 1,6 0,6 23,0% 30,3

Technik teleinformatyk 8,0 2,7 1,0 0,2 0,2 13,0% 49,0

Technik transportu 7,0 3,0 3,0 2,4 0,8 43,0% 54,2

drogowego

Technik transportu 9,0 3,8 2,0 1,1 0,6 22,0% 58,0

kolejowego

Technik turystyki 8,0 2,1 4,0 1,0 0,3 50,0% 42,6

na obszarach wiejskich

Technik urzadzen i systemow 6,0 4,7 2,0 2,3 1,2 33,0% 44,0

energetyki odnawialnej

Technik ustug fryzjerskich 36,0 21,9 14,0 14,4 1,0 39,0% 50,0

Technik ustug kelnerskich 7,0 3,4 1,0 0,5 0,5 14,0% 34,0

Technik ustug kosmetycznych 37,0 14,7 18,0 12,6 0,7 49,0% 50,1

Technik weterynarii 15,0 10,7 2,0 0,7 0,3 13,0% 42,0

Technik zywienia i ustug 37,0 22,0 9,0 5,8 0,7 24,0% 42,6

gastronomicznych

Terapeuta zajeciowy 38,0 7,1 15,0 4,5 0,3 39,0% 47,7

Razem* 1469,0 653,2 537,0 275,6 0,5 37,0% [pusta]

* Ogdlna liczba nauczycieli praktycznej nauki zawodu (wiersz ,,razem”) rézni sie od wartosci podanych

we wczesniejszych tabelach ze wzgledu na mozliwos¢ wykonywania pracy przez jednego nauczyciela
praktycznej nauki zawodu na kilku kierunkach ksztatcenia. Liczba etatéw jest niezmienna. Jezeli przy
liczbie nauczycieli nie ma etatu, oznacza to, ze nauczyciel zatrudniony byt/jest na umowe-zlecenie.

** NZ-nauczyciel zawodu.
*** NPNZ - nauczyciel praktycznej nauki zawodu.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Systemu Informacji O$wiatowej (SIO).

Liczba nauczycieli praktycznej nauki zawodu ustalona na podstawie obowigzku

zawodowego (537 osdb) jest wyzsza niz liczba osdb zatrudnionych na stanowisku
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nauczyciela praktycznej nauki zawodu w podregionie biatostockim (317 oséb). Jeden
nauczyciel statystycznie wykonuje prace na wiecej niz jednym kierunku ksztatcenia
(okoto 1,7 kierunku). Najwieksza liczba nauczycieli praktycznej nauki zawodu prowadzi
zajecia w zawodach: technik pojazdéw samochodowych (33 osoby) mechanik pojazdéw
samochodowych (31 osd6b), technik masazysta (23 osoby), opiekun medyczny

(20 0s6b), technik ustug kosmetycznych (18 osdb), technik elektroradiolog (19 osdb)
higienistka stomatologiczna (16 osdb), kucharz (16 oséb).

Sredni wymiar czasu pracy nauczyciela praktycznej nauki zawodu na jednym
kierunku ksztatcenia w podregionie wynosi niewiele ponad p6t etatu (0,51 etatu).
Najwyzszg intensywnoscig pracy, mierzong srednim wymiarem etatu na jednego
nauczyciela praktycznej nauki zawodu, charakteryzuje sie ksztatcenie praktyczne
w zawodach: operator maszyn i urzadzen przemystu drzewnego (1,34 etatu), technik
dentystyczny (1,32 etatu), monter sieci i instalacji sanitarnych (1,3 etatu), technik
mechanizacji rolnictwa i agrotroniki (1,21 etatu), technik urzgdzen i systemoéw
energetyki odnawialnej (1,17 etatu), technik geodeta (1,16 etatu), higienistka
stomatologiczna (1,13 etatu), fryzjer (1,13 etatu) murarz-tynkarz (1,1 etatu).

Sag to w duzej mierze zawody, w ktérych ksztatcenie w podregionie prowadzi
niewielka liczba nauczycieli praktycznej nauki zawodu (maksymalnie 5), a niekiedy tylko
jedna osoba, miedzy innymi: operator maszyn i urzadzen przemystu drzewnego
(1 osoba), monter sieci i instalacji sanitarnych (1 osoba) oraz murarz-tynkarz (1 osoba).
Jedynie w przypadku zawodu fryzjer zaangazowanych jest 12 nauczycieli praktycznej
nauki zawodu, przy czym srednio na kazdego z nich przypada wymiar pracy
przekraczajgcy jeden petny etat. Najnizszy wymiar czasu pracy przypadajgcy na jednego
nauczyciela praktycznej nauki zawodu wystepuje natomiast na nastepujacych
kierunkach: technik pszczelarz (0,16 etatu), operator maszyn i urzadzen
do przetworstwa tworzyw sztucznych (0,16 etatu), technik administraciji (0,15 etatu),
florysta (0,12 etatu), asystentka stomatologiczna (0,12 etatu), technik reklamy (0,03
etatu), technik optyk (0,03 etatu).

Udziat nauczycieli praktycznej nauki zawodu w strukturze kadry nauczycieli zawodu
w podregionie biatostockim wynosi 100% w przypadku pieciu zawodow: technik optyk,
technik energetyk, ortoptystka, opiekunka srodowiskowa oraz operator maszyn
i urzadzen przemystu drzewnego. W zawodach tych nauczyciele petnili role jedynego
i kluczowego zasobu kadrowego warunkujacego realizacje ksztatcenia zawodowego.

Sredni wiek nauczycieli praktycznej nauki zawodu w podregionie biatostockim wynosi
47,32 roku®®. Wsréd zawodow o najnizszym $srednim wieku nauczycieli praktycznej nauki
zawodu znajdujg sie: elektronik (39,33 roku — obliczony na podstawie wieku

60 Ze wzgledu na brak danych jednostkowych sredni wiek nauczycieli praktycznej nauki zawodu (NPNZ)
oszacowano na podstawie srednich dla poszczegélnych kierunkéw ksztatcenia, stosujac Srednig wazona,
w ktorej wagami byty liczebnosci NPNZ w danym kierunku. Wzér: [(3$redni_wiek NPNZ_kierunku *

% liczba_NPNZ_kierunku)/(3liczba_NPNZ)].
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3 nauczycieli PNZ), technik inzynierii sanitarnej (39 lat — obliczony na podstawie wieku

1 nauczyciela PNZ ), opiekunka srodowiskowa (39 lat — obliczony na podstawie wieku

1 nauczyciela PNZ), cukiernik (38,78 — obliczony na podstawie wieku 9 nauczycieli PNZ),
mechanik-operator pojazdéw i maszyn rolniczych (37 lat — obliczony na podstawie
wieku 2 nauczycieli PNZ), technik programista (35,56 roku — obliczony na podstawie
wieku 8 nauczycieli PNZ), technik ustug kelnerskich (34 lata — obliczony na podstawie
wieku 1 nauczyciela PNZ), technik technologii zywnosci (30,33 roku — obliczony na
podstawie wieku 3 nauczycieli PNZ). Ryzyko wystapienia luki pokoleniowej jest w tych
zawodach relatywnie niskie.

Najwyzszy Sredni wiek nauczycieli praktycznej nauki zawodu wystepuje w zawodach:
rolnik (60,22 roku — obliczony na podstawie wieku 12 nauczycieli PNZ), asystent osoby
niepetnosprawnej (62 lata — obliczony na podstawie wieku 1 nauczyciela PNZ), murarz-
tynkarz (59 lat — obliczony na podstawie wieku 1 nauczyciela PNZ), technik transportu
kolejowego (58 lat — obliczony na podstawie wieku 2 nauczycieli PNZ), monter sieci
i instalacji sanitarnych (56 lat — obliczony na podstawie wieku 1 nauczyciela PNZ),
ortoptystka (56 lat — obliczony na podstawie wieku 2 nauczycieli PNZ), podolog
(55,57 roku — obliczony na podstawie wieku 4 nauczycieli PNZ), monter zabudowy
i rob6t wykonczeniowych w budownictwie (55,5 roku — obliczony na podstawie wieku
4 nauczycieli PNZ) oraz technik automatyk (55,5 roku — obliczony na podstawie wieku
2 nauczycieli PNZ). W przypadku tych zawodow wystepuje wysokie ryzyko niedoborow
kadrowych, ktére pojawi sie juz w krétkiej perspektywie. Zagrozenie to jest dodatkowo
potegowane przez fakt, ze ksztatcenie czesci tych zawoddéw w podregionie jest
prowadzone przez pojedynczych nauczycieli praktycznej nauki zawodu (miedzy innymi
asystent osoby niepetnosprawnej, murarz-tynkarz).

Poziom wyksztatcenia nauczycieli praktycznej nauki zawodu w podregionie
biatostockim prezentuje tabela 33.

Tabela 33. Nauczyciele praktycznej nauki zawodu w podregionie biatostockim
wedtug poziomu wyksztatcenia w 2025 roku

Wyksztatcenie NPNzZ** | Udziat% | NPNZ- Udziat %
-osobhy - osobhy etaty - etaty

Stopien naukowy doktora lub doktora habilitowanego, 315,0 57,4% 163,1 59,2%

tytut zawodowy magistra z przygotowaniem

pedagogicznym

Tytut zawodowy magistra bez przygotowania 134,0 24,4% 57,6 20,9%

pedagogicznego, tytut zawodowy licencjata (inzyniera)

z przygotowaniem pedagogicznym

Tytut zawodowy licencjata (inzyniera) bez 30,0 5,5% 15,1 5,5%

przygotowania pedagogicznego, dyplom ukonczenia

kolegium nauczycielskiego, nauczycielskiego kolegium

jezykow obcych

Pozostate kwalifikacje 54,0 9,8% 39,7 14,4%

Brak danych 16,0 2,9% | [pusta] [pusta]

Razem* 549,0 100,0% 275,6 100,0%
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* Ogolna liczba nauczycieli praktycznej nauki zawodu (wiersz ,,razem”) rozni sie od wartosci
prezentowanych we wczesniejszych tabelach ze wzgledu na mozliwos$¢ wykonywania pracy przez
jednego nauczyciela na kilku kierunkach ksztatcenia oraz posiadania wiecej niz jednego rodzaju
wyksztatcenia, odpowiadajgcego réznym kierunkom ksztatcenia. Liczba etatéw jest niezmienna. Jezeli
przy liczbie nauczycieli nie ma etatu, oznacza to, ze nauczyciel zatrudniony byt/jest na umowe zlecenie.
** NPNZ - nauczyciele praktycznej nauki zawodu.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Systemu Informacji O$wiatowej (SI0).

Dominujgca czes$é kadry stanowig osoby posiadajgce wyksztatcenie wyzsze
magisterskie (lub wyzszy stopien naukowy) wraz z przygotowaniem pedagogicznym,
ktére zajmujg blisko 60% etatéw nauczycieli praktycznej nauki zawodu w podregionie.
Okoto 25% etatow przypada na osoby posiadajace niepetne kwalifikacje, natomiast
okoto 14,5% etatéw realizowanych jest przez osoby, ktérych wyksztatcenie zostato
zaliczone do kategorii ,,pozostate kwalifikacje”. Cato$ciowo dane te wskazuija,
ze ksztatcenie praktyczne w podregionie opiera sie na kadrze nauczycieli praktycznej
nauki zawodu o relatywnie wysokich kwalifikacjach formalnych, przy jednoczesnym
istotnym udziale rozwigzan kompensujgcych ograniczong dostepnosé kandydatow
w petni spetniajgcych wymagania formalne.

2.4.3. Podregion tomzynski

W podregionie tomzynskim liczba nauczycieli praktycznej nauki zawodu w 2025 roku
byta 0 41,44% wyzsza nizw 2015 roku, co wynika ze wzrostu o 46 osdb. W roku
2025 w podregionie tomzynskim pracowato tgcznie 157 nauczycieli praktycznej nauki
zawodu (tabela 34).

Tabela 34. Nauczyciele praktycznej nauki zawodu w podregionie tomzynskim -
liczba zatrudnionych i liczba etatow w latach 2015-2025

Etaty PB* PH* PK* PL* PS* PW* | PZ* PML* Razem
NPNZ - osoby (2015) 16,0 34,0 4,0 2,0 1,0 | 12,0 5,0 37,0 111,0
NPNZ - etaty (2015) 13,8 11,2 3,7 2,7 0,5 10,7 4,2 32,0 78,7
Sredni etat na osobe 0,9 0,3 0,9 1,3 0,5 0,9 0,8 0,9 0,7
(2015)

NPNZ - osoby (2020) 7,0 14,0 5,0 8,0 1,0 | 10,0 21,0 79,0 145,0
NPNZ - etaty (2020) 7,4 15,4 4,2 12,7 1,4 9,6 23,4 93,5 167,5
Sredni etat na osobe 1,1 11 0,8 1,6 1,4 1,0 1,1 1,2 1,2
(2020)

NPNZ - osoby (2025) 16,0 18,0 5,0 10,0 3,0 7,0 23,0 75,0 157,0
NPNZ - etaty (2025) 16,1 14,2 4,2 19,5 2,3 8,3 21,1 86,9 172,6
Sredni etat na osobe 1,0 08| 0,8 1,9 08| 1,2 0,9 1,2 1,1
(2025)

Dynamika zmian liczby 0,0 -47,1| 25,0 | 400,0| 200,0| -41,7| 360,0 | 102,7 41,4
0s0b 2025/2015 (%)

* Powiaty: PB - biatostocki, PH - hajnowski, PK - kolnenski, Pt —tomzynski, PS - siemiatycki, PW -
wysokomazowiecki, PZ - zambrowski, PME - miasto tomza.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Systemu Informacji O$wiatowej (SI0).
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Wraz ze wzrostem liczby nauczycieli PNZ zwiekszyta sie w latach 2015-2025
0 55,56% liczba etatéw. Tempo wzrostu etatéw byto wyzsze niz tempo wzrostu liczby
nauczycieli, co przetozyto sie na zwiekszenie intensywnosci pracy. Od 2020 roku
przecietnie na nauczyciela PNZ w podregionie tomzynskim przypada wiecej niz jeden
etat, aw 2025 roku sredni wymiar pracy wyniost 1,10 etatu. Najwyzszg intensywnoscia
pracy charakteryzuje sie powiattomzynski, gdzie w 2015 roku w ujeciu srednim
nauczyciel praktycznej nauki zawodu realizowat 1,33 etatu, w 2020 roku - 1,59 etatu,
aw 2025 roku — niemal 2 etaty (1,95 etatu).

W 2025 roku sredni wymiar pracy przekraczajacy jeden petny etat odnotowato
rowniez w powiatach wysokomazowieckim (1,18 etatu) i bielskim (1,01 etatu) oraz
w miescie tomza (1,16 etatu). Najwiecej nauczycieli PNZ w podregionie pracuje
w miescie tomza (75 oséb w 2025 roku), natomiast najmniej w powiatach siemiatyckim
(3 osoby w 2025 roku), kolnenskim (5 oséb w 2025 roku) oraz wysokomazowieckim
(7 os6b w 2025 roku).

Wzrost liczby nauczycieli PNZ w latach 2015-2025 odnotowano w miescie tomza
(z37 do 75 os6b), w powiatach zambrowskim (z 5 do 23 oséb), tomzynskim
(z2 do 10 osdéb) oraz siemiatyckim (z 1 do 3 oséb). Natomiast spadek liczby nauczycieli
praktycznej nauki zawodu odnotowano w powiatach hajnowskim (z 34 do 18 oséb) oraz

wysokomazowieckim (z 12 do 7 osdb).

W 2025 roku nauczyciele praktycznej nauki zawodu w podregionie tomzynskim

prowadzili zajecia na 45 z 48 kierunkow ksztatcenia zawodowego funkcjonujacych

w podregionie (tabela 35).

Tabela 35. Struktura zatrudnienia nauczycieli praktycznej nauki zawodu wedtug

zawodu w podregionie tomzynskim w 2025 roku (z uwzglednieniem sredniej wieku)

Obowiazek zawodowy Razem Razem NPNZ*** | NPNZ - Sredni Udziat NPNz
NZ** - NZ- -osoby | etaty etatna NPNZ - $rednia
osoby etaty 1 NPNZ w NZ wieku

Elektromechanik pojazdow 13,0 8,0 13,0 8,0 0,6 100,0% 49,7

samochodowych

Elektryk 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 100,0% 78,0

Fryzjer 2,0 0,0 1,0 [pusta] [pusta] 50,0% 43,0

Kucharz 4,0 3,6 1,0 1,0 1,0 25,0% 44,0

Mechanik pojazdéw 25,0 14,2 16,0 11,0 0,7 64,0% 55,2

samochodowych

Mechanik-operator pojazdéw 11,0 10,2 9,0 8,9 1,0 82,0% 48,6

i maszyn rolniczych

Monter zabudowy i rob6t 15,0 7,7 11,0 6,8 0,6 73,0% 54,7

wykonczeniowych

w budownictwie

Murarz-tynkarz 4,0 1,1 3,0 1,1 0,3 75,0% 57,7

Operator obrabiarek 11,0 5,3 5,0 3,6 0,7 45,0% 59,2

skrawajacych

Opiekun medyczny 2,0 [pusta] 2,0 [pusta] [pusta] 100,0% 37,0

Pszczelarz 3,0 0,8 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
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Obowiazek zawodowy Razem Razem NPNZ*** | NPNZ - Sredni Udziat NPNZ
NZ** - NZ - -osoby | etaty etatna NPNZ -$rednia
osoby etaty 1 NPNz w NZ wieku

Rolnik 18,0 4,0 7,0 2,0 0,3 39,0% 56,9

Stolarz 2,0 0,5 1,0 0,2 0,2 50,0% 67,0

Technik administracji 7,0 0,4 4,0 0,1 0,0 57,0% 46,3

Technik agrobiznesu 16,0 6,0 5,0 1,8 0,4 31,0% 57,0

Technik architektury 10,0 5,9 5,0 3,0 0,6 50,0% 51,6

krajobrazu

Technik bezpieczenstwa 4,0 0,4 4,0 0,4 0,1 100,0% 54,0

i higieny pracy

Technik budownictwa 19,0 10,9 12,0 7,2 0,6 63,0% 52,0

Technik chtodnictwa 6,0 1,8 [pusta] [pusta] [pusta] [pustal] [pustal]

i klimatyzacji

Technik ekonomista 33,0 16,2 5,0 2,8 0,6 15,0% 50,6

Technik elektryk 16,0 9,4 11,0 5,5 0,5 69,0% 56,5

Technik geodeta 4,0 2,8 4,0 2,8 0,7 100,0% 45,8

Technik grafiki i poligrafii 7,0 4,8 4,0 2,2 0,6 57,0% 45,0

cyfrowej

Technik handlowiec 11,0 4,9 5,0 1,8 0,4 45,0% 54,8

Technik hotelarstwa 12,0 4,9 3,0 2,2 0,7 25,0% 54,3

Technik informatyk 44,0 32,9 15,0 11,0 0,7 34,0% 48,3

Technik lesnik 11,0 8,3 7,0 7,2 1,0 64,0% 52,9

Technik logistyk 26,0 20,7 6,0 3,7 0,6 23,0% 55,7

Technik masazysta 3,0 0,1 2,0 0,1 0,0 67,0% 43,5

Technik mechanik 26,0 11,7 10,0 4,7 0,5 38,0% 55,1

Technik mechanizacji 22,0 14,6 11,0 10,3 0,9 50,0% 51,7

rolnictwa i agrotroniki

Technik mechatronik 14,0 8,3 11,0 5,7 0,5 79,0% 53,5

Technik organizacji turystyki 4,0 1,9 1,0 0,0 0,0 25,0% 69,0

Technik pojazdow 19,0 9,0 13,0 6,9 0,5 68,0% 53,8

samochodowych

Technik programista 12,0 4,8 8,0 4,0 0,5 67,0% 50,3

Technik przemystu mody 5,0 2,8 4,0 2,6 0,7 80,0% 53,5

Technik rachunkowosci 7,0 2,3 1,0 0,0 0,0 14,0% 69,0

Technik reklamy 5,0 2,7 1,0 0,0 0,0 20,0% 69,0

Technik robot 18,0 9,0 12,0 6,7 0,6 67,0% 52,8

wykonczeniowych

w budownictwie

Technik rolnik 37,0 23,6 13,0 9,2 0,7 35,0% 50,5

Technik technologii drewna 4,0 3,4 4,0 3,4 0,8 100,0% 54,4

Technik technologii zywnosci 9,0 3,8 4,0 11 0,3 44,0% 50,8

Technik teleinformatyk 3,0 0,6 3,0 0,6 0,2 100,0% 47,7

Technik urzadzen i systemow 1,0 0,5 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]

energetyki odnawialnej

Technik ustug fryzjerskich 7,0 6,6 2,0 1,7 0,8 29,0% 44,0

Technik ustug kosmetycznych 3,0 1,2 1,0 0,3 0,3 33,0% 48,0

Technik weterynarii 19,0 12,9 11,0 9,7 0,9 58,0% 47,7
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Obowiazek zawodowy Razem Razem NPNZ*** | NPNZ - Sredni Udziat NPNZ
NZ** - NZ - -osoby | etaty etatna NPNZ -$rednia
osoby etaty 1 NPNZ w NZ wieku

Technik zywienia i ustug 42,0 29,4 16,0 10,2 0,6 38,0% 51,3

gastronomicznych

Razem* 597,0 335,8 288,0 172,6 0,6 48,0% [pusta]

* Ogoblna liczba nauczycieli PNZ (wiersz ,,razem”) r6zni sie od podanych wczesniej ze wzgledu na prace
nauczyciela PNZ na kilku kierunkach ksztatcenia. Liczba etatéw jest niezmienna. Brak etatu przy liczbie
nauczycieli, 0znacza, Ze zatrudnienie na umowe-zlecenie.

** NZ-nauczyciel zawodu.

***NPNZ - nauczyciel praktycznej nauki zawodu.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Systemu Informacji O$wiatowej (SI0).

Liczba nauczycieli praktycznej nauki zawodu ustalona na podstawie obowigzku
zawodowego (288 osdb) jest wyzsza niz liczba osdb zatrudnionych na stanowisku
nauczyciela praktycznej nauki zawodu w podregionie tomzynskim (1570s06b). Oznacza
1o, ze jeden nauczyciel statystycznie wykonuje prace na wiecej niz jednym kierunku
ksztatcenia (okoto 1,8 kierunku ksztatcenia). Najliczniejsza grupa nauczycieli
praktycznej nauki zawodu jest zaangazowana w prowadzenie zajeé praktycznych
w kierunkach: mechanik pojazdéw samochodowych (16 osdb), technik zywienia i ustug
gastronomicznych (16 oséb) technik informatyk (15 osob), elektromechanik pojazdéw
samochodowych (13 oséb), technik pojazdéw samochodowych (13 osdb), technik
rolnik (13 oséb). Sg to zawody reprezentujgce branze samochodowa, gastronomiczng
oraz informatyczna. Z drugiej strony do zawoddw, ktére sg obstugiwane kadrowo przez
jednego nauczyciela praktycznej nauki zawodu, nalezg: elektryk, fryzjer, kucharz,
stolarz, technik organizacji turystyki, technik rachunkowosci, technik reklamy oraz
technik ustug kosmetycznych.

Sredni wymiar czasu pracy nauczyciela praktycznej nauki zawodu na jednym
kierunku ksztatcenia w podregionie wynosi 0,6 etatu. Jedynie na kierunku technik lesnik
przekracza on jeden petny etat i wynosi 1,03 etatu, a jest rowny jednemu etatowi
w zawodzie kucharz. Przecietnie prawie petny etat realizujg nauczyciele na kierunku
mechanik-operator pojazdéw i maszyn rolniczych (0,99 etatu) oraz elektryk (0,96 etatu).
Najmniejszy sredni wymiar czasu pracy przypada srednio na nauczycieli prowadzgcych
zajecia praktyczne w zawodach: technik administracji (0,01 etatu), technik organizacji
turystyki (0,03 etatu), technik rachunkowosci (0,03 etatu) oraz technik reklamy (0,03
etatu).

Sredni wiek nauczycieli praktycznej nauki zawodu w podregionie tomzynskim dla
poszczegdblnych obowigzkéw zawodowych charakteryzuje sie duzym zréznicowaniem
i miesci sie w przedziale od 37 do 78 lat. Sredni wiek nauczyciela praktycznej nauki
zawodu w skali catego podregionu tomzynskiego, bez wzgledu na to, jaki jest obowigzek
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zawodowy nauczyciela (nauczany kierunek), wynosi w podregionie 52,31 roku®'. Sredni
wiek nauczyciela praktycznej nauki zawodu w podregionie jest wyzszy niz sredni wiek
w wojewddztwie (48,72 roku). Swiadczy to o zaawansowanym procesie starzenia sie
kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu w podregionie tomzynskim. Najnizszy
sredni wiek nauczycieli wystepuje w zawodach: technik ustug fryzjerskich (44 lata -
obliczony na podstawie wieku 2 nauczycieli PNZ), kucharz (44 lata — obliczony

na podstawie wieku 1 nauczyciela PNZ), technik masazysta (43,5 roku — obliczony na
podstawie wieku 2 nauczycieli PNZ), fryzjer (43 lata — obliczony na podstawie wieku

1 nauczyciela PNZ), opiekun medyczny (37 lat — obliczony na podstawie wieku

2 nauczycieli PNZ). Najwyzszy sredni wiek nauczycieli praktycznej nauki zawodu
odnotowano w zawodach: elektryk (78 lat — obliczony na podstawie wieku 1 nauczyciela
PNZ), technik organizacji turystyki (69 lat — obliczony na podstawie wieku

1 nauczyciela PNZ), technik rachunkowosci (69 lat — obliczony na podstawie wieku

1 nauczyciela PNZ), technik reklamy (69 lat — obliczony na podstawie

wieku 1 nauczyciela PNZ). Ksztatcenie w tych zawodach jest prowadzone przez
nauczycieli praktycznej nauki zawodu, ktérzy osiagneli wiek emerytalny. Dodatkowo

w kazdym z tych zawodow ksztatcenie prowadzi tylko jeden nauczyciel praktycznej
nauki zawodu.

O ile na dwodch kierunkach (technik reklamy oraz technik organizacji turystyki) wymiar
czasu pracy takiego nauczyciela jest marginalny i wynosi 0,03 etatu, o tyle w zawodzie
elektryk jest to niemal petny etat. W zawodach o marginalnym wymiarze czasu pracy
zastgpienie nauczyciela jest stosunkowo tatwe organizacyjnie, cho¢ wptywa na ciggtosé¢
ksztatcenia. Odmienna sytuacja wystepuje w zawodzie elektryk. W tym przypadku
ewentualne odejscie nauczyciela stwarza bezposrednie i wysokie ryzyko przerwania
ksztatcenia praktycznego.

Udziat nauczycieli praktycznej nauki zawodu w strukturze kadry nauczycieli zawodu
w podregionie tomzynskim wynosi 100% w przypadku 7 zawodow: elektromechanik
pojazdéw samochodowych, elektryk, opiekun medyczny, technik bezpieczenstwa
i higieny pracy, technik geodeta, technik technologii drewna, technik teleinformatyk.
Realizacja ksztatcenia byta tu w catosci uzalezniona od dostepnosci nauczycieli
praktycznej nauki zawodu.

Poziom wyksztatcenia nauczycieli praktycznej nauki zawodu w podregionie
tomzynskim prezentuje tabela 36.

61 Ze wzgledu na brak danych jednostkowych sredni wiek nauczycieli praktycznej nauki zawodu (NPNZ)
oszacowano na podstawie srednich dla poszczegélnych kierunkéw ksztatcenia, stosujac Srednig wazona,
w ktorej wagami byty liczebnosci NPNZ w danym kierunku. Wzér: [(3$redni_wiek NPNZ_kierunku *

% liczba_NPNZ_kierunku)/(3liczba_NPNZ)].
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Tabela 36. Nauczyciele praktycznej nauki zawodu w podregionie tomzynskim wedtug

poziomu wyksztatcenia w 2025 roku

Wyksztatcenie NPNZ** - | Udziat% - | NPNZ - Udziat % -
osoby osoby etaty etaty

Stopien naukowy doktora lub doktora 234,0 81,3% 143,2 83,0%

habilitowanego, tytut zawodowy magistra

Z przygotowaniem pedagogicznym

Tytut zawodowy magistra bez przygotowania 21,0 7,3% 8,7 5,0%

pedagogicznego, tytut zawodowy licencjata

(inzyniera) z przygotowaniem pedagogicznym

Tytut zawodowy licencjata (inzyniera) bez 5,0 1,7% 1,9 1,1%

przygotowania pedagogicznego, dyplom

ukonczenia kolegium nauczycielskiego,

nauczycielskiego kolegium jezykdw obcych

Pozostate kwalifikacje 22,0 7,6% 18,8 10,9%

Brak danych 6,0 2,1% 0,0 0,0%

Razem* 288,0 100,0% 172,6 100,0%

* Ogdlna liczba nauczycieli PNZ (wiersz ,,razem”) rézni sie od podanych wczes$niej ze wzgledu na prace
nauczyciela PNZ na kilku kierunkach ksztatcenia. Liczba etatow jest niezmienna. Jezeli przy liczbie
nauczycieli nie ma etatu, oznacza to, ze nauczyciel zatrudniony byt/jest na umowe-zlecenie.

** NPNZ - nauczyciele praktycznej nauki zawodu.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Systemu Informacji O$wiatowej (SIO).

Zdecydowana wiekszos¢ nauczycieli praktycznej nauki zawodu w podregionie
tomzynskim posiada tytut zawodowy magistra z przygotowaniem pedagogicznym
lub wyzszy stopien naukowy. Osoby legitymujgce sie tym poziomem wyksztatcenia
zajmujg niemal 83% ogotu etatdéw nauczycieli praktycznej nauki zawodu w podregionie.
Istotny udziat w strukturze etatéw maja réwniez osoby, ktérych wyksztatcenie zostato
zakwalifikowane do kategorii ,,pozostate kwalifikacje”. Zajmujg one okoto
11% wszystkich etatéw nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Podobnie jak
w podregionie biatostockim takze w podregionie tomzyriskim stosowane sa elastyczne
rozwigzania kadrowe umozliwiajgce uzupetnianie brakow w sytuacji ograniczone;j
dostepnosci nauczycieli spetniajgcych petne wymagania formalne, przy czym skala ich
wykorzystania jest mniejsza.

2.4.4. Podregion suwalski

W podregionie suwalskim liczba nauczycieli praktycznej nauki zawodu na przestrzeni
lat 2015-2025 nie ulegta istotnym zmianom — odnotowany wzrost wyniést 3,03%,
co wynika z przyrostu o 3 osoby (tabela 37).

Tabela 37. Nauczyciele praktycznej nauki zawodu w podregionie suwalskim —liczba
zatrudnionych i liczba etatow w latach 2015-2025

Powiat PA* PG* PM* PS* PMS* | PS* Razem
NPNZ - osoby (2015) 8,0 16,0 23,0 8,0 41,0 3,0 99,0
NPNZ - etaty (2015) 8,3 12,2 19,4 8,7 31,7 2,3 82,6
Sredni etat na jedna osobe (2015) 1,0 0,8 0,8 1,1 0,8 0,8 0,8
NPNZ - osoby (2020) 15,0 9,0 31,0 12,0 25,0 5,0 97,0
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Powiat PA* PG* PM* PS* PMS* PS* Razem
NPNZ - etaty (2020) 17,0 8,6 26,8 14,6 26,3 3,3 96,6
Sredni etat na jedna osobe (2020) 1,1 1,0 0,9 1,2 1,1 0,7 1,0
NPNZ - osoby (2025) 7,0 6,0 22,0 15,0 50,0 2,0 102,0
NPNZ - etaty (2025) 7,0 5,0 24,8 17,7 43,3 1,4 99,2
Sredni etat na jedna osobe (2025) 1,0 0,8 1,1 1,2 0,9 0,7 1,0
Dynamika zmian liczby osdb -12,5 -62,5 -4,4 +87,5 +22,0 -33,3 +3,0
2025/2015 (%)

* Powiaty: PA - augustowski, PG - grajewski, PM - moniecki, PS - sokolski, PSM - miasto Suwatki, PS -
suwalski.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Systemu Informacji O$wiatowej (SIO).

W 2025 roku w podregionie suwalskim pracowato 102 nauczycieli praktycznej nauki
zawodu, a ich zatrudnienie w przeliczeniu na liczbe etatdw wynositgcznie 99,17 etatu.
Najwiecej byto ich w miescie Suwatki (50 oséb), przy czym nalezy odnotowac wyrazny
spadek ich liczby w 2020 roku w poréwnaniu z rokiem 2015 -z 41 do 25 osdb. Na drugim
miejscu w podregionie plasowat sie powiat moniecki, w ktorym w 2025 roku
zatrudnionych byto 22 nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Najmniej w 2025 roku
pracowato ich w powiecie suwalskim - 2 osoby. W poréwnaniu z 2015 rokiem
najwiekszy wzrost liczby nauczycieli praktycznej nauki zawodu w ujeciu procentowym
odnotowano w powiecie sejnenskim (o 87,5%), natomiast najwiekszy spadek wystapit
w powiecie grajewskim (o0 62,5%).

W ujeciu statystycznym nauczyciel praktycznej nauki zawodu w podregionie
suwalskim w 2025 roku byt zatrudniony srednio w niemal petnym wymiarze czasu pracy
(0,97 etatu). Najwyzszg intensywnos$¢ pracy odnotowano w powiatach augustowskim
i sejnenskim, gdzie we wszystkich trzech analizowanych rocznikach statystycznie
na jednego nauczyciela przypadat co najmniej jeden etat. Sredni wymiar zatrudnienia
przekraczajacy jeden petny etat wystapit rowniez w miescie Suwatki w 2020 roku.
Najnizszy przecietny wymiar czasu pracy w 2025 roku dotyczyt powiatu suwalskiego
i wynosit 0,7 etatu.

W 2025 roku nauczyciele praktycznej nauki zawodu w podregionie suwalskim
prowadzili zajecia na 45 z 55 kierunkéw ksztatcenia zawodowego realizowanych
w podregionie (tabela 38).

Liczba nauczycieli praktycznej nauki zawodu ustalona na podstawie obowigzku
zawodowego (188 osdb) jest wyzsza niz liczba os6b zatrudnionych na stanowisku
nauczyciela praktycznej nauki zawodu w podregionie suwalskim (102 osoby). Przecietny
nauczyciel wykonuje tu prace na wiecej niz jednym kierunku ksztatcenia (okoto
1,8 kierunku). Najwieksze zaangazowanie kadrowe nauczycieli tej grupy wystepuje
na czterech kierunkach ksztatcenia: technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki
(27 osbb), mechanik-operator pojazddw i maszyn rolniczych (17 osdb), technik
pojazdow samochodowych (13 oséb) oraz technik zywienia i ustug gastronomicznych
(12 osbb). Sg to kierunki silnie powigzane z rynkiem pracy podregionu, w szczegdlnosci

87




z sektorem rolniczym, motoryzacyjnym i gastronomicznym. Ksztatcenie w tych

zawodach realizowane jest w podregionie na znaczna skale, o czym swiadczy wysoka

liczba etatéw nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Wysoki poziom liczby etatéw

nauczycieli praktycznej nauki zawodu w skali podregionu odnotowano tez w zawodzie

mechanik pojazdéw samochodowych, ktéry réwniez nalezy do sektora

motoryzacyjnego.

Tabela 38. Struktura kadry nauczycieli i praktycznej nauki zawodu w podregionie
suwalskim w 2025 roku wedtug obowigzku zawodowego z uwzglednieniem Sredniegj

wieku

Obowigzek zawodowy Razem Razem NPNZ NPNZ- Sredni Udziat NPNZ-
NZ** - NZ- *xk etaty etatnal | NPNZ srednia
osoby etaty osoby NPNZ w NZ wieku

Asystent osoby 3,0 0,7 2,0 0,7 0,4 0,7 57,0

niepetnosprawnej

Cukiernik 8,0 2,6 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]

Elektromechanik pojazdow 2,0 0,8 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]

samochodowych

Elektryk 12,0 5,8 1,0 1,2 1,2 0,1 48,0

Florysta 4,0 [pusta] 2,0 [pusta] [pusta] 0,5 52,0

Kierowca mechanik 3,0 3,4 3,0 3,4 1,1 1,0 43,7

Kucharz 26,0 12,8 10,0 4,3 0,4 0,4 46,9

Mechanik pojazdéw 11,0 11,0 9,0 9,6 1,1 0,8 441

samochodowych

Mechanik-monter maszyn 8,0 4,2 3,0 2,1 0,7 0,4 62,0

i urzadzen

Mechanik-operator pojazdéw 31,0 111 17,0 8,3 0,5 0,6 46,0

i maszyn rolniczych

Monter zabudowy i robét 18,0 8,7 8,0 6,0 0,8 0,4 49,5

wykonczeniowych

w budownictwie

Operator obrabiarek 8,0 3,4 1,0 1,5 1,5 0,1 59,0

skrawajacych

Operator procesow 1,0 0,5 1,0 0,5 0,5 1,0 64,0

introligatorskich

Opiekun medyczny 11,0 0,4 7,0 0,4 0,1 0,6 45,0

Opiekunka dziecieca 2,0 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]

Opiekunka srodowiskowa 1,0 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]

Pracownik pomocniczy 2,0 2,5 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]

gastronomii

Rolnik 16,0 4,1 6,0 1,8 0,3 0,4 48,7

Stolarz 3,0 1,5 1,0 0,4 0,4 0,3 44,0

Technik administracji 5,0 0,3 4,0 0,3 0,1 0,8 53,4

Technik aranzacji wnetrz 4,0 2,5 1,0 0,3 0,3 0,3 65,0

Technik architektury krajobrazu 9,0 4,9 5,0 1,6 0,3 0,6 46,4

Technik automatyk 8,0 2,6 1,0 0,2 0,2 0,1 55,0

Technik bezpieczenstwa 7,0 0,4 4,0 0,2 0,1 0,6 47,4

i higieny pracy
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Obowigzek zawodowy Razem Razem NPNZ NPNZ - Sredni Udziat NPNZ -
NZ** - NZ- *xk _ etaty etatnal | NPNZ srednia
osoby etaty osoby NPNZ w NZ wieku

Technik budownictwa 25,0 12,0 9,0 4,4 0,5 0,4 43,3

Technik ekonomista 8,0 4,0 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]

Technik elektryk 7,0 3,7 2,0 2,0 1,0 0,3 51,3

Technik grafiki i poligrafii 9,0 6,0 [pusta] [pusta] [pusta] [pustal] [pusta]

cyfrowej

Technik handlowiec 23,0 9,3 5,0 3,4 0,7 0,2 49,4

Technik hodowca koni 3,0 0,5 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]

Technik hotelarstwa 19,0 7,7 5,0 2,2 0,4 0,3 38,8

Technik informatyk 25,0 16,7 1,0 1,5 1,5 0,0 37,0

Technik lesnik 3,0 2,5 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]

Technik logistyk 8,0 3,8 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]

Technik masazysta 3,0 [pusta] 1,0 [pusta] [pusta] 0,3 25,0

Technik mechanik 11,0 2,5 2,0 0,4 0,2 0,2 40,0

Technik mechanizacji rolnictwa 46,0 25,3 27,0 19,4 0,7 0,6 47,3

i agrotroniki

Technik mechatronik 19,0 9,0 3,0 1,6 0,5 0,2 57,0

Technik organizacji turystyki 11,0 4,8 1,0 0,1 0,1 0,1 60,0

Technik pojazdéw 25,0 13,8 13,0 6,7 0,5 0,5 42,4

samochodowych

Technik programista 10,0 3,9 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]

Technik rachunkowosci 5,0 1,4 1,0 0,1 0,1 0,2 60,0

Technik reklamy 5,0 3,1 1,0 0,2 0,2 0,2 55,0

Technik robotyk 4,0 0,8 1,0 0,2 0,2 0,3 53,0

Technik rolnik 19,0 8,3 4,0 1,2 0,3 0,2 57,5

Technik spedytor 2,0 1,7 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]

Technik sterylizacji medycznej 6,0 0,2 3,0 [pusta] [pusta] 0,5 34,3

Technik technologii drewna 3,0 1,1 1,0 0,2 0,2 0,3 44,0

Technik technologii zywnosci 8,0 2,9 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]

Technik teleinformatyk 6,0 3,3 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]

Technik ustug fryzjerskich 4,0 1,4 1,0 0,5 0,5 0,3 40,0

Technik ustug kosmetycznych 8,0 0,5 5,0 0,5 0,1 0,6 49,5

Technik weterynarii 18,0 12,0 3,0 2,2 0,7 0,2 46,7

Technik zywienia i ustug 53,0 27,6 12,0 9,8 0,8 0,2 46,3

gastronomicznych

Terapeuta zajeciowy 5,0 [pusta] 1,0 [pusta] [pusta] 0,2 55,0

Razem* 604,0 273,9 188,0 99,2 0,5 0,3 [pusta]

* Ogdlna liczba nauczycieli PNZ (wiersz ,,razem”) rézni sie od podanych wczesniej ze wzgledu na prace
nauczyciela PNZ na kilku kierunkach ksztatcenia. Liczba etatéw jest niezmienna. Jezeli przy liczbie
nauczycieli nie ma etatu, oznacza to, ze nauczyciel zatrudniony byt/jest na umowe-zlecenie.

** NZ-nauczyciel zawodu.

** NPNZ - nauczyciel praktycznej nauki zawodu.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Systemu Informacji O$wiatowej (SIO).
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Do zawodow, w ktorych praktyczna nauka zawodu opiera sie na pracy jednego
nauczyciela praktycznej nauki zawodu, nalezg: elektryk, operator obrabiarek
skrawajgcych, operator proceséw introligatorskich, stolarz, technik aranzacji wnetrz,
technik automatyk, technik informatyk, technik masazysta, technik organizac;ji
turystyki, technik rachunkowosci, technik reklamy, technik robotyk, technik technologii
drewna, technik ustug fryzjerskich oraz terapeuta zajeciowy.

Sredni wymiar czasu pracy nauczyciela praktycznej nauki zawodu na jednym
kierunku ksztatcenia w podregionie suwalskim wynosi 0,53 etatu. Na jednego
nauczyciela praktycznej nauki zawodu przypada srednio wiecej niz jeden petny etat
w zawodach: operator obrabiarek skrawajgcych (1,5 etatu), technik informatyk
(1,48 etatu), elektryk (1,15 etatu), kierowca mechanik (1,12 etatu), mechanik pojazdow
samochodowych (1,07 etatu). Praca jako nauczyciel praktycznej nauki zawodu na tych
kierunkach ksztatcenia generuje state i znaczace obcigzenie dydaktyczne. Wysoka
intensywnos¢ pracy pojedynczych nauczycieli moze wynikac¢ z trudnosci
w pozyskiwaniu dodatkowych specjalistéw z rynku zatrudnienia.

Najnizszy sredni wymiar czasu pracy przypada w ujeciu statystycznym na jednego
nauczyciela praktycznej nauki zawodu w zawodach: opiekun medyczny (0,05 etatu),
technik bezpieczenstwa i higieny pracy (0,05 etatu), technik administracji (0,07 etatu).
Kierunki te sg prowadzone w szkotach policealnych, gdzie nauka ma charakter
krotkookresowy.

Tylko w dwéch zawodach udziat nauczycieli praktycznej nauki zawodu stanowi 100%
wszystkich nauczycieli zawodu zaangazowanych w proces ksztatcenia — sg to: kierowca
mechanik oraz operator procesow introligatorskich. W tych przypadkach kadra
nauczycieli praktycznej nauki zawodu ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia realizacji
i ciggtosci procesu dydaktycznego.

Sredni wiek nauczycieli praktycznej nauki zawodu w podregionie suwalskim ustalony
dla poszczegolnych obowigzkéw zawodowych charakteryzuje sie duzym
zréznicowaniem i miesci sie w przedziale od 25 do 65 lat. Sredni wiek nauczyciela
praktycznej nauki zawodu w podregionie suwalskim, bez uwzgledniania obowiagzku
zawodowego wynosi 47,21 roku®. Najnizsza $rednia wieku nauczycieli praktycznej
nauki zawodu wystepuje w zawodach: technik hotelarstwa (38,8 roku — obliczony na
podstawie wieku 5 nauczycieli PNZ), technik informatyk (37 lat — obliczony na podstawie
wieku 1 nauczyciela PNZ), technik sterylizacji medycznej (34,25 roku — obliczony na
podstawie wieku 3 nauczycieli PNZ), technik masazysta (25 lat — obliczony na podstawie
wieku 1 nauczyciela PNZ). Do prowadzenia ksztatcenia praktycznego w tych zawodach
angazowane sg osoby relatywnie mtode, co nalezy oceni¢ pozytywnie, gdyz zmniejsza to

62 Ze wzgledu na brak danych jednostkowych sredni wiek nauczycieli praktycznej nauki zawodu (NPNZ)
oszacowano na podstawie srednich dla poszczegélnych kierunkéw ksztatcenia, stosujac Srednig wazona,
w ktorej wagami byty liczebnosci NPNZ w danym kierunku. Wzér: [(3$redni_wiek NPNZ_kierunku *

% liczba_NPNZ_kierunku)/(3liczba_NPNZ)].
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miedzy innymi ryzyko wystagpienia luki pokoleniowej. Jednoczesnie w przypadku dwéch
zawodow o najnizszej Sredniej wieku ksztatcenie praktyczne realizowane jest przez
osoby zatrudnione na podstawie umow cywilnoprawnych (umow-zlecen). Model ten
sprzyja pozyskiwaniu mtodszej kadry i specjalistéw aktywnych zawodowo, ale moze
ograniczac¢ trwatos¢ zaangazowania nauczycieli w dtuzszej perspektywie i wigzac sie dla
nich z mniejszg stabilnoscia kadrowa w poréwnaniu z zatrudnieniem etatowym.

Najwyzszy sredni wiek nauczycieli praktycznej nauki zawodu odnotowano
w zawodach: technik aranzacji wnetrz (65 lat — obliczony na podstawie wieku
1 nauczyciela PNZ), operator procesow introligatorskich (64 lata — obliczony na
podstawie wieku 1 nauczyciela PNZ), mechanik-monter maszyn i urzadzen (62 lata -
obliczony na podstawie wieku 3 nauczycieli PNZ), technik rachunkowosci (60 lat -
obliczony na podstawie wieku 1 nauczyciela PNZ) oraz technik organizacji turystyki
(60 lat — obliczony na podstawie wieku 1 nauczyciela PNZ). Sg to w wiekszosci zawody,
w ktérych ksztatcenie praktyczne prowadzi tylko jeden nauczyciel praktycznej nauki
zawodu (z wyjatkiem zawodu mechanik-monter maszyn i urzadzen, w przypadku
ktérego wystepuja 3 osoby). Tak wysoki poziom Sredniej wieku wskazuje, ze ksztatcenie
praktyczne w tych zawodach prowadzone jest przez osoby w wieku okotoemerytalnym
lub emerytalnym (w zaleznosci od ptci), co istotnie zwieksza ryzyko niedoboréw
kadrowych w najblizszych latach.

Poziom wyksztatcenia nauczycieli praktycznej nauki zawodu w podregionie
suwalskim prezentuje tabela 39.

Tabela 39. Nauczyciele praktycznej nauki zawodu w podregionie suwalskim
w 2025 roku (wedtug typu wyksztatcenia)

Wyksztatcenie NPNZ** | Udziat% | NPNZ | Udziat%-
-osoby | -osoby |-etaty | etaty
Stopien naukowy doktora lub doktora habilitowanego, 89,0 0,5 41,6 0,4

tytut zawodowy magistra z przygotowaniem
pedagogicznym

Tytut zawodowy magistra bez przygotowania 48,0 0,3 25,4 0,3
pedagogicznego, tytut zawodowy licencjata (inzyniera)
z przygotowaniem pedagogicznym

Tytut zawodowy licencjata (inzyniera) bez przygotowania 7,0 0,0 2,4 0,0
pedagogicznego, dyplom ukonczenia kolegium
nauczycielskiego, nauczycielskiego kolegium jezykow

obcych

Pozostate kwalifikacje 41,0 0,2 29,8 0,3
Brak danych 4,0 0,0 | [pusta] [pusta]
Razem* 189,0 | 100,0% 99,2 100,0%

* Ogdlna liczba nauczycieli praktycznej nauki zawodu (wiersz ,,razem”) rézni sie od wartosci
prezentowanych we wczesniejszych tabelach ze wzgledu na mozliwo$¢ wykonywania pracy przez
jednego nauczyciela na kilku kierunkach ksztatcenia oraz posiadania wiecej niz jednego rodzaju
wyksztatcenia, odpowiadajgcego roznym kierunkom ksztatcenia. Liczba etatéw jest niezmienna. Jezeli
przy liczbie nauczycieli nie ma etatu, oznacza to, Zze nauczyciel zatrudniony byt/jest na umowe-zlecenie.
** NPNZ - nauczyciele praktycznej nauki zawodu.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Systemu Informacji O$wiatowej (SIO).

W podregionie suwalskim udziat nauczycieli praktycznej nauki zawodu
posiadajgcych petne wyksztatcenie wyzsze (lub stopiert naukowy) wraz
z przygotowaniem pedagogicznym wynosi 41,91% zajmowanych etatow i jest najnizszy
we wszystkich podregionach. Oznacza to, ze mniej niz potowa etatow obsadzona jest
przez kadre spetniajgca petne wymagania formalne. Jednoczesnie istotng czesc¢
zajmowanych etatéw stanowig osoby, ktdrych wyksztatcenie zostato zakwalifikowane
do kategorii ,,pozostate kwalifikacje” — odpowiadajg one za 30,07% etatéw. Znaczacy
jest réwniez udziat nauczycieli posiadajgcych wyksztatcenie wyzsze niepetne, czyli tytut
zawodowy magistra bez przygotowania pedagogicznego lub tytut licencjata (inzyniera)
z przygotowaniem pedagogicznym, ktdrzy realizujg 25,62% etatéw. Struktura
kwalifikacji kadry wskazuje na silne wykorzystanie rozwigzan alternatywnych
w obsadzie stanowisk nauczycieli praktycznej nauki zawodu, wynikajgce miedzy innymi
z ograniczonej dostepnosci osdb w petni spetniajacych wymagania formalne.
Zastosowanie elastycznych rozwigzan kadrowych jest w tym przypadku konieczne
dla zapewnienia petnej realizacji zajec.

2.5. Podsumowanie i wnioski

Praktyczna nauka zawodu, realizowana w formie zaje¢ praktycznych oraz praktyk
zawodowych, jest kluczowym elementem ksztatcenia zawodowego. Jej istotag jest
taczenie edukacji formalnej z rzeczywistymi warunkami pracy, co zwieksza szanse
absolwentéw na zatrudnienie oraz sprzyja rozwijaniu kompetencji zawodowych
i spotecznych. Organizacja PNZ jest elastyczna i moze odbywac¢ sie zaréwno
w szkotach, jak i u pracodawcoéw, przy czym szczegdlnag role odgrywa model dualny,
zblizajgcy edukacje do realiéw rynku pracy.

Proces ksztatcenia praktycznego jest scisle regulowany — zaréwno pod wzgledem
programowym, jak i organizacyjnym. Programy nauczania okreslajg zakres kompetencji,
a system oceniania uwzglednia nie tylko wiedze i umiejetnosci techniczne, lecz takze
kompetencje spoteczne, organizacyjne i postawy zawodowe. Efekty ksztatcenia
podlegaja dodatkowo weryfikacji w ramach egzamindéw zawodowych, co zapewnia ich
standaryzacije.

Istotnym elementem systemu sg wymagania wobec kadry. Nauczyciele i instruktorzy
praktycznej nauki zawodu muszg posiadac¢ zaréwno kwalifikacje zawodowe,
jaki przygotowanie pedagogiczne. Jednoczes$nie widoczna jest dualnosé tej roli —
z jednej strony funkcja dydaktyczna i wychowawcza, z drugiej koniecznos¢ posiadania
aktualnej wiedzy branzowej. System prawny precyzyjnie reguluje wymagania
kwalifikacyjne, sciezki zatrudnienia oraz zasady awansu zawodowego.

Rozwdj zawodowy nauczycieli PNZ ma charakter obligatoryjny i obejmuje miedzy
innymi szkolenia branzowe realizowane we wspotpracy z pracodawcami. Podkresla
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to koniecznos¢ ciggtego aktualizowania kompetencji w kontekscie dynamicznych zmian
technologicznych i gospodarczych.

Istotng role w ksztattowaniu jakosci ksztatcenia zawodowego odgrywa wspotpraca
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Model ,,trojkata wiedzy” szkota—pracodawcy-
uczelnie wskazywany jest jako kluczowy do efektywnego dziatania systemu edukaciji
zawodowej. Wspoétpraca ta obejmuje miedzy innymi organizowanie praktyk, udziat
w tworzeniu programdéw nauczania, szkolenia dla nauczycieli oraz inicjatywy takie jak
branzowe centra umiejetnosci.

Istotnym elementem systemu sg takze samorzady, ktére odpowiadajg
za finansowanie, infrastrukture oraz warunki organizacyjne ksztatcenia. Ich dziatania
majg bezposredni wptyw na jakos$¢ zaplecza dydaktycznego oraz mozliwosci rozwoju
kadry nauczycielskiej.

Analiza struktury ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie podlaskim wskazuje
na koncentracje zatrudnienia nauczycieli praktycznej nauki zawodu w technikach,
branzowych szkotach pierwszego stopnia oraz szkotach policealnych, szczegdlnie
w osrodkach miejskich (na przyktad Biatymstoku). Jednoczes$nie mniejsze znaczenie
majg inne typy placéwek, co moze swiadczy¢ o nierdbwnomiernym rozmieszczeniu
potencjatu kadrowego w regionie.

Najwazniejsze wnioski z analizy desk research:

e Praktyczna nauka zawodu stanowi fundament efektywnego ksztatcenia
zawodowego i istotnie zwieksza szanse zatrudnienia absolwentéw.

o Efektywnos¢ ksztatcenia praktycznego jest silnie uzalezniona od jakosci
i intensywnosci wspotpracy szkét z otoczeniem gospodarczym.

e Dualny charakter kompetencji nauczycieli — nauczyciele praktycznej nauki zawodu
muszg tagczy¢ kompetencje pedagogiczne z aktualng wiedzg branzowa, co stanowi
istotne wyzwanie rozwojowe.

e Rozbudowane regulacje prawne zapewniajg standardy jakosci kadry,
ale jednoczesnie moga stanowi¢ bariere wejscia do zawodu dla praktykéw z rynku
pracy.

o Koniecznos¢ ciggtego doskonalenia zawodowego — dynamiczne zmiany
technologiczne wymagaja statego podnoszenia kwalifikacji nauczycieli, szczegoélnie
poprzez szkolenia branzowe.

o Wspotpraca pomiedzy szkotami, pracodawcami i uczelniami jest kluczowa
dla dostosowania ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

o Jakosc ksztatcenia zawodowego w duzej mierze zalezy od zaangazowania
i mozliwosci finansowych organdw prowadzacych.

e Nieréwnomierna struktura zatrudnienia — koncentracja nauczycieli PNZ
w wybranych typach szkét i lokalizacjach (zwtaszcza w miastach) moze prowadzi¢
do dysproporcji w dostepie do wysokiej jakosci ksztatcenia praktycznego.
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System egzaminéw zawodowych petni istotng funkcje w weryfikacji efektow
ksztatcenia i zapewnieniu jego jakosci.
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3.Wyniki badan jakosciowych -
indywidualnych wywiadow
pogtebionych

3.1. Wprowadzenie

W badaniu jakosciowym w formie indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI)
wzieto udziat 25 respondentéw. Wywiady przeprowadzono od listopada 2025 roku
do lutego 2026. Wsrod respondentow znalezli sie przedstawiciele szkot zawodowych
z wojewodztwa podlaskiego (technika oraz szkoty branzowe), nauczyciele praktycznej
nauki zawodu, osoby reprezentujgce centra edukacji nauczycieli (CEN), pracodawcoéw
oraz przedstawiciel szkoty wyzszej. Najliczniejsza grupe stanowili przedstawiciele szkot
zawodowych (15 respondentdéw) — wsrdd nich 7 osdb reprezentowato podregion
biatostocki, 4 —tomzynski i 4 — suwalski. W badaniu uczestniczyto po 3 respondentéw
reprezentujgcych centra edukacji nauczycieli, pracodawcdéw oraz nauczycieli
praktycznej nauki zawodu. W przypadku tej ostatniej grupy nie stosowano podziatu
terytorialnego — ich dobdr uwzgledniat natomiast zréznicowanie pod wzgledem
reprezentowanych zawodoéw. Przedstawiciele centréw edukacji nauczycieli oraz
pracodawcow reprezentowali wszystkie podregiony wojewddztwa. Tabela 40
przedstawia strukture podmiotowsg grupy oséb uczestniczgcych w badaniu.

Tabela 40. Szczegotowa struktura podmiotowa respondentow

Grupa Liczba | Podregion | Podregion | Podregion | Uwagi
osob biatostocki | tomzynski | suwalski

Przedstawiciele 15 7 4 4 | reprezentanci wszystkich

szkot podregionow

zawodowych

Przedstawiciele 3 1 1 1 | reprezentanci wszystkich

centréw edukaciji podregionow

nauczycieli

Przedstawiciele 3 1 1 1 | reprezentanci wszystkich

pracodawcow podregionow

Nauczyciele 3 3 [pusta] [pusta] | dobor wedtug zawodéw, bez

praktycznej nauki podziatu terytorialnego

zawodu

Przedstawiciel 1 1 [pusta] [pusta] | podregion biatostocki,

szkoty wyzszej ze wzgledu na koncentracje
uczelni wyzszych w miescie
wojewddzkim

tacznie 25 13 6 6 | nie dotyczy

Zrédto: opracowanie wtasne.

W dalszej czesci raportu wypowiedzi przedstawicieli pracodawcoéw, centrow edukacji
nauczycieli oraz przedstawiciela uczelni wyzszej prezentowane sgtacznie jako
stanowiska ekspertéw. Potagczenie respondentéw w jedng grupe pozwolito odrdznic
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perspektywe instytucji funkcjonujgcych w otoczeniu szkét zawodowych od perspektywy
reprezentowanej bezposrednio przez szkoty i nauczycieli praktycznej nauki zawodu.
Zestawienie liczebnosci poszczegdlnych grup przedstawia tabela 41.

Tabela 41. Struktura grupy badanych w podziale na trzy kategorie respondentow

Grupa respondentow Liczba Podregion Podregion Podregion

osdb biatostocki tomzynski suwalski
Przedstawiciele szkét 15 7 4 4
zawodowych

Eksperci (przedstawiciele
CEN, przedstawiciele
pracodawcdéw, przedstawiciel
uczelni wyzszej)

Nauczyciele praktycznej nauki 3 3
zawodu

tacznie 25 13 6 6

[pusta] 3 2 2

[pusta] [pusta]

Zrédto: opracowanie wtasne.

Na poczatku wywiadu przedstawicieli szkét zawodowych poproszono

o przedstawienie sie, okreslenie funkcji petnionej w szkole oraz o opis doswiadczen

zwigzanych z organizacjg praktycznej nauki zawodu. W celu zachowania anonimowosci

respondentom nadano kody przy jednoczesnym zachowaniu informacji kluczowych

z punktu widzenia ich kompetencji zawodowych i zakresu odpowiedzialnosci.

Zanonimizowana charakterystyke respondentdw, obejmujgca petnione funkcje oraz

zakres doswiadczen zawodowych, prezentuje tabela 42.

Tabela 42. Charakterystyka respondentéw — przedstawiciele szkot

Kod * | Stanowisko Doswiadczenie zawodowe
B1 wicedyrektor wspétorganizacja ksztatcenia zawodowego wraz z dyrektorem
i kierownikiem szkolenia praktycznego
B2 wicedyrektor kilkuletnie doswiadczenie w organizacji praktycznej nauki zawodu,
dodatkowo nauczyciel przedmiotow w branzy mechanicznej, z ponad
20-letnim doswiadczeniem w przemysle na stanowiskach
kierowniczych
B3 kierownik szkolenia organizacja i koordynacja praktycznej nauki zawodu od 4 lat
praktycznego
B4 dyrektor nadzér nad organizacjg ksztatcenia zawodowego w szkole,
wspotpraca z centrum ksztatcenia zawodowego
B5 zastepca dyrektora odpowiedzialnos¢ za organizacje praktycznej nauki zawodu,
szkoty, petnigcy funkcjonowanie centrum ksztatcenia praktycznego, organizuje prace
obowigzki dyrektora nauczycieli praktycznej nauki zawodu
B6 kierownik centrum wieloletnie (16 lat) doSwiadczenie w organizacji praktycznej nauki
ksztatcenia zawodu
zawodowego
B7 wicedyrektor organizacja praktyk i stazy zawodowych, projektow branzowych oraz
zaje¢ zawodowych
L1 dyrektor doswiadczenie w zarzadzaniu szkotg zawodowa, nadzér nad
ksztatceniem w technikum i branzowej szkole pierwszego stopnia
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Kod * | Stanowisko Dos$wiadczenie zawodowe

L2 kierownik szkolenia wieloletnie doswiadczenie w organizacji ksztatcenia zawodowego,
praktycznego organizacja praktyk zawodowych, nadzor nad nauczaniem
zawodowym, w tym miedzy innymi egzaminami potwierdzajgcymi
kwalifikacje, praktykami zawodowymi

L3 kierownik szkolenia kilkunastoletnie doswiadczenie w organizacji praktyk i stazy,
praktycznego wspoétpraca z pracodawcami lokalnymi i ponadregionalnymi
L4 kierownik praktycznej | praca na stanowisku od 8 lat, wczesniej nauczyciel przedmiotow
nauki zawodu praktycznych i teoretycznych w specjalizacji mechanicznej
S1 kierownik ksztatcenia | organizacja praktycznej nauki zawodu, koordynacja CKZ, wieloletnia
praktycznego praca w zawodzie, w tym jako nauczyciel przedmiotow w specjalizacji
budowlanej
S2 wicedyrektor na stanowisku od 2017 roku, organizacja i nadzér nad ksztatceniem
zawodowym w szkole
S3 dyrektor koordynacja catosci ksztatcenia, tgcznie z zajeciami zawodowymi,

wczesniej wicedyrektor odpowiedzialna miedzy innymi za staze
i praktyki zawodowe w szkole

S4 dyrektor praca w szkole od 2010 roku, na stanowisku dyrektora od 2019 roku,
nauczyciel w zawodzie technik informatyk

* Oznaczenia respondentdw zawierajg informacje o podregionie oraz numer respondenta w podregionie:
B - podregion biatostocki, L - podregion tomzynski, S — podregion suwalski.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentdw.

Do udziatu w badaniu jakosciowym zaproszono 3 nauczycieli praktycznej nauki
zawodu. Etap badania jakosciowego stuzyt uchwyceniu ogélnych tendenc;ji,
doswiadczen i opinii zwigzanych z pracg na stanowisku nauczyciela praktycznej nauki
zawodu. W kolejnym etapie projektu przeprowadzono badanie iloSciowe z udziatem
szerszej grupy nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Pozwoli to na pogtebienie
zidentyfikowanych w badaniu jakosciowym watkéw. Nauczycieli uczestniczacych
w badaniu na poczatku wywiadu poproszono o wskazanie miejsca pracy, kierunkéw
ksztatcenia, w ktorych prowadzg zajecia praktyczne, oraz o opis doswiadczenia
w zawodzie. Syntetyczne zestawienie tych informacji przedstawia tabela 43.

Tabela 43. Charakterystyka respondentéw — nauczyciele praktycznej nauki zawodu

Kod * | Typ szkoty Nauczany kierunek Doswiadczenie w zawodzie

N1 zespot szkot branza ekonomiczno- ponad 20 lat pracy na stanowisku
administracyjna (kierunek nauczyciela praktycznej nauki zawodu
technik ekonomista)

N2 zespotszkét | branza motoryzacyjna (kierunek | ponad 16 lat pracy na stanowisku
technik pojazdow nauczyciela praktycznej nauki zawodu
samochodowych)

N3 zespot szkot branza fryzjersko-kosmetyczna ponad 20 lat pracy na stanowisku
(kierunek fryzjer) nauczyciela praktycznej nauki zawodu

* Oznaczenia respondentéw sktada sie z kodu grupy: N - nauczyciel oraz numeru respondenta.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw.

Kolejna grupa respondentdw to eksperci, do ktérych nalezg przedstawiciele
pracodawcow, CEN oraz reprezentant uczelni wyzszej. Obecnos$é przedstawicieli
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pracodawcow w badaniu pozwolita uzyskac szersze spojrzenie na sytuacje nauczycieli
praktycznej nauki zawodu w wojewoédztwie, z uwzglednieniem perspektywy rynku pracy.
Do udziatu w badaniu zaproszono przedstawicieli organizacji zrzeszajacych
pracodawcow, gdyz ich stanowisko ma charakter zbiorczy i wykracza poza
doswiadczenie jednej firmy.

W odpowiedziach przedstawicieli pracodawcéw pytania odnoszace sie
do nauczycieli praktycznej nauki zawodu byty czesto interpretowane w kontekscie
instruktoréw praktycznej nauki zawodu, czyli oséb zatrudnionych w zaktadach pracy
i zaangazowanych w realizacje ksztatcenia w systemie dualnym. Kategoria ta jest
pracodawcom blizsza z uwagi na bezposrednie powigzanie z funkcjonowaniem
przedsiebiorstw oraz z racji na codzienng wspotprace w ramach przygotowania
zawodowego mtodocianych pracownikow. Wskazuje to na koniecznos$¢ wyraznego
rozroznienia tych dwodch kategorii, czyli nauczycieli zatrudnionych w szkotach oraz
instruktoréw w zaktadach pracy nadzorujacych ksztatcenie dualne. Petnig oni odmienne
funkcje i dziatajg w réznych uwarunkowaniach organizacyjnych.

Centra edukacji nauczycieli funkcjonujg w strukturze oswiaty jako jednostki podlegte
samorzadom i odpowiadajg za wspieranie rozwoju zawodowego kadry nauczycieli.
Whtaczenie przedstawicieli tych instytucji jest uzasadnione funkcja, jaka petnia
w ksztattowaniu kompetencji kadry ksztatcgcej zawodowo, w tym nauczycieli
praktycznej nauki zawodu.

Uczelnie odgrywaja natomiast istotna role w procesie ksztatcenia przysztych
i obecnych nauczycieli praktycznej nauki zawodu, prowadza studia kierunkowe
i podyplomowe, a takze uczestniczg w projektach zwigzanych z rozwojem kompetenciji.
Perspektywa akademicka pozwala spojrze¢ na funkcjonowanie i role nauczycieli
praktycznej nauki zawodu nie tylko z poziomu szkoty (miejsca pracy nauczycieli) czy
pracodawcow, ale réwniez w kontekscie ich przygotowania do wykonywania pracy.

Ekspertéw poproszono o scharakteryzowanie posiadanego doswiadczenia
zwigzanego z ksztatceniem, przygotowaniem do zawodu oraz doskonaleniem
nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Zestawienie ich odpowiedzi prezentuje tabela 44.

Tabela 44. Charakterystyka grup respondentéw - eksperci

Kod * | Podregion Reprezentowana instytucja | Doswiadczenie respondenta

El biatostocki | Izba Rzemieslnicza reprezentacja i wsparcie rzemiosta (egzaminy,
i Przedsiebiorczosci szkolenia, nadzér nad przygotowaniem
w Biatymstoku zawodowym, doradztwo, promocja),

egzaminator w izbie rzemieslniczej
i przedsiebiorczosci, egzaminator OKE,
nauczyciel przedmiotéw zawodowych

E2 tomzynski Cech Rzemieslnikéw reprezentacja i wsparcie rzemiosta (egzaminy,
i Innych Przedsiebiorcow szkolenia, nadzér nad przygotowaniem
wtomzy zawodowym, doradztwo, promocja)

E3 suwalski Cech Rzemieslnikow specjalista do spraw o$wiaty
i Przedsiebiorcow
w Suwatkach
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Kod * | Podregion Reprezentowana instytucja | Doswiadczenie respondenta

E4 biatostocki | Centrum Edukacji nadzér nad organizacja kursow
Nauczycieli w Biatymstoku kwalifikacyjnych, doskonaleniem
i doksztatcaniem pracownikow oswiaty

E5 tomzynski Centrum Edukacji nadzor nad organizacja kurséw
Nauczycieli w tomzy kwalifikacyjnych, doskonaleniem
i doksztatcaniem pracownikow oswiaty
E6 suwalski Centrum Edukacji nadzér nad organizacja kursow
Nauczycieli w Suwatkach kwalifikacyjnych, doskonaleniem
i doksztatcaniem pracownikow oswiaty
E7 biatostocki | Politechnika Biatostocka projektowanie programow studiow,

projektowanie programow studiow
podyplomowych, nadzor nad kursami
i mikroposwiadczeniami

* Oznaczenia respondentdw sktada sie z kodu grupy: E — ekspert oraz z numeru respondenta.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw.

3.2. Stan kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu

3.2.1. Typowa Sciezka kariery i usredniony wiek nauczyciela praktycznej nauki
zawodu w regionie

Przedstawicieli szkot i ekspertdow poproszono o wskazanie typowej sciezki kariery
nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Osobom reprezentujgcym szkoty zadano
nastepujgce pytania: Jak najczesciej zostaje sie nauczycielem praktycznej nauki
zawodu? Jak wyglada typowa Sciezka rozwoju nauczyciela praktycznej nauki zawodu
w Panstwa placéwce? Poproszono ich réwniez o okreslenie wieku nauczycieli
praktycznej nauki zawodu zatrudnionych w szkole.

Ekspertéw poproszono natomiast o okreslenie najczestszych Sciezek wejscia do
zawodu nauczyciela praktycznej nauki zawodu oraz o scharakteryzowanie struktury
wiekowej tej grupy nauczycieli w podregionie. Odpowiedzi przedstawicieli szkét oraz
ekspertéw poréwnano z wypowiedziami nauczycieli praktycznej nauki zawodu, ktérych
zapytano o to, w jaki sposéb trafili do zawodu oraz w jakim sa wieku.

Podregion biatostocki

W podregionie biatostockim zdaniem przedstawicieli szkét jednym z podstawowych
modeli jest wejscie do zawodu po ukonczeniu studidw kierunkowych oraz po zdobyciu
przygotowania pedagogicznego. Respondenci podkreslajg formalny charakter tej
Sciezki:

»Typowa Sciezka rozwoju to skonczenie studidw, nastepnym etapem jest skonczenie

kursu kwalifikacyjnego pedagogicznego”.

Respondenci wskazali, ze osoby, ktére ukonczyty studia wyzsze i bezposrednio po
tym podjety prace w systemie oswiaty, nie stanowig obecnie mtodej kadry. Sg to
w wiekszosci nauczyciele, ktdrzy rozpoczynali kariere kilka lub kilkanascie lat temu,
aich sciezka zawodowa od poczatku zwigzana byta ze szkolnictwem. Obecnie model
bezposredniego przejscia ze studiow do pracy w szkole wystepuje rzadzie;j.
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Czesto wystepujaca sciezkg w podregionie jest w opinii przedstawicieli szkét

przejscie do szkoty z rynku pracy, po zdobyciu doswiadczenia zawodowego w branzy.

Jak wypowiada sie jeden z rozméwcow:

»,Duza czesc nauczycieli to osoby, ktére zawodowo byty na rynku pracy i przyszty
z bagazem doswiadczen”.

W wielu szkotach waznym zrodtem kadry sg takze absolwenci, ktorzy po kilku latach

pracy w zawodzie wracajg do szkoty jako nauczyciele. Cytujgc jednego z rozméwcow:

,»10 s3 nasi absolwenci, ktérzy pracowali w zawodzie i wracajg do szkoty”.

S3 to szczegblnie cenione osoby. Absolwencitgczg doswiadczenie branzowe

ze znajomoscig specyfiki szkoty, co sprzyja szybszej adaptacji do wyzwan procesu

ksztatcenia.

Reprezentanci szkét wskazywali réwniez, ze cze$é nauczycieli praktycznej nauki

zawodu to aktywni specjalisci branzowi, ktérzy taczg prace w biznesie z pracag

w systemie oswiaty. W wielu przypadkach praca w szkole stanowi dodatkowe Zrédto

zatrudnienia. Jak wyjasniali rozmoéwcy:

,»10 83 specjalisci z branz, pracujg w drukarni, studiu fotograficznym (...) i dzieki temu

przekazujg wiedze z pierwszej reki”.

»Czesto jest to tgczenie dwodch funkcji, czyli prowadzenie wtasnej dziatalnosci
gospodarczeji chec¢ podzielenia sie wiedzg z mtodymi ludzmi”.

»ozkota jest zrodtem dodatkowego czy statego zatrudnienia (...) czesto nauczyciele majg

wtasne biznesy”.

O to, jak najczesciej zostaje sie nauczycielem praktycznej nauki zawodu

w podregionie, zapytano rowniez ekspertéw. Wskazali oni dwie gtdwne Sciezki: przejscie

z biznesu do systemu edukacji lub tgczenie pracy w biznesie z pracg w szkole. Eksperci

podkreslili, ze w przypadku jednej i drugiej sciezki kluczowe jest uzupetnienie
kwalifikacji, czyli uzyskanie przygotowania pedagogicznego.

Odpowiedzi respondentéw z podregionu biatostockiego dotyczace wieku nauczycieli

praktycznej nauki zawodu prezentuje tabela 45.

Tabela 45. Wiek nauczycieli praktycznej nauki zawodu w podregionie biatostockim

w opinii respondentéow

Kod | Wiek nauczycieli praktycznej nauki zawodu - cytaty

Tak ze to taki przekroj caty wiekowy”

B1 »Niektdrzy sg $wiezo po studiach, ale sa tez tacy, ktérzy bedg odchodzili tylko na emeryture.

B2 »,Moze nie bytoby to 58, ale na pewno powyzej pie¢dziesiatki. Pie¢dziesiat kilka lat”

B3 »Tak od 30 plus, chociaz nie mamy jednego czy dwéch mtodszych, ktérzy nie majg 30.

chodzi o praktycznag nauke zawodu”

Powiedzmy 30 plus do takich, ze juz sg w wieku przedemerytalnym. Emerytéw nie mamy, jesli

To jest, uwazam, nauczyciel mtody. To jest w ogéle mtody pracownik, a najstarsi no to

czasie skorzystac po prostu z przej$cia na emeryture po nabyciu praw emerytalnych”

B4 »Mtodsi i starsi wtasnie, bo mam nauczycieli, ktorzy sa w granicach, powiedzmy, 30 lat.

sg w granicach nawet lat 60. Ja juz sie martwie, co to bedzie, jak oni zechca w najblizszym
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Kod | Wiek nauczycieli praktycznej nauki zawodu - cytaty

B5 »Jest to wiek gdzie$ w okolicach tak powyzej 50-55 lat. Tak blizej emerytury. Sg jednostki
oczywiscie, ktére sg mtodsze, sg nauczyciele, ktdrzy sg mtodzi, ale to tam procentowo mysle,
ze gdzie$s w granicach 60-70% to sg nauczyciele, ktorzy za chwile bedg jako emerytalni”

B6 »Mniej wiecej Srednia nauczycieli to jest 50 lat, czyli ta Srednia wieku nauczycieli praktycznej
nauki zawodu. Tak 50+ lat bym nawet powiedziata”
B7 »(...) nowréznym. 30-latkowie, 40-latkowie i 50-latkowie — caty przekroj. Jest tez pare oséb

60+, ale tez jest bardzo duzo ludzi w wieku 40 lat i po czterdziestce i okoto trzydziestki, wiec
mozna powiedzie¢, ze my mamy odmtodzong teraz kadre”

E1l ,40+, tutaj zdecydowanie przewazaja osoby juz takie w Srednim wieku lub starsze”
E4 ,»10 tak Srednio powyzej 40”
E7 »,Ja mam wrazenie, ze to sg raczej osoby blizej emerytury niz na poczatku kariery”

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentdw.

Sredni wiek nauczycieli praktycznej nauki zawodu w podregionie biatostockim
ksztattuje sie na poziomie przewyzszajgcym 45 lat, nawet blizej 50 lat. Pojawiaja sie
oczywiscie mtodsi nauczyciele (30-40 lat), jednak w wiekszosci wypowiedzi sg oni
okreslani jako jednostki lub mniejszos¢ kadry. Nawet tam, gdzie moéwi sie o ,,catym
przekroju wiekowym”, wskazywane sg osoby ,,w granicach nawet 60 lat”. Problem
odejs¢ emerytalnych jest wyraznie sygnalizowany.

Podregion tomzynski

Na podstawie odpowiedzi respondentéw z podregionu tomzynskiego mozna
stwierdzi¢, ze w podregionie wystepuja cztery sciezki, ktére realizujg osoby decydujace
sie na podjecie pracy jako nauczyciel praktycznej nauki zawodu. Po pierwsze, na prace
na tym stanowisku decydujg sie osoby, ktdre juz posiadajg doswiadczenie w branzy
i zréznych wzgledéw zmieniajg miejsce pracy na szkote:

»Przedmioty mechaniczne —to mamy tutaj starszych nauczycieli, ktorzy czesciowo

w wyniku zmian ustrojowych w naszym kraju (nie byto pracy) trafili do szkoty. Jest grupa

takich nauczycieli — juz czes¢ przechodzi na emeryture, jeszcze niektorzy pracujg. Jatez

sam musze przyznac, ze w takich okolicznosciach mniej wiecej trafitem do pracy
w szkole”.

»,Mamy troche w zasobach kadry takich nauczycieli ksztatcenia zawodowego, ktére

to osoby majg doswiadczenie w innych zaktadach pracy, gdzie pracowaty na produkcji,

gdzie pracowatyby w przedsiebiorstwach”.

Druga $ciezka, ktéra w opinii przedstawicieli szkét wystepuje w podregionie
tomzynskim, to podjecie pracy w szkole bezposrednio po ukonczeniu studidéw wyzszych
Pojawiajg sie rowniez osoby, ktdre tacza prace w szkole z inng aktywnoscig zawodowa:

»Jest wspotpraca powiedzmy z Akademig Ltomzynska. Nasz nauczyciel pracuje i tutaj,

i unich”.

Jeden z przedstawicieli szk6t z podregionu tomzynskiego wskazat, ze w szkole,

w ktdrej pracuje, nauczycielami praktycznej nauki zawodu zostali nauczyciele
przedmiotéw ogdlnoksztatcgcych i pedagog poprzez przekwalifikowanie:
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»Jedna pani to jest przeksztatcony polonista, inna pani to pedagog specjalny, ktory

dodatkowo ma takie godziny”.

Eksperci z podregionu tomzynskiego wskazali trzy Sciezki zatrudnienia: podjecie
pracy w szkole zaraz po ukonczeniu studiéw kierunkowych i uzyskaniu przygotowania
pedagogicznego, tgczenie pracy w szkole z inng aktywnos$cig zawodowg (réwniez
w przedsiebiorstwach) oraz przejscie ze sfery gospodarczej do systemu edukacji.

Respondentdéw zapytano rowniez o Sredni wiek nauczycieli praktycznej nauki
zawodu. Ich odpowiedzi prezentuje tabela 46.

Tabela 46. Sredni wiek nauczycieli praktycznej nauki zawodu w podregionie
tomzynskim
Kod | Wiek nauczycieli praktycznej nauki zawodu - cytaty

L1 »Kadra wwieku starszym. Mamy zatrudnionych nauczycieli do przedmiotéw zawodowych
teoretycznych i praktycznych emerytéow”

L2 ,U nas to mysle, ze to jest tak 40-50 ten przedziat. Moze pojawiajg sie tez mtodsi, chociaz
duzo mtodszych nauczycieli widze bardziej ogolnoksztatcacych. U nas to jest taka Srednia 40—
50”

L3 ,»10 jest tak od 27 do 67 lat. Taki przedziat wiekowy, z przewagg starszych. Powyzej 50 to mam
wiecej niz potowe tych nauczycieli”

L4 ,»Ja tak szacuje okoto czterdziestki”
E2 »Mniej wiecej w przedziale 35 do 60”
E5 »,Podejrzewam, ze najstarsza grupa wiekowa, jezeli chodzi o proporcje”

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentdw.

W podregionie tomzynskim respondenci wskazujg zaréwno szeroki przedziat wieku,
(na przyktad ,,od 27 do 67 lat”, ,,40-50"), jak i konkretne szacunki (,,okoto
czterdziestki”). Podobnie jak w podregionie biatostockim kadra nauczycieli praktycznej
nauki zawodu to gtéwnie osoby w wieku przekraczajgcym 45 lat, z przewaga oséb
starszych, okoto 50. roku zycia. Zatrudniane sg rowniez osoby w wieku emerytalnym.

Podregion suwalski

W podregionie suwalskim przedstawiciele szkét byli zdania, ze nauczycielem
praktycznej nauki zawodu zostaje sie na trzy sposoby. Pierwszym z nich jest podjecie
pracy jako nauczyciel praktycznej nauki zawodu bezposrednio po ukonczeniu studiéw
wyzszych i uzyskaniu przygotowania pedagogicznego:

»10 83 w zasadzie dwa gtowne nurty. Albo to bedzie po studiach cztowiek, ktéry od razu
po szkole bedzie chciat pracowac¢ w zawodzie”.

»Czes¢ 0séb po studiach przychodzi do szkoty, bo widzi tutaj mozliwos¢ realizacji

siebie”.

Druga Sciezka to przejscie z pracy w przedsiebiorstwach do systemu edukac;ji.
Na podstawie odpowiedzi przedstawicieli szkét z podregionu suwalskiego mozna
wywnioskowag, ze jest to najczestszy model. Motywacjg w przypadku tych oséb bywa
cheé zmiany stylu pracy, potrzeba stabilizacji lub konieczno$¢ ograniczenia obcigzen
fizycznych ze wzgledu na stan zdrowia. Cytujac respondentow:
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»Znaczna czesc¢ 0s6b to sg osoby, ktdre albo prowadzity jakas swoja dziatalnosc juz...
Z racji wieku na przyktad lzej im bedzie po prostu pracowac w szkole niz, dajmy na to,
na budowie... Albo nie odpowiada mu na przyktad system pracy zmianowej, takiej
nocnej”.

»,Zazwyczaj teraz sg to osoby, ktore juz gdzies pracowaty w jakichs zaktadach pracy,
to nie sg studenci prosto po studiach. Czyli to sg osoby, ktore gdzies tam w réznych
przedsiebiorstwach pracowaty i stwierdzity, ze obecnie mogtyby uczy¢, albo uwazaja,
ze praca w szkole, w budzetéwce tak zwanej, jest praca duzo lepsza, duzo stabilniejszg”.
Trzecia sciezka, ktérg wymienili przedstawiciele szkoét z podregionu suwalskiego,

to tgczenie pracy w szkole z aktywnoscig zawodowa w branzy:

»99 to tez ludzie, ktérzy jednoczesdnie tez prowadzag jakgs$ swojg dziatalnosé. To nie jest

tak, ze na przyktad sie odcieli od innej pracy i sg tylko nauczycielami”.

Eksperci z podregionu suwalskiego wskazali dwie Sciezki: przejscie ze sfery
gospodarczej do systemu edukacji oraz tgczenie pracy w szkole z pracg w biznesie:

,» 10 sg osoby, ktore pracowaty w zawodzie, i tak ich pokierowata Sciezka tej kariery
zawodowej, ze juz nie kontynuujg pracy w tym zawodzie i podejmujg prace w szkotach.
Azeby takg prace w szkotach podja¢, no to trzeba mie¢ ukonczony kurs dla nauczycieli
praktycznej nauki zawodu. Sg tez osoby typowo branzowe, ktére widza perspektywy
pracy w szkotach”.

Respondentéw z podregionu suwalskiego zapytano réwniez o sredni wiek nauczycieli

praktycznej nauki zawodu w podregionie. Ich odpowiedzi prezentuje tabela 47.

Tabela 47. Sredni wiek nauczycieli praktycznej nauki zawodu w podregionie
suwalskim

Kod | Wiek nauczycieli praktycznej nauki zawodu - cytaty

S1 »Najmtodszy ma 27 lat, niedawno przyszedt do pracy. A najstarszych, no to juz tak w wieku
przedemerytalnym”

S2 ,»W granicach 40-50 lat”

S3 »l1ak trzydziesci kilka, trzydziesci pie¢”

sS4 ,»Rozrzut od 30 do 60. Tak sSrednio mdégtbym pewnie powiedzie¢ 40-45”

E3 »Jest duza grupa takich do 40. roku zycia, (...) jest tez grupa powyzej 60 lat, ale to juz jest tak
z 30%”

E6 ,» 10 S takie osoby w wieku 35-45 lat”

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw.

Respondenci wskazywali zaréwno na obecnos¢ mtodszych nauczycieli (,najmtodszy
ma 27 lat”), jak i oséb starszych, w tym w wieku przedemerytalnym oraz czesciowo
po 60. roku zycia. Dominujg wskazania dotyczgce wieku $redniego. Mozna stwierdzic,
ze przewaza kadra, ktorej wiek przekracza 40 lat.

Opinia nauczycieli praktycznej nauki zawodu

Nauczycieli zaproszonych do udziatu w IDI poproszono, aby opowiedzieli, jak zostali
nauczycielami praktycznej nauki zawodu. W przypadku kazdego z respondentéw odbyto
sie to w inny sposob. Pierwszy z nauczycieli (specjalizacja ekonomiczno-
administracyjna) bezposrednio po ukonczeniu szkoty rozpoczat prace w centrum
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ksztatcenia ustawicznego, koncentrujgc sie na kwalifikacyjnych kursach zawodowych,

nastepnie rozpoczat prace w szkole policealnej, a w kohcu w szkole zawodowej. Kolejny

nauczyciel (specjalizacja motoryzacyjna) po ukonczeniu studidw pracowat w serwisie,
nastepnie w szkole prywatnej, szkole policealnej, a dopiero pézniej trafit do szkoty
zawodowej. Trzeci nauczyciel (specjalizacja fryzjersko-kosmetyczna) pracuje

jednoczesnie w sferze gospodarczej (prowadzi wtasny salon fryzjerski od 30 lat) i taczy

to z pracag nauczyciela praktycznej nauki zawodu. Jak opowiada:

»Moje zyciowe wybory sie ztozyty na ten aspekt, ze zostatam nauczycielem, poniewaz
wiekszosc¢ klientek preferuje godziny popotudniowe. A ja mam tréjke dzieci. To chciatam
by¢ bardziej z tymi dzie¢mi i wymyslitam, ze jakbym potaczyta prace w szkole,

to miatabym mozliwos$é, no i oczywiscie jest duzo mniejsza sktadka”.

Szacunki dotyczgce wieku kadry, zadeklarowane przez przedstawicieli szkot

i ekspertéw, sag spdjne z deklaracjami samych nauczycieli uczestniczgcych w badaniu.
Wskazany przez nauczycieli wiek (50, 45 i 53 lata) potwierdza, ze dominujg osoby

w wieku srednim i starszym.

Podsumowanie

Z analizowanych wypowiedzi wynika, ze nauczyciele praktycznej nauki zawodu

trafiajg do tego zawodu trzema gtownymi sciezkami, ktore zostaty wskazane zaréwno

przez samych nauczycieli, przedstawicieli szkét zawodowych, jak i ekspertéw.

Podsumowanie opinii respondentéw reprezentujacych trzy podregiony wojewdédztwa

podlaskiego prezentuje tabela 48.

Tabela 48. Dominujaca Sciezka kariery oraz Sredni wiek nauczycieli praktycznej
nauki zawodu (w opinii respondentéw)

Podregion | Dominujace Sciezki kariery Wiek nauczycieli
Podregion Przejscie do oswiaty po zdobyciu doswiadczenia branzowego na poziomie
biatostocki | lubtaczenie pracy w szkole z pracg w przedsiebiorstwie. przewyzszajacym
W systemie funkcjonujg réwniez osoby, ktdre podjety prace jako | 45 lat, blizej nawet
nauczyciel praktycznej nauki zawodu bezposrednio 50 lat
po ukonczeniu studiéw kierunkowych (dotyczy gtéwnie
absolwentéw sprzed kilku lub kilkunastu lat, a nie najnowszych
rocznikow).
Podregion Podjecie pracy jako nauczyciel praktycznej nauki zawodu osoby w wieku
tomzynski bezposrednio po ukonczeniu studiéw kierunkowych lub przekraczajgcym
przejscie do oswiaty po zdobyciu doswiadczenia branzowego. 45 lat, z przewaga
W systemie funkcjonuja réwniez osoby, ktdre tacza prace 0so6b starszych,
w szkole z inng aktywnoscig zawodowa, oraz osoby, ktére okoto 50. roku zycia
przekwalifikowaty sie miedzy innymi z nauczycieli przedmiotow
ogolnoksztatcgcych na nauczycieli praktycznej nauki zawodu.
Podregion Podjecie pracy jako nauczyciel praktycznej nauki zawodu dominuje kadra,
suwalski po zdobyciu doswiadczenia branzowego. W systemie ktorej wiek
funkcjonujg rowniez osoby, ktore tgczg prace w szkole z praca przekracza 40 lat
w przedsiebiorstwie/prowadzeniem wtasnej dziatalnosci, oraz
osoby, ktére zdecydowaty sie na prace na stanowisku
nauczyciela praktycznej nauki zawodu bezposrednio
po ukonczeniu studiow kierunkowych.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentdw.
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Pierwsza Sciezka to podjecie pracy w szkole bezposrednio po ukoriczeniu studiow
wyzszych. Druga sciezka wystepuje w przypadku osob, ktére podejmujg decyzje
o podjeciu pracy w szkole na stanowisku nauczyciela praktycznej nauki zawodu
po wystgpieniu okreslonych okolicznosci zyciowych lub zawodowych. Sg to osoby,
ktére wczesniej pracowaty w sferze gospodarczej. Trzecia $ciezka to tgczenie pracy
na stanowisku nauczyciela praktycznej nauki zawodu z pracg w biznesie. W przypadku
tych trzech $ciezek osoby trafiajace do zawodu rozpoczynajg od stopnia nauczyciela
poczatkujacego. W podregionie tomzynskim wskazano rowniez czwarty model kariery,
polegajacy na przekwalifikowaniu sie z nauczyciela przedmiotdw ogdlnoksztatcgcych
na nauczyciela praktycznej nauki zawodu.

3.2.2. Poziom wyksztatcenia i doswiadczenia nauczycieli praktycznej nauki
zawodu

Przedstawicielom szkét zadano cztery pytania, ktérych celem byta ocena poziomu
wyksztatcenia i doswiadczenia nauczycieli praktycznej nauki zawodu, a mianowicie:

e Jakijest poziom wyksztatcenia i wyksztatcenie kierunkowe nauczycieli praktycznej
nauki zawodu w Panstwa placéwce?

o Jak wyglada przygotowanie pedagogiczne nauczycieli praktycznej nauki zawodu
w Panstwa placowce?

e Jak ksztattuje sie doswiadczenie praktyczne nauczycieli praktycznej nauki zawodu
w Panstwa placéwce?

e W jakim stopniu hauczyciele praktycznej nauki zawodu korzystajg z ksztatcenia
ustawicznego, stazy w Panstwa placéwce?

Analogiczne pytania zadano ekspertom, z tym ze proszono ich o okreslenie poziomu
wyksztatcenia, przygotowania pedagogicznego, doswiadczenia praktycznego oraz
stopnia zaangazowania w ksztatcenie ustawiczne nauczycieli praktycznej nauki zawodu
w odniesieniu do reprezentowanego podregionu. Nauczycieli praktycznej nauki
zawodu poproszono natomiast o opisanie posiadanego wyksztatcenia, przygotowania
pedagogicznego, doswiadczenia praktycznego oraz stopnia zaangazowania
w ksztatcenie ustawiczne.

Podregion biatostocki

Przedstawiciele szkdt z podregionu biatostockiego wskazywali, ze zdecydowana
wiekszos¢ nauczycieli praktycznej nauki zawodu posiada wyksztatcenie wyzsze
kierunkowe, co wynika z obowigzujgcych wymagan kwalifikacyjnych stawianych tej
grupie zawodowej. Ich wypowiedzi potwierdzaja, ze formalne wyksztatcenie wyzsze
zgodne z zawodem uzyskata przewazajgca czesc¢ kadry:

,Oni maja wszyscy wyksztatcenie wyzsze, zgodne ze swoim zawodem”.

»W przewazajgcej wiekszosci to sg studia drugiego stopnia. To jest magister inzynier.
Takze najczesciej nasza Politechnika Biatostocka, ale tez trafiajg sie i Uniwersytet
Warszawski — programistow stamtad tez mamy. Magister inzynier to jest w zdecydowanej
wiekszosci”.
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Jednoczesnie pojawity sie wzmianki o przypadkach nauczycieli, ktorzy nie ukonczyli
studiow wyzszych w danym kierunku, lecz legitymujg sie innymi dokumentami
potwierdzajgcymi kwalifikacje zawodowe:

»Niektérzy maja z cechu na przyktad jakies tam zaswiadczenia, ale jednoczesnie robig
czy studia podyplomowe, czy jakies kursy. Bo w szkole $redniej muszg byé”.

Inny respondent podkreslat:

»W przypadku praktycznej nauki zawodu (...) mamy nauczycieli, ktdrzy nie ukonczyli

studiow wyzszych, ale majg przygotowanie pedagogiczne dla nauczycieli praktycznej

nauki zawodu. Takie przygotowanie tez jest, ze nauczyciel niekoniecznie musi miec

studia wyzsze”.

Zwracano rowniez uwage, ze jesli nauczyciel nie posiada petnego wyksztatcenia,
to szkoty zachecajag do ich uzupetniania:

»38 nhauczyciele tacy, ktdrzy oczywiscie takiego wyksztatcenia nie majg, to staramy sie,

namawiamy, zeby gdzies tam uzupetniali to wyksztatcenie”.

Wymieniono réwniez przypadki, w ktérych nauczyciel konczy studia wyzsze
niezwigzane z nauczanym kierunkiem, ale p6zniej zdobywa kwalifikacje uprawniajace
do ksztatcenia w nauczanym zawodzie.

Reprezentanci szkét podkreslali, ze przygotowanie pedagogiczne zasadniczo jest
wymagane od nauczycieli praktycznej nauki zawodu. W praktyce oznacza to,
Ze nauczyciele rozpoczynajacy prace w szkole albo posiadajg juz odpowiednie
kwalifikacje pedagogiczne (jak podkresla jeden z respondentéw: ,,dyrektor nie zatrudni
w szkole sredniej nauczyciela bez przygotowania pedagogicznego”), albo sg zobligowani
do uzyskania tego przygotowania na poczatkowym etapie zatrudnienia. W sytuacjach
niedoboru kadry mozliwe sg bowiem rozwigzania przejsciowe (za zgoda kuratorium).
Obecnie przygotowanie pedagogiczne uzyskiwane jest przede wszystkim na studiach
podyplomowych. Jak wskazano:

»Jezelinauczyciel ma wyzsze studia kierunkowe, to musi skonczy¢ studia pedagogiczne
(...). Zazwyczaj robi to podczas pierwszego awansu zawodowego jako nauczyciel
poczatkujacy. To sg zazwyczaj studia podyplomowe trojsemestralne”.

Istniata réwniez mozliwos¢ uzyskania kwalifikacji w formie kursu pedagogicznego.

Przedstawiciele szkdt z podregionu biatostockiego zwrdécili uwage na réznice
systemowe miedzy kierunkami ogélnoksztatcgcymi a zawodowymi. W przypadku takich
kierunkéw jak fizyka czy matematyka modut pedagogiczny realizowany jest w toku
studiow, natomiast na kierunkach zawodowych mozliwosc ta jest ograniczona lub nie
wystepuje. W efekcie szkoty, pozyskujac specjalistow z branzy, sg zmuszone kierowac
ich na studia podyplomowe:

,»Po politechnice (...) takiego wyksztatcenia pedagogicznego nie maja, wiec trzeba takie
wyksztatcenie zrobié”.
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Wyjatek stanowig nauczyciele zatrudniani jako nauczyciele specjalisci na podstawie
kodeksu pracy. W ich przypadku przygotowanie pedagogiczne nie jest wymagane.
Jednak, jak podkreslono, osoby te zostang poproszone o jego uzupetnienie, jesli planujg
dalsze zatrudnienie na stanowisku nauczyciela praktycznej nauki zawodu, gdzie
zatrudnienie odbywa sie na podstawie Karty Nauczyciela:

»Jezeli mu sie ztapie bakcyla tej nauki, to bardzo czesto po okresie bycia specjalista

decyduja sie na uzyskanie przygotowania pedagogicznego (...) i wtedy mozna prowadzic¢

Sciezke awansu nauczyciela od poczatkujgcego do dyplomowanego™.

W podregionie biatostockim doswiadczenie praktyczne nauczycieli jest oceniane
przez przedstawicieli szkét bardzo wysoko. Zdecydowana wiekszos$é respondentow
wskazata, ze kadra posiada aktualne doswiadczenie branzowe:

»Zdecydowana wiekszos¢ ma wtasng dziatalnos$é. Wiec to doswiadczenie praktyczne

majg ogromne”.

Inny respondent stwierdzit:

»W przypadku naszej szkoty to jest tak, ze 80% nauczycieli, ktérzy u nas pracujg jako

nauczyciele praktycznej nauki zawodu, to sg nauczyciele, ktérzy albo w branzy

funkcjonuja i pracujag dodatkowo jeszcze w szkole, albo pracowali w branzy i zostali
namowieni przez nas do tego, zeby przyjs¢ do szkoty”.

Wymieniono réwniez rézne modele tgczenia pracy w branzy z pracg dydaktycznag:
»Pracuja czy wtasciciele, czy pracownicy firm w wymiarze na przyktad potowy etatu.

Ale tez pracujg tak, ze w petnym etacie przechodzg na przyktad do szkoty i realizujg
ksztatcenie praktyczne w petnym wymiarze, a nawet w wiekszym wymiarze”.

Dodatkowo jeden z rozméwcow podkreslit, ze istotne w kontekscie doswiadczenia
praktycznego sg staze u pracodawcow:

»,Mamy te staze teraz, ktére sg obowigzkowe dla nauczycieli. Nauczyciele przechodzag

je co 3 lata, czyli sa w firmie na takim okresie”.

W zdecydowanie mniejszym zakresie pojawiaty sie gtosy wskazujgce na zatrudnianie
nauczycieli bez bezposredniego doswiadczenia branzowego:

»,Czes¢ mamy nauczycieli, ktdrzy sg tylko teoretykami, pracuja, oczywiscie aktualizujgc

swojg wiedze, ale nie maja takiego zaplecza zawodowego, branzowego, zeby w nim by¢”.

Tu kluczowa forma pozyskiwania wiedzy i umiejetnosci zawodowych sg wspomniane
juz staze u pracodawcoéw. Niewystarczajgce doswiadczenie praktyczne zostato rowniez
wskazane w przypadku mtodych osdéb rozpoczynajgcych prace:

»Nastepna sprawa, jesli chodzi o tych mtodszych, ale ich jest bardzo mato,

to rzeczywiscie gdzies tam nabierajg praktyke na przyktad”.

Przedstawiciele szkdt z podregionu biatostockiego uwazaja, ze zaangazowanie
nauczycieli praktycznej nauki zawodu w ksztatcenie ustawiczne jako wysokie.
Nauczyciele praktycznej nauki zawodu uczestniczg w obowigzkowych szkoleniach
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branzowych, ktére sg realizowane w 3-letnich cyklach. Dodatkowo pojawiajg sie inne
formy doskonalenia. Jak wskazat jeden z rozmoéwcoéw:

»Karta nauczyciela zobowigzuje nas do podnoszenia non stop swojej kompetenciji
i nauczyciele bardzo czesto to robig. Sg to i wyjazdy kilkudniowe, i jednodniowe
szkolenia, i gdzies tam na ferie, gdzie szkota jest zamknieta — czesto czasem kosztem
czasu prywatnego. (...) to sg tez szkoleniowe rady pedagogiczne, sa tez to studia
podyplomowe, ktére trwajg pottora roku”.
Jeden zrespondentéw zaznaczyt, ze w ciggu roku na jednego nauczyciela praktycznej
nauki zawodu w jego szkole przypadaja srednio okoto 3-4 rodzaje doskonalenia.
W szkotach w podregionie biatostockim realizowane sg rowniez projekty unijne,
ktére obejmujg formy ksztatcenia ustawicznego nauczycieli:

»Jesttego bardzo duzo. Przede wszystkim my w szkole realizujemy bardzo duzo
projektow unijnych. | tutaj gtéwny nacisk ktadziemy wtasnie na to ksztatcenie ustawiczne
nauczycieli”.
Srodki zewnetrzne zapewniajg dostep do specjalistycznych form doskonalenia,

w ktdrych uczestnictwo wymaga duzych naktadéw finansowych.

Eksperci z podregionu biatostockiego sg zgodni z przedstawicielami szkot co do tego,
Ze nauczyciele praktycznej nauki zawodu posiadajg odpowiednie wyksztatcenie wyzsze
oraz przygotowanie pedagogiczne (réwniez uzupetniane w trakcie pracy w szkole).
Podobnie wysoko jest oceniane doswiadczenie zawodowe. Jeden z ekspertéw
stwierdzit:

,Ci, ktérzy pracujg na pracowniach, to najczesciej jest to taczone, wtasciwie w 90% jest

to tgczone ze swoja pracg zawodowg”.

Ekspertom trudno natomiast oceni¢ poziom zaangazowania nauczycieli praktycznej
nauki zawodu w ksztatcenie ustawiczne. Pojawiajg sie nastepujace wypowiedzi:

»Jesli majg mozliwosci, to korzystajg”.
»My tutaj nie jesteSmy w stanie zaoferowac za bardzo nic z ksztatcenia branzowego,
poniewaz to jest specyfikacja CKZ, prawda?”.
Podregion tomzynski
W podregionie tomzynskim, podobnie jak w podregionie biatostockim,
przedstawiciele szkdt wskazali, ze nauczyciele praktycznej nauki zawodu
w przewazajgcej wiekszosci posiadajg wyksztatcenie wyzsze kierunkowe, zgodne
z profilem nauczanych zawodow:
»W szkole jest wymag, zeby byto to wyksztatcenie wyzsze, i my mamy kadre

z wyksztatceniem wyzszym, kierunkowym, najczesciej w tych kierunkach, w ktérych
uczymy”.

Jeden z rozméwcow podkreslit, ze w szkole zatrudniony jest nauczyciel praktycznej
nauki zawodu ze stopniem doktora. Jednoczesnie respondenci wymienili przypadki,
kiedy nauczyciele praktycznej nauki zawodu nie uzyskali petnego wyksztatcenia
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wyzszego, a mimo to sg w szkotach zatrudniani. Wskazywano miedzy innymi
na zatrudnianie osdb z wyksztatceniem srednim (za zgodg organu prowadzacego),
a takze na przekwalifikowanie sie nauczycieli poprzez ukoriczenie na przyktad studiéw
podyplomowych umozliwiajgcych prowadzenie zaje¢ w nowych specjalizacjach:
»Ostatnio otworzyliSmy nowy kierunek: technik grafiki i poligrafii. | tutaj byt problem,
powiedzmy, z nauczycielami, natomiast przekwalifikowali sie nauczyciele, ktérym blizej
byto, czyli nauczyciele przedmiotéw informatycznych. | od 2 lat pozyskaliSmy, mozna
powiedzieé, nauczyciela ze srednim wyksztatceniem, ktdry pracowat przy grafice
i poligrafii, a w tej chwili robi studia wtasnie magisterskie, uzupetnia wyksztatcenie”.
Z wypowiedzi przedstawicieli szkét wynika, ze nauczyciele praktycznej nauki zawodu
posiadajg przygotowanie pedagogiczne, uzyskane réoznymi drogami ksztatcenia:

»Wszyscy majg przygotowanie pedagogiczne. Z pierwszego wyksztatcenia,
czyli ze studiéw wyzszych w najczesciej to wynika”.

»Wszyscy maja przygotowanie pedagogiczne, z tym ze jedna z wyksztatceniem srednim

ma kurs pedagogiczny”.

Przygotowanie pedagogiczne zdobywane byto i jest w formie studiow
podyplomowych oraz studiéw pedagogicznych realizowanych jako odrebny kierunek,
kursow kwalifikacyjnych nadajgcych uprawnienia pedagogiczne, a takze na studiach
wyzszych, w ktérych modut pedagogiczny stanowit element programu ksztatcenia.
Jak wskazano w jednej z wypowiedzi:

»Studia podyplomowe i przygotowanie pedagogiczne zrobito 10 nauczycieli, typowe
studia pedagogiczne - 4, kursy kwalifikacyjne nadajgce uprawnienia pedagogiczne - 6,
studia pedagogiczne — 3, no i jest tutaj taka osoba (...), ktora studiujgc informatyke,
zrobita jednoczesnie uprawnienia pedagogiczne”.

W podregionie tomzynskim przedstawiciele szkét deklarowali, ze doswiadczenie
praktyczne nauczyciele zdobywajg przede wszystkim w trakcie szkolen branzowych
realizowanych u pracodawcéw. Podkreslali, ze obowigzek doskonalenia zawodowego
w tym zakresie wynika z przepiséw prawa:

»Kazdy nauczyciel ksztatcenia praktycznego czy teoretycznego ustawowo przechodzi

szkolenie branzowe 40-godzinne i z tego nauczyciele korzystajg w branzach, w ktorych

ucza”.

Istotng role odgrywajg rowniez projekty realizowane przez szkoty, podczas ktérych
nauczyciele odbywajg staze w przedsiebiorstwach (zaréwno w kraju, jak i za granicg).
Jak wskazat jeden z respondentéw, projekty te umozliwiajg nauczycielom zdobywanie
doswiadczenia w rzeczywistych warunkach pracy:

»U nas w szkole akurat realizujemy bardzo duzo projektow z tym zwigzanych i dzieki tym
projektom nauczyciele praktycznej nauki zawodu czy nauczyciele zawodowcy trafiaja
do pracodawcow na réznego rodzaju staze do réznych firm spozywczych

i informatycznych, wiec to takie praktyczne przygotowanie czesto odbywa sie wtasnie
dzieki tym projektom i w Polsce, i za granicg u pracodawcow”.
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Jednoczesnie pojawiajg sie gtosy krytyczne wobec efektywnosci obowigzkowych
szkolen. Jeden z rozmowcow zauwazyt, ze skorzystanie z 40 godzin szkolenia
u pracodawcy ma jedynie charakter formalny:

,»Co trzy lata 40 godzin musi przepracowac, ale to jest fikcja tak naprawde. Zatatwiaja
tylko podpis, zeby mie¢ takie potwierdzenie. Nie zalezy im na tym, bo tutaj trzeba
pracowac za darmo - chyba to jest ten czynnik decydujacy, ze raczej dgza do tego, zeby
spetni¢ formalnie ten zapis, a niekoniecznie zdoby¢ to doswiadczenie, pracujac

u pracodawcy, bo za to nie otrzymajg wynagrodzenia”.

Doswiadczenie praktyczne czesci kadry wynika rowniez z wczesniejszej aktywnosci
zawodowej w przemysle, ustugach i urzedach administracji publicznej. Podkreslano
takze obecnos$é nauczycieli emerytdéw, dysponujgcych bogatym zasobem wiedzy
i umiejetnosci:

»P0oza tym positkujemy sie niestety kadra juz, powiedzmy, w mijajacym wieku

produkcyjnym. Mamy zatrudnionych nauczycieli do przedmiotéw zawodowych

i praktycznych, i teoretycznych emerytéw, tak po prostu. Jest to faktycznie doswiadczona

kadra, ktdra jeszcze ma pasje i ktéra posiada ogromny zasob i wiedzy, i umiejetnosci”.

Przedstawiciele szkdt z podregionu tomzynskiego deklarowali, ze nauczyciele
praktycznej nauki zawodu podnoszg kompetencje gtdwnie w trakcie obowigzkowych
szkolen branzowych:

»leraz juz ta ustawa tego wymaga. Co 3 lata musi sie takie szkolenie u pracodawcy

odby¢”.

Pojawiajg sie réwniez inne formy takie jak kursy. Jeden z rozméwcow wskazat,
Ze organizowane sg rowniez wizyty studyjne:

»,Organizujemy zawsze, przynajmniej raz w roku, takie wizyty studyjne, gdzie nauczyciele

jadag do zaktadéw pracy, poznajg podobnie jak uczniowie, co prawda nie pracujg, ale jako

taka [grupa —dop. aut.] zbierajgca doswiadczenia”.

W podregionie podkresla sie jednak uzaleznienie uczestnictwa nauczycieli
w doskonaleniu zawodowym od dostepnosci sSrodkow zewnetrznych (brak tych srodkéw
w hiektdérych szkotach utrudnia dostep do specjalistycznych szkolen i kurséw ). Ponadto
jeden z respondentdéw zaznaczyt, ze nauczyciele realizujg studia podyplomowe, ktére
pozwolg im na ksztatcenie na pokrewnych lub niezwigzanych z dotychczasowa
specjalizacja kierunkach:

»leraz mamy chyba 5 czy 6 oséb, ktore robig podyplomowki w pokrewnych albo

catkowicie przeciwnych kierunkach. Wiec tutaj to tez jesteSmy bardzo zadowoleni,

bo wtedy jest taka, mozna powiedziec¢, nadzieja, bo nauczyciele sg wielozadaniowi i to,

ze mozna tak sprawnie zorganizowac proces ksztatcenia zastepstwami, przydziatem

godzin, ze ptynnie to tak przychodzi, i to ogromne takie utatwienie, zaplecze”.

W wypowiedzi rozméwcy dostrzec mozna watek brakow kadrowych, ktére rowniez
wptywaja na decyzje nauczycieli dotyczgce doskonalenia zawodowego.

Eksperci z podregionu tomzynskiego potwierdzili, ze nauczyciele praktycznej nauki
zawodu posiadajg wyksztatcenie wyzsze, przygotowanie pedagogiczne (w tym
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uzupetniane w trakcie pracy w szkole), a takze doswiadczenie zawodowe wynikajace
gtéwnie z wczesniejszego zatrudnienia w sferze gospodarczej. Podobnie jak

w podregionie biatostockim ekspertom trudno jest okresli¢ poziom zaangazowania
nauczycieli praktycznej nauki zawodu w ksztatcenie ustawiczne.

Podregion suwalski

W podregionie suwalskim przedstawiciele szkét zawodowych deklarowali,
ze nauczyciele praktycznej nauki zawodu w wiekszosci posiadajg wyksztatcenie wyzsze
kierunkowe, zgodne z profilem nauczanych zawodow:

»Generalnie to sg wszyscy ludzie, ktérzy majg ukonczone studia wyzsze, kierunkowo

kompatybilne z nauczanym zawodem”.

Odnotowano jeden przypadek nauczyciela bedgcego w trakcie uzupetniania
wyksztatcenia wyzszego kierunkowego oraz jeden przypadek przekwalifikowania sie
nauczyciela.

Przedstawiciele szk6t w podregionie suwalskim podkreslali rowniez, ze nauczyciele
praktycznej nauki zawodu posiadajg przygotowanie pedagogiczne uzyskane ré6znymi
Sciezkami ksztatcenia. Czes$¢ nauczycieli zdobyta je juz na studiach. Jak zaznaczyt jeden
zrespondentéw:

»Wszyscy maja. Raczej wiekszos¢ zdobyta je juz na studiach”.

Czes¢ nauczycieli praktycznej nauki zawodu, zwtaszcza osoby pochodzace
bezposrednio z branzy, nie posiadata przygotowania pedagogicznego w momencie
podejmowania pracy w szkole i uzupetnia je w trakcie zatrudnienia. To najczesciej
wystepujgca sytuacja. Jak wypowiadat sie jeden z rozméwcow:

»,Obecnie wszyscy maja, natomiast jak przychodzg do pracy, zazwyczaj to jest tak, ze nie
maja, wiec wysytam ich albo na studia podyplomowe, albo to juz moga sami
zdecydowac, czy pojda na studia podyplomowe, te trzysemestralne, czy na taki kurs
dla nauczycieli praktycznych nauki zawodu, ktéry tez jest honorowany i tez jest
uwzgledniany jako przygotowanie pedagogiczne”.
W podregionie suwalskim nauczyciele praktycznej nauki zawodu zdaniem
przedstawicieli szkét w znacznej wiekszosci wywodzg sie z sektora gospodarczego
i posiadajg doswiadczenie praktyczne zdobyte przed podjeciem pracy w szkole. W wielu
przypadkach sg to osoby, ktére przez kilkanascie lat pracowaty w branzy:

»Przed przyjsciem do szkoty to w biznesie pracujg okoto 15-20 lat”.

Czes¢ nauczycielitaczy prace dydaktycznag z aktywnoscig zawodowa poza szkota.
Dotyczy to miedzy innymi lekarzy weterynarii prowadzgcych prywatng praktyke oraz
lesnikdéw. Jeden z rozméwcow stwierdzit:

»Tutaj w zaleznosci od zawodu tak naprawde, bo mamy na przyktad lekarzy weterynarii,

ktérzy maja prywatng praktyke zawodowa, wtasng klinike i u nas ucza. Sg nauczycielami,

wiec godza te prace. Mamy tez lesnikdéw, ktdérzy pracuja tutaj u nas i tez potrafig pogodzi¢
prace w zaktadach ustug lesnych na przyktad albo w lesnictwach”.
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W mniejszym zakresie identyfikuje sie nauczycieli bez wczesniejszego doswiadczenia
branzowego, zwtaszcza wsréd osdb zatrudnionych bezposrednio po ukonczeniu
studidw lub przekwalifikowanych z innych obszaréw. W takich przypadkach
doswiadczenie zawodowe uzupetniane jest poprzez wspoétprace z pracodawcami oraz
obowigzkowe szkolenia branzowe. Jak wyjasniat jeden z rozmowcow:

»No ale tez mamy spotkania z pracodawcami, mamy wspoétprace z pracodawcami,
mamy tez obowigzkowe szkolenia branzowe nauczycieli, wiec tutaj mysle, ze nie
ma mozliwosci nieaktualizowania swojej wiedzy, ale nadgzac technologicznie po prostu
musi”.
Jesli chodzi o zakres zaangazowania nauczycieli praktycznej nauki zawodu
w ksztatcenie ustawiczne, to w podregionie suwalskim przez przedstawicieli szkot
oceniane jest ono jako dobre. Jak wskazat jeden z rozméwcow:

»Korzystaja, chodzg, doksztatcaja sie, sami wyszukujg tutaj szkolen”.

Ksztatcenie ustawiczne obejmuje miedzy innymi udziat w obowigzkowych
szkoleniach branzowych, stazach zawodowych, szkoleniach i kursach, co potwierdza
wypowiedz jednego z respondentéw:

»Nauczyciele korzystaja nie tylko ze stazy, ale tez roznych rodzajow szkolen, kursow.
Czasami sg to kursy czy szkolenia, ktére sami sobie wynajdujg. Czasami s3 to takie
rzeczy, ktdre ja im podsytam, bo po prostu nauczyciele w pewnych kwestiach musza tez
sie doszkoli¢”.

Dodatkowo wymienione zostato uczestnictwo nauczycieli w wyjazdach
zagranicznych w roli opiekundéw, jednak w tym przypadku nie jest to forma ksztatcenia
ustawicznego bezposrednio zwigzana z rozwojem zawodowym nauczycieli praktycznej
nauki zawodu:

»Jezeli chodzi o wyjazdy takowe, to byty réwniez z uczniami. Z tym ze nauczyciele wtedy
sie nie doszkalali, tylko byli po prostu opiekunami w ramach Erasmusa czy PowerVet-u,
czy jakiegokolwiek tam innego”.
Podobnie jak w podregionie tomzynskim réwniez w suwalskim wskazano na istotng
role srodkéw zewnetrznych, projektowych, ktére umozliwiajg nauczycielom udziat
w réznych formach doskonalenia zawodowego. Jesli Srodkéw zewnetrznych brakuje,
udziat w ksztatceniu ustawicznym odbywa sie w mniejszym zakresie. Cytujac
wypowiedz jednego z rozmowcow:

»Jezelimamy projekty, w ktdrych jest zaplanowany w dziataniach staz zawodowy
nauczycieli, to réwniez nauczyciele chetnie korzystajg z takich stazy, bo moga tez
popracowac w zaktadzie pracy albo rozwing¢ w jakis sposéb”.
Jeden zrozméwcow oszacowat, ze na jednego nauczyciela praktycznej nauki zawodu
w szkole, w ktdrej pracuje, przypada srednio jedna forma doskonalenia zawodowego
w skali roku.

Eksperci w podregionie suwalskim sg zgodni z przedstawicielami szkét co do tego,
ze nauczyciele posiadajg wyksztatcenie wyzsze oraz przygotowanie pedagogiczne
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(zdobywane réznymi drogami, w szczegodlnosci w trakcie dodatkowych kurséw lub
studiow podyplomowych), a wiekszo$¢ ma takze doswiadczenie zawodowe wynikajagce
zwczesniejszego zatrudnienia w sferze gospodarczej lub z tgczenia pracy w szkole

z praca w sferze gospodarczej.

Opinia nauczycieli praktycznej nauki zawodu

Nauczycieli praktycznej nauki zawodu poproszono o wskazanie zdobytego poziomu
wyksztatcenia, w tym wyksztatcenia kierunkowego. Z wypowiedzi respondentdw wynika,
Ze wszyscy posiadajg wyksztatcenie wyzsze. Nauczyciel na kierunku technik
ekonomista posiada tytut magistra historii oraz prawa, a takze pie¢ skonczonych
kierunkéw studiéw podyplomowych — nie wszystkie zwigzane z nauczanym zawodem,
poniewaz sg to: wiedza o spoteczenstwie, EDB, doradztwo zawodowe, podstawy
przedsiebiorczosci, pedagogika. Nauczyciel na kierunku technik pojazdéw
samochodowych zdobyt dwa tytuty magistra:

»Pierwsze to mam magister inzynier. Magister inzynier automatyki i robotyki systemu
informatycznego i mam drugi kierunek wyksztatcenia wyzszego: pojazdy samochodowe.
Oraz wyksztatcenie techniczne”.

Nauczyciel w specjalizacji fryzjerstwo posiada wyksztatcenie wyzsze z tytutem
magistra, ale zdobyte na kierunku ekonomia. Nie sg to zatem studia wyzsze zwigzane
Z nauczanym zawodem. Badany nauczyciel uzupetnit jednak wyksztatcenie poprzez
studia podyplomowe na kierunku fryzjerstwo i uzyskat tytut mistrza fryzjerstwa wydany
przez Cech Rzemiost R6znych i Przedsiebiorczosci. Dodatkowo skonczyt trzy kierunki
studiow podyplomowych, miedzy innymi z zakresu trychologii. Poziom wyksztatcenia
nauczycieli praktycznej nauki zawodu jest zatem wysoki — wszyscy trzej posiadajg
wyksztatcenie wyzsze.

Nauczycieli praktycznej nauki zawodu zapytano réwniez o przygotowanie
pedagogiczne i sposoéb jego zdobycia oraz przydatnos¢ w pracy w szkole. Wszyscy
respondenci zadeklarowali, ze je posiadaja, przy czym byto ono uzyskane réznymi
drogami.

Nauczyciel na kierunku technik ekonomista zdobyt wyksztatcenie pedagogiczne
na studiach podyplomowych przygotowujacych do nauczania przedmiotéw
praktycznych, a dodatkowo - jako magister historii — posiada przygotowanie
pedagogiczne do nauczania przedmiotéw ogdlnoksztatcgcych. Nauczyciel
w specjalizacji fryzjerstwo uzyskat przygotowanie pedagogiczne dzieki udziatowi
w kursie w wymiarze okoto 300 godzin, trwajgcego 2 lata. Z kolei nauczyciel na kierunku
technik pojazdéw samochodowych posiada przygotowanie pedagogiczne w zakresie
teoretycznych i praktycznych przedmiotéw zawodowych, ale zdobyte w trakcie kursu:

»Kurs organizowany przez Zaktad Energetyki Biatystok. | to byto wspotorganizowane przez
firme. Zajecia byty w zaktadzie energetycznym na ulicy Swietojanskiej. A prowadzacy
to byli z politechniki, byli tez z tej firmy”.
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Jesli chodzi o uzytecznosc¢ przygotowania pedagogicznego, to nauczyciele sg zgodni

co do tego, ze przydaje sie ono w pracy zawodowej:

»lak, bo trzeba byto robi¢ konspekty zaje¢, scenariusze lekcji. Bez tego ani rusz, czyli
ja musze znaé¢ metody, srodki dydaktyczne, ja musze umie¢ to wszystko nazywacé. Wiec
bardzo mi sie to przydato. To jest niezbedne”

»Jestto na pewno przygotowanie, gdzie mamy mozliwos¢ zapozna¢ sie z réznego rodzaju
dokumentami, z konspektami lekcji, ocenianiem. No i to jest pomocne, uwazam, to jest

potrzebne, bo mam utrwalony juz system, ktory gdzies tam, powiedzmy, zaczerpnetam

na tym kursie i to sie caty czas ciggnie. Caty czas korzystam z tego. Mysle, ze to jest
niezbedne”.

Jeden z nauczycieli zgtosit dodatkowg uwage i zasugerowat, ze same studia

podyplomowe moga by¢ niewystarczajgce, aby odpowiednio przygotowacé kandydata

do pracy, w szczegdlnosci gdy nie ma on zadnego doswiadczenia zwigzanego
Z nauczaniem:

»otudia podyplomowe to nie jest to samo co studia dzienne. To sg zjazdy sobotnie,
niedzielne. Jak uzupetnienie dla nauczyciela, ktdry juz prowadzi zajecia — to tak. Ale
gdybym wchodzit w zawdd nauczycielski i robit tylko studia podyplomowe, to nie
uwazam, zeby byty wystarczajgce”.

Nauczyciel po kursie z przygotowania pedagogicznego wskazywat, ze bardzo ceni
pomoc 0s6b z wiekszym przygotowaniem pedagogicznym, czyli osdb po studiach
pedagogicznych:

»Oczywiscie bardzo aktywna bytam na tym kursie jak to ja. Zawsze jestem aktywna

na wszelkich konferencjach i kursach i bardzo sobie to cenig, ale wiem, ze moge tez

liczy¢ na wsparcie wtasnie kolegdw i kolezanek, ktorzy na przyktad sg w ogole
po studiach pedagogicznych”.

Jesli chodzi o doswiadczenie praktyczne zdobyte przez nauczycieli, to prezentuje sie

ono roznie. Nauczyciel na kierunku technik ekonomista zdobywa doswiadczenie
gtéwnie poprzez obowigzkowe szkolenia branzowe realizowane co 3 lata:

»lutaj praca troszeczke zawodowa w kadrach, ale przede wszystkim to sg szkolenia
branzowe. Nauka w taki sposob, ze pomoc dla brata przy prowadzeniu dziatalnosci
rowniez. Ale to tylko tak, bo zawodowo jako tako nie. Bo rozpoczetam prace jako
nauczyciel i jako nauczyciel pracuje”.

Nauczyciel na kierunku technik pojazdéw samochodowych zdobyt doswiadczenie

w zawodzie przed rozpoczeciem pracy w szkole:

»,Pracowatem w autoryzowanym serwisie samochodowym kilka lat. Zaczynatem
od sprzedazy samochodow, p6zniej serwis samochodowy, magazyn, czes¢ stacji
kontroli pojazddéw i w koncu zostatem kierownikiem serwisu. | po tym, jak zostatem
kierownikiem serwisu, po kilku latach przeszedtem do szkoty”.

Nauczyciel w specjalizacji fryzjerstwo rownoczesnie z pracg w szkole prowadzi
wtasna dziatalnos¢, ale pracowat rowniez w salonie u innego pracodawcy:
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»Pracowatam w salonie, i tylko u jednego pracodawcy. Bytam fryzjerem hotelowym. (...)
Pracuje w zawodzie fryzjera ponad 30 lat, wiec bardzo duzo. Prowadze rowniez swoja
dziatalnos$¢ gospodarczg, jestem wtascicielka salonu w centrum Biategostoku™”.
Nauczyciele praktycznej nauki zawodu w swoich wypowiedziach akcentowali,

ze czesto uczestniczg w rdoznych formach ustawicznego ksztatcenia:

»Ja korzystam. Jezeli jest okazja, to zawsze korzystam. Jezeli jest mozliwosc¢ i jest jakis

sposob, w ktdry chce skorzystacé, to zawsze. Raz w roku, mysle, ze to moze raz na 2 lata.

Sa to szkolenia i staze. No musze powiedzieg, ze firmy sa rézne, jesli chodzi

o organizacje. Czes¢ projektéw jest przez miasto, przez szkote, przez jakies instytucje,

czyli tam na przyktad CEN czy BFKK, czy i jakies inne instytucje. R6znie”.

W wypowiedzi respondenta pojawia sie watek finansowania zewnetrznego, ktore
zapewnia dostep do réznych form ksztatcenia ustawicznego. Inny nauczyciel wskazywat
formy ksztatcenia ustawicznego, w ktérych uczestniczyt, miedzy innymi szkolenia
branzowe, kursy i rownoczesnie, odwotujac sie do swoich doswiadczen dotyczacych
finansowania ksztatcenia ustawicznego. Czesc¢ szkolen, w ktorych brat udziat,
to szkolenia bezptatne, natomiast nie spotkat sie z sytuacja, ze w szkole brakowato
Srodkéw na zaproponowang przez nauczyciela forme doskonalenia:

,»Co0 3 lata musimy zrobi¢ szkolenia branzowe, bo tak mamy. Trzeci raz zaczyna sie
trzylatka. Kursy tez. Przygotowuje uczniéw do konkurséw, olimpiad. Dzieki temu tez sie
zmuszatam do tego, zeby by¢ na biezgco, i wspotpracuje z rynkiem pracy, gdzie chodze
na réznego rodzaju szkolenia, czyli aktualizuje swojg wiedze caty czas. W wiekszosci

sg to szkolenia bezptatne z racji tego, ze wspotpracujemy z instytucjami, ale tez czesé
szkota ptaci. Ja mam to do siebie, ze jak mi cos potrzeba, to pan dyrektor zawsze znajdzie
srodki. Tutaj jezeli motywujemy, ze taka potrzeba jest, to tutaj w szkole na doskonalenie
nauczycieli jest. Sg pienigdze, wiec jezeli potrzebuje sie doksztatcic i potrzebuje cos,

co mi jest potrzebne, to jest taka mozliwos¢”.

Jeden z nauczycieli odpowiadat, ze korzysta z materiatdw dostepnych na platformach

szkoleniowych online w zakresie rozwoju kompetencji miekkich:

»leraz jestem na etapie robienia kursu online z NAVOICA o mindfulness, czyli uwaznos¢

w zyciu osobistym i zawodowym. Wtasnie po to, zeby tez takie fajne jakies tam rady tym

dzieciakom przekazywac, bo one sg bardzo, bardzo pogubione”.

Poziom zaangazowania nauczycieli praktycznej nauki zawodu w ksztatcenie
ustawiczne jest zatem wysoki.

Podsumowanie

Wypowiedzi ekspertéw, przedstawicieli szkét oraz samych nauczycieli praktycznej
nauki zawodu dotyczgce poziomu wyksztatcenia i doswiadczenia nauczycieli
praktycznej nauki zawodu wzajemnie sie potwierdzajg. Respondenci zgodnie wskazuja,
ze nauczyciele w zdecydowanej wiekszos$¢ posiadajg wyksztatcenie wyzsze, czesto
uzupetnione dodatkowymi studiami podyplomowymi.

Pojawiajg sie jednak przypadki, gdy zatrudniona osoba nie legitymuje sie
wyksztatceniem wyzszym kierunkowym, a mimo to zostaje zatrudniona jako nauczyciel

115



praktycznej nauki zawodu. To elastyczne podejscie sugeruje, ze w obliczu braku
wystarczajgcej dostepnosci kadry stosuje sie rozwigzania umozliwiajgce wtgczenie
do zawodu innych kandydatow. Nauczyciele posiadajg przygotowanie pedagogiczne
zdobywane réznymi sciezkami — zaréwno w toku studiéw, jak i w ramach studiéw
podyplomowych lub kurséw kwalifikacyjnych. Dominuja studia podyplomowe.

Rozmoéwcy wskazali réwniez, ze nauczyciele praktycznej nauki zawodu posiadajg
doswiadczenie praktyczne ktére ma zréznicowane zrddta — miedzy innymi jest
to wczesniejsza praca w sferze gospodarczej, rownolegta praca w sferze gospodarczej
i szkole lub szkolenia branzowe (w szczegdélnosci w przypadku osdb rozpoczynajgcych
od pracy w oswiacie bez wczesniejszego doswiadczenia w branzy). Doswiadczenie
zdobyte w ramach wczesniejszego zatrudnienia w sferze gospodarczej oraz w drodze
taczenia aktywnosci zawodowej z pracg w oswiacie jest oceniane wyzej niz
doswiadczenie zdobyte w trakcie szkolen branzowych czy stazy.

Nauczyciele praktycznej nauki zawodu uczestniczg w réznych formach doskonalenia
zawodowego, przy czym poziom zaangazowania w ten proces zalezy miedzy innymi
od dostepnosci srodkéw zewnetrznych. W przypadku dostepnosci tych srodkow
zaangazowanie nauczycieli jest wyzsze (zgtoszono to podregionach tomzynskim
i suwalskim). Obowiazkowa formg doskonalenia zawodowego sg szkolenia branzowe,
ktére kazdy nauczyciel praktycznej nauki zawodu realizuje co kilka lat. Pojawiaja sie
rowniez inne formy, takie jakie jak kursy, szkolenia, staze, wizyty studyjne. Zestawienie
wszystkich odpowiedzi respondentéw przedstawia tabela 49.
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Tabela 49. Poziom wyksztatcenia i doswiadczenia nauczycieli praktycznej nauki zawodu (w opinii respondentéw)

(przedstawiciele
szkot i eksperci)

zawodu posiada petne

wyksztatcenie wyzsze kierunkowe.

Pojawiaja sie przypadki
zatrudniania oséb bez petnego
wyksztatcenia wyzszego
kierunkowego.

pedagogiczne, zdobyte gtéwnie

w trakcie studiéw podyplomowych
oraz w trakcie kursow, gdy byty one
jeszcze mozliwe.

Podregion Poziom wyksztatcenia Przygotowanie pedagogiczne Doswiadczenie zawodowe Ksztatcenie
(grupa ustawiczne
respondentdow)

Podregion Zdecydowana wiekszosc¢ Nauczyciele praktycznej nauki Oceniane jest wysoko. Podkreslono Zaangazowanie
biatostocki nauczycieli praktycznej nauki zawodu posiadajg przygotowanie taczenie pracy w branzy z praca w ksztatcenie

nauczyciela praktycznej nauki zawodu

lub wieloletnie doswiadczenie
w branzy przed przejsciem
do systemu edukacji.

ustawiczne jest
oceniane wysoko.

Podregion
tomzynski
(przedstawiciele
szkot i eksperci)

Zdecydowana wiekszos¢
nauczycieli praktycznej nauki
zawodu posiada petne

wyksztatcenie wyzsze kierunkowe.

Pojawiaja sie przypadki
zatrudniania os6b

z wyksztatceniem Srednim

(za zgoda organu prowadzgcego).
Wystepuje przekwalifikowanie
poprzez studia podyplomowe.

Nauczyciele praktycznej nauki
zawodu posiadajg przygotowanie
pedagogiczne, zdobyte réznymi
drogami ksztatcenia (studia
podyplomowe, kursy, modut
pedagogiczny w trakcie studidw
itd.).

Doswiadczenie praktyczne jest
aktualizowane gtéwnie poprzez
obowigzkowe staze zawodowe

u pracodawcéw. Czes¢ nauczycieli
praktycznej nauki zawodu posiada
doswiadczenie praktyczne
zwczesniejszej pracy w przemysle,
ustugach lub administracji.
Zauwazono problem niskiego
zaangazowania kadry w staze
zawodowe u pracodawcow.

Nauczyciele angazujg
sie w ksztatcenie
ustawiczne, ale
stopien tego
zaangazowania czesto
jest zalezny

od dostepnosci
srodkow
zewnetrznych.

Podregion
suwalski
(przedstawiciele
szkéti eksperci)

Zdecydowana wiekszosc¢
nauczycieli praktycznej nauki
zawodu posiada petne

wyksztatcenie wyzsze kierunkowe.

Wspomniano o uzupetnianiu
wyksztatcenia przez nauczycieli
oraz przekwalifikowaniu poprzez
studia podyplomowe.

Nauczyciele praktycznej nauki
zawodu posiadajg przygotowanie
pedagogiczne, zdobyte réznymi
drogami ksztatcenia (gtéwnie
studia podyplomowe).

Czesc¢ nauczycieli praktycznej nauki

zawodu posiada doswiadczenie
zwczesniejszej pracy w biznesie,
czes$¢ prowadzi wtasna dziatalnosc
réwnoczes$nie z pracg w szkole.

W przypadku 0séb, ktére nie maja
doswiadczenia zawodowego,
respondenci wskazujg na staze
zawodowe i spotkania

z pracodawcami jako forme

pozyskania doswiadczenia w sferze

gospodarczej.

Nauczyciele angazuja
sie w ksztatcenie
ustawiczne, ale
stopien tego
zaangazowania czesto
jest zalezny

od dostepnosci
srodkdéw zewnetrznych

117



Podregion

(grupa
respondentdow)

Poziom wyksztatcenia

Przygotowanie pedagogiczne

Doswiadczenie zawodowe

Ksztatcenie
ustawiczne

Nauczyciele
praktycznej
nauki zawodu

Nauczyciele praktycznej nauki
zawodu posiadajg wyksztatcenie
wyzsze kierunkowe.

Posiadaja przygotowanie
pedagogiczne zdobyte réznymi
drogami. Oceniane jest ono jako
niezbedne.

Doswiadczenie zawodowe zostato
zdobyte zarowno poprzez prace

w zawodzie przed podjeciem pracy
w szkole, prowadzenie réwnoczes$nie
wtasnej dziatalnosci, jak i poprzez
szkolenia branzowe.

Wykazujg wysoki
poziom
zaangazowania
w ksztatcenie
ustawiczne.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw.
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3.2.3. Poziom kompetencyjny nauczycieli praktycznej nauki zawodu
Przedstawicieli szkot oraz ekspertéw zapytano o to, jakie braki jakosciowe
dostrzegajg w przygotowaniu nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Réwnoczesnie
poproszono o wskazanie tych deficytéw na réznych kierunkach ksztatcenia oraz
o uwzglednienie réznych obszaréw zwigzanych z wykonywanym zawodem (na przyktad
doswiadczenie praktyczne, kompetencje zawodowe, przygotowanie pedagogiczne).
Nauczycieli praktycznej nauki zawodu poproszono natomiast o udzielenie odpowiedzi
na pytanie: Jakie wyzwania w swoim przygotowaniu zawodowym i pedagogicznym
dostrzega Pan/Pani jako nauczyciel praktycznej nauki zawodu?

Podregion biatostocki

Przedstawiciele szkot z podregionu biatostockiego wysoko ocenili kompetencje
nauczycieli. Znaczna czesé respondentéw stwierdzita, ze nie dostrzega zadnych brakéw
w przygotowaniu nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Pojawity sie miedzy innymi
nastepujgce wypowiedzi:

»Wydaje mi sie, ze nie mamy jako tako brakéw”.

»Nie ma takich. Nawet jezeli przychodzi nauczyciel specijalista, jest to osoba, ktéra

ma bardzo duzg wiedze, ale poza tym pracujac w grupie ludzi, tez kompetencje miekkie

posiadajg. Nie ma z tym zadnego problemu”.

Jeden z rozmoéwcow zgtosit istotng uwage — braki nie sg zwigzane z nauczanym
zawodem, a raczej z konkretng osoba:

»W zasadzie w zaleznosci od nauczycieli, od danej osoby to jedni nauczyciele potrzebujg

bardziej umiejetnosci interpersonalnych, inni potrzebujg merytorycznych, inni potrzebuja

opanowania. To jest tak, ze przy 46 nauczycielach to w zasadzie w kazdej dziedzinie

sq jakies braki”.

Ta opinia jest zgodna z wypowiedziami pozostatych przedstawicieli szkét, bo jesli
zdecydowali sie wskaza¢ jakiekolwiek braki, to okreslane byty one jako ogélne (bez
powigzania z kierunkiem) i dotyczyty dwoch obszaréw.

Pierwszy dotyczy niedostatecznego opanowania nowych technologii zwigzanych
z branza:

»My wspotpracujemy z wieloma pracodawcami. Ale zawsze ta strona finansowo nie
pozwala szkole nadazy¢. Tez zobowigzuje nas podstawa programowa. Tak wiec ze strony
pracodawcy moze to byc¢ informacja zwrotna, ze nie umiecie uczy¢, a z drugiej strony

my nie jesteSmy w stanie nadazyc¢ za tym, co sie dzieje na tym rynku pracodawcy. Stad

to jest bardzo wazne, jezeli oni sie pojawiajg, gdzies tam jakie$s wiadomosci miedzy sobg
wymieniamy. (...) Czyli te braki jakosciowe to gtownie takie braki w zakresie tej nowej
wiedzy, nowej technologii, ktéra potem przekazuje sie uczniom”.

Drugi obszar to niewystarczajace opanowanie kompetencji zwigzanych z praca
z mtodziezg, w tym umiejetnosci skutecznego przekazywania wiedzy:

»Jedyne, jakie moge tutaj wymienic, to beda te do pracy z mtodzieza. No bo jednak
przygotowanie pedagogiczne to jest jedno, ale nabywanie takiej umiejetnosci pracy
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z mtodym cztowiekiem to jest rzecz druga. Zdarza nam sie, ze nauczyciele czasem
rezygnuja po rozpoczeciu pracy, bo nie byli przygotowani na takg prace z mtodziezg”.

Inny rozmowca wskazat, ze kluczowe jest odpowiednie wdrozenie do zawodu
nauczycieli dopiero rozpoczynajacych prace w szkole, poniewaz mozna u nich
zauwazy¢ niewystarczajgce opanowanie kompetencji zwigzanych z wykonywanym
zawodem:

»10 nie jest tak, ze jak pozyskujemy nauczyciela z branzy, to jest tak, ze on idealnie sie
nadaje do tego, zeby by¢ nauczycielem u nas w szkole. To wymaga duzych zmian, jesli
chodzi o dang osobe. Nie kazda osoba ma takie predyspozycje, zeby takim nauczycielem
by¢”.

Odwotywat sie przy tym do dobrej praktyki realizowanej w szkole, ktérg prowadzi.
Dobrg praktyka w opinii respondenta jest powotanie mentora:

,»| tutaj jest bardzo wazna rola w przypadku nauczycieli poczatkujgcych. Jest taka
instytucja, ktéra zostata powotana. To jest mentor. Ja sie staram tak dobierac tych
mentordow u siebie w szkole, zeby mentorem to byt nauczyciel starszy, juz co najmniegj
nauczyciel mianowany, nauczyciel, ktéry ma doswiadczenie i ktéry po prostu ma takie
kompetencje. Ja znam swoich nauczycieli i staram sie tak dobiera¢ tych mentoréw, zeby
faktycznie oni wspierali tego nauczyciela poczatkujgcego, zeby ten nauczyciel
poczatkujacy nie czut sie zupetnie usamotniony w przypadku jakichs trudnosci,
problemow, niepowodzen, bo réznie to bywa”.

Eksperci z podregionu biatostockiego wymieniali braki w zakresie nowych
technologii, co jest w petni zgodne ze wskazaniem szkét:

,P0 pierwsze jest to brak jednak stycznosci z wspétczesnymi jakimis metodami,
technikami i tak dalej. Ze wzgledu na to, ze ci nauczyciele nie pracujg zawodowo”.

Dodatkowo ekspert zwrécit uwage na brak wiedzy na temat catosciowego przebiegu
procesu —nauczyciel zawodu, ktéry ma ograniczone doswiadczenie praktyczne lub
patrzy tylko przez pryzmat jednego stanowiska, nie przekazuje uczniom petnego obrazu
rzeczywistosci zawodowej:

»,Druga sprawa: obawiam sie, ze to tez moga byc¢ braki w takim catosciowym patrzeniu
na proces, jezeli jest to pracownik nizszego szczebla, ktory jest zardwno nauczycielem,
jak i pracownikiem. On bedzie widziat pewien proces w bardzo waskim zakresie tylko
przez pryzmat, powiedzmy, tej maszyny, na ktérej pracuje, a nie przez pryzmat
organizacji catej”.

Inny z ekspertow wskazywat na niewystarczajgce opanowanie kompetencji z zakresu
pracy z mtodzieza, co rowniez jest w petni zgodne z wskazaniem przedstawicieli szkot:

»Nauczyciel nauki zawodu nie zawsze tez z tg mtodziezg umie pracowac i tutaj
nalezatoby go bardzo mocno wspierac, a nie mie¢ pretensji, bo on po prostu ma prawo
nie wiedziec. | mysle, ze powinny by¢ specjalne takie programy, ktore gdzies by tego
nauczyciela nauki zawodu ukierunkowywaty. (...) spotkania z nauczycielami,

z metodykami, ktérzy by pokazali, na co zwracac¢ uwage, jak rozmawiac, czego nie
mowic, jak oceniac przede wszystkim, bo my caty czas mamy problem z ocenianiem
konstruktywnym?.
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Roéwnoczesnie ekspert wypowiadat sie pozytywnie o opanowaniu przez nauczycieli
podstawowych kompetencji zawodowych, jesli wywodza sie oni ze sfery gospodarczej,
i zwracat uwage na problem w przypadku oséb bez doswiadczenia w nauczanym
zawodzie:

»A jezeli chodzi o takie braki w zakresie kompetencji zawodowych, doswiadczenia,
to jezeli to jest nauczyciel, ktdry pracuje na pracowni, to kompetencje on ma,

bo wywodzi sie ze swojego zaktadu pracy lub byt pracownikiem u kogos. Natomiast
olbrzymia katastrofa i porazka to jest nauka teorii, gdzie uczg nauczyciele, ktoérzy sie
przekwalifikowujg po prostu z innych zawodoéw i sg teoretykami. Ma by¢ to zakazane.
Absolutnie teoretyk, ktéry nie jest praktykiem, nie powinien uczyé¢”.

Podregion tomzynski

Przedstawiciele szkdt z podregionu tomzynskiego koncentrowali sie na brakach
w zakresie kompetencji technicznych. Wymienili nastepujgce braki jakosciowe
w przygotowaniu nauczycieli praktycznej nauki zawodu:

e niedostateczne opanowanie nowych technologii zwigzanych z branzg (wymieniono
kompetencje zwigzane z obstuga urzgdzen sterowanych numerycznie w branzy
mechanicznej):

»Wychodzac z potrzebami wtasnie do tych urzadzen sterowanych numerycznie, gdzie
jest potrzebne programowanie i umiejetnosci obstugi takiego urzadzenia, wtasnie
nauczyciele uczacych w branzy informatycznej, logistycznej, budowlanej i mechanicznej
bedg wtasnie jeszcze w grudniu uczestniczyé w takim 24-godzinnym szkoleniu z obstugi
tych obrabiarek CNC. Jestesmy na etapie wytaniania partnera, ktéry nam by to wszystko
zorganizowat, zeby w praktycznych, takim realnym srodowisku te szkolenia sie odbyty”.

e niedostateczne opanowanie umiejetnosci praktycznych w przypadku nauczycieli,
ktorzy przekwalifikowujg sie przez studia podyplomowe:

»Moim zdaniem nauczycielom przydadzg sie w typowo praktyczne umiejetnosci. Gdzies
tam widac, ze sg braki. Te studia podyplomowe, ktore sg, to tez mi sie wydaje, ze tam
mozna by byto wiekszy nacisk na ksztatcenie praktyczne potozy¢”.
e asekuracyjna postawa nauczycieli wobec powierzania uczniom pracy na maszynach
i urzadzeniach:

»l nauczyciele materialnie sg odpowiedzialni, prawda? Za powierzony im sprzet, maszyny

i urzadzenia i tak moze nie do korica dopuszczajg uczniéw do tego, zeby one po prostu

nie zostaty uszkodzone. Z obawy, ze jednak ten koszt naprawy to ogromne pienigdze

i w ogole nauczyciel nie dopilnowat, wiec moze to bardziej na zasadzie takiej pokazowej

u nas sie odbywa”.

Jeden z rozmdéwcow zwracat uwage na problem podstawy programowej i programow
nauczania, ktére sg tak skonstruowane, ze w pewnym sensie ograniczajg nauczycieli
praktycznej nauki zawodu. Wskazat on, ze postrzegany deficyt kompetencji wsrod
nauczycieli wcale nie musi by¢ efektem braku pewnej wiedzy, umiejetnosci lub postaw.
Sugerowat natomiast, ze jest to wynik ram narzuconych na nauczycieli, w ktérych
muszg sie oni poruszac, podazajgc za podstawag programowa. Jak wskazuje rozméwca:

121



»Ciezko powiedzieé, czy to czy to sg braki wsrdd nauczycieli, kompetencji nauczyciela
czy tez programy nasze nauczania sg tak skonstruowane, ze ograniczajg mocno, czy nie
pozwalajg na wiele rzeczy. Bo to nie jest ani brak checi, ani brak kompetencii,
bo nauczyciel zawodowiec tez czesto zyje tym troche, naucza tego zawodu, wiec sa te
szkolenia, staze i tak dalej, ale tez programy nauczania czy $ciste ramy kwalifikacji
zawodowych. Wiec to tez nie pozwala na pewien rozwoj czy na to, zeby is¢ z duchem
czasu. No bo my musimy nauczy¢ tego, bo oni muszg zda¢ egzamin zawodowy”.
Rozmowca podkreslat rowniez, ze braki, jesli sie pojawiajg, moga by¢ efektem
wypalenia zawodowego:

»Nie widze wsrod nauczycieli takich brakéw kompetencji. Moze czasem to wynika

z jakiegos takiego wypalenia zawodowego? To to wtedy tak, ale jesli chodzi o jakies$ takie

braki czy wyksztatcenia czy takie ich braki edukacyjne, to mysle, ze nie”.

Z opinig dotyczacag wypalenia zawodowego zgodzit sie ekspert z podregionu
tomzynskiego, ktory réwniez wskazywat, ze jesli pojawiajg sie deficyty, to sg one wtasnie
efektem wypalenia zawodowego:

»JUz oni nie maja siti sg zmeczeni, bo niektdrzy majg doswiadczenie po 45, 50 lat pracy,
wiec juz niektédrym tez wypalenie zawodowe jest najwiekszym problemem?”.

Podregion suwalski

Przedstawiciele szkot z podregionu suwalskiego zwracali szczegbélng uwage na braki
w kompetencjach miekkich wsrdd nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Wystepuja
one niezaleznie od kierunku i mogg dotyczyc¢:

e kompetencji zwigzanych z przekazywaniem wiedzy, uczeniem innych, szczegdlnie
w poczatkowym okresie pracy w szkole:

,»10 moze troszeczke musi sie nauczy¢ uczyc¢. Kazdy pracownik, jak przychodzi do pracy,
to przede wszystkim musi sie nauczy¢ uczy¢ mtodziez, przekazywac wiedze, by¢
cierpliwy, kompetentny. (...) Czyli taka umiejetnosc¢ przekazywania wiedzy bez wzgledu
na kierunek, ale zaznaczam na poczatku, bo to mysle, ze kazdy to przechodzi”.

e kompetencji zwigzanych z pracg z mtodziezg o szczegdlnych potrzebach
edukacyjnych:

»Mamy dzieci z r6znymi dysfunkcjami, wiec tutaj to jest naprawde spore wyzwanie”.
e radzenia sobie ze stresem przez nauczycieli rozpoczynajgcych prace w szkole:

»| samo staniecie przed grupa ludzi, przed grupa mtodych osdb i powiedzenie
czegokolwiek wigze sie u niektorych osob ze stresem, wigze sie z tym, ze naprawde nie
jest to komfortowa sytuacja”.

e kompetencji z zakresu nowych metod dydaktycznych:

» 1€z sposoby nauczania, zeby zwtaszcza ci nauczyciele, ktérzy przychodza do pracy,
sg po studiach i pdzniej pracuja gdzies w jakims$ prywatnym sektorze i przychodza

do szkoty, i majg taka tendencje jeszcze ze studidw, ze jak uczymy, to gtéwnie w formie
wyktadu, no bo tak zapamietane ze studiow, a te nowe metody, nowoczesne metody
nauczania sg dla nich catkowicie obce. Wykorzystywanie sztucznej inteligencji

na zajeciach to bytaby Swietna sprawa, bo to po prostu utatwia prowadzenie zajec¢”.
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Jesli wymienione zostaty braki w zakresie kompetencji zwigzanych z nauczanym
zawodem, to — podobnie jak w przypadku kompetencji miekkich — nie wskazywano
na konkretne kierunki, ale na ogélne problemy zwigzane z:

e niedostatecznym opanowaniem nowych technologii zwigzanych z branza:

»A druga sprawa, ze czy to bedzie branza rolnicza, czy zywieniowa, to postep
technologiczny idzie do przodu i on [nauczyciel — dop. aut.] powinien aktualizowaé¢ swojg
wiedze. Czyli brak takiej wiedzy nowoczesnej w zakresie tych nowych trenddw, ktére sie
pojawiajg. Wyzwanie zwigzane moze z aktualizacjg biezgcej wiedzy”.

e niewystarczajgcym opanowaniem wiedzy i umiejetnosci praktycznych w przypadku
nauczycieli bez doswiadczenia zwigzanego z pracg w nauczanym zawodzie:

»Najwieksze te braki to jest tak naprawde brak doswiadczenia praktycznego. Jezeli mam
nauczyciela bez takiego doswiadczenia praktycznego, ktéry tylko gdzies tam

na egzaminie po prostu widzi, jak to wyglada i tak dalej, to sam sie po prostu musiatbym
doszkoli¢ i douczyc”.

Ekspert z podregionu suwalskiego rowniez potwierdzit, ze deficyty u nauczycieli
praktycznej nauki zawodu dotycza gtéwnie kompetencji miekkich:

»l mysle, ze tu jest problem tego typu, ze jest taka moze kwestia dogadania sie miedzy
tym mtodym pokoleniem. Tak gtéwnie. Bo nie ukrywam, ze ci, ze tak powiem, starzy
pracownicy, maja, wiadomo, bardzo duzy zaséb wiedzy i mogliby naprawde duzo
nauczyc i przekazac dla tych mtodych dzieciakow. Ale réznie to bywa, jesli chodzi

o kontakt”.

Opinia nauczycieli praktycznej nauki zawodu

Nauczycieli praktycznej nauki zawodu zapytano o wyzwania, jakie dostrzegaja
w swoim przygotowaniu zawodowym i pedagogicznym. Jeden z nich wskazat, ze jest to
utrzymanie wspotpracy z pracodawcami, co sugeruje, ze wyzwaniem jest biezgca
aktualizacja kompetencji zawodowych:

»Wiecejwspotpracy z pracodawcami. Ja bym na przyktad chciata is¢ do urzedu gminy,
na przyktad do wydziatu meldunkowego, bo chciatam sobie popatrzec, jak wydaja
decyzje administracyjne, jak to funkcjonuje, bo ja tez mam prawo administracyjne

na zajeciach. | dla mnie by byto fajne, zebym ja mogta to sobie zobaczy¢, jak to sie
odbywa”.

Podobnie wypowiadat sie drugi z nauczycieli z branzy mechanicznej. Zaznaczyt on,
Zze wyzwaniem jest opanowanie kompetencji zwigzanych z nowymi technologiami
w branzy samochodowe;:

»Na pewno zmienia sie rynek naszych pojazdéw samochodowych, gdzie wchodza

te wszystkie pojazdy elektryczne. Cata infrastruktura zwigzana z pojazdami
elektrycznymi to tez jest duze wyzwanie dla nas ze strony szkoty, no bo tutaj nie mamy
za bardzo wsparcia od strony producentéw tych pojazdéw i tej technologii, natomiast
jako szkota musimy tych mtodych przygotowac do tego, zeby oni mieli stycznos$¢ z tymi
pojazdami elektrycznymi, z tg infrastruktura, z zarzadzaniem, z produkcja, z utylizacja

i tak dalej. To jest do$¢ bogaty temat”.
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Zdaniem nauczyciela z branzy motoryzacyjnej wyzwanie stanowi rowniez podgzanie
za zmianami na rynku pracy. Podkreslit on réwniez, ze w pracy nauczycieli praktycznej
nauki zawodu kluczowe jest odpowiednie ukierunkowanie uczniéw i wprowadzanie ich
na dalszg $ciezke kariery, tak aby podejmowali Swiadome decyzje:

»Na pewno zmieniajgcy sie rynek pracy jest wyzwaniem. Tak, bo za rynkiem pracy i firmy
sie zmieniajg, zmieniajg sie zasady zapotrzebowania na tych pracownikéw,
praktykantow. Na ucznidw, ktdrzy do nas przychodzg, to tez przychodza z 6smej klasy.
My musimy nimi poprowadzié¢, zeby oni gdzies$ tam trafili na odpowiednie tory i skonczyli
szkote, gdzies tam trafili, powiedzmy, do jakichs zaktadow, na studia i tak dale;j... To jest
na pewno wyzwanie, zeby ich tam jakos$ pokierowa¢ podczas tej piecioletniej czy
trzyletniej edukacji. Aby oni, konczac szkote, tez gdzies skierowali swoje kroki w takim
kierunku, gdzie trzeba, a nie poszli na przyktad, kornczac szkote samochodowag czy
mechaniczng, gdzies tam na budowlanke. Na pewno jest to wyzwaniem”.

Kolejnym wyzwaniem jest zmotywowanie mtodziezy. Respondent wskazywat, ze jest

to jedno z trudniejszych zadan w pracy nauczyciela praktycznej nauki zawodu:

»Z takim pokazaniem tej mtodziezy mozliwosci i popchniecia ich w kierunku tak, zeby oni

tam sami chcieli i zeby mogli, zeby chcieli tak w sumie korzysta¢ z mozliwosci. Mysle,

ze z motywowaniem tej mtodziezy, aby podazali w kierunku, w ktérym oni majg tam

sobie, powiedzmy, te predyspozycje i jakie$ tam zamitowania. Mi sie wydaje, ze to jest

najwazniejsze. To motywowanie ich, zeby oni walczyli i mieli che¢ rozwijac sie”.

Potwierdzit to trzeci nauczyciel, ktory rowniez podkreslit, ze zmotywowanie mtodziezy
jest jednym z najwiekszych wyzwan, z ktérym mierzy sie w trakcie pracy:

,Duzym problemem jest zmotywowanie ich do ciezkiej pracy badz do w ogole zadan.

Bo po prostu mtodziez méwi: nie, nie bede tego robic, koniec!”.

Respondent wskazat rowniez na wyzwania zwigzane z dotarciem do mtodych ludzi
oraz wypracowaniem stylu pracy, ktéry bedzie odpowiadat na potrzeby psychiczne
mtodych osdb:

»Mtodziez, ktéra do nas trafia, to jest po prostu wtasnie z réznych srodowisk. Bardzo
trudna mtodziez. Bardzo trudna mtodziez z bardzo niskim poczuciem wtasnej wartosci,
wiec trzeba pracowac, motywowac, wtasnie zeby oni juz na starcie wiedzieli, ze potrafig,
a oni méwia, ze nie i nawet nie chcg probowac. Tak ze ten aspekt jest bardzo trudny”.
Nauczyciele reprezentujg rézne branze, jednak ich wskazania, jesli chodzi
0 wyzwania, z jakimi sie mierzg, sg zbiezne. Potwierdza to trafno$¢ opinii ekspertéw
i przedstawicieli szkot, ze braki jakosciowe zwigzane z opanowaniem niektdrych
kompetencji przez nauczycieli praktycznej nauki zawodu majag charakter ogolny.
Wskaza¢ mozna konkretne obszary, w ktérych niedostatki te pojawiajg sie niezaleznie
od branzy.

Podsumowanie

Analiza wypowiedzi wszystkich respondentdow wskazuje, ze deficyty kompetencyjne
nauczycieli praktycznej nauki zawodu nie sg najczesciej przypisywane konkretnym
zawodom, lecz maja charakter przekrojowy. Braki jakosciowe koncentrujg sie wokot
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niewystarczajgcej znajomosci nowych technologii (wykazane w kazdym z podregionow)
oraz kompetencji miekkich. Jesli zwracano uwage na niewystarczajgce opanowanie
podstawowych kompetencji technicznych, to gtdwnie w kontekscie nauczycieli
przekwalifikujgcych sie lub nieposiadajgcych doswiadczenia w sferze biznesowe;j.
Podkreslono réwniez konieczno$¢ wsparcia nauczycieli trafiajgcych do oswiaty

na pierwszym etapie $ciezki kariery.

Braki w zakresie kompetencji miekkich dotyczg umiejetnosci interpersonalnych
(umiejetnos¢ przekazywania wiedzy, kontakt z nowym pokoleniem, praca z mtodzieza
o szczegbélnych potrzebach edukacyjnych i psychicznych, motywowanie) oraz
kompetencji zwigzanych z radzeniem sobie ze stresem. Deficyty te szczegdlnie
wybrzmiaty w podregionie suwalskim, natomiast braki w zakresie kompetencji
technicznych odnotowano w podregionie tomzyriskim. Zestawienie odpowiedzi
respondentéw w tym zakresie prezentuje tabela 50.

Tabela 50. Braki jakosciowe wsrod nauczycieli praktycznej nauki zawodu (w opinii
respondentéw)

Podregion/region Zgtoszone przez respondentow braki jakosciowe

Podregion biatostocki

(przedstawiciele szkot
i eksperci)

¢ niedostateczne opanowanie nowych technologii zwigzanych z branza

e niewystarczajgce opanowanie kompetencji zwigzanych z praca
z mtodziezg, w tym umiejetnosci skutecznego przekazywania wiedzy

e niewystarczajgce opanowanie kompetencji zwigzanych z wykonywanym
zawodem ws$rdd poczatkujgcych nauczycieli

e brak catosciowego (holistycznego) spojrzenia na proces produkcyjny
i funkcjonowanie przedsiebiorstwa

e niewystarczajgce opanowanie wiedzy i umiejetnosci praktycznych
w przypadku nauczycieli bez doswiadczenia w pracy w nauczanym
zawodzie

Podregiontomzyniski | ¢ niedostateczne opanowanie nowych technologii zwiazanych z branza

(przedstawiciele szkot (w tym kompetencije zwigzane z obstuga urzadzen sterowanych

i eksperci) numerycznie w branzy mechanicznej)

e niedostateczne opanowanie umiejetnosci praktycznych w przypadku
nauczycieli, ktérzy przekwalifikowuja sie w oparciu o studia
podyplomowe

e asekuracyjna postawa nauczycieli wobec powierzania uczniom pracy
na maszynach i urzadzeniach

e problem wypalenia zawodowego

Podregion suwalski e kompetencje zwigzane z przekazywaniem wiedzy, uczeniem innych,

(pl;(zedstqwiciele szkot szczeg6lnie na poczatkowym etapie pracy w szkole
I eksperci) e kompetencje zwigzane z praca z mtodzieza o szczegblnych potrzebach
edukacyjnych

e radzenie sobie ze stresem, pojawiajgcym sie u nauczycieli
rozpoczynajacych prace w szkole

e kompetencje z zakresu nowych metod dydaktycznych

e niedostateczne opanowanie nowych technologii zwigzanych z branzg
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Podregion/region

Zgtoszone przez respondentow braki jakosciowe

e niewystarczajgce opanowanie wiedzy i umiejetnosci praktycznych
w przypadku nauczycieli bez doswiadczenia zwigzanego z praca
W hauczanym zawodzie

Opinia nauczycieli
praktycznej nauki
zawodu (wyzwania
W pracy)

e biezaca aktualizacja kompetencji zawodowych

e pozyskanie kompetencji z zakresu nowych technologii wtasciwych dla
nauczanego zawodu

¢ odpowiednie pokierowanie uczniéw i wprowadzenie ich w dalsza Sciezke
kariery tak, aby podejmowali Swiadome wybory na zmieniajgcym sie
rynku pracy

e motywowanie uczniow

e Wyzwania zwigzane z dotarciem do mtodych ludzi

e wypracowanie stylu pracy, ktéry bedzie odpowiadat na potrzeby
psychiczne mtodych oséb

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wypowiedzi respondentéw.

3.3. Zapotrzebowanie na nauczycieli praktycznej nauki zawodu

3.3.1.

w regionie

ksztatcenia

Niedobory nauczycieli praktycznej nauki zawodu wedtug kierunkow

W trakcie badania IDI przedstawicielom szkét oraz ekspertom zadano nastepujace
pytania: Jakich nauczycieli praktycznej nauki zawodu najtrudniej jest obecnie pozyskaé
do pracy w szkole (ze wzgledu na specjalizacje/kierunki ksztatcenia)? Jakich

specjalizacji brakuje najbardziej na rynku pracy?

Nauczycieli praktycznej nauki zawodu zapytano o ich wtasng specjalizacje. Pytanie
brzmiato: W jakim stopniu uwaza Pan/Pani, ze w Pana/Pani specjalizacji lub kierunku

ksztatcenia brakuje nauczycieli praktycznej nauki zawodu?

Podregion biatostocki

Najwiecej uwag dotyczacych trudnosci w pozyskiwaniu kadry nauczycieli praktycznej
nauki zawodu formutowali przedstawiciele szkdt. W wypowiedziach respondentow

dominowata opinia, ze pozyskanie tego rodzaju nauczycieli w podregionie jest wyraznie

utrudnione. Trudnosci te nie zawsze wigza sie z konkretng branzg, lecz sg raczej

ogélnym problemem niezaleznym od zawodu. Jesli chodzi o specjalizacje, w ktorych

wystepujg szczegdlne braki kadrowe, to reprezentanci szkét z podregionu

biatostockiego wymienili szes¢ obszardw, ktore prezentuje tabela 51.
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Tabela 51. Specjalizacje, w ktérych wystepujg najwieksze trudnosci w pozyskiwaniu
nauczycieli praktycznej nauki zawodu (w opinii szkét z podregionu biatostockiego)

Specjalizacja

Cytaty respondentéw reprezentujacych szkoty - podregion biatostocki

Mechaniczna (w tym
spawalnictwo)

i elektroniczno-
mechatroniczna

e W naszym przypadku to sg automatycy, robotycy i mechatronicy. Wtasnie
mamy najwieksze braki kadrowe. No i tez to jest zawod, ktory jest potrzebny
na rynku pracy, bo jezeli pamietamy o tym barometrze zapotrzebowania
na zawody, to akurat robotyk jest niszowym takim, mato jest pracownikéw”

e ,Tak samo jest z technikiem mechanikiem - tez jest ciezko tych nauczycieli
pozyskac. Wiec my musimy sie tez czasami positkowaé nauczycielem, ktéry
jestjuz na emeryturze i wtasnie rozmawiac, gdzies$ tam jakis przedmiot
oddac, zeby odciazy¢, bo zdajemy sobie sprawe, ze zaaplikowanie jednemu
nauczycielowi péttora etatu czy prawie dwdch, nawet za jego zgoda, to sie
przetozy p6zniej na wyniki”

e ,Mamy nowy zawdd, technik spawalnictwa i nauczycieli dotyczacych
spawalnictwa, instruktoréw spawalnictwa jest bardzo trudno pozyskac.

W zasadzie jest na zasadzie takiego troche cudu, zeby taka osoba, ktéra jest
instruktorem spawalnictwa, przyszta do szkoty nauczy¢ spawalnictwa w tym
kierunku. Operatorzy maszyn CNC tez sag poszukiwani. My obecnie mamy
dwdch nauczycieli, ktérzy przyszli do nas z branzy, czyli z przedsiebiorcow,
gdzie tam tez byli instruktorami programowania maszyn CNC, i to akurat jest
taki przypadek, ale na rynku brakuje takich nauczycieli”

Meblarska

e ,Na pewno za chwile bedzie nam brakowac w tej branzy meblarskiej z tego
wzgledu, ze tam jest dosy¢ troszke wyzsza ta liczba, Sredni wiek niz 58. Wiec
tutaj tez stoimy przed takim wyzwaniem, zeby za wszelka cene wyksztatcic¢
lub ztapac tych nowych nauczycieli, zeby oni zostali, i jednoczes$nie
wykorzystaé jeszcze doswiadczenie tych starszych, zanim oni odejda
na emeryture”

Teleinformatyczna
(szczegolny problem
w utrzymaniu kadry)

e ,Mamy problem ze znalezieniem odpowiedniego [nauczyciela - dop. aut.],
ktdry bytby z jakas pasja, z jakas zajawka, zeby te dzieciaki za sobag
pociaggnat, i tam jest tez duza taka wymiana tych nauczycieli praktycznej
nauki zawodu”

Hotelarska

o _Niby z jednej strony mamy na przyktad dos$¢ popularny zawdd technik
hotelarstwa. Ja z tym zawodem nie mam problemu z naborem, ale pozyskaé
nauczyciela z kwalifikacjami jest bardzo ciezko. Dlaczego? Poniewaz nie
wszystkie studia tez sg dostepne. Jedna nauczycielka, ktéra pracowata
u mnie w szkole, koficzyta te studia az w Suchej Beskidzkiej podyplomowe.
Druga miata okazje skonczy¢ je we Wroctawiu. Daleko, prawda? Ale
skonczyty i byty z petnymi kwalifikacjami”

Motoryzacyjna

e ,Mam u siebie w szkole zawdd technik pojazdéw samochodowych.
Nauczyciele, ktdrzy ucza, zblizaja sie do wieku emerytalnego i ja juz sie
rozgladam na rynku pracy i staram sie pozyskac ludzi, ktérych znam i ktérych
zachecam do tego, zeby pomysleli, czy przypadkiem za jakis czas nie
chcieliby wtasnie przekwalifikowac sie na nauczanie w szkole. Jeszcze nie
powiedzieli »nie«. To jest juz sukces, jezeli nie powiedzieli »nie«. Prawda?”

Budowlana

e _Nie mawyjatkdw. Moze jeszcze z budowlancami, bo jest to duza branza,
to ciut tatwiej, ale geodety, drogowca, sanitarnika... Z kazdego tego zawodu,
ktdry u nas jest, to trudno pozyskaé. Wszystkich specjalizacji brakuje”

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wypowiedzi respondentéw.
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Z drugiej strony reprezentanci szkét z podregionu wymienili specjalizacje, w ktérych
nie obserwuje sie istotnych trudnosci w pozyskiwaniu ani utrzymaniu kadry nauczycieli
praktycznej nauki zawodu. Po pierwsze, sg to zawody z branzy poligraficznej oraz
audiowizualnej. Jak podkreslit jeden z respondentdw:

»My mamy no takie zawody, bym powiedziata, bardziej troche artystyczne. | nie wiem,

czy mamy problem, raczej chyba nie mamy problemu ze znalezieniem tych nauczycieli.

Mamy fotografow, mamy grafikéw, poligraféw, reklamowcow, dzwiekowcow

i nagraniowcow. | na ten moment nie mamy braku w kadrze”.

Po drugie, do obszaréw, w ktérych nie obserwuje sie istotnych trudnosci kadrowych,
zaliczono branze gastronomiczna:

»Mamy troche odmtodzong kadre i w tej chwili to w zasadzie nie brakuje. Jakie$ osoby,
ktére bedag odchodzi¢ na emeryture, ale tez juz sg kolejne osoby do pracy, wiec ja nie
widze tak w tej chwili takich [brakéw — dop. aut.]”.

Ekspert z podregionu biatostockiego podkreslat réwniez powszechny brak
nauczycieli praktycznej nauki zawodu na rynku pracy, przy czym wskazywat branze
mechaniczng jako jedna z tych, w ktérych braki sg szczegdlnie widoczne. Kluczowa jest
tutaj dysproporcja ptac miedzy sektorem gospodarki a osSwiata. Ekspert podkreslit,
ze najwieksze braki wystepuja wtasnie w tych branzach, w ktérych owe dysproporcje
sg hajwieksze:

»,Brakuje, poniewaz nauczyciele ze szkolnictwa zawodowego to niektérzy przeciez

pracuja na dwa etaty. Takie sg braki kadrowe. (...) Na pewno brakuje tam, gdzie dany

obszar juz nie jest atrakcyjny. Przemyst odsysa nauczycieli z tych szkét branzowych, jest
bardzo duzo przypadkow, ze fantastyczni nauczyciele, ktérzy na przyktad prowadzili
zajecia ze spawalnictwa, zostali przejeci przez firmy produkcyjne, i zamiast oczekiwaé
tego, ze z firm beda przychodzili ludzie z wielkg praktyka i dzieli¢ sie swojg wiedzg,
umiejetnoscia, no to sie dzieje wrecz odwrotnie”.

Inny ekspert zaznaczyt, ze pozyskanie nauczycieli praktycznej nauki zawodu jest
trudne w takich zawodach jak:

»(...) Slusarz, elektryk, monter instalacji sanitarnych, ogdlnie pojeta budowlanka bardzo
trudno”.
Podobnie jak przedstawiciele szkot ekspert wskazat specjalizacje mechaniczng

i budowlana jako deficytowe oraz uzupetnit te liste o specjalizacje elektroenergetyczna.

Warto rowniez przytoczyc¢ opinie trzeciego eksperta z podregionu biatostockiego,
ktory nie odnidst sie co prawda do konkretnych specjalizaciji, ale podkresilit,
ze najtrudniej pozyskac jest nauczycieli praktycznej nauki zawodu, ktérzy tacza
zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw z pracg w szkole:
»Podejrzewam, ze to sg wtasnie ci, ktdrzy pracujg w firmach, bo jezeli wyptata w firmie
jest srednio, podejrzewam, na dobrym stanowisku piec¢ razy wyzsza niz w szkole,
to nawet jeden dzien wyciac, jedna pigtg etatu wycigc¢ na szkote, gdzie wynagrodzenie
bedzie nizsze, no to nikomu sie nie bedzie optacat taki manewr, i mysle, ze takich
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nauczycieli wtasnie bedzie najbardziej brakowato, ktorzy by taczyli prace zawodowa

wtasnie w przemysle z nauczaniem”.
Podregion tomzynski

Ogolny problem z pozyskiwaniem nauczycieli praktycznej nauki zawodu podkreslili
rowniez przedstawiciele szkot z podregionu tomzynskiego. Wskazali oni szes¢ obszarow
specjalizacji, w ktérych ich pozyskanie jest szczegdlnie trudne (tabela 52).

Tabela 52. Specjalizacje, w ktorych wystepuja najwieksze trudnosci w pozyskiwaniu
nauczycieli praktycznej nauki zawodu (w opinii przedstawicieli szkét z podregionu
tomzynskiego)

Specjalizacja Cytaty respondentdéw reprezentujacych szkoty - podregion tomzynski
Budowlana

e ,Noto niedawno to chyba ten budowlaniec. Trzech nauczycieli, ktorzy moga
miec zajecia praktyczne, to jeden z nich jest juz w wieku... dojrzatym i jest
to emeryt wtasnie. | tez moze w kazdej chwili powiedzieé, ze juz jest
zmeczony, dziekuje i tak dalej, wiec zostaje nam tylko dwoch nauczycieli”

Logistyka e ,Mieli$my spory problem teraz na przyktad z logistykiem. Moze tez dlatego,

ze spory nabdr mamy na tego logistyka, bo kilka lat z rzedu to byty po dwie
klasy, wiec w zwigzku z duzym naborem potrzebujemy wiekszg ilos¢ kadry”

Mechaniczna
i elektroniczno-
mechatroniczna

¢ ,Brakuje mechanicznych, bo to sg starsze osoby, technik mechatronik tez
ten zawod”

e ,Powiedzmy, ze potrzebowaliSmy tez nauczyciela od przedmiotéw
mechanicznych. Mamy nauczyciela z innej szkoty w podobnej branzy,
w podobnym kierunku ksztatcenia, ale tez potrzebujemy technika mechanika
z takimi kwalifikacjami. To nauczenie w techniku mechaniku”

Motoryzacja e ,Technik pojazdéw samochodowych, brakuje nauczycieli”

Teleinformatyczna | 4 7awsze byt problem z informatykami. Oni lepiej zarabiaja znacznie

w prywatnych firmach, wiec zachecic kogos, zeby przeszedt z prywatnej
firmy do nas, to nie mamy srodkdw takich, zeby, powiedzmy, konkurowaé
tutaj”

¢ Informatycy, tez mamy dosc duzo informatykéw, natomiast mamy duzo
godzin i tez nauczyciel kierunku informatycznego mile bytby widziany”

Crafikaipoligrafia | o Nauczyciel grafikii poligrafii — nie ma takich typowych nauczycieli, ktérzy

sg przygotowani z wyksztatceniem do tego kierunku”

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wypowiedzi respondentéw.

Specjalizacja grafika i poligrafia stanowi interesujacy przypadek, poniewaz
w podregionie biatostockim zostata ona wskazana jako jedna z dwdch, w ktérych
pozyskanie nauczycieli praktycznej nauki zawodu jest relatywnie tatwe.

Jeden z respondentéw z podregionu tomzynskiego opisat, w jaki sposdéb szkota,
w ktorej pracuje, radzi sobie z brakiem nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Jak
opisywat, niedobory kadrowe w jednych obszarach prowadzg do koniecznosci
przesuwania nauczycieli miedzy kierunkami ksztatcenia, co z kolei przyczynia sie
do powstawania brakéw w innych obszarach. Podkreslit réwnoczesnie duza
elastycznos¢ nauczycieli, ktérzy podejmuja dodatkowe ksztatcenie i zdobywajg nowe
kwalifikacje, aby mdéc prowadzié zajecia na innych specjalizacjach. Dotyczy to réwniez
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nauczycieli przedmiotow ogélnoksztatcacych, ktorzy sie przekwalifikowujag. Cytujac
respondenta:

»Nie ukrywam, ze nauczyciele widzg problem. Nauczyciele przedmiotéw
ogoélnoksztatcgcych nabywajg dodatkowe kwalifikacje i przebranzawiajg sie

na zawodowcow. Tutaj chodzi o to, ze podejmuja studia podyplomowe zwigzane wtasnie
z budownictwem albo teraz z OZE, bo tez mamy przy techniku budownictwa takie
dodatkowe zajecia, mamy wyposazong sale. Nauczyciel informatyk ma dodatkowe
uprawnienie do nauczania tego przedmiotu. Mamy tez problem kadrowy polegajacy

na tym, ze ten wysSmienity informatyk musi by¢ odsuniety na zajecia w kierunku
budownictwo. | potem juz mam braki, powiedzmy, w informatyku. | tutaj juz nauczyciele
inni zawodowcy albo nauczyciele tez ogélnoksztatcacy juz w tym roku widzimy,

ze podyplomoéwke rozpoczynajg w kierunku wtasnie energetyki odnawialnej. | juz bede
mogta znowu zwrdcié tego nauczyciela, ktdry spisuje sie idealnie w profilu
informatycznym na kierunek informatyka. Taki efekt domina troche. Jezeli gdzie$
przesuniemy jedno, to juz sitg rzeczy to kolejne nam gdzies tam troszke pada. (...) tutaj
no niestety zbocze troszeczke z tego tematu naszego nauczycieli zawodowych, bo po
prostu odczuwamy tez brak nauczycieli na przyktad matematyki i positkujemy sie
dwiema paniami, ktére sg juz na emeryturze. Nie przeszkadza to jednak zawodowcom
ksztatci¢ sie w kierunku zdobywania uprawnien do nauczania matematyki”.

Ekspert reprezentujgcy pracodawcow z podregionu tomzynskiego podkreslat, ze brak
odpowiedniej kadry nauczycielskiej jest czynnikiem ograniczajacym oferte edukacyjnag
szkot:

,»9a zawody takie podstawowe w szkotach, czyli mechanik pojazddw, lakiernik
samochodowy. Wieksze jest zainteresowanie mtodziezy do ksztatcenia jako
elektromechanicy, no bo teraz samochody sg coraz nowsze, wiecej majag tych wszystkich
akcesoriow, ktdre skonstruowane sg na bazie elektroniki, wiec oni chcg nowszych
wyzwan, a tu szkoty sg zamkniete w tych standardach. Mimo ze sg rozmowy

z dyrektorami, to twierdza, ze nie ma zainteresowania. W rzeczywistosci jest

to zainteresowanie uczniow, ale szkoty nie bedag otwierac kolejnych klas ze wzgledu tez,
Ze nie majg pieniedzy i nie majg nauczycieli i tu caty czas na tym polu sg rozmowy,
debaty i na razie jesteSmy wstrzymywani. Podobnie nie ma dekarzy, zawodoéw
zwigzanych z kosmetologiag”.

Z wypowiedzi eksperta wynika, ze dostrzega on trudnosci w pozyskaniu specjalistow

w branzy motoryzacyjnej oraz budowlanej, co pozostaje w zgodzie z opinig
przedstawicieli szkét, dodatkowo wskazuje na branze kosmetyczna.

Podregion suwalski

WSsrod przedstawicieli szkot z subregionu suwalskiego pojawiajg sie opinie, ktore
wskazujg na powszechny i gteboki problem z pozyskaniem nauczycieli praktycznej nauki
zawodu, niezaleznie od specjalizacji. Jak podkreslajg rozmdwecy:

»Tutaj szkoty w okolicy majag potezne problemy z kadrg zawodowcow, muszg zatrudniac
emerytow. To nie jest nic ztego, tylko ze osoby, ktore maja po 70 kilka lat, juz nie

sg w stanie przekazac wiedzy tym mtodym ludziom w taki sposob, jak to zrobi mtody
cztowiek, wiec to jest duzy problem. | tak naprawde w kazdym kierunku. Ja w momencie,
kiedy mam wolny etat, to zastanawiam sie, czy kogokolwiek znajde na te godziny
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dodatkowe. Juz nie méwiac o tym, ze jesli mysli sie o rozpoczeciu nowego kierunku, no to
jest problem ze znalezieniem jakiejkolwiek kadry. To juz jest bardzo duze wyzwanie”.

»W zasadzie w kazdym zawodzie to nie jest tak, ze ktos czeka w kolejce — jest w odwrotnag
strone, ze sie szuka takiego pracownika”.
Przedstawiciele szkdt z podregionu suwalskiego chociaz zaznaczali, ze problem
z pozyskiwaniem nauczycieli praktycznej nauki zawodu ma charakter powszechny,
to wymieniali trzy specjalizacje, w ktérych trudnosci sg wyraznie bardziej nasilone
(tabela 53).

Tabela 53. Specjalizacje, w ktorych wystepuja najwieksze trudnosci w pozyskiwaniu
nauczycieli praktycznej nauki zawodu (w opinii przedstawicieli szk6t z podregionu
suwalskiego)

Specjalizacja Cytaty respondentéw reprezentujacych szkoty - podregion suwalski
Mechaniczna »Atak szczerze to moze najbardziej taka branza mechaniczna, bo to jest dobry
(wtym kierunek w przemysle i tutaj mato osdb sie decyduje”

spawalnictwo) ~Podejrzewam, ze branzowo - jezeli chodzi o jakie$ zawody i zawodowki

oraz elektroniczno- | tojakich$ pewnie spawaczy. Jakichs takich manualnych, konkretnych
mechatroniczna zawoddw, bo teraz tego nie ma tak naprawde”

Weterynaryjna ,»Moze najwiekszy problem byt u nas ostatnio w branzy weterynaryjne;j.

Chcieli$my mie¢ doktora weterynarii do pracy, bo tak uwazamy, ze ma
najwieksze kwalifikacje do tego, chociaz nie jest to wymaég obowigzkowy,
no ale weterynarze jednak wolg swojg praktyke prowadzi¢”

Teleinformatyczna »Jest oczywiste po prostu - programista w dzisiejszych czasach, jezeli

mi przychodzi chtopak po studiach, koriczy studia i nawet chce do mnie przyjs¢
i sie pyta: »Dobrze, panie dyrektorze, jakg dostane stawke?«. Odpowiadam:
»No stawke nauczyciela poczatkujgcego«. On pyta: »Aile to jest?«. (...)

Ja moéwie: »No tak naprawde to jest najnizsza krajowa, plus jakas stowka«.

Bo to sg po prostu stawki straszne, jezeli chodzi o nauczycieli poczatkujacych”

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wypowiedzi respondentéw.

Ekspert z podregionu suwalskiego wskazat, ze najwieksze trudnosci w pozyskiwaniu
nauczycieli nauki zawodu wystepuja w branzy metalowej, mechanicznej oraz na
kierunkach rolniczych i weterynaryjnych:

»W branzy metalowej, mechanicznej i na kierunkach rolniczych i weterynaryjnych”.

Wypowiedz ta pozwala rozszerzy¢ liste specjalizacji wskazywanych przez
przedstawicieli szkét o obszar rolniczy. Dodatkowo reprezentant pracodawcow zwrdcit
uwage na niedobory w zawodach takich jak:

»Monter instalacji sanitarnych, czyli to tak zwany hydraulik, $lusarz. (...) U nas
to elektrykéw troche jest mato (...). Elektromechanik to tez jest problem”.

Wskazuje to, ze szczegdlnie deficytowe sg réwniez specjalizacje budowlana
i motoryzacyjna.

Opinia nauczycieli praktycznej nauki zawodu

Zdanie przedstawicieli szkot i ekspertéw o powszechnym braku nauczycieli
praktycznej nauki zawodu potwierdzajg sami nauczyciele. Wszyscy pedagodzy
zaproszeni do badania odpowiedzieli, ze w ich specjalizacji pozyskanie nauczycieli
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praktycznej nauki zawodu jest trudne. Ogélny ich brak jest zatem dostrzegany nie tylko
przez kadre zarzagdzajgcg w szkotach oraz przez interesariuszy szkolnictwa
zawodowego, ale réwniez przez sama kadre nauczycielskg. Przytoczyé mozna
nastepujace fragmenty z wypowiedzi respondentow:

,»,Czy brakuje? Na pewno na rynku sg fachowcy, ktorzy w tym zakresie majag duze
predyspozycje i na pewno majg duze umiejetnosci. Natomiast oni nie chca przyjs¢

do szkoty, do pracy. Nie chca zajac¢ sie mtodzieza. (...) Takich fachowcéw nam caty czas
brakuje. Gtéwnie tutaj branza taka specjalistyczna, czyli, powiedzmy, elektronicy. Tam
sg specjalisci z zakresu diagnostyki”.

»,Brakuje bardzo, bo widze, jaki mamy wakat i jak ja musze radzi¢ sobie z nadgodzinami,
wiec dyskutujgc nawet z dyrekcja, to ja wskazuje, ze jestem obarczana dodatkowymi
godzinami i tak dalej. Cztowiek sobie radzi, ale jest tych nauczycieli mato. Poza tym duzo
jest tez takich fryzjerow, ktdrzy trafiajg do szkoty na przyktad, bo majg powody takie jak
ja. Popracuja 2 tygodnie, branzdwka trzecia klasa data im w kos¢ i méwig, ze nie bedag
pracowac dalej— po co mu te problemy?”.

Podsumowanie

Niezaleznie od reprezentowanego srodowiska respondenci zgodnie wskazywali
na niedobdr nauczycieli praktycznej nauki zawodu oraz trudnosci w ich rekrutacji, ktore
dotyczg w zasadzie wszystkich specjalizacji. Wyjatek stanowig branze poligraficzna oraz
gastronomiczna w podregionie biatostockim, w ktérym problemy te sag relatywnie
mniejsze. We wszystkich podregionach szczegdlnie dotkliwe braki kadrowe wystepuja
w specjalizacji mechanicznej, elektroniczno-mechatronicznej oraz teleinformatyczne;.
Jak ustalono, wynika to miedzy innymi z duzej rozbieznosci ptac miedzy sektorem
przemystowym oraz branzy IT a systemem edukacji. W 2 z 3 podregionéw jako
deficytowe zostaty wymienione branza motoryzacyjna oraz budowlana.

3.3.2. Czynniki ograniczajgce zainteresowanie podejmowaniem sciezki rozwoju
nauczyciela praktycznej nauki zawodu wsrod mtodych ludzi /
absolwentéw oraz pracownikéw strefy gospodarcze;j

Wszystkich respondentdw zapytano o czynniki, ktére ograniczajg zainteresowanie
podejmowaniem $ciezki rozwoju jako nauczyciela praktycznej nauki zawodu wsrod
mtodych absolwentow.

Podregion biatostocki

Przedstawiciele szkot z podregionu biatostockiego wskazujg, ze podstawowym
czynnikiem, ktory zniecheca do pracy w charakterze nauczyciela praktycznej nauki
zawodu, jest niska ptaca. Jak wypowiadat sie jeden z rozmmdéwcéw:

»,Finanse, finanse, finanse i jeszcze raz finanse. Dobry specjalista, jesli pdjdzie pracowaé
do firmy, to on tam naprawde zostanie doceniony. A w szkole kazdy wie, jakie sg zarobki,
a jakie sg wymagania, ile jest papierologii, jaka jest odpowiedzialnosé”.

Dodatkowo przedstawiciele szkét z podregionu biatostockiego wymieniali
nastepujgce czynniki:

e oczekiwanie szybkich rezultatéw w pracy:
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»NoO i tez bycie nauczycielem to jest tez zobowigzuje do tego, ze decyduje sie na ten
zawod i wiem, ze zeby tam cokolwiek osiggnac, to to nie bedzie rok, 2 czy 3 -to bedzie 5,
10, 15 lat. A teraz wiadomo, ze mtodzi sg skoncentrowani na to, ze ma by¢ na dzis,

ma by¢ najutro i tyle”.

e ograniczona kontrola nad efektami pracy:

»Musimy przygotowac tg mtodziez do egzamindw, do pierwszej, do drugiej kwalifikacji
i potem jeste$Smy na podstawie tego oceniani. A mtodziez jest r6zna, nie zawsze sie chce
uczy¢, a nauczyciel zostanie podsumowany, prawda?”.

e koniecznos¢ wykonywania czesci zadan poza godzinami pracy:

»Jezeli szkota ma sie rozwija¢, musi sie duzo dzia¢ poza lekcjami, wiec duzo swojego
czasu muszg poswiecac nauczyciele, zeby angazowac sie w inne dziatania. To sg
dziatania czesto nieodptatne. | tu gdzies moze rodzi¢ sie frustracja”.

Podobnie wypowiadali sie eksperci. Wskazywali, ze kluczowy jest poziom ptac:

»,Prosze zobaczyé: dnidowka fryzjera to sa, zatézmy, trzy koloryzacje w granicach nawet
300 zt. Mamy tysigc. Kilka strzyzenn w miedzyczasie. To nie jest przemeczenie sie wielkie.
To jest normalny dzien pracy. Natomiast w szkole to o takich zarobkach nie ma mowy”.

»10 jest tak: ten, ktéry bardzo dobrze sie uczy, to juz na etapie koriczenia szkoty on juz
ma zagwarantowang gdzies$ prace w wiekszosci. A wiec jezeli jest to dobry mechanik,
mechatronik czy tam z branzy IT ktos, to on juz posmakuje wartosciowania swojej pracy,
otrzymujac pienigdze, ktére bedg wyzsze, niz tam jakas tam czes$¢ spoteczenstwa
otrzymuje. (...) Natomiast zeby wréci¢ do praktycznej nauki zawodu jako nauczyciel,

to przede wszystkim musiatyby sie zmieni¢ warunki finansowania”.

Jeden z ekspertéw wskazat rowniez na niewielkie perspektywy awansu i rozwoju

zawodowego oraz ryzyko zwigzane z pracg z mtodziezg w specyficznych warunkach
podczas praktycznej nauki zawodu:

»1ak, ja mam takie podejrzenia, ze to sg po pierwsze stabe perspektywy awansu i rozwoju
zawodowego. Moga by¢ to tez kwestie finansowe, ale tez takie niematerialne. To jest
niestety moim zdaniem wysokie ryzyko pracy z mtodziezg, zwtaszcza tutaj, przy
praktycznej nauce zawodu. (...) tutaj jest podwyzszone ryzyko, bo jednak praktyczna
nauka zawodu to praca z urzadzeniami, wiec tutaj ryzyko jest wieksze, no bo jednak ten
nauczyciel opowiada za uczniow”.

Podregion tomzynski
Przedstawiciele szkot z podregionu tomzynskiego sa zgodni z przedstawicielami szkot

z podregionu biatostockiego, podkreslajac priorytetowe znaczenie odpowiedniej ptacy:

»Przede wszystkim pienigdze. Nadal jednak mimo podwyzek, ktore byty kilka lat temu,
nadal sg to niesatysfakcjonujace dla mtodych ludzi wynagrodzenia”.

»Nie wiadomo, o co chodzi, to chodzi o pienigdze. No jesli przychodzi mtody nauczyciel,
wyksztatconym jest cztowiekiem i ma na start 200 zt wiecej niz najnizsza krajowa, no to
0 czym my mozemy rozmawiac?”.
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Oprécz bariery niskich wynagrodzen przedstawiciele szkét z podregionu
tomzynskiego wymieniali inne czynniki, ktére zniechecaja mtodych ludzi do podjecia
pracy w tym charakterze. Nalezg do nich:

ostry nadzdr ze strony kuratorium i organu prowadzacego:

»Ale kwestia tez podejscia catego systemu, ze ten nadzor, ktéry mamy ze strony
kuratorium czy miasta... On czesto wtasnie szuka winy w nauczycielu. Uczen nabyt
wiecej praw, a nauczyciele sg obarczani jego niepowodzeniami. Przez to moze tez tych
mtodych ludzi zniecheca sie do pracy w szkole”

niekorzystny wizerunek spoteczny nauczyciela i pracy w szkole:

»Mysle, ze tez taka opinia o tym, co sie dzieje w szkotach, jak mtodziez traktuje
niektérych nauczycieli, gdzie nie mozna utrzymac dyscypliny na przyktad, sg problemy
wychowawecze, roszczeniowi rodzice, ktérzy tak atakujg nauczycieli i na nich zwalajg
wine za swoje porazki wychowawcze, to tez nie zacheca do takich zmagan, do takiego
wysitku, zeby pracowac w szkole. Chodzi o ten wizerunek nauczyciela”

niewystarczajgca dostepnos¢ materiatéw dydaktycznych:

»Niejednokrotnie nauczyciel musi zadbac¢, bo nikt mu nie da odpowiednich materiatéw.
Sprzet, wyposazenie, pracownie i owszem, ale nawet te podreczniki czy jakiekolwiek
programy, no tez musi troszczy¢ sie o to, zeby je sobie gdzie$ tam zakupié. | naktady
duze. Inwestycja taka na poczatek jest bardzo wymagajaca, a finanse zadne.
Wydawnictwa zaczynajg wspiera¢ nauczycieli przedmiotéw zawodowych, aczkolwiek nie
jest to tak jak w przypadku ogolnoksztatcgcych, ze ma sie gotowy warsztat pracy,
podrecznik online, scenariusze zajec, ¢wiczenia i tak dalej, doswiadczenia roznego typu.
Tutaj musi nauczyciel sobie, ze tak powiem, kreatywnie stworzy¢ ten warsztat pracy,

i to kolejna trudnos¢ w wykonywaniu tego zawodu”

wysokie wymagania wychowawczo-motywacyjne zwigzane z rolg nauczyciela
praktycznej nauki zawodu:

»W drugiej kolejnosci moze takie ogromne zaangazowanie musi taki nauczyciel posiadac
w zainteresowaniu ucznia kierunkiem, przedmiotem i wzbudzenia tez checi realizowania
tych celéw wynikajacych z podstawy programu, z programu nauczania. (...) | mtody
nauczyciel sam nie wie, czy to jeszcze w dobrym kierunku..., bo tez szuka swojej Sciezki.
Musi dodatkowo jeszcze przekonac¢ mtodziez o tym, ze sg w dobrym miejscu, ze to daje
ogromne mozliwosci: zdobycie zawodu, atrakcyjng prace i niezasilania szeregu
bezrobotnych”

koniecznos$¢ posiadania odpowiednich kwalifikacji:

»Taki jest system. Zeby zosta¢ nauczycielem, trzeba mieé ukoriczone 5-letnie studia,
prawda? Dodatkowo kolejne to jest przygotowanie pedagogiczne. W przypadku
zawodowca to sg 3 semestry przygotowania zawodowego: czy to praktycznego,

czy to ewentualnie teoretycznego”

Eksperci z podregionu tomzynskiego, oprécz nieadekwatnych do naktadéw pracy

i odpowiedzialnosci zarobkdéw, wymieniali jeden dodatkowy czynnik w postaci obawy
przed praca z uczniami o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych i spotecznych:
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»A no mtodziez jest trudna teraz i przewaznie do branzowych szkoét (chociaz teraz zmienia
sie to postrzeganie) idg uczniowie tacy, ktérzy sobie nie radza, problematyczni,

czyli w liceum czy technikum sobie nie poradzg, czy tez majg orzeczone stopnie
niepetnosprawnosci, czy tez pochodza z rodzin z niskiego szczebla i majg ograniczony
budzet. To sg no juz takie nizszej grupy spotecznej uczniowie, chociaz to nie skreslaich,
bo naprawde oni sg chetni do nauki, no i pracujg i chca sie nauczy¢, i wielu tez z tych
uczniéw ukonczyto nauke zawodu, otworzyto swoja firme, no i dobrze prosperujg. Mimo
to praca z tymi uczniami to wyzwanie”.

Podregion suwalski

Przedstawiciele szkdt z podregionu suwalskiego w pierwszej kolejnosci podkreslali
problem niskich ptac w szkolnictwie:

»Najwazniejsza rzecz po prostu — bariera finansowa (...). Bo tak naprawde ten nauczyciel,
szczegoblnie poczatkujacy, chociaz to dotyczy tez doswiadczonych nauczycieli

z 20-letnim stazem, ktéry ma dyplomowanie tak naprawde, to tez nie sg jakie$ naprawde
wygorowane, duze kwoty. Taki branzowiec podejrzewam, ze w kazdej prywatnej firmie
zarobitby duzo wiecej, jezeli chodzi o cokolwiek tak naprawde. Czy ekonomista, czy
informatyk, programisci — juz nie wspomne”.

»P0O pierwsze, wynagrodzenie. Niestety tutaj nie mamy na to wptywu, bo wynagrodzenie
nauczyciela poczatkujgcego jest bardzo niskie w poréwnaniu z sektorem prywatnym.
W ogdle nie ma o czym moéwic”.

Przedstawiciele szk6t wymieniali rowniez inne czynniki, ktére determinujg wybor
alternatywnej sciezki kariery wsrod mtodych ludzi. Naleza do nich:

e wysoka odpowiedzialnosé:

»Mysle, ze tak naprawde ten ogrom tez odpowiedzialnosci, ktory niesie za sobg praca
w szkole, praca z uczniami. Tutaj mysle, ze to tez ma takie dos¢ duze znaczenie, bo nie
kazdy po prostu sobie z tym poradzi”

e nieche¢ do pracy w bliskim kontakcie z innymi ludzmi:

»Niektorzy skoncza te studia, chcieliby mie¢ spokojng prace w biurze, najlepiej jak
najmniej ludzi widziec¢ i tak dalej. W szkole sie nie da. To sg grupy, nad grupami trzeba
moze nie tyle zapanowac, bo to zle brzmi, ale jednak poprowadzi¢ te zajecia,
zainteresowac. No tutaj brakuje takich ludzi po prostu z pasja, z pasjg do uczenia”

e koniecznosc¢ pracy w bezposrednim kontakcie z rodzicami uczniow:

»,Druga rzecz to to, ze praca w szkole nie jest praca tatwa, jest praca i z uczniami,

i zrodzicami, wiec to tez nie wszyscy zdaja sobie sprawe, ze to nie jest tylko praca

z uczniem, ale to jest tez praca z rodzicem, bo spotkania z rodzicami, teraz rodzice coraz
czesciej przychodzg na rozmowy z nauczycielami, bardzo czesto sg to rodzice
roszczeniowi, nawet bardziej niz dziecko sie zdarza, wiec trzeba mie¢ pewne
umiejetnosci i tez odpornosc¢ psychiczng, zeby sobie z tym wszystkim poradzi¢. A sg to
wyzwania czasami naprawde trudne”

e niski prestiz zawodu nauczyciela:

»Ja juz nie mowie o kwestiach finansowych, ale méwie tez o takim spotecznym odbiorze.
takiej degradacji tego zawodu tak naprawde. Mysle, ze to tez ma znaczenie, bo naprawde
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nauczyciel w tej chwili jest postrzegany bardzo nietadnie, nisko, nie wiem, brakuje
nauczycielom tego dowartosciowania (...) . | mysle, ze to tak spoteczne, to taka
antyreklama tez naprawde nie stuzy”

e niepewnosc¢ wtasnych kompetenciji:

»Irzeba naprawde samemu zna¢ dobrze temat, zeby by¢ autorytetem dla ucznia”.

Eksperci z podregionu suwalskiego, doktadnie tak samo jako eksperci z pozostatych
podregionéw, za kluczowg kwestie uznali niskie ptace. Dodatkowo wskazali
na obcigzenie nadgodzinami, dtugg sciezke awansu zawodowego, koniecznos¢
funkcjonowania w tréjstronnej relacji szkota—uczen-rodzic, a takze duzg
odpowiedzialnosé za niepetnoletnich uczniéw:

»10 chyba jest problem na pewno w ptacach, ale tez w tej dtugiej Sciezce rozwoju, zeby
do tego dyplomowanego dojs$é, no to troche lat musi minac, tak mysle. Chociaz w tym
nauczaniu zawodowym praktycznym jest tak, ze tam nigdy goty etat nie jest. Zawsze sie
ma te nadgodziny. No i wiadomo, praca z mtodymi ludZmi nie nalezy do tatwych”.

Opinia nauczycieli praktycznej nauki zawodu

Nauczyciele uczestniczacy w badaniu wskazali czynniki ograniczajgce
zainteresowanie mtodych ludzi podjeciem pracy w charakterze nauczyciela praktycznej
nauki zawodu. Wiekszos$¢ wskazan byta zbiezna z opiniami pozostatych respondentow —
najczesciej akcentowano niskie wynagrodzenia. Zdaniem rozméwcow mtodych ludzi
do zawodu zniecheca rowniez wysoka odpowiedzialnosé oraz niski prestiz zawodu.
Ilustruje to wypowiedz jednego z badanych:

»Ale tez prosze pamietac, ze w wiekszosci mtody cztowiek przychodzi i dostanie

minimalne wynagrodzenie, i duza odpowiedzialnos¢. Uczniowie nie sg tacy,

jak jarozpoczynatam 30 lat, troche mniej. Wtedy byto troszeczke inaczej. Ja teraz sie nie

przyznaje, ze jestem nauczycielka. W towarzystwie, w jakim jestesmy, nie chce styszec¢

roznych rozmow na temat nauczyciela. Zawsze ttumacze, ze nie kazdy, nie wszyscy

sg tacy, ze sg nauczyciele z pasjg i zaangazowaniem, ktérzy chcag pracowac. | zawsze

wina nauczyciela o cos, czegos nie powinien. Dlatego ja sie nie przyznaje. Kiedys zduma

mowitam, ze jestem nauczycielem. Prosze mi wierzy¢”.

Nauczyciele jako bariere wymienili réwniez brak odpowiedniego wyksztatcenia,
wymaganego przepisami prawa od kandydatow oraz brak wiedzy o tym, ze taki zawdd
istnieje:

»3zczerze mysle, ze duza czesc¢ nie wie, ze mogag podjac taka prace. Mysle, ze nie

sg Swiadomi. No na pewno czes¢ to jest brak wiedzy, informacji, ze to moze byc taki

zawod”.

»,Druga sprawa to mysle, ze to jest brak jakiegos takiego wyksztatcenia kierunkowego”.

W kolejnym pytaniu respondentow poproszono o wymienienie czynnikow, ktore
ograniczajg zainteresowanie doswiadczonych pracownikéw z sektora gospodarki
podejmowaniem pracy w charakterze nauczyciela praktycznej nauki zawodu.
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Podregion biatostocki

Przedstawiciele szkot z podregionu biatostockiego uznajag niskie ptace za gtéwna
bariere w podejmowaniu pracy nauczyciela praktycznej nauki zawodu - zaréwno przez
mtodych ludzi, jak i doswiadczonych pracownikéw ze sfery gospodarczej. Przeskok
w poziomie wynagrodzenia jest w przypadku pracownikow ze sfery gospodarczej
dodatkowo wzmachiany tym, ze podejmujac prace w szkole, rozpoczynajg oni jako
nauczyciele poczatkujacy, czyli na stanowisku o najnizszym wynagrodzeniu. Warto
przytoczy¢ nastepujacy fragment wypowiedzi przedstawiciela szkoét:

»No to nadal bedzie ten finansowy [czynnik — dop. aut.] najbardziej, bo skusi¢
pracownika do szkoty, no to on musi by¢ chyba juz tylko pasjonatem, zeby i chcieé
nauczyd, i za takie niewielkie pienigdze. Tez wezmy pod uwage, ze nauczyciel, ktéry
przychodzi z zaktadu pracy, taki, ktory jeszcze do tej pory nie pracowat jako nauczyciel,
to on jest nauczycielem poczatkujgcym... co jest bardzo niskie wynagrodzenie.

A przeciez on juz w zaktadzie pracy miat swojg Sciezke kariery, zdobyt wynagrodzenie juz
na tym finansowym poziomie wyze;j”.

Rozméwcy wskazywali rdwniez inne czynniki, ktére zniechecajg doswiadczonych
pracownikow ze sfery gospodarczej do podjecia pracy jako nauczyciele praktycznej
nauki zawodu. Nalezg do nich:

e brak wiedzy na temat mozliwosci podjecia pracy jako nauczyciel praktycznej nauki
zawodu:

»Natomiast tutaj moze by¢ w ogole brak jakiejkolwiek informacji u takiego cztowieka,

ze jest na przyktad zawdd nauczyciela zawodu. No bo ja na przyktad jak pracowatem,

to ja nie myslatem, kto tych pracownikéw wyszkolit. Ja miatem swoja jakas dziatke, o tym
myslatem i po prostu oni przychodzili, cos tam umieli, cos robili, cos sie uczyto, prawda?
| tyle. Wiec nawet Swiadomos¢ tego, ze taki zawodd istnieje, nawet moze by¢ dla nich taka
zacheta, a tej Swiadomosci nie ma”

e nieche¢ wobec zmiany, ktéra wigze sie z utratg komfortu pracy w znanym

Srodowisku:

»No i prawdopodobnie, jezeli ktos ma ugruntowana jakas gdzies tam pozycje
w przemysle, dobrze sie w tym czuje, to nie chce po prostu szukac innej pracy,
w zupetnie innym charakterze”

e koniecznos¢ nawigzania nowych relacji:

»NO i powiem szczerze, ze wydaje mi sie, ze obawa przed wtasnie nawigzywaniem
nowych relacji, przed porzucaniem starego jakiegos porzadku — by¢ moze to tez petnirole
takiego wtasnie hamulcowego w takiej checi rozwoju”

e wysokie wymagania w zakresie kompetencji miekkich oraz pedagogicznych

»Nie kazdy jest tez w stanie pracowac z mtodzieza, nie kazdy umie pracowac

z mtodziezg, a mtodziez teraz jest inna niz kiedys. Mamy zupetnie inne inng teraz szkote,
niz byta jeszcze, nie wiem, 10, 20 lat temu. | ten specjalista czesto nie chce brac¢

na siebie takiej odpowiedzialnosci. Kontakt z mtodym cztowiekiem wymaga tez
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specjalnego przygotowania, podejscia fachowca. A to nie zawsze idzie w parze z tym.

Brakuje tez odpornosci psychicznej”.

Jeden z reprezentantow szkot wskazat, ze zawdd nauczyciela praktycznej nauki
zawodu staje sie atrakcyjny wsrdd osob w wieku 50-60 lat, ktore zakonczyty okres
intensywnej kariery w przemysle i nie traktujg pracy w szkole jako gtéwnego etapu
kariery zawodowej. Sg to czesto osoby, ktdre mogg sobie pozwoli¢ na mniej dochodows
prace, poszukujg pracy stabilnej, a praca w szkole taka stabilno$é zapewnia,
co podkreslit jeden z respondentow:

»Widzimy taki trend, ze osoby w wieku gdzie$ tam 55-60 czasami zgtaszajg sie do nas
i chca dla nas przyjs¢ jako nauczyciele praktycznej nauki zawodu, i mamy u siebie

w szkole kilku takich nauczycieli. Zdarzaja sie takie przypadki. To sg nauczyciele, to sg
osoby, ktére zawodowo juz osiggnety jakis swoj cel, dorobity sie, jesli chodzi o swoje
jakies cele, sprawy zwigzane z finansami, czy tez moze ze stanowiskiem. | przyszty

do nas, zeby po prostu wyciszy¢ moze swojag kariere zawodowa troszke, by¢é moze
uspokoié. Najczesciej jest tak, ze te osoby chcg po prostu stabilnej pracy”.

Eksperci z podregionu biatostockiego wsréd czynnikéw zniechecajgcych
doswiadczonych pracownikdéw ze sfery gospodarczej do podjecia pracy w charakterze
nauczyciela praktycznej nauki zawodu zwrécili uwage na niskie ptace, wysokie ryzyko
Zwigzane z pracg z mtodziezg w specyficznych warunkach, negatywny spoteczny
wizerunek nauczyciela, brak mozliwosci pracy w statych godzinach oraz koniecznos¢
dostosowania zycia prywatnego do organizacji roku szkolnego. Oprécz dwdch ostatnich
sg to identyczne czynniki jak wymienione w odpowiedzi na pytanie dotyczgce mtodych
absolwentéw. Zdaniem ekspertdw nauczyciele nie pracujg w statych, przewidywalnych
godzinach, spotecznie niedostrzegany jest ich wysitek wktadany w prace pozalekcyjna
(spotkania z rodzicami, rady pedagogiczne, konsultacje, przygotowanie zaje¢),
korzystanie z urlopéw jest uzaleznione od kalendarza szkolnego, a ponadto
w spoteczenstwie nadal pokutujg stereotypy na temat tego zawodu dotyczace ,,duzej
ilosci wolnego czasu” i ,lekkiej pracy”. Wszystko to zniecheca potencjalnych
kandydatow do podjecia tego typu zatrudnienia, co dobrze ilustruje wypowiedz jednego
zrespondentéw:

,»10 Sg pienigdze, w wiekszosci pienigdze. My bysmy mieli bardzo dobrych nauczycieli,
gdyby jednak te pienigdze byty nieco wyzsze. Jest jeszcze jeden czynnik. Postrzeganie
nauczycieli w spoteczenstwie, wizerunek nauczyciela. My bardzo mocno walczymy

z rodzicami, bardzo mocno walczymy z opinig publiczng, ze nauczyciel to nie darmozjad,
ze ma tyle wolnego — wakacje, ferie i tak dalej. Wiekszos$¢ nauczycieli, jak rozmawiamy,
nigdy by nie chciata miec tyle wolnego. Kazdy by chetnie przyszedt do pracy od godziny
8.00 do godziny 16.00 i nawet jezeli w tym czasie nie ma zaje¢ dydaktycznych, to on

by sobie znalazt zajecie, zrobitby kota dodatkowe, zebrania z rodzicami, rady
pedagogiczne. Ale nikt tego nie widzi, ze rady pedagogiczne sg wtasciwie co

2-3 miesigce, ze spotkania z rodzicami, ze rozmowy z rodzicami, ze konsultacje, wyjscia,
dyskoteki i tak dalej. Tego spoteczenstwo nie widzi i gdyby nauczyciel mégt wykonywacé
swojg prace od 8.00 do 16.00 i tak jak kazdy cztowiek po 16.00 zamykatby swojg prace

i z niej wychodzit, to naprawde nikt by nie zatowat. Mato tego, jest bardzo niewielu
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nauczycieli, ktérzy w wakacje nie pracujg i moga sobie na to pozwoli¢, podobnie wzigé
urlop wtedy, kiedy chce, a nie wtedy, kiedy ma wakacje. (...) Wiec te warunki i to tez
wptywa bardzo mocno na to. Bo dzisiaj wakacje i ferie to juz nie jest argument, ktory
przemawia na plus”.

Podregion tomzynski

W podregionie tomzynskim przedstawiciele szkét zwracali rowniez uwage na niskie
wynagrodzenie nauczyciela praktycznej nauki zawodu, ktére zniecheca do podjecia
pracy w pierwszej kolejnosci:

»,Natomiast caty czas tutaj te pienigdze, te pienigdze wchodzg w gre. Mozna powiedziec,

ze mozna traktowac¢ nauczyciela, pracownika, ktéry chciatby byé nauczycielem,

ze w oswiacie to sie czasami dla ZUS-6w wrecz pracuje. Dziatalnos¢ biznesowa przynosi

tam jakies wymierne skutki finansowe, lepsze”.

Reprezentanci szkét z podregionu wymienili réwniez inne czynniki, ktdre zniechecaja
doswiadczonych pracownikow z sfery gospodarczej do podjecia pracy w charakterze
nauczyciela praktycznej nauki zawodu. S3 to:

e bariera organizacyjna w zakresie delegowania pracownika przez pracodawce:

»Poza tez finansami - to na kazdym etapie pewnie bedzie podnoszone —to réwniez
kwestie, na jakich zasadach miatby oddelegowac pracodawca. Jak miatoby to by¢
zrekompensowane, ta strata, brak tego pracownika w firmie? Gdyby byta moze jakas
forma zrekompensowania tego oddelegowania, moze szybciej by sie wtedy decydowali
na takg wspotprace”

e obawa przed wejsciem w wymagajace srodowisko szkolne:

»Mtodziez jest bardzo trudna teraz. Niezdyscyplinowana, niepotrafigca pracowac

w zespole, zamknieta w sobie, wolg komunikacje cyfrowa, nie face to face. Naprawde
ciezko z mtodziezg pracowac i ta osoba, ktora powiedzmy ma juz takg sytuacje
ustatkowanag i ma zaplecze finansowe, po prostu nie chce chyba w tym procesie jednak
ksztatcenia uczestniczyc. Jak juz sie niby cos osiagneto, jak uczniowie osiggneli i nabyli,
to zaraz przy sprawdzianie gdzies im ulatuje z gtowy i oni juz nie potrafig odnies¢ sie. Czyli
tu i teraz to oni jeszcze moga pracowac, jak te informacje sg swieze. Ale za kilka dni,

za kilka tygodni oni juz nie pamietaja tego, co sie uczyli”

e koniecznos$¢ nadgzania za zmieniajgcym sie pokoleniem uczniéw:

~Zeby pracowaé we wspétczesnej szkole, to trzeba za mtodziezg nadgzaé. Jezeli nie
bedziemy nadgzaé, nie bedziemy umieé pracowac z mtodziezg, to bedzie nam sie trudno
pracowato”

e wysokie wymagania kwalifikacyjne (studia wyzsze + przygotowanie pedagogiczne):

»Z pozyskaniem kadry jest bardzo ciezko (...) stawka nauczycielska jest niezbyt wysoka,

a nauczyciel musi miec¢ petne wyksztatcenie kierunkowe oraz przygotowanie

pedagogiczne”.

Wypowiedzi ekspertéw z podregionu tomzynskiego rowniez wskazuja, ze niskie ptace
oraz wysoka odpowiedzialnosc¢ za niepetnoletnich uczniéw to czynniki, ktére moga
zniechecac do podjecia pracy w roli nauczyciela praktycznej nauki zawodu.

139



Podregion suwalski

W podregionie suwalskim, podobnie jak w pozostatych podregionach, respondenci
reprezentujacy szkoty w pierwszej kolejnosci zwracali uwage na dysproporcje pomiedzy
zarobkami w biznesie i w systemie szkolnictwa zawodowego, co skutecznie zniecheca
do zmiany miejsca pracy. Ponadto wymieniono rowniez inne czynniki, ktére ograniczaja
zainteresowanie pracg na stanowisku nauczyciela praktycznej nauki zawodu
u pracownikéw ze sfery gospodarczej:

e obawa przed pracg z mtodziezg i brak pewnos$ci co do umiejetnosci przekazywania
wiedzy:
,»P0 prostu moga wykaza¢ sie z tego, co potrafig, i nie muszg ttumaczy¢ dla mtodziezy,
bo to tez jest trudnosc¢ pewna. Nie kazdy chce pracowac z ludzmi”.

e nieche¢ wobec zmiany, ktéra wigze sie z utratg komfortu pracy w znanym
srodowisku:

»TU jezeli chodzi o takich starszych pracownikéw, to przywigzanie do miejsca, do pracy,
do ludzi po prostu zostaje. Mtodzi ludzie, tak jak widze po mtodych moich jakichs tam
absolwentach, to tak naprawde oni potrafig prace kilka razy w roku zmieniac.

| to przychodzi im bardzo tatwo. To jest naprawde chyba kwestia tych mozliwosci

wyborow teraz”.

Podobnie jak w podregionie biatostockim réwniez w suwalskim reprezentanci szkét
wskazali dwie kategorie oséb, dla ktérych praca na stanowisku nauczyciela praktycznej
nauki zawodu jest atrakcyjng alternatywa. Pierwsza to osoby, dla ktérych atrakcyjnosé
pracy nauczyciela wynika ze Swiadomej reorientacji zawodowej po doswiadczeniu
sektora prywatnego. Wigze sie to z akceptacjg nizszych zarobkdw w zamian za inny
charakter pracy, wiecej kontaktu z ludzmi i poczucie, ze robi sie co$ spotecznie
waznego. Do drugiej kategorii nalezg ci, u ktérych sytuacja zyciowa wymusza bardziej
elastyczne godziny pracy. Atrakcyjnos¢ pracy w szkole jest wtedy ksztattowana przez
motywacje pozazawodowe, w szczegblnosci zwigzane z sytuacjg rodzinna:

,Oni juz wiedzg, co w sektorze prywatnym ich czeka i czasami to jest tak, ze praca

w szkole jest takg dobrg odskocznig i zmiang sposobu pracy, nawet za mniejsze
pienigdze. Oni sg Swiadomi tego, ze to sg mniejsze pienigdze, przynajmniej na poczatku
pracy, na poczatku tej Sciezki awansu. Ale sie z tym godza, bo na przyktad jest to zupetnie
inny charakter pracy. To nie jest siedzenie w biurze na przyktad 8 godzin, siedzenie przed
komputerem, tylko praca z ludzmi”.

»lutaj na przyktad pani do nas przyszta, bo zostata sama z matym dzieckiem, i mowi,
Ze nie jest w stanie pracowac¢ w branzy, bo tam wymaga sie od niej, zeby byta 14 godzin
na dobe na nogach czesto. A co ona ma zrobi¢ z dzieckiem, jak dziecko jest malutkie i nie
jest w stanie samo zosta¢ w domu? To jg sktonito do zmiany pracy”.
Eksperci z podregionu suwalskiego wskazuja, ze w przypadku mtodych osdb
i absolwentéw kluczowe bariery stanowig niskie wynagrodzenia oraz wysoka
odpowiedzialnos$é za niepetnoletnich uczniéw. Z kolei w przypadku pracownikéw
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ze sfery gospodarczej eksperci sygnalizujg dodatkowo na obawy zwigzane z adaptacja
do srodowiska szkolnego oraz niepewnos¢ w zakresie ciggtosci zatrudnienia w szkole:

»Moze czasami zniechecac, ze dyrektor potrzebuje na krotki okres takiego nauczyciela.
Ze na przyktad perspektywa zatrudnienia na 2 lata, bo ma na przyktad jakiego$
nauczyciela na podratowaniu zdrowia albo na zwolnieniu, i to moze zniechecad.

Nie kazdy moze czuje sie w tym dobry tez, w przekazywaniu wiedzy. Mysle tez, ze jak
gdzies pracuje w przemysle, to w szkole nie bedzie miat takich pieniedzy”.

Opinia nauczycieli praktycznej nauki zawodu

Nauczyciele praktycznej nauki zawodu, moéwigc zarowno o mtodych absolwentach,
jak i doswiadczonych pracownikach ze sfery gospodarczej, wskazywali na niskie ptace
jako gtéwny czynnik ograniczajacy zainteresowanie zawodem. W opinii respondentow
niskie ptace w szkolnictwie przektadajg sie na koniecznos¢ zorganizowania
dodatkowego zrédta dochodu, ktdry zapewnitby bezpieczenstwo finansowe.
Nauczyciele wymieniali réwniez takie czynniki, jak: obawa przed praca z mtodzieza,
ponoszenie wysokiej odpowiedzialnosci za uczniow (bezpieczenstwo, opieka, nadzér
przy pracy narzedziami), poczucie niewystarczajgcego przygotowania pedagogicznego,
negatywny wizerunek srodowiska szkolnego, niski prestiz zawodu, nieche¢ do mierzenia
sie z problemami osobistymi i wychowawczymi ucznidw. Przytoczy¢ mozna
nastepujace fragmenty ich wypowiedzi:

»Najczesciej jak odmawiajg, to mowia, ze pienigdze za mate. No i czasami pojawia sie,

Ze on nie wie, czy on tam z mtodziezg bedzie w stanie wspdtpracowac, no bo to jest

odpowiedzialnosé. Nie tylko tyle, zeby ich pilnowac, ale tez jak czegos bedg uzywac.

| tutaj czes¢ mowi, ze nie wie, czy bedg w stanie poswiecic¢ sie mtodziezy i ten czas.

Nie sg pewni, ze oni sie zaopiekujg tg mtodziezg w sposob odpowiedni. Natomiast

w wiekszosci wypadkow to sg kwestie finansowe, mysle. Jezeli nie ma gdzie$

zabezpieczenia finansowego, nie ma dodatkowych zrédet dochodu albo nie ma wtasne;j
dziatalnosci, to ptaca jest kluczowa”.

»,Oczywiscie ptaca. | po co ma sie borykac¢ z problemami nieswoimi, czyli tej mtodziezy?
No i poza tym nastawienie. Mtodziez jest teraz rozna. Hejtuja nie tylko siebie, nauczycieli
tez, wiec tu jest to tez wyzwanie. Nie kazdy chce po prostu sie bruka¢ badz brudzié
btotem dostownie, bo czasami to tak wyglada, ze musisz sie nastawi¢, masz rézne jakies
tam opinie i tak dalej. | trzeba mie¢ taka silng osobowos¢”.

Nauczyciele zwracali rowniez uwage, ze nie kazdy kandydat pochodzgcy ze sfery
gospodarczej ma odpowiednie kwalifikacje, ktore umozliwityby mu podjecie pracy
nauczyciela praktycznej nauki zawodu, gdyz czesto takiej sciezki rozwoju wczesniej nie
brat pod uwage. Pojawia sie zatem koniecznos¢ uzupetnienia brakujgcych kwalifikacji,
co réwniez moze zniechecac.

Podsumowanie

Czynniki ograniczajgce zainteresowanie podjeciem pracy nauczyciela praktycznej
nauki zawodu przez doswiadczonych pracownikdw sektora gospodarczego sg w duzej
mierze zblizone do zaobserwowanych w odniesieniu do mtodych ludzi / absolwentow.
Dotyczg one przede wszystkim niskiego wynagrodzenia, ponoszenia wysokiej
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odpowiedzialnosci za mtodych ludzi, niskiego prestizu zawodu, negatywnego wizerunku
srodowiska szkolnego oraz wysokich wymagan stawianych przed osobami pracujgcymi
z mtodziezg (zardbwno wymagania interpersonalne, jak i pedagogiczne).

W przypadku obu grup barierg moze by¢ rowniez koniecznos$¢ posiadania
odpowiednich kwalifikacji wymaganych przepisami prawa na stanowisku nauczyciela
praktycznej nauki zawodu oraz brak wiedzy o mozliwosci zatrudnienia w zawodzie.

W przypadku mtodych ludzi / absolwentéw pojawiajg sie ponadto takie czynniki jak
niecheé do brania nadgodzin, do wykonywania czesci zadan poza godzinami pracy
czy koniecznos¢ przejscia dtugiej Sciezki awansu zawodowego. Po stronie
doswiadczonych pracownikow ze sfery gospodarczej pojawia sie natomiast niechec
wobec zmian, bariery organizacyjne w zakresie delegowania zainteresowanego

do szkoty na czes¢ etatu oraz koniecznos$¢ nadagzania za zmieniajacym sie pokoleniem
uczniéw. Zestawienie wszystkich odpowiedzi prezentuje tabela 54Btad! Nie mozna
odnalez¢ zrodta odwotania..

Tabela 54. Czynniki ograniczajgce zainteresowanie podejmowaniem s$ciezki rozwoju
nauczyciela praktycznej nauki zawodu wsréd mtodych ludzi / absolwentéw oraz
doswiadczonych pracownikow ze sfery gospodarczej (w opinii respondentow)

Podregion/region | Czynniki ograniczajace wsrod Czynniki ograniczajace wsrod doswiadczonych
mtodych ludzi / absolwentow pracownikow ze sfery gospodarczej
Podregion e niskie ptace e niskie ptace
biatostocki e oczekiwanie szybkich e start od najnizszego stopnia awansu
(przedstawiciele rezultatow w pracy (nauczyciel poczatkujacy) mimo
szkoti eksperci) - do$wiadczenia praktycznego
e ograniczona kontrola
nad efektami pracy e Dbrak wiedzy na temat mozliwos$ci podjecia
e konieczno$é wykonywania pracy w tym zawodzie
cze$ci zadan poza godzinami | ® hiechec wobec zmiany, ktora wigze sig z utratg
pracy komfortu pracy w znanym Srodowisku
e stabe perspektywy awansu e koniecznosc¢ nawigzania nowych relacji
i rozwoju zawodowego e wysokie wymagania w zakresie kompetencji
e wysoka odpowiedzialno$¢ pedagogicznych i interpersonalnych
i wysokie ryzyko pracy o wysokie ryzyko i odpowiedzialno$¢ zwigzana
z mtodziezg w trakcie z praca z mtodzieza
praktycznej nauki zawodu * niski prestiz zawodu

e koniecznos$¢ dostosowania zycia prywatnego
do kalendarza szkolnego

e brak standardowych godzin pracy (8.00-16.00)
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Podregion/region

Czynniki ograniczajace wsrod
mtodych ludzi / absolwentow

Czynniki ograniczajace wsrod doswiadczonych
pracownikéw ze sfery gospodarczej

Podregion
tomzynski
(przedstawiciele
szkot i eksperci)

e niskie ptace

e Scisty nadzor ze strony
kuratorium i organu
prowadzacego

e niekorzystny wizerunek
nauczyciela i pracy w szkole

e niewystarczajgca dostepnosc
materiatow dydaktycznych

e wysokie wymagania
wychowawczo-motywacyjne
zwigzane z rolg nauczyciela
praktycznej nauki zawodu

e konieczno$¢ posiadania
odpowiednich kwalifikacji

e obawa przed pracg z uczniami
0 zroznicowanych potrzebach
edukacyjnych i spotecznych

e niskie ptace

e bariera organizacyjna w zakresie delegowania
pracownika przez pracodawce (na czes$¢ etatu
do pracy w szkole)

e obawa przed wejsciem w wymagajace
Srodowisko szkolne

e koniecznos$¢ nadazania za zmieniajgcym sie
pokoleniem uczniéw

o wysokie wymagania kwalifikacyjne (studia
wyzsze + przygotowanie pedagogiczne)

Podregion
suwalski
(przedstawiciele
szkot i eksperci)

e niskie ptace

¢ wysoka odpowiedzialnos¢

e niechec¢ do pracy w bliskim
kontakcie z innymi ludzmi

e koniecznos$¢ wspotpracy
zrodzicami uczniéw

e niski prestiz zawodu

o niepewnosé co do wtasnych
kompetenciji

e obcigzenie nadgodzinami

e dtuga Sciezka awansu
zawodowego

e niskie ptace

e obawa przed pracg z mtodzieza

e brak pewnosci co do umiejetnosci
przekazywania wiedzy

e nieche¢ wobec zmiany, ktdra wiagze sie z utrata
komfortu pracy w znam $rodowisku

e wysoka odpowiedzialno$c¢ za niepetnoletnich
uczniow

e obawa przed wejsciem w wymagajace
srodowisko szkolne

e niepewnosc¢ ciggtosci zatrudnienia w szkole

Opinia
nauczycieli
praktycznej nauki
zawodu

e niskie ptace

e wysoka odpowiedzialnos¢

e niski prestiz zawodu

e brak odpowiedniego
wyksztatcenia wymaganego
przepisami prawa

e brak wiedzy na temat
mozliwos$ci podjecia pracy
jako nauczyciel praktycznej
nauki zawodu

e niska ptaca

e obawa przed pracg z mtodzieza

o wysokie ryzyko i odpowiedzialno$¢ zwigzana
z pracg z mtodzieza w trakcie praktycznej nauki
zawodu

o brak gotowosci do poswiecenia czasu
i zaangazowania wychowawczego

e niepewnos¢ wtasnych kompetenc;ji
pedagogicznych

o negatywny wizerunek srodowiska szkolnego

e niski prestiz zawodu

e nieche¢ do mierzenia sie z problemami
osobistymi i wychowawczymi uczniow

e koniecznos$¢ posiadania odpowiednich
kwalifikacji wymaganych przepisami prawa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wypowiedzi respondentéw.
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3.3.3. Poziom zapotrzebowania na nauczycieli praktycznej nauki zawodu
wedtug specjalizacji w najblizszych 5 latach

Reprezentantéw szkdt oraz ekspertdow zapytano o przewidywany poziom
zapotrzebowania na nauczycieli praktycznej nauki zawodu w perspektywie najblizszych
5 lat. Poproszono o udzielenie odpowiedzi z uwzglednieniem poszczegdlnych
specjalizacji. W przypadku nauczycieli praktycznej nauki zawodu zawezono pytanie
jedynie do ich wtasnej specjalizacji i poproszono réwniez o okreslenie przewidywanego
zapotrzebowania na nauczycieli praktycznej nauki zawodu w tej specjalizaciji
w perspektywie najblizszych 5 lat.

Podregion biatostocki

Przedstawiciele szkot z podregionu biatostockiego wskazali nastepujace
specjalizacje, w ktérych zapotrzebowanie na nauczycieli praktycznej nauki zawodu
w perspektywie najblizszych 5 lat bedzie bardzo wysokie:

e automatyka, robotyka, branza elektroniczno-mechatroniczna (technik automatyk,
technik robotyk, technik mechatronik, mechatronik, operator maszyn i urzgdzen
iinne);

e mechanika (szczegélnie technik mechanik);

e motoryzacja (technik pojazdéw samochodowych, mechanik pojazdow
samochodowych, elektromechanik pojazdéw samochodowych i inne);

e budownictwo (technik budownictwa, technik inzynierii sanitarnej i inne);

e teleinformatyka (w szczegdlnosci technik programista);

e spawalnictwo (technik spawalnictwa);

e spozywcza (technika zywienia, kucharz, kelner, cukiernik, technik technologii
Zywnosci);

e medyczno-opiekuncza (miedzy innymi technik masazysta).

Jednoczesnie rozmowcy podkreslili, ze problem niedoboru kadr nie ograniczy sie
wytgcznie do tych specjalizacji, na ktére zapotrzebowanie bedzie najwieksze. Trudnosci

w pozyskaniu nauczycieli praktycznej nauki zawodu beda miaty charakter ogélny:

»Jest bardzo wysoki brak nauczycieli praktycznej nauki zawodu i on sie utrzyma

w perspektywie kilku lat. Ten praktyczny nauczyciel zawodu jest juz od kilku lat

we wszystkich badaniach to jeden z pierwszych, a nawet na pierwszym miejscu zawdéd

deficytowy. Widzimy, co widzimy, co sie dzieje, jak niewiele osdb chce zostac¢ takim

nauczycielem”.

Przedstawiciele szkot podkreslali, ze w perspektywie najblizszych 5 lat jeszcze
bardziej wzrosnie znaczenie rzeczywistych kompetencji. Poszukiwani bedg przede
wszystkim nauczyciele bedacy praktykami i specjalistami w danej branzy, a nie jedynie
osobami posiadajgcymi formalne kwalifikacje do wykonywania zawodu. Jeden
z respondentéw ttumaczyt:
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»Nauczycieli praktycznej nauki zawodu na rynku dostepnych bedzie mniej w kazdym
kierunku ksztatcenia — szczegdlnie takich z opanowaniem nowych kompetenciji, a beda
najbardziej poszukiwani”.
Niektdrzy respondenci akcentowali natomiast, ze skala zapotrzebowania
na nauczycieli praktycznej nauki zawodu bedzie uzalezniona od liczby uczniéw
rekrutowanych na poszczegoélne kierunki ksztatcenia, co obecnie utrudnia dtugofalowe
prognozowanie potrzeb kadrowych. Jak wyjasniat rozmodwca:

»lrudne pytanie, poniewaz tak naprawde nie wiadomo, jakie bedzie zainteresowanie
poszczegdlnymi zawodami wsrdd ucznidw. To sie troche zmienia. Czasami sg kierunki
bardziej, ktére sg bardziej modne”.
Jednoczesnie pojawiajg sie gtosy dotyczgce uruchomienia nowych kierunkéw
w technikach, ktére bedag odpowiadac¢ zmianom technologicznym i potrzebom rynku
pracy. Ich wprowadzenie prowadzitoby do powstania dodatkowego zapotrzebowanie
na nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Jak stwierdzit rozmoéwca:

»W koncu ministerstwo powinno sie tez zabrac¢ za kierunki ksztatcenia w technikum,

bo kierunki ksztatcenia w technikum to od dawna nowe nie zostaty zadne wprowadzone,

a jednak rynek wymusza zupetnie inne ksztatcenie, a my jestesmy w tyle, jesli chodzi

o kierunki. Ta szkota zupetnie nie nadgza za tym, co sie dzieje na rynku pracy, za nowymi

technologiami, za wszystkim. Wtedy pojawi sie zapotrzebowanie na nauczycieli w tych

kierunkach”.

Jako jedng z odpowiedzi na mozliwe przyszte niedobory nauczycieli praktycznej nauki
zawodu respondenci wskazujg zmiane przepisow, ktéra umozliwitaby szersze wtgczanie
do systemu edukacji specjalistow z branzy, przy jednoczesnym uproszczeniu wymagan
formalnych wobec tej grupy. Jednoczes$nie podkreslaja, ze skutecznosé tego
rozwigzania nie jest pewna i zalezy przed wszystkim od poziomu wynagrodzen oraz
realnej dostepnosci ekspertow gotowych do podjecia pracy w systemie edukacji:

»No chyba ze moze to by¢ skompensowane tym, ze zostanie zmieniona ustawa i zostang

dopuszczeni nauczyciele specjalisci do nauki. Natomiast czy pojda za tym pienigdze,

czy specjalisci beda, czy nie, no to jest trudno powiedzie¢”.

Eksperci z podregionu biatostockiego nie byli jednomyslni co do zapotrzebowania
na nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Jeden z nich wskazywat, ze bedzie ono
pochodng zmian demograficznych. Niz demograficzny spowoduje spadek
zapotrzebowania na nauczycieli. Z drugiej strony znaczna czes¢ nauczycieli praktycznej
nauki zawodu z racji na wiek w najblizszych latach bedzie odchodzita na emeryture,
co moze spowodowac braki kadrowe. Na ich popyt bedg wiec wptywaé dwie zmienne,
ktére oddziatujg w przeciwnych kierunkach. Jak odpowiedziat rozméwca:

»10 jest takie dosy¢ trudne, bo tak bardziej niz demograficzny nam wchodzi, a wiec mniej
ucznidw, to bedzie sie wigzato tez w pewien sposob z redukcja kadry, gdzie akurat

w szkolnictwie zawodowym moze to nie bedzie az tak odczuwalne, poniewaz w pewien
naturalny sposob czes¢ bedzie tych bardzo doswiadczonych nauczycieli odchodzi¢

na emerytury. Poza tym wtedy, jak byty te takie duze braki, to i nauczyciele emeryci
wracali do pracy, prawda? Natomiast to jest takie... no trudno powiedziec¢”.
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Drugi ekspert wymienit ryzyko, ktére pojawi sie wraz ze spadkiem liczby oséb

rozpoczynajacych ksztatcenie zawodowe. W obliczu nizu demograficznego ksztatcenie

praktyczne realizowane w szkotach moze stac sie trudne do utrzymania z uwagi

na wysokie koszty funkcjonowania pracowni oraz zatrudnienia kadry. Jako potencjalng

alternatywe ekspert wskazat rozwdj ksztatcenia zawodowego u pracodawcow,

co mogtoby skutkowac ograniczeniem zapotrzebowania na nauczycieli praktycznej

nauki zawodu zatrudnionych w szkotach. Jednoczesnie podkreslit, ze kierunek i skala
tych zmian sg trudne do przewidzenia:

»<Zmniejszy sie, poniewaz zmniejszy sie ilos¢ mtodziezy, i statystycznie my juz wiemy,
ze tej mtodziezy bedzie zdecydowanie mniej. Tez statystycznie wiemy, ze nauka

na pracowniach szkolnych bedzie bardzo trudna do utrzymania chociazby dlatego,

ze jezeli jest mniej mtodziezy, no to trudniej utrzymac takiego pracownika, ktéry

dla organu prowadzacego jest sSrednio okoto, powiedzmy, 100 tysiecy rocznie.

Wiec ta nauka, ktérg my na przyktad prowadzimy u tych pracodawcdéw, mysle, ze ona
bedzie miata wigksze wziecie i wigkszg realnos¢, poniewaz nie bedzie wymagata

od organdéw prowadzgcych naktadéw finansowych wtasnie na to ksztatcenie .(...) llos¢
dzieci moze spowodowac, ze pracownie stang sie puste, i tu moze byc¢ taka sytuacja,
ze tych nauczycieli wcale nie bedzie az tak wielu potrzebnych. | to w kazdym zawodzie
tak mi sie wydaje, bo relatywnie ta mtodziez rzeczywiscie bedzie sie zmniejszac”.

Jeszcze inny ekspert przewidywat, ze

»Jak narazie zapotrzebowanie na nauczycieli praktycznej nauki zawodu bedzie rosto (...).
Firmy zwiekszajg automatyzacje i idg w tg strone, natomiast w wielu firmach tez

to obserwuje bardzo duzo i tez przedstawiciele przedsiebiorstw mowia, ze tej pracy
recznej jeszcze bedzie duzo. Tej pracy, ktora wymaga cztowieka. Wiec tu mysle,

ze jeszcze przez jakis czas bedzie takie zapotrzebowanie”.

Podregion tomzynski

W podregionie tomzynskim przedstawiciele szkét zawodowych wymienili

nastepujace specjalizacje, w ktérych zapotrzebowanie na nauczycieli praktycznej nauki

zawodu bedzie najwieksze w perspektywie najblizszych 5 lat:

spozywcza (szczegoélnie technik zywienia i ustug gastronomicznych);
mechaniczna (technik mechanik, operatorzy maszyn i urzagdzen);
elektroniczno-mechatroniczna (technik mechatronik);

elektryczna (elektryk, technik elektryk);

teleinformatyczna (technik informatyk).

W wypowiedziach przedstawicieli szkét — podobnie jak w podregionie biatostockim -

pojawia sie watek uruchamiania nowych kierunkéw ksztatcenia, lepiej dostosowanych

do aktualnych potrzeb rynku pracy. Wskazuje sie, ze w przypadku ich wprowadzenia

prawdopodobnie bedzie mozna spodziewac sie wzrostu zapotrzebowania

na nauczycieli praktycznych nauki zawodu w tych specjalizacjach.
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Podregion suwalski

W podregionie suwalskim reprezentujacy szkoty respondenci wymienili nastepujace
specjalizacje, w ktérych zapotrzebowanie na nauczycieli praktycznej nauki zawodu
bedzie w perspektywie 5 najblizszych lat najwieksze:

e teleinformatyczna (technik programista, technik informatyk);

e mechaniczna i elektroniczno-mechatroniczna (miedzy innymi technik mechanik);

e rolnicza (miedzy innymi technik rolnik);

e zawody zwigzane z przetwoérstwem metali (miedzy innymi operatorzy maszyn CNC,
spawacze).

WSsrdod przedstawicieli szkét nie byto zgodnosci co do przysztego ogdlnego
zapotrzebowania na nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Cze$¢ rozmowcow
wskazata, ze bedzie ono silnie uzaleznione od trendéw demograficznych,

a w perspektywie kolejnych lat moze male¢ wraz ze spadkiem liczby uczniow.
Jednoczesnie powraca watek pojawiania sie nowych kierunkoéw ksztatcenia, ktére — jesli
zostang wprowadzone — beda generowac zapotrzebowanie na nauczycieli praktycznej
nauki zawodu w nowych specjalizacjach:

»Ato zalezy od naszej demografii, prawda? Mysle, ze rosna¢ to pewnie nie, bo tutaj
mamy coraz mniej dzieci. (...) Tez moze szkoty zaczng wprowadzac inne kierunki
ksztatcenia, wiec tu tez moze by¢ jakies zapotrzebowanie na inne zawody, niz mamy
obecnie w ksztatceniu zawodowym. Trudno mi tutaj tak globalnie co$ mowic”.

W przeciwienstwie do powyzszych opinii czes¢ rozméwcow twierdzita,
ze zapotrzebowanie na nauczycieli bedzie rosto niezaleznie od kierunku ksztatcenia:

»Mysle, ze bedg wieksze. Czes¢ nauczycieli jednak odchodzi na emeryture. Aby znalezé
nauczyciela, to trzeba naprawde troszeczke sie napracowac, sie naszukac, zeby taka
osobe znalez¢ i pdzniej zatrzymac w szkole. Mysle, ze to wyglada podobnie na kazdym
kierunku, ze ciezko do kazdego kierunku znalez¢ takg osobe z pasjg i z sercem”.

Podobnie jak w subregionie biatostockim podkreslano, ze szczegdlnie poszukiwani

bedag nauczyciele o wysokich, aktualnych kompetencjach technicznych i branzowych,
a samo ukonczenie studiow moze okaza¢ sie niewystarczajgce:

»Naprawde ciezko, jezeli chodzi o tych fachowcow, bo informatykéw mam

w podstawowkach, ktérych chciatem pozyskac. Ale przychodzi mi cztowiek na rozmowe,
chwile porozmawialiSmy, cos go zapytatem, datem mu jakies$ zadanie i OK —

w podstawowce, mate dzieciaki, gdzies tam nawet podstaw programowania, no ale jezeli
chodzi stricte u mnie w technikum, no nie ma szans po prostu, to nie ten poziom. | jest

to ogromny problem. (...) Wiem jedno, po prostu mato kto, konczac studia, idac gdzies
tam po prostu do jakiejs pracy czy do korporaciji, czy gdziekolwiek, mysli o byciu
nauczycielem praktycznej nauki zawodu”.

Eksperci z podregionu suwalskiego byli bardziej zgodni niz przedstawiciele szkot
i w przewidywaniach sktaniajg sie w kierunku ogdélnego wzrostu zapotrzebowania
na nauczycieli praktycznej nauki zawodu w ciggu najblizszych 5 lat. Jeden z ekspertow
wypowiadat sie w nastepujacy sposoéb:
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»Mysle, ze bedzie zapotrzebowanie, bo brakuje tych nauczycieli praktycznej nauki
zawodow w szkotach, i ztego, co wiem, to niektore miasta positkujg sie emerytami.
Wydaje mi sie, ze na pewno bedzie zapotrzebowanie”.

Opinia nauczycieli praktycznej nauki zawodu

Zaproszeni do badania nauczyciele praktycznej nauki zawodu nie byli zgodni co do
ogolnego kierunku zmian. Jesli chodzi o nauczyciela, ktéry specjalizuje sie w branzy
motoryzacyjnej, to zatozyt on, ze zapotrzebowanie w jego specjalizacji bedzie wysokie
w perspektywie najblizszych 5 lat. Jest to zgodnie z przewidywaniami przedstawicieli
szkot. Swoje stanowisko zaprezentowat w nastepujgcy sposob:

»Na chwile obecna z informacji, ktére gdzie$ tam zostaty przekazane, no to jest tak,

ze w przedszkolach i ztobkach brakuje dzieci, z tego co styszatem. Czyli z trzech,
powiedzmy, klas, jest jedna klasa, Natomiast jakos$ tak patrzac, to ten nasz naboér jest
zawsze duzy i zawsze mtodziezy jest duzo. (...) Jesli uczniowie sg obecnie w przedszkolu,
no to 8 lat zanim dojda do nas, no to te 5 lat raczej nam jako$ nie grozi strasznie. Czyli
przez kolejnych 5 lat potrzebujemy ludzi do zatrudnienia. Nauczycieli bedzie na pewno
brak. Przez najblizsze, mysle, 5-6 lat tez na pewno bedzie brak”.

Z drugiej strony nauczyciel w specjalizacji fryzjerskiej wskazywat, ze zapotrzebowanie

»ZMmniejszy sie, bo bedzie mniej mtodziezy, bo jest przeciez nizdemograficzny i po prostu

nie sadze, zeby te braki, ktére sg na ten moment, to utrzymatyby sie. PéZniej moze tych

brakoéw po prostu nie byc. Pdzniej juz jakos tak po prostu ta mtodziez nie bedzie

wybierata tego zawodu, bo ten zawdd jest bardzo ciezki”.

Z wypowiedzi wynika zatem, ze zapotrzebowanie na nauczycieli praktycznej nauki
zawodu w branzy fryzjerskiej bedzie malato, gtéwnie w wyniku zmian demograficznych.

Nauczyciel, ktéry prowadzi zajecia na kierunku technik ekonomista, wskazat,
ze w perspektywie najblizszych lat zapotrzebowanie na nauczycieli praktycznej nauki
zawodu bedzie dotyczy¢ przede wszystkim oséb posiadajgcych wyspecjalizowana,
pogtebiong wiedze branzowa, trudng do zastgpienia:
»Irudno jest ocenié, dlatego ze ja jestem specyficznym nauczycielem. Bo tylko jedynym
w szkole, ktéry moze prowadzic¢ to zajecie. Nie ma takiego z moimi uprawnieniami.
Nie ma zastepstwa. (...) Nie oszukujmy sie, wiedze trzeba miec, zeby wiedzie¢, jak ucznia
przygotowac, inaczej sie nie da. Uczen umie tyle, ile jego nauczyciel”.
Rozmoéwca nie okreslit wprost przewidywanego kierunku zmian, natomiast
na podstawie jego wypowiedzi mozna stwierdzic¢, ze bedzie ono wysokie ze wzgledu
na waski zakres specjalizacji.

Podsumowanie

Podsumowanie odpowiedzi respondentdw z podziatem na trzy podregiony
wojewodztwa podlaskiego prezentuje tabela 55.
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Tabela 55. Zapotrzebowanie na nauczycieli praktycznej nauki zawodu

w perspektywie najblizszych 5 lat (w opinii respondentow)

Kryterium

Podregion biatostocki

Podregion tomzynski

Podregion suwalski

ogoblne zapotrzebowanie
na nauczycieli praktycznej
nauki zawodu

brak zgody wsrod
respondentow co do
przewidywanego kierunku
zmian

zapotrzebowanie
na nauczycieli praktycznej
nauki zawodu bedzie rosto

zapotrzebowanie

na nauczycieli praktycznej
nauki zawodu bedzie
rosto, chociaz pojawiaja
sie gtosy wskazujace na
odwrotng tendencje

specjalizacje, w ktérych
zapotrzebowanie

na nauczycieli praktycznej
nauki zawodu bedzie
najwieksze

e automatyka, robotyka,
branza elektroniczno-
mechatroniczna

e mechanika

e motoryzacja

e budownictwo

o teleinformatyka

e spawalnictwo

e spozywcza

e medyczno-opiekuncza

® SPOZywcza
e mechaniczna
i elektroniczno-
mechatroniczna
o elektryka
o teleinformatyczna

teleinformatyczna
mechaniczna

i elektroniczno-
mechatroniczna
rolnictwo
przetworstwo metali
(miedzy innymi
operatorzy maszyn
CNC)

kluczowe zmienne
ksztattujgce poziom
zapotrzebowania

na nauczycieli praktycznej
nauki zawodu

e liczba uczniow
rekrutowanych
na poszczegblne
kierunki

e wprowadzenie nowych
kierunkéw ksztatcenia

e zmiany demograficzne
(niz demograficzny)

e przechodzenie
nauczycieli
na emeryture

e automatyzacja
i robotyzacja
w przemysle

wprowadzenie nowych
kierunkéw ksztatcenia

wprowadzenie nowych
kierunkow ksztatcenia
zmiany demograficzne
(niz demograficzny)
przechodzenie
nauczycieli

na emeryture
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Kryterium

Podregion biatostocki

Podregion tomzynski

Podregion suwalski

uwagi

e poszukiwani beda
nauczyciele bedacy
praktykami
i specjalistami
w branzy, a nie jedynie
posiadajacy formalne
kwalifikacje
do wykonywania
zawodu

e wysoki popyt dotyczy¢
bedzie réwniez
nauczycieli
przedmiotow
teoretycznych

e spadek liczby uczniéw
moze ograniczy¢
zapotrzebowania
na nauczycieli
szkolnych, nastapi
przeniesienie
ksztatcenia
praktycznego
do pracodawcow

e propozycja szerszego
wigczenia nauczycieli
specjalistow
do systemu edukacji

zgtoszono braki kadrowe
wsrdd instruktorow
praktycznej nauki zawodu,
szczegblnie

w specjalizacji
spozywczej oraz
motoryzacyjne;j
(blacharstwo,
lakiernictwo)

poszukiwani bedg przede
wszystkim nauczyciele
bedacy praktykami

i specjalistami w danej
branzy, a nie jedynie
osobami posiadajacymi
formalne kwalifikacje

do wykonywania zawodu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw.
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3.4. Rozwdj i doskonalenie zawodowe nauczycieli praktycznej nauki
zawodu

3.4.1. Regulacje oswiatowe a rozwdj kompetencyjny nauczycieli praktycznej
nauki zawodu

Wszystkich respondentéw objetych badaniem zapytano o wptyw aktualnych regulaciji
oswiatowych na rozwdj i funkcjonowanie kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu.
Rozméwcom reprezentujgcym szkoty zadano nastepujgce pytanie: W jaki sposéb
aktualne regulacje oswiatowe wptywajg na rozwdj i funkcjonowanie kadry nauczycieli
praktycznej nauki zawodu Pana/Pani w szkole? Z kolei ekspertow zapytano o wptyw
regulacji oswiatowych na rozwdj i funkcjonowanie kadry nauczycieli praktycznej nauki
zawodu w reprezentowanych podregionach. Natomiast nauczycieli praktycznej nauki
zawodu poproszono o opinie na temat wptywu regulacji oSwiatowych na rozwaj
i funkcjonowanie nauczycieli praktycznej nauki zawodu w ich specjalizacjach.

Podregion biatostocki

Przedstawiciele szkdt z podregionu biatostockiego uwazaja, ze obowiagzujace
regulacje oswiatowe nie utrudniajg jakos szczegdlnie ani podjecia pracy nauczyciela
praktycznej nauki zawodu, ani rozwoju zawodowego nauczycieli. Rozmowcy wskazywali
co prawda, Ze na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat nie odnotowano w regulacjach
oswiatowych wiekszych zmian, podkreslali jednak, ze nie sg one skonstruowane tak,
aby mogty stanowi¢ wieksze wyzwanie dla osdb podejmujacych prace oraz dla tych,
ktoére sg juz obecne w zawodzie. Pojawiaty sie nastepujgce wypowiedzi:

»Jesli chodzi o regulacje oswiatowe, to tak naprawde nic sie nie zmienito. Tak mi wydaje
sie, ze od 15 lat jest caty czas tak samo. Podlegamy pod Karte Nauczyciela”.

»Nie sg zbyt wymagajace, sg standardowe, takie jak dotyczg kazdego nauczyciela”.

Jeden zrozméwcow wskazat nawet, ze obecne regulacje oswiatowe sg bardzo
otwarte i sprzyjajg uzupetnieniu niedoboréw wystepujacych w kadrze:

»Uwazam, ze obecne regulacje sg bardzo otwarte, poniewaz zeby nauczyciel podjat
prace jako nauczyciel praktycznej nauki zawoddéw, nie musi mie¢ nawet ukonnczonych
wyzszych studiow. Moze by¢ praktykiem z potwierdzonymi kwalifikacjami zawodowymi,
z bardzo dobrag opinia na przyktad z miejsc pracy, gdzie funkcjonowat. Ja mam takich
pracownikow u nas nawet w CKZ, ktorzy sg swietnymi fachowcami i ktérzy sg w stanie
przygotowac¢ mtodziez do egzaminow kwalifikacji zawodowych. Takze uwazam,

ze regulacje prawne sg przyjazne, zeby wypetnia¢ luke braku”.

W podregionie biatostockim przedstawiciele szkét wymienili kilka uregulowan
prawnych, ktére wptywajg na rozwdj i funkcjonowanie kadry nauczycieli praktycznej
nauki zawodu. Pierwszg z nich jest podstawa programowa, ktora obliguje ich
do zrealizowania programu nauczania w trakcie zajec¢. Jak wskazat jeden z rozmoéwcow:

»Podstawy programowe zmieniaja sie co 5 lat, co jest duzym opdznieniem wzgledem
zmian na rynku”.
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Nieaktualna podstawa programowa powoduje, ze nauczyciele praktycznej nauki
zawodu realizujg tresci wymagane przez podstawe programowa, ale niekoniecznie
zgodne z aktualnymi potrzebami rynku pracy. Obecny stan rzeczy jest oceniany
negatywnie. Jak wskazat jeden z rozméwcow:

»ozkota rozbiega sie z tym, co pracodawca [chce — dop. aut.]. My musimy

przygotowac do egzaminéw zawodowych, ktdre majg swoj standard, swoje wymagania,

a pracodawca ma zupetnie inne potrzeby. Tak wiec my sie staramy oczywiscie

dopasowac do jednych i do drugich, ale to dla ucznia czasem jest takie obcigzajgce”.

Druga regulacja dotyczy wymiaru pracy nauczycieli praktycznej nauki zawodu, ktory
ma sie zmniejszy¢, co jeden z respondentéw skomentowat w nastepujacy sposob:

,Od 1 wrzesnia 2026 roku wymiar godzin nauczyciela praktycznej nauki zawodu zostanie
zmniejszony z 20 do 18 godzin. Jest to dobra zmiana”.
Zmiana jest oceniana korzystnie przez rozméwcow, poniewaz wigze sie
ze zréwnaniem pensum nauczycieli praktycznej nauki zawodu i nauczycieli
ogolnoksztatcacych.

Trzeci obszar dotyczy uczestniczenia w obowigzkowych szkoleniach branzowych
realizowanych w cyklach trzyletnich. Nie jest on oceniany negatywnie. Stwierdzono,
Ze jest to wystarczajgcy wymiar, poniewaz nauczyciele na podstawie Karty Nauczyciela
sg dodatkowo zobowigzani do biezgcej aktualizacji wiedzy.

Rozmowcy wskazywali, ze pozostate regulacje prawne, miedzy innymi koniecznosc¢
posiadania przygotowania pedagogicznego, sg standardowe dla wszystkich nauczycieli
i nie dotycza tylko nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Mimo wszystko w pewnym
zakresie moga stanowi¢ czynnik, ktory zniecheca do podjecia pracy na stanowisku
nauczyciela praktycznej nauki zawodu. Rozmdwcy oceniali je jednak jako niezbedne:

»Musi byc¢ to przygotowanie pedagogiczne. Ono jest w wiekszej mierze niezbedne, tak jak
rozmawiamy do kontaktu z mtodzieza, ale to tez jest jedno z ograniczen. Musiataby
szkota ogdlnie by¢ bardziej atrakcyjna dla zawodowcow, a teraz nie jest”.
Ponadto respondenci zwracali uwage na regulacje dotyczace rozliczania godzin
ponadwymiarowych w sytuacji delegowania nauczyciela na szkolenie. Zgodnie
z obowigzujacg interpretacja przepiséw nauczyciel nie otrzymuje wynagrodzenia
za nadgodziny, ktére przypadatyby w dniach jego nieobecnosci spowodowanej udziatem
w szkoleniu, nawet jesli zostato ono zorganizowane z inicjatywy szkoty lub jest
niezbedne do podnoszenia kwalifikacji. Jak wyjasniat rozmoéwca:

»Z racji tej interpretacji albo tez nowelizacji, bardziej interpretacji Ministerstwa Edukacji,
jest tak, ze on za nadgodziny, ktdre w tych dniach by miat, nie dostanie wynagrodzenia,
wiec trudno jest namowic¢ wtedy takiego nauczyciela, zeby pojechat”.

Z perspektywy przedstawicieli szkot wazna jest rowniez mozliwosc¢ zatrudnienia
nauczycieli specjalistow na podstawie Kodeksu pracy, co daje mozliwos¢ uzupetnienia
luki kadrowej. Rozmoéwcy wymienili rowniez tak zwang ,,ustawe kamilkowg”
(nowelizacje ustawy o przeciwdziataniu zagrozeniom przestepczoscia na tle
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seksualnym i ochronie matoletnich), ktéra naktada dodatkowe obowiagzki na dyrektoréw
szkot.

Eksperci z podregionu biatostockiego zwracali rowniez uwage na zmiany w pensum
nauczycieli praktycznej nauki zawodu oraz na niedopasowanie podstaw programowych
do realiow rynku pracy. Zréwnanie pensum nauczycieli praktycznej nauki zawodu
i przedmiotéw ogoélnoksztatcacych zdaniem ekspertéw podniesie prestiz nauczycieli
i moze stanowi¢ zachete do podjecia pracy wtasnie na tym stanowisku. Jak wyjasniat
rozmowca:

»Na pewno teraz zmieni sie troche moze zainteresowanie w zwigzku z tym, ze beda
zrownane godziny nauczycieli ze szkot branzowych do 18 godzin, a wiec to tez w pewien
sposob podniesie zainteresowanie tym szkolnictwem. Teraz nauczyciele szkot
zawodowych majg miec¢ tez 18 godzin dydaktycznych jako pensum. Tak wiec bedzie to na
pewno bardzo pozytywny czynnik w odbiorze pracy, bo jednak zréwnanie tego to tez
dowodzi, ze w koncu przestajemy postrzegac tego nauczyciela jako swego rodzaju,

no moze zle powiedziane, nizszej kategorii, ale moze mniej znaczacego od tego, ktory
pracuje w liceum czy w szkole podstawowej”.

Dodatkowo eksperci podkreslali problem niskich ptac w szkolnictwie (na ich poziom

wptywa miedzy innymi rozporzadzenie Ministra Edukaciji) oraz brak znormalizowanych
podziatéw na grupy, co utrudnia prowadzenie zajeé:

»Tutaj nie ma znormalizowanych podziatéw na grupe (liczebnos¢ grupy) w niektérych
zawodach, bo tak jak byto w klasach informatycznych nie wiecej niz 15 czy 16 oséb, czyli
dwie osoby przy komputerze, w przypadku zaje¢ praktycznych z zawodéw tych
rzemieslniczych tak zwanych, budowlanych i tak dalej — tutaj nie ma specjalnie tego
zweryfikowanego podziatu. Wiec to jest duze ograniczenie, bo czesto dyrektorzy, zeby
zaoszczedzic, po prostu wrzucajg do takiej grupy 15-20 osob, a ciezko jest pracowac

w takiej grupie i czegokolwiek nauczy¢”.

Wskazano réwniez na duze obcigzenie nauczycieli praktycznej nauki zawodu
biurokracja, ktéra wynika z obowigzkdéw natozonych prawnie na nauczycieli. Dotyczy

to miedzy innymi obowigzku opracowania programéw nauczania. Jeden z ekspertow
komentowat:

»Nauczyciel przedmiotow zawodowych nie powinien takich rzeczy robi¢, to powinno by¢
opracowane odgornie tak na dobrg sprawe i w ogole nauczyciele nie powinni takich
rzeczy robic, bo tak naprawde to nie sg ich kompetencje, oni nie majg za to ani pieniedzy
dodatkowych, ani nawet stowa dziekuje. Wiec obarczanie nauczycieli rozpisywaniem
tych podstaw programowych na czesci pierwsze uwazam, ze to sie mija z celami, bo nie
kazdy nauczyciel musi takie rzeczy potrafi¢. On ma te rzeczy realizowacg, a jak one

sg przypisane i jak one sg utozone, i jak jest siatka dyrektorska realizowana, to powinno
byc¢, wydaje mi sie, odgornie robione. Oni maja by¢ specjalistami w zawodzie, a nie
specjalistami od papierologii”.

Podregion tomzynski
Zupetnie inaczej obowigzujgce regulacje oSwiatowe sg oceniane przez

przedstawicieli szkét zawodowych z podregionu tomzynskiego. Ogolna opinia naich
temat jest negatywna:
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»1€ zmiany, nie wiem, czy one na dobre wptywajg, zwtaszcza w ksztatceniu
zawodowym”.

»,NO na pewno nie motywujgco. Tam ogoélnie nie ma w szkole takich regulacji, ze cos cie

motywuje do tego. No moze mam wiekszg gwarancje pracy niz ktos inny, ale na pewno

nie motywujaco”.

Rozmowcy, ktorzy wskazywali na wady obowigzujacych przepiséw prawnych,
wymieniali przede wszystkim wysokie wymagania w zakresie kwalifikacji stawiane przed
nauczycielami praktycznej nauki zawodu:

»,Ogromna wtasnie trudnosc¢ z pozyskaniem tych zawodowcow poprzez wtasnie nawet

wyostrzenie kwalifikacji zgodnie z rozporzadzeniem o wymaganiach kwalifikacyjnych

W nauce czy zmian, ktére sg prowadzone. Tak naprawde to generujg one czasami wielki

batagan i dezinformacje, bo nawet nie wiadomo czasem, do ktérego dokumentu sie

odniesé, ktory jest tym nadrzednym, zeby cos ustali¢. Wiec czasami to jest tez burza

mozgow, dziatanie po omacku, konsultacja z innymi osobami, dyrektorami. Naprawde

jest to niefajne, jak cos$ zostaje zrobione, przygotowane, a tu zaraz jest informacja, ze to

nie tak, i zaczynamy od poczatku”.

Inny rozmoéwca wskazywat na duze obcigzenie dodatkowymi obowigzkami
zwigzanymi z biurokracjg, ktdre sg naktadane na nauczycieli ustawowo. Szczegdlnie

odczuwajg to nauczyciele praktycznej nauki zawodu, ktérzy sg réwniez wychowawcami:

»Na pewno to obcigzenie obowigzkami, biurokracja utrudniajg prace. Duzo czasu oprécz
prowadzenia lekcji trzeba poswiecaé¢ na dokumentowanie, na prowadzenie wspotpracy
z rodzicami, bo wielu tych nauczycieli przedmiotow zawodowych jest rowniez
wychowawcami, wiec ta praca wychowawcza zajmuje sporo czasu i dokumentacja tego
rowniez. Sporo obowigzkdw wyznaczonych ustawowo”.
Tylko jeden z przedstawicieli szkét zauwazyt pozytywne zmiany w szkolnictwie
zawodowym, zwigzane ze zréwnaniem pensum nauczycieli praktycznej nauki zawodu
z nauczycielami przedmiotéw ogolnoksztatcgcych. Pozytywnie ocenit tez wprowadzenie
skréconej Sciezki awansu zawodowego:

»Zréownanie godzin do 18 godzin to jest bardzo fajny ruch i tu nauczyciele na to czekaja.
Beda czuc sie dowartosciowani”.

Rowniez eksperci z podregionu tomzynskiego docenili obnizenie pensum nauczycieli
praktycznej nauki zawodu z 20 do 18 godzin. Ponadto dostrzegli elastyczne podejscie
do wymogu posiadania przygotowania pedagogicznego:

»,Druga regulacja jest to, ze to przygotowanie pedagogiczne jest tak traktowane dosyc¢
luzno, ze nie musi mieé, a jesli musi, to dopiero po pewnym czasie, zeby zobaczy¢,
zczym sie to je. To tez jest wazne”.

Z drugiej strony eksperci podkreslili problem niskich wynagrodzen w oswiacie,
co wynika réwniez z obowigzujgcych przepiséw prawnych.

Podregion suwalski

W podregionie suwalskim obowigzujgce regulacje oswiatowe sg oceniane przez
wiekszosc¢ reprezentantéw szkoét jako wymagajgce. Respondenci przyznali, ze naktadajg
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one na nauczycieli koniecznosc¢ sprostania konkretnym wymogom w zakresie
kwalifikacji, natomiast nie jest to oceniane negatywnie. Jak stwierdzit jeden
Zrozmowcow:

»Jezeli chodzi o nauczycieli przedmiotéw zawodowych, ja tu nie widze jakich$ utrudnien
ze strony regulacji prawnych, zawsze byty pewne wymagania stawiane. Drastycznie sie
nie zmienia wyksztatcenie merytoryczne, branzowe plus pedagogiczne — zawsze to byto.
Natomiast tutaj jak najbardziej wsparcie ze strony szkoty, dyrekcji, starostwa jak
najbardziej jest, natomiast tutaj nie widze jakichs wiekszych przeszkod”.

W podregionie suwalskim, podobnie jak w pozostatych podregionach, reprezentanci
szko6t pozytywnie ocenili zrdwnanie pensum nauczyciela praktycznej nauki zawodu
z pensum nauczycieli przedmiotow teoretycznych i ogélnoksztatcgcych. Jeden z nich
wskazat rowniez na korzystng zmiane dotyczaca poczatkujacych nauczycieli
praktycznej nauki zawodu:

»Na pewno to, ze zmieniona zostata ta zasada, jesli chodzi o nauczyciela
poczatkujgcego. Po pierwszym roku pracy nauczyciel poczatkujacy ma mozliwos¢
przejscia oczywiscie tamtych wszystkich rozmoéw i pracy przed komisjg egzaminacyjng,
ma mozliwos¢ uzyskania tej oceny i umowy na czas nieokreslony. To jest bardzo taka
sytuacja komfortowa dla nich”.

Respondenci pozytywnie ocenili réwniez obowigzek statego aktualizowania wiedzy
i uczestniczenia w szkoleniach branzowych:

»Ja mysle, ze majg nauczyciele teraz pole do rozwoju, majg mozliwosci udziatu

w szkoleniach, podnoszenia kompetencji swoich. Takze tutaj jezeli chodzi o rozwdj,

to maja takie mozliwosci. Powinien aktualizowac¢ nauczyciel wiedze, odbywac powinien
staze branzowe, zeby wiedzie¢ aktualnie, co sie dzieje na rynku. Takze to w porzadku
jest. Obcigzenie, jesli chodzi o wymagania w zakresie ilosci stazy, kursow, ktére
nauczyciel musi odbyc, jest w porzadku”.

Z drugiej strony jeden z rozmoéwcow wskazat wady obowigzujgcych przepiséw
prawnych. Po pierwsze, zarzucit bedace ich skutkiem brak stabilnosci w szkolnictwie
i czeste zmiany podstawy programowej w zakresie przedmiotdw oraz ich wymiaru.

Zarzucit rowniez brak zrozumienia praktycznej nauki zawodu u twdércow podstawy
programowej:

»W naszym przypadku ciggle te zmiany podstawy programowej, zonglowanie
przedmiotami. Tu taki przedmiot, tu taki, ten trwa tyle, ten tyle, tu taka podstawa,

tu ukrdéjmy, tu jakas inna ksigzka. Powiem szczerze, brakuje tej po prostu stabilnosci,
jezeli chodzi o szkolnictwo. Ja rozumiem, ze mozna cos$ udoskonalac, ulepszac i tak
dalej, zmienia¢ podstawy programowe. Jak najbardziej to jest to wskazane,

ale widealnym swiecie bym sobie to widziat tak, ze ten najnizej w hierarchii potozony
cztowiek, taki, ktory praktycznie uczy takg mtodziez, powiedziat: stuchaijcie, to jest nie
do zrealizowania, bo to sg osoby w takim wieku, to naprawde jest po prostu niemozliwe,
albo: to jest fajne i tak dalej”.

Dodatkowo rozmdéwca podkreslit, ze nie wszystkie przedmioty ksztatcenia
zawodowego sg traktowane sprawiedliwie, jesli chodzi o dostep do zadan i materiatow
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przygotowujgcych do egzaminu zawodowego, co réwniez stanowi wyzwanie
dla nauczycieli praktycznej nauki zawodu:

»Nie wszystkie zawody sg rowno potraktowane. Na przyktad technik zywienia i ustug
gastronomicznych. Tam na przyktad sg zadania jawne otwarte i na przyktad jest jedno
z trzech zadan przygotowane juz konkretne, pod ktdre mozna stricte kogos uczy¢ tylko
pod ten egzamin. A jezeli chodzi o inne branze, typu na przyktad informatyk czy
programista, to niestety pula tych zadan jest dosc¢ ciezka, naprawde dos¢ ciezka, jezeli
chodzi o niektore rzeczy. Czasami jak rozwazamy, ogladamy niektore zadania, to sie
zastanawiamy, co autor miat na mysli. Z czego wynika ta rozbieznos$¢? Mysle,
ze z przygotowujacych te zadania”.
Eksperci z podregionu suwalskiego rowniez pozytywnie odniesli sie do zmniejszenia
pensum nauczycieli praktycznej nauki zawodu, co pozostaje w zgodnosci
z opiniami przedstawicieli szkét.

Opinia nauczycieli praktycznej nauki zawodu

Jesli chodzi o ocene obowigzujgcych przepiséw oswiatowych przez samych
nauczycieli praktycznej nauki zawodu, to nie ma w tym wzgledzie jednogtosnej opinii.
Jeden z nich zauwazyt, ze obowigzujgce regulacje prawne zniechecajg do pracy
w zawodzie:

»Przeszkadzajg, utrudniajg. Ja z racji tego, ze ja przepisy moge czytac bez problemu,

z wyksztatcenia, wiec ja jestem na biezgco i sobie czytam. Staram sie do tego zbytnio

nie denerwowac sie tym. Bo to do niczego nie prowadzi”.

Inny ocenit obowigzujace regulacje prawne pozytywnie. Opowiadajac o tym, w jaki
sposob realizowat sciezke awansu zawodowego, nie wskazat zadnych utrudnien
w zakresie organizacji egzamindw, rozmow niezbednych do uzyskania wyzszego
stopnia. Pozytywnie ocenit rowniez wprowadzenie Olimpiady Fryzjerskiej, w ramach
ktérej mozliwe jest uzyskanie przez uczniéw zwolnienia z egzaminéw zawodowych,
co podnosi prestiz zawodu:

»Ja jestem pozytywna, wiec ja zawsze bede mowita, ze wszystko wspierajg. Nawet fakt,

ze mamy olimpiade ogélnopolska, ktora nobilituje ten zawdd, wiec ja juz sie ciesze, ze juz

cos takiego jest. Ja nie miatam zadnych problemow na wszystkich tych egzaminach

czy rozmowach, mianowaniach, dyplomowaniach”.

Jedna z badanych os6b wskazata jednak na zbyt mate srodki finansowe przyznawane
szkotom na rozwdj kadry oraz na niewystarczajgce zachety kierowane do pracodawcéw,
ktére zainteresowatyby ich bardziej wtgczeniem sie w zycie szkoty:

»,B0 mysle, ze szkoty sg za mato wspierane finansowo, przynajmniej moja, jesli chodzi

o ten aspekt tych dodatkéw nawet na to doszkalanie. Ja jestem osobg, ktora chetnie

by skorzystata z tego, ale wiem, ze na przyktad skoro skorzystatam rok temu, no to juz

w tym roku to chyba nie mam szans. (...) Mysle, ze to bytoby fajne, zeby zachecié

przedsiebiorcow”.

Trzeci nauczyciel wykazat umiarkowanie pozytywne nastawienie do obowigzujacych
przepisow oswiatowych. Pozytywnie ocenit stabilizacje systemu ksztatcenia
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zawodowego po 2019 roku, dwuletni okres adaptacyjny dla nauczycieli poczatkujacych
oraz obowigzek doskonalenia branzowego (40 godzin szkolenia branzowego co 3 lata).

Krytycznie odnidst sie natomiast do czestych zmian w przepisach dotyczacych awansu
zawodowego:

»1roszeczke moze mieszajg caty czas w tych awansach zawodowych nauczycieli w tych

przepisach, no bo czes$é zaczynata po staremu, po nowemu kornczy lub po jeszcze

nowemu, wiec tutaj jakies takie niepotrzebne zamieszanie, mi sie wydaje, bo tutaj to tez

powinno mie¢ jakis standard juz”.

Rozmowca odnidst sie rowniez do tak zwane;j ,,godziny czarnkowej” (dodatkowej
godziny pracy nauczyciela w szkole):

»NoO gdzies tam nauczyciele cos robili w tej godzinie, cos tam na rzecz szkoty pracowali,
wiec po6t na pot, powiem tak. Natomiast odwotanie na pewno tutaj tej godziny ucieszyto
wszystkich nauczycieli. Nie kilku, nie czes¢, a mysle, ze wszystkich nauczycieli”.
Tabela 56 prezentuje zbiorcze zestawienie opinii respondentéw wptywu aktualnych
regulacji oswiatowych na funkcjonowanie kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu.

Podsumowanie

Analiza opinii respondentdw wskazuje na zréznicowang ocene wptywu aktualnych
regulacji oswiatowych na rozwdj i funkcjonowanie nauczycieli praktycznej nauki
zawodu. W podregionie biatostockim regulacje postrzegane sg jako wzglednie
przejrzyste, lecz mato elastyczne wobec dynamicznych zmian rynkowych.

W podregionie tomzynskim dominujg gtosy krytyczne, a regulacje uznawane

sg za bariere w rozwoju kadry. W podregionie suwalskim regulacje okreslono jako
wymagajace, ale sprzyjajgce utrzymaniu jakosci ksztatcenia. Niezaleznie od podregionu
powtarza sie krytyczna ocena regulacji dotyczacych poziomu wynagrodzenh oraz
koniecznosci realizowania praktycznej nauki zawodu z uwzglednieniem podstawy
programowej, ktdra jest niedopasowana do potrzeb rynku pracy.

Pozytywnie oceniono regulacje, ktére doprowadza do zrownania pensum nauczycieli
praktycznej nauki zawodu z pensum nauczycieli przedmiotéw ogdlnoksztatcgcych, oraz
te, ktdre dotyczg uczestnictwa w szkoleniach branzowych i biezgcej aktualizacji wiedzy.
Szczegbétowe podsumowanie odpowiedzi respondentdw prezentuje tabela 56.

Tabela 56. Wptyw aktualnych regulacji oswiatowych na rozwdj i funkcjonowanie
kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu (w opinii respondentow)

Podregion/region Ogolna ocena Regulacje, ktore wywierajg najwiekszy wptyw (wraz
aktualnychregulacji | zocengrespondentow)
oswiatowych

Podregion biatostocki | Regulacje oswiatowe | 4 Roswiazania umozlwiajace elastyczne podejscie

{przedstqwiciele szkot nie s zb_yt do wyksztatcenia kierunkowego nauczycieli praktycznej
i eksperci) wymagajace !
i skomplikowane, ale nauki zawodu - ocena pozytywna
nie pozwalaja tez’ e Konieczno$c¢ prowadzenia praktycznej nauki zawodu
na szybkie zgodnie z podstawa programowa, ktdra nie jest
reagowanie dopasowana do realiow rynku pracy — ocena negatywna

wzgledem zmian
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Podregion/region

Ogodlna ocena
aktualnych regulaciji
oswiatowych

Regulacje, ktore wywieraja najwiekszy wptyw (wraz
zocenarespondentow)

zachodzacych
w otoczeniu.

e Zroéwnanie pensum nauczycieli praktycznej nauki zawodu
z pensum nauczycieli ogolnoksztatcacych - ocena
pozytywna

e Obowigzkowe szkolenia branzowe realizowane w cyklu
trzyletnim — ocena pozytywna

¢ Koniecznosc¢ posiadania przygotowania pedagogicznego —
standard w zawodzie, oceniane przez respondentdw jako
niezbedne, ale jego pozyskanie moze stanowic¢ wyzwanie
dla 0sdb z doswiadczeniem praktycznym — ocena
neutralna lub w niektorych przypadkach negatywna

e Mozliwos¢ zatrudnienia nauczycieli specjalistow
na podstawie kodeksu pracy - ocena pozytywna

e Ustawa ,kamilkowa” - dotyczy wszystkich nauczycieli,
naktada dodatkowe obowigzki gtéwnie na dyrektoréw
szkot, w kontekscie nauczycieli praktycznej nauki zawodu
ocena neutralna

e Obowiagzki w zakresie prowadzenia dokumentacji — miedzy
innymi opracowywanie programéw nauczania —ocena
negatywna

e Brak ustalonych limitéw w zakresie liczebnosci grup -
ocena negatywna

e Regulacje prawne dotyczace poziomu wynagrodzen
nauczycieli praktycznej nauki zawodu - ocena negatywna

e Rozliczanie nadgodzin w przypadku uczestnictwa
nauczyciela w doskonaleniu zawodowym poza szkotg -
ocena negatywna

Podregion tomzyniski

(przedstawiciele szkot
i eksperci)

Regulacje oswiatowe
nie wptywaja
pozytywnie na rozwoj
i funkcjonowanie
nauczycieli
praktycznej nauki
zawodu.

o Wysokie wymagania dotyczace kwalifikacji nauczycieli
praktyczne nauki zawodu - ocena negatywna

e Obowiagzki w zakresie prowadzenia dokumentacji — ocena
negatywna

e Elastyczne podejscie do obowigzku posiadania
przygotowania pedagogicznego (mozliwos¢ uzupetnienia
w trakcie pracy) — ocena pozytywna

e Wprowadzenie skréconej Sciezki awansu zawodowego -
ocena pozytywna

e Zrownanie pensum nauczycieli praktycznej nauki zawodu
z pensum nauczycieli ogélnoksztatcgcych - ocena
pozytywna

e Regulacje prawne dotyczace poziomu wynagrodzen
nauczycieli praktycznej nauki zawodu - ocena negatywna

Podregion suwalski

(przedstawiciele szkot
i eksperci)

Regulacje o$wiatowe
$g wymagajace, ale
dzieki temu

utrzymany jest wysoki
poziom ksztatcenia.

e Zréwnanie pensum nauczycieli praktycznej nauki zawodu
z pensum nauczycieli ogélnoksztatcacych - ocena
pozytywna

e Obowigzek systematycznej aktualizacji wiedzy
i podnoszenia kompetencji - ocena pozytywna
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Podregion/region

Ogodlna ocena
aktualnych regulaciji
oswiatowych

Regulacje, ktore wywieraja najwiekszy wptyw (wraz
zocenarespondentow)

¢ Dopasowanie podstawy programowej do realiow pracy
w szkole i realiéw praktycznej nauki zawodu - ocena
negatywna

¢ Dostep do jawnych materiatéw umozliwiajgcych
przygotowanie do egzaminu zawodowego — ocena
negatywna

Opinia nauczycieli
praktycznej nauki
zawodu

Brak zgody wsréd
respondentow: jedni
oceniajg pozytywnie,
inni negatywnie.

e QOrganizacja egzaminéw i rozméw niezbednych
do uzyskania wyzszego stopnia- ocena pozytywna

e Wprowadzenie olimpiad zawodowych oraz zwolnien
egzamindw dla laureatéw — ocena pozytywna

o Wprowadzenia dwuletniego okresu adaptacji nauczycieli
poczatkujacych — ocena pozytywna

e (Czeste zmiany w przepisach dotyczacych awansu
zawodowego (rownoczesnie funkcjonuje kilka Sciezek) -
ocena negatywna

e Obowigzkowe szkolenia branzowe realizowane w cyklu
trzyletnim — ocena pozytywna

e Stabilizacja systemu ksztatcenia zawodowego po 2019
roku - ocena pozytywna

e Wysokosc¢ srodkow finansowych kierowanych do systemu
edukacji, w tym na podnoszenie kompetencji nauczycieli -
ocena negatywna

e Rdwnolegte funkcjonalnie kilku $ciezek awansu
zawodowego — ocena negatywna

e Dodatkowa godziny pracy nauczyciela w szkole (tak zwana
»g0dzina czarnkowa”) — ocena negatywna

¢ Regulacje dotyczace wtgczania pracodawcow w zycie
szkoty, w tym w doskonalenie nauczycieli praktycznej
nauki zawodu - ocena negatywna

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentdw.

3.4.2. Potrzeby w zakresie statego doskonalenia zawodowego

Respondentéw zapytano o najwazniejsze potrzeby w zakresie statego doskonalenia

nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Poproszono ich o udzielenie odpowiedzi

z uwzglednieniem potrzeb nauczycieli zatrudnionych w reprezentowanych szkotach.

Eksperci, udzielajac odpowiedzi, odnosili sie do potrzeb nauczycieli praktycznej nauki

zawodu w podregionie. Nauczyciele praktycznej nauki zawodu wskazywali natomiast

wtasne potrzeby w zakresie statego doskonalenia.

Podregion biatostocki

Potrzeby dotyczycgce statego doskonalenia zawodowego, ktére zostaty zgtoszone

przez respondentdéw z podregionu biatostockiego, dotycza réznych obszarow.

Po pierwsze, akcentowana jest potrzeba biezacej aktualizacji kompetenciji

technologicznych, w szczegdlnosci w kontekscie dynamicznych zmian zwigzanych

159




z cyfryzacja, sztuczna inteligencja, technologig BIM, technologiami Przemystu 4.0,

elektromobilnoscia, programowaniem maszyn CNC czy spawalnictwem.

Druga kategoria potrzeb dotyczy statego rozwoju kompetencji pedagogicznych,

w tym pracy z pokoleniem Z oraz uczniami o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych.

Kolejny obszar jest zwigzany z dostepnoscig form doskonalenia zawodowego.

Potrzeby dotycza tu zwiekszenia dostepnosci form doskonalenia na miejscu,

zapewnienia dostepnosci specjalistycznych form doskonalenia (waski zakres, réwniez

realizowane w modelu dualnym) oraz zwiekszenia dostepnosci studiéw

umozliwiajgcych przebranzowienie. Mimo iz respondenci nie oceniajg procesu

przebranzowienia przez studia podyplomowe jako rozwigzania w petni skutecznego

z perspektywy nabywania praktycznych kompetencji zawodowych, to jednoczesnie

zgtaszana potrzeba utrzymania tej sciezki wskazuje na jej funkcje kompensacyjna.

Postulat ten stanowi prawdopodobnie odpowiedz na braki kadrowe oraz wynika

z koniecznosci zabezpieczenia obsady zajeé.

Wskazywano takze na statg potrzebe wzmacniania wspétpracy wsrod nauczycieli

poprzez organizowanie regularnych spotkan branzowych, a takze na koniecznosc¢

utrzymania stabilnego wsparcia finansowego dla oddolnych inicjatyw szkoleniowych

nauczycieli.

Szczegdtowe zestawienie odpowiedzi respondentdéw z podregionu biatostockiego
prezentuje tabela 57.

Tabela 57. Potrzeby w zakresie statego doskonalenia nauczycieli praktycznej nauki
zawodu w podregionie biatostockim (w opinii respondentéw)

Kod Potrzeby w zakresie Fragment wypowiedzi respondenta
statego doskonalenia

B1 Zwiekszenie dostepnosci »Wiecej studidw takich, ktére by pozwolity nauczycielom sie
studiéw umozliwiajacych przebranzowi¢ z jednego, ktdry jest mechanikiem na przyktad,
przekwalifikowanie zeby ten, ktdry jest po mechanice, mogt zostac robotykiem”
do nowych specjalizacji

B2 Wieksza dostepnosc ,Dostepnos¢ szkolen na terenie miasta (Biatystok) jest mata.
szkolen na terenie miasta Brakuje osrodka, gdzie mozna fizycznie dotkngc¢ i nauczy¢ sie

nowej technologii. Pozgdana bytaby mozliwos¢ uczestniczenia
w szkoleniu w miescie (na przyktad 8.00-15.00)”

B3 Brak. Kluczowe jest W szkole chyba jako takich nie ma moim zdaniem, poniewaz
utrzymanie wsparcia nauczyciele sie szkolg sie caty czas, sami wynajduja sobie
finansowego dla oddolnych | réznego rodzaju szkolenia, warsztaty, konferencje, jezdza.
inicjatyw szkoleniowych Dofinansowujemy w miare mozliwosci, dofinansowujemy nie
zgtaszanych przez 100%, tylko 50% - no réznie, ile mamy tych pieniedzy,
nauczycieli to dofinansujemy”

B4 Aktualizacja kompetencji »Aktualizacja wiedzy, umiejetnosci, zwtaszcza w obliczu tej
w zakresie nowych rewolucji technologicznej, ktéra ma miejsce, czyli wtasnie
technologii sztuczna inteligencja, informatyzacja, cyfryzacja. Nawet teraz

ten obecny projekt przeciez Przemyst 4.0 plus gospodarka
obiektu zamknietego, czyli te nowe, ze tak powiem,
technologie, ktore sie pojawiajg”
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Kod

Potrzeby w zakresie
statego doskonalenia

Fragment wypowiedzi respondenta

specjalistycznych form
ksztatcenia

B5 Rozwoj kompetencji »Jesli chodzi w tej chwili o szkolenia, ktére bysmy chcieli
Z zakresu uzyskag, to kazde szkolenie zwigzane z elektromobilnoscia,
elektromobilnosci, z pojazdami hybrydowymi, z programowaniem maszyn CNC,
pojazdow hybrydowych, Z jezykiem programowania, ze spawalnictwem. Czyli wszystko
programowania maszyn to, co jest zwigzane u nas w szkole z naszymi zawodami”
CNC, spawalnictwa

B6 Rozwdj kompetenciji ,»Al, technologii BIM, zielona transformacja, kompetencje
z zakresu Al, technologii cyfrowe. Swiat za tym podaza i my tez chcemy i$¢ za $wiatem”
BIM, zielonej transformacji,
kompetencji cyfrowych

B7 Wzmocnienie kompetenciji »Potrzeby, mysle, ze sg gdzie$ obok tej branzy stricte takiego
w zakresie pracy z uczniami | zawodu, poniewaz jest duza grupa mtodziezy, ktéra potrzebuje
ze specjalnymi potrzebami wsparcia. Czesto tak jest, ze potrzebny jest drugi nauczyciel,
edukacyjnymi poniewaz jest uczen lub kilku, ktérzy majg niedostosowanie

spoteczne. (...). Wiec tu bardziej ten nauczyciel zawodowiec,
oprocz ze uczy zawodu, musi jeszcze mie¢ umiejetnosci
radzenia z siebie z dostosowaniem”

E1l Wzmocnienie kultury ,»Widzimy na przyktadzie naszych rzemieslnikéw, ze jezeli oni
wspoOtpracy i sieciowania sie spotykajg, wymieniajg sie doswiadczeniem, szukaja
nauczycieli praktycznej wspolnych rozwigzan, to naprawde bardzo fajnie to pomaga.
nauki zawodu Uwazam, Ze u nas nauczyciele ze sobg rywalizuja, a nie czerpia

ze swoich tresci. | brakuje mi takich wtasnie obowigzkowych
wrecz nawet spotkan zawodowych, ktérych mozna bytoby tutaj
wymieniac sie dosSwiadczeniem, bo caty czas niestety

w szkotach jest nagonka na to, kto jest lepszy”

E4 Wzmochienie kompetencji ,»Wszyscy teraz tak okrutnie pietnuja to mtode pokolenie,
nauczycieli w zakresie pracy | pokolenie Z i tak dalej. Sg to dzieci, ktdre przeszty swoj dosyc
z mtodzieza pokolenia Z, ciekawy okres rozwoju w czasie pandemii, ktéra odcisneta
w tym w obszarze pietno. (...) Ale pojawiaja sie te trudnosci z nowym
profilaktyki, zdrowia pokoleniem. Oczywiscie, ze sie pojawiajg. No bo przeciez
psychicznego czy te préby samobdjcze, czy przesladowanie rowiesnicze,

i cyberzagrozen czy ta cyberprzemoc - no to funkcjonuje”
E7 Zapewnienie dostepnosci »Mysle, ze to jest dostepnosc specjalistycznych form

ksztatcenia. Oczywiscie tematyka tych form musi byc
dopasowana do potrzeb uczestnikow. Bardzo czesto zapewne
bytaby to tematyka bardzo waska, specyficzna. Tresci tych
form ksztatcenia moga by¢ kursy, szkolenia, studia
podyplomowe, po pierwsze, muszg by¢ aktualne, ale tez
przekazywane przez specjalistdw w danej dziedzinie, bo tutaj,
jezeli méwimy o tej praktycznej nauce, praktycznym
ksztatceniu, no to niestety trzeba sie skupi¢ na tym aspekcie
bardzo praktycznym. (...) Mysle, ze dos$¢ atrakcyjng forma
takich kurséw, takiego ksztatcenia dodatkowego bytaby taka
forma dualna, czyli cze$¢ prowadzona przez uczelnie wyzsza,
z czescig praktyczna prowadzong w przedsiebiorstwie lub

w Scistej wspotpracy z przedsiebiorstwem”

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw.
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Podregion tomzynski

W podregionie tomzynskim respondenci zgtosili cztery potrzeby w zakresie statego

doskonalenia nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Po pierwsze, wskazano

na potrzeby zwigzane z przeciwdziataniem wypaleniu zawodowemu. Po drugie,

w podregionie pojawia sie potrzeba statego doskonalenia kompetencji pedagogicznych

zwigzanych z pracg z mtodziezg ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Kolejny

obszar dotyczy rozwoju kompetencji z zakresu nowych technologii zwigzanych

z nauczanym zawodem (na przyktad elektromobilnos¢, napedy hybrydowe). Z nowymi

technologiami jest rowniez zwigzana kolejna potrzeba — zwiekszenie liczby szkolen

realizowanych w rzeczywistych warunkach w przedsiebiorstwach z wykorzystaniem

nowoczesnych urzadzen i technologii. Szczegbétowe zestawienie odpowiedzi

respondentéw z podregionu tomzynskiego prezentuje tabela 58.

Tabela 58. Potrzeby w zakresie statego doskonalenia nauczycieli praktycznej nauki
zawodu w podregionie tomzynskim (w opinii respondentow)

Kod Potrzeby w zakresie statego | Fragment wypowiedzi respondenta
doskonalenia

L1 Radzenie sobie z wypaleniem | ,,Mysle, ze wypalenie. Wypalenie zawodowe z kazdym - czy
zawodowym to ogolnoksztatcacy, czy zawodowcy”

Wzmocnienie kompetencji ,No tutaj tez ogromna trudnosc tez sprawia nauczycielom,

w zakresie pracy z uczniami zwtaszcza na zajeciach praktycznych, praca z osobami,

ze specjalnymi potrzebami z uczniami, ktérzy posiadajg orzeczenia badz opinie. | tutaj tez

edukacyjnymi praca z tymi uczniami. Niekiedy ci uczniowie nie nadgzaja nad
procesem edukacyjnym, za przebiegiem zajec. Niekiedy trzeba
indywidualnie z nimi pracowac”

L2 Doskonalenie jest »,Doskonalenie na biezaco sie odbywa. Wiec moge méwic tylko
realizowane na biezaco to, co sie dzieje w naszej szkole. Tak wiec z tego, to co ja widze,
(najblizsze dotyczy¢ bedzie dzieje sie non stop. Teraz budujemy branzowe centrum
przetwodrstwa mleczarskiego) | umiejetnosci w dziedzinie przetwérstwa mleczarskiego, wiec
potrzeby sg zaspokajane tam tez bedg i szkolenia dla nauczycieli, i my bedziemy szkoli¢,
na biezaco i dla nas beda szkolenia. Jesli cos$ sie pojawia, co$, co wymaga

nowego spojrzenia, to takie szkolenie jestiidzie do przodu”

L3 Aktualizacja kompetencji »99 szkolenia specjalistyczne dotyczgce tych nowych dziedzin,
w zakresie nowych na przyktad elektromobilnosci, jesli chodzi o samochody,
technologii napedy hybrydowe. (...) Wiec tutaj trzeba sie przeszkolic,

to jest tez niebezpieczne, bo te urzadzenia pracujg przy
wyzszych napieciach. Wiec trzeba tez umiejetnie
podchodzi¢... Bez szkolen, bez wyposazenia szkoty w takie
czy to modele, czy rzeczywiste pojazdy nie przygotujemy
fachowcdw, wiec nauczyciele zgtaszaja to oczywiscie”
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Kod Potrzeby w zakresie statego | Fragment wypowiedzi respondenta
doskonalenia

L4 Zwiekszenie liczby typowo »Szkolenia typowo praktyczne. Czyli, zeby ten nauczyciel typu
praktycznych szkolen grafik, typu wtasnie technik mechanik czy logistyk w jakich$
firmach duzych, logistycznych, gdzie te praktyczne
umiejetnosci mozna byto zdobyé, odbyt takie szkolenie. Tak jak
w naszym kierunku technik mechanik, powiedzmy,
nowoczesne obrabiarki czy nowoczesne przyrzady pomiarowe
- typowo praktyczne umiejetnosci, ktére nalezy wykorzystywac
podczas nauczania tych przedmiotow”

E2 W kontekscie nauczycieli »State potrzeby. No to na pewno jakie$ spotkania szkolenia,
praktycznej nauki zawodu nie | bycie aktualnym z wszystkimi przepisami, regulacjami
zgtoszono potrzeb, zgtoszono | prawnym”

potrzebe dotyczgca
instruktorow praktycznej
nauki zawodu - potrzebe
biezgcej aktualizacji wiedzy
prawnej w zakresie
ksztatcenia dualnego

E5 Nie wskazano Nie wskazano

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw.

Podregion suwalski

W podregionie suwalskim wyraznie akcentowane sa potrzeby wynikajace z rozwoju
nowych technologii. W sferze gospodarczej dynamicznie zmieniajg sie wykorzystywane
technologie, a stosowane rozwigzania sg nieustannie udoskonalane. Pojawia sie zatem
potrzeba systematycznego i statego rozwoju kompetencji zwigzanych z nowymi
technologiami. Zdaniem jednego z rozmdéwcdéw niezbedne jest Sciste powigzanie
doskonalenia nauczycieli praktycznej nauki zawodu z praktyka gospodarczg. Jeden
zrespondentéw zaproponowat wprowadzenie modelu, w ktérym nauczyciel kazdego
roku bytby na okreslony czas oddelegowany do pracy w przedsiebiorstwie (na przyktad
na miesiac). W jego opinii takie rozwigzanie mogtoby skuteczniej integrowac nauczycieli
z praktyka gospodarczg niz obecne szkolenia branzowe realizowane w cyklach
trzyletnich.

Zgtoszono réwniez potrzebe statego wzmacniania kompetencji dydaktycznych.
Jak wskazywali respondenci, nauczyciele zawodowcy sg dobrze przygotowani
merytorycznie, natomiast wymagajg wsparcia metodycznego. Jeden z rozmoéwcow
podkreslit, ze kluczowe dla rozwoju kadry jest zapewnienie statej, biezgcej diagnozy
potrzeb nauczycieli i elastyczne reagowanie na zgtoszone oczekiwania. Szczegétowe
zestawienie odpowiedzi respondentdw z podregionu suwalskiego prezentuje tabela 59.
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Tabela 59. Potrzeby w zakresie statego doskonalenia nauczycieli praktycznej nauki
zawodu w podregionie suwalskim (w opinii respondentow)

Kod Potrzeby w zakresie statego Fragment wypowiedzi respondenta
doskonalenia

S1 Utrzymanie systematycznej »W naszej szkole regularnie badamy nauczycieli pod katem
diagnozy potrzeb nauczycieli checi udziatu w réznego rodzaju szkoleniach. Jezeli

nauczyciele zgtaszaja jakies$ problemy albo chec¢ udziatu -
na przyktad pojawito sie wczoraj szkolenie z wypalenia
zawodowego - bo nauczyciele nam zgtaszali, ze chcieliby
jakiegos takiego wsparcia, jak sobie radzi¢ z réznymi
sytuacjami kryzysowymi, takimi emocjonalnymi-no to
mieliSmy wczoraj takie szkolenie. | jezeli tutaj jakies$
potrzeby sg biezace, ktére mozna zorganizowac, szkolenia
czy warsztaty dla wiekszej grupy, to jak najbardziej jest
to organizowane”

S2 Aktualizacja kompetencji »Wiedza z zakresu nowych technologii”

w zakresie nowych technologii

S3 Rozwoj kompetencji ,,Potrzeby dotyczg sposobu przekazywania wiedzy. Mysle,
dotyczacych przekazywania ze to jest najbardziej potrzebne, dlatego ze zawodowcy
wiedzy sg przygotowani merytorycznie i oni tutaj nie potrzebuja

wsparcia, potrzebuja wtasnie wsparcia w prowadzeniu
lekcji”

S4 Sciste powigzanie doskonalenia | ,,W idealnym $wiecie ten przepis na przyktad o tym
nauczycieli z praktyka doskonaleniu co 3 lata to ja na przyktad widziatbym to tak
gospodarczg (nauczyciel powaznie, zeby to byt nie taki pusty przepis, tylko po prostu
regularnie, raz w roku, nawet taki moze nawet nakaz co roku, zeby taki branzowy moj
przez miesigc pracuje w firmie) nauczyciel na przyktad na miesigc pracowat gdzies

praktycznie. Czyli po prostu informatyk praktycznie
Wprowadzenie systemu stazy w jakiej$ tam firmie, ekonomista gdzie$ tam i tak dalej (...).
branzowych Poza tym ta blizsza wspotpraca w ogole szkoty z takimi
firmami, z biznesem, jaki$ system stazy branzowych dla
nauczycieli, cokolwiek”

E3 W kontekscie nauczycieli »,Mysle, ze takie przeszkolenie okresowe, przypomnienie
praktycznej nauki zawodu nie od strony i prawnej, i jakiej$ takiej moze mniej takiej
zgtoszono potrzeb, zgtoszono formalnej, jakby byto, zeby to byto dobrze, zeby to wszystko
potrzebe dotyczacg instruktorow | dziatato i funkcjonowato (...). Bedziemy organizowac takie
praktycznej nauki zawodu - spotkania i jakos po prostu rozmawiac, zeby ci rzemieslnicy
biezacej aktualizacji wiedzy tez nie byli z tymi problemami i z jakimi$ pytaniami sami.
prawnej w zakresie ksztatcenia (...) Czyli takie potrzeby tutaj dotycza zapoznania moze
dualnego Z obowigzujgcymi przepisami prawnymi, uaktualnienia”

E6 Systematyczna aktualizacja ,Na biezaco powinni sie doskonali¢. Tak, bo tak naprawde
kompetenciji, szczegblnie te osoby, ktére przychodza na ten kurs pedagogiczny,

w kontekscie zmian to maja perspektywe pracy w szkole. | dodatkowo z tego,

technologicznych w branzy co wiem, to w okresie wakacyjnym brali tez udziat w stazach
w przedsiebiorstwach, firmach. No i pewnie takie
doskonalenie bedzie systematycznie przydatne w zwigzku
ze zmianami technologii w przedsiebiorstwach”

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw.
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Opinia nauczycieli praktycznej nauki zawodu

Zgtoszone przez nauczycieli praktycznej nauki zawodu potrzeby w zakresie statego
doskonalenia koncentruja sie wokét trzech zasadniczych obszaréw. Po pierwsze,
podkreslajg oni koniecznosc¢ systematycznej aktualizacji wiedzy, zwtaszcza w obszarze
nowych technologii, oraz potrzebe dalszego formalnego podnoszenia kwalifikacji
poprzez studia podyplomowe. Nauczyciele sg zatem swiadomi dynamiki zmian
technologicznych i dostrzegajg koniecznos¢ ciggtego rozwoju kompetencji. Ponadto
wyraznie akcentowana jest potrzeba Scistej wspotpracy z przedsiebiorstwami, ktore
dysponujag najbardziej aktualng wiedzg branzowa.

Jak wskazuje nauczyciel z branzy motoryzacyjnej, tempo zmian technologicznych
wyprzedza tradycyjne zrédta wiedzy, a specjalistyczne formy doskonalenia
organizowane we wspotpracy z pracodawcami stajg sie jedynym zrédtem, z ktérego
aktualng wiedze mozna pozyskac. Zgtaszane przez nauczycieli potrzeby dotycza
rowniez organizacji Srodowiska pracy i warunkéw realizacji zaje¢ praktycznych.
Obejmuje to dostep do nhowoczesnych narzedzi dydaktycznych (na przyktad VR),
doposazenie pracowni, zmniejszenie liczebnosci grup, aktualizacje tresci
egzaminacyjnych oraz mozliwo$¢ pracy na wspotczesnych, zgodnych z trendami
produktach. Szczegétowe zestawienie odpowiedzi nauczycieli praktycznej nauki
zawodu prezentuje tabela 60.

Tabela 60. Potrzeby w zakresie statego doskonalenia nauczycieli praktycznej nauki
zawodu (w opinii nauczycieli)

Kod Potrzeby w zakresie statego Fragment wypowiedzi respondenta
doskonalenia

N1 Aktualizacja kompetenciji »Jak na dzien dzisiejszy szkole sie dos¢ duzo. (...)
w zakresie nowych technologii Wybieram Swiadomie. Staram sie wybiera¢ juz

Swiadomie, bo juz jestem na tyle doswiadczonym
Podnoszenie kwalifikacji poprzez | nauczycielem, ze wiem, co mi potrzeba. Teraz bardziej
studia podyplomowe szkole sie pod wzgledem Al, czyli tych takich
nowoczesnych technologii, bo to tez staram sie
wprowadzac, bo wiem, ze od tego nie uciekne, bo tutaj sie
nie da. Marzy mi sie jeszcze jedno: studia podyplomowe
w przysztych kilku latach”

N2 Potrzeba Scistej wspotpracy »Mysle, Ze tutaj najwazniejsze to jest wsparcie od firm,

z przedsiebiorstwami ktore dziatajg w naszej branzy, stricte. Czyli jezeli

i producentami ja jestem w branzy samochodowej, to ja potrzebuje
wsparcia firm samochodowych. Rynek sie bardzo szybko

Dostep do specjalistycznych rozwija, ta motoryzacja sie bardzo szybko rozwija. Ksigzek

szkoler branzowych na temat rozwijajacej sie¢ motoryzacji moze pani

prowadzonych przez poszukac. Nie ma. Producenci nie chcg udostepniac tych

przedsiebiorstwa informacji, bo to sg wszystko sg nowe rzeczy, to sgich
pomysty, ich rozwigzania, wiec nie chca tego udostepniac
nikomu”
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Kod Potrzeby w zakresie statego Fragment wypowiedzi respondenta
doskonalenia

N3 Zgtaszane przez nauczyciela »Moje na ten moment? No to wtasnie powigzane jest
potrzeby dotyczg organizaciji z potrzebami ucznidéw. Chciatabym bardzo, zeby moja
srodowiska pracy oraz warunkéw szkota na przyktad miata te okulary VR (...).
realizacji zajec¢ praktycznych. No chciatabym, zeby wiecej byto tych gtéwek
Naleza do nich: treningowych, zeby uczniowie mogli czesciej je zmieniac,

e dostep do nowoczesnych bo te gtéwki maja wtosy nieodrastajgce, wiec jak juz raz
narzedzi dydaktycznych, w tym uczen je skrzywdzi, ostrzyze, to juz one nie odrosng (...)
technologii VR; oczywiscie wiecej tych pracowni, zeby ta praca byta

indywidualizowana, czyli na przyktad nawet te podziaty

na grupy takie, zeby te grupy byty jeszcze takie bardziej
mniejsze i praca byta taka bardziej wtedy indywidualna

(...). Tak ze troszeczke jest skostniata tez ta forma

egzaminu, w sensie te zadania. One nie sg adekwatne

do tego, co sie robi wspotczesnie w salonie fryzjerskim.

(...) Noi oczywiscie zawsze te nowoczesne jakie$ tam

techniki, te farby. Bo szkota pozyskuje na przyktad

z hurtowni jakie$ tam stare preparaty, ktorych oni sie

pozbywaja, i wtedy mamy za ztotéwke przystowiowa.

Ate najnowsze trendy, na przyktad zasadowa koloryzacja

péttrwata, tonowanie i tak dalej. Na takich naprawde

najwyzszej potki produktach, preparatach to te takie bio

i eko sg niestety duzo, duzo drozsze”

e doposazenie pracowni
W nowoczesny sprzet
treningowy w odpowiedniej
ilosci;

e zmniejszenie liczebnosci grup;

e dostep do najnowszych
trenddw, technologii
i ekologicznych produktow;

e aktualizacja tresciiform
egzaminéw zawodowych.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentdw.

Podsumowanie

W kazdym z podregiondw zgtoszono potrzebe statego doskonalenia kompetencji
zwigzanych z nowymi technologiami wsréd nauczycieli praktycznej nauki zawodu.
Wypowiedzi respondentéw przypisanych do podregiondw sg zgodne z opiniami
nauczycieli praktycznej nauki zawodu.

Podobnie w kazdym z podregiondw postuluje sie potrzebe lepszej wspotpracy
z przedsiebiorcami w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli. Zgtaszat to
rowniez nauczyciel praktycznej nauki zawodu (branza motoryzacyjna). Przedstawiciele
poszczegdblnych podregiondw wymieniali tez potrzeby zwigzane ze statym rozwojem
kompetencji pedagogicznych, poczawszy od umiejetnosci przekazywania wiedzy, przez
prace z pokoleniem Z, az po prace z uczniami o szczegolnych potrzebach edukacyjnych.

Co ciekawe, potrzeb statego doskonalenia w tym zakresie nie dostrzegajg
nauczyciele praktycznej nauki zawodu. Okreslajgc braki w przygotowaniu jakosciowym,
wskazali oni jednak kompetencje miekkie. Moze to oznaczac, ze z ich perspektywy
pilniejsze jest aktualizowanie wiedzy technologicznej. Jeden z nich, precyzujac wtasne
potrzeby w zakresie doskonalenia zawodowego, zwrécit uwage na koniecznos¢ statego
udoskonalania srodowiska i warunkéw pracy w szkole (doposazenie pracowni,
zmniejszenie liczebnosci grup, aktualizacja tresci podstawy programowej i inne).
Doskonalenie zawodowe jest zatem postrzegane przez nauczycieli praktycznej nauki
zawodu nie tylko jako rozwoéj ich indywidualnych kompetencji, ale rowniez jako proces
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silnie zwigzany z infrastruktura szkolng oraz adekwatnoscig wymagan egzaminacyjnych
do realiéw rynku pracy.

3.4.3. Formy podnoszenia kompetencji nauczycieli praktycznej nauki zawodu
Przedstawicieli szkét zawodowych zapytano o formy rozwoju kompetenciji, ktére
bytyby najbardziej skuteczne i pozgdane w zaspokajaniu potrzeb nauczycieli praktycznej
nauki zawodu w zakresie statego doskonalenia zawodowego w reprezentowanej szkole.
Podobne pytanie zadano ekspertom, z tym ze poproszono ich o udzielenie odpowiedzi
z perspektywy podregionu. Nauczycieli praktycznej nauki zawodu poproszono
natomiast o wskazanie form doskonalenia zawodowego, ktérymi byliby najbardziej
zainteresowani, oraz o okreslenie, ktére z nich uwazajg za najbardziej skuteczne.

Podregion biatostocki

Reprezentanci szkét z podregionu biatostockiego wskazywali, ze najbardziej
skuteczne w podnoszeniu kompetencji nauczycieli praktycznej nauki zawodu sg formy,
ktére pozwalajg obcowac z praktyka i odbywajg sie we wspodtpracy z pracodawcami.
Wymienili szkolenia, kursy, staze zawodowe i wizyty studyjne. Nie byto jednogtosne;j
opinii co do tego, ktéra z tych form jest najbardziej skuteczna, gdyz zalezy to najczesciegj
od indywidulanych potrzeb nauczyciela. Jak wypowiadali sie rozméwcy:

»Oczywiscie staze wtedy dla tych nauczycieli tez w zaktadach pracy, no bo zeby oni tez
dotkneli tego praktycznego w zaktadzie”.

»Pozadane formy to szkolenia, kursy i staze, w zaleznosci od potrzeb”.

»Z tymi stazami to rzeczywiscie nie mamy ich za duzo, jesli chodzi o nauczycieli,
ale szkolenia, kursy, studia podyplomowe — wraz z potrzeba, wraz z jakas zmiang
zawodowa — to staramy sie na biezgco korzystac z tego typu narzedzi”.

»Wizyty studyjne. Szkolenia przede wszystkim w centrach szkoleniowych u pracodawcy.
I my uczestniczyliSmy w wielu réznych takich szkoleniach (...). My sie przebieramy,
wykonujemy czynnosci sami, manualne, dostajemy certyfikaty, wiec mamy testy. Wiec
to jest super. Bardzo tez wazne sg wyjazdy na budowy w przypadku naszych zawodow
i omawianie procesu inwestycyjnego bezposrednio w miejscu jego realizacji”.
W odniesieniu do studidw podyplomowych opinie przedstawicieli szkét
sg zréznicowane. Czes¢ respondentdw ocenito je jako jedng z najbardziej skutecznych
form doskonalenia zawodowego, szczegblnie jesli sg zorganizowane w praktycznym
wymiarze z wykorzystaniem nowoczesnych form ksztatcenia. Podkresla sie rowniez ich
dtuzszy czas trwania oraz koniecznos¢ zaangazowania ze strony nauczyciela, co moze
dawac lepsze rezultaty. Jak wskazywat jeden z rozméwcow:

»ozczegolnie pozadane sg studia podyplomowe w praktycznym wymiarze, dopasowane
do nowej podstawy programowej i zorganizowane w nowej, zaktualizowanej formie”.

Pozwalajg one

»(.-.) wyrwac sie z rutyny i zobaczyc, ze nauczanie moze wygladac inaczej. Sg najbardziej
skuteczng forma, gdyz zobowigzujg do frekwencji, napisania pracy i odbycia praktyk”.
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Z kolei inny rozmowca zauwazyt, ze studia podyplomowe sg przede wszystkim
narzedziem umozliwiajgcym zdobycie formalnych kwalifikacji lub przekwalifikowania
sie do nauczania innego zawodu. Nie zawsze przektadajag sie one bezposrednio
na rozwoj konkretnych umiejetnosci, a raczej zapewniajg ogélne podstawy. Jak wyjasnit
rozmowca:

»Studia podyplomowe bytyby najlepsze do tego, zeby nauczyciele mogli tez uczyc¢

w innych kierunkach, aby zapewnic¢ im niezbedne podstawy”.

Jeden z respondentéw podkreslit, ze kluczowa jest ciggtos¢ procesu doskonalenia,
wiec forma najbardziej skuteczna jest biezgcy kontakt z pracodawcami i przebywanie
w ich zaktadach pracy:

»1akie biezgce doskonalenie, zeby by¢ na biezgco wtasnie w takich branzowych, typowo
branzowych rzeczach, czyli co sie zmienia na rynku. Dobrze, gdy nauczyciele maja
kontakt z szefami, z pracodawcami, zeby wiedzie¢, co sie dzieje na rynku”.
Eksperci z podregionu biatostockiego wskazali na wysokg skutecznos¢ form krétkich
w elastycznej formie, natomiast nie byli zgodni co do skutecznosci konkretnych z nich.
Dwojka ekspertdw wskazata, ze kursy i szkolenia prowadzone przez ekspertéw
sg bardzo skuteczne:

»Przy zatozeniu jednak krotkich form, czyli kursy w elastycznej postaci, czyli mozliwos¢é
zrobienia to w 2-3 weekendy albo po potudniami jakos. Wiadomo, to sg wszystko ludzie
juz, ktdérzy sa na rynku. Nie mozemy sobie pozwoli¢ na to, zeby wycia¢ im tydzien

z zyciorysu (...). Teraz tez modnym takim tematem sg mikrokompetencje, czyli kursy, ale
jeszcze opatrzone dodatkowym certyfikatem, tak ze ten pracownik moze sie pochwalic,
powiedzmy, u innego pracodawcy”.

»10 pewnie szkolenia, ale tez spotkania z tymi osobami, takimi specjalistami z réoznych

dziedzin”.

Trzeci z ekspertéw miat inne zdanie na temat skutecznosci kursow i szkolen. W jego
opinii w przypadku kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu, ktérzy sg w srednim lub
starszym wieku, takie formy nie sprawdzg sie, poniewaz:

»(.-.) ludzie dorosli, ktérzy sg 40+, oni tez moim zdaniem niechetnie reaguja na kursy,

szkolenia, jakies takie obowigzkowe rzeczy, bo wiadomo, ze kazdy ma swoje zycie

i prace”.

Ekspert podkreslit natomiast, ze gdyby kursy i szkolenia byty realizowane
w elastycznej formie, na przyktad w trakcie tygodnia i udziat w nich umozliwiatby
zwolnienie z prowadzenia zajeé, to bytaby to bardziej atrakcyjna i skuteczna forma.
Wysokag skutecznos$é ekspert widzi z kolei w wizytach studyjnych i stazach zawodowych:

»Najbardziej skuteczne sg wizyty studyjne, staze, porownywanie, podpatrywanie. Sama

bytam na takich wizytach studyjnych za granica, patrzytam, jak to wyglada w innych

panstwach, miastach, ale wtasnie tez wizyty studyjne u nas, miedzy naszymi szkotami,

firmami, zeby po prostu byt wiekszy przeptyw informac;ji”.

Jesli chodzi o studia podyplomowe, to eksperci uwazajg, ze sg one najbardziej
skuteczne w przypadku osob, ktdre muszg naby¢ kompetencje pedagogiczne:
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»W indywidualnych przypadkach mysle, ze studia podyplomowe bytyby dobre, natomiast
to juz indywidualne, specyficzne przypadki, czyli ktos, kto ma wyksztatcenie kierunkowe.
Powiedzmy wydziat mechaniczny - jest kierunek mechanika, budowa maszyn, jest
absolwent naszego kierunku. No i zeby by¢ nauczycielem praktycznej nauki zawodu,
to dobrze by byto, po pierwsze, studia podyplomowe [skonczyé — dop. aut.] w zakresie
pedagogiki, zeby méc wspotpracowacé z mtodzieza, wiedziec, jak z nig wspotpracowac”.
Ekspert zaproponowat réwniez konkretne rozwiagzanie: studia podyplomowe
pedagogiczne ukierunkowane na konkretne kierunki ksztatcenia w szkotach

zawodowych:

»,Potaczenie nie tylko samej dziedziny pedagogiki, ale wtasnie tez praktyki, w sensie
z konkretnymi zagadnieniami, z konkretnym kierunkiem, w ktérym ten nauczyciel mégtby
prowadzi¢ zajecia. Czyli takie studia podyplomowe na przyktad dedykowane konkretnie
kierunkom budowlanym, jesli chodzi o takie pedagogiczne zagadnienia na konkretnym
problemie z lekarstwem na ten problem”.
Jesli chodzi o potrzeby w zakresie metodyki, to jeden z ekspertéw zauwazyt,
ze najbardziej skuteczne bytyby spotkania nauczycieli, w trakcie ktérych mogliby oni
wymieniac sie doswiadczeniami:
»opotkania ludzi pracujgcych w tym samym zawodzie. Spotkania, o ktdrych wczesniej
mowitam. Mysle, ze na pewno wsparcie duze ze strony takiej metodycznej”.
Podregion tomzynski
Respondenci z podregionu tomzynskiego, ktorzy reprezentujg szkoty, wysoko ocenili
skutecznos¢ stazy u pracodawcow, kurséw oraz szkolen. Rozmoéwcy wyjasniali, ze kursy
i szkolenia sg najbardziej skuteczne ze wzgledu na krétki czas trwania, potagczony
z solidng dawka informacji. Staze u pracodawcow pozwalajg natomiast poznac
aktualne i rzeczywiste warunki pracy w danym zawodzie. Jak wypowiadali sie rozméwcy:

»Kursy, kursy i szkolenia. Krotkie, jak najkrotsze, ale konkretne dane, zagadnienie,

w ktorym nauczyciel stabiej sie czuje. Wybiera sobie kurs, ktéry uzupetni te wiedze,

i powinien mie¢ mozliwos¢ skorzystania zarowno z hotelu, jak i dojazdu. Jesli chcemy
zachecac tych ludzi do rozwoju, to trzeba pomaéc™.

»Mysle, ze staze u pracodawcow sg bardzo takie rozwojowe, no bo to jest cos, z czym
nauczyciel na co dzien nie ma do czynienia, a tez widzac, co sie dzieje u pracodawcy, jest
w stanie tego ucznia lepiej w tym zakresie przygotowac”.
W ocenie przedstawicieli szko6t z podregionu tomzynskiego studia podyplomowe
w mniejszym stopniu przektadaja sie na rozwoj kompetencji praktycznych niezbednych
w ksztatceniu zawodowym, petnigc raczej funkcje formalno-kwalifikacyjnag.
W konsekwenciji ich skuteczno$¢ w doskonaleniu nauczycieli praktycznej nauki zawodu
oceniana jest jako umiarkowana, co obrazuje wypowiedz jednego z rozméwcow:
»Podyplomoéwki najbardziej wptywajg na to, ze nauczyciele zdobywajg kwalifikacje,
a kurs i takie szkolenia umiejetnosci. To tak nazwijmy rzecz po imieniu. Te mate, bardziej
takie doprecyzowane formy doskonalenia sg bardziej pozadane anizeli te, ktére nabywa

cztowiek w przeciggu roku, dwoch. Moga sie zmieni¢ uwarunkowania, moga sie zmienic
potrzeby placowki wtedy do tego czasu — no rdznie to bywa”.
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WSsrod przedstawicieli szkot pojawit sie rowniez gtos, ze najbardziej skuteczna forma
to biezgca praca w zaktadzie pracy:

»Praca w konkretnych przedsiebiorstwach i uczenie sie od pracodawcow to najbardziej

skuteczna forma”.

Eksperci z podregionu tomzynskiego byli zgodni z przedstawicielami szkét i wskazali,
ze najbardziej pozadane sg formy krétkie, czyli

»(-..) szkolenia, ewentualnie jakie$ kursy, tak maksymalnie do p6t roku”.
Podregion suwalski

Przedstawiciele szkot z podregionu suwalskiego za najbardziej skuteczne uznali staze
branzowe u pracodawcow ze wzgledu na to, ze sg najbardziej praktyczne i pozwalajg
»dotkng¢ zawodu”. Jak wskazat jeden z respondentow:

»otaze branzowe. Ale gtoéwnie po prostu praktyczne, tylko ustawione pod dany zawéd.

Czyli po prostu takiego zywieniowca do jakiejs takiej restauracyijki, ktora nie Swieci

pustkami, ale naprawde ma jakis tam obrot, gdzie liczy sie czas, stres. Takie rzeczy

po prostu”.

Reprezentanci szkét podkreslali rowniez wysokg skutecznos$é kurséw realizowanych
w formie stacjonarnej u pracodawcow lub z udziatem pracodawcow:

»Wydaje mi sie, ze najlepsze to sa kursy, tylko oczywiscie nie online, tylko prowadzone
na zywo, i staze. To przynosi najwiecej efektow”.

Podobnie studia podyplomowe oceniane sg pozytywnie:

»Powiem na przyktadzie naszej placéwki: odbywamy akurat studia podyplomowe, kursy,

staze - to funkcjonuje i to wszystko sie sprawdza”.

Skutecznosé szkolen jest w podregionie oceniana stabiej, poniewaz odbywaja sie one
czesto w formule online, co ogranicza przyswajanie informaciji. Jak wyjasnit jeden
Zrozmowcow:

»Szkolenia no tak, ale szkolenia zazwyczaj odbywaja sie online, wiec zazwyczaj jest tak,

ze te szkolenia... po prostu nie odbieramy ich tak w stu procentach. Czyli gdzies tam cos

jeszcze dodatkowo robimy, gdy jest szkolenie online”.

Eksperci z podregionu suwalskiego wymienili spotkania z pracodawcami oraz staze
u pracodawcow. W opozycji do opinii przedstawicieli szkét dostrzegajag oni skutecznosé
szkolen nie tylko w zakresie nauczanego zawodu, ale réwniez na polu kompetencji
pedagogicznych (nowoczesnych metod nauczania).

Opinia nauczycieli praktycznej nauki zawodu

Nauczyciele praktycznej nauki zawodu, ktérzy zostali zaproszeni do badania,
nie byli zgodni co do skutecznosci poszczegdlnych form. Jeden z nich (branza
ekonomiczna) zdecydowanie bardziej ceni studia podyplomowe:

»Studia podyplomowe, tak, dtugie formy. Staram sie wybiera¢ dtugie formy, bo krotkie juz
mnie nie satysfakcjonujg. Za duzo juz tych form przezytam. | szanuje swoj czas”.
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Inny preferowat staze zawodowe, szkolenia i kursy oraz wskazat na niewielka

przydatnosé studiéw podyplomowych w branzy motoryzacyjne;j:

»otudia podyplomowe to dla przygotowania zawodowego. Na pewno to rozwija
Swiatopoglad, poszerza horyzonty i tak dalej. Natomiast dla osoby, ktéra zajmuje sie
stricte przedmiotami zawodowymi, praktyczng nauka zawodu, to mysle, ze raczej takie
szkolenia w firmach, ktére zajmujg sie stricte produkcja, projektowaniem i produkcja,
czyli fabryki, ktére kreuja rynek, buduja rynek, tworzg ten rynek motoryzacji. Ja wolatbym
pojs¢ na 3—4-dniowe szkolenie do firmy BMW czy Volkswagen, czy innej firmy w zakresie
technologii, budowy, konstruowania pojazddw elektrycznych, niz p6jsé na 3-semestralne
studia podyplomowe w zakresie samochoddwki, pojazdéw”.

Trzeci nauczyciel wskazat na skutecznosc¢ kursdéw, szkolen i stazy, ale stwierdzit,

ze ceni sobie rowniez spotkania, w ktérych moze uczestniczy¢ wraz z innymi

nauczycielami zawodu:

»1ez takie formy zwigzane ze wspotpracg. Mysle, ze to jest tez takie fajne i te takie
wtasnie inicjatywy takich organizacji, gdzie nauczyciele zawodu czy innych szkét maja
okazje sie spotkac¢, wymieni¢ doswiadczenia. | to jest tez fajne. BgdZ nawigzaé
wspotprace razem, zeby cos zrobic takiego”.

Podsumowanie

Wypowiedzi respondentéw pokrywajg sie w znacznej czesci — niezaleznie od tego,

jaki podregion reprezentujg. Zdaniem rozméwcow najbardziej skuteczne sag formy

realizowane we wspotpracy z pracodawcami, umozliwiajgce bezposredni kontakt

z aktualnymi technologiami i praktyka branzowa. Respondenci zwracali réwniez uwage

na wysoka skutecznos¢ krétszych, bardziej skoncentrowanych form doskonalenia,

ukierunkowanych na rozwdj konkretnych kompetencji. Wskazano tez potrzebe

tworzenia przestrzeni do wymiany doswiadczen miedzy nauczycielami oraz rozwijania

systematycznych form aktualizowania wiedzy i umiejetnosci (miedzy innymi poprzez

regularne spotkania z pracodawcami). Podsumowanie odpowiedzi respondentéw

prezentuje tabe

la61.

Tabela 61. Formy doskonalenia zawodowego o najwyzszej skutecznosci (w opinii

respondentéw)

Podregion (grupa | Ogolna opinia Formy o najwyzszej Uwagi

respondentdow) skutecznosci

Biatostocki Najbardziej o kursy Brak zgodnosci co do skutecznosci

(prz,eqStawicie!e skyteczne s3 formy, e staze zawodowe studiow poqupl.omowych .(moga by¢

szkot i eksperci) ktore organizowane ) skuteczne, jesli beda realizowane
sg we wspotpracy * sz.kolenla . w formie praktycznej, z wykorzystaniem
z pracodawcami. e wizyty studyjne nowoczesnych metod, sg skuteczne
Podkreslono e biezacy kontakt rowniez w zakresie pozyskania
skutecznosé z pracodawcami kompetencji pedagogicznych).

krétkich form, ktére
pozwalajg zdobyc¢
wasko okreslone
umiejetnosci.

e przebywanie
w zaktadach pracy
(na przyktad taczenie
pracy w szkole z praca
w sferze gospodarczej)

Propozycja uruchomienia studiéw
pedagogicznych skierowanych

do nauczycieli z konkretnych branz

(na przyktad studia podyplomowe
pedagogiczne w branzy budowlanej).
Podkreslono konieczno$¢ elastycznego
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Podregion (grupa | Ogdlna opinia Formy o najwyziszej Uwagi
respondentow) skutecznosci
e spotkania zawodowe podejscia do organizacji kursow
nauczycieli praktycznej | iszkolen.
nauki zawodu
tomzynski Podkreslono o kursy Skutecznos¢ studiéw podyplomowych
(przlec_lstawicie_le skytgcznosc ] e staze zawodowe klerunkowych,nle jest oceniana
szkot i eksperci) krotkich form, ktére ) wysoko, rozmowcy wskazuja,
pozwalaja zdoby¢ e szkolenia ze pozwalaja naby¢ jedynie niezbedne
wasko okreslone podstawy.
umiejetnosci.
Suwalski Najbardziej o kursy Zwrdcono uwage na niska skutecznos¢

(przedstawiciele
szkot i eksperci)

skuteczne sag formy,
ktdre organizowane
Sg we wspotpracy
Z pracodawcami.

e staze zawodowe
e studia podyplomowe
e spotkania

z pracodawcami

form organizowanych w formule online,
szczeg6lnie w kontekscie szkolen.

W formie stacjonarnej, z udziatem
ekspertéw, szkolenia moga by¢
skuteczne.

Opinia nauczycieli
praktycznej nauki
zawodu

Skutecznos$c¢ danej
formy jest
powigzana
Zzawodem.

e studia podyplomowe -
w branzy ekonomicznej

e kursy, staze, szkolenia -
w branzy motoryzacyjnej

e kursy, staze, szkolenia,
spotkania zawodowe
nauczycieli praktycznej

nauki zawodu - w branzy

fryzjerskiej

Najbardziej cenione sa formy
realizowane we wspotpracy
Z pracodawcami.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentdw.

3.4.4. Bariery, ktore utrudniajg nauczycielom udziat w doskonaleniu
zawodowym

Wszystkich respondentdw zapytano o bariery, ktére utrudniajg nauczycielom

praktycznej nauki zawodu udziat w doskonaleniu zawodowym. Pytanie brzmiato: Jakie

bariery (finansowe, organizacyjne, systemowe, inne) utrudniajg nauczycielom

praktycznej nauki zawodu udziat w doskonaleniu zawodowym?

Podregion biatostocki

Przedstawiciele szko6t z podregionu biatostockiego zwracali uwage na bariere

finansowa. Wskazywali, ze szkolenia i kursy sag drogie, dodatkowo nalezy uwzglednic

koszty zwigzane z transportem i zakwaterowaniem:

»,Bariery finansowe sa. Kursy sa drogie (kilka tysiecy ztotych, plus koszty wyzywienia
i hotelu), a dyrektor nie zawsze ma na nie srodki”.

Dodatkowo respondenci podkreslili wystepowanie barier organizacyjnych:

»ITrudnosc w pogodzeniu wszystkich obowigzkow, organizacja zastepstw w szkole
(gdy nauczyciel jest nieobecny przez 5-7 dni) oraz trudnosci w organizacja czasu
prywatnego/rodzinnego”.

Bariery organizacyjne dotycza rowniez miejsca, w ktérym odbywajg sie szkolenia,

poniewaz czesto
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»(-..) szkolenia sg wyjazdowe, gdzie$ w Polsce. Dobre szkolenia, te zawodowe,
Nno nazywajmy rzeczy po imieniu, nie odbywaja sie w naszym regionie, wiec musimy
jechac gdzies w Polske. Dlatego ten czas jest, a tak naprawde przy tak duzym obcigzeniu,
obtozeniu, ludziom brakuje juz checi i sit, i czasu, i tez chca chociaz chwile poby¢
w domu z rodzinami”.
WSsréd barier majacych zrodto w systemie wskazywano przecigzenie nauczycieli,
ktére wynika ze zbyt duzej liczby obowigzkdw natozonych na nich ustawowo, oraz
na negatywne skutki niskich ptac w systemie oswiaty. Jak wyjasniat respondent:

»Jesli dana osoba miata satysfakcje ze swoich zarobkdw, potrafitaby nawet na wtasny

koszt albo nawet w wtasnym zakresie tg wiedze swoja merytoryczng uzupetnic”.

Wskazano réwniez na bariere systemowa dotyczacag rozliczania czasu pracy
nauczyciela, ktory uczestniczyt w szkoleniu. Chodzi o nadgodziny, za ktére nie bedzie
mu wyptacone wynagrodzenie, jesli w tym czasie nie przebywa w szkole:

»Zatozmy, ze mamy szkolenie, ciekawe szkolenie, w ktorym nauczyciel moze

uczestniczy¢, i on wyjezdza ze szkoty, i ma to szkolenie. Zatézmy, 8 godzin w danym dniu

albo nawet wiecej, bo zostaje na noc, jest poza domem 2-3 dni, bo jest to szkolenie

wyjazdowe. | w tym czasie, w tych dniach, on miat wedtug planu nadgodziny. To on za te

nadgodziny nie dostanie wyptaty. Pomimo tego, ze zostat skierowany przez szkote

na szkolenie, ktdre jest mu potrzebne do tego, zeby funkcjonowac dobrze w szkole (...),

wiec trudno jest namowic¢ wtedy takiego nauczyciela, zeby pojechat na takie szkolenie,

bo on nie widzi profitow”.

Eksperci z podregionu biatostockiego wymieniali bariere w postaci ograniczonego
czasu:

,»99 to osoby, ktdre majg juz swoje obowigzki, wiec ten czas jest na pewno [ograniczony —

dop. aut.]”.

Wskazywali réwniez na wysoki koszt szkolen branzowych, a zatem — podobnie jak
przedstawiciele szkot — dostrzegli bariere finansowa:

»[Ograniczenia — dop. aut.] czasowe tak, ale prosze zauwazyc, ze jezeli nauczyciele chca

sie sami szkoli¢ na wtasna reke, to szkolenia branzowe sg bardzo drogie”.

Eksperci nie wskazywali natomiast na wystepowanie barier systemowych. Jeden
z nich zaproponowat rozwigzanie systemowe, ktdre redukowatoby utrudnienia czasowe.
Chodzi o mozliwosé przyznania nauczycielom dnia lub kilku dni wolnych od zajec¢
dydaktycznych, ktore mieliby przeznaczy¢ na udziat w formach doskonalenia
zawodowego. Specjalista podkreslit, ze koszt organizacyjny takiego rozwigzania
dla organu prowadzacego bytby relatywnie niewielki, natomiast potencjalne korzysci
zarowno w zakresie podniesienia kompetencji, jak i wzmocnienia motywacji nauczycieli
bytyby znaczace. W jego ocenie istotne jest, aby nauczyciel nie ponosit kosztu
prywatnego w postaci utraty czasu wolnego lub wynagrodzenia.
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Podregion tomzynski
W podregionie tomzynskim przedstawiciele szkét zaakcentowali trudnosci

organizacyjne oraz bariery zwigzane z motywacjg nauczycieli do udziatu w doskonaleniu
zawodowym.

W zakresie barier organizacyjnych wskazywany byt przede wszystkim brak czasu,
wynikajacy z dodatkowych godzin pracy, na ktére nauczyciele decydujg sie w celu
podniesienia poziomu wynagrodzenia. Jak podkreslali rozmmdwecy:

»,Doskonalenie ciezko jest pogodzi¢ z liczbag godzin na przyktad i teraz, gdzie nauczyciel
ma ich wiecej, powiedzmy, zeby jakos to byty godziwe pienigdze”.
Zwracano rowniez uwage na niskg jakos¢ niektorych dostepnych na rynku kurséw

i szkolen, co zniecheca do uczestniczenia w nich:

»Kursy czy szkolenia powinny tez by¢ atrakcyjne, a nie tylko atrakcyjnie nazwane. (...)

Czasami te szkolenia i te kursy jak sg fajnie przygotowane —to rozumiem. A czasami

bywa tak, ze to po prostu najzwyczajniej strata czasu”.

W opinii przedstawicieli szkét udziat w doskonaleniu zawodowym wymaga osobistej
gotowosci do rozwoju i otwartosci na zmiany technologiczne oraz organizacyjne:

»Na pewno muszg by¢ takie osobiste przestanki do tego, zeby chciec¢ rozwijac sie stale

(...). Czyli pierwsze co, to musi wyjs$¢é od pracownika”.

Wskazywano takze, ze obnizona motywacja moze byé pochodng niskiego prestizu
zawodu.

W obszarze barier systemowych, podobnie jak w podregionie biatostockim, zwracano
uwage na regulacje dotyczace rozliczania godzin ponadwymiarowych w sytuacji udziatu
nauczyciela w doskonaleniu zawodowym:

»Jesliw ciggu pracy uczestniczy w doskonaleniu zawodowym, to nie ma gotowosci

do pracy, nie dostanie za nie wynagrodzenia”.

Dodatkowo szkoty podkreslaty problem kosztéw dojazdu i zakwaterowania.
W podregionie dostepnosé form doskonalenia na miejscu jest znikoma. Koszty
uczestniczenia w podnoszeniu kwalifikacji szkoty starajg sie pokrywac¢ gtéwnie
ze srodkow zewnetrznych, w szczegolnosci projektowych. Ponownie pojawita sie zatem
kwestia niewystarczajgcego budzetu szkét przeznaczonego na doskonalenie kadry.

Eksperci z podregionu tomzynskiego rowniez skupili sie na niskiej dostepnosci form
doskonalenia w podregionie. Wyjazdy wiazg sie z wyzszymi kosztami. Jak wyjasniat
ekspert:

»Na naszym obrebie nie ma wszystkich instytucji, gdzie oni mogliby sie szkoli¢, czyli

kierunkowych, czyli muszg gdzies wyjezdzac¢ poza naszregion. (...) To juz sie wigze
z dodatkowymi kosztami, prawda?

Podregion suwalski

W podregionie suwalskim respondenci reprezentujgcy szkoty wskazali dwie gtowne
bariery: czas i pienigdze. Jak stwierdzit jeden z rozméwcow:
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»Nauczyciele czasowo sg dosy¢ mocno ograniczeni. To to jest chyba najwieksza bariera.
Sa zajecia, musza sie przygotowywac do zajec, sa tez obowiazki rodzinne”.

W odniesieniu do barier finansowych wskazywano na wysoka cene kursow:

»,Bardzo czesto te kursy, jesli sobie znajdzie nauczyciel, to ja nie wszystkie kursy moge

sfinansowac z budzetu. Jesli nauczyciel bardzo chce, oczywiscie moge go wystac,

ale musi pokry¢ albo czesé, albo w catosci na przyktad takiego wpisowego™.

Barierg w opinii przedstawicieli szkot jest rowniez brak form doskonalenia
dostepnych na miejscu:

»Nauczyciele majg rodziny, nie zawsze chcag wyjezdzaé na tygodniowe kursy,
na kilkudniowe albo na weekendowe kursy”.

Ekspert z podregionu wymienit rowniez bariere w postaci braku czasu:

»Wszyscy majg jakos zorganizowany czas pracy i wiadomo, ze zmiany nie zawsze
wchodzg w gre”.

Opinia nauczycieli praktycznej nauki zawodu

Nauczyciele praktycznej nauki zawodu, podobnie jak eksperci i przedstawiciele szkét
z kazdego podregionu, wymienili gtéwnie bariery finansowe i organizacyjne
demotywujgce do korzystania ze szkolen. Nauczyciel specjalizujgcy sie w branzy
ekonomicznej podkreslit wysoki koszt studidw podyplomowych oraz koniecznosc¢
wyjazdu na szkolenia, ktére znajdujg sie w polu jego zainteresowan:

»,Odlegtosc tez, a nie chce robic online, bo robitam juz jedng online. Jakosc¢ to... nie
przektada sie. Wolatabym sie czegos nauczyc. Juz jestem na takim etapie, ze papierek juz
mnie nie zadowala. Chciatabym cos jeszcze sobie do gtowy wtozy¢”.

W opinii nauczyciela utrudnieniem jest réwniez ograniczony czas:

»No i tez tutajtez brak czasu, bo dos¢ duzo jestem obtozona réznymi innymi zadaniami.
| teraz gdybym jeszcze dorzucita sobote, niedziele — nie wiem, kiedy bym odpoczywata”.

Nauczyciel z branzy motoryzacyjnej w opozycji do wczesniej zaprezentowanych opinii
wskazat, ze czas nie jest barierg, poniewaz:

»Jezeli jest cos atrakcyjnego i ciekawego, to tu czas zawsze sie znajdzie, bo to jest
najwazniejsze, uwazam. Szkolenia sg najwazniejszg rzeczg dla uczniow i nauczycieli”.

Utrudnienie w branzy, z ktorg jest zwigzany, stanowi hatomiast ograniczona
dostepnosé szkolen. Jak wyjasnit rozmoéwca:

»Producenci nie chca sie dzieli¢ swojg wiedzg. Jezeli producent sie nie dzieli wiedza, nikt
nie ma dostepu, nikt nie jest w stanie zaoferowac szkolenia na temat czegos, co nie jest
ogolnie dostepne, czy tez nie moze tego gdzies tam udostepnic¢ dalej”.

Bariere stanowi rowniez w tym przypadku wysoki koszt szkolen:

,Gdybym ja miat ptaci¢ ze swojego wynagrodzenia, ze swoich pienigzkéw, to nie miatbym
mozliwosci, poniewaz te szkolenia sg tak drogie, ze mysle, ze nie zdecydowatbym sie
na pewno. Niezaleznie od tego, czy pracuje na etat, czy dwa, czy trzy etaty. Bez wsparcia
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finansowego jakiejs instytucji to nie ma szans, zeby ktos sie zgodzit na finansowanie tych
szkolen, bo sg bardzo drogie”.
Nauczyciel z branzy fryzjerskiej, podobnie jak wczesniej cytowani nauczyciele,
wymienit bariere finansowa oraz brak szkolen skierowanych do branzy fryzjerskiej
w CEN:

»Na przyktad ogladajgc oferte CEN-u, ja nie widziatam tam dla mojego zawodu nic. Czyli
ja musze indywidualnie wydawacé swojg kase, grube tysigce na jakies perfekt szkolenie,
takie na przyktad z barberingu wtasnie, zeby pokazac¢ to p6ézniej swoim dzieciakom,
mtodziezy. Wiec to jest takie no tez niefajne, bo nie kazdego sta¢ na to i nie kazdy chce”.
Utrudnieniem w opinii rozméwecy jest rowniez to, ze terminy realizowania form
doskonalenia zawodowego w projektach czasami pokrywajg sie z terminami egzaminéw
zawodowych lub maturami. W takiej sytuacji nauczyciel rezygnuje z udziatu w szkoleniu,
bo obowigzki egzaminatora sg priorytetem.
Podsumowanie
Najczesciej powtarzajgcymi sie i akcentowanymi barierami we wszystkich
podregionach sg wysoki koszt udziatu w doskonaleniu oraz brak czasu, wynikajacy
miedzy innymi z przeciazenia obowigzkami. W podregionach biatostockim i suwalskim
wyraznie akcentowane sg ograniczenia finansowe i organizacyjne, natomiast
w podregionie tomzynskim silniej wybrzmiewajg utrudnienia motywacyjne
i organizacyjne. W opinii nauczycieli bariery majg dodatkowo wymiar branzowy, czyli
ograniczenia specyficzne dla danej specjalizaciji, takie jak brak skierowanych do danej
branzy szkolen. Podsumowanie odpowiedzi respondentdw prezentuje tabela 62.

Tabela 62. Bariery, ktére utrudniaja nauczycielom udziat w doskonaleniu
zawodowym (w opinii respondentow)

Podregion (grupa respondentéw) | Bariery, ktére utrudniaja nauczycielom udziat w doskonaleniu
/region zawodowym

Biatostocki
(przedstawiciele szkot i eksperci)

e wysoki koszt udziatu w doskonaleniu zawodowym, czyli
wysoka optata wpisowa

e niewystarczajgce Srodki na pokrycie kosztow dojazdu
i zakwaterowania

e ograniczenia zwigzane z obowigzkami rodzinnymi

e brak czasu

e trudnosci zwigzane z zorganizowaniem zastepstw na czas
nieobecnosci nauczyciela

e przecigzenie obowigzkami zawodowymi

e niewystarczajgca motywacja do udziatu w szkoleniu
zawodowym ze wzgledu miedzy innymi na brak satysfakcji
Z wynagrodzenia za wykonywang prace

e problem rozliczenia godzin ponadwymiarowych w sytuacji
udziatu nauczyciela w doskonaleniu zawodowym
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Podregion (grupa respondentéw) | Bariery, ktére utrudniaja nauczycielom udziat w doskonaleniu
/region zawodowym

tomzynski
(przedstawiciele szkot i eksperci)

e brakczasu

e przecigzenie obowigzkami zawodowymi

¢ niska jakosc¢ niektdrych kurséw i szkolen dostepnych na rynku

e niewystarczajgca motywacja do udziatu w szkoleniu
zawodowym ze wzgledu miedzy innymi na niski prestiz
zawodu

e osobista nieche¢ do udziatu w doskonaleniu zawodowym
(z réznych powodow)

e problem rozliczenia godzin ponadwymiarowych w sytuacji
udziatu nauczyciela w doskonaleniu zawodowym

¢ niska dostepnosc¢ form doskonalenia na migjscu,
w podregionie

e niewystarczajgce Srodki na pokrycie kosztow dojazdu
i zakwaterowania

Suwalski e wysoki koszt udziatu w doskonaleniu zawodowym, czyli
(przedstawiciele szkét i eksperci) wysoka optata wpisowa
¢ niska dostepnos¢ form doskonalenia na miejscu,
w podregionie
e niewystarczajace Srodki na pokrycie kosztow dojazdu
i zakwaterowania
e ograniczenia zwigzane z obowigzkami rodzinnymi
e brak czasu

Opinia nauczycieli praktycznej

. e wysoki koszt udziatu w doskonaleniu zawodowym, czyli
nauki zawodu

wysoka optata wpisowa - wystepuje w kazdej specjalizaciji
¢ niska dostepnosc form doskonalenia na miejscu,
w podregionie — branza ekonomiczna
e brak czasu - branza ekonomiczna
e ograniczona dostepnosc form doskonalenia ze wzgledu
na nieche¢ przedsiebiorstw do dzielenia sie zaawansowang
wiedzg z zakresu nowych technologii - branza motoryzacyjna
o brak szkolen branzowych dedykowanych specjalizacji
w ofercie CEN - branza fryzjerska
e niedopasowane do organizacji roku szkolnego terminy —
branza fryzjerska

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw.

3.5. Kadra nauczycieli praktycznej nauki zawodu w regionie a wsparcie
instytucjonalne

3.5.1. Rola pracodawcow w przygotowaniu i rozwoju nauczycieli praktycznej
nauki zawodu

Respondentéw zapytano o role pracodawcéw w przygotowaniu i rozwoju nauczycieli
praktycznej nauki zawodu. Przedstawiciele szkét zostali poproszeni o okreslenie roli,
jaka obecnie odgrywajg w tym zakresie pracodawcy w odniesieniu do szkoty, ktdra
reprezentuja. Ekspertéw zapytano o funkcje, jaka petnig i powinni petni¢ pracodawcy,
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oraz poproszono o formutowanie odpowiedzi z uwzglednieniem sytuaciji i potrzeb
podregionu. Nauczycieli poproszono natomiast o wskazanie pozadanej roli
pracodawcow w przygotowaniu i rozwoju nauczycieli praktycznej nauki zawodu w ich
specjalizacji. Wszystkich respondentéw zapytano rowniez o bariery, ktére utrudniaja
wieksze zaangazowanie pracodawcow w ten proces.

Podregion biatostocki

Przedstawiciele szkdt z podregionu biatostockiego wskazali, ze pracodawcy petnig
kilka kluczowych funkgiji, a ich zaangazowanie w rozwdj kadry jest niezbedne. Przede
wszystkim umozliwiaja nauczycielom uczestnictwo w obowigzkowym doskonaleniu
zawodowym, ktore odbywa sie w zaktadach pracy. Respondenci odpowiadali:

»Petnig duza role. Nauczyciele praktycznej nauki zawodu sg zobligowani do odbycia
40-godzinnych praktyk w zaktadzie pracy raz na 3 lata. Praktyki te stuzg poznaniu
nowych innowaciji, technologii i odswiezeniu wiedzy”.

W ocenie przedstawicieli szkét pracodawcy odgrywajg réwniez istotng role wobec
nauczycielitgczgcych prace dydaktyczng z dziatalnoscig w branzy, miedzy innymi
poprzez tworzenie warunkow sprzyjajacych godzeniu obu tych rél. Ponadto pracodawcy
umozliwiaja nauczycielom udziat w wizytach studyjnych organizowanych
w przedsiebiorstwach.

Rozmoéwcy podkreslali jednoczesnie, ze aktywnos$é pracodawcow koncentruje sie
przede wszystkim na dziataniach skierowanych do ucznidéw, natomiast nauczyciele
$g W zhacznie mniejszym stopniu bezposrednimi odbiorcami wsparcia czy wspotpracy
ze strony firm. Rozmoéwecy sa jednak swiadomi, ze czes¢ pracodawcoéw dostrzega
koniecznosc¢ doszkolenia nauczycieli w rozny sposoéb i widzi w tym dtugofalowe
pozytywne skutki. Natomiast jest to jednak nadal zbyt mata skala:

,Czes¢ pracodawcow chce doszkala¢ nauczycieli. W tym sensie widzg perspektywe,

no bo wiedzg, ze jesli doszkolimy nauczycieli, to ci nauczyciele nauczg uczniéw,

a ci uczniowie bedg pracownikami, pracujgcymi. | to sie zdarza, ale rzadko, ale czesto

pracodawcy oczekujg juz odpowiednich nauczycieli, zeby ci nauczyciele odpowiednio

przygotowali ich przysztych pracownikow. Koto sie zamyka”.

W opinii przedstawicieli szkét z podregionu biatostockiego bariery, ktére utrudniajg
wieksze zaangazowanie pracodawcow, to:

e koniecznos¢ poswiecenia czasu na opieke nad nauczycielem;

e koszty, ktére ponosi dla pracodawca w zwigzku z oddelegowaniem pracownika
do opieki nad nauczycielem;

e niestabilna sytuacja gospodarcza oraz kryzys w branzach przemystowych,
ktére zmniejszajg gotowos¢ przedsiebiorstw do angazowania sie w ksztatcenie;

e niewystarczajgco rozwiniete modele wspdtpracy miedzy biznesem a edukacja
w Polsce i wregionie;

e roznica w sposobie postrzegania pracy nauczyciela i funkcjonowania szkoty przez
pracodawcow i przedstawicieli systemu edukaciji (rozbiezne cele).
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Eksperci z podregionu biatostockiego, podobnie jak przedstawiciele szkoét,
podkreslali, ze pracodawcy:

» 10 kluczowy element strategiczny, pod ktory powinno byc¢ przygotowywane cate

ksztatcenie zawodowe”.

Ich zdaniem pracodawcy powinni aktywniej wtgczaé sie w proces przygotowania
i rozwoju nauczycieli praktycznej nauki zawodu, miedzy innymi poprzez wieksze
zaangazowanie w delegowanie specjalistow do wspotpracy ze szkotami i udziat
w prowadzeniu zajec¢. Jeden z respondentow wyjasniat:

»Z mojego punktu widzenia rozsadny pracodawca, majgc na uwadze mozliwosé
pozyskania zdolnych pracownikow, to ze tak powiem, wrecz powinien mysle¢ o tym, zeby
takiego emisariusza z firmy wystac. Niech on uczy, niech sie przyglada, niech zacheca,
niech sprowadzi do zaktadu, niech pokaze”.

Jednoczesnie eksperci podkreslaja potrzebe wprowadzenia rozwigzan systemowych,
ktére pozwola tgczyé prace w przedsiebiorstwie z dziatalnoscig dydaktyczng bez ryzyka
utraty wynagrodzenia lub nadmiernego obcigzenia obowigzkami zawodowymi. Jak
zaznaczyt jeden z nich:

»Tutaj tez mysle, ze pole do popisu dla naszych wtadz w sensie promowanie tego, zeby

firmy umozliwiaty jednak swoim pracownikom prace jako nauczyciel czy mozliwos¢

oddelegowania jako nauczyciel na przyktad na jakgs tam czesc¢ etatu w sensie rozwigzan
jakichs systemowych. Zeby ten pracownik tez nie czut, ze idgc ksztatci¢, on traci dzien

W pracy i musi, powiedzmy, przez te 4 dni i tak zrobi¢ prace, ktérg miat wykona¢ w 5 dni,

albo ze traci duzo z wynagrodzenia”.

Zdaniem ekspertow z podregionu biatostockiego najpowazniejszg barierag dla rozwoju
wspotpracy jest bariera finansowa — pracodawcy nie sg wystarczajgco lub nie
sg w ogoble wynagradzani za wspotprace ze szkotami, co zniecheca ich do podjecia
kolejnych aktywnosci lub do wiekszego zaangazowania:

»Jezeliten pracodawca ma stuzy¢ jako zrodto wiedzy, nawet zrobienia ankiety,
poswiecenia nawet czasu, to powinien byc¢ za to wynagrodzony”.

Podregion tomzynski
W podregionie tomzynskim przedstawiciele szkét rowniez akcentowali kluczowa role
pracodawcow w rozwoju zawodowym kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu.
Szczegoblnie doceniane i potrzebne jest zaangazowanie pracodawcéw w organizowanie
szkolen branzowych. Przedstawiciele szkoét bardzo cenig sobie wspoétprace
z pracodawcami w tym zakresie nie tylko ze wzgledu na rozwdj nauczycieli, ale réwniez
Z uwagi na budowanie pozytywnej atmosfery i motywacji do pracy w kadrze. Jak
wyjasniat jeden z ekspertow:
»,Bardzo chetnie zaktady pracy, ktére wspoétpracujg z nami, przyjmuja naszych
nauczycieli na te szkolenia branzowe 40-godzinne. Z zasobem wiedzy, z takim
entuzjazmem, z pozytywnym nastawieniem ci nauczyciele wracajg do pracy, przekazujg

swojag wiedze uczniom. Chwala sie miedzy nauczycielami, czego to oni nauczyli sie,
i polecaja, i jak byli przyjeci, jaka jest atmosfera w zaktadach pracy. Wszystko to buduje
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takg pewna marke ksztatcenia zawodowego przez wspotprace. Gdyby nie byto tej

wspotpracy z pracodawcami, no nie ukrywam, ze bytoby to ciezko tutaj tg jakosc

ksztatcenia stale podnosic¢”.

Inne formy zaangazowania pracodawcow w rozwdj i szkolenie nauczycieli
praktycznej nauki zawodu to miedzy innymi organizowanie wycieczek przedmiotowych
(wizyt studyjnych), delegowanie przedstawicieli firm na zajecia oraz do prowadzenia
warsztatow. Trzeba jednak zauwazy¢, ze sg to aktywnosci, w ktoérych nauczyciele biora
udziat wraz z uczniami. Nie sg to rozwigzania dedykowane kadrze. Przedstawiciel jednej
ze szkoét wyjasniat:

»Przedstawiciele tych naszych zaprzyjaznionych partnerdéw, jak my to nazywamy, nasi
partnerzy zawodowi, tez bardzo czesto przyjezdzajg do nas, do centrum ksztatcenia
zawodowego i prowadza takie warsztaty. Przy tym wtasnie obserwuje to ten nauczyciel,
bo to odbywa sie podczas zaje¢, w ramach zaje¢ praktycznych. | jest przy tym obecny
nauczyciel, ktory tez poznaje nowe metody pracy, nowe materiaty, ktore sie
wykorzystuje, nowe metody. (...) Co jest organizowane dla ucznia, jezeli to jest
zawodowe, to staramy sie, zeby tam opiekunem byt nauczyciel zawodu”.

Wymieniono réwniez role konsultacyjng pracodawcow. Niektérzy przedstawiciele
firm nie prowadza bezposrednio zajeé, ale przekazuja szkotom wskazowki, jakie
umiejetnosci, technologie i zagadnienia powinny by¢ rozwijane u uczniow.

Warto rowniez zauwazy¢, ze wsrdd przedstawicieli szkét z podregionu tomzynskiego
nie ma jednolitej oceny poziomu zaangazowania pracodawcow we wspotprace
ze szkotami przy rozwoju kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Czes¢
rozmoéwcow podkreslata wysoki poziom tej wspotpracy, wskazujac na regularne
kontakty, wspdlne inicjatywy oraz realne wsparcie ze strony przedsiebiorstw. Inni
natomiast oceniali zaangazowanie pracodawcow jako ograniczone i sporadyczne.

Zdaniem przedstawicieli szk6t z podregionu tomzynskiego bariery, ktére utrudniaja
wieksze zaangazowanie pracodawcow w rozwadj kadry nauczycieli praktycznej nauki
zawodu, to:

e nieadekwatna gratyfikacja finansowa za wysitek wtozony w rozwdj nauczycieli;

e obawa przed krytyka ze strony nauczyciela praktycznej nauki zawodu w trakcie jego
pobytu w przedsiebiorstwie (obawa, ze zauwazy btedy);

e brakczasu;

e dodatkowe formalnosci i obcigzenie dokumentacjg zwigzang z przyjeciem
nauczyciela w firmie na staz/szkolenie.

Eksperci z podregionu tomzynskiego rowniez wskazali na bariery w postaci braku
czasu i niewystarczajgce srodki finansowe, ktére uniemozliwiajg zachowanie wysokiego
poziomu organizacji i adekwatnego wynagrodzenia pracodawcy za przyjecie nauczyciela
na szkolenie lub inng forme rozwoju kompetencji.
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Podregion suwalski

W podregionie suwalskim, podobnie jak w pozostatych podregionach, podstawowa
forma zaangazowania pracodawcow w doskonalenie kadry nauczycielskiej jest
przyjmowanie jej na obowigzkowe szkolenia branzowe / staze programowe. Ponadto
wskazywane byty takie formy wspoétpracy jak organizowanie wycieczek przedmiotowych
(wizyt studyjnych w przedsiebiorstwach), spotkania konsultacyjne oraz wymiana
doswiadczen i opinii dotyczacych ksztatcenia zawodowego. Wspotpraca ta opiera sie
przede wszystkim na statych, sprawdzonych relacjach z wybranymi przedsiebiorstwami.
W wielu przypadkach sg to podmioty, z ktérych pracownicy réwnolegle zatrudnieni
sg w szkotach jako nauczyciele praktycznej nauki zawodu, co sprzyja utrzymywaniu
trwatych i bezposrednich relacji. Przytoczy¢ mozna nastepujaca wypowiedz
respondenta:

»Pracodawcy przyjmujg na nasze staze programowe. Wspotpracujg z nami. Czesto

wtasnie jakies$ spotkania czy wymiana pogladow, czy to, ze oni sami sg czesto tymi

osobami prowadzgcymi wtasng dziatalnos¢. Wiec te kontakty jak najbardziej sg. Jezeli

chodzi o nauczycieli, to jest na przyktad projekt oparty na wspotpracy z pracodawcami

i w ramach tego projektu tez mamy staze dla nauczycieli. Jezeli jest potrzeba ze strony

nauczyciela, to ja nie widze duzych obaw ze strony pracodawcy”.

Przedstawiciele szkdt w podregionie suwalskim wymienili nastepujace bariery, ktére
ograniczajg wieksze zaangazowanie pracodawcow w proces rozwoju kadry nauczycieli

praktycznej nauki zawodu:

e brak zachet systemowych (na przyktad ulg, zwolnien podatkowych), ktére
zachecatyby do przyjecia nauczyciela na dodatkowa forme doksztatcenia
w przedsiebiorstwie;

e rozbiezne cele pracodawcéw i szkét (firmy priorytetowo traktujg generowanie zysku,
a nie cele edukacyjne);

e obawa pracodawcéw przed oceng lub ujawnieniem praktyk zawodowych.

Eksperci z podregionu suwalskiego rowniez wskazali na kluczowag role pracodawcow
w organizowaniu obowigzkowych szkoleh branzowych i stazy. Dodatkowo jeden z nich
zwrdcit uwage na organizowanie przez pracodawcow szkolen z obstugi nowych maszyn
lub sprzetu, ktéry pozyskuje szkota:

»W okresie co 3 lata kazdy z nas musi taki tygodniowy staz odbyc¢ w jakiej$

firmie. Pozwalajg na takie staze, (...) ale tez bardzo czesto, jak na przyktad szkota zakupi

na warsztat jakgs maszyne, to firma szkoli z obstugi takich maszyn”.

Opinie ekspertéw z podregionu suwalskiego na temat barier we wtaczaniu
pracodawcow w proces rozwoju kadr sg zréznicowane i nie ma miedzy nimi zgodnosci.
Jeden zrozméwcow wskazat, ze dzieki realizacji projektéw finansowanych ze srodkéw
unijnych istotne trudnosci zostaty w duzej mierze zniwelowane. Drugi podkreslit
wystepowanie ograniczen o charakterze finansowym i czasowym, utrudniajacych
wieksze zaangazowanie pracodawcow.
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Opinia nauczycieli praktycznej nauki zawodu

Nauczyciele sg zgodni z ekspertami i przedstawicielami szkot. Wskazali, ze kluczowa
rola pracodawcow to przyjmowanie nauczycieli na szkolenia branzowe i staze
w firmach.

Jeden z nauczycieli zasygnalizowat istotng bariere, ktora utrudnia organizacje takiego
stazu, a mianowicie systemowa niespdjnosc¢ polegajaca na obowigzku doskonalenia
branzowego po stronie nauczycieli przy jednoczesnym braku formalnych mechanizmoéw
zobowigzujgcych i zachecajacych instytucje oraz pracodawcow do realizowania takich
szkolen. W praktyce prowadzi to do tego, ze wspotpraca miedzy tymi dwiema stronami
opiera sie na relacjach nieformalnych. Drugi watek to bariery formalno-prawne,
zwtaszcza zwigzane z ochrong danych (RODO), ktére utrudniaja wspotprace
i organizowanie stazy lub szkolen w instytucjach i firmach w zawodach
wykorzystujgcych dokumentacje. Jak podkreslitjeden z rozméwcow:

»Jesli o barierach, no to RODO tak przede wszystkim. Dla naszego zawodu.

A na zaangazowanie to moze wptyna¢ to, ze mamy wpisane w prawie, ze my musimy sie

szkoli¢ branzowo. Ale druga strona, to ustawodawca wpisat, ze na przyktad instytucje

panstwowe czy publiczne powinny by¢ zmuszone nas przyjmowac. Gdyby to byto,

to wtedy moze by to utatwito, bo jak na razie to my mozemy prosi¢ — oni nie maja

obowigzku nas przyjacé. Z tego, co ja obserwuje, to my robimy to po znajomosci. A brakuje

mi, zebym mogta sobie zapukac na przyktad do urzedu gminy i powiedzie¢, ze ja chce by¢

tuitu, bo ja chce szkolenie branzowe zrobié¢”.

Drugi nauczyciel wskazat na organizowanie szkolen z zakresu nowych technologii
przez pracodawcow i ich kluczowa role w dzieleniu sie wiedzg z kadrg nauczycieli
praktycznej nauki zawodu. Jest to jego zdaniem najbardziej efektywna forma wspoétpracy

Zz pracodawcami w zakresie rozwoju kadry:

»Jesli chodzi o nauczycieli praktycznej nauki zawodu, to takie firmy gtdwnie powinny
udostepniac szkolenia, wiedzeg (...). Teraz bedziemy miec¢ ten szok, ktory bedzie u nas
przez 4 dni, tylko ze to jest firma prywatna, ktéra wspiera szkolnictwo w ramach
programu, i tutaj przyjezdzajg na 4 dni, bedg szkolenia, mtodziez, ale tez nauczyciele
beda korzystac. | to, uwazam, ze to jest to nieprzecenione wsparcie. To nie jest
finansowe wsparcie. Natomiast to szkolenie uwazam, ze jest duzo wiecej warte niz jakies
wsparcie finansowe”.

Rownoczesnie nauczyciel podkreslit, ze w trakcie swojej pracy zauwazyt wyrazng
poprawe, jesli chodzi o zaangazowanie pracodawcéw w edukacje. Dostrzegalna jest
takze orientacja na zatrzymanie wykwalifikowanych pracownikdw w regionie oraz
rosngce oczekiwania dotyczgce jakosci i kierunkowego przygotowania absolwentéw.

Kolejny nauczyciel wskazat, ze pozadane bytoby, gdyby pracodawcy w wiekszym
zakresie udostepniali swoje lokale i ich wyposazenie na potrzeby szkoleniowe.
Réwnoczesnie wspomniat o barierach, ktére utrudniajg wspoétprace z pracodawcami.
Jego zdaniem wspotpraca pracodawcy ze szkotg oraz udziat nauczyciela w szkoleniach
czesto zalezy od indywidualnej inicjatywy i wymaga dobrej organizacji po stronie
nauczyciela:
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»Ja na przyktad, chcac pojechac na szkolenia, jezdzitam z mtodziezg, no to musza

ci uczniowie zaptacic za to. No i wtedy tak prywatnie do rodzicéw sie zwracam z prosba
o pokrycie kosztow uczestnictwa uczniow. No i teraz publicznymi srodkami transportu
jedziemy, zeby byto tanio i tak dalej. Czyli ja musze bardzo ekonomicznie do tego
podchodzi¢. Na szczescie jestem po ekonomii, wiec wiem jak to ugryz¢ (...). Pracodawcy
tez czasu nie maja, bo ogarniajg swoje biznesy”.

Podsumowanie

Rola pracodawcow jawi sie jako kluczowa w zapewnieniu aktualnosci kompetencji
nauczycieli oraz ich dostosowania do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy.
We wszystkich podregionach wskazywano, ze najwazniejszg formg zaangazowania
pracodawcow w rozwoj kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu jest przyjmowanie
nauczycieli na szkolenia branzowe oraz staze. W tym zakresie zgodne stanowisko
prezentuja przedstawiciele szkét, eksperci oraz sami nauczyciele. Respondenci
wskazywali, ze pozadane jest zwiekszenie zaangazowania pracodawcow,
w szczegolnosci poprzez umozliwianie pracownikom przedsiebiorstw taczenia pracy
w firmie z dziatalnoscia dydaktyczna w szkole. Takie rozwigzania sg postrzegane jako
szczegoblnie wartosciowe z punktu widzenia aktualnosci tresci przekazywanych
w trakcie zajeé.

Respondenci podkreslili réwniez potrzebe zwiekszenia zaangazowania pracodawcoéw
w organizowanie dziatan bezposrednio skierowanych do nauczycieli praktycznej nauki
zawodu. Obecnie wiekszos$¢ inicjatyw realizowanych przez przedsiebiorstwa
adresowana jest przede wszystkim do ucznidw, natomiast kadra nauczycielska
uczestniczy w nich gtéwnie jako opiekunowie grup lub przy okazji. Tymczasem rozwoj
kompetencji kadry wymaga dziatan projektowanych z mysla o nauczycielach jako
odrebnej grupie odbiorcow.

Jednoczesnie identyfikowane sg istotne bariery ograniczajgce wieksze
zaangazowanie pracodawcow. Nalezg do nich przede wszystkim niewystarczajgca
gratyfikacja finansowa za organizowanie stazy, szkolenh czy praktyk dla nauczycieli,
ograniczenia czasowe po stronie przedsiebiorstw, brak systemowych zachet
(na przyktad podatkowych), a takze niewystarczajgcy poziom zaufania w relacji
pracodawca-nauczyciel. Podsumowanie odpowiedzi respondentdéw z podziatem
na podregiony prezentuje tabela 63.
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Tabela 63. Rola pracodawcow w przygotowaniu i rozwoju nauczycieli praktycznej nauki zawodu (w opinii respondentow)

Podregion (grupa | Podregion biatostocki Podregion tomzynski Podregion suwalski Opinia nauczycieli
respondentow) (przedstawiciele szkoét i eksperci) (przedstawiciele szkot (przedstawiciele szkot i eksperci)
i eksperci)
Rola kluczowa kluczowa kluczowa kluczowa
pracodawcéw
Realizowane e organizacja stazy i szkolen e organizacja stazyiszkolen | e organizacja stazyiszkolen e organizowanie stazy
formy wspétpracy branzowych branzowych branzowych i obowigzkowych szkolen
e umozliwianie taczenia pracy e organizacja wycieczek e organizacja wizyt studyjnych branzowych
w edukacji z praca przedmiotowych e organizacja szkolen
w przedsiebiorstwie e prowadzenie zajec e spotkania konsultacyjne (wymiana
e organizacja wizyt studyjnych e poprowadzenie warsztatow doswiadczen i opinii dotyczacych
e organizacja szkolen e funkcja konsultacyjna ksztatcenia zawodowego)
e inne formy wsparcia nauczycieli e wsparcie w procesie e wsparcie w procesie dydaktycznym
e wsparcie w procesie dydaktycznym dydaktycznym
Pozadany zakres ¢ wiecej form/aktywnosci oferowanych | e wiecej form/aktywnosci e wiecej form/aktywnosci oferowanych | ¢ zaangazowanie w organizacje
zaangazowe]nia przez pracodawcow nauczycielom oferowanych przez przez pracodawcow bezposrednio stazy i szkolen branzowych
pracodawcow e czestsze delegowanie pracownikéw pracodawcow nauczycielom e zaangazowanie w organizacje
do prowadzenia zaje¢ w szkotach bezposrednio szkolen z nowych technologii
nauczycielom e udostepnianie lokali
i wyposazenia na potrzeby
szkoleniowe
Bariery e brakczasu e brakczasu e brak zachet systemowych ¢ brak formalnych mechanizmoéw

utrudniajace
rozwoj wspotpracy

e koszty organizacji stazu lub szkolenia
w firmie

e niestabilna sytuacja gospodarcza /
kryzys w branzach

e zbyt mato sprawdzonych i znanych
modeli wspotpracy szkota-biznes

e rozbiezne postrzeganie roli szkoty
i nauczyciela przez pracodawcow
i edukacje

e niewystarczajaca
gratyfikacja finansowa

e obawa przed krytyka

¢ dodatkowe formalnosci

(na przyktad ulg, zwolnien
podatkowych)

e rozbiezne cele pracodawcow i szkot

e obawa pracodawcow przed oceng
lub ujawnieniem praktyk
zawodowych,

e brak czasu

e niewystarczajgca gratyfikacja
finansowa

zachecajacych instytucje
i pracodawcéw do wspotpracy
w zakresie szkolen branzowych
e bariery formalno-prawne
zwigzane z RODO
e bariery wystepujace po stronie
szkoty i nauczycieli

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw.
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3.5.2. Rola szkot wyzszych w ksztattowaniu i wspieraniu kadry nauczycieli
praktycznej nauki zawodu

Kolejne pytanie dotyczyto roli szkét wyzszych w przygotowaniu i rozwoju kadry
nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Przedstawicielom szkét zadano nastepujace
pytanie: Jaka role petnig szkoty wyzsze w przygotowaniu i rozwoju kadry nauczycieli
praktycznej nauki zawodu w Pana/Pani szkole? Ekspertéw poproszono o okreslenie
obecnej i przysztej pozadane;j roli szkét wyzszych w rozwoju nauczycieli praktycznej
nauki zawodu w podregionie. Nauczyciele natomiast mieli sie wypowiedzie¢ na temat
roli, jakg powinny odgrywac szkoty wyzsze w ksztattowaniu i wspieraniu kadry
nauczycieli praktycznej nauki zawodu w reprezentowanej specjalizaciji.

Podregion biatostocki

Przedstawiciele szkdt z podregionu biatostockiego wymienili nastepujgce formy
zaangazowania szkét wyzszych w rozwdj i doskonalenie kadry nauczycieli praktycznej
nauki zawodu:

e organizowanie studiéw podyplomowych:

»Petnig ogromna role. Organizuja studia podyplomowe. 90% nauczycieli naszej szkoty
konczyto jakies studia podyplomowe na Politechnice Biatostockiej”.

e organizowanie kurséw i szkolen branzowych:

»Wspotpracujemy z réznymi wydziatami (na przyktad matematyki, mechanicznym,
architektury). Uczelnie organizuja kursy i spotkania, z ktdrych nauczyciele korzystajg”.

e wsparcie nauczycieli praktycznej nauki zawodu w procesie dydaktycznym:

»Z drugiej strony uczelnie pokazujg uczniom mozliwosc¢ dalszego rozwoju po technikum
(na przyktad poprzez budowanie bolidéw na Wydziale Mechanicznym) i to tez jest
wsparcie pracy nauczycieli”.

e spotkania kadry nauczycieli akademickich z nauczycielami szkolnymi:

»1ez wspotpraca. Tez wspotpraca na niektdrych przynajmniej polach, czyli wyjscia czy tez
spotkania. Zapraszam tez nauczycieli akademickich na spotkania z nauczycielami. Takze
tutaj i Uniwersytet, i Politechnika”.

e wspoOtpraca ekspercka i uczestnictwo w projektach:

»W mojej szkole mamy swietny kontakt z uczelniami wyzszymi — zardwno tutaj naszymi
lokalnymi, jak i Politechnikg Warszawska i Uniwersytetem Warminisko-Mazurskim. | tutaj
znowu wychodzimy tez z inicjatywami i wspotpracujemy w réznego rodzaju projektach
badawczo-wdrozeniowych. Nasi nauczyciele sg takimi mentorami dla tej mtodziezy,
taczacymi uczenie wyzsze, kadre nauczycieli dydaktycznych uczelni wyzszych z nasza
mtodziezg. Wiec ta wspotpraca jest naprawde super”.
Szkoty zawodowe z podregionu biatostockiego generalnie pozytywnie oceniajg
dotychczasowg wspotprace ze szkotami wyzszymi oraz doceniajg nawigzane relacje
i dostepne formy wsparcia. Jednoczes$nie, odpowiadajgc na pytanie o zaangazowanie
uczelni w rozwoj i ksztatcenie kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu, respondenci
wskazywali rowniez dziatania adresowane przede wszystkim do uczniéw, w ktérych
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pedagodzy uczestnicza jedynie posrednio. Formy bezposrednio do nich skierowane
pojawiajg sie rzadziej i czesciej dotyczag wiekszych szkoét o okreslonych profilach.

Przedstawiciele szkot wskazali rowniez obszary pozagdanego wiekszego
zaangazowania szkét wyzszych w rozwoj kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu.
W szczegdlnosci jest to:

e oddelegowanie pracownikdéw uczelni do prowadzenia zajeé¢ w szkotach $rednich:

»Fajnie, jakby nam dali troche wyktadowcoéw swoich do ksztatcenia, do prowadzenia
zaje¢ — zwtaszcza w tych kierunkach, gdzie jest mato nauczycieli”.

e uruchamianie kierunkéw studidow przygotowujacych bezposrednio do pracy jako
nauczyciel praktycznej nauki zawodu:

»Wydaje mi sie, ze w tej chwili jesli chodzi o szkolnictwo wyzsze przygotowania
nauczycieli praktycznej nauki zawodu, to tak naprawde chyba nawet nie kojarze sobie

takiego kierunku, ktéry by typowo ksztatcit nauczycieli praktycznej nauki zawodu, tylko

to sg nauczyciele, to znaczy to sg osoby, ktoére sg ksztatcone na rynek danej branzy.

No i tak naprawde nie ma tam profilowania takiego, ze cze$é tych osoéb, ktére ksztatca
sie w tym zawodzie, juz przewiduja, ze bedg nauczycielami praktycznej nauki zawodu”.

e zwiekszenie dostepnosci studiéw podyplomowych na specjalizacjach

odpowiadajgcych kierunkom ksztatcenia w szkotach srednich na miejscu:

»No tak, jezdzg teraz nauczyciele fotografii na studia dyplomowe tez na drugi koniec
Polski. No to tez jest czas, odlegtosé, pienigdze”.

e rozszerzenie oferty szkolen i innych form doskonalenia przeznaczonych dla
nauczycieli praktycznej nauki zawodu.

W zakresie barier wspotpracy ze szkotami wyzszymi wiekszos$é respondentéw
reprezentujgcych szkoty zawodowe podregionu biatostockiego nie wskazata istotnych
ograniczen, oceniajac, ze wspotpraca przebiega bez powazniejszych trudnosci.
Respondenci wypowiadali sie miedzy innymi w nastepujacy sposdb:

»Nie ma takich barier. (...) Uczelnie wspierajg, poniewaz dla uczelni wtasciwie rozwgj

poprzez ksztatcenie to jest tez wtasnie rozwoj uczelni. Wiec tutaj ja nie widze bariery

ze strony uczelni zadne;j”.

Jedyng niedogodnoscia, ktéra pojawita sie w pojedynczych wypowiedziach,
byt ograniczony czas po stronie nauczycieli oraz szkét wyzszych, utrudniajacy
rozpoczecie lub pogtebienie wspotpracy.

W pytaniu skierowanym do ekspertéw potozono nacisk na pozadana role uczelni
wyzszych w rozwoju kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu oraz na bariery
utrudniajace ich wieksze zaangazowanie w tym obszarze. W odpowiedziach wskazywali
oni kierunki dziatan zblizone do zaproponowanych przez szkoty.

Ekspert z podregionu biatostockiego widziat potencjat uczelni w tworzeniu
kompleksowych form wsparcia kierowanych do nauczycieli praktycznej nauki zawodu.
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Przedstawiciel szkoty wyzszej dostrzegt mozliwos¢ wprowadzenia réznych form
wsparcia (w tym studiow podyplomowych, kurséw), ktére obejmowatyby tresci
przygotowywane zaréwno przez wydziaty specjalizujgce sie w konkretnym obszarze
(na przyktad wydziat elektryczny), przedsiebiorcow, ale réwniez przez wydziat
pedagogiki. Tresci przekazywane w trakcie tych form ksztatcenia powinny odpowiadac¢
aktualnym potrzebom rynku, bytyby profilowane pod nauczycieli praktycznej nauki
zawodu i tgczytyby komponent pedagogiczny, wiedze technologiczng rozwijang
na uczelni oraz doswiadczenie praktyczne pochodzgce z przedsiebiorstw. Propozycja
uruchomienia takich studiéw moze stanowi¢ odpowiedz na zgtoszona przez
przedstawicieli szkét potrzebe powotania kierunkéw studiéw przygotowujgcych
bezposrednio do pracy nauczyciela praktycznej nauki zawodu oraz rozszerzania form
doskonalenia dedykowanych nauczycielom praktycznej nauki zawodu. Oto jak widzi to
jeden z rozmoéwcow:

»PO pierwsze, mysle, ze to tworzenie roznego rodzaju form ksztatcenia w tych
kierunkach, na ktére jest zapotrzebowanie. Natomiast to tez tak, jezeli chodzi o specyfike
jednak uczelni wyzszej a ksztatcenia zawodu, to mam wrazenie, ze tutaj jestesmy dosc¢
daleko, bo nawet ksztatcenie na studiach to jest co innego niz ksztatcenie tego
nauczyciela. | tu moze by¢ pewien problem, aczkolwiek we wspotpracy z pracodawcami
mysle, ze datoby sie wypracowac dosé fajny zespét i fajne tresci atrakcyjne wtasnie

dla tych nauczycieli. Optymalny kurs, czyli optymalne studia podyplomowe, to wtasnie

powinna by¢ troszeczke taka mieszanka. Moze kwestii pedagogicznych, ale tez kwestii

technicznych z poziomu uczelni wyzszej, ale tez technicznych z poziomu
przedsiebiorstwa. | tutaj wskazana bytaby moim zdaniem koordynacja pewna, lider
jakiegos zadania. Ja sobie tak wyobrazam na przyktad jezeli chodzi o mechanikéw,

to mamy Wydziat Mechaniczny Politechniki, Wydziat Pedagogiki z Uniwersytetu,

no i jakas firma. | tutaj ustalamy sobie plan dziatania, i ktos to koordynuje”.

W dalszej czesci wypowiedzi rozméwca zwrécit uwage, ze skuteczne przygotowanie
takich form wymaga Scistej wspotpracy uczelni, szkét i pracodawcow, wypracowania
mechanizmu koordynacji dziatan, na przyktad poprzez wskazanie lidera, oraz
identyfikacje potrzeb nauczycieli i Srodowiska edukacyjnego, ktéra pozwolitaby lepiej
dopasowac oferte ksztatcenia do rzeczywistych oczekiwan nauczycieli praktycznej
nauki zawodu. Jednoczesnie w tej wypowiedzi ekspert wskazat bariery, ktére utrudniajg
wieksze zaangazowanie uczelni w doskonalenie nauczycieli praktycznej nauki zawodu.
Jest to przede wszystkim brak wypracowanych mechanizméw koordynacji oraz
niewystarczajgca diagnoza potrzeb w zakresie doskonalenia. Rozmdéwca zaznaczyt
réwniez, ze barierg jest brak gwarancji kontynuacji kurséw/szkolen/studiow
podyplomowych, ktéra ogranicza motywacje pracownikdw uczelni do angazowania sie
w ich przygotowanie i realizacje.

Inny ekspert stwierdzit, ze rola uczelni w zakresie doskonalenia nauczycieli powinna
opierac¢ sie gtdwnie na dziataniach badawczych, ktére pozwalajg zidentyfikowac
potrzeby tej grupy nauczycieli, zidentyfikowaé nieprawidtowosci w catym systemie oraz
wypracowaé rekomendacje dotyczgce ich naprawy:
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»Na pewno uczelnie wyzsze jako osrodki badawcze, jako osrodki przeprowadzajgce takie

badania moga wptywac i lobbowac gdzies na wyzszych szczeblach wtasnie tg wiedze,

ktéra dostajecie od nas przekazywad, i gtosno o tym mowié, i wykazywacé wtasnie

w badaniach te braki i te dysfunkcje, ktore sie dziejg, wiec mysle, ze tutaj rola przede

wszystkim badawcza. Musiatabym sie moze gtebiej zastanowié, czy jakas rola taka

doradcza, czy bezposrednio szkoleniowa mogtaby wystapic, ale tak w pierwszej mysli

od razu mi sie wtasnie ta rola badawcza”.

Kolejny z ekspertéw wskazat, ze rolg szkét wyzszych powinno byé promowanie pracy
w charakterze nauczyciela praktycznej nauki zawodu wsréd studentow oraz budowanie
zainteresowania tg Sciezkg zawodowa juz na etapie ksztatcenia akademickiego. Ekspert
podkreslit tez znaczenie ksztattowania wsrdd studentow kompetencji miekkich,
niezbednych w pracy dydaktycznej i wychowawczej:

»NoO to to znowu kwestia tego: pokazac wartos¢ wielokierunkowego ksztatcenia sie,

doskonalenia, poniewaz pojscie w kierunku takiego nauczyciela praktycznej nauki

zawodu to tez duzo wnosi w samodoskonalenie, bo to nie jest tak, ze ten cztowiek to jest

tylko przekaznik —to jest tez odbiornik. (...) uczy¢ umiejetnosci kierowania zespotem,

wspotpracy zespotem, bo to nie jest tak, ze ktos tylko tam dyryguje, ale to jest tez

wspotpraca z zespotem ucznidow. A poza tym tez spotykamy sie z réznego rodzaju

sytuacjami niekoniecznie zawsze komfortowymi w zetknieciu z grupa”.
Podregion tomzynski

Przedstawiciele szkdt zawodowych w podregionie tomzynskim, udzielajac
odpowiedzi na pytanie o role szkét wyzszych w rozwoju i doskonaleniu kadry
nauczycieli, wymienili r6znorodne formy wspétpracy z uczelniami. W wiekszosci
przypadkdw dziatania te adresowane sg jednak przede wszystkim do uczniow,
natomiast nauczyciele uczestniczg w nich w sposéb posredni (jako opiekunowie,
wspotorganizatorzy lub uczestnicy towarzyszacy). Formy te nie sg wiec projektowane
bezposrednio z myslg o rozwoju nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Wymienié
mozna tu nastepujace aktywnosci:

e uczestnictwo nauczycieli w kursach organizowanych na uczelniach dla mtodziezy:

»Nauczyciele uczestniczg w réznych konkursach, ktére sg organizowane dla mtodziezy,
a to tez niekoniecznie tylko podstawa programowa, ale cos jeszcze dodatkowego. Wiec
tutaj réznego rodzaju takie zaangazowanie wystepuje”.

e wsparcie nauczycieli w procesie dydaktycznym (organizowanie dni otwartych,

promocja studiéw wyzszych, przygotowywanie konkuréw dla mtodziezy):

»Uczelnie tez zapraszajg szkote na dni otwarte, tez wtasnie na wydziaty konkretne, wiec
tutaj nasza mtodziez z nauczycielem, rowniez zawodowcem z tej branzy jedzie. Wiec
jezeli cos sie dzieje, jezeli cos jest organizowane i ktos chce do nas przyjechac, to my
oczywiscie umozliwiamy takie przyjazdy i rozmowy, i spotkania z mtodziezg”.

e udostepnianie laboratoriow:

»No i nasi uczniowie moga skorzystac z laboratoriow. Oni majg dosy¢ dobrze, duzo lepiegj
wyposazone te laboratoria niz my. Wiec mechatronicy tam obywajag czesc¢ zajec. Wiec
to jest fajna sprawa i taka nowa technologia jest pokazana”.
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Respondenci wskazali wprawdzie pojedyncze dziatania skierowane bezposrednio
do kadry, maja one jednak charakter uzupetniajgcy wobec inicjatyw skoncentrowanych
na uczniach. Ws$réd aktywnosci zorientowanych bezposrednio na wsparcie kadry
nauczycieli praktycznej nauki zawodu po stronie uczelni respondenci wymienili:

e opiniowanie programdw nauczania:

»Autorskie programy nauczania opracowywane przez naszych nauczycieli sg réwniez
opiniowane przez uczelnie wyzsze”.

e prowadzenie szkolen:

»Na przyktad teraz jak bedziemy realizowac szkolenia przy tym branzowym centrum
umiejetnosci —tam mamy podpisane umowy z uczelniami wyzszymi i tam nas jako
nauczycieli beda szkoli¢ wyktadowcy”.

e wyrazenie zgody na zatrudnienie pracownikow szkoét wyzszych w szkotach
zawodowych:

»Z naszych szkot to tutaj nie ma jakiegos tam udziatu. Jest wspotpraca, powiedzmy,
z Akademig tomzynska. Nasz nauczyciel pracuje i tutaj, i u nich. (...) Jest dwoje
nauczycieli: jedna pani doktor inzynier i taki doswiadczony nauczyciel magister inzynier.
Z tamtej uczelni przychodzg i majg zajecia u nas”.
WSsSrdod potrzeb wskazywanych przez respondentdw reprezentujacych szkoty
w podregionie tomzynskim w zakresie wiekszego zaangazowania szkot wyzszych
w rozwoj i doskonalenie kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu wymieniano
wiekszg bezposrednig obecnos¢ pracownikéw uczelni w szkotach zawodowych,
w tym wspotprowadzenie zajeé dydaktycznych. Podkreslano, ze wiekszos¢ uczelni
zlokalizowana jest w miescie wojewddzkim, co tworzy istotne bariery logistyczne
i utrudnia regularng wspotprace ze szkotami z podregionu tomzynskiego. Respondenci
wskazywali réwniez na potrzebe organizowania wizyt studyjnych na uczelniach
wyzszych, na ktdre zapraszani bedg nauczyciele, oraz na koniecznos¢ opracowywania
i udostepniania materiatdw dydaktycznych skierowanych do nauczycieli zawodu,
poniewaz takich materiatdow obecnie brakuje. Jak wyjasniat jeden z rozmoéwcow:

»,Baza dydaktyczna w postaci opracowan typu literatura jakakolwiek przydataby sie.

Ten brak ogélny do kierunkow zawodowych jakiejs takiej literatury czy podrecznikow jest

odczuwalny. Jezeli uczelnie moga wptynac, to bytoby bardzo fajne, bo nie ma literatury,

nie ma podrecznikéw. Bardzo trudno jest to pozyskac. Do praktycznej nauki zawodu czy
nawet i przedmiotéw teoretycznych”.

Eksperci z podregionu tomzynskiego nie wskazali konkretnych pozgadanych form
wspotpracy ani barier utrudniajgcych zaangazowanie szkét wyzszych. Podkreslili
natomiast, ze uczelnie pozostajg otwarte na wspotprace, co stanowi dobre podstawy
do dalszego wzmacniania ich roli w procesie rozwoju i doskonalenia kadry nauczycieli
praktycznej nauki zawodu.
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Podregion suwalski

Rozmoéwcy z podregionu suwalskiego reprezentujgcy szkoty zawodowe
wspotpracujgce ze szkotami wyzszymi ocenili te wspotprace bardzo
pozytywnie, podkreslajac jej wartosé merytoryczna. Zwrécili rowniez uwage naich
otwartos¢ oraz gotowos¢ do podejmowania wspdlnych dziatan ze szkotami
zawodowymi.

W podregionie suwalskim po raz pierwszy w wypowiedziach przedstawicieli szkét
pojawito sie wyrazne odniesienie do znaczenia studidéw wyzszych jako podstawowej
Sciezki przygotowania nauczycieli praktycznej nauki zawodu, co nie byto akcentowane
w poprzednich podregionach. Wsrdd innych form zaangazowania uczelni wymieniono
rowniez organizowanie studiéw podyplomowych, a takze biezace konsultacje i wymiane
doswiadczen miedzy nauczycielami ze szkét a kadrg akademicka, co potwierdza
wypowiedz jednego z respondentéw:

»Niektore kolezanki na przyktad wspoétpracuja z nauczycielami Politechniki Biatostockie;.
MieliSmy nowy kierunek, wiec tu tez podpytujemy o niektére rzeczy (...), ale na pewno
mozemy gdzies tam zaktualizowac wiedze, podpytac, skontaktowac sie. Tu nie ma tez
zadnych problemdw ze strony uczelni”.

Jedng z pozgdanych form wsparcia ze strony uczelni wskazywang przez
przedstawicieli szkét jest wprowadzenie mentoringowej opieki nauczycieli
akademickich nad nauczycielami praktycznej nauki zawodu. Tego rodzaju rozwigzanie
byto juz stosowane w jednej ze szk6t w odniesieniu do nauczycieli przedmiotéw
ogélnoksztatcacych (na przyktad fizyki czy geografii). W opinii rozméwcy podobny model
wspotpracy bytby szczegdlnie wartosciowy takze dla nauczycieli ksztatcenia
zawodowego. Dotychczasowa wspodtpraca realizowana byta w ramach projektu
konkursowego. Respondent wskazat, ze warto wtaczyc¢ to rozwigzanie na state
do wspoétpracy miedzy instytucjami:

»W tamtym roku i 2 lata temu ta wspotpraca byta dos¢ ciekawa, dosc fajna (...). Tylko

fakt, ze to nie byli akurat nauczyciele praktycznej nauki zawodu, tylko to byta akurat

geografia i fizyka. Ale wtedy to po prostu czuc i widac tg wspotprace, bo generalnie moj
nauczyciel jest taki spokojniejszy, jak jest z uczelni ktos, gdzies tam pomoze, podpowie.

Taka forme wspodtpracy widziatbym tez w przypadku nauczycieli praktycznej nauki

zawodu, zeby byt taki pracownik z uczelni, ktéry pomagatby, wspieratby”.

Kolejng pozadana forma wsparcia kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu
wskazywana przez szkoty z podregionu suwalskiego byta aktywna promocja tego
zawodu wsrod studentow:

»Wazne, zeby rozszerza¢ wsrod studentéw czwartego i pigtego roku, ze jest bardzo duze

zapotrzebowanie do pracy w szkole jako nauczyciel praktycznej nauki zawodu. Nie wiem,

czy studenci sg tego w ogole Swiadomi. Moze jakas informacja do biura karier, moze

jakas informacja chociazby na tablicach ogtoszeniowych”.

Nie wszystkie szkoty wspoétpracujg ze szkotami wyzszymi w zakresie rozwoju kadry
nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Jako bariery utrudniajace wieksze
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zaangazowanie uczelni wskazywano przede wszystkim znaczng odlegtos¢ uczelni
(zlokalizowanych gtownie w Biatymstoku), co wigze sie z dodatkowymi kosztami

i ograniczeniami logistycznymi, jesli chodzi o uczestniczenie w oferowanych formach
wsparcia.

Zwracano rowniez uwage na rozbieznosc¢ kierunkow ksztatcenia realizowanych
na uczelni z kierunkami nauczanymi w szkotach zawodowych. Nie we wszystkich
przypadkach wystgpita zbieznos¢, co ogranicza mozliwos¢ uzyskania wsparcia
adekwatnego do specyfiki i potrzeb poszczegdlnych szkot. Jak wypowiadali sie
respondenci:

»My w poblizu nie mamy wielu uczelni wyzszych. Mamy Biatystok i ktomze, wiec to nie jest
blisko. Natomiast Panistwowa Uczelnia Zawodowa, ktéra jest w Suwatkach, nie

ma kierunkdw, ktére sg z nami pokrewne, wiec nie bardzo mamy po drodze. Co prawda
wspotpracujemy w réznych innych dziedzinach, ale jesli chodzi o tg praktyczng nauke
zawodu, to tak niekoniecznie”.

Eksperci z podregionu suwalskiego wskazali natomiast, ze istotng i pozgdana rolg
szkot wyzszych jest organizowanie szkolen dla nauczycieli praktycznej nauki zawodu
z wykorzystaniem infrastruktury dydaktycznej uczelni, w tym parku maszynowego
i laboratoriow, a takze wspieranie w zakresie przygotowania pedagogicznego. Cytujac
jednego z ekspertéw:

»Doskonale wiemy, ze uczelnie takie jak Politechnika Biatostocka majg ten park
maszynowy bardzo dobrze wyposazony i tez mogtyby w formie takich zajec
laboratoryjnych szkoli¢. Tez takie szkolenia sie odbywaty. Sam bratem udziat.

Tym bardziej, ze uczelnie te maja tez bardzo dobrg kadre, jezeli chodzi o jakgs tam
obstuge programow komputerowych czy do rysowania, czy do kosztorysowania. Tez tutaj
wczesniej padto w tej rozmowie, ze gdyby przygotowywac od strony pedagogicznej,

to nie tylko politechnika, ale moze uniwersytet — te wydziaty pedagogiczne mogtyby sie
wtgczyc”.

Opinia nauczycieli praktycznej nauki zawodu

Odpowiedzi przedstawicieli szkét oraz ekspertow mozna zestawic¢ z opinig
nauczycieli praktycznej nauki zawodu.

Na kierunku technik ekonomista nauczyciel wskazat na potrzebe aktywnego
przekazywania aktualnej wiedzy naukowej oraz wynikdw badan przez pracownikéw
uczelni wyzszych. W jego opinii mogtoby sie to odbywac na przyktad na radach
pedagogicznych oraz konferencjach:

»Macie wiedze, macie badania, czyli udziat w konferencjach dla nauczycieli.

| ci nauczyciele moga skorzystac z waszej wiedzy, ktérg wy macie wiekszg. Bo my nie
prowadzimy badan. Pani nam ttumaczyta na temat kompetencji, tez badan, to tez sie
przydaje, bo my wtedy widzimy, co jest wazne. Byto tez w pazdzierniku,

tez na konferenciji, to byta dwudniowa konferencja, i tez bardzo tadnie pracownicy
uczelni rozmawiali. My sie tez w ten sposéb doszkalamy. (...) My tez mozemy Was
zapraszac do nas na przyktad na zajecia, na rady pedagogiczne, tez mogtybyscie
uczestniczyé”.
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Nauczyciel praktycznej nauki zawodu na kierunku technik pojazdéw
samochodowych wymienit jako pozgdane szkolenia pokazy kierowane zarowno
do mtodziezy, jak i do kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Bytoby to wsparcie
zaréwno w samym procesie dydaktycznym, jak i w rozwoju kompetenc;ji:

»Mysle, ze szkota wyzsza powinna nas wspierac jako nauczycieli. To jest tez uczelnia i oni
maja za cel ksztatci¢ studentéw, wiec zeby miec tych studentéw, to uwazam, ze powinni
organizowac wtasnie ksztatcenie, pokazy i szkolenia mtodziezy. Tez zaprasza¢ mtodziez
do siebie i robi¢ im szkolenia, pokazywac im, co jest nastepnym krokiem, ktéry oni moga
zdoby¢. Takie szkolenia dla kadry rowniez mogtyby by¢ organizowane 100% tutaj.
Szkolenie pracownikéw, nauczycieli — na przyktad z nowych technologii”.
Podobnie wypowiadat sie nauczyciel specjalizujgcy sie we fryzjerstwie. Wskazywat,
Zze pozadane bytoby wieksze zaangazowanie uczelni w prezentowanie howych
technologii. Ponadto akcentowat koniecznos$¢ aktywnego promowania dostepnych
na uczelniach form doskonalenia, gdyz wielu nauczycieli nie ma swiadomosci ich
istnienia, zwtaszcza innych niz studia podyplomowe:

»No fajnie, fajnie jest wtasnie pokazywac te nowe technologie i tak dalej, i zachecac.
Czasami jest tak, ze niektdrzy nie majg tych pomystow i trzeba bytoby im co$ podsungé.
Trzeba zachecacd”.

Wsrod wymienionych przez nauczycieli barier utrudniajacych wspétprace pojawiaty
sie gtdwnie wymieniane przez szkoty: brak czasu (po stronie pracownikdw uczelni oraz
nauczycieli) oraz wystarczajacych srodkéw finansowych (na przyktad na wynagrodzenie
pracownikdw uczelni za przeprowadzenie szkolenia lub innej formy doskonalenia
w szkole). Jeden z nauczycieli dodatkowo wskazat na niewystarczajgcg wiedze
po stronie uczelni o potrzebach nauczycieli, a po stronie nauczycieli i szkét -

o dostepnych mozliwosciach wspotpracy.

Podsumowanie

Podsumowanie odpowiedzi respondentéw z poszczegdélnych podregiondw
wojewddztwa podlaskiego oraz odpowiedzi respondentdéw reprezentujacych nauczycieli
praktycznej nauki zawodu prezentuje tabela 64.
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Tabela 64. Rola uczelni wyzszych w ksztattowaniu i wspieraniu kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu (w opinii

respondentéw)
Podregion (grupa Realizowane formy wsparcia Pozadane formy wsparcia Bariery
respondentdéw)
Podregion e organizowanie studiéw podyplomowych | ® oddelegowanie pracownikéw uczelni wyzszych e ograniczony czas po stronie
biatostocki

(przedstawiciele
szkot i eksperci)

e organizacja kurséw i szkolen branzowych
e wsparcie w procesie dydaktycznym
e spotkania kadry nauczycieli
akademickich z nauczycielami szkolnymi
e wspotpraca ekspercka i uczestnictwo
w projektach

do prowadzenia zaje¢ w szkotach zawodowych

e uruchamianie kierunkéw studiow
przygotowujacych bezposrednio do pracy jako
nauczyciel praktycznej nauki zawodu

e rozszerzenie oferty szkolen i innych form
doskonalenia (na przyktad wizyt studyjnych)
skierowanych do nauczycieli praktycznej nauki
zawodu

o zwiekszenie dostepnosci studiow
podyplomowych w specjalizacjach
odpowiadajacych kierunkom ksztatcenia
w szkotach $rednich na miejscu

e wprowadzenie réznorodnych form doskonalenia
kierowanych do nauczycieli praktycznej nauki
zawodu, opracowanych przez wydziaty
techniczne, wydziat pedagogiczny
i przedsiebiorcow

e rola badawcza (diagnoza potrzeb, wypracowanie
rekomendacji)

e promowanie pracy jako nauczyciel praktycznej
nauki zawodu

nauczycieli oraz uczelni
wyzszych

e niewystarczajagce mechanizmy
koordynacji

e niewystarczajace badanie
potrzeb nauczycieli praktycznej
nauki zawodu

e brak gwarancji kontynuacji
wprowadzonych form
doskonalenia

Podregion tomzynski

(przedstawiciele
szkot i eksperci)

e wsparcie nauczycieli w procesie
dydaktycznym (miedzy innymi
organizacja dni otwartych, promocja
studiow wyzszych, organizacja konkuréw
dla mtodziezy)

e bezposrednia obecnos¢ pracownikéw uczelni
w szkotach zawodowych, w tym
wspotprowadzenie zaje¢ dydaktycznych

e wizyty studyjne na uczelniach wyzszych

e odlegtos¢ - bariera logistyczna
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Podregion (grupa
respondentéw)

Realizowane formy wsparcia

Pozadane formy wsparcia

Bariery

e opiniowanie programoOw nauczania
e prowadzenie szkolen
e wyrazanie zgody na zatrudnienie
pracownikow uczelni wyzszych
w szkotach zawodowych

e opracowywanie i udostepnianie materiatow
dydaktycznych przeznaczonych dla nauczycieli
zawodu

Podregion suwalski

(przedstawiciele
szkot i eksperci)

e organizacja studidéw wyzszych,
niezbednych do wykonywania pracy jako
nauczyciel praktycznej nauki zawodu

e organizacja studiéw podyplomowych

e hiezaca konsultacja i wymiana
doswiadczen miedzy nauczycielami
szkot a kadrg akademicka

e mentoring nauczyciela akademickiego nad
nauczycielem/nauczycielami praktycznej nauki
zawodu

e aktywna promocja zawodu nauczyciela
praktycznej nauki zawodu wsrod studentow

e organizacja szkolen dla nauczycieli praktycznej
nauki zawodu z wykorzystaniem infrastruktury
dydaktycznej uczelni, w tym parku maszynowego
i laboratoriow

e wsparcie w zakresie przygotowania
pedagogicznego

e odlegtos$é - bariera logistyczna
e rozbieznos$¢ miedzy kierunkami
ksztatcenia uczelni
a kierunkami nauczanymi
w szkotach zawodowych

Opinia nauczycieli
praktycznej nauki
zawodu

e nauczycieli zapytano o pozadana role
uczelni

e przekazywanie aktualnej wiedzy naukowej,
wynikow badan

e udziatw radach pedagogicznych z konkretnym
szkoleniem lub prezentacjg przez przedstawicieli
uczelni

e szkolenia, pokazy kierowane zaréwno
do mtodziezy, jak i do kadry nauczycieli
praktycznej nauki zawodu

e zaangazowanie uczelni w pokazy nowych
technologii

e aktywne promowanie dostepnych na uczelniach
form doskonalenia

e brak czasu (po stronie
pracownikéw uczelni oraz
nauczycieli)

e niewystarczajgce Srodki
finansowe

e niewystarczajgca wiedza
po stronie uczelni o potrzebach
ktore maja nauczyciele,

a po stronie nauczycieli i szkét -
o dostepnych mozliwosciach
wspotpracy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw.
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3.5.3. Rola samorzadow regionalnych i lokalnych w ksztattowaniu kadry
nauczycieli praktycznej nauki zawodu

Rozmoéwcow zapytano o role, jaka odgrywajg samorzady regionalne i lokalne
w ksztattowaniu kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Przedstawicielom szkot
zadano nastepujgce pytanie: Jaka jest rola samorzadu w ksztattowaniu kadry
nauczycieli praktycznej nauki zawodu w Pana/Pani szkole? Ekspertéw zapytano
o0 obecngi przyszta pozadang role samorzadu w ksztattowaniu kadry nauczycieli
praktycznej nauki zawodu. Nauczycieli natomiast poproszono, aby wypowiedzieli sie
natemat pozadanej roli samorzadu w ksztattowaniu kadry nauczycieli praktycznej nauki
zawodu w specjalizacji, w ktérej nauczaja.

Podregion biatostocki

Wspotpraca z samorzadem ogélnie jest przez szkoty oceniana dobrze — zdecydowana
wiekszosc¢ szkét wypowiada sie pozytywnie w kontekscie zaangazowania samorzadu
w ksztattowanie kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Samorzad odgrywa role
organu prowadzgcego. Przedstawiciele szkét z podregionu biatostockiego wskazali,
ze kluczowa rolg samorzadu w ksztattowaniu kadry nauczycieli praktycznej nauki
zawodu jest dofinansowanie doskonalenia zawodowego oraz finansowanie ksztatcenia
zawodowego. Pojawity sie nastepujgce wypowiedzi:

»NO wiec wtasnie to jest mozliwos¢ dofinansowania, ktérg ja wtasciwie mam jako
dyrektor, ale to dzieki samorzgdowi, poniewaz jezeli ja zgtaszam zapotrzebowanie

na, powiedzmy, dofinansowanie w danym roku kalendarzowym dla nauczycieli,

to zazwyczaj samorzad wychodzi naprzeciwko moim wnioskom i potrzebom. Samorzad
wspiera nasze ksztatcenie zawodowe tak w ogoéle. Przeciez samorzad utrzymuje nasze
powiatowe Centrum Ksztatcenia Zawodowego, Zespo6t Szkét Mechanicznych w tapach,
(...) juz sam taki fakt, ze samorzad ma na swoim koncie takie jednostki, to Swiadczy

o wsparciu”.

»10 duze ma znaczenie, bo jesli chodzi o finansowanie, jesli chodzi o samorzady,

to szkoty, szczegodlnie szkoty ponadpodstawowe sg finansowane z samorzadow.

To finansowanie ma znaczenie i mysle, ze gdyby byto tutaj wieksze finansowanie,
wieksze dotacje dotyczace szkolen nauczycieli czy tez wyptaty dodatkow dla nauczycieli
to motywacja nauczycieli bytaby wieksza i wieksze bytyby mozliwosci rozwoju”.

Pozostate dwie formy zaangazowania samorzadu w ksztatcenie i rozwéj kadry
nauczycieli praktycznej nauki zawodu, wymienione przez szkoty w podregionie
biatostockim, to dopuszczanie do pracy nauczycieli specjalistow w przypadku brakéw
kadrowych w szkotach oraz rola konsultacyjno-doradcza:

»,Rola samorzadu polega na dopuszczeniu nauczycieli specjalistow do nauki

w przypadku braku nauczycieli z kursami pedagogicznymi Nauczyciele specjalisci, ktorzy
majg wtasne biznesy, uzupetniajg luki kadrowe. Ich liczba godzin jest kazdorazowo
ustalana na wniosek dyrektora. Niestety specjalisci ci nie poswiecajg sie w 100% klasie,
myslac tez o wtasnych biznesach. Czesto szybko rezygnuja, poniewaz praca w szkole
okazuje sie trudniejsza, niz przewidywali”.
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»Jezeli tak, jezeli otwieramy nowy zawdd, nowy przedmiot specjalizacyjny, to tez jest

w porozumieniu z departamentem edukacji”.

Jeden zrozméwcow wskazat, ze dostrzega w zasadzie niewielka role samorzadu
w ksztattowaniu kadry nauczycieli. Jest to opinia skrajna, poniewaz pozostali
respondenci wymienili co najmniej jedng forme zaangazowania samorzgdu w ten
proces:

»Marginalna. Nie wiem, jak te pieniadze sa dzielone: czy procentowo, czy od ilosci
uczniéw? | to tyle. | samorzad w ogole nie ingeruje, jaki nauczyciel, gdzie. Zawsze jest
tylko tak, zeby to byto takie szkolenie, ktére nauczyciel potem wykorzysta w pracy

w danej placéwce, zeby to byto zwigzane z placowka. W przypadku braku nauczycieli
albo braku jakiejs kompetencji to w zasadzie szkota sama zostaje z tym”.

Eksperci z podregionu biatostockiego w swoich wypowiedziach skupili sie na roli,

jaka powinien odgrywacé samorzad w ksztattowaniu kadry nauczycieli praktycznej nauki

zawodu. Jeden z badanych wskazat na konieczno$¢ przeznaczenia wiekszej liczby

Srodkéw na finansowanie szkolnictwa zawodowego (w tym doradztwa zawodowego)

oraz na zaangazowanie sie w dziatania ksztattujace opinie spoteczng na temat szkolenia

zawodowego i samej kadry nauczycieli. Dziatania te budowatyby sSwiadomos¢
spoteczng i prestiz zardowno samego ksztatcenia zawodowego, jak i nauczycieli

praktycznej nauki zawodu. Ponadto ekspert pozytywnie ocenit dziatania podjete przez

samorzad w celu zdiagnozowania potrzeb nauczycieli:

»Przyszto mi do gtowy jednak dbanie o finansowanie tego, bo szkota sama z siebie sie nie
sfinansuje. Tak jak juz tez rozmawialiSmy, przedsiebiorcy, szefowie firm tez nie beda tak
ochoczo oddawali swoich pracownikéw, oddelegowywali, wiec tutaj moze jest kwestia
poszukiwania dodatkowego finansowania, jezeli jest taka rzeczywista potrzeba, bo to
oczywiscie to, co, podejrzewam, teraz robi samorzad, organizujgc posrednio nasze
spotkanie, to jest wtasnie diagnoza. Czyli zastanawiamy sie, ogladamy i to juz jest krok
w dobrym kierunku, bo jezeli z tej diagnozy wyjdzie, ze potrzebujemy, no to wtedy mysle,
ze kolejnym krokiem niestety sg finanse”.

Zdaniem ekspertow konieczne jest rowniez zapewnianie srodkéw na dziatania

podejmowane przez szkoty we wspotpracy z pracodawcami i uczelniami wyzszymi,

ktére miatyby na celu rozwdéj kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Jak wyjasniat

jeden z nich:

»Przeznaczac srodki finansowe na to i budowac swiadomos¢ spoteczna. Przede
wszystkim robi¢ spotkania, festyny. (...) rzeczywiscie samorzady powinny inwestowac

w prawdziwe doradztwo zawodowe, realne do swojego regionu, bo kazdy region mainng
potrzebe doradczg, ma inne zapotrzebowanie na inny rodzaj przemystu czy zawodow,
wiec tutaj powinno byc¢ to dostosowane i budowanie tej Swiadomosci spotecznej wsrod
rodzicow, nauczycieli, ucznidéw, jak wazne i potrzebne jest ksztatcenie zawodowe”.

Jeden z ekspertéw zaproponowat, aby samorzad odgrywat role koordynatora

wspotpracy uczelni, pracodawcow i szkét:

»NO na pewno mozna myslec¢ nad réznego rodzaju projektami, ktore by wtaczaty wtasnie
uczelnie w tym kontekscie, o ktérym przed chwilg rozmawialiSmy, wtgczatyby
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pracodawcow, zeby oni potrafili dostrzec wtasnie chociazby taka korzysé (...). No i tak,
zeby samorzad wtasnie byt tym takim czynnikiem koordynujgcym, no bo samorzad nie
wejdzie ani w kompetencje pracodawcy, ani szkoty, ani uczelni, ale moze stworzy¢ takie
srodowisko do realnej rzeczy wspotpracy miedzy tymi elementami: szkota, pracodawcy,
tez uczelnie”.

Podregion tomzynski

Przedstawiciele szkot z podregionu tomzynskiego réwniez wskazywali kluczowa role
samorzadu w konteks$cie finansowania szkolnictwa zawodowego:

»Mysle, ze samorzad tutaj jak najbardziej sie wywiazuje, bo jest to dofinansowanie

w jakis tam sposob. Jezeli sg projekty unijne czy jakie$ inne mozliwosci doposazenia,

to samorzad bardzo wspoétpracuje. Nie szczedzi, mozna powiedzie¢, dofinansowania”.

Czes¢ szkoét z podregionu tomzynskiego zwracato jednak uwage, ze nie zawsze Srodki
przeznaczane na finansowanie oswiaty przez organ prowadzgcy sg wystarczajace.

Jak wskazat jeden z respondentéw:

»Tutaj jest ogromna bolgczka ze strony wtasnie organu prowadzacego. Wieczny brak

Srodkow na oswiate. No i niestety to sie przektada na wszystko tak naprawde:

na wyposazenie, na materiaty, no bo jak nie ma srodkoéw... no niestety, jeslinam

samorzad ich nie zapewni, no to mozemy sobie tutaj ksztatci¢ tak naprawde teoretycznie

najbardziej”.

Zaangazowanie finansowe w rozwoj nauczycieli praktycznej nauki zawodu
respondenci dostrzegaja rowniez w zapewnianiu wktadu wtasnego w projektach
zewnetrznych:

»A mozliwosci, ktére dajg nam srodki zewnetrzne, to z kolei wktad wtasny. | tez tutaj nie

wszystkie projekty, nasze pomysty moga przejs¢, no bo niestety organ nie moze zapetnic

wktadu wtasnego. No i koto sie zamyka”.

Ponadto — podobnie jak w podregionie biatostockim tak tez w podregionie
tomzynskim — wskazuje sie na role konsultacyjno-doradczg samorzgdu oraz wszystkie
obowiagzki, ktére wynikajg z petnienia funkcji organu prowadzgcego. Jak wypowiadali sie
rozmowcy:

»NO znaczaca, bo to zawsze z gory idzie ten sygnat, ze: stuchajcie, powinniscie cos albo

cos sie konczy, albo ze warto cos. Wiec takie sygnaty, ktdre zapowiadaja, czy jakies
zmiany, prawda? Wiec rola samorzadu jest bardzo istotna”.

»Akceptuje [samorzad — dop. aut.], powiedzmy, organizacje roku szkolnego poprzez

przydziat godzin, nie ma wiekszego problemu z tgczeniem jakichs$ kierunkéw

w silniejszym naborze. Dwa kierunki w jednej klasie. Tutaj nie ma jakich$ oporow

finansowych czy organizacyjnych. Wspoétpraca jest pozytywna”.

Jeden z przedstawicieli szkét postulowat zwiekszenie zaangazowania samorzadu
w promowanie zawodu nauczyciela praktycznej nauki zawodu.

Eksperci z podregionu tomzynskiego wypowiedzieli sie na temat pozadanej roli
samorzadu w ksztatceniu kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Zasugerowano
wieksze zaangazowanie samorzadu w diagnozowanie potrzeb wszystkich interesariuszy
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ksztatcenia zawodowego i konsekwencje w realizowaniu dziatan zmierzajgcych
do rozwigzania tych potrzeb.

Podregion suwalski

W podregionie suwalskim, podobnie jak w pozostatych podregionach, opinia
przedstawicieli szkét wskazuje kluczowag role samorzadu w finansowaniu szkolnictwa
zawodowego, uczestnictwa nauczycieli w roznych formach zapewniajacych rozwoj
kompetenciji, a takze pomoc w pozyskaniu srodkéw zewnetrznych. Respondenci
wypowiadali sie w nastepujacy sposoéb:

»My jestesmy szkotg w ogdle finansowang przez samorzad, przez powiat suwalski, wiec

oni tutaj naprawde wszystko nam finansuja, wiec to doskonalenie zawodowe nauczycieli
rowniez”.

»,Mamy jakie$ tam finanse z samorzadu na finansowanie kurséw i jakie$ tam po prostu
doszkalanie, ale tak naprawde najwazniejsza ich rola i kwestia to pomdoc w uzyskiwaniu
jakichs srodkow zewnetrznych. Czyli jakies projekty. MieliSmy dwa takie fajne projekty
duze, ktdére nasz powiat pomogt pozyskiwac”.

Jednoczesnie pojawiaty sie gtosy wskazujgce na potrzebe przeznaczenia wiekszej
ilosci srodkow finansowych wtasnie na doskonalenie kadry nauczycieli praktycznej
nauki zawodu, poniewaz obecne sumy sa niewystarczajgce wzgledem zgtaszanych
potrzeb.

Ponadto reprezentanci szkét akcentowali role opiniodawczg samorzadu (wynikajgca
gtoéwnie z petnienia funkcji organu prowadzacego):

»Zalecenia organu prowadzacego sg wazne. Jakie kwalifikacje powinien mie¢ nauczyciel,

zeby zaktualizowac ewentualnie, jezeli sg jakies braki, zeby uzupetni¢ wyksztatcenie.

No i trzeba do tego sie dostosowac”.

Eksperci z podregionu suwalskiego, doktadnie tak jak przedstawiciele szkét z tego
podregionu, postulowali wieksze zaangazowanie finansowe organu prowadzgcego
Podkreslali potrzebe zapewnienia wiekszego finasowania wspotpracy szkoét
i pracodawcow oraz organizacji akcji promujgcych szkolnictwo zawodowe.

Jak wypowiadat sie jeden z rozméwcow:

»Wspierac¢ i szkoty, i zaktady pracy w formie takiej wspotpracy. Kampanie informacyjne,
finansowanie. Tak, tak. Na przyktad samorzad — Urzad Miejski w Suwatkach organizowat
taki tydzien kariery i na przyktad udostepniat autobusy, ktére wozity mtodziez do danych
firm”.

Opinia nauczycieli praktycznej nauki zawodu

Nauczyciele praktycznej nauki zawodu prezentuja stanowisko zbiezne z opiniami
przedstawicieli szkét i ekspertdow. Wskazywali oni przede wszystkim na obecne
zaangazowanie samorzadu w finansowanie szkolnictwa zawodowego oraz akcentowali
potrzebe zwiekszenia finansowania przeznaczonego przez samorzady na doskonalenie
kadry (zwtaszcza w mniejszych szkotach), koniecznosc¢ dalszego doposazania placéwek
w niezbedny sprzet. Obejmuje to takze rozwéj centrow ksztatcenia zawodowego.
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Nauczyciele akcentowali réwniez potrzebe systemowego promowania ksztatcenia
zawodowego oraz zawodu nauczyciela praktycznej nauki zawodu jako waznej
i potrzebnej Sciezki kariery:

»,Finansowanie i organizowanie tych szkolen. Mysle, ze tak. | tez zachecanie osob

do nieodchodzenia z zawodu, prowadzenia takich zaje¢. Bo jezeli tak to zostanie, to ja nie

wiem, kto bedzie zatrudniony. Widze jedno, jedno takie swiatetko w tunelu. Ci, ktorzy

bedg prowadzi¢ wtasnag dziatalnos¢ i bedg w szkole, zeby im ZUS optacaé. Ale to tez nie
beda nauczyciele petnowartosciowi, bo to beda nauczyciele dochodzacy. Czy to bedzie
tez z korzyscig? (...) No to on bedzie bardziej dla szkoty korzystniejszy niz ten, ktéry
przyjdzie na czes¢ etatu, 2 dni w szkole, zrobi swoje i pojdzie. Zresztg nie bedzie nawet

z nim kontaktu, bo on tylko 2 dni w szkole”.

Autor tej wypowiedzi zwrécit uwage na paradoks polegajacy na tym, ze choé
przycigganie do zawodu przedsiebiorcow (miedzy innymi poprzez mozliwos$¢ obnizenia
kosztow prowadzenia dziatalnosci) moze by¢ doraznym sposobem przeciwdziatania
niedoborom kadrowym, to jednoczesnie nauczyciele tgczacy prace w szkole
z dziatalnoscig gospodarczg bywajg postrzegani jako mniej zaangazowani w zycie
placéwki i trudniejsi do wtaczenia w jej codzienne funkcjonowanie.

Podsumowanie

Podsumowanie odpowiedzi respondentéw reprezentujacych poszczegdlne
podregiony wojewoédztwa podlaskiego oraz odpowiedzi nauczycieli praktycznej nauki
zawodu prezentuje tabela 65.
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Tabela 65. Rola samorzadow w ksztattowaniu kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu w opinii respondentéw

(przedstawiciele

szkolnictwa

i dofinansowanie doskonalenia zawodowego
nauczycieli

Podregion (grupa Rola samorzadu Realizowane formy wsparcia Pozadane (oczekiwane) formy wsparcia
respondentéw)

Podregion kluczowa finansowanie szkolnictwa zawodowego przeznaczenie wigkszych srodkéw na finansowanie
biatostocki - to finansowanie

szkolnictwa zawodowego (w tym doradztwo zawodowe)
dziatania ksztattujgce opinie spoteczng na temat szkolenia

(przedstawiciele
szkot i eksperci)

szkolnictwa
zawodowego

rola konsultacyjno-doradcza samorzadu

szkot i eksperci) zawodowego ] ) : .

dopuszczanie do pracy nauczycieli specjalistow zawodowego i samej kadry nauczycieli

w przypadku brakéw kadrowych w szkotach zapewnianie srodkow na dziatania podejmowane przez

rola konsultacyjno-doradcza organu szkoty we wspotpracy z pracodawcami i uczelniami

prowadzacego Wyzszymi

rola koordynatora wspotpracy uczelni, pracodawcow i szkot

Podregion kluczowa finansowanie szkolnictwa zawodowego przeznaczenie wigkszych $rodkéw na finansowanie
tomzynski - to finansowanie szkolnictwa zawodowego

promocja zawodu nauczyciela praktycznej nauki zawodu

Podregion suwalski
(przedstawiciele
szkéti eksperci)

kluczowa

to finansowanie
szkolnictwa
zawodowego

finansowanie szkolnictwa zawodowego, w tym
uczestnictwa nauczycieli w réznych formach
zapewniajgcych rozwdj kompetencji

pomoc w pozyskaniu srodkow

opiniodawcza rola organu prowadzgcego

promocja ksztatcenia zawodowego i zawodu nauczyciela
praktycznej nauki zawodu jako waznej i potrzebnej $ciezki
kariery

finasowanie wspotpracy szkot i pracodawcow

Opinia nauczycieli
praktycznej nauki
zawodu

kluczowa

to finansowanie
szkolnictwa
zawodowego

finansowanie szkolnictwa zawodowego, w tym
uczestnictwa nauczycieli w réznych formach
zapewniajgcych rozwdj kompetencji

wsparcie i nadzér wynikajacy z petnienia funkgcji
organu prowadzacego

zwiekszenie finansowania przeznaczonego na doskonalenie
kadry, zwtaszcza w mniejszych szkotach

doposazanie placowek w infrastrukture i sprzet, w tym
rozwoj centréw ksztatcenia zawodowego

promowanie ksztatcenia zawodowego oraz zawodu
nauczyciela praktycznej nauki zawodu jako waznej

i potrzebnej Sciezki kariery

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw.
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3.5.4. Proponowane dziatania narzecz rozwoju kadry nauczycieli praktycznej
nauki zawodu

Ostatnie pytanie skierowane do respondentéw dotyczyto oczekiwan zwigzanych
z przysztym wsparciem. Zostato ono sformutowane w nastepujgcy sposéb: Jakie
dziatania, Pana/Pani zdaniem, nalezy niezwtocznie podjac¢ w wojewddztwie podlaskim,
aby wzmocni¢ i rozwing¢ kadre nauczycieli praktycznej nauki zawodu w regionie?
Pytanie w identycznym brzmieniu zadano wszystkim respondentom.

Podregion biatostocki

Przedstawiciele szkot z podregionu biatostockiego wskazali nastepujace dziatania
rekomendowane do podjecia w celu wzmocnienia i rozwoju kadry nauczycieli
praktycznej nauki zawodu:

e podniesienie wynagrodzen nauczycieli praktycznej nauki zawodu

»Podnies¢ wynagrodzenie dla nauczycieli praktycznej nauki zawodu, zeby mozna byto ich
zachecic¢ do pracy w szkole”.
e wzmochienie przygotowania pedagogicznego nauczycieli praktycznej nauki zawodu,
tak aby byli lepiej przygotowani do pracy z mtodziezg oraz do specyfiki pracy
z obecnym pokoleniem uczniéw:
»,Oczywiscie dobrze przygotowacé pod wzgledem pedagogicznym, zeby oni poradzili sobie
rowniez z mtodziezg, z aktualnym pokoleniem”.
e przeprowadzenie kampanii informacyjnej dotyczacej specyfiki pracy nauczyciela
praktycznej nauki zawodu oraz zapotrzebowania kadrowego w tym zawodzie:

»Nalezy przeprowadzi¢ kampanie informacyjng o tym, jak wyglada praca nauczyciela
zawodu, czego brakuje i kogo brakuje. Kampanie informacyjne powinny wykorzystywac
media takie jak telewizja, poniewaz majg one ogromna site wptywu na wybory zawodowe.
Przyktadem jest popularnos¢ technika technologii zywienia po programach kulinarnych”.
e ograniczenie obcigzen administracyjnych, gdyz rozbudowane procedury
administracyjne pochtaniaja znaczng ilo$¢ czasu pracy nauczycieli, ktéry mégtby
zostac przeznaczony na dziatania merytoryczne:

,Dodatkowym problemem, ktdry nalezatoby rozwigzac¢, jest ogromna ilo$¢ konkurséw

i zwigzanej z nimi dokumentac;ji (na przyktad RODO, publikacja wizerunku), co zabiera

nauczycielom wiele czasu, czesto 30 godzin i wiecej, kosztem pracy koncepcyjnej”.
o zwiekszenie dostepnosci szkolen dla nauczycieli praktycznej nauki zawodu

na poziomie regionalnym lub podregionalnym:

»Wazne zebysmy nie musieli wyjezdzac na drugi koniec Polski, zeby sie wyszkoli¢, tylko

mogli to zrobi¢ w naszym subregionie. To takze utatwi znacznie posiadanie tej wiedzy”.
e aktualizacja podstaw programowych i kierunkéw ksztatcenia oraz dalsze

doposazanie szkét w nowoczesng infrastrukture dydaktyczng (przyczyni sie

to do zwiekszenia atrakcyjnosci szkét jako miejsca pracy dla nauczycieli praktyczne;j

nauki zawodu):
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»Musimy nie tylko my jako wojewddztwo podlaskie, ale cata Polska pdjs¢ w zmiane
kierunkéw ksztatcenia, ze szczegolnym naciskiem na to, zeby wprowadzi¢ nowe kierunki
ksztatcenia zawodowego, ktére bedg nadgzac za rynkiem pracy, za rozwojem
technologii, za sztuczna inteligencja i za wszystkim, co sie ztym wigze, i jednoczesnie
zeby za tym szto doposazenie szkot. (...) Tak samo jesli chodzi jeszcze o te egzaminy
zawodowe. Na takim szkoleniu, gdzie wypowiadat sie wtasnie pan, ktory zarzgdza tymi
egzaminami zawodowymi z Centralnej Komisji Egzaminacyjnej, to powiedziat on, ze te
nasze egzaminy zawodowe, ktore sg, one w ogole nie sg powigzane z rynkiem pracy,

z tym, z czym powinien uczen wyjsc. Te kwalifikacje tez sg jakies juz stare, przestarzate

i to do niczego sie nie przyda”.

wzmachianie spotecznego prestizu zawodu nauczyciela, poniewaz niski poziom

spotecznego uznania dla tej profesji zniecheca do pracy w zawodzie oraz
do budowania dtugofalowego zaangazowania w wykonywanie pracy:

»Powiem pani tak szczerze: poszanowanie dla zawodu nauczyciela, ktére, uwazam, jest
nieodtaczne, zeby ludzie w ogdle chcieli w tym zawodzie pracowacd. Jednak tutaj to brak
tej estymy, uwazam, ze bardzo niszczy takg Swiadomos¢é wtasnie w zwigzku
z wykonywaniem tego zawodu”.
zapewnienie nauczycielom praktycznej nauki zawodu dostepu do réznorodnych
i wartosciowych form doskonalenia zawodowego (zwieksza to satysfakcje z pracy,
szczegoblnie w poczatkowym okresie kariery zawodowej nauczyciela):

~Zeby wtasnie tez mieli dostep do ciekawych szkolen, do rozwoju, zeby nie czuli sie
na przyktad sttamszeni czy zahamowani, bo to wszystko zalezy od tego, jakie kto miat
doswiadczenia szczegdlnie na poczatku swojej pracy zawodowe;j”.

przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu ws$rdd nauczycieli praktycznej nauki
zawodu, na przyktad w formie bonéw szkoleniowych lub premii uznaniowych:
»Wydaje mi sie tylko, ze by¢ moze trzeba bytoby zwréci¢ uwage na to, ze mozna
zaplanowac gdzies w przysztosci jakies rozwigzania finansowe — czy to w postaci bonéw
na szkolenia, czy w postaci jakiejs premii uznaniowej dla danych nauczycieli, ktorzy
wykazali sie jakas wiedzg lub sukcesami w edukacji, ktére by po prostu powodowaty to,

ze ten nauczyciel bytby dowartosciowany, bo kadra nauczycielska jest w tej chwili taka,
ze on sie bardzo szybko wypala zawodowo”.

wzmocnienie wspoétpracy pomiedzy pracodawcami a kadrg nauczycieli praktycznej

nauki zawodu, aby wykraczata poza wymiane opinii i prowadzita do wypracowania
oraz wdrazania konkretnych rozwigzanh:

»Mysle, ze jakies dziatania zmierzajgce do takiego wiekszego zespolenia pracodawcow
i kadry nauczycielskiej, zebysmy po prostu usiedli i porozmawiali, czego oczekujg u nas
pracodawcy, tylko zeby to byta rozmowa niekoriczaca sie na samych rozmowach, tylko
zeby byty jakie$ wypracowane dziatania. Zeby byty efekty z tego, bo tych rozméw byto
bardzo duzo, a efekty idg takimi bardzo wolnymi, bym powiedziata, zétwimi krokami”.

uproszczenie lub wieksze uelastycznienie wymogoéw dotyczgcych przygotowania
pedagogicznego dla nauczycieli praktycznej nauki zawodu, szczegdlnie w sytuac;ji
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gdy nauczyciel posiada przygotowanie pedagogiczne do przedmiotow
teoretycznych:

»Jesli chodzi o przygotowanie pedagogiczne, nie wiem, czy skrécenie, no kursy
pedagogiczne to nie sg jakies dtugie. Pewnie, pewnie datoby sie jakos uprosci¢. Czasami
tutaj jest problem, bo ktos ma przygotowywanie do przedmiotéw teoretycznych, a nie
ma do praktycznych. | musi sobie uzupetnia¢. Ewentualnie to mozna by byto jakos
uproscicé, ale nie odpowiem, bo tutaj problemdw nie mamy z tym”.

Formutowane przez przedstawicieli szkét rekomendacje obejmujg nie tylko kwestie
materialne, takie jak wynagrodzenia nauczycieli praktycznej nauki zawodu, ale rowniez
dziatania zwigzane ze wzmacnianiem wspotpracy z przedsiebiorcami, promocjg zawodu
oraz budowaniem jego prestizu spotecznego. Respondenci zwracali takze uwage
na potrzebe wspierania rozwoju zawodowego nauczycieli, przeciwdziatania wypaleniu
zawodowemu, zwiekszania dostepnosci szkolen, a takze lepszego dostosowania
systemu kwalifikacji, egzamindw zawodowych oraz podstaw programowych do potrzeb
rynku pracy, co przyczyni sie do podniesienia atrakcyjnosci zawodu.

Eksperci z podregionu biatostockiego wymieniali dziatania, ktére koncentruja sie
wokét budowania prestizu spotecznego zawodu (w tym poprzez zwiekszenie
wynagrodzen), jego promocji oraz zwiekszenia zaangazowania pracodawcow
w ksztatcenie zawodowe, w tym poprzez tworzenie mechanizmdéw zachecajgcych
i umozliwiajgcych nauczanie przez praktykdw zatrudnionych w przedsiebiorstwach.
Dodatkowo podkreslili potrzebe wzmacniania wspotpracy samorzadu i szkot
Z organizacjami zrzeszajgcymi pracodawcow, ktdre majg bezposredni kontakt
Z przedsiebiorcami oraz ze sSrodowiskiem branzowym. Zdaniem respondentéw
wspotpraca ta mogtaby utatwic¢ docieranie do pracodawcdéw oraz zachecanie
specjalistéw z branzy do angazowania sie w proces ksztatcenia zawodowego.

Wskazywano takze na koniecznos$¢ stworzenia mechanizmow lub struktur
koordynujgcych wspotprace pomiedzy sSrodowiskiem edukacyjnym a gospodarczym,
na przyktad poprzez wyznaczenie podmiotu lub osoby odpowiedzialne;j
za identyfikowanie potrzeb oraz inicjowanie wspdlnych dziatan szkoleniowych
i edukacyjnych. Jak wypowiadat sie jeden z rozmdéwcéw:

»Mysle, ze przy wielu dziataniach to wtasnie ta struktura jest pozadana, czyli ze nie szkota
sobie, uczelnia sobie, a przedsiebiorca sobie. Kazdy narzeka, bo przedsiebiorcy mowig,
ze nie majag pracownikow, szkoty mowia, ze nie majg zasobow, uczelnie tez narzekaja,

ze nikt sie do nas nie zgtasza, nikt od nas nic nie chce, bo sami tez nie wiemy, bo nie

ma tej identyfikaciji, co jest potrzebne na rynku. A moze jakby byt wtasnie ktos w stylu
wtasnie tego koordynatora, o ktérym mowitem, ktéry koordynowatby, powiedzmy,
dziatania zwigzane ze szkoleniem, bytoby troche tatwiej? Mysle, ze warto, zeby byt
stworzony pewnego rodzaju kanat komunikacyjny, bo mam wrazenie, ze tego brakuje”.

W tym kontekscie eksperci podkreslili rowniez koniecznosé rozwijania oferty szkolen
i kurséw dla nauczycieli praktycznej nauki zawodu na podstawie wczesniejszej diagnozy
ich potrzeb kompetencyjnych:
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»Pierwsza to jest ksztatcenie i doksztatcanie kadry nauczycielskiej, czyli tutaj jeszcze
troszke na nizszym poziomie niz my rozmawiamy, identyfikacja potrzeb,

no i w porozumieniu z réznego rodzaju instytucjami, czy to bedg uczelnie wyzsze,

czy to beda przedsiebiorstwa — kreowanie takich kurséw, ktére bytyby przydatne dla tych
nauczycieli”.

Réwnoczes$nie zwrécono uwage, ze potrzebne jest wsparcie oséb wchodzgcych

do zawodu - zaréwno pod wzgledem warsztatu dydaktycznego, jak i funkcjonowania

w Srodowisku szkolnym. Jeden z ekspertdw wspomniat rowniez o tworzeniu warunkow

sprzyjajacych zrzeszaniu sie nauczycieli praktycznej nauki zawodu oraz

umozliwiajgcych im wymiane doswiadczen i dobrych praktyk.

Podregion tomzynski

Zdaniem przedstawicieli szkdt z podregionu tomzynskiego, aby skutecznie wzmocnic

i rozwijac¢ kadre nauczycieli praktycznej nauki zawodu w wojewédztwie, konieczne sg

nastepujace dziatania:

wzmochienie umiejetnosci praktycznych nauczycieli praktycznej nauki zawodu,
szczegoblnie w zakresie nowych technologii branzowych:

»10 przygotowanie praktyczne to taka troszeczke bolgczka. No bo teoretykdw jest dos¢
duzo, natomiast praktykdow jest mato. Na szczescie programy unijne dziataja, gdzie
mozemy doposazyc¢ te pracownie. Natomiast jeszcze trzeba umiec sie postugiwac,
powiedzmy, sprzetem, ktory jest najbardziej nowoczesnym, ktéry musimy miec”.

wzmocnhienie prestizu zawodu, rowniez poprzez podniesienie poziomu
wynagrodzen:
»NO nie wiem, mysle, ze przede wszystkim taki prestiz zawodu, jezeli on bedzie rost

i te pensje, to tutaj, mysle, to wzmocni kadre. To jest odgdrne dziatanie, ministerialne czy
tam rzadowe”.

wprowadzenie mechanizméw zachecajgcych pracodawcow do wiekszego udziatu
w procesie ksztatcenia zawodowego, na przyktad poprzez delegowanie specjalistow
z przedsiebiorstw do prowadzenia zaje¢ w szkotach, prowadzenie szkolen w trakcie
rad pedagogicznych czy partycypowanie w tworzeniu programow nauczania:

,»,Czy to ze strony tez tego pracodawcy, zeby on skorzystat na takim ksztatceniu kadry
pedagogicznej, rowniez finansowo. Jednoczesnie tez, zeby ten pracodawca mogt
wptynac na program nauczania. Sama procedura stworzenia nowego programu
nauczania jest dosy¢ ztozona i pracochtonna, wiec my generalnie korzystamy

na programach, ktdre juz powstaty, stworzone przez czy to wydawnictwa, czy tez osrodki
rozwoju edukaciji. | zeby zmieni¢ ten program pod pracodawce, no to trzeba czasu i tez
0s06b, czyli tez Srodkdw finansowych (...). Jakies wtasnie zachety dla pracodawcow, nie
wiem sam jeszcze jakie, ale zeby oddelegowywali tych swoich najlepszych pracownikéw
na zajecia w szkole, zeby to sie im optacato”.

systematyczne monitorowanie struktury wiekowej kadry nauczycielskiej w szkotach
prowadzgcych ksztatcenie zawodowe:
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»~Ja mysle, ze tez zwrdccie wiekszg uwage na te starzejgca sie kadre pedagogiczng. Moze
takie statystyki nawet warto by byto zamiescié, ile oséb jest i w jakim wieku w szkotach
Srednich naszego wojewddztwa, zeby uzmystowic¢ zagrozenia za kilka lat, jakie moga sie
pojawicé”.

podniesienie wynagrodzen nauczycieli praktycznej nauki zawodu:

»Jedyny problem, jaki widze, to sg te pienigdze. No bo jesli ja jestem caty weekend gdzies
tam w szkole, a p6ézniej to sie nie przektada na to, ze ja wiecej zarobie, ze ja mam z tego
jakas realng korzysc, to zniecheca”.

strategiczne podejscie do planowania szkolen i kurséw dla kadry nauczycielskiej,
organizowanie form doskonalenia zawodowego powinno wynikac¢ z jasno
okreslonych potrzeb oraz planéw rozwoju szkoty:

»Czasami niby jest kurs baristy, ale po co mi... No zrobig, bo to kurs, jaki$ tam dokument,
ale po co mi ten kurs tak naprawde? Ta wizja przydatnosci tego jest potrzebna. Jesli

sq jakies kursy, sg jakies przygotowania, sg jakies$ ksztatcenia, to juz ten wtasnie

ten organ prowadzgcy musi miec jakas takg wizje po co, bo bez tego to ciemno jest”.

doposazanie szkét w nowoczesnag infrastrukture dydaktyczng, co przyczyni sie
do zwiekszenia ich atrakcyjnosci jako miejsca pracy nauczycieli praktycznej nauki
zawodu:

»Pokusic sie o tak zwane zagtebia branzowe. Czyli mianowicie powiedzmy, jest
Biatowieza, Hajndwka. Moze skupmy sie na tym, ze u nas mozemy to organizowac¢ w ten
sposob, ze jest tylko szkota na przyktad zywieniowo-mechaniczna, bo mamy te firmy
mechaniczne wokot. Branzg budowlang moze zajac¢ sie Bielsk. Wtedy nie bytoby tez tego
takiego rozproszenia finansow. Czemu nasze dzieci nie mogtyby sie ksztatcic juz tylko

w tym kierunku i tam kadra ksztatci sie tylko w tym kierunku, jest doswiadczona, maja
zaplecze w postaci zaktadu zajmujacego sie budownictwem, a my bedziemy na przyktad
tutaj ksztatci¢ mechanikow.

uwzglednianie specyfiki mniejszych osrodkédw w mechanizmach finansowania, ktére
ukierunkowanych na unowoczesnienie i doposazenie placoéwek edukacyjnych:

»Przede wszystkim moze dobrze by byto w tych nawet i projektach, ktére sg finansowane
czy to ze srodkéw krajowych, czy to ze sSrodkow unijnych, zeby moze w tych matych
ojczyznach, jak ja to nazywam, czyli w powiatach, zmniejszyc¢ te wktady wtasne, inaczej
zredagowac te konkursy, zeby mozna byto doposazyé¢, zrobi¢ atrakcyjng tg szkote. Bo nie
ukrywajmy, ze nie mozemy konkurowac na przyktad z biatostockimi szkotami, gdzie tadne
pienigdze poszty na przyktad na pracownie, w symulacyjne pracownie w szkotach
technicznych”.

uporzadkowanie i zwiekszenie przejrzystosci przepisow prawa oswiatowego,
w szczegolnosci w zakresie Sciezki awansu zawodowego nauczycieli:

»l zdecydowanie wydaje mi sie, ze to nie tylko nasze wojewddztwo, ale cata Polska.
Nareszcie uporzadkowanie przepisow prawa oswiatowego. Ta Sciezka awansu
zawodowego nauczycieli ciggle niejasna, ciggle dtuga. (...) To nalezy ujednolici¢, zeby ten
nauczyciel, nie tylko zawodu, ale kazdy czut sie pewnie. Wiedziat, co go za chwile, za 5 lat
czy 10 bedzie czekato, a nie tutaj przepracuje rok czy 2 i kolejne zmiany. | pézniej jest
milion pytan, czy ta sciezka awansu, to ide po staremu, po nowemu, czy przejsciowo”.
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ponowne przeanalizowanie rozwigzan dotyczgcych uprawnien emerytalnych
nauczycieli, w tym swiadczen kompensacyjnych:

»,Nawet te przepisy — jeden rok nauczyciel z tym swiadczeniem kompensacji moze
pracowac, kolejnego roku juz nie moze. | tez tak naprawde nie wiadomo, bo tu tak,
powiedzmy, zatrudniamy kogos, kto ma te kilka, kilkanascie godzin, ale nam ratuje
sytuacje. (...) Ja mysle, ze tutaj najlepszym takim sposobem na to, zeby faktycznie chcieli
nauczyciele pracowac w szkole, to jest oczywiscie powrot do przywilejow emerytalnych,
ale to tez z punktu widzenia ministerstwa”.

przeciwdziatanie zmianom demograficznym (spadek liczby uczniéw oraz malejace
nabory na niektére kierunki ksztatcenia ograniczajg motywacje nauczycieli

do dalszego rozwoju zawodowego oraz do podejmowania dodatkowych form
doksztatcania):

,»10 jest na pewno zwiekszenie demografii. Tak, zdecydowanie. Bo jesli nauczyciele
widzg, ze z roku na rok tej mtodziezy jest coraz mniej, ze jest ryzyko, ze nabory na dane
konkretne kierunki moga sie nie utworzyc, to tez to nie motywuje tych nauczycieli do
doksztatcania sie, do zdobywania nowych kwalifikacji i umiejetnosci. A nie wykluczone,
ze z biegiem czasu beda szukac innego miejsca zatrudnienia”.

Eksperci z podregionu tomzynskiego szczegdélnie akcentowali koniecznos¢

podniesienia poziomu wynagrodzen nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Wskazywali
takze na potrzebe dziatan, ktére wywotatyby zmiane spotecznego postrzegania
ksztatcenia zawodowego, w tym pracy nauczyciela praktycznej nauki zawodu.

Podregion suwalski

Przedstawiciele szkot z podregionu suwalskiego wymienili kilka dziatan, ktore wich

opinii sg niezbedne, aby wzmocni¢ i rozwina¢ kadre nauczycieli praktycznej nauki
zawodu w regionie. Nalezg do nich:

podniesienie wynagrodzen nauczycieli praktycznej nauki zawodu:

»Jezeli taki nauczyciel zarabia, nie wiem, dwa razy mniej jak na przyktad w firmie
prywatnej, no to po prostu wiadomo, ze nie wybierze tutaj Sciezki kariery w szkole”.

wzmachianie spotecznego prestizu zawodu nauczyciela:

»Mysle, ze problemy sg te same w wojewddztwie i w kraju. | mysle, ze jezeli troszeczke
uda sie poprawic, czy ptace, czy wtasnie tez to takie postrzeganie tego zawodu jako
dobry zawdd, to mysle, ze to jest to, co pomogtoby”.

podejmowanie dziatan promujgcych zawdd nauczyciela, w tym nauczyciela
praktycznej nauki zawodu:

»,Moze w ogdle sam zawdd nauczycielski warto zaczgé promowac w jakis sposob
bardziej”.

wzmochienie kompetencji pedagogicznych nauczycieli, szczegblnie w zakresie
wykorzystania aktywizujgcych metod dydaktycznych:

»P0 pierwsze, zeby wzmocnic¢ te kompetencje pedagogiczne, (...) zeby to nie byty tylko
i wytacznie zajecia wyktadowe, a wiecej réznorodnosci”.
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e przeprowadzenie dziatan informacyjnych na uczelniach, skierowanych zwtaszcza
do studentdéw ostatnich rocznikéw studiéw, dotyczgcych mozliwosci podjecia pracy
w szkolnictwie zawodowym:

,Druga rzecz, zeby rozszerzac¢ wsrod studentdw czwartego i pigtego roku, ze jest bardzo
duze zapotrzebowanie do pracy w szkole jako nauczyciel praktycznej nauki zawodu. Nie
wiem, czy studenci sg tego w ogdle swiadomi. Moze jakas informacja do biura karier,
moze jakas informacja chociazby na tablicach ogtoszeniowych”.

e wprowadzenie systemu stazy branzowych dla nauczycieli praktycznej nauki zawodu:

»Jakis system stazy branzowych dla nauczycieli, cokolwiek. Uwazam, ze zwiekszytoby

to po prostu na pewno poziom ich wiedzy i poziom nauczania, ktdre by sie potem

w szkole wsrdd tych mtodych oséb dodatkowo odbywato”.

e wzmocnienie wspotpracy pomiedzy pracodawcami a szkotg, w tym kadra
nauczycieli praktycznej nauki zawodu:

»Mysle, ze jakas blizsza wspotpraca szkot z jakims wtasnie biznesem, czyli z jakimis

firmami i tak dalej”.

Odpowiedzi przedstawicieli szkét z podregionu suwalskiego skoncentrowaty sie
wokot trzech obszaréw: zwiekszenia wynagrodzen nauczycieli, wzmocnienia
wspotpracy kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu z biznesem oraz promogiji
zawodu (rowniez wsrod studentow). Na podobnych obszarach skupili sie eksperci z tego
podregionu, ktdrzy wskazywali na koniecznos¢ podniesienia poziomu wynagrodzen
nauczycieli praktycznej nauki zawodu oraz na potrzebe rozwijania wspotpracy szkot
z przedsiebiorstwami, miedzy innymi poprzez angazowanie specjalistow z branzy
do prowadzenia zaje¢ w szkotach, na przyktad w ograniczonym wymiarze czasu pracy.
Jak wypowiedziat sie jeden z rozméwcow:

»Ja mysle, ze dobrze by byto, jakby szkoty, zresztg tak u nas jest, ze czasami z firm
przychodzi cztowiek, nie ze na caty etat, a na przyktad jeden dzien w szkole ma zajec.
Albo tez chodzito sie do firm w systemie takim dualnym, to tu jest takie rozwigzanie,
ze mozna w formie dualnej chodzi¢ z klasg do firmy”.

Opinia nauczycieli praktycznej nauki zawodu

Nauczyciele praktycznej nauki zawodu, odpowiadajgc na pytanie o dziatania, ktore
nalezy niezwtocznie podjgé w wojewddztwie podlaskim w celu wzmocnienia i rozwoju
kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu, domagali sie przede wszystkim poprawy
poziomu wynagrodzen oraz dziatan, ktore wptynetyby na zwiekszenie prestizu
spotecznego tego zawodu:

»Ja mysle, ze my powinnismy zaczac¢ od promocji zawodu nauczyciela.

Od przedstawienia w takim dobrym swietle tej pracy. Zacza¢ od wsparcia nauczyciela,

od wynagrodzenia moze. | wtedy, jezeli bedziemy mie¢ ten wizerunek i to wsparcie dla tej

pracy, wtedy powinnismy zaczac¢ szukac pracownikow”.

Podkreslano rowniez znaczenie akcji promujacych zawdd nauczyciela praktycznej
nauki zawodu, ktére mogtyby przyczynic¢ sie do zwiekszenia zainteresowania pracg
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w szkolnictwie zawodowym. Respondenci zwracali ponadto uwage na koniecznosé
zaciesnienia wspotpracy szkot z pracodawcami, ktdra przetozy sie na dostepnosé stazy
branzowych, szkolenh oraz innych form rozwoju kompetencji nauczycieli. Zdaniem
nauczycieli wazne jest, aby wspotpraca ta byta realizowana w sposéb ciaggty, bo tylko
stata aktualizacja wiedzy i umiejetnosci umozliwi nauczycielom podazanie za szybkim
tempem zmian zachodzacych na rynku pracy.

Wsréd wskazywanych przez nauczycieli dziatan pojawiaty sie takze postulaty
dotyczgce zapewnienia wiekszego wsparcia dla nauczycieli rozpoczynajgcych prace
w zawodzie, zwiekszenia dostepnosci materiatéw dydaktycznych oraz zapewnienia
wiekszej stabilnosci i przejrzystosci przepiséw prawa oswiatowego.

Podsumowanie

Analiza wszystkich wypowiedzi respondentéw pozwala wskaza¢ spdjny zestaw
dziatan, ktére w wojewoddztwie podlaskim powinny zostaé niezwtocznie podjete,
aby wzmocnié i rozwing¢ kadre nauczycieli praktycznej nauki zawodu. W pierwszej
kolejnosci respondenci podkreslali potrzebe wzmacniania prestizu spotecznego tego
zawodu, szczegdlnie poprzez poprawe poziomu wynagrodzen nauczycieli praktycznej
nauki zawodu. Kolejnym obszarem, w ktérym powinny zostaé¢ podjete dziatania, jest
promocja zawodu nauczyciela praktycznej nauki zawodu. Respondenci zwracali uwage
na potrzebe prowadzenia dziatan informacyjnych i promocyjnych, ktére zwiekszatyby
swiadomosc¢ spoteczng na temat pracy nauczyciela praktycznej nauki zawodu.

Istotnym kierunkiem dziatan, ktdry zostat wymieniony w kazdym podregionie, jest
rowniez wzmochnienie wspotpracy pomiedzy szkotami, nauczycielami praktycznej nauki
zawodu a przedsiebiorcami. Umozliwitoby to nauczycielom systematyczne
aktualizowanie wiedzy i umiejetnosci zawodowych, miedzy innymi poprzez udziat
w stazach branzowych oraz szkoleniach organizowanych we wspétpracy
z przedsiebiorstwami. W tym kontekscie wskazywano réwniez na potrzebe
wprowadzenia zachet dla pracodawcoéw, ktore zwiekszytyby ich zaangazowanie
w proces ksztatcenia zawodowego.

Wskazywano réwniez na konieczno$¢ zaktualizowania podstawy programowej oraz
doposazenia szkét, co przyczynitoby sie do zwiekszenia atrakcyjnosci szkoty jako
miejsca pracy. Zarowno przedstawiciele szkdt, jak i nauczyciele zwrdcili uwage
na potrzebe uporzadkowania przepiséw prawa oswiatowego, co zapewnitoby wieksze
poczucie stabilnosci wsrdd nauczycieli.

Obok wspdlnych i powtarzajgcych sie obszaréw dziatan pojawiaty sie rowniez
rekomendacje zgtaszane wytacznie w pojedynczych podregionach lub formutowane
jedynie przez nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Przyktadem jest zwiekszenie
dostepnosci szkolen branzowych ,,na miejscu” (rekomendacja zgtoszona w podregionie
biatostockim) lub zwiekszenie dostepnosci materiatéw dydaktycznych do praktycznej
nauki zawodu, zgtoszone przez nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Ich realizacja
realnie wptynetaby na komfort pracy nauczycieli w skali catego wojewddztwa.
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3.6. Podsumowanie badan jakosciowych

Analiza indywidualnych wywiadow pogtebionych (IDI) przeprowadzonych wsréd
respondentow (przedstawicieli szkét zawodowych, osrodkéw CEN, pracodawcoéw,
nauczycieli praktycznej nauki zawodu oraz przedstawiciela uczelni) pozwolita
na sformutowanie kilku kluczowych wnioskéw.

Osoby, ktére rozpoczynajg prace jako nauczyciele praktycznej nauki zawodu,
najczesciej trafiajg do systemu edukacji po zdobyciu wczesniejszego doswiadczenia
zawodowego w branzy. Czesc¢ z nich taczy prace w szkole z aktywnoscig zawodowa
w przedsiebiorstwach lub prowadzeniem wtasnej dziatalnosci, co pozwala
na utrzymywanie biezgcego kontaktu z nauczang dziedzing. Rzadziej spotykana jest
Sciezka polegajaca na podjeciu pracy w szkolnictwie bezposrednio po ukonczeniu
studidw kierunkowych — dotyczy ona gtéwnie oséb, ktére rozpoczynaty kariere
zawodowa kilka lub kilkanascie lat temu. Obserwuje sie takze przekwalifikowanie
nauczycieli innych przedmiotédw na nauczycieli praktycznej nauki zawodu.

We wszystkich analizowanych podregionach widoczna jest rowniez podobna
struktura wiekowa kadry. Dominujg nauczyciele w wieku powyzej 45 lat, czesto
z przewaga osob zblizajgcych sie do 50. roku zycia. W systemie edukacji sg réwniez
nauczyciele emeryci. Wskazuje to na proces starzenia sie kadry nauczycieli praktycznej
nauki zawodu.

Zdecydowana wiekszos¢ nauczycieli praktycznej nauki zawodu posiada
wyksztatcenie wyzsze kierunkowe, czesto uzupetnione studiami podyplomowymi.
W zwigzku z ograniczona dostepnoscig kadry w szkotach pojawiajg sie jednak przypadki
zatrudniania oséb bez petnego wyksztatcenia wyzszego kierunkowego
lub z wyksztatceniem srednim, co wskazuje na stosowanie bardziej elastycznych
rozwigzan (na przyktad zatrudnianie nauczycieli specjalistow na podstawie Kodeksu
pracy).

Nauczyciele praktycznej nauki zawodu posiadajg przygotowanie pedagogiczne
zdobywane réznymi $ciezkami ksztatcenia, najczesciej w ramach studiow
podyplomowych, rzadziej poprzez kursy kwalifikacyjne lub moduty pedagogiczne
w trakcie studiéw wyzszych. Czesto przygotowanie pedagogiczne nauczyciele
uzupetniajg juz w trakcie pierwszych lat pracy w szkole.

Respondenci podkreslajg istotng role doswiadczenia praktycznego w branzy.
Najwyzej oceniane jest doswiadczenie zdobyte poprzez réwnolegte tagczenie pracy
w szkole z dziatalnoscig zawodowag w przedsiebiorstwach oraz w trakcie pracy w branzy
przed podjeciem pracy w systemie edukacji. W przypadku nauczycieli bez
wczesniejszego doswiadczenia branzowego kompetencje praktyczne uzupetniane
sg miedzy innymi poprzez staze zawodowe, szkolenia branzowe, jednak najwyzej
cenione pozostaje doswiadczenie zdobyte bezposrednio w pracy w branzy.

Deficyty w zakresie kompetencji nauczycieli praktycznej nauki zawodu majag przede
wszystkim charakter przekrojowy i nie sg przypisywane konkretnym zawodom.
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Najczesciej wymieniang kompetencja deficytowa jest niewystarczajgca znajomosc¢
nowych technologii, na co zwracano uwage we wszystkich analizowanych
podregionach. W pojedynczych przypadkach podnoszono réwniez kwestie
niedostatecznego opanowania podstawowych kompetencji technicznych, jednak
dotyczyto to gtownie osdb przekwalifikowujgcych sie (na przyktad z nauczycieli
przedmiotéw ogdlnoksztatcacych na nauczycieli zawodu) lub nieposiadajgcych
wczesniejszego doswiadczenia zawodowego w sektorze gospodarczym.

Deficyt dotyczy réwniez kompetencji miekkich i pedagogicznych. Wystepuje miedzy
innymi w przypadku umiejetnosci zwigzanych ze skutecznym przekazywaniem wiedzy,
budowaniem relacji z uczniami, pracy z mtodziezg o zréznicowanych potrzebach
edukacyjnych i psychicznych, motywowania uczniéw oraz radzenia sobie ze stresem.
Zréznicowanie regionalne wskazuje, ze deficyty kompetencji miekkich byty szczegdlnie
podkreslane w podregionie suwalskim, natomiast w podregionie tomzyniskim czesciegj
zwracano uwage na braki w zakresie kompetencji twardych. Ponadto rozmdwcy
podkreslali potrzebe szczegbélnego wsparcia nauczycieli rozpoczynajacych prace
w systemie edukac;ji.

Czynniki ograniczajgce zainteresowanie podjeciem pracy jako nauczyciel praktycznej
nauki zawodu sg w duzej mierze podobne zaréwno w przypadku mtodych ludzi /
absolwentéw, jak i doswiadczonych pracownikdéw sektora gospodarczego. Najczesciej
wskazywang bariera sa niskie wynagrodzenia, ktérym towarzyszg wysoka
odpowiedzialnos$¢ zwigzana z pracg z mtodzieza, niski prestiz spoteczny zawodu oraz
negatywny stereotyp pracy nauczyciela praktycznej nauki zawodu w srodowisku
szkolnym. Istotne znaczenie majg rowniez wysokie wymagania stawiane nauczycielom
w zakresie kompetencji pedagogicznych.

W przypadku mtodych ludzi / absolwentéw dodatkowymi czynnikami
zniechecajgcymi do podjecia pracy w zawodzie sg miedzy innymi koniecznos¢
wykonywania czesci obowigzkoéw poza godzinami pracy, obcigzenie nadgodzinami oraz
dtugi i sformalizowany system awansu zawodowego. Z kolei w przypadku
doswiadczonych pracownikow sektora gospodarczego istotng role odgrywajg bariery
takie jak nieche¢ do zmiany srodowiska pracy, trudnosci w tgczeniu pracy
w przedsiebiorstwie z zatrudnieniem w szkole oraz koniecznos$¢ zdobycia dodatkowych
kwalifikacji pedagogicznych. Zwracano takze uwage na niski poziom swiadomosci
spotecznej dotyczacej zawodu nauczyciela praktycznej nauki zawodu jako potencjalnej
sciezki kariery.

Respondenci wskazali, ze w perspektywie najblizszych 5 lat zapotrzebowanie
na nauczycieli praktycznej nauki zawodu w wojewddztwie podlaskim bedzie rosto, choc¢
pojawiaty sie takze gtosy wskazujace na mozliwe ograniczenie tego zapotrzebowania.
Miatoby to by¢ zwigzane ze spadkiem liczby uczniéw na skutek zmian demograficznych
(szczegblnie silnie wybrzmiato to w podregionie biatostockim).
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Najwieksze zapotrzebowanie przewidywane jest przede wszystkim w branzach
przemystowych, takich jak mechanika, automatyka, robotyka, elektronika
i mechatronika, a takze w sektorze budowlanym, motoryzacyjnym i spozywczym.
Respondenci wskazali, Ze poziom zapotrzebowania na nauczycieli praktycznej nauki
zawodu bedzie zalezat od liczby uczniéw rekrutowanych na poszczegélne kierunki
ksztatcenia, wprowadzania nowych specjalizacji w szkotach, zmian demograficznych
oraz przechodzenia obecnej kadry nauczycielskiej na emeryture.

Ocena wptywu aktualnych regulacji oswiatowych na funkcjonowanie nauczycieli
praktycznej nauki zawodu jest zréznicowana. W podregionie biatostockim regulacje
postrzegane sg jako stosunkowo przejrzyste, jednak niewystarczajgco elastyczne
wobec dynamicznych zmian zachodzacych na rynku pracy. W podregionie tomzyrnskim
dominowaty opinie krytyczne. Natomiast w podregionie suwalskim wskazano,
ze regulacje oswiatowe sg dos¢ wymagajace, ale dzieki temu pozwalajg utrzymacd
wysokg jakos¢ ksztatcenia. Ponadto nauczyciele nie prezentowali jednoznacznej oceny
wzgledem obowigzujgcych regulaciji. Niezaleznie od podregionu powtarzaty sie
krytyczne opinie wobec rozwigzan prawnych dotyczgcych poziomu wynagrodzen
nauczycieli praktycznej nauki zawodu oraz koniecznosci realizowania ksztatcenia
w odniesieniu do podstaw programowych, ktére zdaniem respondentdw nie zawsze
odpowiadajg aktualnym potrzebom rynku pracy.

Pozytywnie oceniane byty natomiast rozwigzania sprzyjajace podnoszeniu
kompetencji nauczycieli (w tym regulacje dotyczace uczestnictwa w szkoleniach
branzowych) oraz dziatania zmierzajace do zréwnania pensum nauczycieli praktycznej
nauki zawodu z pensum nauczycieli przedmiotéw ogdlnoksztatcgcych.

Najwazniejsze potrzeby w zakresie statego doskonalenia zawodowego nauczycieli
dotycza gtdwnie systematycznego rozwijania kompetencji zwigzanych z nowymi
technologiami. Ponadto respondenci zwracali uwage na koniecznos¢ zaciesnienia
wspotpracy z przedsiebiorcami, aby umozliwi¢ nauczycielom biezacg aktualizacje
wiedzy i umiejetnosci zawodowych. Rozmowcy wskazywali rowniez na potrzebe
dalszego rozwijania kompetencji pedagogicznych nauczycieli, obejmujgcych miedzy
innymi skuteczne przekazywanie wiedzy, prace z mtodszg mtodziezg oraz wsparcie
uczniéw o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych.

Jednoczesnie z wypowiedzi nauczycieli wybrzmiewato oczekiwanie szerszego
rozumienia procesu doskonalenia zawodowego, obejmujacego nie tylko rozwdj
indywidualnych kompetenciji, lecz takze poprawe warunkdéw pracy w szkotach
(wymieniono miedzy innymi potrzebe doposazenia pracowni, aktualizacji tresci
podstaw programowych i wymagan egzaminacyjnych).

Najbardziej efektywne formy doskonalenia zawodowego nauczycieli praktycznej
nauki zawodu sa realizowane we wspotpracy z pracodawcami, poniewaz umozliwiajg
bezposredni kontakt z aktualnymi technologiami oraz praktyka. Szczegdlnie cenione
sg krétsze, wyspecjalizowane formy doskonalenia, takie jak kursy, szkolenia czy staze
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zawodowe, pozwalajgce na szybkie zdobycie konkretnych umiejetnosci praktycznych.
W poréwnaniu z innymi formami doskonalenia studia podyplomowe oceniane

sg w sposdb zréznicowany, a ich skutecznos$é uzalezniana jest od stopnia praktycznego
ukierunkowania programu ksztatcenia. Respondenci wskazywali rowniez,

ze efektywnosc¢ poszczegdlnych form doskonalenia zalezy od specyfiki danej branzy.
Ponadto zwracano uwage na ograniczong skutecznosc¢ form realizowanych w trybie
online.

Najczesciej wskazywanymi barierami utrudniajgcymi nauczycielom praktyczne;j
nauki zawodu udziat w doskonaleniu zawodowym sg wysokie koszty uczestnictwa
w szkoleniach oraz brak czasu wynikajacy z przecigzenia obowigzkami zawodowymi.
Utrudnienia te pojawiaty sie we wszystkich analizowanych podregionach. Wskazywano
rowniez na bariery logistyczne (koniecznos$¢ wyjazdu poza miejsce zamieszkania
na kilka dni). W opiniach nauczycieli wybrzmiaty bariery o charakterze branzowym.
Akcentowali oni miedzy innymi brak szkolen ukierunkowanych na konkretne
specjalizacje oraz trudnosci w zdobyciu specjalistycznej wiedzy technologicznej,
wynikajgce z niecheci czesci przedsiebiorstw do jej udostepniania.

Pracodawcy odgrywajag kluczowa role w procesie aktualizowania kompetencji
nauczycieli praktycznej nauki zawodu oraz w dostosowywaniu ksztatcenia zawodowego
do potrzeb rynku pracy. We wszystkich analizowanych podregionach podkreslano,

Ze najwazniejszg forma zaangazowania przedsiebiorstw jest umozliwianie nauczycielom
udziatu w szkoleniach branzowych oraz w stazach prowadzonych w realnym srodowisku
pracy. Jednoczesnie zwracano uwage, ze wiekszos¢ inicjatyw podejmowanych przez
przedsiebiorstwa adresowana jest obecnie przede wszystkim do ucznidéw. Nauczyciele
uczestniczg w nich gtoéwnie posrednio (na przyktad opiekujac sie grupg). Konieczne jest
zatem rozwijanie dziatan skierowanych bezposrednio do kadry nauczycielskiej, ktore
umozliwiatyby systematyczne podnoszenie kompetencji zawodowych.

Wskazywano réwniez na bariery ograniczajgce wigksze zaangazowanie
pracodawcow w rozwoj kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Najczesciej
wymieniane obejmuja niewystarczajacg gratyfikacje finansowa za organizowanie stazy
i szkolen dla nauczycieli, ograniczenia czasowe po stronie przedsiebiorstw, brak
systemowych zachet (na przyktad podatkowych) oraz niewystarczajgcy poziom zaufania
w relacjach miedzy nauczycielami a pracodawcami.

Zaangazowanie uczelni wyzszych w ksztattowaniu i wspieraniu kadry nauczycieli
praktycznej nauki zawodu obejmuje przede wszystkim organizowanie studiéow wyzszych
i podyplomowych, prowadzenie szkolen oraz wspotprace ekspercka ze szkotami.
Respondenci podkreslali potrzebe rozszerzenia tej wspotpracy. Pozadana jest miedzy
innymi wieksza obecnos$é pracownikéw uczelni w szkotach zawodowych,
wspotprowadzenie zaje¢ dydaktycznych, organizowanie wizyt studyjnych, szkolen
i pokazéw technologicznych z wykorzystaniem infrastruktury uczelni, a takze rozwijanie
mentoringu akademickiego dla nauczycieli praktycznej nauki zawodu.
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Wskazywano réwniez na potrzebe aktywniejszego promowania zawodu nauczyciela
praktycznej nauki zawodu wsrdd studentdw oraz rozwijania oferty studidéw i szkolen
odpowiadajacych kierunkom ksztatcenia realizowanym w szkotach zawodowych
w poszczegdlnych podregionach. Najczesciej wymieniane utrudnienia w rozwoju
wspotpracy obejmujg ograniczenia czasowe po stronie nauczycieli i pracownikow
uczelni, niewystarczajgce srodki finansowe, bariery logistyczne wynikajace z odlegtosci,
a takze niedostateczng wymiane informacji na temat potrzeb szkét oraz — z drugiej
strony — dostepnych na uczelniach form doskonalenia.

We wszystkich podregionach podkreslano, ze kluczowym zadaniem samorzgdow jest
finansowanie szkolnictwa zawodowego, w tym wspieranie doskonalenia zawodowego
nauczycieli. Respondenci zwracali réwniez uwage na role organizacyjng i konsultacyjno-
doradczg samorzadu jako organu prowadzacego szkoty. Wskazywano, ze samorzady
moga wspierac¢ szkoty miedzy innymi poprzez dopuszczanie do pracy nauczycieli
specjalistéw z branzy w sytuacji brakow kadrowych. Wsréd oczekiwanych kierunkéw
dziatan pojawiaty sie postulaty zwiekszenia naktadéw finansowych na szkolnictwo
zawodowe, w tym na rozwdj kompetencji nauczycieli oraz doposazenie szkét
w nowoczesng infrastrukture dydaktyczna. Respondenci podkreslali réwniez potrzebe
wiekszego zaangazowania samorzaddéw w dziatania promujace ksztatcenie zawodowe
oraz zawodu nhauczyciela praktycznej nauki zawodu. Ponadto wedtug nich samorzad
powinien petnic¢ role inicjatora i koordynatora wspotpracy wszystkich interesariuszy
ksztatcenia zawodowego.

Do wzmocnienia i rozwoju kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu
w wojewddztwie podlaskim niezbedne sg dziatania podejmowane w kilku obszarach.
W pierwszej kolejnosci podkreslano potrzebe zwiekszenia prestizu spotecznego
zawodu, w tym poprawy poziomu wynagrodzen. Drugim obszarem, w ktorym dziatania
sg konieczne, jest promocja zawodu. Istotnym dziataniem jest takze rozwijanie
wspotpracy szkét z przedsiebiorcami, umozliwiajgcej nauczycielom systematyczng
aktualizacje kompetenciji. Jednoczesnie nalezy wprowadzi¢ zachety finansowe
dla pracodawcéw, ktdre sktonityby ich wiekszego zaangazowania w proces ksztatcenia
zawodowego.

Respondenci wskazywali réwniez na koniecznos$¢ aktualizacji podstaw
programowych, doposazenia szkét w nowoczesng infrastrukture oraz uporzadkowania
przepisOw prawa oswiatowego, co mogtoby zwiekszy¢ atrakcyjnosc¢ pracy w szkole oraz
poczucie stabilnosci zawodowej nauczycieli.
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4.Stan i przysztos¢ nauczycieli
praktycznej nauki zawodu —
wyniki badania iloSciowego

4.1. Charakterystyka respondentow

Badania przeprowadzone zostaty wsrdd dwdch grup respondentow — wsréd
nauczycieli praktycznej nauki zawodu oraz wsrod dyrektorow szkot ksztatcacych
zawodowo. Lgcznie uzyskano 139 odpowiedzi: 118 respondentdw stanowili nauczyciele
praktycznej nauki zawodu, natomiast 21 odpowiedzi uzyskano ze szkoét. Strukture grupy
respondentéw nauczycieli praktycznej nauki zawodu zawiera tabela 66.

Tabela 66. Struktura grup respondentéw w badaniu nauczycieli praktycznej nauki
zawodu

Wyszczeg6lnienie Liczba wskazan | Udziatrespondentow

Podregion - -
Biatostocki 78 66,1%
tomzyniski 24 20,3%
Suwalski 16 13,6%
Typ szkoty (wielokrotny wybér) - -
Technikum 112 94,9%
Szkota branzowa pierwszego stopnia 48 40,7%
Szkota branzowa drugiego stopnia 11 9,3%
Szkota policealna 7 5,9%
Liczba szkot, w ktérych uczy respondent - -
1 szkota 93 78,8%
2 szkoty 23 19,5%
3 szkoty i wiecej 2 1,7%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Niemal dwdch na trzech respondentéw (66,1%) stanowili nauczyciele z podregionu
biatostockiego, ponad jeden na pieciu (20,3%) — nauczyciele z podregionu
tomzyniskiego, natomiast respondentéw z podregionu suwalskiego tgcznie byto 13,6%.

Nauczyciele zostali zapytani takze o to, w jakiej szkole uczg (byto to pytanie
wielokrotnego wyboru), a takze byli poproszeni o wskazanie, w ilu szkotach obecnie
pracuja. Najwiekszy odsetek badanych uczy w technikach (94,9% respondentow),
co pigty natomiast (21,2%) uczy wiecej niz w jednej szkole.

Nauczycieli zapytano takze o nazwe kierunku/kierunkéw, na ktérych prowadzg
praktyczng nauke zawodu. Pytanie byto otwarte, wiec respondenci mogli wpisywac
dowolnag liczbe kierunkéw. Po ich analizie zostaty one przypisane do branz (tabela 67).
Na podstawie odpowiedzi nauczycieli praktycznej nauki zawodu wyrézniono 13 réznych
branz.
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Tabela 67. Struktura branzowa kierunkéw, na ktérych uczg respondenci

Branza N respondentéw | Udziat

Rolnictwo/agro/weterynaria 31 26,3%
Gastronomia/zywienie 17 14,4%
Motoryzacja/transport 16 13,6%
Elektryka/elektronika/automatyka 14 11,9%
Mechanika/przemyst 14 11,9%
IT/informatyka 11 9,3%
Budownictwo/instalacje/HVAC 9 7,6%
Biznes/administracja 8 6,8%
Logistyka 7 5,9%
Turystyka/hotelarstwo 7 5,9%
Drzewna 5 4,2%
Uroda/kosmetyka/fryzjerstwo 4 3,4%
Medyczna/zdrowie 1 0,8%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Najwiecej respondentow (26,3%) wskazywato, ze uczy na kierunkach zwigzanych
z branzg rolniczg. Wsréd kierunkdw z tej branzy najczesciej pojawiaty sie: technik rolnik,
rolnik, technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki, technik weterynarii. Kolejna
reprezentowang branzg byta gastronomiczna (14,4% respondentéw), z kierunkami:
technik zywienia i ustug gastronomicznych, kucharz, cukiernik.

Strukture grupy respondentow w przypadku pytan kierowanych do szkét przedstawia
tabela 68.

Tabela 68. Struktura grupy respondentéw w badaniu szkét

Wyszczegolnienie Wyszczegolnienie | Wyszczegélnienie
Podregion Liczba szkot Udziat respondentow
Biatostocki 10 47,6%
tomzyniski 7 33,4%
Suwalski 4 19,0%
Typ szkoty Liczba wskazan Udziat respondentow
Technikum 16 76,2%
Szkota branzowa pierwszego stopnia 5 23,8%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Niemal potowa szkét uczestniczgcych w badaniu (47,6%) miesci sie w podregionie
biatostockim, co trzecia w podregionie tomzyriskim, natomiast niemal jedna na pieé
(19%) — w podregionie suwalskim. W badaniu wziety udziat jedynie technika
(76,2% respondentéw) oraz szkoty branzowe pierwszego stopnia (23,8%). Ankieta
zostata rozestana do 140 szkot ksztatcacych zawodowo na terenie wojewddztwa
podlaskiego.

Analize odpowiedzi respondentdw podzielono na dwie perspektywy: w opinii
nauczycieli oraz w opinii szkoét.
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4.2. Kadra nauczycieli praktycznej nauki zawodu - stan i perspektywy
rozwoju w opinii nauczycieli

4.2.1. Formy doskonalenia zawodowego podejmowane przez nauczycieli
praktycznej nauki zawodu

Nauczyciele praktycznej nauki zawodu zostali zapytani o to, czy w ostatnich 5 latach
korzystali z jakiejs formy statego doskonalenia zawodowego. Odpowiedzi prezentuje
wykres 1.

Wykres 1. Korzystanie przez nauczycieli praktycznej nauki zawodu z form statego
doskonalenia zawodowego w ostatnich 5 latach

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI, N=118.

Zdecydowana wiekszo$é badanych zadeklarowata, ze korzystata z form statego
doskonalenia zawodowego w ostatnich 5 latach. Odpowiedz twierdzgca wskazato
az 84% respondentéw. Wyniki te Swiadcza o wysokim poziomie zaangazowania
nauczycieli w rozwéj wtasnych kompetencji zawodowych.

Przeanalizowano takze strukture odpowiedzi na to pytanie nauczycieli praktycznej

nauki zawodu w poszczegdlnych podregionach wojewddztwa podlaskiego (wykres 2).

Wykres 2. Korzystanie przez nauczycieli praktycznej nauki zawodu z form statego
doskonalenia zawodowego w ostatnich 5 latach (z uwzglednieniem podregionéw)

Podregion suwalski (n=16 ”l""""""" 18,8% i Nie @ Tak
g = o, -
podregiontomayriski(nz4) I 12:5%
. N A, -
podregion biatostocki I 1675

T Vv <

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Analiza w podregionach wskazuje, ze poziom udziatu nauczycieli w doskonaleniu
zawodowym wszedzie jest stosunkowo wysoki. Najwyzszy odsetek odpowiedzi
twierdzacych odnotowano w podregionie tomzynskim (87,5%), nieco nizszy
w biatostockim (83,3%), zas najnizszy —w suwalskim (81,3%).
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Najczesciej wskazywang formag doskonalenia zawodowego, w ktérych uczestniczyli
badani nauczyciele praktycznej nauki zawodu w ostatnich 5 latach, byty szkolenia
(75,8%), webinary (60,6%) oraz kursy (57,6%). Stosunkowo wysoki odsetek
respondentéw deklarowat réwniez udziat w spotkaniach zawodowych umozliwiajgcych
wymiane doswiadczen (49,5%), studiach podyplomowych (49,5%), targach branzowych
(45,5%) oraz warsztatach (42,4%). Nieco rzadziej uczestniczono w stazach (38,4%)

i konferencjach (34,3%). Niespetna jedna czwarta respondentéw brata udziat

w wizytach studyjnych w przedsiebiorstwach (24,2%) oraz spotkaniach i konsultacjach
ze specjalistami (23,2%). Najrzadziej wskazywanymi formami doskonalenia
zawodowego byty: dzielenie czasu pracy pomiedzy szkote a przedsiebiorstwo (15,2%),
stata wspotpraca z nauczycielem akademickim (3,0%) oraz inne formy doskonalenia
(4,0%). Doktadne dane przedstawia wykres 3.

Wykres 3. Formy doskonalenia zawodowego, w ktdrych uczestniczyli badani
nauczyciele praktycznej nauki zawodu w ostatnich 5 latach (N=99)

Szkolenia  AIAAIIAIAIIAIAIAIIAIAIIAIAIINE, 75.8%
Webinary JAAZZIZZIIAAAAIIIALLIAAAAY, 60,6%
Kursy  AIAIAIITIIIIIIIAIIIT . 57 6%
Spotkania zawodowe —AAAAAAAAAAAAAAAAAAAS 19 5%
Studia podyplomowe #FFFFAAAIIAIIIAIIIIISI 19,5%
Udziat w targach branzowych A AAAAAAAAS 45,5%
Warsztaty ZAAZIAAIIAIIIIIIIS: 12, 4%
Staze YWHIZIIIIIZIAIIAYS 38,4%
Konferencie WAAZZZ777Z7777: 34,3%
Wizyty studyjne w przedsiebiorstwach ####Z#####4 24,2%
Spotkania/konsultacje ze specjalistami  ZAAAAAAZAS 23,2%
Dzielenie nauczania z praca w przedsiebiorstwie m 15,2%
Stata wspotpraca z nauczycielem akademickim z 3,0%
Inne % 4,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Analiza wynikow z uwzglednieniem podziatu na podregiony wskazuje
na wystepowanie pewnych réznic w uczestniczeniu nauczycieli w poszczegdlnych
formach doskonalenia zawodowego. Chociaz we wszystkich analizowanych
podregionach najczesciej wskazywano szkolenia, to udziat w nich deklarowato az 92,3%
nauczycieli z podregionu suwalskiego, podczas gdy w podregionie biatostockim byto
to 75,4%, a wtomzynskim - 66,7%. Znaczne zréznicowanie wystgpito takze
w odniesieniu do studidw podyplomowych, gdyz najczesciej podejmowali
je nauczyciele z podregionu tomzynskiego (57,1%), rzadziej z podregionu biatostockiego
(50,8%), a najrzadziej z suwalskiego (30,8%). Analogiczna sytuacje zaobserwowano
w przypadku stazy i targéw branzowych, w ktérych chetniej uczestniczyli nauczyciele
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z podregionu suwalskiego (odpowiednio 61,5% i 69,2%), podczas gdy w pozostatych
podregionach formy te byty wskazywane rzadziej.

Wykres 4. Formy doskonalenia zawodowego, w ktorych uczestniczyli badani
nauczyciele praktycznej nauki zawodu w ostatnich 5 latach (w podziale

na podregiony)

Szkolenia

Webinary

Kursy

Spotkania zawodowe

Studia podyplomowe

Udziat w targach branzowych

Warsztaty

Staze

Konferencje

Wizyty studyjne w przedsiebiorstwach

Spotkania/konsultacje ze specjalistami

Dzielenie nauczania z pracg w przedsiebiorstwie

Stata wspotpraca z nauczycielem akademickim

Inne

66,7%
‘W{{{{{{/ 75,4%

57,1%
SIS, 55%

38,1%
SIS SSAISSSSSSIISSIILs 66,2%

DRRNNDNNNNNNNNNNY 46,2%
NN 47,6%
AASSIISSSSIISISSY. 50,8%

SRR 30,8%
IR 57,10
AASSSASSSSSAISSAS. 50,8%

AN 69,2%
NI s7,1%
ASSASISSSAS, 36,9%

33,3%
AL SLSLISASIAL, 43, 1%

AN 61,5%
TR 42,9%
LI AIAAs 32,3%

23,8%
SIS IASIIYs 35,4%

NN 23,1%
I 28,6%
VAAAAAA, 23,1%

R 15,4%
TN 23,8%
VA 24,6%

NN 23,1%

Il 4,8%
WS 16,9%

™ Podregion suwalski (n=13)

Il 4,8%

L 0,

? 3,1% Il Podregion tomzynski (n=21)
SN 7,7%

# 4,6% % Podregion biatostocki (n=65)
4 4,07

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.
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W podregionie tomzynskim czesciej niz w pozostatych regionach wskazywano studia
podyplomowe (57,1%) jako forme ksztatcenia, w ktdrej brali udziat badani, zas
w podregionie biatostockim czesciej niz w pozostatych regionach wskazywano kursy
(66,2%). Najrzadziej wskazywang forma doskonalenia zawodowego we wszystkich
analizowanych podregionach byta stata wspodtpraca nauczyciela praktycznej nauki
zawodu z nauczycielem akademickim, odnotowana sporadycznie w podregionach
biatostockim (3,1%) oraz tomzynskim (4,8%), zas w suwalskim nie zostata wskazana
przez badanych.

Nauczycieli, ktérzy w ostatnich 5 latach nie uczestniczyli w doskonaleniu
zawodowym, zapytano o powody braku takiej aktywnosci. Odpowiedzi prezentuje
wykres 5.

Wykres 5. Powody, dla ktérych badani nauczyciele nie brali udziatu w doskonaleniu
zawodowym w ostatnich 5 latach (N=19)

Ovcigzent dodatscnymi o zawosonrs. YWY, ==
me Y sive

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Najczesciej wskazywanym przez respondentéw powodem niekorzystania

z doskonalenia zawodowego byt brak czasu ze wzgledu na duze obcigzenie
dodatkowymi zadaniami zawodowymi (52,6%) oraz podstawowymi zadaniami
zawodowymi (52,6%). Niemal potowa respondentdw (47,4%) jako powdd podata brak
kursow, szkolen i warsztatéw o odpowiedniej tematyce, z kolei 31,6% ttumaczyto to
brakiem dofinansowania. Ponad jeden na pieciu badanych (21,1% respondentdw),
nie widziat potrzeby doskonalenia zawodowego.

Nauczyciele praktycznej nauki zawodu — ze wzgledu na postep techniczny obecny
wtasciwie w kazdej branzy, ktéry czesto wigze sie z koniecznoscia statego podnoszenia
swoich kwalifikacji — oczekuja réznych form wsparcia w procesie doskonalenia
zawodowego, aby przekazywac wiedze zgodng z aktualnymi trendami i rozwigzaniami
rynkowymi (wykres 6).
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Wykres 6. Oczekiwane przez nauczycieli praktycznej nauki zawodu formy wsparcia
w statym doskonaleniu zawodowym

Pokrycie kosztéw doskonalenia W////M 78,0%
Organizacja form doskonalenia w miejscu pracy W 42,4%
Wynagradzanie za doskonalenie W 41,5%
s |
Zmniejszenie dodatkowych obowigzkow W 35,6%
Zrozumienie potrzeby doskonalenia przez organ /////// 35,6%
prowadzacy szkote 0
Zrozumienie potrzeby doskonalenia przez dyrekcje m 25,4%
Organizacja zastepstw podczas doskonalenia W 25,4%
Wieksze zaangazowanie pracodawcéw w doskonalenie W 25,4%
Wieksze zaangazowanie uczelni w doskonalenie m 20,3%

Nie oczekuje zadnego wsparcia % 5,9%
r,
Inne ?, 2,5%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Najczesciej oczekiwang przez badanych forma wsparcia jest pokrycie kosztéw
szkolen czy warsztatow — takg odpowiedz wskazato ponad trzech na czterech badanych
(78,0%). Respondenci chcieliby tez, aby rézne formy doskonalenia byty organizowane
w miejscu pracy (42,4%) oraz spodziewaja sie gratyfikacji finansowej za udziat w nim
(41,5%). Znaczna czes¢ badanych oczekiwataby takze odcigzenia z dodatkowych
obowigzkdéw (35,6%) oraz wiekszego zrozumienia potrzeb nauczycieli praktycznej nauki
zawodu przez organ prowadzgcy szkote (35,6%) i dyrekcje (25,4%). Czes¢ respondentéw
wskazata rowniez na potrzebe pomocy w zorganizowaniu zastepstwa w czasie udziatu
nauczyciela w szkoleniach (25,4%) oraz wiekszego zaangazowania pracodawcoéw
(25,4%) i uczelni wyzszych (20,3%) w doskonalenie nauczycieli praktycznej nauki
zawodu. Jedynie 5,9% respondentéw nie potrzebuje zadnego wsparcia w tym zakresie
lub oczekuje innych form pomocowych.

Biorac pod uwage odpowiedzi dotyczace przyczyn braku zaangazowania w state
doskonalenie zawodowe, mozna dostrzec, ze odcigzenie nauczycieli praktycznej nauki
zawodu od dodatkowych obowigzkdéw oraz pomoc w zapewnieniu zastepstwa na czas
udziatu w szkoleniu czy organizowanie doskonalenia zawodowego w miejscu pracy
mogtyby w znaczacy sposéb zwiekszy¢ zainteresowanie podnoszeniem kwalifikacji.
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Wykres 7. Oczekiwane przez nauczycieli praktycznej nauki zawodu formy wsparcia
w statym doskonaleniu zawodowym (w podziale na podregiony)

Pokrycie kosztow doskonalenia

Organizacja form doskonalenia w miejscu pracy

Wynagradzanie za doskonalenie

Zmniejszenie dodatkowych obowigzkow

Zrozumienie potrzeby doskonalenia przez organ
prowadzacy szkote

Zrozumienie potrzeby doskonalenia przez dyrekcje

Organizacja zastepstw podczas doskonalenia

Wieksze zaangazowanie pracodawcow w
doskonalenie

Wieksze zaangazowanie uczelni w doskonalenie

Nie oczekuje zadnego wsparcia

Inne

OO 87,5%
TNy 70,8%
AL A SIS AAS SIS ITTTS 78,2%

DONINIODNNNMANNNN 50,0%
[ 37,5%
VSIS 42,3%

SODDDDDBDDDDNN 37,5%
I 45,8%
A IIITIAYD 41,0%

NN 18,8%
HHHnmnmn 29,2%
I 41,0%

NN 25,0%
N 45,8%
SIS 34,6%

NN 25,0%
I 29,2%
ALLLISSs 24,0%

NODOOODNNN  31,3%
i 16,7%
LAY 26,9%

ORNRNOONNNNY 31,3%
I 37,5%
R 20,5%

AODDOD 18,8% X Podregion suwalski

I 20,8% (n=16)

S 20,5%

P I Podregion tomzynski
2 535" (n=24)

D 12,5% # Podregion biatostocki
¢ 1,3% (n=78)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Czestotliwos¢ wyboru poszczegodlnych form oczekiwanego wsparcia réznita sie

w zaleznosci od podregionu, w ktdrym zlokalizowane byty badane szkoty (wykres 7).

Chociaz we wszystkich podregionach najczesciej wskazywano pokrycie kosztéw

doskonalenia zawodowego, to najwyzszy odsetek wskazan odnotowano w podregionie
suwalskim (87,5%), nastepnie w biatostockim (78,2%), a najnizszy w tomzynskim
(70,8%). Zarowno w podregionach biatostockim, jak i suwalskim na drugim miejscu
znalazto sie zapewnienie organizowania roznych form doskonalenia w miejscu pracy

(odpowiednio: 42,3% oraz 50,0% wskazan). Natomiast w podregionie tomzyriskim

na drugim miejscu wskazywano gratyfikacje finansowag za udziat w podnoszeniu

kwalifikacji oraz zrozumienie przez organ prowadzgcy szkote potrzeb nauczycieli

praktycznej nauki zawodu (po 45,8% wskazan).

Wyrazne réznice widoczne sg takze w przypadku zaangazowania pracodawcow

we wspotprace w doskonaleniu nauczycieli — w podregionie tomzynskim wskazato
je 37,5% respondentdow, podczas gdy w suwalskim - 31,3%, a w biatostockim - 20,5%.
Rdéznice mozna réwniez zauwazy¢ w odniesieniu do odcigzenia z dodatkowych

obowigzkéw, ktére czesciej pojawiato sie w odpowiedziach nauczycieli z podregionu
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biatostockiego (41,0%) niz tomzynskiego (29,2%) oraz suwalskiego (18,8%). Ponadto
w podregionie suwalskim czesciej niz w pozostatych wymieniano pomoc

W organizowaniu zastepstwa podczas udziatu w szkoleniach (31,3%). Najmniejsze
zréznicowanie pomiedzy podregionami dotyczyto oczekiwan zwigzanych z wiekszym
zaangazowaniem uczelni wyzszych we wspotprace w doskonaleniu nauczycieli —
odsetek odpowiedzi miescit sie tu w przedziale 19-20%.

Przeprowadzone badania pokazuja, ze nauczyciele praktycznej nauki zawodu
w wiekszosci podejmujg aktywnosci zwigzane z doskonaleniem zawodowym
i korzystajg z r6znych form podnoszenia kwalifikacji. Zakres oraz intensywnos¢ tych
dziatan moga byc¢ ograniczane przez bariery organizacyjne, czasowe oraz finansowe.
Respondenci podkreslali réwniez potrzebe wiekszego wsparcia instytucjonalnego
W procesie rozwoju zawodowego, zwtaszcza w zakresie finansowania szkolen oraz
organizowania warunkéw umozliwiajgcych udziat w nich.

4.2.2. Luki kompetencyjne i formy doskonalenia nauczycieli praktycznej nauki
zawodu

W kontekscie dynamicznych zmian zachodzgcych na rynku pracy oraz rozwoju
technologii istotne jest jednak nie tylko uczestnictwo w doskonaleniu zawodowym,
ale takze jego adekwatnos¢ do realnych potrzeb kompetencyjnych nauczycieli.

W ponizszym podrozdziale przedstawiono analize obszaréw tematycznych statego
doskonalenia nauczycieli praktycznej nauki zawodu, jego najskuteczniejszych form
oraz luk kompetencyjnych.

Wykres 8. Obszary tematyczne, ktére powinno obejmowac state doskonalenie
nauczycieli praktycznej nauki zawodu w opinii respondentéw

Obstuga nowych technologii

Rozwdj kompetencji zawodowych i branzowych
Stosowanie nowoczesnych metod dydaktycznych
Radzenie sobie z wypaleniem zawodowym
Aktualizacja wiedzy o przepisach

Praca z mtodzieza

Reagowanie w sytuacjach kryzysowych

Rozwdj kompetencji migkkich

Praca z uczniami ze specjalnymi potrzebami
Praca z uczniami z niepetnosprawnosciami
Praca z uczniami w kryzysie psychicznym
Umiejetnosc¢ przekazywania wiedzy

Realizacja zadan dydaktyczno-organizacyjnych

Konstruktywna ocena uczniéw

% 76.3%
Tz, 72.0%
T, ~49%
I 29.8%
I, 35.6%

TIIATITIIIY 32,2%

W 31.4%

I 28,0%

I, 26,3%

A7 26,3%

A7, 25,4%

Y 23,7%

I, 16,9%

P 15,3%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikow CAWI.
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Whyniki przedstawione na wykresie 8 wskazuja, ze nauczyciele praktycznej nauki
zawodu w najwiekszym stopniu dostrzegajg potrzebe doskonalenia kompetencji
zwigzanych z nadgzaniem za zmianami technologicznymi oraz rozwojem branzowym.
Najczesciej wskazywanymi obszarami byty obstuga nowych technologii (76,3%) oraz
pogtebianie kompetencji zawodowych i branzowych (72,0%). Oznacza to,
ze respondenci postrzegajg rozwoj technologiczny oraz zmieniajgce sie wymagania
rynku pracy jako kluczowe wyzwanie dla swojej pracy dydaktycznej i jednoczes$nie
obszar wymagajacy statej aktualizacji wiedzy.

Istotne znaczenie przypisywane jest takze rozwojowi kompetencji dydaktycznych,
w tym wykorzystaniu nowoczesnych metod nauczania, takich jak rozwigzania oparte
na sztucznej inteligenciji czy elementy grywalizacji (44,9% badanych). Wskazuje to na
rosngcag swiadomos¢ potrzeby dostosowania metod nauczania do zmieniajgcych sie
oczekiwan ucznidow oraz wspotczesnych trenddw edukacyjnych.

Jednoczesnie wyniki pokazujg, ze nauczyciele dostrzegaja potrzebe wsparcia
w obszarach zwigzanych z funkcjonowaniem psychospotecznym w pracy. Znaczna
czesé respondentdéw wskazata na potrzebe doskonalenia w zakresie radzenia sobie
z wypaleniem zawodowym (39,8%), sytuacjami kryzysowymi (31,4%) czy pracy
z mtodziezg (32,2%). Moze to swiadczy¢ o rosngcych wyzwaniach wychowawczych
i emocjonalnych, z ktérymi nauczyciele spotykajg sie w codziennej pracy.

Rzadziej wskazywano natomiast potrzebe rozwijania kompetencji zwigzanych
z organizacjg pracy dydaktycznej (16,9% badanych) czy ocenianiem uczniéw (15,3%).
Moze to sugerowac, ze obszary te sg postrzegane przez nauczycieli jako lepigj
opanowane lub w mniejszym zakresie wymagajgce dodatkowego wsparcia
szkoleniowego w poréwnaniu z wyzwaniami wynikajgcymi z postepu technologicznego
oraz pracy z uczniami o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych.

Analiza obszardw tematycznych, ktére — w opinii respondentéw — nalezy uwzglednic
w statym doskonaleniu nauczycieli praktycznej nauki zawodu, wskazuje na zblizony
rozktad odpowiedzi w podregionach biatostockim i suwalskim. W przypadku podregionu
tomzynskiego widoczne sg natomiast pewne rdéznice — obszary uznawane za istotne
przez respondentow z pozostatych podregiondw nie zawsze byty uznawane jako rownie
wazne przez badanych z tego obszaru.

We wszystkich podregionach najczesciej wskazywanymi obszarami tematycznymi
doskonalenia byty obstuga nowych technologii oraz doskonalenie kompetencji
zawodowych i branzowych zwigzanych z nauczanymi przedmiotami. Natomiast
w podregionie tomzynskim stosunkowo czesciej niz w pozostatych wskazywano
aktualizacje wiedzy na temat obowigzujacych przepiséw prawnych (50,0% — podregion
tomzynski, 25,0% — suwalski, 33,3% — biatostocki) oraz organizowanie i realizowanie
codziennych zadan dydaktyczno-organizacyjnych (25,0% — podregion tomzynski, 6,0% —
suwalski, 16,7% — biatostocki). Z kolei obszary takie jak na przyktad praca z mtodzieza,
radzenie sobie z sytuacjami kryzysowymi czy doskonalenie kompetencji miekkich byty
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rzadziej wskazywane przez respondentow z podregionu tomzynskiego niz przez
badanych z podregionéw biatostockiego i suwalskiego, w ktérych w wiekszym stopniu

byty uznawane za pozadane (wykres 9).

Wykres 9. Obszary tematyczne, ktére w opinii respondentéw powinny by¢ objete
statym doskonaleniem nauczycieli praktycznej nauki zawodu (w podziale

na podregiony)

Obstuga nowych technologii

Rozwdj kompetencji zawodowych i branzowych

Stosowanie nowoczesnych metod dydaktycznych

Radzenie sobie z wypaleniem zawodowym

Aktualizacja wiedzy o przepisach

Praca z mtodzieza

Reagowanie w sytuacjach kryzysowych

Rozwdj kompetencji miekkich

Praca z uczniami ze specjalnymi potrzebami

Praca z uczniami z niepetnosprawnosciami

Praca z uczniami w kryzysie psychicznym

Umiejetnosc¢ przekazywania wiedzy

Realizacja zadan dydaktyczno-organizacyjnych

Konstruktywne ocenianie uczniow

ORI 81,3%
(TETERRERE R v e 83,3%
AAASSSSS LS SIS AL ST SSSSSSSSSLSYS, T3,1%

NN 62,5%
IR DR 79,2%
SASLASSSSSLALSSLASSSSSSASSSSSSSS 71,8%

OOIOIINNDNNINNNNNR 50,0%
(OO 50,0%
m 42,3%

25,0%
AASSSSISSSISISIISS 43,6%

RN 25,0%
AT 50,0%
VASSASSSSSSSSa 33,3%

AODDDDDDDNNNNNN 37,5%
[(HTIHINe 25,0%
AASSSSSSSSSSSG 33,3%

n‘ﬁﬁﬁﬁm‘ﬁm 37,5%
16,7%
VALLSSSSSISSSS. 34,6%

DUDDRDDRDNNNNNNNY  31,3%
(TN 20,8%
AASLSSLIISSS. 29,5%

SODONNNNNNN  25,0%
[ 16,7%
LSS ALSISSL, 29,5%

NNNNNNNNNN 25,0%
[ITTHTN- 25,0%
VAASSIAIAIY. 26,9%

ﬁﬁﬁm 31,3%
8,3%
AL LLASSSILs 29,5%

DO 12,5%
I 20,8%

AL SSSASS 26,9%

N
(TN 25,0%
HASSSS. 16,7%

DO 12,5%
[
HASSLSD 17,9%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikow CAWI.

@ Podregion suwalski
(n=16)

It Podregion tomzynski
(n=24)

% Podregion biatostocki
(n=78)

Respondentom zadano pytanie: ,,Przez pryzmat wtasnych doswiadczen — jakie sg luki

kompetencyjne wsrdd nauczycieli praktycznej nauki zawodu uczacych w Pana/Pani

zawodzie?”. Odpowiedzi prezentuje wykres 10.
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Wykres 10. Luki kompetencyjne wsréd nauczycieli praktycznej nauki zawodu
(w opinii respondentéw)

Umniejetnos¢ motywowania uczniow 7/////////////////////////% 37,3%
Umiejetnoseé pracy z uczniamiw kiyzysie psyehicznym 777777, 33,1%
Umiejetnosc pracy 2 uczniami z nepetnosprawnosciami - MY 31.4%
e o N >
voriomsssneszonanis N, 2o
Umiejetnosc pracy 2 miodziers YA 254%
Praygotowanie merytonyczne A 16.9%
srakzauwazatnyeh k- A, 15.3%
komunikawywnos¢ A 14.4%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Analiza odpowiedzi respondentow wskazuje, ze luki kompetencyjne nauczycieli
praktycznej nauki zawodu koncentrujg sie przede wszystkim w obszarach zwigzanych
z praca dydaktyczno-wychowawczg oraz funkcjonowaniem uczniéw w srodowisku
szkolnym, a w mniejszym stopniu dotycza przygotowania merytorycznego w danej
branzy.

Najczesciej wskazywang lukg byta umiejetno$¢ motywowania uczniéw (37,3%),
co moze swiadczy¢ o roshgcym wyzwaniu, jakim jest utrzymanie zaangazowania
mtodziezy w proces ksztatcenia zawodowego. Wysokie wskazania dotyczg réwniez
wykorzystania nowoczesnych metod dydaktycznych (35,6%), co sugeruje potrzebe
dalszego rozwoju kompetencji zwigzanych z dostosowywaniem metod nauczania
do wspoétczesnych realiéw edukacyjnych i oczekiwan ucznidw.

Istotng grupe wskazan stanowig takze kompetencje zwigzane z pracg z uczniami
o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych i psychospotecznych. Respondenci
zwracali uwage na trudnosci w pracy z uczniami doswiadczajgcymi problemow
ze zdrowiem psychicznym (33,1%), uczniami z niepetnosprawnosciami (31,4%) oraz
uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (29,7%). W potaczeniu z relatywnie
wysokimi wskazaniami dotyczgcymi odpornosci na stres (30,5%) mozna wnioskowag,
ze nauczyciele praktycznej nauki zawodu funkcjonuja w srodowisku wymagajacym
coraz wyzszych kompetenciji spotecznych i psychologicznych.

Warto rowniez zauwazy¢, ze stosunkowo czesto wskazywano trudnosci zwigzane
z praca z mtodszym pokoleniem uczniow (25,4%) oraz poziomem ich zaangazowania
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w proces ksztatcenia (29,7%). Moze to odzwierciedla¢ zmieniajgce sie postawy
i oczekiwania mtodziezy wobec edukacji, wymagajace od nauczycieli nowych strategii
pracy dydaktycznej i wychowawczej.

Jednoczesnie relatywnie rzadziej wskazywano luki w zakresie przygotowania
merytorycznego nauczycieli (16,9%) czy komunikatywnosci (14,4%). Niewielki odsetek
respondentéw (15,3%) uznat takze, ze nie dostrzega luk kompetencyjnych u nauczycieli.
Moze to sugerowag, ze gtdwne wyzwania w pracy nauczycieli praktycznej nauki zawodu
nie wynikajg z braku wiedzy zawodowej, lecz z rosnacej ztozonosci obowigzkow
dydaktyczno-wychowawczych oraz ze zmieniajacych sie potrzeb uczniow.

Pytanie o luki kompetencyjne dotyczyto wskazania deficytéw nauczycieli uczacych

w zawodzie reprezentowanych przez respondenta (tabela 69). W analizie zostaty

uwzglednione tylko te branze, w ktoérych liczba odpowiedzi byta wieksza niz 10.

Tabela 69. Luki kompetencyjne nauczycieli praktycznej nauki zawodu w opinii
respondentéw w podziale na reprezentowane branze

Opcja odpowiedzi ROL* GAS* MOTO* | ELE* MECH* | IT*

N w kazdej z branz 31 17 16 14 14 11
Komunikatywnos¢ 12,9% | 11,8% | 25,0% | 28,6% | 35,7% | 27,3%
Odpornosé na stres 16,1% | 47,1% | 12,5% | 42,9% | 28,6% | 27,3%
Umiejetnosc¢ pracy z mtodszym pokoleniem 16,1% | 41,2% | 31,3% 14,3% | 21,4% | 36,4%
Poziom przygotowania merytorycznego 16,1% 59% | 18,8% | 21,4% | 21,4% | 18,2%
Poziom zaangazowania 32,3% | 11,8% | 31,3% | 21,4% | 35,7% | 45,5%
Umiejetnos¢ motywowania uczniéw 38,7% | 412% | 37,5% | 57,1% | 50,0% | 45,5%
Umiejetnos¢ pracy z uczniami 452% | 47,1% | 25,0% | 357% | 429% | 27,3%
doswiadczajgcymi trudnosci w zakresie

zdrowia psychicznego

Umiejetnos¢ pracy z uczniami 452% | 41,2% 18,8% | 35,7% | 357% | 27,3%
z niepetnosprawnosciami, potwierdzonymi

orzeczeniem

Umiejetnos¢ pracy z uczniami ze specjalnymi 452% | 35,3% | 12,5% | 28,6% | 14,3% | 18,2%
potrzebami edukacyjnymi, w tym miedzy

innymi uczniami w spektrum autyzmu

Wykorzystanie nowoczesnych metod 38,7% | 23,5% | 43,8% | 42,9% | 42,9% | 45,5%
dydaktycznych

Nie zauwazam luk kompetencyjnych 12,9% | 11,8% | 12,5% 0,0% | 14,3% 9,1%
u nauczycieli praktycznej nauki zawodu

uczacych w moim zawodzie

* ROL - rolnictwo/agro/weterynaria, GAS — gastronomia/zywienie, MOTO - motoryzacja/transport, ELE -
elektryka/elektronika/automatyka, MECH - mechanika/przemyst, IT - IT/informatyka.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Analiza odpowiedzi w podziale na branze wskazuje, ze cho¢ ogélny obraz luk

kompetencyjnych nauczycieli praktycznej nauki zawodu jest dos¢ spojny,
to w poszczegdélnych sektorach widoczne sg istotne réznice dotyczace zaréwno ich

skali, jak i specyfiki.
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Jedna z najbardziej widocznych rozbieznosci jest ocena umiejetnosci motywowania
uczniéw. W branzach technicznych wskazania te sg szczegdlnie wysokie —w elektryce,
elektronice i automatyce wynoszg az 57,1%, a w mechanice i przemysle — 50%.

Dla poréwnania w rolnictwie jest to 38,7%, a w motoryzacji i transporcie — 37,5%. Moze
to sugerowac, ze w branzach o bardziej wymagajacym profilu technicznym utrzymanie
motywacji uczniow w procesie ksztatcenia stanowi szczegdlnie duze wyzwanie.

Duze zréznicowanie widoczne jest réwniez w zakresie kompetencji
psychospotecznych. W gastronomii i zywieniu bardzo wysoki odsetek respondentéw
wskazywat na braki w zakresie odpornosci na stres (47,1%), podczas gdy w motoryzacji
i transporcie byto to jedynie 12,5%. Podobnie wysokie wskazania w gastronomii pojawity
sie w przypadku pracy z uczniami doswiadczajgcymi trudnosci w zakresie zdrowia
psychicznego (47,1%). Moze to wynika¢ ze specyfiki pracy w tej branzy, ktdra czesto
wigze sie z intensywng praca zespotowa, presjg czasu oraz bezposredniag obstuga
klienta, co moze przenosic sie réwniez na wymagania wobec uczniow.

Wyrazne réznice wida¢ takze w ocenie kompetencji zwigzanych z pracg z uczniami
o specjalnych potrzebach edukacyjnych. W branzy rolnictwo/agro/weterynaria odsetek
wskazan jest bardzo wysoki — az 45,2% respondentdéw wskazuje na luki w pracy zarowno
Z uczniami z niepetnosprawnosciami, jak i ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.
Dla poréwnania: w motoryzacji i transporcie wartosci te sg znacznie nizsze -
odpowiednio: 18,8% i 12,5%. Moze to sugerowac, ze w niektdrych branzach nauczyciele
czesciej spotykajg sie z uczniami wymagajgcymi dodatkowego wsparcia lub maja
wiekszg swiadomos¢ trudnosci zwigzanych z praca z taka grupg ucznidéw.

Rdéznica dotyczy takze wykorzystania nowoczesnych metod dydaktycznych.
W branzach technicznych i informatycznych poziom wskazan jest wysoki —
w IT/informatyce — 45,5%, w motoryzacji i transporcie — 43,8%, a w elektryce,
elektronice i automatyce oraz w mechanice i przemysle — po 42,9%. Jednoczes$nie
w gastronomii i zywieniu wskaznik ten jest znacznie nizszy (23,5%). Moze to wskazywac,
ze w branzach technologicznych presja na stosowanie nowoczesnych metod
dydaktycznych jest szczegdlnie silna.

Na uwage zastugujg réwniez réznice w ocenie poziomu zaangazowania nauczycieli.
Najwyzszy odsetek wskazan odnotowano w branzy IT/informatyka (45,5%) oraz
w mechanice i przemysle (35,7%), podczas gdy w gastronomii i zywieniu byto to jedynie
11,8%. Moze to odzwierciedlaé¢ r6zne oczekiwania srodowisk branzowych wobec
nauczycieli lub odmienne warunki pracy w tych sektorach.

Warto rowniez zauwazy¢, ze stosunkowo niewielki odsetek respondentow w kazdej
z branz wskazat brak luk kompetencyjnych. Najnizszy poziom takich odpowiedzi
odnotowano w branzy elektrycznej i elektronicznej (0%), co moze sugerowac
szczegblnie wysokg swiadomos¢ potrzeb rozwojowych nauczycieli w tej dziedzinie.

tacznie analiza wynikéw wskazuje, ze choé najczesciej identyfikowane luki
kompetencyjne dotyczg motywowania uczniéw, stosowania nowoczesnych metod
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dydaktycznych oraz pracy z uczniami o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych,
toich znaczenie i natezenie roznig sie w zaleznosci od branzy. Moze to oznaczag,

ze dziatania wspierajace rozwdj kompetencji nauczycieli praktycznej nauki zawodu

powinny by¢ w wiekszym stopniu dostosowane do specyfiki poszczegdlnych sektoréw

ksztatcenia zawodowego.

Wykres 11. Luki kompetencyjne nauczycieli praktycznej nauki zawodu w opinii
respondentéw (w podziale na podregiony)

Umiejetno$¢ motywowania uczniéw

Wykorzystanie nowoczesnych metod
dydaktycznych

Umiejetnos¢ pracy z uczniami w kryzysie
psychicznym

Umiejetno$¢ pracy z uczniami z
niepetnosprawnosciami

Odpornos¢ na stres

Umiejetnos¢ pracy z uczniami o specjalnych
potrzebach edukacyjnych

Poziom zaangazowania

Umiejetnos¢ pracy z mtodzieza

Przygotowanie merytoryczne

Brak zauwazalnych luk

Komunikatywnos$¢

ORUOOUNOONIOOUNOONIOONNNNNN 43,8%
IR 33,3%
VAT LLLSSLLASSLSLSSSSSSSSS. 37 ,2%

DODDIOONNNNN 18,8%
I 54,2%
VA ASSSSSSLSSSSSSSSSSSs 33,3%

NOONNOOONNNNNMIANNNNN 31,3%
(NI 29,2%
LSS LSS LSS SSSSASS? 34,6%

DOIOOOOODDNOODDNNNNT 31,3%
(N 33,3%
A SLASSSSSSSSSSSSSSYS. 30,8%

S —
,O7/0
VAL ASSSSSSSSLSSSSSSSS 30,8%

NOOONNONNNNNNNNNN 25,0%
(TTTHITT e 29,2%
VAL A LA A LSS LSS S ASASs 30,8%

OODODDOOODDDOODINNNNNNN 37,5%
(TN 29,2%
VIS LSS LSS SSALSSSSSs 28,2%

DODOOMDODDINOMNMNNNNY 31,3%
[T 16,7%
AL SSLSSLSSSLSSSL, 26,9%

NNNNNNNN 12,5%
(TN 25,0%
VLSS 15,4%

PV
(NI 12,5%
AAAAAAIS. 15,4%

DRINNNNNS 12,5%
(I
SIS, 14,1%

& Podregion suwalski
(n=16)

11 Podregion tomzyniski
(n=24)

# Podregion biatostocki
(n=78)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikow CAWI.

Analiza wynikéw w podziale na podregiony wskazuje, ze choé ogdélny uktad

najczesciej wskazywanych luk kompetencyjnych jest podobny, to w kilku obszarach

widoczne sg wyrazne réznice miedzy regionami (wykres 11).

Najwieksze rozbieznosci dotycza kwestii wykorzystania nowoczesnych metod

dydaktycznych. W podregionie tomzyriskim wskazania sg zdecydowanie najwyzsze

(54,2%), podczas gdy w biatostockim wynosza 33,3%, a w suwalskim jedynie 18,8%.

Moze to sugerowac, ze w podregionie tomzynskim potrzeba rozwijania nowoczesnych

metod nauczania jest przez respondentow szczegolnie silnie odczuwana.
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Wyrazne réznice widoczne sg rowniez w zakresie odpornosci na stres oraz
motywowania uczniéw. W podregionie suwalskim oba te obszary wskazywano
najczesciej (po 43,8%), podczas gdy w pozostatych regionach wartosci te sg nizsze.
Moze to wskazywac na wieksze obcigzenia psychospoteczne nauczycieli w tym
obszarze lub wyzszg swiadomos¢ tych wyzwan wsrdd respondentéw z tego podregionu.

Z kolei w podregionie tomzynskim czesciej niz w pozostatych regionach wskazywano
luki w zakresie poziomu przygotowania merytorycznego (25%), podczas gdy
w suwalskim odsetek ten wynidst 12,5%, a w biatostockim - 15,4%.

Najmniejsze réznice miedzy podregionami dotyczg natomiast kompetenciji
zwigzanych z praca z uczniami z niepetnosprawnosciami oraz ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi—w kazdym z regionéw odsetek wskazan utrzymuje sie
na zblizonym poziomie.

Ogodlnie wyniki wskazuja, ze cho¢ podstawowe wyzwania kompetencyjne nauczycieli
praktycznej nauki zawodu sg wszedzie podobne, to w poszczegdlnych podregionach
moga roznic sie ich akcenty — od wiekszego nacisku na kompetencje dydaktyczne
po wyzwania zwigzane z funkcjonowaniem psychospotecznym w pracy nauczyciela.

Respondenci zostali poproszeni o wskazanie najbardziej skutecznych wich ocenie
form rozwoju kompetencji. Wyniki zawiera wykres 12.

Za najbardziej skuteczne i pozadane formy rozwoju kompetencji nauczycieli
praktycznej nauki zawodu uznano przede wszystkim szkolenia (73,7%), a takze kursy
i warsztaty (58,5%). Moze to swiadczy¢ o preferowaniu przez nauczycieli form
doskonalenia, ktore sg stosunkowo tatwo dostepne, majg praktyczny charakter
i pozwalajg na szybkie wykorzystanie zdobytej wiedzy w pracy dydaktycznej.
Stosunkowo wysoko oceniane sg rowniez formy umozliwiajgce bezposredni kontakt
z praktykg zawodowa, takie jak wizyty studyjne w przedsiebiorstwach (44,9%) czy udziat
w targach branzowych (43,2%). Wskazuje to na potrzebe utrzymywania przez
nauczycieli statego kontaktu z aktualnymi rozwigzaniami stosowanymi w danej branzy
oraz z rynkiem pracy.

Umiarkowanag popularnoscig cieszg sie natomiast formy oparte na wspotpracy
i wymianie doswiadczen, takie jak spotkania zawodowe czy konsultacje
ze specjalistami, a takze staze. Relatywnie rzadziej wskazywano webinary, studia
podyplomowe oraz konferencje, co moze sugerowac, ze nauczyciele postrzegaja je jako
mniej praktyczne lub bardziej czasochtonne.

Najrzadziej wybierane sg natomiast formy wymagajgce dtugotrwatej i systematycznej
wspotpracy, takie jak dzielenie czasu pracy miedzy szkote a przedsiebiorstwo czy stata
wspotpraca z nauczycielem akademickim. Moze to wskazywac na trudnosci
organizacyjne we wdrazaniu takich rozwigzan lub na preferowanie przez nauczycieli
bardziej elastycznych i krétszych form doskonalenia zawodowego.
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Wykres 12. Najbardziej skuteczne i pozadane przez nauczycieli praktycznej nauki
zawodu formy rozwoju kompetencji

Szkolenia

Warsztaty

Kursy

Wizyty studyjne w firmach
Udziat w targach branzowych
Spotkania zawodowe
Spotkania/konsultacje ze specjalistami
Staze

Webinary

Studia podyplomowe

Praca w szkole i w przedsiebiorstwie
Konferencje

Wspotpraca z nauczycielem akademickim

%, 3.
G, 58.5%
G, 58.5%
Y000 44.9%
T2 43.2%
P, 39.0%
I, 37.3%
T, 33.9%
7 28.8%

GLIIIIIIY 23,7%

P 22,0%

W 18,6%

A, 12,7%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikow CAWI.

Analiza wynikéw w podziale na podregiony pokazuje, ze preferencje dotyczgce form
rozwoju kompetencji nauczycieli praktycznej nauki zawodu sg w duzej mierze podobne,
jednak w kilku przypadkach widoczne sg wyrazne réznice regionalne (wykres 13).

W podregionach biatostockim i tomzynskim najczesciej wskazywang forma byty
szkolenia (odpowiednio 80,8% oraz 70,8%). Natomiast w podregionie suwalskim
najwyzszy odsetek wskazan dotyczyt warsztatow (62,5%). W podregionie biatostockim
stosunkowo czesto wskazywano réwniez kursy (61,5%) oraz warsztaty (55,6,7%),
natomiast w tomzynskim wysokie wartosci osiggnety warsztaty (66,7%), kursy (62,5%),
a takze udziat w targach branzowych (58,3%).

Wyrazne réznice dotyczg takze form opartych na wspotpracy ze specjalistami.
W podregionie suwalskim ponad potowa respondentdow wskazata spotkania
i konsultacje ze specjalistami (56,3%) jako jedna z najbardziej pozgdanych form rozwoju
kompetencji, podczas gdy w podregionach tomzyriskim i biatostockim odsetek takich
wskazan jest znacznie nizszy. Moze to sugerowac wiekszg potrzebe bezposredniego
wsparcia eksperckiego w tym regionie.

Zauwazalne znaczace réznice miedzy podregionami dotyczg rowniez webinariéw —
w podregionie tomzynskim wskazato je 37,5% respondentéw, w biatostockim 30,8%,
natomiast w suwalskim jedynie 6,3% respondentdw. Najrzadziej wskazywang forma
tacznie byta stata wspdtpraca nauczyciela praktycznej nauki zawodu z nauczycielem
akademickim, ktéra nie pojawita sie w odpowiedzi zadnego z respondentéw
w podregionie suwalskim. W podregionie suwalskim nie wymieniano réwniez
konferencji, ktére w podregionie biatostockim wybrato 21,8% respondentéw,
a wtomzynskim -20,8%.
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Wykres 13. Najbardziej skuteczne i pozadane przez nauczycieli praktycznej nauki
zawodu formy rozwoju kompetencji (w podziale na podregiony)

Szkolenia

Warsztaty

Kursy

Wizyty studyjne w firmach

Udziat w targach branzowych

Spotkania zawodowe

Spotkania/konsultacje ze specjalistami

Staze

Webinary

Studia podyplomowe

taczenie pracy nauczyciela z pracaw
przedsiebiorstwie

Konferencje

Wwspétpraca z nauczycielem akademickim

SOOOOOOOOOMMNNNNNNN 4
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIfIIIIIIIIIIIIIIIIII 70,8%
Fffffffffffffffffffffffffffffffff;@

DNDDDDDDMDMMMMMMMMNMMMMNNNNNNN  62,5%
HHHnnnnnnnnnnnnnnnnnnnmm e6,7%
AL AL AL AL L LS SSSSSSSS 55,1%

NOOODDDNICOONNN 37,5%
Iy 62,5%
VA AT LSS S S S S ST LSS SSSSTSSSSY. 61,5%

DODDDDMDMDMDMMDMNNNNNNNN 43,8%
e 50,0%
A A S LSS SSS 43,6%

NOOOOOODDDDDOOONONN 43,
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII 58,3%
PSS SAS SIS 38,5%

DOODDNMMNNNNNNNNN 37,5%
i 37,5%
I ENE )

b ITCRCE
I  29,2%
VSIS SSSSSSSIIISG 35,9%

DOODNOONNNNNNNN 37,5%
,IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII 41,7%
A AAAIANAY 30,8%

W8N 6,3%
TN 37,5%
S 30,8%

NNMNNNNN 18,8%
i 12,5%
IS 28,2%

OO 25,0%

INHInm 29,2% ™ Podregion suwalski

SASSISIE. 19,2% (n=16)
W 20,8% Il Podregion tomzynsk
IS SSD 21,8% (n=24)
0,0% # Podregion biatostocki
T (n=78)

DY 11,5%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Analiza wynikow wskazuje, ze doskonalenie zawodowe nauczycieli praktycznej nauki

zawodu powinno koncentrowac sie przede wszystkim na rozwijaniu kompetencji

technologicznych i branzowych oraz na stosowaniu nowoczesnych metod

dydaktycznych. Jednoczes$nie istotnym obszarem sg kompetencje zwigzane z pracg

Z uczniami, w tym motywowaniem ich do nauki, radzeniem sobie z wyzwaniami

psychospotecznymi oraz pracg z uczniami o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych.

Charakter identyfikowanych luk kompetencyjnych rézni sie czesciowo w zaleznosci

od branzy i podregionu, co Swiadczy o potrzebie bardziej zréznicowanego podejscia

do planowania dziatan rozwojowych. Respondenci za najbardziej efektywne uznali

przede wszystkim praktyczne i krétkoterminowe formy doskonalenia, takie jak

szkolenia, warsztaty i kursy, a takze dziatania umozliwiajgce bezposredni kontakt

z praktyka branzowa.
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4.2.3. Czynniki ksztattujgce podaz nauczycieli praktycznej nauki zawodu
w regionie
Przeprowadzone badanie pozwala réwniez okresli¢ czynniki, ktére zdaniem
nauczycieli aktywnych zawodowo ksztattujg podaz nauczycieli praktycznej nauki
zawodu w regionie wsréd mtodych ludzi / absolwentéw oraz doswiadczonych
pracownikow ze sfery gospodarcze;.

Wykres 14. Czynniki ograniczajgce zainteresowanie podejmowaniem sciezki
rozwoju nauczyciela praktycznej nauki zawodu wsrod mtodych ludzi / absolwentow

Niskie zarobki YA, <55
Niski prestiz pracy W/////////////////ﬂ 61,9%
Stres zwigzany z praca w szkole y////////////////ﬂ 58,5%
Duza odpowiedzialnos¢ W///////////////ﬂ 55,9%
Wykonywanie zadar zawodowych po pracy W//////////////% 53,4%
Spoteczny obraz pracy w szkole W/////////////A 46,6%
Wymagajaca sciezka awansu Y, +5.8%
Czeste zmiany prawa 7//////////A 35,6%
Brak perspektyw rozwoju m 28,0%
Ograniczony dostep do materiatow dydaktycznych m 28,0%
Niepewnos¢ petnoetatowego zatrudnienia m 16,1%

Silny nadzér kuratorium i organu prowadzacego w 13,6%
Brak wiedzy o mozliwosci pracy jako nauczyciel % 10,2%
Zaden z wymienionych E 0,8%
Inne E 0,8%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Wyniki badania wskazuja, ze najwazniejszym czynnikiem ograniczajacym
zainteresowanie mtodych ludzi podjeciem pracy jako nauczyciel praktycznej nauki
zawodu sg niskie zarobki (85,6%). Duza czes$¢ respondentéw podkreslata rowniez,

Ze ograniczajgco moga wptywac: niski prestiz tej pracy (61,9%), stres z nig zwigzany
(58,5%), jej duza odpowiedzialnosc¢ (55,9%), a takze koniecznosc realizowania czesci
zadan zawodowych po godzinach pracy (53,4%). Rzadziej wsrdd czynnikéw
ograniczajgcych wskazywano takze negatywna opinie spoteczna na temat pracy

w szkole (46,6%), dtuga i wymagajgca sciezke awansu zawodowego (45,8%) oraz czeste
Zmiany przepisow prawnych (35,6%).
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Wykres 15. Czynniki ograniczajgce zainteresowanie podejmowaniem sciezki
rozwoju nauczyciela praktycznej nauki zawodu wsrod mtodych ludzi / absolwentow

(w podziale na podregiony)

Niskie zarobki

Niski prestiz pracy

Stres zwigzany z pracg w szkole

Duza odpowiedzialnos¢

Wykonywanie zadan zawodowych po pracy

Spoteczny obraz pracy w szkole

Wymagajgca $ciezka awansu

Czeste zmiany prawa

Brak perspektyw rozwoju

Ograniczony dostep do materiatéw dydaktycznych

Niepewnos¢ petnoetatowego zatrudnienia

Silny nadzor kuratorium i organu prowadzacego

Brak wiedzy o mozliwosci pracy jako nauczyciel

Zaden z wymienionych

Inne

DODDDDDOOOODDDNNNNN 68,8%
(IR  100,0%
VA AT AASIITTSS 84,6%

OIOOODOMIOOOODODMINND 75,0%
(IR 70,8%
SIS 56,4%

DODODDIMOADNNNNN 56,3%
(LNTNIEREER i 45,8%
LSS SSASSSSSSSSSY, 62,8%

NOOOOOODODONNNNNDN 62,5%
(IR 50,0%
A AASLAS LSS AASSD 56,4%

COUDDIIOOOODMINIONNNN  75,0%
(LI  45,8%
LSS ASSSIISIZ 51,3%

DODOMNMMNNINN  50,0%
(I 54,2%
VIS AASSSSSY, 43,6%

RNNNNNNNNY 31,3%
(I 50,0%
AL AASAATSSSS 47,4%

DOUDDOODNNNN 37,5%
(L 16,7%
VAAASSSIIIIAS 41,0%

NN 18,8%
(LTI 25,0%
PAAAAAITY, 30,8%

DONNNNNNNN  31,3%
(NI 29,2%
AAAAISS 26,9%

SOOI 25,0%
(LTI 20,8%
A7 12,8%

DN 12,5%
1l 4,2%
SEEEE 16,7%

o 18,8%

N 16 2% @ Podregion suwalski
, /0

77 6,4% (n=16)
11 Podregion tomzynski

: T (n=24)
0,0% # Podregion biatostocki

i 1,3% (n=78)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Whyniki sugeruja, ze bariery w wybieraniu tej Sciezki kariery wsréd mtodych ludzi /

absolwentéw maja przede wszystkim charakter systemowy i wizerunkowy, zwigzany

z warunkami pracy oraz spotecznym postrzeganiem zawodu nauczyciela. Czynniki

organizacyjne, takie jak czeste zmiany przepiséw prawnych czy ograniczone mozliwosci

rozwoju zawodowego, majg znaczenie drugorzedne. Relatywnie rzadko wskazywano

takze brak pewnosci zatrudnienia czy wysoki poziom nadzoru instytucjonalnego

(wykres 15).
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W regionach biatostockim i tomzyriskim najczesciej wskazywanym czynnikiem
ograniczajgcym zainteresowanie podejmowaniem $ciezki rozwoju nauczyciela
praktycznej nauki zawodu ws$rdd mtodych ludzi byty niskie zarobki (84,6% w podregionie
biatostockim, 100% w tomzynskim). W podregionie suwalskim rowniez znaczny odsetek
respondentéw (68,8%) uznawat niskie zarobki jako czynnik ograniczajgcy, jednakze
najczesciej wskazywanymi ograniczeniami byty niski prestiz tej pracy oraz koniecznos¢
realizacji czesci zadan zawodowych po godzinach pracy (odpowiednio po 75%), co
zaprezentowano na wykresie 15.

Wykres 16. Czynniki ograniczajgce zainteresowanie podejmowaniem sciezki
rozwoju nauczyciela praktycznej nauki zawodu wsréd doswiadczonych
pracownikow ze sfery gospodarczej

Niskie zarobki YA/ 92.4%
Niski prestiz A 60.2%
Stres zwiazany z praca w szkole  YYYAAY, 53.4%
Duza odpowiedzialnos¢ A 50.8%
Realizacja czesci obowiazkéw po godzinach pracy /ALY, 38.1%
Start od stanowiska nauczyciela poczatkujacego Y 37.3%
Brak perspektyw rozwoju Y 32.2%
Niechec do pracyz mtodziez A% 30.5%
Wymag przygotowania pedagogicznego /A, 28.8%
Czeste zmiany prawa 444444 24.6%
Nieche¢ do zmiany sciezki kariery Z/Z44H4 21,2%
Brak wiedzy o mozliwosci podjecia pracy %44 13,6%
Niepewnosc petnoetatowego zatrudnienia /) 13,6%

Zaden z wymienionych nie ogranicza i 0,8%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Analiza odpowiedzi respondentéw wskazuje, ze — podobnie jak w przypadku mtodych
ludzi — gtéwnym czynnikiem ograniczajacym zainteresowanie podejmowaniem pracy
nauczyciela praktycznej nauki zawodu wsrdd doswiadczonych pracownikéw ze sfery
gospodarczej sg niskie zarobki (92,4%) i niski prestiz tej pracy (60,2%). Wysoki odsetek
wskazan dotyczyt réwniez stresu zwigzanego z praca w szkole (53,4%) oraz jej duzej
odpowiedzialnosci (50,8%). Stosunkowo czesto wskazywano takze koniecznos¢
realizowania czesci zadan zawodowych po godzinach pracy (38,1%) oraz rozpoczecia
pracy w szkole od stanowiska nauczyciela poczatkujacego pomimo bogatego
doswiadczenia zawodowego (37,3%) (wykres 16).
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W obu grupach kluczowag bariera sg niskie zarobki, jednak wsréd doswiadczonych
pracownikow gospodarki czynnik ten wskazywany jest jeszcze czesciej. Jednoczesnie
mtodzi ludzie relatywnie czesciej zwracajg uwage na stres, duzg odpowiedzialnos¢ oraz
organizacyjne aspekty pracy w szkole. Z kolei wsréd oséb posiadajgcych doswiadczenie
zawodowe w gospodarce bardziej istotne sg bariery zwigzane ze zmiang Sciezki kariery,
takie jak koniecznos¢ zdobycia kwalifikacji pedagogicznych, trudnosci z rozpoczeciem
pracy w systemie edukacji czy brak checi zmiany dotychczasowej drogi zawodowej.
Moze to wskazywag, ze dla tej grupy powazng przeszkoda jest nie tylko atrakcyjnosc¢
zawodu nauczyciela, ale réwniez koszt i trudnos¢ przejscia z sektora gospodarczego
do systemu edukaciji.

Z uwagi na zréznicowanie branz reprezentowanych przez badanych oraz odmienna
specyfike ich funkcjonowania odpowiedzi dotyczgce czynnikdéw ograniczajacych
zainteresowanie podjeciem $ciezki nauczyciela praktycznej nauki zawodu wsréd
doswiadczonych pracownikow sfery gospodarczej przeanalizowano takze w podziale
na branze (tabela 70).

Tabela 70. Czynniki ograniczajgce zainteresowanie podejmowaniem sciezki rozwoju
nauczyciela praktycznej nauki zawodu wsréd doswiadczonych pracownikéw ze sfery
gospodarczej w podziale respondentéw na branze

Opcja odpowiedzi ROL* GAS* MECH* | ELE* MOTO* | IT*

N grupy 31 17 14 14 16 11
Niskie zarobki 90,3% | 76,5% 92,9% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Duza odpowiedzialno$c¢ 58,1% | 35,3% 71,4% 50,0% 68,8% 72,7%
Stres zwigzany z pracg w szkole 58,1% | 41,2% 50,0% 50,0% 43,8% 45,5%
Brak perspektyw rozwoju 29,0% | 17,6% 50,0% 35,7% 43,8% 45,5%
Niski prestiz tej pracy 61,3% | 58,8% 57,1% 71,4% 68,8% 72,7%

Koniecznosc realizacji cze$cizadan | 51,6% | 23,5% 35,7% 35,7% 43,8% 36,4%
zawodowych po godzinach pracy

Brak checi zmiany sciezki kariery 25,8% 5,9% 21,4% 28,6% 18,8% 27,3%
zawodowej

Koniecznosc¢ posiadania 29,0% | 17,6% 28,6% 35,7% 25,0% 27,3%
przygotowania pedagogicznego

Brak wiedzy na temat mozliwosci 22,6% 5,9% 7,1% 7,1% 12,5% 0,0%

podjecia pracy jako nauczyciel
praktycznej nauki zawodu

Nieche¢ do pracy z mtodzieza 35,5% | 23,5% 42,9% 28,6% 37,5% 36,4%
(bariera komunikacyjna,
Swiatopogladowa i inne)

Brak pewnosci zatrudnienia 19,4% 0,0% 14,3% 7,1% 12,5% 9,1%
na dtuzszy okres w petnym wymiarze
godzin

Rozpoczecie pracy w szkole wigze 51,6% | 11,8% 57,1% 35,7% 56,3% 54,5%
sie z zajmowaniem stanowiska
nauczyciela poczatkujacego, czyli
najnizszego stanowiska pomimo
bogatego doswiadczenia w branzy

Czeste zmiany przepis6w prawnych 29,0% | 29,4% 35,7% 28,6% 50,0% 18,2%
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Opcja odpowiedzi ROL* GAS* | MECH* | ELE* MOTO* | IT*
Zaden z powyzszych czynnikéw nie 0,0% 5,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ogranicza zainteresowania
podejmowaniem Sciezki rozwoju
nauczyciela praktycznej nauki
zawodu wsrod doswiadczonych
pracownikow ze sfery gospodarczej

* ROL -rolnictwo/agro/weterynaria, GAS - gastronomia/zywienie, MOTO - motoryzacja/transport, ELE -
elektryka/elektronika/automatyka, MECH - mechanika/przemyst, IT - IT/informatyka.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Najbardziej jednoznaczne wskazania dotyczg wynagrodzen —w branzach
technicznych i technologicznych (elektryka/ elektronika/ automatyka, motoryzacja/
transport oraz IT/informatyka) czynnik ten wskazato 100% respondentow, podczas gdy
w gastronomii i zywieniu odsetek ten jest wyraznie nizszy (76,5%). Moze to wynikac¢
z wiekszych réznic ptacowych pomiedzy sektorem edukacji a gospodarka wtasnie
w branzach technicznych.

Widoczne sg rowniez istotne réznice w postrzeganiu duzej odpowiedzialnosci
zawodowej jako czynnika ograniczajgcego zainteresowanie podjeciem sciezki rozwoju
nauczyciela praktycznej nauki zawodu. Najczesciej wskazywali jg respondenci z branz
technicznych - szczegélnie IT/informatyki (72,7%), mechaniki i przemystu (71,4%) oraz
motoryzacji i transportu (68,8%), podczas gdy w gastronomii i zywieniu czynnik ten byt
znacznie rzadziej wskazywany (35,3%).

Wyrazne zréznicowanie pojawia sie takze w ocenie perspektyw rozwoju
zawodowego. W branzach przemystowych i technologicznych odsetek wskazan jest
stosunkowo wysoki (na przyktad mechanika/przemyst — 50%, IT/informatyka —45,5%,
motoryzacja/transport — 43,8%), natomiast w gastronomii i zywieniu wskazato go
jedynie 17,6% respondentéw. Moze to odzwierciedla¢ wieksze mozliwosci rozwoju
zawodowego dostepne w sektorach technicznych poza systemem edukaciji.

Istotne réznice widac¢ rowniez w odniesieniu do bariery zwigzanej z rozpoczynaniem
pracy w szkole od najnizszego stanowiska nauczyciela mimo posiadanego
doswiadczenia zawodowego. Czynnik ten szczegdlnie czesto wskazywali respondenci
z branz technicznych i przemystowych (mechanika/przemyst-57,1%,
motoryzacja/transport — 56,3%, IT/informatyka — 54,5%), natomiast w gastronomii
i zywieniu byt on odnotowywany znacznie rzadziej (11,8%).

Warto takze zwrdci¢ uwage na czeste zmiany przepisdw prawnych, ktére
w najwiekszym stopniu jako bariere wskazywali przedstawiciele branzy motoryzacyjnej
i transportowej (50%), podczas gdy w pozostatych sektorach odsetek wskazan byt
wyraznie nizszy.

Podsumowujgc, wyniki analizy Swiadczg, ze choé bariery finansowe sg wspélne
dla wszystkich branz, to w sektorach technicznych i technologicznych silniej ujawniaja
sie réwniez czynniki zwigzane z atrakcyjnoscig alternatywnych sciezek kariery
w gospodarce oraz z ograniczeniami systemu awansu zawodowego w szkolnictwie.
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W branzach takich jak gastronomia czy rolnictwo znaczenie czesci tych barier jest
wyraznie mniejsze, co moze wynikac¢ z odmiennych warunkéw pracy i mozliwosci
rozwoju zawodowego poza systemem edukaciji.

4.2.4. Oczekiwania nauczycieli praktycznej nauki zawodu co do wsparcia
ze strony przedsiebiorcow, szkét wyzszych oraz samorzgdow

Respondentéw zapytano o role przedsiebiorcow, szkét wyzszych oraz samorzadow
w przygotowaniu i rozwoju nauczycieli praktycznej nauki zawodu, a takze o dostrzegane
bariery we wtgczaniu ich w te dziatania (wykres 17).

Wykres 17. Rola, jakg mogliby petni¢ pracodawcy w przygotowaniu i rozwoju
nauczycieli praktycznej nauki zawodu (w opinii nauczycieli)

wsparcie mentoryezne A so.0%
Wiaczenie nauczyciela w prace biurowa /% 9,3%
Nie petnia zadnej roli 1/ 7,6%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Wyniki wskazuja, ze nauczyciele praktycznej nauki zawodu dostrzegaja istotna role
pracodawcow w procesie przygotowania i rozwoju swoich kompetencji zawodowych,
przede wszystkim poprzez dziatania o charakterze praktycznym (wykres 17). Najczesciegj
wskazywang formag wsparcia jest organizowanie szkolen i warsztatow (69,5%), a takze
wizyt studyjnych w przedsiebiorstwach (59,3%) oraz stazy (55,1%). Wysokie notowania
tych form sugeruja, ze nauczyciele oczekujg przede wszystkim mozliwosci
bezposredniego kontaktu z aktualng praktykg branzowag i technologiami stosowanymi
w przedsiebiorstwach.

Stosunkowo czesto respondenci wskazywali rGwniez na istote wsparcia
merytorycznego ze strony pracodawcoéw (50,0%) oraz udostepnienia parku
maszynowego na potrzeby szkolenia nauczycieli (49,2%). Oznacza to, ze wspotpraca
Z pracodawcami postrzegana jest jako wazny element umozliwiajgcy aktualizacje
wiedzy zawodowej oraz poznanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych
wykorzystywanych w danej branzy.
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Jako wspierajace rzadziej wskazywano opiniowanie planéw rozwoju kadry
dydaktycznej (21,2%) oraz umozliwienie nauczycielom uczestniczenia w obowigzkach
pracownikow biurowych (9,3%). Jedynie 7,6% respondentdéw uznato, ze pracodawcy nie
odgrywaja zadnej roli w przygotowaniu i rozwoju nauczycieli praktycznej nauki zawodu.

Wykres 18. Rola, jakg w opinii nauczycieli mogliby petni¢ pracodawcy
w przygotowaniu i rozwoju nauczycieli praktycznej nauki zawodu (w podziale
na podregiony)

AR R RN 75,0%
Organizacja szkoler/warsztatow || [{IHIHIIFIEIATTRTRRTIRTIRININT 70,8%
LA AAAAIAIAIAIAIIIIAYs 67,9%

RRRRRRRRNRNNNRNNNNNNY 56,3%
Organizacja wizyt studyjnych  [IIHIIFIEILFIUARIURRIARIOARO . 58,3%
GAAAAA A AAAAIAAA, 60,3%

NN L)
Organizacja stazy  [[{IHIIIAEAEEEEAAEAAIIIII 62,5%
ATTIAAAAAAIIIISS 47, 4%

RN 31,3%
Wsparcie merytoryczne [N 50,0%
AAAAAAAAAAAAAAAAAAS 53,8%

ARRRRRNRRNRRRRRRRNRY 56,3%

,3%
SIS 44.,9%
RN 25,0%

TG 17,9%

Udostepnienie parku maszynowego na potrzeby
szkolen

Wskazywanie i opiniowanie kierunkow
doskonalenia kadry

-
N
Wiaczenie nauczyciela w prace biurowa |||l 16,7%
w7 7,7% @ Podregion suwalski (n=16)
W 6,3% 11 Podregion tomzyniski (n=24)
Nie petnig zadnej roli  ||[|]I!
7 7,7% ¥ Podregion biatostocki (n=78)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Analize w podziale respondentdw ze wzgledu na reprezentowany podregion
przedstawia wykres 18. Za najbardziej pozgdang forme zaangazowania pracodawcow
w podregionach tomzyniskim i biatostockim uznano organizowanie szkolen
lub warsztatow (odpowiednio: 70,8% i 67,9%). W podregionie suwalskim réwniez wysoki
odsetek respondentow wskazat te forme wsparcia (75,0%), jednak najczesciej jako
najbardziej pozgdang podawano organizowanie stazy (81,3%). We wszystkich
analizowanych podregionach stosunkowo czesto wskazywano takze organizowanie
wizyt studyjnych. Z kolei wsparcie merytoryczne byto czesciej odnotowywane przez
respondentéw z podregiondw biatostockiego i tomzynskiego niz z podregionu
suwalskiego.
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Wykres 19. Bariery w zakresie wtgczania pracodawcow w przygotowanie i rozwoj
nauczycieli praktycznej nauki zawodu

Koniecznos¢ reorganizacii pracy W/////////////////A 43,2%
Niska otwarto$c pracodawcow na wspétprace W 28,0%
S AN Y o
Niepewnos¢ rynkowa i inne priorytety firmy m 22,0%
Obawa przed ujawnieniem informaciiz firmy 4 20,3%
Negatywne opinie pracodawcoéw o nauczycielach m 16,9%

(A
Brak barier 4 2,5%
7

Inne 0,8%

(5 5 5 Y

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Respondenci zostali rowniez zapytani o bariery w zakresie wtgczania pracodawcow
w przygotowanie i rozwoj hauczycieli praktycznej nauki zawodu (wykres 19). Analiza
odpowiedzi wskazuje, ze najczesciej wskazywanym utrudnieniem jest niski poziom
korzysci finansowych i pozafinansowych (57,6%) z tego tytutu. Kolejne czesto
wymieniane bariery to: ograniczenia finansowe (50,0%), koniecznosci
przeorganizowania pracy przez pracodawcow (43,2%) oraz ograniczone zasoby czasowe
pracodawcow na zaangazowanie w przygotowanie i rozwdj nauczycieli praktycznej
nauki zawodu (40,7%). Stosunkowo czesto wskazywano réwniez nadmierng biurokracje
(38,1%) oraz niski poziom otwartosci pracodawcéw na wspotprace (28,0%).

Whyniki sugeruja, ze kluczowym wyzwaniem w rozwijaniu wspotpracy miedzy
systemem edukacji a przedsiebiorstwami nie jest brak zainteresowania ze strony
pracodawcow, tylko ograniczone korzysci, koszty organizacyjne oraz brak odpowiednich
rozwigzan systemowych utatwiajgcych takie zaangazowanie.
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Szkoty wyzsze sg postrzegane przez respondentdow jako wazny partner

w przygotowaniu i rozwoju nauczycieli praktycznej nauki zawodu przede wszystkim

poprzez dziatania edukacyjne i wspierajgce rozwoj kompetenciji.

Wykres 20. Rola, jakg mogtyby petni¢ szkoty wyzsze w przygotowaniu i rozwoju

nauczycieli praktycznej nauki zawodu

Organizacja kurséw i szkolen

Udostepnienie bazy naukowej i dydaktycznej

Organizacja pokazow nowych technologii

Organizacja wspolnych warsztatéw, konferencji

Organizacja studiéow podyplomowych

Promocja zawodu wsrdd studentéw i absolwentéw

Udostepnianie bazy materialnej do szkolenia
nauczycieli

Opracowanie materiatéw do nauki zawodu

Przygotowanie pedagogiczne w ramach studiéw

Mentoring nauczycieli

Organizacja spotkan specjalistycznych

Przekazywanie nauczycielom wynikéw badan

Wspieranie korzystnych zmian dla nauczycieli

Diagnoza potrzeb nauczycieli i rekomendacje
wsparcia

Opiniowanie programéw nauczania zawodu

Informowanie o mozliwos$ciach dalszego
ksztatcenia

Nie petnig zadnej roli

W///A 31,4%
Y 1o
G 10
W 14,4%

G o7

G 27

Y o0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

W opinii respondentéw szkoty wyzsze moga odgrywac istotng role w przygotowaniu

i rozwoju nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Najczesciej wskazywang formag ich



zaangazowania w ten proces byto organizowanie kursow i szkolen (66,9%), co sugeruje,
ze srodowisko akademickie moze stanowi¢ istotne zaplecze dla systematycznego
podnoszenia kwalifikacji nauczycieli. Duze znaczenie przypisywane jest rowniez
udostepnianiu bazy naukowej i dydaktycznej na potrzeby nauczycieli (51,7%) oraz
organizowaniu pokazéw nowoczesnych technologii (48,3%). Wskazuje to na
oczekiwanie, ze uczelnie bedg wspiera¢ nauczycieli w dostepie do aktualnej wiedzy,
nowoczesnych rozwigzan technologicznych oraz zaplecza laboratoryjnego.

Respondenci podkreslali rowniez role wspoélnych przedsiewziec¢ realizowanych przez
szkoty wyzsze i nauczycieli praktycznej nauki zawodu, takich jak organizowanie
wspolnych warsztatow i konferencji (44,9%). Kolejnymi czesto wskazywanymi formami
zaangazowania szkét wyzszych byty organizowanie studiéw podyplomowych (43,2%),
promocja zawodu nauczyciela praktycznej nauki zawodu wsrdd studentéw
i absolwentow (41,5%) oraz udostepnianie infrastruktury uczelni, w tym na przyktad
laboratoriéw, na potrzeby nauczycieli praktycznej nauki zawodu (40,7%). Jedynie
niewielki odsetek respondentéw uznat, ze szkoty wyzsze nie petnig zadnej roli
w przygotowaniu i rozwoju nauczycieli praktycznej nauki zawodu (6,8%).

Whyniki analizy Swiadcza o tym, ze oczekiwana rola uczelni wyzszych koncentruje sie
przede wszystkim na wspieraniu rozwoju kompetencji nauczycieli poprzez dziatalnosé
szkoleniowa, udostepnianiu zaplecza naukowego i technologicznego oraz budowaniu
pomostu miedzy srodowiskiem akademickim a praktyka ksztatcenia zawodowego.

Analiza wynikow z uwzglednieniem podziatu na podregiony wskazuje na pewne
réznice w ocenie funkcji, jakg szkoty wyzsze mogtyby petni¢ w przygotowaniu i rozwoju
nauczycieli praktycznej nauki zawodu. W podregionie tomzynskim szczegdélnie
podkreslano znaczenie szkét wyzszych w prezentowaniu nowoczesnych technologii —
wskazato jg az 79,2% respondentéw (wykres 21).

W podregionach suwalskim i biatostockim réwniez uznano te forme wsparcia
za istotng (odpowiednio 43,8% i 39,7%). Jednakze w podregionie suwalskim
za najbardziej pozadane zadania, jakie mogtyby wykonywa¢ szkoty wyzsze, uznano
organizowanie kursdéw i szkolen oraz udostepnianie bazy naukowej i dydaktycznej
na potrzeby nauczycieli oraz podejmowanie wspodlnych inicjatyw, takich jak
organizowanie warsztatéw i konferencji (po 56,3% wskazan).

W podregionie biatostockim najwiecej wskazan dotyczyto organizowania kurséw
i szkolen (69,2%). Warto rowniez zauwazy¢, ze w podregionie tomzynskim czesciej niz
w pozostatych podregionach wskazywano potrzebe udostepniania bazy materialnej
uczelni, w tym laboratoriéw (58,3% wskazan), podczas gdy w podregionach
biatostockim i suwalskim odsetek ten byt nizszy (odpowiednio 34,6% i 43,8%).

Analiza wynikow wskazuje, ze gtdwne bariery w zakresie wtaczania uczelni wyzszych
w przygotowanie i rozwdj nauczycieli praktycznej nauki zawodu maja przede wszystkim
charakter organizacyjny oraz zwigzany z ograniczonymi korzySciami z takiej wspotpracy
(wykres 22).
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Wykres 21. Rola, jakg mogtyby petnié szkoty wyzsze w przygotowaniu i rozwoju
nauczycieli praktycznej nauki zawodu (w podziale na podregiony)

Organizacja kursow i szkolen

Udostepnienie bazy naukowej i dydaktycznej

Organizacja pokazéw nowych technologii

Organizacja wspolnych warsztatéw, konferencji

Organizacja studiow podyplomowych

Promocja zawodu wsrod studentéw i absolwentéw

Udostepnianie bazy materialnej do szkolenia
nauczycieli

Opracowanie materiatow do nauki zawodu

Przygotowanie pedagogiczne w ramach studiéw

Mentoring nauczycieli

Organizacja spotkan specjalistycznych

Przekazywanie nauczycielom wynikéw badan

Wspieranie korzystnych zmian dla nauczycieli

Diagnoza potrzeb nauczycieli i rekomendacje
wsparcia

Opiniowanie programdéw nauczania zawodu

Informowanie o mozliwosciach dalszego
ksztatcenia

Nie petniag zadnej roli

NN 156,3%
I 66,7%
YASSASSSSSSSSSASSSSSSSSSSSSSD. 69,2%

AU 56,3%
(NNETIEEOEE R R 58,3%
TASLASSSLSSSSSSLISSY. 28, 7%

RDDUDDDDONNNNINNN 43,8%
IR 79,2%
VAL SISISSSISISD 39,7%

ARNNDNIDDDDNDDNNNNNNN  56,3%
(LREIAEEVE R TR R 58,3%
A SSSSLASSSSS s 38,5%

DRNNNNNNNNNN 31,3%
IR 45,8%
AL SSSSSSSSSSISY. 44,9%

SOOI 43,8%
I 54,2%
YASSSSSSSSASSSs 37,2%

DU 43,8%
I 58,3%
SASSSSSSSSSISs 34,6%

RRNNNNNNNN  25,0%
I 37,5%
(A AR

NODDNNNNNNN  25,0%
IETNIN- 16,7%
AAAAAASIT, 26,9%

NNNNNNN 18,8%
NN 29,2%
AAAASAIISS 23,1%

DRDDNNNNNNNY 25,0%
NN 29,2%
YASSISS, 19,2%

oo 12,5%
(i 25,0%
I 14,1%

N 12,5%
[ 16,7%
G 14,1%

NN 12,5%
(T 29,2%
7 10,3%

XN 6,3%
N 16,7%
PG 12,8%

WA
I 12,5%
YA 12,8%

SN 6,3%
LT
¥ 3,8%

& Podregion suwalski (n=16)
I Podregion tomzynski (n=24)

% Podregion biatostocki (n=78)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.
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Wykres 22. Bariery w zakresie wtgczania uczelni wyzszych w przygotowanie i rozwoj
nauczycieli praktycznej nauki zawodu

%
Obawa przed ujawnieniem informacji // 6,8%

Ll
7
Inne é 3,4%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Najczesciej wskazywang barierg — analogicznie jak w przypadku przedsiebiorstw — byt
niski poziom korzysci finansowych i pozafinansowych zwigzanych z zaangazowaniem
uczelni w ten proces (52,5%).

Respondenci zwracali rowniez uwage na bariery o charakterze strukturalnym, takie
jak koncentracja uczelni wyzszych w gtéwnych miastach wojewddztwa (okoto 35-40%)),
co moze utrudnia¢ dostep do wspétpracy dla szkét funkcjonujgcych w mniejszych
osrodkach. Wsrad istotnych utrudnien wskazywano takze brak koordynatora
wspotpracy miedzy szkotami, uczelniami i pracodawcami (okoto 30%) oraz koniecznosc¢
realizowania dziatan zwigzanych ze wspoétpracg z szkolnictwem zawodowym
nieodptatnie przez pracownikéw uczelni (okoto 28-30%).

Wyniki sugeruja, ze trudnosci w angazowaniu uczelni wyzszych w rozwéj nauczycieli
praktycznej nauki zawodu wynikajag przede wszystkim z ograniczen organizacyjnych,
czasowych oraz systemowych, a nie z braku potencjatu czy mozliwosci wspétpracy
miedzy srodowiskiem akademickim a szkolnictwem zawodowym.

Analiza odpowiedzi dotyczgcych roli samorzaddéw w przygotowaniu i rozwoju
nauczycieli praktycznej nauki zawodu wskazuje, ze samorzad postrzegany jest przez
respondentéw przede wszystkim jako podmiot odpowiedzialny za wsparcie finansowe
i organizacyjne systemu ksztatcenia zawodowego oraz rozwoju kadry nauczycielskiej.
Najczesciej wskazywang jego rolg jest finansowanie ksztatcenia (72,0%) oraz rozwoju
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kadry nauczycieli (71,2%). Wysoki odsetek odpowiedzi dotyczy réwniez doposazania
pracowni i infrastruktury dydaktycznej w szkotach (65,3%), co wskazuje na istotne
znaczenie inwestycji w zaplecze techniczne ksztatcenia zawodowego (wykres 23).

Wykres 23. Rola, jakg mdogtby petni¢ samorzad w przygotowaniu i rozwoju
nauczycieli praktycznej nauki zawodu

Wsparcie organizacyjne ksztatcenia zawodowego //////////////4 57,6%
Budowanie prestizu zawodu w wojewédztwie //////m 50,8%
Wsparcie w awansie zawodowym W 33,1%
Zapewnianie wktadu wtasnego szkét w projektach ///////// 31,4%
Dopuszczenie specjalistéw do nauczania m 28,8%
Informowanie o zmianach prawnych i systemowych //// 17.8%

Nie petnig zadnej roli / 3,4%

AN

Inne 0,8%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Stosunkowo czesto jako pozadang role samorzadu wskazywano rowniez
doposazanie pracowni i wyposazenia w szkotach (65,3%), wsparcie organizacyjne
ksztatcenia zawodowego (57,6%) oraz promocje zawodu nauczyciela praktycznej nauki
zawodu wraz z budowaniem jego prestizu spotecznego w regionie (50,8%). Rzadziej
wskazywano takie dziatania jak przekazywanie informacji o planowanych zmianach
w przepisach czy promocje wspotpracy miedzy szkotami, uczelniami i pracodawcami.
Jedynie niewielki odsetek respondentdw uznat, ze samorzad nie petni zadnej funkcji
w tym zakresie (3,4%).

Wyniki analizy sugeruja, ze respondenci oczekuja od samorzadu przede wszystkim
aktywnej roli w zapewnianiu stabilnego finansowania oraz infrastruktury dla ksztatcenia
zawodowego, a takze w tworzeniu warunkoéw sprzyjajgcych rozwojowi zawodowemu
nauczycieli praktycznej nauki zawodu (wykres 24).
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Wykres 24. Rola, jakg mdégtby petni¢ samorzad w przygotowaniu i rozwoju
nauczycieli praktycznej nauki zawodu (w podziale na podregiony)

Finansowanie procesu ksztatcenia

Finansowanie doskonalenia kadry

Doposazanie pracowni szkolnych

Wsparcie organizacyjne ksztatcenia zawodowego

Budowanie prestizu zawodu w wojewodztwie

Pozyskiwanie $rodkéw na ksztatcenie nauczycieli
zawodu

Wsparcie w awansie zawodowym

Zapewnianie wktadu wtasnego szkét w projektach

Dopuszczenie specjalistdw do nauczania

Wspieranie wspétpracy uczelni, firm i szkét
zawodowych

Informowanie o zmianach prawnych i systemowych

Nie petnig zadnej roli

Inne

DODNDDDODDNDDNNNNNNNY  68,8%
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A LIS AL S SIS ID 69,2%

ARNNNNNNNNNNINNNNNNN  62,5%
I 87,5%
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NI 7s,0%
SIS SSASSSSASSSASSSSSD 61,5%

DUDDDIDDDNDNNNNNNNN 56,3%
NN 50,0%
AL S LIS LSS IS7 60,3%

RNNDNONNNNNDNNNNY 43,8%
I 54,2%
SIS SSSSSS S ALY, 51,3%

DRRNNNNNNNNNNN 37,5%
I 50,0%
AASSSSSSSSSASSS. 42,3%

DUNNNN 18,8%
W 37,5%
YASLSSSSSASD 34,6%

O 31,3%
ITNINNINne 33,3%
VASSSSSSSSD. 30,8%

DRI 25,0%
IHHTNnnm 29,2%
I 29,5%

QUNNNDNINNNNN 31,3%

IV 37,5%

PAASAAASs 24,4%

N 6,3%

I 25,0%

AASSSS 17,9%

N

0,0%

% 3,8% % Podregion suwalski (n=16)
0,0% 11 Podregion tomzynski (n=24)
7 1,3% # Podregion biatostocki (n=78)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikow CAWI.

W podziale na podregiony widoczne sg pewne réznice w postrzeganiu roli samorzadu

w przygotowaniu i rozwoju nauczycieli praktycznej nauki zawodu. W podregionach

biatostockim i suwalskim czesciej podkreslano istote finansowania procesu ksztatcenia
(po ok 69%) niz finansowanie rozwoju kadry (odpowiednio: 62,5% i 67,9%), natomiast

w podregionie tomzynskim najwyzszy odsetek wskazan dotyczyt wtasnie finansowania

rozwoju kadry (87,5%) oraz — na drugim miejscu —finansowania ksztatcenia (83,3%).

W podregionie tomzynskim czesciej niz w pozostatych wskazywano réwniez

doposazanie pracowni i wyposazenia w szkotach (75,0%) oraz aplikowanie
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o dofinansowanie ksztatcenia nauczycieli z programéw zewnetrznych (50,0%). Z kolei
w podregionach biatostockim i suwalskim relatywnie czesciej zwracano uwage
na wsparcie organizacyjne ksztatcenia zawodowego oraz na promocje zawodu
i budowanie jego prestizu spotecznego.

Respondentéw zapytano, czy ich zdaniem aktualne regulacje oswiatowe wspieraja
rozwoj nauczycieli praktycznej nauki zawodu (wykres 25).

Wykres 25. Ocena respondentdéw dotyczaca tego, czy aktualne regulacje oswiatowe
wspierajg rozwoj nauczycieli praktycznej nauki zawodu

Zdecydowanie tak Z 1,7%

Tak Y, 1.1
Nie A, 15.9%
Zdecydowanie nie m 8,5%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikow CAWI.

Najwieksza grupa badanych niejednoznacznie ocenia obowigzujgce rozwigzania,
bowiem 56,8% wskazato odpowiedz ,ani tak, ani nie”. Jednoczesnie wiecej
respondentéw ocenito te regulacje negatywnie (tgcznie odpowiedzi ,,nie” oraz
»zdecydowanie nie” — 25% wskazan) niz pozytywnie (tgcznie odpowiedzi ,tak”

i ,zdecydowanie tak” — 18% wskazan).
Na zakonczenie respondentom zadano pytanie otwarte, jakie regulacje o$Swiatowe

w gtéwnej mierze wptywajg na brak wsparcia rozwoju kadry nauczycieli praktycznej
nauki zawodu. Odpowiedzi, ktérych udzielili, zawiera tabela 71.

Tabela 71. Regulacje oswiatowe, ktore w gtéwnej mierze wptywajg na brak wsparcia
rozwoju kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu (pytanie otwarte)

Odpowiedzi respondentéw na pytanie otwarte

»Koniecznos¢ ukonczenia studiow zamiast szybkich kurséw dajgcych uprawnienia do pracy
zmtodzieza”

»Finanse - szkoty i nauczyciele (szczegdlnie praktycznej nauki zawodu) nie sg adekwatnie
wynagradzane do pracy, jakg wykonujg”

,Finansowe”
,»Dtugi awans zawodowy, niskie zarobki”

»Sztywne regulacje Karty Nauczyciela, niedostosowane przepisy do realiéw rynkowych oraz
ograniczenia finansowe”

»Programy stypendialne i inicjatywy wsparcia mogg pomadc w poprawie sytuacji nauczycieli
i zwiekszeniu ich motywacji do pracy”

»Chociazby wyzsze pensum w poréwnaniu do nauczycieli przedmiotéw teoretycznych”
»Niskie zarobki”
»Niskie zarobki nauczycieli zawodowych, biurokracja”
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Odpowiedzi respondentéw na pytanie otwarte

»Nie ma okreslonej liczby uczniéw do 1 nauczyciela. Na przyktad powinien by¢ zapis w rozporzadzeniu
typu ,,na warsztatach w zawodzie technik inzynierii sanitarnej na 1 nauczyciela przypada 8 ucznidow
ze wzgledoéw bhp i tym podobne”

»,Nastawienie spoteczenstwa do instytucji szkolnictwa podstawowego jak Sredniego”

»,Nauczyciele majacy kwalifikacje do nauczania sami musza najpierw sie nauczy¢. Szczegélnie jezeli
sg to zawody budowlane, a nauczycielem zostaje kobieta. A niemalze od razu sg lekcje
i obserwowane, awans i tak dalej. To wptywa raczej destrukcyjne”

»Zbyt niskie finansowanie doskonalenia zawodowego”

»Brak statusu nauczyciela dla os6b zatrudnionych z artykutu 15, brak dodatkéw funkcyjnych,
motywacyjnych, wiejskich, wczasowych. Dyrektorzy nie chcg ptaci¢ 184% kwoty bazowej, wszystko
opiera sie o finanse”

»,Nauczyciel jest zdany sam na siebie w rozwoju swoich kompetencji. Konferencje nie wnoszg zadnej
wartosci w rozwoj umiejetnosci nauczyciela. Pozostajg znalezione wtasnymi sitami kursy i szkolenia,
na ktore nie zawsze jest sens jechac (strata godzin dydaktycznych) lub nie chce tego umozliwic
dyrektor szkoty (strata godzi ucznia lub brak zastepstwa w czasie nieobecnosci nauczyciela). Brak
wartosciowych materiatéw (szkolen, opracowan, dokumentacji) dedykowanych do praktycznego
nauczania przedmiotéw zawodowych elektrycznych/elektronicznych. Materiaty tego typu powinny
pokazywac konkretne rozwigzania, schematy, opisy, wyposazenie stanowiska - kompleksowo,
pokaza¢ mozliwoscii da¢ nowa wartos¢”

»Brak wsparcia rozwoju kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu”

»,Obowigzkowe staze”

»Brak mozliwosci pogodzenia pracy w szkole ze Sciezkg zawodowa”

»,Na niedostateczne wsparcie wptywa raczej zestaw rozwigzan systemowych i regulacyjnych, a nie
jeden konkretny przepis. Kluczowe sa tu regulacje dotyczace statusu nauczyciela, finansowania
doskonalenia, organizacji ksztatcenia zawodowego oraz wspotpracy ze Srodowiskiem branzowym.
Podstawa programowa nie nadgza za zmianami technologicznymi w gospodarce. Na nic nigdy nie
ma pieniedzy. Zawsze i wszedzie najwazniejsze sa dokumenty (,,papierologia”), a nie rzeczywiste
umiejetnosci i kompetencje cztowieka. Karta Nauczyciela i wszelkie przepisy raczej dotycza
nauczycieli ogolnoksztatcgcych niz nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Przy ciggtym braku
materiatéw dydaktycznych i podrecznikéw na prace w tym zawodzie trzeba poswieci¢ okoto cztery
razy wiecej czasu, przy jednoczes$nie wiekszym pensum tygodniowym”

»Wiele regulacji dotyczacych doskonalenia zawodowego nauczycieli praktycznej nauki zawodu
koncentruje sie na formalnych wymaganiach - punktach kwalifikacyjnych, certyfikatach

i zaswiadczeniach - zamiast realnie wspiera¢ zdobywanie nowych umiejetnosci. W praktyce
prawdziwy rozw0j polega na ciggtym uczeniu sie i praktycznej pracy, a system awansu zawodowego
w tym kontekscie czesto okazuje sie nieefektywny i oderwany od rzeczywistych potrzeb nauczycieli”

»Wszystkie zwigzane z zarobkami nauczycieli!!!”

»Karta Nauczyciela - brak elastycznosci i niedostosowanie dla nauczycieli praktycznej nauki zawodu.
Finansowanie o$wiaty. Podstawa programowa czesto nie nadaza za technologia, przygotowujemy
uczniéw do egzaminu, a nie do pracy”.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Wiele odpowiedzi dotyczyto aspektéw finansowych oraz Karty Nauczyciela, ktdra nie
daje elastycznoscii nie jest dostosowana do specyfiki nauczyciela praktycznej nauki
zawodu. Tak liczne oraz dtugie odpowiedzi na pytanie otwarte wskazujg na potrzebe
bycia zrozumianymi i wystuchanymi przez nauczycieli praktycznej nauki zawodu.

Badania przeprowadzone wsrdd nauczycieli praktycznej nauki zawodu wskazuja,
ze aktywnie uczestniczg oni w réznych formach doskonalenia zawodowego, jednak ich
rozwdj kompetencyjny wymaga dalszego wsparcia organizacyjnego i finansowego.
Najwazniejsze potrzeby rozwojowe dotycza aktualizowania wiedzy branzowej
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i technologicznej, stosowania nowoczesnych metod dydaktycznych oraz kompetencji
zwigzanych z pracg z uczniami, w tym z motywowaniem ich do nauki i radzeniem sobie
z wyzwaniami psychospotecznymi. Jednoczes$nie respondenci wskazali na istotne
bariery ograniczajgce rozwdj kadry oraz naptyw nowych nauczycieli do zawodu, przede
wszystkim niskie wynagrodzenia, niski prestiz pracy nauczyciela oraz wysoka
odpowiedzialnosé zawodowa. Nauczyciele podkreslali réwniez znaczenie wspotpracy
Z pracodawcami, szkotami wyzszymi i samorzgdami w procesie rozwoju kompetenciji,
oczekujgc przede wszystkim wsparcia finansowego, organizacyjnego oraz mozliwosci
kontaktu z aktualng praktykag branzowa.

4.3. Kadra nauczycieli praktycznej nauki zawodu - stan i perspektywy
rozwoju w opinii dyrektoréow szkot

Oprécz perspektywy nauczycieli praktycznej nauki zawodu istotne jest rowniez
uwzglednienie opinii dyrektoréw szkét ksztatcgcych zawodowo, ktdrzy odpowiadajg
za organizacje procesu ksztatcenia, zarzadzanie kadrg oraz za planowanie rozwoju
szkoty. Dyrektorzy posiadajg szerszy oglad funkcjonowania placéwek edukacyjnych,
w tym mozliwosci pozyskiwania i utrzymania kadry nauczycielskiej, organizacji
doskonalenia zawodowego czy wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Ich perspektywa pozwala wiec uzupetnié¢ wnioski z odpowiedzi nauczycieli o spojrzenie
instytucjonalne i organizacyjne.

W tej czesci badania liczba uzyskanych odpowiedzi (N=21) byta wyraznie mniejsza niz
w przypadku nauczycieli praktycznej nauki zawodu, dlatego przedstawione wyniki
nalezy interpretowac z uwzglednieniem ograniczonej liczebnosci préby.

4.3.1. Deficyty kompetencyjne, formy doskonalenia kompetencji oraz bariery
w procesie doskonalenia

Przeprowadzone badanie pozwolito na analize trudnosci w organizowaniu procesu
statego doskonalenia nauczycieli praktycznej nauki zawodu po stronie szkét, oceny
deficytow kompetencyjnych nauczycieli praktycznej nauki zawodu z perspektywy
dyrektoréw szkét ksztatcgcych zawodowo, a takze ich opinii na temat najwazniejszych
form doskonalenia kompetenciji.

Dyrektorzy jako osoby odpowiedzialne za organizowanie pracy szkoty oraz rozwdj
zespotu nauczycielskiego, posiadajg szczegétowg wiedze na temat rzeczywistych
potrzeb kompetencyjnych nauczycieli oraz wyzwan zwigzanych z planowaniem
i realizacjg dziatan doskonalgcych. Analiza ich odpowiedzi pozwala wiec uzupetni¢
obraz przedstawiony wczesniej przez nauczycieli o perspektywe zarzadcza
i organizacyjng funkcjonowania szkot ksztatcacych zawodowo.

Wyniki wskazuja, ze dyrektorzy szkot postrzegajg organizowanie procesu statego
doskonalenia nauczycieli praktycznej nauki zawodu jako obcigzong przede wszystkim
barierami organizacyjnymi (wykres 26). Najczesciej wskazywanym problemem
sg ograniczone mozliwosci zapewnienia zastepstwa za nauczyciela uczestniczgcego
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w szkoleniach (66,7%), co moze znaczaco utrudniac udziat kadry w dziataniach
rozwojowych bez zaktdcania biezacej organizacji zaje¢ dydaktycznych. Pomoc

w znalezieniu zastepstwa byta rowniez wymieniana przez jednego na czterech
nauczycieli jako istotne wsparcie, ktérego potrzebujg, aby korzystaé z doskonalenia
zawodowego. Wskazuje to na znaczace problemy w zastepowaniu nhauczycieli
praktycznej nauki zawodu w szkotach. Posiadajg oni specyficzne kompetencije,
najczesciej sg jedynymi specjalistami w swojej dziedzinie w szkole.

Wykres 26. Trudnosci w organizacji procesu statego doskonalenia nauczycieli

praktycznej nauki zawodu

Trudnosci w zapewnieniu zastepstwa w czasie
doskonalenia

Ograniczona dostepnos¢ lokalnych form
doskonalenia

Ograniczona gratyfikacja za doskonalenie

Niewystarczajace $rodki finansowe

Powigzanie programéw z egzaminami ogranicza
planowanie doskonalenia

Przecigzenie nauczycieli dodatkowymi
obowigzkami

Niskie zaangazowane nauczycieli

Niskie zaangazowane firm we wspotprace

Ograniczenia prawne w zakresie godzin
ponadwymiarowych

Brak trudnosci organizacyjnych

Inne

PP ==
2
2
7 A
e

T 25
m 23,8%
T, 10.0%

Y, 1430
Z 4,8%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Drugg istotng trudnoscig jest ograniczona dostepnos$é odpowiednich form
doskonalenia (52,4%), co moze wskazywaé na niedopasowanie oferty szkoleniowej

do potrzeb nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Dyrektorzy zwracajg réwniez uwage

na bariery finansowe — zaréwno w postaci ograniczonych mozliwosci gratyfikac;ji
finansowej za udziat w doskonaleniu (42,9%), jak i braku wystarczajgcych srodkow

finansowych na realizowanie dziatan rozwojowych (38,1%).

Czes¢ respondentéw zasygnalizowata takze problemy systemowe i organizacyjne,

takie jak sztywne powigzanie programoéw nauczania z okreslonymi wymaganiami
(38,1%) czy przecigzenie nauczycieli dodatkowymi obowigzkami (38,1%), ktére
utrudniajg znalezienie czasu na rozwdj zawodowy. Relatywnie rzadziej wskazywano
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natomiast czynniki zwigzane z postawami interesariuszy, takie jak niski poziom
zaangazowania nauczycieli lub pracodawcow we wspoétprace (po 23,8%).

Dyrektorzy szkét zostali poproszeni o wskazanie kompetenciji, ktore ich zdaniem
sg deficytowe i w niewystarczajgcym stopniu wykazywane przez nauczycieli praktycznej
nauki zawodu zatrudnionych w ich placéwkach (wykres 27).

Wykres 27. Kompetencje nauczycieli praktycznej nauki zawodu, ktore dyrektorzy
uznaja za deficytowe

Wykorzystanie nowych metod dydaktycznych W///////////////////////////////% 66,7%
Praca z uczniami ze specjalnymi potrzebami W////////A 47,6%

Praca z uczniami z niepetnosprawnosciami /77777, 42.9%
Praca z uczniami w kryzysie psychicznym W//////////////////ﬁ 42,9%
Umiejetnosc motywowania uezniow A4 +2.9%

Zaangazowanie zawodowe W/////////////M 38,1%

Umiejetnosc pracy z mtodzieza W////////////////% 38,1%

Odporno$c na stres Wm 38,1%

Komunikatywnos¢ 444} 14.3%

Brak kompetencji deficytowych % 4,8%
Przygotowanie merytoryczne  0,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Dyrektorzy szkét najczesciej dostrzegajg deficyty kompetencyjne nauczycieli
praktycznej nauki zawodu w obszarze wykorzystania nowoczesnych metod
dydaktycznych, na co wskazato 66,7% respondentow. Moze to sugerowac potrzebe
dalszego rozwijania kompetencji zwigzanych z nowoczesnymi narzedziami i metodami
nauczania, ktére pozwalajg lepiej dostosowacé proces ksztatcenia do zmieniajgcych sie
potrzeb uczniéw oraz wspotczesnych trendéw edukacyjnych.

W dalszej kolejnosci dyrektorzy wymienili kompetencje zwigzane z pracg z uczniami
o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych, w tym z uczniami ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi (47,6%) oraz z uczniami z niepetnosprawnosciami lub
trudnosciami edukacyjnymi (po 42,9%). Réwnie czesto wskazywano takze umiejetnosc¢
motywowania uczniéw (42,9%), co moze Swiadczy¢ o rosngcym znaczeniu kompetencji
wychowawczych i spotecznych w pracy nauczycieli praktycznej nauki zawodu.

Istotnym obszarem wymagajgcym wzmochnienia w opinii badanych dyrektorow jest
tez poziom zaangazowania nauczycieli, a takze kompetencje zwigzane z praca
z mtodszymi uczniami oraz z odpornoscia na stres (po 38,1%). Wskazuje to,
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ze wyzwania stojgce przed pedagogami dotyczg nie tylko aspektow dydaktycznych,
ale takze psychospotecznych uwarunkowan pracy w szkole.

Relatywnie rzadko dyrektorzy wskazywali natomiast na deficyty w zakresie
komunikatywnosci (14,3%), a zaden z nich nie uznat za problem poziomu przygotowania
merytorycznego nauczycieli. Moze to sugerowac, ze z perspektywy respondentéw kadra
praktycznej nauki zawodu jest dobrze przygotowana pod wzgledem wiedzy branzowej,
natomiast wieksze wyzwania dotyczg kompetencji dydaktycznych oraz pracy z uczniami
o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych.

Poréwnanie opinii nauczycieli oraz dyrektorow szkét wskazuje na duzg zbieznos¢
w zakresie identyfikowanych luk kompetencyjnych nauczycieli praktycznej nauki
zawodu. W obu grupach wskazywane deficyty najczesciej dotyczg wykorzystania
nowoczesnych metod dydaktycznych oraz kompetencji zwigzanych z pracg z uczniami
o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych, w tym z uczniami ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi czy doswiadczajgcymi trudnosci w zakresie zdrowia
psychicznego. Jednoczesnie rzadko wskazywano brak w zakresie przygotowania
merytorycznego nauczycieli, co moze sugerowac, ze najwieksze wyzwania rozwojowe
dotyczg przede wszystkim obszaru kompetencji dydaktycznych i psychospotecznych,
a nie wiedzy branzowej.

Zdaniem dyrektoréw szkét state doskonalenie nauczycieli praktycznej nauki zawodu
powinno koncentrowac sie przede wszystkim na rozwijaniu kompetencji
technologicznych i branzowych (wykres 28). Na pytanie o obszary tematyczne, ktore
powinno obejmowac state doskonalenie nauczycieli, najczesciej wskazywano potrzebe
doskonalenia w zakresie obstugi nowych technologii oraz rozwijania kompetencji
zawodowych zwigzanych z dang branza (po 85,7%). Wysoki odsetek odpowiedzi dotyczy
rowniez przygotowania nauczycieli do pracy z uczniami z niepetnosprawnosciami
(66,7%) oraz rozwijania umiejetnosci wykorzystania nowoczesnych metod
dydaktycznych (57,1%).

Istotne znaczenie przypisywane jest takze rozwojowi kompetencji miekkich (52,4%)
oraz umiejetnosci radzenia sobie z ryzykiem wypalenia zawodowego (42,9%). W dalszej
kolejnosci dyrektorzy wskazywali na potrzebe rozwijania kompetencji zwigzanych
Z organizacjg pracy dydaktycznej, radzeniem sobie w sytuacjach kryzysowych oraz
Z praca z uczniami o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych (po 33,3%).

Relatywnie rzadziej wskazywano natomiast obszary zwigzane z konstruktywnym
ocenianiem uczniow (19,0%), umiejetnoscia przekazywania wiedzy (14,3%)
czy aktualizacjg wiedzy na temat obowigzujacych przepiséw (9,5%). Moze
to sugerowad, ze dyrektorzy postrzegaja najwieksze potrzeby rozwojowe nauczycieli
praktycznej nauki zawodu przede wszystkim w obszarze nadgzania za zmianami
technologicznymi i branzowymi oraz w zakresie kompetencji pedagogicznych
zwigzanych z praca z coraz bardziej zroznicowana grupg uczniow.
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Wykres 28. Obszary tematyczne, statego doskonalenia nauczycieli praktycznej nauki
zawodu (w opinii dyrektorow szkot)

obstuga nowyeh technologii ZHHHHHHHHAAAAAA, &5 7
Doskonalenie I;or;r:][:;ztz;g:]l zawedomreh i oY) o7
Praca z uczniami z niepetnosprawnosciami 7//////////////////////4 66,7%
Nowe metody dydaktxlc):zne wmoparena s NS 1.
Doskonalenie kompetencii miekkich /777 52,4%
Zapobieganie wypaleniu zawodowemu /7, 42,9%
st S Y
Praca z uczniami w kryzysie psychicznym L, 33,3%
Praca z uczniami ze specialnymi potrzebami /%, 33,3%
Reagowanie w sytuacjach kiyzysowyeh /Y, 33.3%
Pracazmiodziera YY) 333

Konstruktywne ocenianie uczniéw % 19,0%
K
Skuteczne przekazywanie wiedzy % 14,3%
ol

Aktualizacja wied i h dot h i
ualizacja wiedzy o przepisach dotyczacyc y/ 9,5%
pracy nauczyciela zawodu o

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Nalezy podkresli¢ duzg spdéjnosé w ocenie najwazniejszych kierunkéw doskonalenia
zawodowego wsréd dyrektorow szkodt oraz nauczycieli. W obu grupach na pierwszym
planie pojawiaja sie potrzeby zwigzane z obstugg nowych technologii oraz aktualizacjg
kompetencji branzowych, co wskazuje na powszechne przekonanie o koniecznosci
statego dostosowywania wiedzy nauczycieli do dynamicznych zmian technologicznych
i wymagan rynku pracy.

Podobienstwa widoczne sg rowniez w ocenach dyrektoréw i nauczycieli dotyczacych
najbardziej skutecznych i pozadanych form rozwoju kompetencji kadry nauczycielskiej,
co potwierdza zbieznosc¢ ich podejscia w tym zakresie.

Zdaniem dyrektoréw szkét najbardziej skutecznymi i pozgdanymi formami rozwoju
kompetencji nauczycieli praktycznej nauki zawodu sg przede wszystkim szkolenia, ktore
wskazato 66,7% z nich. Wysoko oceniane sg réwniez spotkania zawodowe,
umozliwiajgce wspoétprace i wymiane doswiadczen miedzy nauczycielami (57,1%),
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co podkresla znaczenie uczenia sie poprzez wspotprace i dzielenie sie praktyka
zawodowg (wykres 29).

Wykres 29. Najbardziej skuteczne i pozgdane formy rozwoju kompetencji kadry
nauczycieli praktycznej nauki zawodu w opinii dyrektoréw

Szkolenia WY HHIIIIIIIIIII A7, 66,7%
Spotkania zawodowe V//////////////////////////A 57,1%
Wizyty studyjne w przedsiebiorstwach W//////////////////A 52,4%
Warsztaty V///////////////////////A 52,4%
kursy LA, 524
Spotkania/konsultacje ze specjalistami W///////////////A 38,1%
Staze YY) 33.3%
Konferencie /Z/AIAAIAIA77% 28,6%
Udziat w targach branzowych V///////////é 28,6%
Studia podyplomowe W 23,8%
Webinary ZAH7H7477, 19,0%
Stata wspotpraca z nauczycielem akademickim m 19,0%
Dzielenie pracy miedzy szkote i przedsiebiorstwo m 14,3%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Zaréwno dyrektorzy, jak i nauczyciele podkreslali rowniez znaczenie form
umozliwiajgcych bezposredni kontakt z praktyka branzowa, takich jak wizyty studyjne
w przedsiebiorstwach czy staze. Wskazuje to na wspodlne przekonanie, ze utrzymywanie
kontaktu z aktualnymi rozwigzaniami technologicznymi i organizacyjnymi w danej
branzy jest istotnym elementem rozwoju kompetencji nauczycieli praktycznej nauki
zawodu.

Analiza opinii dyrektoréw szkét wskazuje, ze rozwdj kompetencji nauczycieli
praktycznej nauki zawodu napotyka przede wszystkim bariery organizacyjne
i finansowe, takie jak trudnosci w zapewnieniu zastepstwa podczas szkolen,
ograniczona dostepnos¢ dopasowanych form doskonalenia oraz brak wystarczajgcych
srodkoéw finansowych. Najczesciej wskazywali oni deficyty w zakresie wykorzystania
nowoczesnych metod dydaktycznych oraz pracy z uczniami o zréznicowanych
potrzebach edukacyjnych, przy jednoczesnie wysokiej ocenie przygotowania
merytorycznego nauczycieli. Zdaniem badanych doskonalenie zawodowe powinno
koncentrowac sie przede wszystkim na rozwijaniu kompetencji technologicznych
i branzowych, a takze kompetencji pedagogicznych i spotecznych. Za najbardziej
efektywne formy rozwoju uznane zostaty natomiast szkolenia, warsztaty oraz dziatania
umozliwiajgce kontakt z praktykag gospodarcza, takie jak wizyty studyjne czy staze.
Whioski dyrektoréw sg w duzej mierze spdjne z opiniami nauczycieli, co potwierdza
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wspolne postrzeganie najwazniejszych potrzeb rozwojowych kadry ksztatcenia
zawodowego.

4.3.2. Czynniki ksztattujgce podaz nauczycieli praktycznej nauki zawodu
w regionie

Dyrektorzy, jako osoby odpowiedzialne za pozyskiwanie kadry nauczycielskiej
i zarzadzanie nig, posiadajg bezposrednig wiedze na temat trudnosci zwigzanych
z rekrutacjg nowych nauczycieli oraz utrzymaniem obecnej kadry, a takze czynnikow
ograniczajgcych zainteresowanie wyborem Sciezki rozwoju nauczyciela praktycznej
nauki zawodu. Prezentuje to wykres 30.

Wykres 30. Czynniki ograniczajgce zainteresowanie wyborem Sciezki rozwoju
nauczyciela praktycznej nauki zawodu wsréd mtodych ludzi / absolwentow (w opinii
dyrektoréw szkot)

Niskie zarobki A7, o5, 7%
Niski prestiz pracy V]//////////////////////////A 76,2%
Stres zwigzany z pracg w szkole W/////////////////M 66,7%
Duza odpowiedzialno$¢ 7//////////////////////A 61,9%

Czeste zmiany prawa V////////////////A 47,6%

Wymagajaca $ciezka awansu W//////////M 47,6%
Wykonywanie zadan zawodowych po pracy 7////////////% 42,9%
Spoteczny obraz pracy w szkole 7//////////////A 42,9%

Brak perspektyw rozwoju m 28,6%
Brak wiedzy o mozliwosci pracy jako nauczyciel m 19,0%

Ograniczony dostep do materiatow dydaktycznych V/A 9,5%
Niepewnos$c¢ petnoetatowego zatrudnienia 7/‘, 9,5%
Silny nadzdr kuratorium i organu prowadzacego  0,0%
Zadne z wymienionych nie ograniczajg  0,0%
Inne z 4,8%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Analiza czynnikéw ograniczajacych zainteresowanie mtodych ludzi podjeciem pracy
w charakterze nauczyciela praktycznej nauki zawodu wskazuje, ze zdaniem dyrektoréw
sg to przede wszystkim niskie zarobki, ktére wskazato az 85,7% respondentéw.
Na kolejnych miejscach znalazty sie niski prestiz tego zawodu (76,2%) oraz stres
zwigzany z pracg w szkole (66,7%). Wysoki odsetek wskazan dotyczy rowniez duzej
odpowiedzialnosci zawodowej (61,9%), co sugeruje, ze mtodzi ludzie mogg postrzegac
prace nauczyciela jako wymagajacg i obcigzajaca, przy jednoczesnie
niewystarczajgcych korzysciach finansowych i spotecznych.
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Istotne znaczenie przypisywane jest takze czynnikom systemowym, takim jak czeste
zmiany przepisow prawnych oraz dtuga i wymagajgca sciezka awansu zawodowego
(po 47,6%). Czes$é respondentéw wskazata rowniez na koniecznos¢ realizacji niektérych
zadan zawodowych poza standardowym czasem pracy oraz negatywnag opinie
spoteczng dotyczaca pracy w szkole (po 42,9%).

Znacznie rzadziej wskazywano natomiast bariery o charakterze informacyjnym lub
organizacyjnym, takie jak brak wiedzy na temat mozliwosci podjecia pracy w zawodzie
nauczyciela praktycznej nauki zawodu (19,0%), trudny dostep do materiatow
dydaktycznych czy brak stabilnosci zatrudnienia (po 9,5%).

Warto rowniez przytoczy¢ opinie jednego z respondentéw, ktéra wykraczata poza
wczesniej wskazane kategorie odpowiedzi. Zwrécit on uwage na aspekt dotad
nieporuszony, a mianowicie:

»Przede wszystkim za mate zainteresowanie rodzicow i ucznidw szkét podstawowych
ksztatceniem zawodowym. Okazujg »wyzsze aspiracje«iw ten sposdb podwazajg sens
ksztatcenia zawodowego. Dramatycznie wyglada to w mniejszych miastach, poza
Biatymstokiem — gdzie duze szkoty nie majg problemu z naborem ucznioéw. Przede
wszystkim »odczarowac« idee ksztatcenia zawodowego”.

Tak wiec zdaniem dyrektoréw szkét najwazniejsze bariery ograniczajgce
zainteresowanie mtodych ludzi podjeciem pracy jako nauczyciel praktycznej nauki
zawodu majg przede wszystkim charakter ekonomiczny, wizerunkowy oraz zwigzany
z obcigzeniami zawodowymi, a w mniejszym stopniu wynikaja z braku informacji czy
warunkow organizacyjnych pracy.

Kluczowa barierg w wyborze $ciezki rozwoju zawodowego jako nauczyciel
praktycznej nauki zawodu przez doswiadczonych pracownikow ze sfery gospodarczej
zdaniem dyrektoréw rowniez sa niskie zarobki — wskazato je ponad 90% badanych
(wykres 31).

Na kolejnych miejscach znalazty sie niski prestiz tej pracy (66,7%) oraz stres
zwigzany z pracg w szkole (61,9%). Wysoki odsetek wskazan dotyczy rowniez duzej
odpowiedzialnosci zawodowej (57,1%) oraz koniecznosci realizacji czesci zadan
zawodowych poza standardowym czasem pracy (52,4%).

Istotng barierg jest takze fakt, ze rozpoczecie pracy w szkole wigze sie
z koniecznosciag zajmowania stanowiska nauczyciela poczatkujgcego mimo
posiadanego doswiadczenia zawodowego w danej branzy (47,6%). Czes$¢ respondentow
wskazata ponadto niecheé do pracy z mtodziezg (42,9%) oraz koniecznos¢ posiadania
przygotowania pedagogicznego (38,1%). Podobny odsetek wskazan dotyczy braku
perspektyw rozwoju zawodowego w tej Sciezce kariery.

Rzadziej akcentowano natomiast bariery zwigzane z systemem prawnym
i organizacja rynku pracy, takie jak czeste zmiany przepiséw prawnych (33,3%) czy brak
stabilnosci zatrudnienia, brak checi zmiany sciezki kariery zawodowej oraz brak wiedzy
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na temat mozliwosci podjecia pracy jako nauczyciel praktycznej nauki zawodu
(po 19,0%).

Wykres 31. Czynniki ograniczajgce zainteresowanie wyborem sciezki rozwoju
nauczyciela praktycznej nauki zawodu przez doswiadczonych pracownikéw ze sfery
gospodarczej (w opinii dyrektorow szkot)

Start od stanowiska nauczyciela poczatkujacego W 47,6%
—————
Brak perspektyw rozwoju m 38,1%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Podsumowujgc — zdaniem dyrektorow szkot gtéwne czynniki ograniczajgce
zainteresowanie doswiadczonych pracownikéw ze sfery gospodarczej podjeciem pracy
w zawodzie nauczyciela praktycznej nauki zawodu maja przede wszystkim charakter
finansowy, wizerunkowy oraz organizacyjny, a dodatkowo wynikajg z trudnosci
zwigzanych ze zmiang Sciezki kariery i dostosowaniem sie do specyfiki pracy w systemie
edukaciji.

Poréwnanie odpowiedzi nauczycieli i dyrektorow szkot wskazuje na wysoki poziom
spojnosci w ocenie czynnikdw ograniczajgcych zainteresowanie praca nauczyciela
praktycznej nauki zawodu. W obu grupach zdecydowanie najczesciej wymienianymi
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barierami byty niskie zarobki, niski prestiz zawodu oraz stres zwigzany z pracg w szkole,
co potwierdza, ze gtdwne problemy majg przede wszystkim charakter ekonomiczny

i wizerunkowy. Zarowno nauczyciele, jak i dyrektorzy zwracajg rowniez uwage na duza
odpowiedzialno$¢ zawodowa oraz koniecznosc realizacji czesci obowigzkéw poza
standardowym czasem pracy.

4.3.3. Znaczenie wsparcia instytucjonalnego w rozwoju kadry nauczycieli
praktycznej nauki zawodu

Rozwéj kompetencji nauczycieli praktycznej nauki zawodu wymaga nie tylko
indywidualnego zaangazowania nauczycieli i szkot, ale tez odpowiedniego wsparcia
ze strony instytucji funkcjonujgcych w otoczeniu systemu edukacji. Istotng role moga
odgrywac w tym zakresie miedzy innymi pracodawcy, uczelnie wyzsze oraz samorzady,
ktére poprzez rézne formy wspotpracy, wsparcia finansowego, organizacyjnego
i merytorycznego moga przyczyniac sie do podnoszenia jakosci ksztatcenia
zawodowego.

Dyrektorzy badanych szkét postrzegajg pracodawcoéw jako waznego partnera
W procesie przygotowania i rozwoju nauczycieli praktycznej nauki zawodu, przede
wszystkim poprzez dziatania umozliwiajace bezposredni kontakt z praktyka branzowa.
Najczesciej wskazywang formg wsparcia jest udostepnianie parku maszynowego
przedsiebiorstw na potrzeby szkolenia nauczycieli (76,2%), co pozwala na zapoznanie
sie z nowoczesnymi technologiami i rozwigzaniami stosowanymi w danej branzy
(wykres 32).
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Wykres 32. Rola, jakg mogliby odgrywacé pracodawcy w przygotowaniu i rozwoju
nauczycieli praktycznej nauki zawodu (w opinii dyrektoréw)

wsparciemeryorycane MM, 10

[
Opiniowanie planéw rozwoju kadry dydaktycznej % 14,3%
Fy
Nie petnig zadnej roli % 9,5%
7

Umozliwienie nauczycielowi uczestnictwa w pracy
ycle'owl pracy ? 4,8%
pracownikow biurowych 7

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Wysoki odsetek wskazan dotyczy rowniez organizowania stazy dla nauczycieli
(71,4%), a takze szkolen i warsztatow (66,7%) oraz wizyt studyjnych
w przedsiebiorstwach (61,9%). Jako podobnie istothe wskazywano ponadto wsparcie
merytoryczne ze strony pracodawcow (61,9%). Wyniki te Swiadczg o tym, ze dyrektorzy
oczekujg od przedsiebiorstw przede wszystkim zaangazowania w dziatania
umozliwiajgce aktualizowanie wiedzy branzowej nauczycieli oraz rozwéj ich
praktycznych kompetencji zawodowych.

Znacznie rzadziej wskazywano bardziej posrednie formy wspotpracy, takie jak
opiniowanie planow rozwoju kadry dydaktycznej (14,3%). Niewielki odsetek
respondentéw uznat takze, ze pracodawcy nie powinni odgrywac zadnej roli
w przygotowaniu i rozwoju nauczycieli praktycznej nauki zawodu (9,5%). Sporadycznie
wskazywano réwniez mozliwos¢ udziatu nauczycieli w pracy pracownikéw biurowych
przedsiebiorstw (4,8%).

Porédwnanie opinii dyrektoréow szkét i kadry nauczajgcej wskazuje na duzg zbieznosé
w postrzeganiu roli pracodawcéw w rozwoju kompetencji nauczycieli praktycznej nauki
zawodu. W obu grupach najczesciej podkreslane sg formy wspoétpracy umozliwiajace
bezposredni kontakt z praktyka branzowa, takie jak organizowanie stazy, wizyt
studyjnych w przedsiebiorstwach czy szkolenh i warsztatow prowadzonych
we wspotpracy z pracodawcami. Zaréwno nauczyciele, jak i dyrektorzy podkreslali
rowniez znaczenie udostepniania zaplecza technologicznego przedsiebiorstw, ktére
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pozwala kadrze ksztatcacej zapoznawac sie z nowoczesnym parkiem maszynowym
i aktualnymi rozwigzaniami stosowanymi w branzy.

Zdaniem dyrektorow szkét gtowne bariery w zakresie wtgczania pracodawcow
w przygotowanie i rozwdj nauczycieli praktycznej nauki zawodu majg przede wszystkim
charakter organizacyjny i ekonomiczny. Najczesciej akcentowana przeszkoda jest niski
poziom korzysci finansowych i pozafinansowych dla pracodawcéw, wynikajacy z takiej
wspotpracy (76,2%). Istotnym ograniczeniem sg takze ograniczone mozliwosci
poswiecenia czasu przez pracodawcow (66,7%) oraz koszty finansowe zwigzane
z organizowaniem takich dziatan (66,7%).

Dyrektorzy zwracali tez uwage na trudnosci organizacyjne, takie jak koniecznos¢
reorganizacji pracy w przedsiebiorstwach (57,1%) czy niski poziom otwartosci czesci
pracodawcow na wspotprace ze szkotami (47,6%). W dalszej kolejnosci wskazywano
duzg biurokracje oraz brak odpowiednich rozwigzan prawnych umozliwiajacych szersze
wtgczanie pracodawcow w rozwadj nauczycieli (po 38,1%).

Rzadziej przywotywano czynniki zwigzane z sytuacjg gospodarczag przedsiebiorstw
(28,6%), brak koordynatora wspoétpracy miedzy szkotami a pracodawcami (23,8%)
czy brak formalnego obowigzku przyjmowania nauczycieli na doskonalenie zawodowe
w przedsiebiorstwach (23,8%). Sporadycznie pojawiaty sie rowniez obawy zwigzane
z rozpowszechnianiem informacji pozyskanych z firm (14,3%) lub negatywne
przekonania na temat nauczycieli praktycznej nauki zawodu (4,8%). Szczegétowe dane
przedstawiono na wykresie 33.
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Wykres 33. Bariery w zakresie wtgczania pracodawcow w przygotowanie i rozwoj
nauczycieli praktycznej nauki zawodu (w opinii dyrektoréw)

Niskie korzysci z przygotowania nauczycieli W////////////////////////////% 76,2%
Brak czasu na przygotowanie nauczycieli Wm 66,7%
Ograniczenia finansowe 7//////////////////////////4 66,7%
Koniecznos¢ reorganizacji pracy W////////////////////A 57,1%
Niska otwartos¢ pracodawcow na wspotprace Wm 47,6%
Nadmierna biurokracja W 38,1%
o retomita cosnay - VY, >
Niepewnosé rynk0fNaiinne prioryeery firmy A, 28.%
Brak koordynacji F\)/\:ZEE’;par\?v?;szkota—uczelnia— Y ===
e e Y,
Obawa przed ujawnieniem informacjizfirmy /44 14.3%

Negatywne opinie pracodawcéw o nauczycielach g 4,8%
¢
Brak barier  0,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Dyrektorzy szkét przypisywali uczelniom wyzszym istotng role w przygotowaniu
i rozwoju nauczycieli praktycznej nauki zawodu - przede wszystkim w obszarze
ksztatcenia i doskonalenia kompetencji pedagogicznych oraz zawodowych. Najczesciej
wskazywang formag wsparcia byto organizowanie studidow podyplomowych oraz
wspolnych warsztatow i konferenciji (po 81%), co pokazuje, ze uczelnie sg postrzegane
jako wazne zaplecze edukacyjne dla rozwoju kadry nauczycielskiej (wykres 34).

Wysoki odsetek wskazan dotyczy réwniez udostepniania bazy naukowej
i dydaktycznej uczelni na potrzeby nauczycieli (71,4%) oraz organizowania kurséw
i szkolen (66,7%). Dyrektorzy podkreslali ponadto znaczenie udostepniania
infrastruktury laboratoryjnej i zaplecza technicznego uczelni (61,9%) oraz promocji
zawodu nauczyciela praktycznej nauki zawodu wsréd studentdéw i absolwentow
(57,1%).

W dalszej kolejnosci wskazywano dziatania wspierajace przygotowanie przysztych
nauczycieli, takie jak organizowanie przeszkolenia pedagogicznego w toku studiéw oraz
opracowywanie literatury i materiatéw dydaktycznych do nauki konkretnych zawodoéw
(po 42,9%). Czes¢ respondentéw podkreslata rowniez role uczelni w organizowaniu
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pokazéw nowoczesnych technologii (38,1%) czy dziataniach systemowych, takich jak
lobbing na rzecz zmian w przepisach dotyczacych ksztatcenia zawodowego (33,3%).

Dyrektorzy szkét, zapytani o bariery w zakresie wtgczania uczelni wyzszych
w przygotowanie i rozwdj nauczycieli praktycznej nauki zawodu, zwracali uwage przede
wszystkim na aspekty organizacyjne i systemowe. Najczesciej wskazywanymi
trudnosciami byty konieczno$¢ realizowania dziatan zwigzanych ze wspoétpraca
ze szkotami zawodowymi nieodptatnie przez pracownikéw uczelni (61,9%), ograniczone
mozliwosci poswiecenia czasu na dziatania zwigzane z przygotowaniem i rozwojem
nauczycieli (61,9%) oraz koncentracja uczelni wyzszych w gtdwnych miastach
wojewoddztwa (61,9%), co moze utrudnia¢ dostep do wspotpracy szkotom
funkcjonujgcym w mniejszych osrodkach.

Wykres 34. Rola, jakg mogtyby petni¢ szkoty wyzsze w przygotowaniu i rozwoju
nauczycieli praktycznej nauki zawodu (w opinii dyrektorow)

Organizacja studiow podyplomowych 777777777777 A i i iy, 81,0%
Organizacja wspdlnych warsztatéw, konferencji W/////////////////////////////////A 81,0%
Udostepnienie bazy naukowej i dydaktycznej W/////////////////////////////A 71,4%
Organizacja kurséw i szkolen WWWW 66,7%
Udostepnianie bazy do szkolenia nauczycieli YA iriiiiiiiiii??, 61,9%
Promocja zawodu wsréd studentdw i absolwentow  ZAZAAAAAAIAIIIAAAIAIAAI7A7 57,1%
Przygotowanie pedagogiczne w ramach studiéw W////////////////A 42,9%
Opracowanie materiatéw do nauki zawodu Wm 42,9%
Organizacja pokazéw nowych technologii 7///////////////A 38,1%
Wspieranie korzystnych zmian systemowych 7////////////4 33,3%
Opiniowanie programéw nauczania zawodu W 28,6%
Mentoring nauczycieli m 23,8%
Diagnoza potrzeb nauczycieli i rekomendacje V///////ﬂ 23,8%
Przekazywanie nauczycielom wynikéw badan W 19,0%

Organizacja spotkan specjalistycznych m 9,5%
Nie petnig zadnej roli % 4,8%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Ponad potowa badanych (52,4%) zwrdcita rowniez uwage na niewystarczajacy
poziom korzysci—zaréwno finansowych, jak i pozafinansowych — jakie uczelnie moga
odnies¢ z zaangazowania w rozw0j kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Wsrod
barier o charakterze systemowym sygnalizowano takze brak wyraznie okreslonego
koordynatora wspotpracy miedzy szkotami, uczelniami i pracodawcami (38,1%).

261



Wykres 35. Bariery w zakresie wtagczania uczelni wyzszych w przygotowanie i rozwoj
nauczycieli praktycznej nauki zawodu

Brak wynagrodzenia za wspotprace

A7, 61.9%
I, 61.9%
YA IAIAIA, 61.9%
G707 52.4%
A 38,1%

Y 9,5%

27 9,5%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Ograniczenia czasowe

Centralizacja uczelni w gtéwnych miastach regionu
Niskie korzysci ze wspétpracy

Brak koordynatora wspétpracy

Niska otwarto$¢ uczelni na wspétprace

Brak barier

Na tle tych czynnikéw stosunkowo rzadko pojawiaty sie opinie sugerujace brak
otwartosci uczelni na wspotprace. Wskazato na to jedynie 9,5% respondentow, a taki
sam odsetek uznat, ze wtaczanie uczelni w rozwdj nauczycieli nie napotyka istotnych
trudnosci. Moze to sugerowac, ze problem nie wynika z braku woli wspotpracy
po stronie uczelni, a raczej z ograniczen organizacyjnych i braku rozwigzan
systemowych, ktére sprzyjatyby jej rozwijaniu (wykres 35).

Respondentéw zapytano na koniec o role samorzadu w przygotowaniu i rozwoju
nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Analiza odpowiedzi wskazuje, ze w opinii
dyrektoréw szkét samorzad odgrywa wazna role w tworzeniu warunkow sprzyjajacych
rozwojowi kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu, przede wszystkim poprzez
dziatania o charakterze finansowym i organizacyjnym. Najczesciej wskazywanag forma
wsparcia byto doposazanie pracowni i infrastruktury dydaktycznej w szkotach (76,2%),
co pokazuje, jak duze znaczenie ma dostep do nowoczesnego zaplecza technicznego

w ksztatceniu zawodowym (wykres 36).

Wykres 36. Rola, jakg mdégtby odgrywaé samorzad w przygotowaniu i rozwoju
nauczycieli praktycznej nauki zawodu (w opinii dyrektorow)

Doposazanie pracowni szkolnych

Finansowanie doskonalenia kadry

Finansowanie procesu ksztatcenia

Wsparcie organizacyjne ksztatcenia zawodowego
Budowanie prestizu zawodu w wojewodztwie
Pozyskiwanie srodkéw na ksztatcenie nauczycieli
Zapewnianie wktadu wtasnego szkot w projektach
Dopuszczenie specjalistdw do nauczania
Wsparcie w awansie zawodowym

Wspieranie wspétpracy uczelni, firm i szkét
Informowanie o zmianach prawnych i systemowych

Nie petniag zadnej roli

L R
LA, 71.4%
G, 71.4%
Y 6. 7%
A7 57,1%
A, 52.4%
IS, 47.6%
IAIHITIAIINITS, 42,9%
IS 38, 1%
TIIAIIIIIIINA) 38, 1%

YA 9,5%

0,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikow CAWI.
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Istotne znaczenie przypisywane jest takze finansowaniu rozwoju kadry
nauczycielskiej oraz procesu ksztatcenia zawodowego (po 71,4%). Dyrektorzy
podkreslali réwniez role samorzadu we wspieraniu organizacyjnym ksztatcenia
zawodowego (66,7%) oraz w dziataniach na rzecz promocji zawodu nauczyciela
i budowania jego prestizu w regionie (57,1%).

Istotnym obszarem aktywnosci samorzadu moze by¢ réwniez wspieranie szkot
w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych na rozwdj ksztatcenia zawodowego (52,4%) oraz
zapewnianie wktadu wtasnego w projektach realizowanych przez szkoty (47,6%). Czes¢
dyrektorow zwracata takze uwage na znaczenie umozliwienia specjalistom z branzy
prowadzenia zaje¢ w szkotach (42,9%) czy wsparcia nauczycieli na sciezce awansu
zawodowego (38,1%).

Dyrektorzy, podobnie jak nauczyciele, zostali zapytani o ocene tego, czy aktualne
regulacje oSwiatowe wspierajg rozwoj nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Ich opinia
na ten temat byta raczej krytyczna — nawet bardziej niz nauczycieli. Az 38,1% z nich
uznato, ze obecne przepisy nie wspierajg rozwoju tej grupy nauczycieli. Jednoczesnie
jedna trzecia z nich (33,3%) stwierdzita, ze regulacje raczej wspieraja rozwoj kadry,
natomiast 28,6% nie miato jednoznacznej opinii w tej kwestii (wykres 37).

Wykres 37. Ocena dyrektorow dotyczagca tego, czy aktualne regulacje oSwiatowe
wspierajg rozwoj nauczycieli praktycznej nauki zawodu

Zdecydowanie wspieraja  0,0%

Zdecydowanie nie wspieraja  0,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Na zakonczenie ankiety respondentom zadano pytanie otwarte z prosba o okreslenie,
ktére z regulacji oswiatowych w gtéwnej mierze sg czynnikiem blokujgcym wsparcie
rozwoju kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Odpowiedzi zawiera tabela 72.
Tabela 72. Regulacje oswiatowe, ktére w opinii dyrektoréow w gtownej mierze

wptywajg na brak wsparcia rozwoju kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu
(pytanie otwarte)

Odpowiedzi respondentéw na pytanie otwarte

»Nie regulacje sg problemem, lecz realne problemy z zastepowaniem nauczycieli zaangazowanych
w inne aktywnosci niz realizacja zaje¢ dydaktycznych”

»Wysoka absencja nauczycieli”

»Dtugoterminowe zwolnienia lekarskie”

»Korzystanie z urlopu na poratowanie zdrowia w trakcie roku szkolnego, co utrudnia lub uniemozliwia
znalezienie nauczycieli w trakcie roku szkolnego i dopasowanie ich aktywnosci do planu lekcji”
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Odpowiedzi respondentéw na pytanie otwarte

»Przy tak réznorodnej ofercie ksztatcenia mata liczba nauczycieli z danego kierunku, co utrudnia
organizacje pracy szkoty”

»Kadra jest mtoda, nie ma zagrozenia wynikajgcego z braku kadry z powodu wieku”

»Przede wszystkim kierowanie ucznidw szkét podstawowych do ksztatcenia zawodowego tak jak jest
tow krajach UE, gdzie uczen do ksztatcenia zawodowego jest kierowany, aby pracowaé w zawodzie”

»,Duze wymagania zwigzane z wymogami do realizacji i niewielka gratyfikacja finansowa”

»Brak uregulowan dotyczacych liczebnos$ci ucznidw w grupie na zajeciach, grupy sg zbyt liczne,
nauczyciel skupia sie na zapewnieniu bezpieczenstwa, a nie na dydaktyce, przyczynia sie to do braku
zainteresowania doskonaleniem zawodowym i prowadzi do wypalenia zawodowego”

,Niskie zarobki”

»Bardzo czeste zmiany w regulacjach prawnych, co za tym idzie zmiany w programach nauczania
i wzrost biurokracji w pracy nauczyciela”

»Brak mozliwosci finansowania szkolen specjalistycznych ze srodkéw na doskonalenie nauczycieli”.
»,Niejasna podstawa programowa”

»Mechanizm refundacji szkolen jest zbyt mato elastyczny, by pokry¢ wysokie koszty specjalistycznych
szkolen technicznych, ktdre czesto kosztujg wielokrotno$c standardowego kursu metodycznego”

»Regulacje dotyczace przygotowania pedagogicznego oraz kwalifikacji do nauczania w zawodzie
(wyksztatcenie wyzsze)”

»Brak dofinansowan, biurokracja i wymagania stawiane nauczycielom, co skutkuje brakiem czasu
na szkolenia”

»Brak dziatan, ktore podniostyby prestiz zawodu nauczyciela (finanse)”
»Dtugotrwata Sciezka awansu zawodowego nauczyciela. Wysokie wymagania formalne”

»Brak dodatkowej gratyfikacji finansowej dla nauczycieli praktycznej nauki zawodu uczestniczacych
w réznych formach doskonalenia”

»Czeste zmiany podstaw programowych zawodoéw”
»,Niedostosowanie $ciezki awansu do specyfiki pracy zawodowej”

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Perspektywa dyrektoréw szkot ksztatcgeych zawodowo potwierdza wiele wnioskow
wynikajgcych z odpowiedzi nauczycieli, jednoczesnie uzupetniajac je o wymiar
organizacyjny i zarzadczy funkcjonowania placowek. W ich opinii rozwdj kadry
nauczycieli praktycznej nauki zawodu napotyka przede wszystkim bariery organizacyjne
i finansowe, takie jak trudnosci w zapewnieniu zastepstw podczas szkolen, ograniczona
dostepnos¢ dopasowanych form doskonalenia oraz niewystarczajgce srodki na rozwoj
zawodowy.

WSsrod najwazniejszych potrzeb rozwojowych wskazywane byty przede wszystkim
kompetencje zwigzane z wykorzystaniem nowoczesnych metod dydaktycznych, praca
z uczniami o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych oraz aktualizowaniem wiedzy
branzowej i technologicznej. Jednoczes$nie dyrektorzy podkreslali znaczenie wspdtpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w szczegdlnosci z pracodawcami, uczelniami
wyzszymi i samorzadem, jako istotnego elementu wspierajacego rozwdj kompetenciji
nauczycieli praktycznej nauki zawodu. W ich ocenie kluczowe bariery w pozyskiwaniu
nowych nauczycieli majg charakter przede wszystkim finansowy i wizerunkowy,
co wskazuje na potrzebe dziatan systemowych zwiekszajgcych atrakcyjnosé tej Sciezki
kariery.
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4.4. Wnioski z badania iloSciowego

Rozwdéj kompetencji nauczycieli praktycznej nauki zawodu jest silnie zwigzany
z koniecznoscig ciggtej aktualizacji wiedzy technologicznej i branzowej.

Postep technologiczny oraz dynamiczne zmiany zachodzgce w wielu sektorach
gospodarki powodujg, ze wiedza i umiejetnosci zdobyte w trakcie wczesniejszego
ksztatcenia szybko sie dezaktualizujg. W konsekwencji nauczyciele praktycznej nauki
zawodu muszg systematycznie aktualizowaé swoje kompetencje zawodowe, aby méc
przekazywac uczniom wiedze odpowiadajgcg aktualnym standardom branzowym.
Wyniki badania wskazujg, ze potrzeba ta dotyczy w szczegdlnosci obstugi
nowoczesnych technologii, znajomosci nowych narzedzi i materiatow
wykorzystywanych w przedsiebiorstwach oraz biezgcych zmian organizacyjnych
zachodzacych w srodowisku pracy. State doskonalenie kompetencji branzowych staje
sie wiec warunkiem utrzymania wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego.

Najbardziej efektywne i pozadane formy rozwoju kompetencji nauczycieli maja
charakter praktyczny i krotkoterminowy.

Jako najbardziej wartosciowe formy doskonalenia zawodowego respondenci
wskazywali przede wszystkim na szkolenia, kursy specjalistyczne, warsztaty oraz wizyty
studyjne w przedsiebiorstwach. Wynika to z faktu, ze formy te umozliwiajg bezposredni
kontakt z nowymi technologiami oraz pozwalajag na szybkie zdobycie konkretnych
umiejetnosci mozliwych do wykorzystania w pracy dydaktycznej. Jednoczes$nie jako
takie sg tatwiejsze do pogodzenia z obowigzkami zawodowymi nauczycieli. Mniejszym
zainteresowaniem cieszg sie natomiast dtugoterminowe formy ksztatcenia formalnego,
ktére wymagajg wiekszego zaangazowania czasowego i organizacyjnego.

Istothym obszarem potrzeb rozwojowych nauczycieli sa kompetencje
pedagogiczne i psychospoteczne.

Oprocz kompetencji technicznych nauczyciele wskazywali na znaczenie umiejetnosci
zwigzanych z pracg z uczniami, takich jak motywowanie do nauki, radzenie sobie
z trudnymi sytuacjami wychowawczymi, budowanie relacji z uczniami czy zarzadzanie
stresem w pracy zawodowej. Wspoétczesna szkota zawodowa funkcjonuje w coraz
bardziej zréznicowanym srodowisku edukacyjnym, w ktdrym nauczyciele pracuja
Zz uczniami o réznych potrzebach edukacyjnych, mozliwosciach i motywacjach. Wymaga
to rozwijania kompetencji interpersonalnych i wychowawczych, ktére pozwalaja
skutecznie prowadzi¢ proces dydaktyczny i wspiera¢ rozwoj ucznidw.

Jedna z najwazniejszych barier w podejmowaniu pracy w zawodzie nauczyciela
praktycznej nauki zawodu jest niski poziom wynagrodzen.

Zaréwno mtodzi absolwenci, jak i doswiadczeni pracownicy sektora gospodarczego
postrzegajg wynagrodzenia w systemie oswiaty jako znaczaco nizsze w porédwnaniu
z uposazeniem oferowanym w przedsiebiorstwach. Réznica ta jest szczegdlnie
widoczna w przypadku zawodoéw technicznych i branzowych, w ktérych specijalisci
moga uzyskiwac znacznie wyzsze dochody w sektorze prywatnym. W rezultacie praca
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w szkolnictwie zawodowym nie jest postrzegana jako atrakcyjna alternatywa zawodowa,
co utrudnia pozyskiwanie nowych nauczycieli.

Niski prestiz spoteczny zawodu nauczyciela stanowi dodatkowy czynnik
ograniczajacy zainteresowanie tg Sciezka kariery.

Respondenci wskazywali, ze zawdd nauczyciela nie jest obecnie postrzegany jako
szczegblnie prestizowy ani atrakcyjny spotecznie. Wptywa to na decyzje mtodych ludzi
dotyczace wyboru $ciezki zawodowej oraz ogranicza zainteresowanie podjeciem pracy
w systemie edukaciji.

Niski prestiz spoteczny szkolnictwa zawodowego stanowi jeden z istotnych
czynnikéw wptywajacych na ograniczone zainteresowanie podejmowaniem pracy
w charakterze nauczyciela praktycznej nauki zawodu.

Niski prestiz spoteczny szkolnictwa zawodowego przektada sie na ograniczone
zainteresowanie tg sciezkg kariery wsréd mtodych ludzi oraz absolwentéw uczelni.
W poréwnaniu z innymi profesjami wymagajacymi wysokich kompetencji
specjalistycznych zawdd nauczyciela praktycznej nauki zawodu nie jest powszechnie
postrzegany jako atrakcyjna droga rozwoju zawodowego, mimo ze w rzeczywistosci
wymaga potaczenia wiedzy branzowej, doswiadczenia praktycznego oraz kompetenciji
pedagogicznych.

Istotna barierg wejscia do zawodu dla specjalistow z sektora gospodarczego
sa wymogi formalne zwigzane z uzyskaniem kwalifikacji pedagogicznych.

Doswiadczeni pracownicy przedsiebiorstw, ktdrzy mogliby przekazywaé uczniom
aktualng wiedze branzowa, czesto rezygnuja z podjecia pracy w szkolnictwie miedzy
innymi ze wzgledu na koniecznos¢ ukonczenia dodatkowych studiéw lub kurséw
pedagogicznych. Wymogi te sg postrzegane jako czasochtonne i organizacyjnie trudne
do pogodzenia z pracg zawodowa. W efekcie system edukaciji traci potencjalnych
kandydatow posiadajacych cenne doswiadczenie praktyczne.

Wspoétpraca szkét z przedsiebiorstwami odgrywa kluczowa role w zapewnieniu
aktualnosci ksztatcenia zawodowego.

Zaangazowanie pracodawcow w proces przygotowania i doskonalenia nauczycieli
umozliwia dostep do nowoczesnych technologii, aktualnych rozwigzan stosowanych
w przedsiebiorstwach oraz realnych warunkow pracy w danej branzy. Dzieki temu
nauczyciele moga lepiej przygotowywac uczniéw do funkcjonowania na rynku pracy.
Wspoétpraca ta moze przyjmowac rézne formy, takie jak staze w przedsiebiorstwach,
szkolenia branzowe czy wspodlne projekty edukacyjne.

Mimo dostrzeganej roli pracodawcow w systemie ksztatcenia zawodowego
wspotpraca szkot z przedsiebiorstwami napotyka liczne bariery.

Najwazniejsze z bariery to brak wystarczajacych zachet finansowych
dla przedsiebiorstw, ograniczenia organizacyjne zwigzane z koniecznosciag
dostosowania harmonogramu pracy firmy do dziatan szkoleniowych oraz brak jasno
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okreslonych mechanizméw wspoétpracy miedzy szkotami a firmami. W rezultacie
potencjat wspotpracy nie jest w petni wykorzystywany.

Uczelnie wyzsze moga petnic¢ istotna role w systemie rozwoju kadry nauczycieli
praktycznej nauki zawodu.

Dzieki dostepowi do laboratoridéw, zaplecza badawczego oraz specjalistycznej wiedzy
naukowej uczelnie moga wspierac¢ rozwoj kompetencji nauczycieli, szczegdlnie
w zakresie nowych technologii i innowacyjnych metod nauczania. Wspétpraca ta moze
obejmowac organizowanie kurséw specjalistycznych, prowadzenie warsztatéw
technologicznych czy udostepnianie infrastruktury badawczej.

Wspétpraca z uczelniami jest ograniczana przez czynniki organizacyjne
i instytucjonalne.

Do najwazniejszych barier w tym zakresie nalezg ograniczona dostepnosc¢ uczelni
w niektdérych regionach, brak systemowych mechanizméw wspétpracy oraz
niewystarczajgce zachety dla srodowiska akademickiego do angazowania sie w rozwoj
kadry nauczycieli szkolnictwa zawodowego.

Samorzady lokalne odgrywaja wazna role w ksztattowaniu warunkéw rozwoju kadry
nauczycieli praktycznej nauki zawodu.

Jako organy prowadzgce szkoty majg one mozliwosé wspierania rozwoju nauczycieli
poprzez finansowanie szkolen, inwestowanie w wyposazenie pracowni dydaktycznych
oraz inicjowanie wspotpracy szkét z lokalnymi przedsiebiorstwami. Dziatania
samorzadéw moga znaczgco wptywac na jakos¢ ksztatcenia zawodowego na poziomie
regionalnym.

Aktualne regulacje systemu oswiaty nie zawsze sprzyjaja elastycznemu rozwojowi
kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu.

Respondenci wskazuja, ze przepisy regulujgce system oswiaty sg czesto postrzegane
jako zbyt sformalizowane i mato elastyczne w stosunku do dynamicznych zmian
zachodzacych na rynku pracy. Dotyczy to miedzy innymi systemu awansu zawodowego
nauczycieli, zasad uzyskiwania kwalifikacji pedagogicznych oraz sposobdw organizaciji
doskonalenia zawodowego.

Wyniki badania wskazuja na potrzebe budowania bardziej zintegrowanego systemu
wspotpracy pomiedzy szkotami, przedsiebiorstwami i uczelniami.

Rozwadj kadry nauczycieli praktycznej nauki zawodu wymaga wspoétdziatania réznych
srodowisk instytucjonalnych. Dopiero potaczenie wiedzy akademickiej, doswiadczenia
branzowego oraz kompetencji pedagogicznych moze zapewni¢ skuteczne
przygotowanie nauczycieli do pracy w dynamicznie zmieniajacym sie sSrodowisku
gospodarczym.
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5.Rekomendacije

5.1. Rekomendacje dla administracji publicznej

Rekomendacja kluczowa

Kluczowa rekomendacja, ktéra jednak musi by¢ skierowana do centralnych wtadz
oswiatowych i finansowych panstwa, jest podniesienie wynagrodzen nauczycieli
praktycznej nauki zawodu. Jej zasadnos$é wynika z wypowiedzi praktycznie wszystkich
respondentéw badania, a w szczegélnosci nauczycieli PNZ. Badani podkreslali, iz osoby
posiadajgce wysokie kompetencje praktyczne, a zatem szczegdlnie cenne jako
nauczyciele PNZ, sg jednoczesnie wysoce pozadanymi pracownikami w sektorze
gospodarczym, w zwigzku z czym zachecane sg do pracy w tym sektorze wysokimi
wynagrodzeniami. Powoduje to naturalny spadek zainteresowania praca w charakterze
nauczyciela PNZ wsréd uzdolnionych absolwentéw i wysokiej klasy specjalistow.

Rekomendacja 1

Inicjowanie i rozwijanie wspoétpracy na linii pracodawcy/zwigzki
pracodawcow/klastry—uczelnie wyzsze-szkoty-zwigzki zawodowe-samorzad w zakresie
pozyskiwania i rozwoju kadr nauczycieli PNZ. Jako forme wdrozenia rekomendacji
proponuje sie powotanie forum regionalnego lub foréw subregionalnych na rzecz
rozwoju szkolnictwa zawodowego. Cel organizowanych w ramach forum spotkan
powinien zaktada¢ wymiane informacji i doswiadczen w zakresie mozliwosci
wspotpracy szkolnictwa zawodowego z pracodawcami oraz wypracowanie dobrych
praktyk lub nowych mozliwosci w zakresie rozwoju kadry nauczycieli PNZ. Forum
powinno skupiac¢: przedstawicieli dyrekcji szkét, nauczycieli praktycznej nauki zawodu,
pracodawcow, przedstawicieli organizacji i stowarzyszen pracodawcow/klastréw,
urzedéw pracy i innych instytucji rynku pracy. Powinno by¢ inspirowane przez
przedstawicieli samorzgddw, a proces rozwoju i koordynacji powinien by¢ powierzany
liderom branzowym, na przyktad klastrom.

Rekomendacja 2

Kluczowag rolg samorzadu w ksztattowaniu kadry nauczycieli PNZ jest
dofinansowanie doskonalenia zawodowego. Wazne jest zapewnienie wsparcia
finansowego dla szkét zawodowych w zakresie podnoszenia kwalifikacji nauczycieli PNZ
poprzez dofinansowania szkolen, kurséw, spotkan zawodowych, webinariow, stazy,
wizyt studyjnych, udziatu w targach branzowych, konferencjach, spotkaniach
ze specjalistami, studiach podyplomowych i innych form edukacyjnych. Wazne jest
zapewnienie dostepu do zréznicowanych form podnoszenia kompetencji, adekwatnych
do branzy i potrzeb konkretnych nauczycieli PNZ. Formami uelastyczniajacymi
to zadanie moga by¢ na przyktad: programy typu ,,Bon na staze” dla nauczycieli
praktycznej nauki zawodu w przedsiebiorstwach, zawierajgce dofinansowanie dla
przedsiebiorcéw oraz dla nauczycieli; system grantow szkoleniowych dla nauczycieli
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praktycznej nauki zawodu; system zachet dla pracodawcéw z tytutu zaangazowania

w proces ksztatcenia (na przyktad dofinansowanie szkolen dla pracownikow
przedsiebiorstw, punkty bonusowe w konkursach branzowych iinne). Wazne jest tez
wsparcie finansowe wzmocnienia kompetencji pedagogicznych nauczycieli, zwtaszcza
w zakresie wykorzystania aktywizujgcych metod dydaktycznych oraz pracy z osobami
ze szczegblnymi potrzebami edukacyjnymi.

Rekomendacja 3

Promowanie wspolnie z uczelniami wyzszymi, pracodawcami, klastrami i szkotami
zawodowymi $ciezki rozwoju zawodowego zwigzanej z pracg jako nauczyciel PNZ.
Ksztattowanie pozytywnego wizerunku nauczyciela PNZ. Warto rozwazy¢ kampanie
informacyjne, ktére moga wykorzystywaé zaréwno media tradycyjne,
jak i spotecznosciowe. Potrzebne jest zwiekszenie Swiadomos$¢ spotecznej na temat
pracy w charakterze nauczyciela PNZ.

Rekomendacja 4

Postulowanie za posrednictwem sektorowych rad do spraw kompetencji
do Ministerstwa Edukacji o uproszczenie lub zwiekszenie elastycznosci wymogow
dotyczacych przygotowania pedagogicznego dla nauczycieli PNZ (zwtaszcza
w przypadku osdb ze sfery biznesu) — szczegdlnie w sytuacji, gdy nauczyciel posiada
przygotowanie pedagogiczne do przedmiotow teoretycznych.

Rekomendacja 5

Uruchomienie systemu wsparcia edukacji zawodowej za posrednictwem zwigzkéw
pracodawcow / klastrow poprzez pokrycie kosztéw dla przedsiebiorcéw z tytutu
wspotdzielenia infrastruktury technologicznej przedsiebiorstwa oraz kadr
przedsiebiorstwa na potrzeby ksztatcenia nauczycieli praktycznej nauki zawodu oraz
ucznioéw.

Rekomendacja 6

Powigzanie promocji kierunkow szkolnictwa zawodowego zgodnych z Regionalnymi
Inteligentnymi Specjalizacjami (RIS) z réwnoczesnym kreowaniem wizerunku lokalnych
przedsiebiorstw jako przysztych miejsc pracy dla absolwentéw tychze kierunkow.
Dodatkowo zaleca sie intensyfikacje dziatan promujgcych szkolnictwo zawodowe jako
atrakcyjna i perspektywiczng sciezke kariery zawodowej dla nauczycieli PNZ.

5.2. Rekomendacje dla szkot

Rekomendacja 1

State monitorowanie potrzeb w zakresie kadry nauczycieli PNZ, w tym biezacych
potrzeb szkoleniowych i doradczych oraz oczekiwan rynku pracy wobec nowych
kompetencji, a nastepnie (przy wspétpracy z samorzadem i pracodawcami/zwigzkami
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pracodawcow) dtugofalowe planowanie rozwoju kadry nauczycieli PNZ dla okreslonych
kierunkéw ksztatcenia.

Rekomendacja 2

Zapewnianie mozliwosci statego podnoszenia kompetencji nauczycieli PNZ
w zakresie opanowania nowych technologii zwigzanych z branzg w formie szkolen, stazy
i innych form (takich jak seminaria branzowe, wizyty studyjne).

Rekomendacja 3

Organizowanie seminariow branzowych z udziatem pracodawcoéw jako form spotkan
przedstawicieli szkot z przedstawicielami danej branzy. Dajag one mozliwos¢ wymiany
doswiadczen, wypracowania wspolnego stanowiska w zakresie problemow
branzowych, zapoznania uczestnikéw z nowymi technologiami oraz planami
wprowadzenia ewentualnych zmian w danych branzach, jak réwniez zaciesnienia
wspotpracy pomiedzy szkotami a pracodawcami.

Rekomendacja 4

Organizowanie wizyt studyjnych (jedno- lub kilkudniowych wyjazdéw do zaktadéw
pracy) celem kompleksowego poszerzenia wiedzy w zakresie nowoczesnych rozwigzan
technologicznych i organizacyjnych wtasciwych dla danej branzy zawodowej oraz
gromadzenia i wymiany doswiadczen.

Rekomendacja 5
Organizowanie stazy dla nauczycieli PNZ we wspotpracy z przedsiebiorstwami
i samorzadem.

Rekomendacja 6
Wspieranie nauczycieli PNZ w kontakcie z rodzicami i nadzorem oswiatowym.

Rekomendacja 7

Wzmocnienie kompetencji pedagogicznymi nauczycieli PNZ ponad formalne
wymagania, szczegollnie w zakresie wykorzystania nowoczesnych, aktywizujgcych
metod dydaktycznych czy motywowania uczniow w formie szkolen, warsztatéw,
jak réwniez doradztwa.

Rekomendacja 8

Wzmachnianie kompetencji pedagogicznych nauczycieli PNZ w obszarze pracy
z uczniami o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych i psychospotecznych, w tym
pracy z uczniami doswiadczajgcymi problemow ze zdrowiem psychicznym, uczniami
z niepetnosprawnosciami oraz uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,
rozpoznawanie uczniéw doswiadczajgcych przemocy.
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Rekomendacja 9

Wsparcie organizacyjne udziatu nauczycieli PNZ w szkoleniach i innych formach
rozwoju kompetencji, na przyktad w postaci odcigzenia od innych obowigzkdw,
czy organizowanie zastepstw w trakcie doskonalenia.

Rekomendacja 10

Wprowadzanie wewnetrznych programoéw wymiany doswiadczen nauczycieli PNZ
oraz organizowanie z innymi szkotami spotkan w zakresie dobrych praktyk ksztatcenia
zawodowego i wspotpracy z przedsiebiorstwami. Nalezy wprowadzi¢ system zachet
kierowanych do nauczycieli PNZ do dzielenia sie wiedzg wewnatrz szkoty i miedzy
placéwkami.

Rekomendacja 11

Zapewnienie wsparcia psychologicznego nauczycieli PNZ w obliczu roshacych
wyzwan wychowawczych i emocjonalnych, szczegdlnie w zakresie radzenia sobie
ze stresem, wypaleniem zawodowym i sytuacjami kryzysowymi.

Rekomendacja 12

Wsparcie doradcze i szkoleniowe nauczycieli PNZ w rozwoju kompetencji miekkich,
szczegblnie umiejetnosci interpersonalnych, takich jak: motywowanie uczniéw,
przekazywanie wiedzy, kontakt z nowym pokoleniem, praca z mtodziezg o szczegdlnych
potrzebach edukacyjnych.

5.3. Rekomendacje dla pracodawcow

Rekomendacja 1

Wozrost wspoétodpowiedzialnosci za rozwéj kadry nauczycieli PNZ, w szczegdlnosci
w zakresie organizowanie krétkoterminowych stazy, organizowania wizyt studyjnych,
szkolen specjalistycznych, ale takze wsparcia innych form edukacyjnych dla nauczycieli
PNZ.

Rekomendacja 2

Tworzenie warunkow do taczenia dziatalnosci zawodowej z dziatalnoscia
dydaktyczng, promowanie wsrdd pracownikéw mozliwosci podjecia dodatkowej pracy
jako nauczyciel PNZ, szczegdlnie wsréd pracownikdw w wieku 50+, ktérzy mogliby by¢
ambasadorami firm w srodowisku szkolnym.

Rekomendacja 3

Aktywny udziat w regionalnym forum lub subregionalnych forach na rzecz rozwoju
szkolnictwa zawodowego, ktérych celem powinna by¢ wymiana informacji
i doswiadczen w zakresie mozliwosci wspotpracy szkolnictwa zawodowego
z pracodawcami oraz wypracowanie dobrych praktyk i nowych mozliwosci w zakresie
rozwoju kadry nauczycieli PNZ.
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Rekomendacja 4
Zachecanie specjalistéw branzowych wywodzacych sie z przedsiebiorstw do pracy
w charakterze nauczycieli praktycznej nauki zawodu w szkotach.

Rekomendacja 5

Zaangazowanie sie pracodawcow, zwigzkdw pracodawcow i klastrow w promocije
ksztatcenia zawodowego poprzez organizowanie dni otwartych, wizyt studyjnych
dla uczniow oraz prezentowanie realnych sciezek kariery zawodowej w swoich firmach.

Rekomendacja 6

Wieksza otwartosé w zakresie ekonomii wspotdzielenia poprzez udostepnienie parku
maszynowego oraz specjalistdw na potrzeby szkolenia nauczycieli praktycznej nauki
zawodu oraz uczniow w uzgodnieniu organizacyjnym ze szkotag oraz finansowym
z organem prowadzacym. Wieksza otwarto$é na system ksztatcenia dualnego i udziat
w nim.

5.4. Rekomendacje dla szkét wyzszych

Rekomendacja 1

Uczestniczenie w sieciach wspétpracy ze szkotami zawodowymi, pracodawcami,
klastramii samorzadem, na przyktad w regionalnym forum (forach) na rzecz ksztatcenia
zawodowego, w ramach ktérych na biezgco okreslane bytyby i zaspokajane potrzeby
w zakresie rozwoju kadry nauczycieli PNZ.

Rekomendacja 2

Dostarczanie nauczycielom PNZ wiedzy i umiejetnosci w zakresie opanowania
nowych technologii zwigzanych z poszczegélnymi branzami. Moze sie to odbywaé
w postaci krétkich kurséw technologicznych, szkolen, organizowania studiow
podyplomowych, stazy, spotkan, wspoélnego ze szkotami zawodowymi realizowania
projektéw badawczo-wdrozeniowych na uczelni czy zapraszania na konferencje
naukowe. Formy i zakres tematyczny powinny by¢ efektem uzgodnien uczelni wyzszych
z pracodawcami lub klastrami oraz powinny by¢ zgodne z potrzebami nauczycieli
praktycznej nauki zawodu. Formy doskonalenia o wysokim poziomie specjalizaciji
powinny by¢ organizowane przez uczelnie we wspotpracy z pracodawcami, poniewaz
czes¢ kompetencji i doswiadczen praktycznych nie moze by¢ w petni rozwijana
wytgcznie w sSrodowisku akademickim i wymaga bezposredniego udziatu podmiotéw
Z rynku pracy.

Rekomendacja 3

Promowanie wsréd studentdw Sciezki rozwoju zawodowego w ramach pracy jako
nauczyciel PNZ oraz oferowanie zainteresowanym studentom modutéw przygotowania
pedagogicznego, aby bezposrednio po studiach mogli rozpocza¢ prace jako nauczyciele
PNZ.
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Rekomendacja 4
Opracowanie i udostepnienie w ofercie elastycznych programoéw przygotowania
pedagogicznego dla specjalistéw z branzy.

Rekomendacja 5
Organizowanie wspdlnych projektdw edukacyjnych szkét i uczelni, w tym w zakresie
nowoczesnych form ksztatcenia i aktywizacji uczniéw.

Rekomendacja 6
Przygotowane oferty studiéw podyplomowych z zakresu nowoczesnych form
ksztatcenia oraz pracy z uczniami o specjalnych potrzebach.

Rekomendacja 7

Wieksza otwartosé w zakresie wspotpracy dotyczacej udostepniania infrastruktury
uczelnianej i kadry na potrzeby rozwoju kompetencji nauczycieli PNZ oraz
wspotprowadzenie wybranych modutdw zaje¢ w szkotach zgodnie z posiadanymi
kompetencjami kadry akademickiej.
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