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ANALIZA POROWNAWCZA STRUKTUR ORGANIZACYJNYCH
I POSTAW CZLONKOW
MtODZIEZOWYCH STRAJKOW KLIMATYCZNYCH'

Streszczenie

Cel | Gtéwnym celem badania jest analiza struktur zarzadzania ruchami mtodziezo-
wymi oraz postaw ich cztonkéw zaangazowanych w strajki klimatyczne na przyktadzie
Polski i Szwecji.

Metoda badan | Badanie przeprowadzono w trzech etapach z wykorzystaniem analizy
trendéw, metodologii ankietowej oraz wywiadéw bezposrednich.

Whnioski | Organizacja mtodziezowych strajkéw klimatycznych (MSK) i zarzadzanie
nimi w badanych krajach nie spetnia cech wskazanych dla organizacji pozarzadowych,
w szczegblnosci w zakresie okreslonej profesjonalizacji, podziatu zadaniowego, zasobu
kadrowego i wspétpracy. Dotyczy to szczegdlnie grupy dziatajgcej w Polsce. Uzyskane

' Badania finansowane ze $rodkéw grantu pozyskanego przez Autoréw w UAM ramach
Programu ,Inicjatywa Doskonatos$ci - Uczelnia Badawcza” (ID-UB) - Konkurs nr 117
ADVANCEDBestStudentGRANT.
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Analiza poréwnawcza struktur organizacyjnych i postaw cztonkdw...

rezultaty mogg by¢ przyczyng probleméw z kontynuacja efektywnej i sprawnej dzia-
talnosci MSK w przysztosci, co jest szczegdlnie istotne w kontekscie pogtebiajacego sie
kryzysu klimatycznego i jego znaczenia dla przysztych pokolen.

Oryginalnos¢/wartosc¢/implikacje / rekomendacje | Przeprowadzone badanie jest
pierwszym w literaturze naukowej pokazujgcym poréwnanie struktur zarzadzania MSK
na poziomie krajowym, wskazujacym na réznice i podobieristwa miedzynarodowe.
Whioski z analizy mogg stanowi¢ asumpt do dalszych badan w zakresie zaangazowania
mtodziezy oraz ich zorganizowanej aktywnosci w ramach realizacji miedzypokolenio-
wych celéw klimatycznych oraz politycznych zobowigzan panstw, w szczegélnosci Unii
Europejskiej.

Stowa kluczowe: zmiany klimatu, mtodziezowe strajki klimatyczne, zarzadzanie, orga-
nizacje pozarzadowe, Polska, Szwecja

THE COMPARATIVE ANALYSIS OF ORGANISATIONAL STRUCTURES
AND ATTITUDES OF THE MEMBERS OF YOUTH CLIMATE STRIKES

Summary

Purpose | The main objective of the study is to analyse the governance structures of
youth movements and the attitudes of their members involved in climate strikes on
the example of Poland and Sweden.

Research method | The study was conducted in three stages using trend analysis,
survey methodology and direct interviews.

Results | The organisation and management of youth climate strikes in the discussed
countries do not meet the characteristics indicated for non-governmental organisations,
in particular in terms of specific professionalisation, division of tasks, human resourc-
es and cooperation. This applies in particular to the group operating in Poland. The
obtained results may cause problems with the continuation of effective and efficient
Fridays For Future activities in the future, which is particularly important in the context
of the deepening climate crisis and its significance for future generations.

Originality/value/implications/recommendations | This is the first study in the sci-
entific literature to show a comparison of the governance structures of youth climate
strikes at the national level pointing out international differences and similarities. The
conclusions of the analysis can provide an impetus for further research on youth
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engagement and organised youth activism in the framework of intergenerational cli-
mate goals and political commitments of countries, in particular the European Union.

Keywords: climate change, Fridays for Futures, NGO, management, Poland, Sweden

JEL classification: L3, A2, Q5

1. Wstep

W odpowiedzi na postepujace, coraz bardziej gwattowne i radykalne zmiany
klimatyczne przeprowadzono liczne badania, ktére ukazaty skale tego global-
nego problemu, a takze podjeto istotne dziatania prawne i polityczne majace
na celu przeciwdziatanie im. Pierwsze badania dotyczgce wptywu zmian klimatu
na spoteczenstwo i gospodarke zostaty opublikowane w 1972 roku w stynnym
raporcie Klubu Rzymskiego pt. Granice wzrostu [Meadows, 1972]. Nastepnie
w 1990 roku powstat Pierwszy Raport Oceny IPCC (FAR) w ramach Organizacji
Narodow Zjednoczonych, ktéry podkreslit znaczenie zmian klimatu jako wy-
zwania o globalnych skutkach, wymagajgcego miedzynarodowej wspotpracy
[IPCC, 2000]. Konsekwencja wydawania raportow byty corocznie odbywajg-
ce sie Konferencje Stron (Conference of the Parties, w skrocie COP), majgce
na celu ustalanie na biezgco nowych strategii, umozliwiajgcych ograniczenie
zmian klimatycznych. Jednym z najwazniejszych osiggniec¢ tych konferencji
byto podpisanie Porozumienia Paryskiego (Paris Agreement) podczas COP2
w 2015 roku, ktére okazato sie przetomowym zobowigzaniem do walki z glo-
balnym ociepleniem [United Nations. Paris Agreement, 2015]. Jego gtéwnym
celem byto utrzymanie wzrostu sredniej globalnej temperatury znacznie poni-
zej 2°Cw poréwnaniu z poziomami sprzed epoki przemystowej, a takze dazenie
do ograniczenia tego wzrostu do 1,5°C. Nastepstwem w walce przeciwko glo-
balnemu ociepleniu byto przyjecie przez kraje cztonkowskie Unii Europejskiej
w 2019 roku Europejskiego Zielonego tadu, ktory stanowi szczegdtowy plan
transformacji gospodarczej, majacy na celu osiggniecie neutralnosci klima-
tycznej do 2050 roku [European Commission, 2018].

Inicjatywy te, choc istotne, dla wielu aktywnych obserwatoréw zmian klimatycz-
nych i Srodowiskowych okazaty sie zbyt wolno wdrazane i niewystarczajgce.
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W sierpniu 2018 r. 15-letnia Greta Thunberg i inni mtodzi aktywisci postanowili
zwrdéci¢ uwage Swiata na potrzebe pilnych i radykalnych dziatan, gdy siadali
przed szwedzkim parlamentem w kazdy dzien szkolny przez trzy tygodnie, aby
zaprotestowac przeciwko brakowi dziatan w sprawie kryzysu klimatycznego
[Fridays For Future, 2024]. Byt to przetomowy moment dla globalnego ruchu
na rzecz ochrony klimatu, ktéry zapoczatkowat fale mtodziezowych strajkéw
klimatycznych na catym Swiecie oraz inicjatywe Fridays For Future (FFF), kto-
ra zacheca mtodziez do organizowania strajkéw i protestow w kazdy piatek,
aby domagac sie od rzagdow i instytucji natychmiastowych dziatan w walce
ze zmianami klimatycznymi. Waznym wydarzeniem dla ujednolicenia orga-
nizacji i polityki ruchu FFF byto stworzenie Deklaracji Klimatycznej z Lozanny
(Lusanne Climate Declaration, w skrocie LCD), ktora zostata przyjeta podczas
spotkania aktywistow w sierpniu 2019 roku [Lusanne Climate Declaration,
2019; za: Gorman, 2023].

Skala aktywizacji mtodziezy w zakresie kryzysu klimatycznego stanowi zatem
podstawe do podjecia badan na temat organizacji tego ruchu oraz przyjetych
sposobdw jego zarzgdzania. Sposrdd znanych dotychczas cech struktur zarza-
dzania organizacjami pozarzagdowymi (non-government organizations - NGO),
w ktérych dominujg misja spoteczna, wolontariat, transparentnos$¢ i zarzgdza-
nie strategiczne [Anheier, 2014], wydaje sie, iz w przypadku mtodziezowych
strajkow klimatycznych wybrany zostat model partycypacyjny, charakteryzu-
jacy sie decentralizacjg, inkluzyjnoscia, brakiem formalizacji oraz demokra-
tycznym mechanizmmem podejmowania decyzji [Castells, 2012; Porta, 2015].
Zaprezentowana w artykule tematyka wpisuje sie w istotny obecnie nurt ba-
dan dotyczacy aktywizacji grup mtodziezowych jako odrebnych struktur NGO
i uczestnikow realizacji szeroko rozumianej polityki klimatycznej. Zyskuje on
na znaczeniu w globalnej debacie publicznej.

Celem przedstawionego w artykule badania jest analiza struktur zarzgdzania
ruchami mtodziezowymi oraz postaw ich cztonkéw zaangazowanych w strajki
klimatyczne (MSK). Przygotowane badanie jest nowatorskie i zostato przepro-
wadzone na podstawie trzyetapowej analizy dotyczgcej organizacji MSK umiej-
scowionych w stolicach dwéch panstw Unii Europejskiej: Szwecji oraz Polski.
Dotychczasowe badania koncentrowaty sie gtéwnie na globalnych aspektach
ruchéw klimatycznych, pomijaty natomiast szczegétowe poréwnania metod
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zarzadzania na poziomie narodowym. Nasze badanie stara sie wypetnic te luke
poprzez wskazanie na specyficzne réznice w organizacji strajkéw klimatycznych
w Warszawie i Sztokholmie.

Rezultatem badania sg wnioski z oceny podobienstw oraz réznic w dziatalnosci
i strategii, a nastepnie stworzenie przestrzeni do dyskusji na temat efektyw-
nosci dziatan i jakosci przekazu tresci postulatéw mtodziezowych organizacji
klimatycznych. Autorzy stawiajg pytania badawcze: Jakie sg zasady zarzadzania
i organizacji, a takze wspotpracy i wymiany doswiadczen pomiedzy MSK? Czy
dotychczasowe formy protestow mtodziezy w sprawie klimatu wyczerpaty sie
i wymagajg zmian organizacyjnych i zarzadczych? Czy udziat mtodziezy w orga-
nizacji MSK wptywa na podwyzszenie poziomu wiedzy mtodych ludzi na temat
przeciwdziatania zmianom klimatu, co umozliwi podtrzymanie funkcjonowania
ich dziatalnosci aktywistycznej?

2. Przeglad literatury

Naukowcy przewiduja, ze globalna temperatura bedzie wcigz rosng¢ w wyni-
ku emisji gazéw cieplarnianych generowanych przez dziatalnos$¢ cztowieka,
co doprowadzi do nasilenia ekstremalnych zjawisk pogodowych oraz zna-
czacych strat. Zakres tych skutkéw bedzie uzalezniony od przysztych dziatan
ludzkosci, gdzie wyzsze poziomy emisji przetoza sie na czestsze i bardziej
dotkliwe konsekwencje klimatyczne [NASA, 2004]. Zatozenie to potwierdza
koncepcja Modelu Ograniczen Planety (MOP), stworzona w 2009 roku przez
grupe naukowcow prowadzong przez J. Rockstroma, ktéra sformutowata
zestaw dziewieciu granic planetarnych, wyznaczajacych limity, w ramach
ktérych ludzkos¢ moze rozwijac sie i zapewniac bezpieczehstwo przysztym
pokoleniom [Rockstrém i in., 2009]. W 2023 roku w czasopismie ,Science
Advances” opublikowane zostato nowe badanie, Earth Beyond six of Nine
Planetary Boundaries, majace na celu zaktualizowanie danych zawartych
w artykule z 2009 roku. Pokazuje ono wyraznie przekroczenie szesciu z dzie-
wieciu granic z MOP, takich jak globalne ocieplenie, biosfera i wylesianie,
zanieczyszczenia i plastik, cykle azotu oraz zasoby stodkiej wody, podczas
gdy jednoczesnie rosnie presja we wszystkich tych procesach [Richardson
iin., 2023].
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Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze popularyzowanie tematyki przeciwdzia-
tania kryzysowi klimatycznemu za posrednictwem strajkoéw, protestéw oraz
innych spotecznych reakcji jest niezbedne w skali globalnej. Mtodziezowe or-
ganizacje klimatyczne znacznie przyczyniajg sie do zwiekszenia Swiadomosci
spotecznej, a badania naukowe dostarczajg coraz wiecej niezbednych danych
potwierdzajgcych stusznos¢ tych inicjatyw. Dotychczasowe badania naukowe
w zakresie tej tematyki koncentrowaty sie na analizie poréwnujacej dziatania
MSK na poziomie krajowym. Byty one przeprowadzane jedynie w szerszym kon-
tekscie innych panstw europejskich [Herfortiin., 2023]. De Moor i in. dokonali
analizy profili wiekowych uczestnikéw w protestach klimatycznych w marcu
i wrzesniu 2019 roku, z ktorej wynika, ze w tych wydarzeniach w Warszawie
73% uczestnikow to mtodziez do lat 19, natomiast w Sztokholmie 50% oséb
byto w wieku do 45 lat. W tym samym artykule opisano badanie, w ktérym
poproszono strajkujgcych o odniesienie sie do tezy: ,Mozemy polega¢ na wia-
dzy w kwestii rozwigzywania probleméw zwigzanych ze srodowiskiem”. Wsréd
statystyk z catego Swiata uwzgledniono réwniez dane dla Warszawy i Sztok-
holmu, z ktérych wynika, iz warszawska mtodziez odnosi sie do wspomnianego
zdania w 69% negatywnie i w 6% pozytywnie, natomiast strajkujgca mtodziez
sztokholmska ocenia, ze twierdzenie to jest w 53% nieprawdziwe, a w 32%
poprawne [Protest for a future..., 2020].

Zgodnie z definicjg H.K. Anheier [2014] organizacje typu NGO to ,formalne,
niezalezne od rzadu, nie nastawione na zysk, samozarzgdzajace sie i dobro-
wolne organizacje, ktére dziatajg w celu realizacji zadan o charakterze publicz-
nym, spotecznym lub obywatelskim”. Omawiane organizacje aktywistyczne,
dziatajgce na rzecz dobra publicznego, jakim jest klimat, w petni odpowiadaja
tej typologii. Jak wskazujg autorzy polskiej publikacji Zarzqdzanie organiza-
¢jami pozarzqdowymi [Zarzqdzanie organizacjami..., 2016], organizacje typu
non-profit potrzebuja jednak profesjonalizacji zarzgdzania, co oznacza, iz nie
mogg polega¢ wytgcznie na ideowosci. Ponadto ich struktura organizacyjna
powinna by¢ dopasowana do skali dziatania, liczby projektow i zasobéw ludz-
kich. Organizacje te powinny dgzy¢ do budowy zaufania spotecznego, co wy-
maga przejrzystych procedur i skutecznej komunikacji. Warto tez podkreslic,
iz mtodziezowe strajki klimatyczne, poprzez analogie do innych tego rodzaju
ruchoéw powstatych w okresach kryzyséw (jak ruchy Indignados czy Occupy),
powinny uczy¢ demokracji, wspotdecydowania i odpowiedzialnosci spotecznej
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jako elementu prefiguratywnego dziatania [Porta, 2015]. Jak jednak wynika
z przeprowadzonych dotychczas badan ruchéw klimatycznych (przyktad Por-
tugalii), stojg one czesto przed strategicznym wyborem: pozostac¢ poza syste-
mem, tracgc wptyw, czy wejs¢ we wspotprace, ryzykujgc instrumentalizacje.
Jak sie jednak podkresla, MSK muszg znalez¢ ztoty Srodek miedzy elastyczno-
Scig partycypacyjna a formalng organizacja, aby osiggnac stabilnos¢ i wptyw
[Diégenes-Limaiin., 2025].

3. Metodologia badania

Procedura badawcza wykorzystana przez autoréw artykutu objeta trzy etapy,
zawierajgce odrebne cele oraz metodologie. Ich syntetyczne zestawienie za-
wiera tabela 1.

TABELA 1
Etapy procedury badawczej

Nr INEVAYE]

etapu etapu Cele etapu badania Metodologia
Analiza najczesciej wyszukiwanych
Etap | Badanie stéw i zwrotdw zwigzanych Analizy trendéw
P wstepne z zagadnieniem Mtodziezowych (Google Trends)
Strajkow Klimatycznych (MSK)

Badanie Analiza uzyskanych odpowiedzi Ankieta

Etap Il wiasciwe anonimowych cztonkéw MSK (Computer Assisted
podstawowe na jednolite pytania Web Interview — CAWI)

Badanie Analiza odpowiedzi wybranych Wywiady pogtebione

Etap Il wiasciwe cztonkdw MSK na ustrukturyzowane (Individual In-depth
pogtebione pytania indywidualne Interview - IDIs)

Zrédio: opracowanie wiasne.

Celem badania wstepnego byta analiza trendéw zwigzanych z najbardziej popu-
larnymi stowami i zwrotami zwigzanymi z analizowang problematykg. W tym celu
wykorzystano metodyke Google Trends. Podstawe weryfikacji stanowity trzy zwro-
ty: ,Mtodziezowy Strajk Klimatyczny” w jezyku polskim oraz ,Skolstrejk fér Klima-
tet” w jezyku szwedzkim, a takze ,Greta Thunberg” oraz ,Fridays for Futures”.
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Drugi etap, oparty na badaniach pogtebionych, obejmowat analize wynikéw
anonimowo wypetnionej ankiety przestanej do cztonkéw mtodziezowych straj-
kow klimatycznych za posrednictwem oficjalnych stron ich organizacji. Ankieta
sformutowana byta w jezyku angielskim i sktadata sie z 15 pytan (ogolnych
i szczegbtowych). Jednolity kwestionariusz rozestano do grup os6b zaangazo-
wanych w dziatalno$¢ mtodziezowych ruchéw klimatycznych w Sztokholmie
oraz Warszawie.

W celu pozyskania dodatkowych komentarzy i wyjasnien do odpowiedzi an-
kietowych wykorzystano takze cztery ustrukturyzowane wywiady pogtebione
z wybranymi cztonkami MSK (czynnie dziatajagcymi lub bytymi cztonkami) z Pol-
ski (Warszawy) i Szwecji (Sztokholmu). Wywiady odbywaty sie zaréwno zdalnie
za posrednictwem platformy Google Meet, jak i stacjonarnie w siedzibie danego
MSK. Kazdy z wywiadow trwat Srednio okoto 20 minut. Pytania zadawane pod-
czas wywiadoéw podzielone byty na cztery zagadnienia umozliwiajgce ocene
motywacji i postaw cztonkow analizowanych ruchéw, struktury organizacyjnej
i sposobow ich zarzadzania, a takze zasad wspotpracy z innymi interesariusza-
mi zaréwno o zasiegu krajowym, jak i miedzynarodowym.

4. Wyniki przeprowadzonego badania

Ponizej zaprezentowano wyniki badan przeprowadzonych na poszczegdlnych
etapach zgodnie z przedstawiong wyzej metodologia.

4.1. Wyniki analizy trendéw

Pierwszym poddanym analizie hastem byta nazwa badanego typu organizacji
aktywistycznej w jezyku polskim oraz szwedzkim. Jest to wazne odniesienie,
majgce na celu weryfikacje zainteresowania samymi ruchami klimatycznymi
i wskazanie regionow, w ktorych to zainteresowanie byto najwyzsze. Badanie
dotyczyto okresu od 2016 roku do potowy 2024 roku. Poczatkiem okresu ana-
lizy byta ratyfikacja Porozumienia Paryskiego.

Otrzymane wyniki wskazujg (wykres 1), iz w okresie pierwszych 3,5 roku hasto
MSK nie byto w ogdle znane w Internecie. Naglty wzrost zainteresowania wy-
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brang tematykg przypada dopiero na przetom czerweca i lipca 2019 roku, czyli
po stynnym strajku rozpoczetym przez Grete Thunberg w Szwecji w 2018 roku
oraz po pierwszym strajku klimatycznym zorganizowanym w pigtek 15 marca
2019 roku przez mtodziez z 123 panstw. Najwyzszy poziom wyszukiwania doty-
czyt szwedzkiej wersji hasta w poréwnaniu z wersjg polskg. W kolejnych latach
tendencje wzrostowe i spadkowe w wiekszosci pokrywajg sie i sg przewaznie
wspolne dla obydwu krajow. Linie obu wykreséw nie osiggajg jednak nawet
w potowie tak wysokiego poziomu jak w szczytowym 2019 roku.

WYKRES 1
Wyniki dla haset ,Mtodziezowy Strajk Klimatyczny” oraz ,Skolstrejk for Klimatet”

Zrédho: opracowanie na podstawie wynikéw Google Trends [data dostepu: 20.09.2025].

Z kazdym rokiem popularno$¢ badanych haset spadata (pomijajac pojedyncze
wzrosty nieprzekraczajgce 25% maksymalnej wartosci wyszukiwan”. Hasto
~Mtodziezowy Strajk Klimatyczny” w Polsce najczesciej wyszukiwane jest w wo-
jewodztwie mazowieckim, najrzadziej natomiast w wojewddztwie lubuskim.
Hasto ,Skolstrejk for Klimatet” w Szwecji najczesciej wyszukiwane jest w regio-
nie Kronoberg oraz Vasterbotten, za to w innych regionach kraju zdecydowanie
rzadzie;j.

Wopisanie w wyszukiwarke hasta ,Greta Thunberg” pokazuje bardzo duze zré6z-
nicowanie w czestotliwosci wyszukiwan w poréwnywanych krajach. Hasto to
osiggneto szczyt popularnosci réwniez na przetomie czerwca i lipca 2019 roku
w Szwecji. Po znaczgcym spadku zainteresowania wykres pokazujgcy tenden-
cje szwedzkie utrzymuje sie do 2024 roku na stosunkowo wysokim pozio-
mie pomimo licznych fluktuacji i nagtych zmian. W Polsce liczba wyszukiwan
prezentuje sie niezmiennie na niskim poziomie z pojedynczymi wzrostami
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powigzanymi czesto z medialnymi odniesieniami. Przyktadowo, w styczniu
2023 roku zwiekszenie zainteresowania w naszym kraju Gretg Thunberg mozna
powigzac z informacjami o jej aresztowaniu w Niemczech zwigzanym z prote-
stami przeciwko wyburzeniu opuszczonej wioski Lutzerath w celu rozbudowy
kopalni wegla [Radford, 2023].

Ostatnim analizowanym hastem jest Fridays For Future (FFF), ktére bezposred-
nio odnosi sie do inicjatywy organizowania mtodziezowych strajkéw klimatycz-
nych w kazdy piatek. Liczba wyszukiwan dla tego hasta obrazuje kolejny raz
wzmozone zainteresowanie w okolicach lipca 2019 roku z wyraznie widocz-
nym skokiem w obu krajach, jednak jest on o piec¢ razy mniejszy w Polsce niz
w Szwecji. W Polsce poziom ten utrzymuje sie na tak samo niskim poziomie
i balansuje na granicy zera po styczniu 2023 roku. Hasto jest wyszukiwane
przewaznie rownomiernie we wszystkich rejonach Szwecji, z kolei w Polsce
najczesciej w wojewoddztwie mazowieckim.

Podsumowujac ten etap badania, nalezy stwierdzi¢, iz poziom zainteresowania
problematykg mtodziezowych strajkéw klimatycznych jest zdecydowanie wyzszy
na terenie Szwecji anizeli w Polsce. Warto jest wskaza¢, iz trend w wyszukiwaniu
haset kojarzacych sie z MSK systematycznie zmniejszat sie w analizowanym okre-
sie. Nagly wzrost nalezy powigza¢ gtéwnie z informacjami zwigzanymi z dziatal-
noscig Grety Thunberg lub pojedynczymi dziataniami analizowanych ruchéw.

4.2. Wyniki badania ankietowego

W rezultacie drugiego etapu badania uzyskano 25 wypetnionych przez aktywi-
stéw kwestionariuszy ankiety. Na ich podstawie udato sie scharakteryzowac
analizowang probe badawczg, ktérej struktura jest nastepujaca:

 pod wzgledem regionu: 11 osdb zdeklarowato dziatalnos¢ w stolicy Szweg;ji
(Sztokholm), zas 14 w stolicy Polski (Warszawa),

» pod wzgledem ptci: 60% stanowity kobiety, 28% mezczyzni, 8% okreslito
swojg ptec jako niebinarng, a 4% odmowito odpowiedzi na zadane pytanie,

* pod wzgledem wieku: dominujgca grupa ankietowanych to osoby w wieku
18-20 lat (12 0séb), 6 os6b miescito sie w przedziale 15-17 lat, natomiast
7 0s6b zadeklarowato wiek wyzszy niz 20 lat.
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Ponizej przedstawiono wyniki badania na podstawie odpowiedzi na najwaz-
niejsze pytania gtdbwne zadane respondentom.

W pierwszej czesci aktywisci zostali poproszeni o wskazanie zakresu zadan,
jakie najczesciej realizujg w ramach dziatalnosci aktywistycznej w ramach pieciu
narzuconych obszaréw (wykres 2).

WYKRES 2
Zakres zadan realizowanych przez aktywistéw — wyniki badania ankietowego

Administracia || N N N
Finanse
erketing . T
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Social media (IT)
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Sposréd 25 0s6b najwiecej (56%) wskazato dziatania zwigzane z zarzagdzaniem
grupga. Aktywisci ze Szwecji zdecydowanie czesciej deklarowali swéj udziat
w réznych obszarach w obrebie swojej organizacji, natomiast wsroéd oséb z gru-
py pochodzgcej z Warszawy odpowiedzi byty zazwyczaj pojedyncze, ogranicza-
jace sie do jednej aktywnosci. Najrzadziej wybierang kategorig okazat sie obszar
~Finanse” - tgcznie wskazato go zaledwie 16% wszystkich ankietowanych.

W kolejnym pytaniu zweryfikowano zrddta wiedzy na temat zmian klimatu.
Najczesciej wskazywano media spotecznosciowe i dziatalnos¢ aktywistyczng
(po 22 razy, co stanowi 88%), nastepnie badania naukowe oraz media trady-
cyjne (40%). Znacznie rzadziej wymieniano rodzine (12%) i znajomych (20%).

Respondenci oceniali rowniez poziom wiedzy swoich réwiesnikow na temat
kryzysu klimatycznego. Najwiecej wskazan dotyczyto poziomu ,zty” (40%),
nastepnie ,przecietny” (28%), natomiast odpowiedzi ,dobry” i ,bardzo zty”
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uzyskaty po 16%. Nikt nie ocenit poziomu wiedzy jako ,bardzo dobrego”. W gru-
pie sztokholmskiej dominowaty oceny przecietne (50%) i dobre (40%), nato-
miast wsréd warszawskich aktywistow przewazaty odpowiedzi negatywne -
#Zty" (66,7%) i ,bardzo zty” (20%). W uzasadnieniach respondenci najczesciej
wskazywali niski poziom edukacji szkolnej i akademickiej, szczegdlnie w Polsce.
Rzadko odwotywano sie do doswiadczen ze srodowisk aktywistycznych czy
edukatoréw, co moze sugerowac ich pozytywne oddziatywanie. Wskazywano
takze na obecnos¢ dezinformacji i mitow dotyczgcych zmian klimatu.

W pytaniu o korzysci z dziatalnosci aktywistycznej 60% uczestnikow wskazato
poczucie odpowiedzialnosci i walke w waznej sprawie, 24% - nowe znajomosci
i wspélnote celéw, a 12% - rozwéj wiedzy i umiejetnosci. Z kolei wsréd nega-
tywnych skutkdédw najczesciej wymieniano czasochtonnos¢ i jej ograniczenia
(32%), poczucie ignorancji ze wzgledu na wiek oraz presje odpowiedzialnosci
(24%), a takze wypalenie i bezsilnos¢ wobec spotecznej biernosci (12%). Naj-
rzadziej wskazywano problemy organizacyjne i interakcje z instytucjami (8%).

W odpowiedzi na pytanie o spadajacy trend wyszukiwania informacji na te-
mat MSK (wynik badania wstepnego) respondenci jako przyczyne wskazywali
spadek zainteresowania tematyka klimatyczna. Najczesciej wymieniano mo-
notonie dziatan i przyjetych strategii (36%), zmeczenie spoteczne i medialne
tematyka (24%) oraz niski poziom edukacji (20%). Cze$¢ aktywistdw z Polski
wskazywata takze na brak rozpoznawalnych lideréw.

W pytaniu dotyczacym tygodniowego czasu poswiecanego dziatalnosci aktywi-
stycznej najwiecej uczestnikow (44%) zadeklarowato zaangazowanie trwajgce
ponizej 8 godzin. W Warszawie byto to az 73,3%, natomiast w Sztokholmie:
60% - 9-16 godzin, 30% - 17-24 godziny, a 10% - ponad 25 godzin.

Jedno z pytan dotyczyto takze planéw zawodowych aktywistow zwigzanych
z ochrong Srodowiska. 52% respondentéw zadeklarowato che¢ pracy w tym
obszarze, 12% odpowiedziato negatywnie, a 36% nie miato jeszcze sprecy-
zowanych planéw. W grupie sztokholmskiej 60% odpowiedziato twierdzgco,
wsréd warszawskich aktywistow - 47%. W pytaniu otwartym (13 odpowiedzi)
dotyczacym planéw zawodowych najczesciej wskazywano organizacje poza-
rzgdowe (38%) i polityke (31%), rzadziej - nauke i prawo.
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4.3. Wyniki badania na podstawie wywiadéw pogtebionych

Zgodnie z przyjetg metodologig w etapie trzecim badania dokonano uszcze-
gbtowienia i pogtebienia wnioskéw uzyskanych z anonimowych ankiet w trak-
cie bezposrednich rozmow z wybranymi przedstawicielami ugrupowan MSK.
W tabeli 2 przedstawiono ich synteze.
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TABELA 2

Synteza wnioskow uzyskanych z wywiadéw pogtebionych

Zagadnienie Whioski

+ Gtéwna motywacja do dofgczenia byto juz wczesniejsze zain-
teresowanie tematyka zwigzang z klimatem i che¢ manifestacji
dziatart miedzypokoleniowych.

W przypadku aktywistéw ze Szwecji wspominana byta réwniez

Motywacja edukacja klimatyczna, ktéra jest bardziej rozpowszechniona
i przyczyny w tym kraju.
uczestnictwa + Natomiast polscy uczestnicy badania podkreslali inspiracje sama
w MSK zatozycielka ruchu MSK oraz Fridays For Future - Gretg Thum-
berg.
+ Uczestnicy opowiadali réwniez o mtodzierczej checi sprawczosci
i zmiany oraz ogdlnym niezadowoleniu z polityki klimatycznej
prowadzonej przez wiadze w ich kraju. Wszyscy chcieli dziatac.
+ Poglady na temat struktury organizacyjnej byty niejednoznaczne,
S a nawet sprzeczne w przypadku polskich aktywistéw. Gtéwnym
truktura : : . ) .
zarzadzania probllemelm byfa niewystarczajaca liczba oséb zaangazowanych
| organizacj w dziatanie rzeczywiste.
« Aktywisci szwedzcy zgodzili sie w kwestii faktycznej hierarchicz-
srupy nosci, byli w stanie wskaza¢ nieoficjalnych lideréw grupy, ktérych
jednak rola sprowadzata sie do rozstrzygania kwestii spornych.
+ Zagadnieniem fgczacym wszystkie odpowiedzi oséb biorgcych
udziat w wywiadach byt czynnik ludzki. Gtéwng przeszkodg wska-
zang przez Polakdéw byto szybkie wypalenie psychiczne dziataczy
klimatycznych przez zbyt duzg ilos¢ obowigzkéw spowodowana
Przeszkody niewystarczajgca liczba dziataczy.
w organizadji + Z kolei dla Szweddw najwiekszym problemem jest zatozenie
pracy grupy przez innych cztonkéw ruchu odpowiedzialnosci zbiorowej i tego,

ze ktos inny wykona powierzone dla konkretnej osoby zadanie.
Waznym czynnikiem w Sztokholmie byto réwniez socjalizo-
wanie sie grupy prywatnie, nie tylko w czasie pracy. W Warsza-
wie nie wskazano, aby takie integracje faktycznie miaty miejsce.
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Zagadnienie Whioski

W Szwecji wazna jest wspétpraca miedzy grupami lokalnymi, czesto
wynikajgca z dobrych relacji towarzyskich i prywatnych poszcze-
gélnych cztonkéw réznych grup krajowych. W Polsce wskazano na
problemy dotyczace nawigzywania wspoétpracy z innymi grupami
lokalnymi.

Wszyscy respondenci odpowiedzieli, ze ich grupy lokalne nie na-
wigzywaty wspoétpracy miedzynarodowej z innymi grupami. Akty-
wisci podajg przyktady pojedynczych akcji lub spotkan miedzyna-
rodowych, jednak nie bylty one nigdy organizowane na szerszg
skale, a jedynie jako interakcje indywidualne.

Wspdtpraca
i dziatalnos¢
miedzynarodowa

Wszyscy respondenci zwracajg uwage na ten sam problem: wy-

Ocena spadku palenie aktywistyczne i brak zainteresowania opinii publicznej ze
zainteresowania wzgledu na efekt przyzwyczajenia spoteczehstwa do haset kryzysu
strajkami klimatycznego. Ponadto coraz wiecej osob uwaza, ze strajki nie sg

juz wystarczajgce, poniewaz nie przyciagaja tyle uwagi co kiedys.

Zrédto: opracowanie wiasne.

5. Podsumowanie

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, iz organizacja mtodziezowych strajkow klima-
tycznych i zarzagdzanie nimi w badanych krajach nie spetnia do konca cech
wskazanych dla organizacji pozarzagdowych, w szczeg6lnosci w zakresie okre-
Slonej profesjonalizacji, podziatu zadaniowego, zasobu kadrowego i wspotpra-
cy. Dotyczy to szczegdlnie grupy dziatajgcej w Polsce. Powyzsze rezultaty moga
by¢ przyczyng probleméw z kontynuacjg efektywnej i sprawnej dziatalnosci
MSK w przysztosci, co jest szczegdlnie przykre w kontekscie pogtebiajgcego sie
kryzysu klimatycznego i koniecznosci aktywizacji dziatari miedzypokoleniowych.

Uzyskane wyniki badania umozliwiajg takze wskazanie rekomendacji dotycza-
cych kolejnych, waznych obszaréw badawczych, takich jak:

* glebsza analiza wptywu struktury organizacyjnej MSK na efektywnosc jej
dziatan w kontekscie potencjalnego sformutowania miedzynarodowych
wytycznych dotyczacych metod ich zarzadzania,
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« prowadzenie badan nad rozwigzaniami problemu jednolitosci strategii
organizacji aktywistycznych dziatajgcych w tym samym celu: ochrony dobra
wspolnego, jakim jest klimat,

* analiza bezposredniego wptywu edukacji klimatycznej w szkotach na mo-
tywacje uczniow do aktywnego dziatania proklimatycznego,

» poréwnanie pokoleniowe percepcji i postrzegania mtodziezowych ugru-
powan klimatycznych.
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