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CHINSKIE BEZPOéREDNI_E INWESTYCJE ZAGRANICZNE W AFRYCE
- SZANSE CZY ZAGROZENIA W ROZWOQOJU GOSPODARCZYM?'

Streszczenie

Cel | Celem gtdwnym artykutu jest ocena chifskich inwestycji bezposrednich w Afryce
w kontekscie wpierania rozwoju gospodarczego tego kontynentu. Cele szczegotowe
obejmuja: teoretyczne ujecie przeptywu kapitatu w formie bezposrednich inwestycji
zagranicznych, oméwienie globalnych trendéw w przeptywach bezposrednich inwestycji
zagranicznych, wskazanie wielkosci, kierunkéw oraz sektoréw chifskich bezposrednich
inwestycji zagranicznych w Afryce, oméwienie pozytywnych i negatywnych skutkéow
naptywu chinskich bezposrednich inwestycji zagranicznych w Afryce w kontekscie roz-
woju gospodarczego.

Metoda badan | W czesci teoretycznej artykutu wykorzystano krytyczng analize litera-
tury przedmiotu. Cze$¢ badawcza obejmowata metode desk research w celu zebrania
danych ilosciowych obrazujacych bezposrednie inwestycje zagraniczne, a nastepnie
analize deskryptywna w celu uchwycenia prawidtowosci i zwigzkéw zachodzgcych mie-
dzy zgromadzonymi danymi. W pracy wykorzystano rozumowanie indukcyjne.

Whnioski | Analiza chinskich inwestycji bezposrednich w Afryce pokazuje, ze pomimo
licznych kontrowersji i zagrozeh majg one pozytywny wptyw na stymulowanie rozwoju
gospodarczego tego kontynentu. Pozytywny efekt dla gospodarek krajéw afrykanskich
przynoszg inwestycji infrastrukturalne, w sektorach budowlanym, energetycznym, tele-
informatycznym oraz ustugach, stwarzajac mozliwosci integracji z gospodarka Swiatowa.

Oryginalnos¢/wartosc¢/implikacje / rekomendacje | Artykut stanowi prébe wskazania
szans i zagrozenh zwigzanych z naptywem chinskich bezposrednich inwestycji do Afry-
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ki w kontekscie stymulowania rozwoju gospodarczego tego kontynentu. Wartosciag
dodang artykutu jest ocena chinskich inwestycji zagranicznych w Afryce w kontekscie
globalnej hegemonii Chin.

Stowa kluczowe: bezposrednie inwestycje zagraniczne, przeptyw kapitatu, sektory in-
westycji, Chiny, Afryka

THE CHINESE FOREIGN DIRECT INVESTMENT IN AFRICA -
AN OPPORTUNITY OR A THREAT IN AFRICA'S ECONOMIC DEVELOPMENT?

Summary

Purpose | The main objective of this article is to assess the Chinese direct investment
in Africa in the context of supporting the continent’'s economic development. Specific
objectives include: a theoretical approach to capital flows in the form of foreign direct
investment, discussing global trends in foreign direct investment flows, identifying
the size, directions and sectors of the Chinese foreign direct investment in Africa, and
discussing the positive and negative effects of the inflow of the Chinese foreign direct
investment in Africa in the context of economic development.

Research method | The theoretical part of the study was based on a critical analysis of the
literature. The research part involved a desk research method to collect numerical data
representing foreign direct investment, followed by a descriptive analysis to capture re-
lationships and patterns between the collected data. The study used inductive reasoning.

Results | An analysis of the Chinese direct investment in Africa reveals that, despite
numerous controversies and risks, it has a positive influence on stimulating the con-
tinent's economic development. The positive effect on African economies stems from
infrastructure investments in the construction, energy, ICT, and services sectors, creat-
ing opportunities for integration into the global economy.

Originality/value/implications/recommendations | The article aims to identify the
opportunities and threats associated with the influx of the Chinese direct investment
into Africa, with a focus on stimulating the continent’'s economic development. The
added value of the article lies in its assessment of the Chinese foreign investment in
Africa in the context of China’s global hegemony.

Keywords: foreign direct investment, capital flow, sectors of investment, China, Africa

JEL classification: FO, F3, F4, F6

389



390

Alicja Szyszko

1. Wstep

Globalny kryzys finansowy lat 2007-2009 ukazat przesuniecia wystepujgce
w gospodarce Swiatowej powstate w wyniku rosnacej roli krajéw rozwijaja-
cych sie. Zmiany te widoczne sg w przeptywie bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych, gdzie kraje rozwijajgce sie zaczety by¢ nie tylko znaczgcym odbiorca
BIZ, lecz takze Swiatowym inwestorem. Wsrod tej grupy krajéw znaczacg role
odgrywaja kraje grupy BRICS, na czele z Chinami. W okresie pokryzysowym
Chiny zwiekszyty aktywnos¢ inwestycyjng zaréwno w krajach wysoko rozwi-
nietych, jak i w grupie krajéw rozwijajacych sie. Uwage srodowiska miedzyna-
rodowego zwrdécit naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych z Chin do
Afryki. Z jednej strony odebrano to jako przejaw kolonizacji Afryki i dgzenia do
eksploatacji surowcdédw naturalnych. Inne spojrzenie na ten problem pokazuje,
ze kapitat kierowany na Czarny Lad z Panstwa Srodka jest waznym czynnikiem
stymulujgcym szeroko rozumiany rozwoj gospodarczy.

W zwigzku z tak zréznicowanymi stanowiskami zidentyfikowano potrzebe do-
gtebnej analizy przeptywu kapitatu z Chin do Afryki w formie bezposrednich
inwestycji zagranicznych. Inwestycje te majg odmienng forme niz te, ktore
naptywaty do Afryki z krajow wysoko rozwinietych. Chiny poza sektorem wy-
dobywczym inwestujg réwniez w inne gatezie gospodarki, np. w infrastrukture,
technologie czy produkcje. W literaturze przedmiotu znajdujg sie rozbiezne
opracowania dotyczgce oceny tego zjawiska. Z jednej strony wzrost zaangazo-
wania Chin w Afryce zostat uznany za przejaw kolonializmu i realizacji party-
kularnych intereséw. Z drugiej strony czes¢ badawczy prezentuje pozytywne
skutki tych inwestycji, wykazujgc gtdéwnie projekty infrastrukturalne i rozwaj
technologii ICT. W zwigzku z r6znymi stanowiskami istnieje potrzeba dogtebnej
oceny skutkow chinskich bezposrednich inwestycji zagranicznych w Afryce.

Na tej podstawie wskazano problem badawczy, ktéry zawiera sie w pytaniu: Czy
chinskie inwestycje w Afryce majg pozytywne znaczenie dla wspierania rozwo-
ju gospodarczego tego regionu? Dla tak okreslonego problemu badawczego
sformutowano cel gtéwny, jakim jest ocena znaczenia chinskich inwestycji
bezposrednich w Afryce z punktu widzenia wspierania rozwoju gospodar-
czego. Realizacja celu gtdwnego wymagata wskazania nastepujgcych celow
szczegbtowych:
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* teoretyczne ujecie przeptywu kapitatu w formie bezposrednich inwestycji
zagranicznych,

« omoéwienie globalnych trendéw w przeptywach bezposrednich inwestycji
zagranicznych,

» wskazanie wielkosci, kierunkéw oraz sektoréw chinskich bezposrednich
inwestycji zagranicznych w Afryce,

* omoéwienie pozytywnych i negatywnych skutkéw naptywu chinskich bez-
posrednich inwestycji zagranicznych w Afryce w kontekscie rozwoju gos-
podarczego.

Pomimo duzej liczby opracowan dotyczacych relacji na linii Chiny-Afryka istnie-
je potrzeba ich analizy z punktu widzenia przeptywu bezposrednich inwestycji
zagranicznych, zebrania danych ilosciowych oraz ich interpretacji, rowniez
w kontekscie licznych kontrowersji, z uwzglednieniem chinskiej hegemonii.

2. Teoretyczne ujecie bezposrednich inwestycji zagranicznych

Wsrod miedzynarodowych przeptywéw finansowych mozna wskazac prze-
ptywy kapitatu w formie krotkoterminowej, czyli portfelowej, oraz przeptywy
kapitatu w formie dtugoterminowej, czyli przeptywy bezposrednich inwestycji
zagranicznych. Zgodnie z definicjg przedstawiong przez Organizacje Wspot-
pracy Gospodarczej i Rozwoju (Organisation for Economic Co-operation and
Development, OECD) bezpos$rednie inwestycje zagraniczne dotyczg przeje-
Cia przez inwestora bedacego rezydentem jednego kraju trwatego udziatu
w przedsiebiorstwie, ktére ma swojg siedzibe w innym kraju niz pochodzenie
kapitatu [OECD Benchmark..., 1996, s. 7-8]. Definicja ta zostata rozszerzona
przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (International Monetary Fund, IMF),
ktory dodat warunek przejecia co najmniej 10% akcji zwyktych (lub gtosow
na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy) [Balance of Payments..., 1993, s. 86].
Prog 10% jest umowny, jednak stanowi podstawe oddzielania bezposrednich
inwestycji zagranicznych od inwestycji portfelowych [Duce, 2003, s. 3].

Bezposrednie inwestycje zagraniczne obejmujg dtugoterminowe relacje i trwa-
3 kontrole. Oznacza to, ze inwestor zagraniczny wywiera znaczgcy wptyw
na zarzadzanie przedsiebiorstwem w innym kraju niz kraj pochodzenia.
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Bezposrednie inwestycje zagraniczne mogg przyja¢ forme przeptywu kapi-
tatu (kapitat wtasny, reinwestowanie zyskéw, wewnatrzfirmowe naleznosci
i zobowigzania) oraz zarzgdzania przedsiebiorstwem za posrednictwem:
podwykonawstwa, umowy o zarzadzaniu, franchisingu, udzielenia licencji czy
wspotdzielenia produktu [World Investment..., 2007, s. 245-246]. Bezposrednie
inwestycje mozna podzieli¢ na przedsiewziecia typu greenfield, ktore dotycza
tworzenia nowych przedsiewzie¢ od podstaw, oraz brownfield, ktore polegaja
na nabyciu juz istniejgcego przedsiebiorstwa i kontynuowaniu dziatalnosci lub
poddaniu go restrukturyzacji. Dziatania takie mogg pozytywnie oddziatywac
na gospodarke kraju goszczgcego poprzez wzrost gospodarczy i akumulacje
wiedzy [Owczarczuk, 2020, s. 16-171].

Bezposrednie inwestycje zagraniczne sg postrzegane jako jedna z najbardziej
korzystnych i bezpiecznych form miedzynarodowego przeptywu kapitatu.
Podstawowym celem inwestoréw zagranicznych jest osiggniecie zysku, jed-
nak mogg oni podejmowac takze dziatania wspierajgce rozwéj spoteczno-
-gospodarczy oraz stabilnos¢ polityczng. Znaczenie BIZ w krajach goszczacych
rozpatrywany jest ze wzgledu na ich wptyw na zatrudnienie, handel zagranicz-
ny, bilans ptatniczy, wzrost gospodarczy, badania i transfer technologii, ale
réwniez zmiany w sferze spotecznej, kulturowej czy politycznej [Miedzynaro-
dowe stosunki..., 2010, s. 110-115].

W kraju goszczacym inwestycje typu greenfield stymulujg wzrost zatrudnienia
bezposrednio w nowych firmach lub posrednio - u dostawcéw, kooperantéw
lub w otoczeniu biznesowym. Z drugiej strony wydaje sie, ze fuzje i przejecia
mogg prowadzi¢ do restrukturyzacji przedsiebiorstw i redukcji zatrudnienia.
Efektem tych dostosowan moze by¢ zmiana jakosci struktury zatrudnienia
i przesuniecie od pracownikow mniej wykwalifikowanych do wysoko wykwali-
fikowanych specjalistow [Gorynia i in., 2006, s. 186-195]. Bezposrednie inwe-
stycje zagraniczne w krajach rozwijajacych sie uznawane sg za czynnik umoz-
liwiajgcy osigganie korzysci z handlu miedzynarodowego. Przedsiebiorstwa
zagraniczne, wykorzystujgc przewagi komparatywne krajéw goszczacych, sty-
mulujg wzrost eksportu, co wptywa pozytywnie na bilans handlowy oraz bilans
ptatniczy. Dodatni wptyw na bilans ptatniczy ma réwniez naptyw BIZ do kraju
g0szCczacego pomniejszony o koszty zwigzane z transferem zyskow za grani-
ce czy ptatnosci wynikajace z wykorzystania czynnikdédw produkcji, np. licengji
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[Bombinska, 2011, s. 34]. Naptyw BIZ do krajow moze powodowac zmiany
strukturalne w gospodarkach goszczacych i pozytywnie wptywac na narodowe
strategie innowacji. Oddziaty korporacji transnarodowych mogg podejmowac
wspolne projekty badawcze z podmiotami z kraju goszczacego, co prowadzi do
przenikania wiedzy i technologii (spill-over effect) oraz wtgczenia do globalnych
sieci B+R. Z licznych badan empirycznych wynika, ze BIZ pozytywnie wptywaja
na wzrost gospodarczy kraju goszczacego [Rymarczyk, 2012, s. 204-210]. Efekty
zwigzane z naptywem bezposrednich inwestycji zagranicznych w krajach gosz-
czacych moga réznic sie w zaleznosci od kapitatu ludzkiego, produktywnosci,
stabilnosci ekonomicznej, liberalizacji rynku [tasak, 2016, s. 395].

Kapitat zagraniczny naptywajgcy do kraju moze w pewnym stopniu ograniczy¢
jego suwerennos¢, wybory polityczne czy prowadzong polityke gospodarcza.
Korporacje transnarodowe mogg wykorzystac¢ swojg przewage ekonomiczng
do kreowania polityki zgodnie z ich interesem. Stanowig one réwniez kanaty
przenoszenia wzorcow spotecznych i kulturowych. Jednym z takich elemen-
tow sg sposoby organizacji i zarzgdzania, obowigzujgce metody pracy, relacje
wewnatrzfirmowe. Korporacje kreujg réwniez potrzeby spoteczne, wzory kon-
sumpgji, styl zycia [Sporek, 2019, s. 108-109].

3. Globalne trendy bezposrednich inwestycji zagranicznych

Przyspieszenie miedzynarodowych przeptywow kapitatowych w formie bez-
posrednich inwestycji zagranicznych nastgpito na przetomie XX i XXI wieku.
Zmiany te zostaty wywotane globalng ekspansijg korporacji transnarodowych,
ktéra nastgpita m.in. w wyniku liberalizacji miedzynarodowych przeptywow go-
spodarczych, zmian technologicznych czy wtgczenia sie krajow rozwijajacych sie
Europy Srodkowo-Wschodniej, Azji Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej do
gospodarki Swiatowej.

Wartos¢ Swiatowych naptywow bezposrednich inwestycji zagranicznych w latach
1990-2023 zwiekszyta sie ponad 6-krotnie, osiggajac najwyzszg wartos¢ 2 bin
dolaréw w roku 2007 (spowodowang bankg na rynku nieruchomosci w Stanach
Zjednoczonych). Do momentu globalnego kryzysu finansowego lat 2007-2009
Swiatowy rozktad BIZ byt nierébwnomierny. Ponad 3/4 Swiatowych przeptywow
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bezposrednich inwestycji zagranicznych byta kierowana pomiedzy krajami wy-
soko rozwinietymi. W tym samym okresie bezposrednie inwestycje zagraniczne
naptywajgce do krajow rozwijajgcych sie stanowity okoto 20-30% Swiatowych
naptywow [www 1]. Byly one podejmowane gtéwnie ze wzgledu na motyw za-
opatrzeniowy. Korporacje transnarodowe poszukiwaty w tych krajach przede
wszystkim paliw, surowcow naturalnych, artykutéw spozywczych czy surowcow
rolnych. Od poczgtku XXI wieku jedynym z czynnikéw naptywu BIZ do krajéw
rozwijajgcych sie jest motyw kosztowy, zwigzany z poszukiwaniem efektywnosci
przez korporacje transnarodowe z krajéw wysoko rozwinietych [Estrin, Meyer,
2004, s. 34]. Przenosity one produkcje, ustugi do krajoéw rozwijajgcych sie, dys-
ponujgcych duzymi zasobami taniej sity roboczej, np. Chiny czy Indie.

Globalny kryzys finansowy lat 2007-2009 byt momentem przetomowym, po-
niewaz wielkos¢ naptywow bezposrednich inwestycji zagranicznych do krajéw
wysoko rozwinietych oraz krajéw rozwijajacych sie wyréwnat sie i wynosi po
okoto 50% [www 1]. Zmiany te sg zwigzane z przeobrazeniami w miedzyna-
rodowej dziatalnosci gospodarczej ukierunkowanymi na przenoszenie tan-
cuchéw dostaw z krajéw wysoko rozwinietych do krajow rozwijajgcych sie.
Wzrost znaczenia naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do krajow
rozwijajacych sie jest rowniez zwigzany z rosngcym popytem konsumpcyjnym.
Kraje te w wyniku dynamicznych zmian gospodarczych oraz wtgczenia sie do
gospodarki Swiatowej na przetomie XX i XXI wieku znaczgco sie wzbogacity,
a miliony ludzi zasilito szeregi klasy Sredniej [Zhang, 2022, s. 49]. Szacuje sie,
ze do 2030 roku ponad potowa (57%) klasy sredniej bedzie w rejonie Azji i Pa-
cyfiku i wyniesie okoto 3,5 mld oséb [Global Middle..., 2019, s. 5].

Po globalnym kryzysie finansowym lat 2007-2009 kraje rozwijajgce sie staty sie
nie tylko gtdwnym odbiorcg bezposrednich inwestycji, lecz takze zwiekszyty
swojg dziatalnos¢ inwestycyjng. Od ponad dekady okoto 30% Swiatowego od-
ptywu BIZ pochodzi z krajéw rozwijajgcych sie. Wsréd wiodgcych inwestoréw
z krajow rozwijajgcych sie w 2024 roku World Investment Report wskazat: Chiny,
Brazylie, Rosje, Indie [World Investment..., 2024, s. 20]. W okresie pokryzysowym
(w latach 2014-2016) kraje wysoko rozwiniete odnotowaty spowolnienie go-
spodarcze, co przyspieszyto ekspansje korporacji transnarodowych z krajéw
rozwijajgcych sie ukierunkowanych na przejecie strategicznych aktywow, tj.
wiedzy, technologii, know-how, kanatéw sprzedazy czy marketingu. Dziatania
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te umozliwity znaczne zmniejszenie luki technologicznej w stosunku do krajow
wysoko rozwinietych [Welfens, 2020, s. 564-565].

4. Chinskie bezposrednie inwestycje zagraniczne w Afryce

Era pokryzysowa pokazata, ze kraje rozwijajgce sie zaczety odgrywac role glo-
balnych inwestoréw. Zainteresowanie srodowiska miedzynarodowego skiero-
wane zostato na przeptyw inwestycji pomiedzy krajami rozwijajgcymi sie (south-
-south foreign direct investment) [Lipsey, Sjoholm, 2011, s. 1-5]. Przyktadem
przeptywdw bezposrednich inwestycji zagranicznych typu potudnie-potudnie
sg chinskie bezposrednie inwestycje zagraniczne w Afryce, ktére stanowity
w ciggu ostatnich pieciu lat okoto 7% chinskich odptywow BIZ [Cheniin., 2024,
s. 14], jednak znaczgco zmieniajg ten kontynent.

Kraje Afryki stanowig dla Chin strategiczne miejsce lokowania bezposrednich
inwestycji zagranicznych ze wzgledu na uwarunkowania gospodarcze. Wyste-
pujg tutaj duze ztoza paliw i surowcéw naturalnych. Srednia stopa wzrostu
PKB dla Afryki wyniosta 5% w latach 2005-2015, natomiast w ciggu ostatniej
dekady wyniosta ona okoto 4% [www 1]. Dodatkowym atutem tego kontynen-
tu jest rosnaca liczba ludnosci, ktéra w 2025 roku szacowana jest na okoto
1,4 mld oséb, ale prognozy wskazujg, ze do 2050 roku liczba ta ma wzrosng¢
do 2,5 mld oséb [www 1]. Poza najwyzszym na Swiecie przyrostem naturalnym
atrakcyjnos¢ inwestycyjna dotyczy réwniez struktury wiekowej. W 2025 roku
ponad 70% ludnosci to osoby w wieku 0-14 lat. Szacuje sie, ze do 2050 roku
wartos¢ ta bedzie wyniosta 50% [Handbook of Statistics..., 2023, s. 62]. Wsréd
czynnikow spotecznych wskaza¢ mozna réwniez wzrost dtugosci zycia oraz
poprawe poziomu edukacji. Zmiany te sg szczegblnie wazne z perspektywy
efektywnosci kosztowej opartej na duzych zasobach taniej sity robocze;j.

Wykres 1 przedstawia wielko$¢ zasobow chinskich bezposrednich inwestycji
zagranicznych w Afryce w latach 2003-2022 w mld USD. W analizowanym
okresie inwestycje te zwiekszyty sie ponad 40-krotnie, osiggajgc najwyzszg
wartos¢ 46 mld USD w 2018 roku. Najwyzsze tempo wzrostu naptywu BIZ
wystepuje w latach 2005-2008 (okoto 65% rocznie) oraz w latach 2009-2014
(okoto 25% rocznie). Wysoka dynamika naptywu BIZ zostata zauwazona przez
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kraje wysoko rozwiniete, ktore postrzegaty to jako proces kolonizowania kra-
joéw Afryki. W odpowiedzi na te zarzuty strona chinska wskazywata, ze ich kraj,
w przeciwienstwie do Europy czy USA, nie ma przesztosci kolonialnej [Conteh-
-Morgan, 2018, s. 39-40]. Dodatkowo Chiny podkreslaty, ze traktujg wszystkie
kraje afrykanskie rowno, bez wzgledu na ich poziom rozwoju czy panujacy
ustrdj polityczny. Zaznaczajg, ze zalezy im, aby kraje afrykanskie sie rozwijaty
[Junbo, 2023], a potrzeby inwestycyjne Afryki sg tak duze, ze inwestycje z krajéw
wysoko rozwinietych sg réwniez bardzo pozadane.

WYKRES 1

Wielkos$¢ naptywu chinskich bezposrednich inwestycji zagranicznych do Afryki
(w zasobach) w latach 2003-2022 (w mld USD)
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Zrédio: opracowanie whasne na podstawie: [www 2].

Diugoterminowg obecnos¢ w Afryce Chiny zaznaczyly, powotujgc w 2000 roku
Forum Wspétpracy Chiny-Afryka (Forum on China-Africa Cooperation). Podczas
inauguracyjnego szczytu ogtoszono ,strategiczne partnerstwo” z 44 krajami
afrykanskimi. Druga inicjatywg, do ktorej zostaty wigczone kraje afrykanskie,
jest Inicjatywa Pasa i Drogi (Belt and Road Initiative), zakomunikowana przez
prezydenta XiJinpinga w 2013 roku [Traoré, 2021, s. 623]. Stanowig one forum
wspotpracy utatwiajgce komunikacje, inwestycje, handel czy zaangazowanie
finansowe. Chiny sg najwiekszym partnerem handlowym dla regionu Afryki.
Roczna wymiana handlowa w ciggu ostatnich lat utrzymuje sie na poziomie
okoto 200 mld USD [Inyang i in., 2024, s. 180-181].
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Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych z Chin do Afryki w ciggu ostat-
nich 20 lat znaczaco sie zmienit pod wzgledem kierunkéw. Na podstawie da-
nych przedstawionych w tabeli 1 wida¢, ze na poczgtku XXI wieku gtownymi
odbiorcami inwestycji z Chin byty nastepujgce kraje: Zambia, RPA, Zimbabwe,
Nigeria, Kenia, Gwinea, Egipt, Niger, Mauritius, Ghana, Algieria. Od 2015 roku
mozna zauwazy¢ jeszcze wieksze skoncentrowanie naptywu chinskich inwe-
stycji bezposrednich w krajach Afryki Subsaharyjskiej. W 2022 roku wiodgcymi
odbiorcami chinskich BIZ byty: RPA, Demokratyczna Republika Konga, Etiopia,
Angola czy Mozambik. Szczegblne znaczenie zyskat Mauritius, ktéry stat sie dla
Chin centrum finansowym do lokowania inwestycji zagranicznych w innych
krajach Afryki [Issue Brief, 2024, s. 9-10]. W 2022 roku z 54 krajow Afryki chin-
skie inwestycje bezposrednie nie wystepujg tylko w dwéch krajach: Eswatini
i Somalii [www 3].

Wiele krajow Afryki przez ostatnie dekady realizowato model wzrostu go-
spodarczego oparty na eksporcie paliw i surowcdéw naturalnych. Wzrost go-
spodarczy osiggniety w okresie boomu surowcowego nie przektadat sie na
transformacje gospodarczg, wypracowanie modelu zrbwnowazonego rozwoju,
wzrostu zatrudnienia i redukcji ubdstwa. Korzysci z takich rozwigzan osiggata
nieliczna grupa oséb, kontrolujgca te zasoby i realizujgca swoje partykularne
interesy. Na poczatku XX| wieku prognozy ekonomiczne wskazywaty, ze kraje
Afryki, pomimo obfitosci zasobdw naturalnych, nie majg perspektyw rozwoju.
Zauwazalne zmiany zaczety pojawiac sie po globalnym kryzysie finansowym
lat 2007-2009 wraz ze wzrostem naptywu inwestycji z Chin.

Tabela 2 przedstawia pie¢ najwazniejszych sektoréw naptywu chinskich bez-
posrednich inwestycji zagranicznych do Afryki. Dwa gtéwne sektory stano-
wig gornictwo oraz sektor budowlany. Ich udziat na przestrzeni lat waha sie
w przedziale 20-30%. Sektor wydobywczy przycigga inwestycje zagraniczne,
poniewaz paliwa i surowce naturalne sg strategiczne dla dynamicznego roz-
woju produkgji przemystowej w Chinach. Poza tradycyjnymi zrodtami energii
Chiny inwestujg réwniez w energie odnawialng [Shen, 2020, s. 2-3]. Dziatania
te przyspieszajg transformacje energetyczng kontynentu. Szacunki wskazujg,
ze do 2050 roku 95% energii w Afryce bedzie pochodzito z odnawialnych zrédet
[www 4]. Chiny sg najwiekszym inwestorem w tradycyjne i odnawialne zrédta
energii w Afryce Subsaharyjskiej. Ponad 50% projektéw inwestycyjnych typu
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greenfield realizowanych w 33 krajach w latach 2010-2020 obejmuje odnawial-
ne zrédta energii. Dominujgcym sektorem jest hydroenergetyka, gdzie chinscy
inwestorzy odpowiadajg za okoto 60% projektéw w Afryce Subsaharyjskiej. Od
2019 roku wzrasta ekspansja fotowoltaiki i energetyki wiatrowej [Lema i in.,
2021, s. 5-6]. Inwestycje w sektorze wydobywczym sg ScisSle powigzane z in-
westycjami w sektorze budowalnym. Chiny odpowiadajg za szereg inwestycji
infrastrukturalnych, ktére obejmujg drogi, koleje, porty morskie i lotnicze,
infrastrukture telekomunikacyjng, ale réwniez szkoty czy szpitale.

TABELA 2
Wartos$¢ naptywu chirskich bezposrednich inwestycji zagranicznych do Afryki
(w zasobach) w pieciu gtéwnych sektorach gospodarki w latach 2013-2022 (w mld USD)

Budownictwo  Goérnictwo Produkcja Finanse Ustugi

mid 8 mid mid Q mid 3
usp ® |Jusp % |usp % |usp %

2013 6,84 264% 692 264% | 351 134% | 367 140% 134 51%

2014 799 245% 793 245% | 440 13,6% | 531 164% 136 42%
2015 951 275%| 954 275% | 463 133% 342 99% | 146 42%
2016 11,30 26,1%|1041 26,1% | 509 128% 456 114% | 191 48%
2017 12,88 225%| 9,76 225% | 608 140% | 571 132% 231 53%

2018 14,76 22,7% 1048 22,7% | 597 13,0% | 507 11,0% 297 64%
2019 1359 248% 11,02 248% | 559 126% | 524 118% | 249 56%

2020 1515 20,6%| 894 206% | 613 141% 4,14 96% | 235 54%

2021 16,34 22,6%| 999 226% | 593 134% 420 95% | 204 46%

2022 13,62 23,8%| 9,72 238% | 506 124% | 440 10,7% 216 53%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: [www 2].

Zgodnie z danymi przedstawionymi w tabeli 2 kolejnymi sektorami naptywu
bezposrednich inwestycji zagranicznych z Chin do Afryki sg produkcja i po-
Srednictwo finansowe. W analizowanym okresie odpowiadajg one za okoto
10%-15% tacznego naptywu BIZ. Wazng determinantg naptywu inwestycji do
tych sektoréw jest obecnos¢ duzego i chtonnego rynku zbytu, co odzwierciedla
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wzrost PKB per capita. Srednia warto$¢ tego wskaznika w ciggu ostatniej de-
kady wzrosta 5-krotnie. Duze zasoby oséb w wieku produkcyjnym powoduijg,
ze kraje te stopniowo stajg sie réwniez odbiorcg inwestycji ukierunkowanych
na efektywnos¢ kosztowa.

Kolejnym sektorem gospodarki, ktéry odgrywa znaczacg role w naptywie bez-
posrednich inwestycji zagranicznych do Afryki, sg ustugi, odpowiadajace za
okoto 5% chinskich BIZ (tabela 2). Wsro6d naptywu chinskich bezposrednich
inwestycji zagranicznych do ustug bardzo duzg cze$¢ stanowi sektor ICT. Pro-
jekty finansowane przez Chiny zlokalizowane sg na zachodnim wybrzezu Afryki
Srodkowej, w Afryce Potudniowej oraz w krajach, z ktérymi Chiny prowadza
bliskie relacje gospodarcze, np. Angoli, Etiopii, Zambii, Zimbabwe, Nigrze.
Aktywna role odgrywajg dwie chinskie firmy: Huawei oraz ZTE, ktére odpo-
wiadajg za budowe podstaw infrastruktury sieciowej 3G i 4G. Szacunkowe
dane wskazujg, ze 70% afrykanskich projektéw zwigzanych z budowg sieci
4G jest realizowanych przez Huawei. ZTE natomiast podpisato umowe z Te-
lecomEgypt na utworzenie centrum technologii i innowacji [Hinane El-Kadi,
2024, s. 138-140]. Kraje Afryki staty sie beneficjentami Cyfrowego Jedwabnego
Szlaku (Digital Silk Road). Plan z 2015 roku obejmuje wspieranie transgraniczne;j
infrastruktury teleinformatycznej, rozwéj technologii i poprawe miedzynaro-
dowej tgcznosci [www 5].

Kenia nawigzata wspotprace z chinskim Huawei juz w 2007 roku w celu roz-
szerzenia tgcznosci szerokopasmowej we wszystkich czesciach kraju oraz
zapewnienia dostepu do Internetu w instytucjach publicznych. Projekt ten
umozliwit obnizenie kosztéw transmisji Internetu o okoto 30-40% w latach
2014-2019 [Tugendhat, Voo, 2021, s. 19]. W tym samym okresie Etiopia na-
wigzata wspétprace z chinskimi firmami: Huawei, ZTE i China International
Construction Corporation (CICC) w celu zwiekszenia dostepu do Internetu oraz
budowy infrastruktury szerokopasmowej [Wang i in., 2020, s. 1505]. W Nigerii
Huawei i ZTE sg gtéwnymi partnerami krajowych operatoréw komérkowych,
zapewniajgc infrastrukture dla sieci 4G i 5G. Huawei jest gtbwnym partnerem
technicznym nigeryjskiego dostawcy infrastruktury sieci Swiattowodowych
(Phase3), ktéry odpowiada za rozbudowe sieci telekomunikacyjnych w Afryce
Zachodniej. W 2018 roku, w ramach inicjatywy Nowego Jedwabnego Szlaku,
Chiny udzielity preferencyjnej pozyczki w wysokosci 328 min USD na budowe
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sieci Swiattowodowej dla instytucji rzgdowych. Umowa zostata zawarta pomie-
dzy chinskim bankiem EXIM Bank a nigeryjska firmga telekomunikacyjng Galaxy
Backbone i firmg Huawei, odpowiedzialng za realizacje projektu [Hungerland,
Chan, 2021, s. 5-8].

5. Ocena wptywu chiniskich bezposrednich inwestycji
zagranicznych na rozwoéj gospodarczy krajow Afryki

Naptyw chinskich bezposrednich inwestycji zagranicznych do krajow Afryki
wzbudza wiele kontrowersji na arenie miedzynarodowej. Z jednej strony Chiny
oskarzane sg o kolonizowanie Afryki, z drugiej natomiast szeroka dziatalnos¢
inwestycyjna rozpatrywana jest jako szansa rozwojowa. Na gruncie tych roz-
wazan Chiny argumentujg, ze kraje Afryki traktujg jako partneréw, dlatego rea-
lizujg strategie win-win, majacg zapewnic dtugookresowy rozwéj gospodarczy.

Jednym z gtéwnych motywow dziatalnosci inwestycyjnej w Afryce jest wydoby-
cie paliw i surowcéw naturalnych niezbednych do energochtonnej produkg;ji
w Panstwie Srodka. Taki sam motyw inwestycyjny charakteryzuje kraje wyso-
ko rozwiniete, ktoére od ponad 40 lat inwestujg w sektor surowcowy na tym
kontynencie. Pojawia sie obawa, ze inwestycje te mogg wzmocnic zaleznosc
krajow od eksportu surowcow i wrazliwos¢ na wahania ich cen, co moze skut-
kowac niestabilnoscig gospodarczg i ograniczac osiggniecie dtugotermino-
wego rozwoju gospodarczego [Carmody, 2016, s. 122-132). Z drugiej strony
przedstawiane sg argumenty, ze chinskie firmy z sektora wydobywczego moga
przyczyni¢ sie do budowy potencjatu gospodarczego poprzez wprowadzenie
nowych technologii i praktyk dla pracownikéw. Stwarza to szanse poprawy
produktywnosci i innowacyjnosci gospodarki, wspierania dtugookresowego
wzrostu [Fu, 2008, s. 89-110].

Chinska strategia pozyskania paliw i surowcéw naturalnych obejmuje umowy
»Zasoby za infrastrukture”. Przyktadem jest partnerstwo SICOMINES zawarte
pomiedzy Chinami a Demokratyczng Republikg Konga. W ramach tych dzia-
tan budowana jest infrastruktura wspierajgca rozwéj lokalnej ludnosci, np.
drogi, szkoty czy szpitale, tworzgce podstawy do wzrostu produktywnosci,
poprawy jakosci zycia lokalnych spotecznosci i szeroko rozumianego rozwoju
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gospodarczego. Stwarza to szanse na przyciggniecie inwestycji w kolejnych
sektorach, wspiera dywersyfikacje strategicznych sektoréw gospodarki oraz
uniezaleznia od modelu wzrostu opartego na surowcach [Chasse, 2018, s. 360-
384]. Dziatania te pomagaja unikng¢ ,klatwy surowcowej”. Inwestycje w in-
frastrukture moga wywotac efekt rozlewania sie (spill-over effect) i prowadzic
do rozwoju innych sektoréw, np. produkcji, ustug [Brautigam, Hwang, 2016,
s. 8-20]. Przeglad chinskiego zaangazowania w tych sektorach pokazuje, ze
strategia ta obejmuje réwniez pozyczki udzielane na rozwdj infrastruktury.
Cechg charakterystyczng jest stosowanie przez Chiny niskiego albo wrecz ze-
rowego oprocentowania. Bardzo czesto réwniez pozyczki sptacane sg poprzez
dostawy zasobdw naturalnych. Dziatania te pokazujg niekonwencjonalny spo-
sob funkcjonowania Chin w Afryce [Claasseniiin., 2011, s. 4].

Budowa lub modernizacja infrastruktury transportowej w krajach Afryki zo-
stata poddana krytyce przez kraje wysoko rozwiniete. Argumentowaty one, ze
dziatania te odzwierciedlajg partykularne interesy Chin, a nie s3 podejmowane
w celu stworzenia szans rozwojowych. Przyktadem tego sg projekty obejmujgce
budowe infrastruktury tgczacej kopalnie z portami morskimi. W odpowiedzi na
stawiane zarzuty Chiny argumentowaty, ze Afryka jest bardzo podzielona i nie-
zbedna jest budowa infrastruktury nie tylko wewnatrz poszczegdlnych krajéw,
lecz takze pomiedzy krajami, aby wspierac integracje tego regionu. Przyktadem
takich dziatan jest linia kolejowa Nairobi-Mombasa, zrealizowana w ramach
Inicjatywy Pasa i Drogi. Jej tgczny koszt szacowany jest na 4,7 mld USD. Miata
ona umozliwi¢ budowe parkéw przemystowych i zapewni¢ dostep do portu
w Mombasie [Lesutis, 2022, s. 945-947]. Badania potwierdzajg pozytywny
wptyw inwestycji w infrastrukture na stymulowanie wzrostu gospodarczego.
Wyzsza jakos$¢ infrastruktury moze prowadzi¢ do wzrostu produktywnosci,
przyciggania inwestycji w kolejne sektory oraz pobudzenia przedsiebiorczosci
[Touré, 2025, s. 17].

Kolejnym aspektem zwigzanym z oceng naptywu bezposrednich inwestycji
zagranicznych do krajéw Afryki w kontekscie stymulowania rozwoju gospo-
darczego jest ich wptyw na zatrudnienie. W pierwszej dekadzie XX| wieku wraz
z poczatkiem chinskich projektow infrastrukturalnych wykwalifikowana sita ro-
bocza byta sprowadzana z Chin, natomiast rodzimi pracownicy byli zatrudniani
do wykonywania zadan niewymagajacych wyksztatcenia technicznego [Guo,
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Jiang, 2021, s. 7]. Najwyzszy naptyw pracownikéw chinskich w Afryce wyste-
powat w latach 2014-2015 i osiggnat poziom okoto 260 tysiecy. W kolejnych
latach liczba ta systematycznie malata i w 2023 roku wyniosta okoto 87 tysiecy
[www 7]. Ograniczenie liczby pracownikéw z Chin zwigzane byto z wyzszym
zaangazowaniem ludnosci afrykanskiej, ktéra coraz czesciej wyjezdzata do Chin
na szkolenia, aby p6zniej zarzgdzac projektami budowlanymi. Zgodnie z da-
nymi udostepnionymi w biatej ksiedze China and Africa: A Partnership of Equals
poczawszy od 2017 roku Chiny tworzg rocznie okoto 400 tysiecy miejsc pracy
na tym kontynencie [www 6]. Szacuje sie, ze od 2017 roku w krajach Afryki
dziata okoto 10 tysiecy chinskich przedsiebiorstw, ktérych 90% zatrudnienia
stanowi ludnos$¢ afrykanska [Sun i in., 2017, s. 40]. Podczas 25. rocznicy Fo-
rum Wspétpracy Chinsko-Afrykanskiej (FOCAC) podano, ze tylko od 2022 roku
udato sie stworzy¢ okoto 1,1 mIn miejsc pracy [www 8].

Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do sektora produkcyjnego
moze prowadzi¢ do wzrostu industrializacji tego kontynentu. W latach 2005-
2020 produkcja przemystowa wzrosta ponad 2-krotnie: z 73 do 178 mld USD,
co dawato $rednio 4,3% rocznego wzrostu. W niektorych krajach wskazniki
te byly wyzsze, np. w Tanzanii sektor produkcyjny odnotowat sredni wzrost
na poziomie 7,2% w latach 2010-2020, a Zambii - 7,6% w latach 2008-2020.
Afrykanski Bank Rozwoju wskazat, ze udziat przemystu wytwoérczego w PKB
w 2008 roku wynosit 10,5%, zas w 2019 roku wzrést do ponad 17%, natomiast
wartos¢ dodana w przemysle wzrosta az 0 39% [Chen i in., 2025, s. 58-60].

Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do sektora ustug, w tym ICT,
moze stymulowac rozwdj gospodarki cyfrowej. Obecnie Afryka odpowiada za
1% Swiatowej gospodarki cyfrowej, jednak perspektywy sg optymistyczne ze
wzgledu na duzy potencjat sektoréw: technologii finansowej (fintech), e-com-
merce, medialnego, aplikacji mobilnych czy zarzadzania tancuchami dostaw.
Wedtug danych Global System for Mobile Communications Association technolo-
gie i ustugi mobilne w 2022 roku odpowiadaty za okoto 8% PKB Afryki Subsa-
haryjskiej i stworzyty okoto 3,2 miIn miejsc pracy. Firmy z sektora e-commerce
(Buffalo, Kilimall, Egatee, Shein) weszty na rynek afrykanski juz w 2015 roku,
a w 2022 roku wartos¢ tego rynku wyniosta 24,8 mld USD. Duzy potencjat
wzrostu rynkow sprzetu AGD, samochodowego, elektroniki oraz niskie koszty
pracy i duzy rynek zbytu przyciggnat takie firmy, jak: BYD, Chery, Midea czy
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Haier. Prognozowana roczna stopa wzrostu do 2028 roku ma wynies¢ okoto
7,5%. Dzieki Inicjatywie Pasa i Drogi przeszto od sprzedazy globalnej do lojal-
nej obecnosci, budujac fabryki oraz realizujgc zadania zwigzane ze spoteczng
odpowiedzialnoscig biznesu [www 9].

Wptyw chinskiego know-how w dziedzinie biznesu i technologii umozliwit podje-
cie dziatan w celu budowy gospodarki opartej na wiedzy, zdominujagcym udzia-
tem sektora ICT. Z drugiej strony wystepujg badania, ktére wskazujg, ze chin-
scy giganci technologiczni nie stymulujg w wystarczajgcym stopniu transferu
technologii, ktéry niwelowatby luke technologiczng [Hinane, 2024, s. 138-140].

Wedtug prognoz Afrykanskiego Banku Rozwoju Srednia stopa wzrostu PKB
dla tego kontynentu wyniosta 3,3% w 2024 roku. Prognozy wskazujg, ze
w 2026 roku wyniesie ona okoto 4% i przewyzszy $rednig sSwiatowg. Afryka
stata sie jednym z regionéw o najwyzszym ozywieniu gospodarczym. W ramach
Inicjatywy Pasa i Drogi nastgpita promocja handlu miedzynarodowego. Pomi-
mo wzrostu wymiany handlowej pomiedzy Chinami a krajami Afryki Sredni
deficyt na rachunku obrotéw biezgcych w 2024 roku wyniést 1,8% PKB, a do
2026 roku ma sie zwiekszy¢ do 2,6% PKB. Zmiany te sg zwigzane z ogranicze-
niem popytu na surowce przez Chiny, a w wyniku napie¢ handlowych import
ten moze sie ostabi¢ i spowodowac presje na ceny surowcow naturalnych.
Spadek eksportu krajow Afryki do Chin moze spowodowa¢ nierébwnowage
zewnetrzng [African Economic..., 2025, s. 38-39]. WSrdd zagrozen zwigzanych
z naptywem chinskiego kapitatu w formie BIZ do Afryki wskazuje sie asyme-
tryczne relacje gospodarcze. Powoduje to duze uzaleznienie panstw Afryki od
Chin i nieréwnowage sit. Z drugiej strony, kreuje to wysoki poziom wzajemnej
zaleznosci, poniewaz kraje afrykanskie stanowig duzy blok sojuszniczy w or-
ganizacjach miedzynarodowych i oddaje swoje gtosy na korzys$¢ Chin [Ndofor
iin. 2025, s. 394-397].

6. Podsumowanie
Artykut stanowi syntetyczne ujecie problemu przeptywu kapitatu w formie

bezposrednich inwestycji zagranicznych z Chin do Afryki. Realizujac cel gtéwny
artykutu, wskazano, ze chinskie bezposrednie inwestycje zagraniczne mogg
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stanowi¢ szanse dla krajéw Afryki w kontekscie wspierania szeroko rozumia-
nego rozwoju gospodarczego. Swiadczy o tym bardzo duzym zaangazowaniu
ekonomicznym Chin w Afryce, ktore wpisuje sie w strategie win-win (kazda ze
stron wygrywa).

Skoncentrowanie inwestycji prawie we wszystkich krajach Afryki stwarza srodo-
wisko do promowania wspotpracy oraz integracji regionalnej. Chiny zauwazyty,
ze konsekwencjg ery kolonialnej jest podziat krajéw afrykanskich i konieczne
jest stymulowanie wspotpracy gospodarczej wewngatrz kontynentu. Wigczenie
krajow Afryki do Inicjatywy Pasa i Drogi umozliwia wzrost wspétpracy gospo-
darczej wewnatrz regionu, a takze z krajami Azji czy Europy.

Kraje Afryki dzieki naptywowi chinskich inwestycji zyskujg szanse rozwoju
gospodarczego. Budowa infrastruktury transportowej umozliwia wiekszg in-
tegracje z gospodarkg Swiatowg poprzez wzrost wymiany handlowej czy wta-
czenie sie do globalnej produkgji. Oddziatuje to pozytywnie na zatrudnienie
i stymulowanie procesu uczenia sie. Rozszerzenie inwestycji infrastruktural-
nych o sieci telekomunikacyjne oraz internetowe przyspiesza proces niwelo-
wania luki technologicznej oraz tworzy perspektywy dla ekspansji offshoringu
ustug. W ujeciu gospodarczym bardzo duze znaczenie ma réwniez rozwoj in-
frastruktury spotecznej (np. szkoty, szpitale). Wzrost poziomu wyksztatcenia
staje sie czynnikiem dynamicznego wzrostu spoteczno-gospodarczego.

Duze inwestycje w sektor energetyczny z jednej strony mogg budzi¢ obawe
oraz przekonanie, ze Chiny eksploatuja ten kontynent. Poza tradycyjnymi zro-
dtami energii Chiny inwestujg réwniez w odnawialne zrédta energii, co umoz-
liwia przyspieszong transformacje energetyczng. Prognozy wskazuja, ze do
2050 roku 95% energii w Afryce bedzie pochodzito z odnawialnych Zrédet.

Przedstawione przyktady Swiadczg o tym, ze chinskie inwestycje w Afryce stwa-
rzajg szanse rozwojowe tego kontynentu. Dziatania Paristwa Srodka maja na
celu nie tylko pomoc krajom Afryki, lecz takze skoncentrowane sg na dtugo-
okresowe korzysci dla tego kraju. Bezposrednie inwestycje w Afryce umozli-
wiaja ekspansje zagraniczng chinskim przedsiebiorstwom. Przyspieszenie roz-
woju gospodarczego krajow afrykanskich stymuluje inwestycje ukierunkowane
na poszukiwanie nowych rynkéw zbytu. Bogacgace sie spoteczenstwa Afryki
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bede generowaty duzy popyt konsumpcyjny na chiriskie towary. Dziatania te
wpisujg sie rowniez w kreowanie handlu pomiedzy krajami rozwijajgcymi sie
(south-south trade). Zmiany spoteczno-gospodarcze wystepujgce w Afryce stop-
niowo oddziatujg na delokalizacje produkcji z Chin do krajéw Afryki. Biorgc
pod uwage duze zasoby taniej sity roboczej, Afryka w przysztosci moze stac sie
waznga, globalng fabrykg swiata. Chinska dominacja w Afryce stanowi réwniez
poszerzenie globalnej strefy wptywdw oraz podkreslenie hegemonii Swiatowej.

Przyszte badania tego zagadnienia bedg koncentrowaty sie na ujeciu empirycz-
nym (ekonometrycznym) znaczenia chinskich bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych dla stymulowania wzrostu gospodarczego w Afryce. Ponadto wazne
jest rozpatrywanie aktywnosci Chin na Czarnym Ladzie nie tylko w kontekscie
bezposrednich inwestycji zagranicznych, lecz takze z uwzglednieniem udzie-
lanych pozyczek czy wymiany handlowej. Zagadnienie to wpisuje sie réwniez
w tworzenie powigzan gospodarczych pomiedzy krajami rozwijajgcymi sie
(south-south), pojawienie sie nowych centrow wzrostu Swiatowej gospodarki,
gdzie dominujgcg role odgrywaja Chiny.
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