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SPOLDZIELNIE ENERGETYCZNE JAKO INSTRUMENT
WSPIERAJACY ZROWNOWAZONA TRANSFORMACJE
RYNKU ENERGII W POLSCE’

Streszczenie

Cel | Celem opracowania jest ocena potencjatu spotdzielni energetycznych jako na-
rzedzia wspierajacego proces transformacji energetycznej w Polsce ze szczegblnym
uwzglednieniem ich mozliwej specjalizacji regionalnej. Perspektywa regionalna pozwala
uchwyci¢ zréznicowany stopien zaangazowania spotecznosci lokalnych w rozwoj spét-
dzielni energetycznych w poszczegélnych czesciach kraju.

Metoda badan | Analiza opiera sie na danych z kwerendy bibliotecznej oraz Wyka-
zu spétdzielni energetycznych Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa. Zastosowano
wskaznik ilorazu lokalizacji (LQ) w trzech wariantach: LQ1 - moc instalacji na cztonka,
LQ2 - moc wzgledem liczby instalacji, LQ3 - moc wzgledem liczby punktéw poboru.

Whnioski | Pojecie spétdzielni energetycznej zostato wprowadzone do polskiego systemu
prawnego w 2016 roku, natomiast jego operacjonalizacja nastapita w roku 2021. Od
roku 2023 mozna zaobserwowac¢ wyrazne przyspieszenie tempa rozwoju tych pod-
miotéw. Do dnia 5 listopada 2025 roku w kraju zarejestrowano tacznie 198 spétdzielni
energetycznych (z czego od stycznia 2025 r. - 144), przy czym zauwazalna jest ich
koncentracja w wojewddztwach wielkopolskim, mazowieckim i matopolskim. Zauwa-
zono koncentracje duzych farm fotowoltaicznych na obszarze wojewddztw t6dzkiego,
warminsko-mazurskiego i wielkopolskiego, charakteryzujgcych sie wysoka mocg zain-
stalowanych urzadzen w relacji do liczby instalacji, punktéw poboru oraz uzytkownikow
energii.

' Artykut zaakceptowano do druku 12.01.2026.
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Oryginalnosc¢/wartos¢/implikacje / rekomendacje | Zastosowanie wskaznikéw LQ po-
zwala nie tylko mierzy¢ regionalng specjalizacje, lecz takze identyfikowac¢ lokalne modele
rozwoju i potencjat transformacyjny regionéw w zakresie energetyki rozproszone;j.

Stowa kluczowe: spétdzielnia energetyczna, transformacja energetyczna, lokalizacja,
obszar wiejski

ENERGY COOPERATIVES AS AN INSTRUMENT SUPPORTING THE SUSTAINABLE
TRANSFORMATION OF THE ENERGY MARKET IN POLAND

Summary

Purpose | Determining the level of social and economic convergence in the context
of digital transformation in selected European countries and its changes over time
through the creation of country rankings.

Research method | A composite development measure was calculated using various
data normalisation methods. Additionally, the quality of the resulting classification was
assessed using Kendall's rank concordance coefficient, which enabled the analysis of
gamma convergence among European countries. The study was conducted for selected
years within the 2004-2024 period, allowing for the evaluation of temporal changes.

Results | Throughout the entire period under analysis, a statistically significant gamma
convergence was observed among the examined group of countries. However, the
convergence process weakened in 2016, as a result of the European banking crisis and
the onset of a reflation phase following a prior period of deflation. It is worth empha-
sising that the COVID-19 pandemic accelerated digitalisation, which had a substantial
impact on the dynamics of the gamma convergence process within the analysed group
of countries. Similarly, the rapid advancement of generative artificial intelligence tech-
nologies has also significantly influenced this process.

Originality/value/implications/recommendations | The construction of a composite
indicator of social and economic development in the context of digital transformation
enables the ranking of countries based on selected metrics that meet the criteria of
universality, variability, relevance, and stability.

Keywords: convergence, digital transformation, composite measure of development,
ranking

JEL classification: Q42, Q48
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1. Wstep. Transformacja energetyczna i rozwoéj energetyki
obywatelskiej w Polsce

Termin ,transformacja energetyczna” jest powszechnie uzywany, cho¢ jego
definicja nie jest jednoznaczna. Najczesciej odnosi sie do procesu odchodzenia
od paliw kopalnych na rzecz zrédet nieemisyjnych (np. z odnawialnych zrédet
energii) lub niskoemisyjnych (np. kogeneracja wysokosprawna), ktéremu to-
warzyszg dziatania na rzecz efektywnosci energetycznej, oszczednosci ener-
gii oraz rozwoju produkcji rozproszonej, zgodnie z zasadg zréwnowazonego
rozwoju - takze w ujeciu terytorialnym. W tym kontekscie np. we Francji elek-
trownie jgdrowe réwniez uznawane sg za zrodta nieemisyjne. Z kolei bardziej
restrykcyjne podejscie, preferowane m.in. w Niemczech, zaktada catkowite
wyeliminowanie wegla, uranu i innych nieodnawialnych zrédet energii z miksu
energetycznego [Marszatek, 2018].

W polskich realiach wdrozenie sprawiedliwej transformacji energetycznej
stanowi znacznie wieksze wyzwanie niz w wielu innych panstwach Unii Euro-
pejskiej. Wynika to przede wszystkim z historycznych uwarunkowan oraz do-
minacji energetyki weglowej. Proces dekarbonizacji nie moze byc realizowany
z pominieciem spotecznych konsekwencji ani wbrew interesom kluczowych
grup zwigzanych z sektorem paliw kopalnych. W Polsce problem ten jest szcze-
gblnie istotny ze wzgledu na ryzyko strajkow goérniczych oraz pamiec¢ o nega-
tywnych skutkach likwidacji Dolnoslgskiego Zagtebia Weglowego w latach 90.,
ktére doprowadzity do pauperyzacji regionu [Hetmanski i in., 2019].

Istotnym wyzwaniem strukturalnym jest fakt, ze az 86% krajowego wydobycia
wegla kamiennego koncentruje sie na terenie Gérnego Slaska. Odchodzenie
od wegla jako dominujgcego zrodta energii wigze sie z utratg miejsc pracy
w gornictwie i elektrowniach weglowych. W tym kontekscie rozwoj energetyki
rozproszonej moze czesciowo zaspokoi¢ potrzeby zatrudnieniowe na tere-
nach pogérniczych, a takze przyczynic sie do wzrostu tzw. zatrudnienia rozpro-
szonego, o jest szczegdlnie istotne w obliczu wyludniania sie gmin i matych
miast. Potencjat zatrudnieniowy sektora odnawialnych zrédet energii moze
mie¢ kluczowe znaczenie dla spotecznej akceptacji transformacji energetycz-
nej. Szacunki wskazuja, ze odnawialne zrodta energii generujg wiecej miejsc
pracy w przeliczeniu na jednostke energii niz energetyka konwencjonalna.
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Warto podkresli¢, ze w 2021 roku sektor odnawialnych zrédet energii w Unii
Europejskiej odnotowat znaczacy wzrost zatrudnienia, osiggajgc poziom okoto
1,47 mIn miejsc pracy, co oznacza wzrost o 12% wzgledem roku poprzednie-
go. Najwiekszy udziat w zatrudnieniu miaty pompy ciepta (377 300 etatéw),
biomasa stata (353 800) oraz fotowoltaika (223 100). Wzrost ten byt efektem
rosngcego popytu na technologie niskoemisyjne, modernizacji infrastruktury
oraz zmian w polityce energetycznej panstw cztonkowskich. Pompy ciepta, jako
najwiekszy sektor pod wzgledem zatrudnienia, odnotowaty szczegdlny wzrost
we Wtoszech (141 300 miejsc pracy), podczas gdy Polska zajeta 6sme miejsce
z 8 200 zatrudnionymi. W sektorze biomasy statej Polska znalazta sie w czo-
téwce z 46 900 miejscami pracy, ustepujac jedynie Niemcom. Fotowoltaika,
mimo globalnych zaktécen w tancuchach dostaw, rozwijata sie dynamicznie -
Polska, z 35 200 miejscami pracy, uplasowata sie na drugim miejscu w UE po
Niemczech [GlobEnergia, 2023].

Analiza trendéw rozwojowych i zagrozehn w kluczowych obszarach transfor-
macji energetycznej w Polsce przedstawiona przez Hetmanskiego i jego zespo6t
[2019] wskazuje na znaczng asymetrie miedzy potencjatem rozwojowym a ba-
rierami instytucjonalno-prawnymi. W przypadku fotowoltaiki mimo istnienia
instrumentéw wsparcia sektor boryka sie z niepewnoscia regulacyjna, w tym
niejasnosciami podatkowymi i przeregulowaniem pozycji prosumenta, co moze
zniechecac do inwestycji. Lagdowa energetyka wiatrowa (on shore) rozwija sie
gtéwnie wsrdd inwestordw branzowych, bez aktywnego udziatu spotecznosci
lokalnych. Z kolei morskie farmy wiatrowe (off shore) zyskujg strategiczne zna-
czenie w dokumentach rzgdowych, a ich rozwdéj wspierany jest przez ponad-
partyjne inicjatywy parlamentarne. Niemniej jednak wydtuzajgce sie procedury
administracyjne moga zagrozi¢ terminowej realizacji projektow. W obszarze
biomasy i zréwnowazonego cieptownictwa dostrzegaja pozytywne sprzezenia
z lokalnymi rynkami surowcowymi, jednak zauwazajg zagrozenie w postaci
ryzyka nadmiernej eksploatacji zasobow lesnych oraz konkurencje z sektorem
spozywczym. W zakresie efektywnosci energetycznej oraz elektromobilnosci
obserwujg rozbiezno$¢ miedzy ambitnymi celami a realnym wsparciem finan-
sowym i instytucjonalnym, krytykujgc programy wsparcia (np.,Czyste Powie-
trze” czy Fundusz Niskoemisyjnego Transportu) za niesp6jnos¢ i ograniczong
skutecznos¢ wdrozeniowa. Klastry energii i spétdzielnie energetyczne rozwi-
jajg sie dynamicznie dzieki elastycznym ramom instytucjonalnym i wsparciu
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unijnemu, lecz ich potencjat jest ograniczany przez niski poziom Swiadomosci
spotecznej i bierng postawe samorzadéw. Najwieksze ich zdaniem wyzwania
dotyczg jednak sprawiedliwej dekarbonizacji, gdzie brak kompleksowej strategii
i odpowiednich mechanizmoéw wsparcia dla pracownikéw sektora weglowego
moze prowadzi¢ do spotecznych napiec i oporu wobec transformacji. Dodat-
kowo, kontynuacja eksploatacji nowych zt6z wegla stoi w sprzecznosci z celami
klimatycznymi i podwaza wiarygodnos¢ polityki transformacyjne;.

Badania opinii publicznej w Polsce [Worek i in., 2021] wskazujg na dwie domi-
nujgce postawy wobec odnawialnych zrédet energii: z jednej strony wysoka
akceptacje dla ich rozwoju, zwtaszcza w kontekscie ochrony srodowiska, z dru-
giej - pragmatyczne podejscie do tradycyjnych zrédet energii jako ekonomicz-
nie uzasadnionych w krétkim okresie. Transformacja energetyczna, a w szcze-
g6Inosci rozwoéj wspolnot energetycznych, wymaga aktywnego zaangazowania
réznorodnych podmiotow: przedsiebiorstw, lokalnych lideréw, jednostek admi-
nistracji publicznej oraz mieszkancéw. Tego rodzaju zaangazowanie jest czesto
utrudnione w sytuacji braku pozytywnych doswiadczen wspotpracy, norm
sprzyjajgcych kooperacji oraz wzajemnego zaufania. Elementy te - okreslane
mianem kapitatu spotecznego - stanowig fundament spoteczenstwa obywa-
telskiego, ktérego przejawem sg lokalne inicjatywy, dziatalnos¢ organizacji po-
zarzadowych oraz rozwoj ruchéw spotecznych [Worek i in., 2021]. Energetyka
obywatelska to model produkcji, zarzgdzania i konsumpcji energii, w ktérym
kluczowg role odgrywajg lokalne spotecznosci, grupy obywateli, a niekiedy
takze pojedyncze osoby. Opiera sie na idei wytwarzania energii blisko miejsca
jej zuzycia oraz wspotzarzgdzania nig przez odbiorcow.

Do kluczowych filaréw energetyki obywatelskiej zaliczamy (rys. 1):

* wspoélnotowos¢ - obywatele tgczg sity, by wspdlnie inwestowacé w odna-
wialne zrodta energii, takie jak instalacje fotowoltaiczne, turbiny wiatrowe
czy biogazownie;

* lokalnos¢ - energia wytwarzana jest blisko miejsca jej zuzycia, co pozwala
ograniczyc straty przesytowe i zwiekszy¢ efektywnos¢ systemu;

* decentralizacje - zamiast duzych, scentralizowanych elektrowni system
opiera sie na wielu mniejszych, niezaleznych jednostkach wytwérczych, co
zwieksza odpornosc i elastycznosc catej sieci.
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RYSUNEK 1
Kluczowe filary energetyki obywatelskiej

Wspdlnotowos¢

Q0O Obywatele wspdlnie inwestuja
w odnawialne Zrodta energii

Lokalos¢

Zréwnowazony
system

Energia wytwarzana blisko miejsca
energetyczny

zuzycia, co zwieksza efektywnos¢

e Decentralizacja

. System oparty na mniejszych,
niezaleznych jednostkach wytwérczych

Zrédto: opracowanie wiasne z uzyciem napkinapp na podstawie [Jaszcza i in., 2025].

W ujeciu praktycznym energetyka obywatelska obejmuje r6znorodne formy
zaangazowania spotecznego, w tym dziatalnos¢ indywidualnych prosumentéw,
obywatelskich spotecznosci energetycznych, klastrow energii oraz spétdzielni
energetycznych [Jaszcza i in., 2025].

2. Materiat i metodyka badan

Korzystajac z danych pozyskanych na podstawie literatury przedmiotu (re-
sarch desk), przedstawiono zatozenia transformacji energetycznej oraz roz-
woju spotdzielczosci energetycznej w Polsce. Na podstawie danych zawartych
w Wykazie spo6tdzielni energetycznych, prowadzonym przez Krajowy Osrodek
Wsparcia Rolnictwa, przedstawiono dynamike powstawania kolejnych spot-
dzielni energetycznych w Polsce. Do oceny specjalizacji regionalnej wykorzy-
stano iloraz lokalizacji. Jest to klasyczny wskaznik, ktéry pozwala na okreslenie
lokalnej specjalizacji i koncentracji [Gwosdz, Sobala-Gwosdz, Czakon, 2021].
lloraz lokalizacji (LQ), inaczej wskaznik specjalizacji regionalnej, dla jednost-
ki przestrzennej (regionu) jest stosunkiem wartosci wskaznika okreslonej
dziatalnosci gospodarczej lub spotecznej S w jednostce przestrzennej i (re-
gionie i) do wartosci tego wskaznika A w jednostce przestrzennej wyzszego
rzedu (kraju):
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Si
LQi==
Qi y,

LQ, okresla, w ktérych regionach wystepuje ,nadreprezentacja” danej dziatal-
nosci (LQ > 1), a w ktorych wzgledny ,niedobér” (LQ < 1). ,Nadreprezentacja”
moze by¢ interpretowana pozytywnie jako specjalizacja regionalna. lloraz lo-
kalizacji (LQ) stwarza rowniez mozliwos¢ poréwnan dla réznych momentéw
czasowych [Czyz, 2016]. Do oceny specjalizacji regionu wykorzystano trzy
wskazniki zbudowane na podstawie mocy instalacji fotowoltaicznych, a takze
liczby instalacji fotowoltaicznych, liczby cztonkéw spoétdzielni energetycznej
oraz liczby punktéw poboru energii. W celu ukazania dynamiki rozwoju spoét-
dzielczosci energetycznej w Polsce zebrane dane zostaty poréwnane w czasie
(styczenh vs maj vs listopad 2025).

3. Wyniki badan

Spoétdzielnie energetyczne stanowig jedng z kluczowych form wspélnot ener-
getycznych, ktére wpisujg sie w unijng strategie transformacji energetycznej
opartej na zdecentralizowanej i obywatelskiej produkgji energii. Ich rola w Pol-
sce zyskata na znaczeniu szczegdlnie po 2022 roku w zwigzku z wyraznym
zaktéceniem Swiatowego systemu energetycznego na skutek eskalacji dziatan
wojennych Rosji w Ukrainie. Komisja Europejska wskazuje, ze zaangazowanie
spotecznosci lokalnych w proces wytwarzania i konsumpcji energii odnawialne;j
jest nie tylko narzedziem wzmacniania bezpieczenstwa energetycznego, lecz
takze elementem budowy gospodarki niskoemisyjnej, sprzyjajacej zrowno-
wazonemu rozwojowi. Szacuje sie, ze do 2050 roku az 50% obywateli Unii
Europejskiej mogtoby uczestniczy¢ w produkcji energii ze zrodet odnawialnych,
pokrywajac tym samym nawet 45% swojego zapotrzebowania energetycznego
[European Commission, 2022].

W Polsce pojecie spo6tdzielni energetycznej zostato wprowadzone do systemu
prawnego w 2016 roku, a jego rozwdj byt inspirowany niemieckim modelem
spotdzielczosci energetycznej, ktéry zyskat na znaczeniu po awarii elektrowni
jgdrowej w Fukushimie w 2011 roku [Marzec, 2021; Hartmann, Palm, 2023].
W Niemczech zintensyfikowano wéweczas dziatania na rzecz odnawialnych
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zrodet energii, czego efektem byto powstanie tzw. obywatelskich spoétdziel-
ni energetycznych (niem. Blirgerenergiegenossenschaften) - organizacji lokal-
nych, w ktérych mieszkarnicy wspélnie inwestujg w odnawialne technologie
energetyczne i biorg odpowiedzialnos¢ za swoje zuzycie energii [Klagge, Mei-
ster, 2018]. Zgodnie z aktualng definicjg zawartg w ustawie z dnia 17 sierpnia
2023 roku [Ustawa..., 2023] spotdzielnia energetyczna to forma spétdzielni lub
spotdzielni rolniczej, ktérej przedmiotem dziatalnosci jest wytwarzanie, maga-
zynowanie oraz dystrybucja energii elektrycznej, ciepta, biogazu, biogazu rolni-
czego i biometanu w instalacjach odnawialnych, wytgcznie na potrzeby wtasne
oraz cztonkéw spotdzielni. W praktyce oznacza to funkcjonowanie w modelu
prosumenckim, z naciskiem na lokalnos$¢ i samowystarczalnos¢ energetyczna.
Czlonkami spétdzielni mogg by¢ wytgcznie podmioty dziatajgce na terenie
jednej gminy wiejskiej, miejsko-wiejskiej lub na terenie maksymalnie trzech
bezposrednio sgsiadujgcych ze sobg takich gmin [Ustawa..., 2019; Ustawa...,
2021; Ustawa..., 2022]. Ustawodaweca szczegotowo okreslit limity technicz-
ne dziatalnosci spétdzielni energetycznych. tgczna moc wszystkich instalacji
odnawialnych nie moze przekroczy¢ 10 MW, w przypadku ciepta - 30 MW,
biogazu i biogazu rolniczego - 40 min m3, a biometanu - 20 mln m3 rocznie.
Jednoczesnie od 1 pazdziernika 2023 r. do 31 grudnia 2025 r. obowigzywat
obnizony prog pokrycia zapotrzebowania energetycznego z 70% do 40% w celu
utatwienia powstawania nowych inicjatyw [Wisniewski, 2023]. Kluczowa role
we wdrazaniu modelu spétdzielni energetycznych w Polsce odegrat Program
Renaldo, realizowany przez Kujawsko-Pomorski Osrodek Doradztwa Rolni-
czego w latach 2019-2023. Program ten, w petni finansowany ze Srodkéw
Unii Europejskiej oraz niemieckiego Federalnego Ministerstwa Srodowiska,
miat charakter pilotazowy i obejmowat wsparcie eksperckie dla powstajgcych
spotdzielni energetycznych na terenach wojewo6dztw kujawsko-pomorskiego
i podlaskiego. W ramach tej inicjatywy opracowano m.in. narzedzie wspiera-
jgce planowanie inwestycji (Kalkulator Renaldo) oraz powotano Ogolnopolskie
Forum Spétdzielni Energetycznych. Forum petni funkcje platformy wymiany
doswiadczen, identyfikacji barier i mozliwosci rozwoju spétdzielni oraz promo-
wania idei spotdzielczosci energetycznej. Zrzesza ono zaréwno zarejestrowane
spotdzielnie, jak i podmioty wspierajgce, w tym samorzady, fundacje, stowa-
rzyszenia oraz ekspertéw branzowych [Wisniewski, 2023]. W lipcu 2025 roku
zostat powotany Krajowy Zwigzek Rewizyjny Spétdzielni Energetycznych, kto-
rego podstawowym celem jest opracowanie wytycznych do lustracji, ktéra
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w przypadku spoétdzielni energetycznych jest obowigzkowa raz na trzy lata
[Ogdlnopolskie Forum..., 2025].

Spoétdzielnia energetyczna moze podjaé dziatalnos¢ jako spoétdzielnia dopiero
po zamieszczeniu jej danych w rejestrze prowadzonym przez Krajowy OSro-
dek Wsparcia Rolnictwa. Na podstawie danych zawartych w tym Wykazie za-
uwazamy dynamiczny wzrost zainteresowania spotdzielczoscig energetyczng
w ostatnim czasie. W Polsce pierwsza spotdzielnia energetyczna zostata po-
wotana do zycia w grudniu 2021 roku, kolejne zaczety powstawac dopiero od
poczatku 2023 roku. Do 5 listopada 2025 roku w Polsce byto zarejestrowanych
198 spotdzielni energetycznych zrzeszajgcych 620 cztonkéw pobierajgcych
energie z 2452 punktéw poboru i posiadajgcych 1033 instalacje o tgcznej mocy
79,8 MWe.

Poréwnujac dynamike zmian w 2025 roku (29.01 vs 5.11), mozemy zauwazy¢, ze
liczba funkcjonujgcych spétdzielni wzrosta okoto 220%, niemal proporcjonalnie
wzrosta liczba cztonkéw (0 194%), natomiast liczba instalacji wzrosta o 266%,
a liczba punktéw poboru - 0 272%. Na uwage zastuguje duzy wzrost wydajnosci
mocy (385%) osigganej przede wszystkim z instalacji fotowoltaicznych, gdyz
dziatalno$¢ wszystkich spotdzielni energetycznych opiera sie na wytwarzaniu
energii elektrycznej na bazie posiadanych instalacji fotowoltaicznych. Tylko pie¢
ze spotdzielni posiada takze elektrownie wiatrowg, a dwie majg magazyn ener-
gii. Spoétdzielnie energetyczne zlokalizowane sg nierbwnomiernie na terenie
kraju (rys. 2). Co ciekawe, w przypadku niektorych spoétdzielni wskazany adres
siedziby znacznie r6zni sie od obszaru jej dziatalnosci, dlatego tez do dalszych
analiz brana jest lokalizacja obszaru dziatalnosci, a nie miejsca zarejestrowania
spotdzielni energetycznej.

Najwieksze zageszczenie spotdzielni energetycznych wystepuje w wojewodz-
twach wielkopolskim (29), mazowieckim (22) i matopolskim (11). Na potu-
dniu kraju liczba spétdzielni energetycznych jest umiarkowana (wojewo6dz-
two Swietokrzyskie - 17, podkarpackie - 16, $lgskie - 13, opolskie i lubelskie
po 10, dolnoslgskie - 9). Najmniejsze nasycenie wystepuje w czesci pétnocno-
-wschodniej: wojewédztwo pomorskie - 7, warminsko-mazurskie - 5, podla-
skie - 3. Ze wzgledu na ograniczong wartos¢ poznawczg samej liczby organi-
zacji ocena specjalizacji regionalnej wymaga zastosowania zaawansowanych
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narzedzi analitycznych. W niniejszym badaniu wykorzystano uznany w litera-
turze przedmiotu wskaznik lokalizacji, ktéry pozwala na okreslenie relatyw-
nego poziomu specjalizacji danego regionu w okreslonej dziedzinie [Gwosdz,
Sobala-Gwosdz, Czakon, 2021]. Gtéwnym celem zastosowania ilorazu lokalizacji
w niniejszej analizie jest identyfikacja regionow (wojewddztw), w ktorych wy-
stepuje specjalizacja w zakresie rozwoju spoétdzielni energetycznych mierzona
za pomocg liczby oraz mocy zainstalowanych systemoéw fotowoltaicznych,
a takze liczby punktow poboru energii wykorzystywanych przez cztonkéw tych
podmiotéw.

RYSUNEK 2
Liczba spotdzielni energetycznych w Polsce wg wojewddztw. Stan na 5.11.2025 roku

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie Wykazu spétdzielni energetycznych prowadzonego przez
Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa.

Si
L[Qi==
Qi y,

W ramach badania wyrézniono trzy warianty wskaznika lokalizacji (LQi), odno-
szgce sie do trzech aspektdéw dziatalnosci spétdzielni energetycznych:

Siq - stosunek mocy instalacji wytworczych do liczby cztonkéw spotdzielni,
Sip - stosunek mocy instalacji do liczby posiadanych urzadzeh wytwérczych,
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Siz - stosunek mocy do liczby punktéw poboru energii.

Analiza obejmuje trzy punkty czasowe: 29 stycznia, 16 czerwca i 5 listopada
2025 roku, co pozwala na ocene dynamiki zmian w zakresie mocy instalacji
odniesionej do liczby cztonkéw, urzagdzeh wytworczych oraz punktédw poboru
energii. Tak skonstruowane poréwnanie pozwala na identyfikacje regionéw
wykazujgcych ponadprzecietng aktywnos¢ energetyczng w obszarze spétdziel-
czosci, co moze wskazywac na ich specjalizacje w zakresie energetyki obywatel-
skiej. Porébwnanie miedzy okresami (styczen-czerwiec-listopad 2025) ukazuje
dynamiczne przesuniecia w regionalnej specjalizacji.

RYSUNEK 3
lloraz lokalizacji - moc/liczba cztonkéw (LQT). Stan na 29.01, 16.06 1 5.11.2025 roku

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych zawartych w Wykazie spétdzielni energetycznych
prowadzonym przez Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa.

Analiza danych przedstawionych narys. 3 dla stycznia, czerwca i listopada wska-
zuje na wyrazne zréznicowanie przestrzenne. W styczniu najwyzsze wartosci
LQ, odnotowano w wojewodztwach zachodnich i centralnych, w szczegélnosci
w t6dzkim (3,06), zachodniopomorskim (2,70) oraz wielkopolskim (2,29). Wy-
sokie wskazniki pojawity sie rowniez w wojewddztwie warminsko-mazurskim
(2,04), co wskazuje na relatywnie wiekszg aktywnos$¢ w tej czesci kraju. Jedno-
czesnie w potudniowo-wschodniej Polsce wartosci wskaznika LQ, pozostajg
relatywnie niskie, co moze Swiadczy¢ o posiadaniu instalacji o relatywnie ni-
skiej mocy w stosunku do liczebnosci cztonkéw spétdzielni energetycznych.
W czerwcu zauwazalny jest ogolny wzrost wartosci wskaznika LQ, w wigkszosci
wojewoddztw. Wojewddztwo lubuskie, dzieki utworzeniu nowej spétdzielni,
osiggneto najwyzszg wartos¢ LQ,, wyprzedzajgc dotychczas dominujgce wo-
jewodztwo wielkopolskie. Taki wzrost Swiadczy o intensywnej koncentracji
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mocy wytworczej przypadajacej na jednego cztonka, co moze wskazywac na
zwiekszenie instalacji o wysokiej mocy. Ponadto w wojewddztwie podkarpac-
kim odnotowano ponad dziesieciokrotny wzrost Sredniej mocy przypadajgcej
na cztonka, co sugeruje istotne inwestycje na tym terenie. W przeciwienstwie
do tego trendu w wojewddztwie lubelskim odnotowano spadek wartosci LQ,,
co moze oznaczac rozproszenie mocy w stosunku do liczby cztonkéw. W li-
stopadzie obserwuje sie spadek wartosci w poréwnaniu z czerwcem, jednak
poziomy wskaznikdw pozostajg wyzsze niz w styczniu. Najwyzsze wartosci
utrzymuja sie w wojewodztwach wielkopolskim (2,42), kujawsko-pomorskim
(2,22), warminsko-mazurskim (1,74), t6dzkim (1,72). Umiarkowang aktywnos$¢
wykazujg regiony potudniowe, gdzie wartosci oscylujg ponizej 1 (oprécz wo-
jewodztwa podkarpackiego - 1,28).

Dynamiczny wzrost liczby spotdzielni energetycznych w Polsce nie prowadzi
do istotnych zmian w zréznicowaniu przestrzennym wartosci wskaznika LQ1.
Uktad przestrzenny analizowanych danych potwierdza koncentracje instala-
cji o relatywnie wysokiej mocy w przeliczeniu na liczbe cztonkéw spétdzielni
w zachodniej i centralnej czesci kraju przy jednoczesnym skupieniu instalacji
o niskiej mocy na jednego cztonka w regionach potudniowych i wschodnich
(z wyjatkiem wojewddztwa podkarpackiego).

RYSUNEK 4

lloraz lokalizacji - moc instalacji do liczby posiadanych urzadzen wytworczych (LQ2).
Stan na 29.01, 16.06 1 5.11.2025 roku

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych zawartych w Wykazie spétdzielni energetycznych
prowadzonym przez Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa.
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Analiza wartosci ilorazu lokalizacji (LQ,), okreslajgcego relacje mocy instalacji
do liczby urzgdzen wytwérczych w spotdzielniach energetycznych, wskazuje
na wyrazne zréznicowanie przestrzenne oraz zmiennos¢ w czasie. W stycz-
niu 2025 roku najwyzsze wartosci wskaznika odnotowano w wojewdédztwach
kujawsko-pomorskim (6,06) oraz warminsko-mazurskim (3,83), wielkopolskim
(3,17), t6dzkim (2,04), co Swiadczy o silnej koncentracji instalacji o duzej mocy
w tych regionach. Natomiast w wiekszosci pozostatych wojewddztw wskaznik
ksztattuje sie na niskim poziomie, nieprzekraczajagcym 1,0, co wskazuje na
rozdrobnienie instalacji. W czerwcu 2025 roku uktad przestrzenny wskaznika
ulegt czeSciowym zmianom.

Najwyzsze wartosci LQ, wystepujg w wojewodztwach wielkopolskim (4,54)
oraz kujawsko-pomorskim (3,62), a wiec w centrum kraju. W wojewddztwie
kujawsko-pomorskim obserwuje sie spadek wartosci w poréwnaniu do stycz-
nia. Wzrost wskaznika w wojewo6dztwie podkarpackim (3,89) wskazuje na re-
latywne wzmocnienie pozycji potudniowowschodniej Polski w analizowanym
zakresie. W listopadzie 2025 roku obserwuje sie ponowny wzrost koncentra-
¢ji zjawiska w centralnej czesci kraju, ze szczegdlnie wysokim poziomem LQ,
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (powroét na pozycje lidera - 5,71). Sto-
sunkowo wysokie wartosci utrzymujg sie réwniez w wojewddztwach tédzkim
(2,54) i wielkopolskim (2,49), co potwierdza ich trwatg pozycje wsréd liderow.
W pozostatych regionach wartosci pozostaja relatywnie niskie.

Podsumowujgc, analiza wartosci LQ, w okresie od stycznia do listopada
2025 roku ujawnia wzglednga stabilnos¢ przestrzenng badanego zjawiska
przy jednoczesnych zmianach intensywnosci w poszczeg6lnych regionach.
Centralna i zachodnia Polska utrzymujg pozycje obszaréw o najwyzszym
poziomie koncentracji instalacji o duzej mocy, co moze swiadczy¢ o wyzszym
stopniu technicznego zaawansowania oraz skali inwestycji w tym obszarze.
Regiony potudniowe i wschodnie mimo wzrostow pozostajg obszarami
0 nizszej specjalizacji w tym zakresie (z wyjatkiem wojewo6dztwa podkar-
packiego). Analiza wskaznika LQ, w czasie sugeruje, ze rozwoj spotdziel-
ni energetycznych w Polsce nie prowadzi do wyréwnywania potencjatu
technicznego miedzy regionami, a raczej utrwala istniejgce dysproporcje
przestrzenne.
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RYSUNEK 5

lloraz lokalizacji - moc instalacji do liczby punktéw poboru energii (LQ3). Stan na 29.01,
16.0615.11.2025 roku

Zrédio: obliczenia wiasne na podstawie danych zawartych w Wykazie spétdzielni energetycznych
prowadzonym przez Krajowy O$rodek Wsparcia Rolnictwa.

Analiza wartosci ilorazu lokalizacji (LQ,), okresSlajgcego relacje mocy zainsta-
lowanej w spétdzielniach energetycznych do liczby punktéw poboru energii,
wskazuje na wyrazne réznice przestrzenne. W styczniu 2025 roku najwyzsze
wartosci wskaznika odnotowano w wojewddztwach kujawsko-pomorskim (5,31),
todzkim (4,34) i wielkopolskim (3,41), co sugeruje dominacje tych regionéw pod
wzgledem relatywnie duzej mocy instalacji w przeliczeniu na liczbe punktéw
poboru. Wyzsze wartosci (powyzej 1) pojawiaja sie rowniez w wojewddztwach
podlaskim (1,57) i opolskim (1,11). Natomiast pozostate regiony charakteryzu-
ja sie niskimi (nieprzekraczajgcymi 1,0) wartosciami wskaznika LQ,. W czerwcu
2025 roku obserwowano przesuniecie przestrzennego uktadu wartosci LQ..
Najwieksze zmiany w tym zakresie zostaty odnotowane na terenie wojewo6dztwa
kujawsko-pomorskiego (zmiana z 5,31 na 0,40) oraz wojewo6dztwa podkarpac-
kiego (zmiana z 0,47 na 6,61). W pierwszym przypadku zmiana ta jest spowo-
dowana powstaniem bardzo licznej spoétdzielni energetycznej z duza liczbg
punktow poboru energii. W drugim, jak wcze$niej wskazano, nowo powstate
spotdzielnie energetyczne posiadajg instalacje o wysokiej mocy, ale sg mniej
liczne, wiec majg duzo mniej punktéw poboru energii. Wysokie wartosci wskaz-
nika LQ, nadal wystepujg w centralnej czesci kraju - w wojewédztwach wielko-
polskim (4,74) i t6dzkim (3,33). W pozostatych regionach wartos¢ wskaznika
LQ, pozostaje relatywnie stabilna. W listopadzie 2025 roku uktad przestrzenny
wskaznika ponownie ulega zmianie. Najwyzsze wartosci LQ, notuje sie w woje-
wodztwie tédzkim (4,72), ktére odzyskuje pozycje lidera po okresowym wzroscie
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wskaznika w regionie podkarpackim i wielkopolskim (3,05). Wysokie wartosci
odnotowano takze w wojewo6dztwach pomorskim (2,48) i warminsko-mazurskim
(2,37), co wskazuje na silniejszg specjalizacje w centralnej i pétnocnej Polsce.

Analiza zmian wartosci LQ, w okresie od stycznia do listopada 2025 roku ujaw-
nia wzgledng stabilno$¢ przestrzenng badanego zjawiska przy okresowych
przesunieciach dominujgcych regionéw. Centralna Polska (wojewdédztwa tédz-
kie i wielkopolskie) utrzymuje najwyzszy poziom koncentracji mocy zainstalo-
wanej w relacji do liczby punktéw poboru energii, co moze Swiadczy¢ o wyzszym
stopniu technicznego zaawansowania i lepszej integracji lokalnych systemow
energetycznych. Epizodyczny wzrost wartosci wskaznika w wojewédztwie pod-
karpackim wskazuje na rozwijajacy sie potencjat potudniowo-wschodniej czesci
kraju, cho¢ nie zmienia to ogdlnego obrazu dominacji regionéw centralnych.
Dane potwierdzajg utrwalone zréznicowanie przestrzenne rozwoju spétdzielni
energetycznych w Polsce z przewagg obszaréw o bardziej rozwinietej infra-
strukturze energetycznej i wiekszej skali dziatalnosci produkcyjne;.

4. Podsumowanie i wnioski

Po wprowadzeniu regulacji prawnych w 2016 roku i aktywacji pierwszych pod-
miotéw w 2021 roku dynamika rozwoju spétdzielczosci energetycznej w Polsce
ulegta wyraznemu przyspieszeniu po roku 2023. Do listopada 2025 roku zare-
jestrowano tgcznie 198 spoétdzielni energetycznych (z czego 144 w 2025 roku),
przy czym ich koncentracja przestrzenna widoczna jest zwtaszcza w woje-
wodztwach wielkopolskim, mazowieckim i matopolskim. Rozwoj spoétdzielni
energetycznych moze odegrac kluczowg role w transformacji energetycznej
kraju, wspierajgc decentralizacje wytwarzania energii, zwiekszenie udziatu
odnawialnych zrédet energii oraz budowe lokalnych systemoéw bilansowania.

W celu oceny regionalnej specjalizacji spétdzielni energetycznych zastosowano
klasyczny wskaznik lokalizacji obliczony w trzech wariantach: LQ, (moc przy-
padajaca na jednego cztonka spétdzielni), LQ, (moc wzgledem liczby instalacji)
oraz LQ, (moc wzgledem liczby punktéw poboru energii). Tabela 1 prezentuje
wartosci tych wskaznikéw dla poszczegdlnych wojewddztw z uwzglednieniem
trzech punktéw czasowych: 29 stycznia, 16 czerwca i 5 listopada 2025 roku.
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TABELA 1

Zestawienie wskaznikéw lokalizacji LQ1-LQ3 wedtug stanu na dzien 29.01, 16.06
oraz 5.11.2025r.

29.01.2025 16.06.2025 5.11.2025

Wojewodztwo

Dolnoslgskie 072 122 049 | 045 091 037 092 193 064
Kujawsko-pomorskie 1,70 6,06 5,31 | 1,59 362 040 222 571 080
Lubelskie 141 033 041 1081 036 049 | 047 028 038
Lubuskie - - - 3,68 056 137|071 065 091
tédzkie 306 204 434 180 148 333|172 254 4,72
Matopolskie 035 040 065|024 029 046 025 028 050
Mazowieckie 044 062 089|059 043 083082 070 093
Opolskie 043 057 1,11 038 054 1,21 040 039 067
Podkarpackie 019 030 047|211 3,89 6,61 128 1,11 0,63
Podlaskie 082 049 1,57 097 1,20 038 | 083 083 038
Pomorskie 029 058 091|018 037 067 083 1,31 248
Slgskie 019 025 046 | 011 017 034 009 016 029
Swietokrzyskie 019 021 033|032 025 033 (049 037 047
Vr‘;f’; o ’r’gfl‘g 204 383 235|139 296 190|174 181 237
Wielkopolskie 229 3,17 3,41 | 3,06 454 4,74 | 242 249 3,05
Zachodniopomorskie 2,70 0,77 050 | 1,74 053 052 159 091 0,77

Zrédio: obliczenia wiasne.

Analiza wskaznikow lokalizacji LQ,-LQ, dla spétdzielni energetycznych w Polsce
w okresie od stycznia do listopada 2025 roku ujawnia istotne zréznicowanie
przestrzenne, ktére ma bezposrednie znaczenie dla potencjatu transformacji
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energetycznej kraju. Najwyzsze wartosci wskaznikow w catym okresie odno-
towano w wojewodztwach tédzkim, wielkopolskim i warminsko-mazurskim.
Regiony te charakteryzujg sie wysokg koncentracjg mocy w przeliczeniu na
cztonka spotdzielni (LQ,), duzg mocg instalacji wzgledem liczby urzadzen (LQ,)
oraz relatywnie wysokg mocg w stosunku do punktéw poboru energii (LQ,).
Taki uktad wskazuje na zaawansowang infrastrukture techniczng i wieksza
skale inwestycji, co sprzyja transformacji energetycznej poprzez rozwdj lokal-
nych systeméw energetycznych opartych na odnawialnych zrédtach energii.

Dynamiczny wzrost wartosci wskaznikow w wojewodztwie podkarpackim po-
twierdza rosnacy potencjat spétdzielczosci energetycznej w procesie transfor-
macji energetycznej w Polsce potudniowo-wschodniej. Podobnie wojewdédz-
two kujawsko-pomorskie z wysokimi wartosciami LQ, i LQ,. Regiony te moga
stac sie istotnymi o$rodkami transformacji energetycznej dzieki inwestycjom
w spoétdzielnie energetyczne.

Z kolei wojewddztwa potudniowe (matopolskie, Slaskie, swietokrzyskie) oraz
wschodnie (lubelskie, podlaskie) utrzymujag niskie wartosci wskaznikéw, co
Swiadczy o rozproszeniu mocy i ograniczonej skali dziatalnosci. W tych obsza-
rach konieczne jest wdrozenie mechanizmodw wsparcia, aby unikng¢ pogtebia-
nia dysproporcji przestrzennych.

W obliczu rosnacego znaczenia spotdzielni energetycznych w procesie transfor-
macji energetycznej Polski zasadne jest sformutowanie kilku kluczowych reko-
mendacji, ktére mogg przyczynic sie do dalszego rozwoju tego modelu. W pierw-
szej kolejnosci nalezy podkresli¢ potrzebe intensyfikacji dziatan legislacyjnych
i instytucjonalnych wspierajgcych lokalne inicjatywy energetyczne - zaréwno
poprzez wzmocnienie ram prawnych, jak i rozwéj mechanizméw finansowego
wsparcia inwestycji [Bieniek-Majka, Kwilinski, 2025; Berniak-Wozny, Lewandow-
ska, 2025; Przygodzkaiin., 2024]. Istotnym kierunkiem rozwoju pozostaje réw-
niez stymulowanie inwestycji w technologie magazynowania energii (obecnie
jedynie dwie spétdzielnie dysponujg magazynem energii) oraz w inteligentne
systemy zarzgdzania popytem i podazg. Uzupetnieniem tych dziatarh powinny
by¢ szeroko zakrojone kampanie informacyjne i edukacyjne, ktére przyblizg oby-
watelom idee spétdzielczosci energetycznej oraz korzysci ptyngce z jej rozwoju.
Konieczne jest takze prowadzenie na szerszg skale badan naukowych i analiz
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ekonomicznych. Wiedza empiryczna uzyskana w wyniku takich analiz moze
wypetnic¢ luke informacyjng, a zarazem moze stanowi¢ niezbedne narzedzie dla
decydentow, projektantow polityk publicznych oraz lokalnych lideréw, dazacych
do budowy zréwnowazonego i demokratycznego systemu energetycznego.

Ograniczeniem niniejszego badania jest przede wszystkim bardzo krotki okres
funkcjonowania spoétdzielni energetycznych w Polsce - ponad 70% z nich po-
wstato w 2025 roku - co uniemozliwito przeprowadzenie pogtebionych analiz.
Krotki czas dziatania tego modelu biznesowego sprawia, ze dostepne dane sg
fragmentaryczne. Mimo ograniczen w badaniu zaobserwowany dynamiczny
rozwoj spotdzielni energetycznych mozna postrzegac jako potencjalny ka-
talizator transformacji energetycznej na poziomie lokalnym. W przysztosci
planowane jest rozszerzenie badan, aby wypetnic istniejgcg luke badawczg
dotyczacg znaczenia spotdzielczosci energetycznej w Polsce.
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