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WSTEP

W pracy naukowe] wyrdznia sie na ogdéi dwa cele. Jeden z nich - to
odzwierciedlenie rzeczywistos$ci polegajgce na poznawaniu dotychczas
nieznanych jej czesci 1lub ich ukladdw, a wiec zjawisk. Drugim nato-
miast jest konstruowanie pojec¢ lub wzordw opartych na odzwierciedla-
niu bytu, zmierzajace do okreslonych form spolecznej walki o byt.

W przedsigwzieciu niniejszym chodzi przede wszystkim o to drugie no-
rmatywne zadanie, Jednak i pierwsze w pewnym zakresie prdébuje sig
zrealizowac. W gre powiem wchedzi zardwno poznanie nowych faktdw na-
ukowych, zwigzanych z wyjasnianiem charakteru i zaleznosci zjawisk
stowarzyszeniowych w aspekcie socjologiczno-odwiatowym, zjawisk spe-
cyficznych w organizacyjnych ukladach wspdiczesne]j rzeczywisiosci
socjalistyczne] i charakterystycznie interpretowanych ze wzgledu na
ten aspekt, jak tez wiazanie fakitdw i koncepcji juz znanych, ktdrymi
sg niewatpliwie osiagniecia innych nauk specjalistycznych w zakresie
badart stratyfikacji i funkcji organizacji pojmowanej uniwersalnie.

W tym opracowaniu nazwa ,stowarzyszenie" nie oznacza kazdej organi-
zac]i spotecznej. Jest zastrzezona dla pewnego typu formalnej organi-
zacji spoiecznej 1 uzywana zgodnie z polskg konwencja prawng.

W podjetym trudzie analityczno-metodologicznym akcent polozony
jest na uzasadnienie nowego zagadnienia i kierunku studidw, ktdrymi,
Jak mi sig wydaje, Jjest ujecie z pozycji oswiatowo-sociologiczne)
zjawisk rozpatrywanych dotad ped katem socjologii organizacji, psy-
chologii spotecznej oraz nauk politycznych. Swiat ulega nieustannym
przecbrazeniom, ktére ze zmiennym szczesciem usiiulemy opisad i wy-
jasni¢, dlatego raz dokonane przedsiewziecie badawcze nie moze nam
wystarczyé. Tylko ponawiane prdby z coraz bardziej udoskonalanymi
metodami badawczymi mogg te zmiennos¢ uchwycic¢. Stowarzyszenie jako
czastka nasze] rzeczywistosci ulega rdwniez przeksztaiceniom, nawet
w tym samym czasie ale w rdznvch miejscach swiata jest zjawiskiem
o réznych cechach i funkcjach. Teoria opisulaca je nie moze byc
zbiocrem aksjomatdw kiedvs zebranven ale jakc odnoszaca sie do zjawisk
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spoteczno-historycznych powinna poddawa¢ sig procesom odnawiania,
uzupetniania a nawet aobalania.

Prdba niniejsza, chociaz wyraZnie orowadzona metodg analizy i Kkry-
tyki pismiennictwa, nie dotyczy tylko prac cudzych ale przede wszyst-
kim opiera sie na wynikach prac empirycznycn, przeprowadzanych przeze
mnie w latach osiemdziesiatych nad organizacjami spolecznymi typu
stowarzyszeniowego i czesciowo opublikowanych w wydawnictwach ksigzko-
wych 1 czasopismienniczych. Zastosowanie krytyki jako punktu wyjscia
jest koniecznoscig w kazde) pracy naukowe], gdyz nieodzowne jést przy-
stosowanie nowego problemu do dotychczasowej wiedzy. Dlatego i tutaj
rozpoczyna sie od analizy klasyczne i wspdiczesnej, polskie] i cbcej]
literatury przedmiotu, w ktdrej rozrzucone sa okruchy wiedzy dotyczg-
ce bezposrednio stowarzyszeri jako specyficznego typu organizacji
w ogéle i szersze opracowania syritetyczne ale traktujace ten typ
organizacji w zbyt uniwersalistycznych i przez to mato dokiadnych uje-
ciach.

Z analizy literatury wytania sie ponadto raczej postulowany niz
rzeczywisty byt stowarzyszenia, zwlaszcza w marksistowskie] mysli
politycznej. Natomiast w konwencji obowigzujacego prawa i w literatu-
rze z zakresu paristwa 1 prawa stowarzyszenia traktowane sa odmiennie
niz stowarzyszesnia utozsamiane z kazdg inng organizacja w teorii so-
cjologicznej, w przewazajace] mierze opracowane] poza krajami socja-
listycznymi. Mozna to wszystkc stwierdzi¢ uwzgledniajac obok analizy
i krytyki pismiennictiwa rdwniez wyniki obserwacji socjologicznej,
ktdra w tym badaniu zostata wprowadzona.

Pierwsza czes$¢ opracowania dotyczy epistemologii stowarzyszenia,

a wiec teorii wiedzy na ich temat. Prezentuje podstawy teoretyczne
zebrane w calos$c¢ z dotychczasowych i odrebnych uje¢ politycznych,
prawnych i socjologicznych. W czesci drugie] natomiast zajeto sie sto-
warzyszeniami jako przedmiotem badari, uwzgledniajac zasadnicze dyre-
ktywy metodologiczre kierunkdéw naukowych: historycznych, pedagogicz-
nych, andragogicznych i socjclogicznych. Starane sie o przedstawienie
alternatywnych ujs¢ organizacji stowarzyszeniowych stosujac kryteria
definicyine, sytuacyjne, potem atrybuty okres$lajace ich uniwersalne
cechy. Przedstawionc po raz pierwszy w literaturze propozycje antro-

.
c



pogogicznege ujecia celdw i funkcji stowarzyszenia, wykorzystujac
wlasne badania andragogiczne i pordwnawcze.

Na podstawie ustaleri wyrosiych z obserwacji organizacji stowarzy-
szeniowych w krajach socjalistycznych oraz z ustaleri opartych na zalo-
zeniach marksistowskiej ontologii i teorii poznania zarysowano jakos-
ciowo inny obraz tych organizacji w pordwnaniu do stanu i kierunkdw
badari nad organizacjami w krajach zachodnich, gdzie stowarzyszenia
funkcjonuja w odmiennych warunkach. Szczegbétowo zainteresowano sig
problemem upowszechniania wiedzy i nauki jako funkcji spotecznej
i oéwiatowo—wychowawczej. W koricowej cze$ci opracowania uzasadniono
koniecznos¢ wieloaspektowvch badari nad stowarzyszeniami opierajac
wnioski na konfrontacji zatozeri 1 wynikdw badari o charakterze trady-
cyjnym z zatozeniami i efektami badari najnowszych. Mieszcza sig w te]
czesci uogdlnienia, w ktdrych najwazniejsze sg dwa stwierdzenia. Je-
dno odnoszgce sie do hipotezy formalnej o charakterze metodologicznym,
proponuje stosowanie kompleksowego i dialektycznego podejscia w bada-
niach nad stowarzyszeniami. Drugie natomiast zwigzane z>hipoteza te-
oretyczna i odnoszace sie do warstwy tresciowej rozwazari przekonuje,
ze tylko w warunkach demokracji .realnej" a nie ,postulowanej" mozliwe
jJest funkcjonowanie stowarzyszeri, nie tylko w aspekcie spotecznym ale
1 odwiatowo-wychowawczym. Przekonanie to wynika z przyjetej aksjolo-
gicznie tezy o antropogogicznym charakterze stowarzyszeri. Zardwno bo-
wiem socjologiczne rozwazania nad rola grup spotecznych w socjalizacji
Jednostki, jak i wyniki badari antropologii pedagogicznej okreslajace]
uwarunkowania bioclogiczne, spoieczne, kulturowe i $wiadomosciowe pro-
cesdw ksztattowania osobowosci ludzkiej zobowiazuja do takiego posta-
wienia sprawy.

Mozliwe, ze prezentowana prdba ztozenia w wiekszg catosc¢ dotych-
czasowych wynikdw badari i doszukania sie zwigzkdw miedzy tymi wynika-
mi, jak réwniez ustalenia i sprecyzowania na nowo niektdrych pojec
1 wyprowadzenia z nich implikacji, bedzie tylko czastkowym osiagnie-
ciem badawczym, majgcym sens ze wzgledu na wieksze przedsigwzigcie
naukowe w przysziosci. Jednak rdzne formy prawd naukowych, tj.: pozra-
nie nowych faktdw, wigzanie faktéw w nowe koncepcje, krytyka dotvchcza-
sowych osiagnie¢ a takze twierdzenia o metodach sa tak pociagajgce, ze
trudno ich nie wzia¢ pod uwage.



I. STOWARZYSZENIE JAKO JEDNA 7 KATEGORII DEMOKRATYCZNEJ ORGANIZACJI
SPOLECZNEJ

1. Organizacje spoleczne w zalozeniach klasycznej i wspdlczesne]
my$1i marksistowskiej oraz w realiach socjalizmu biurckratycznego

W historycznym rozwoju masowe organizacje ludzi pracy, a szczegdl-
nie klasy robotniczej, niezaleznie od ustroju, byly wyznacznikiem
wptywdw spoteczeristwa na funkcjonowanie mechanizmdw paristwa. W krajach
kapitalistycznych zwigzane z ideowym przywdédztwem partii marksistow-
sko-leninowskiej, wystepowaty z reguty i czynig to dotad, jako opozy-
cja wobec instytucji paristwa, ograniczajac jego represyjne lub eksplo-
atatorskie funkcje, w paristwach socjalistycznych natomiast przeksztai-
cajac sie z .dysfunkcjonalnego elementu kapitalistycznego systemu po-
litvcznego w funkcjonalny element politycinego systemu socjalizmu"l/,
nosza na sabie wszystkie jego cnoty 1 wady.

Klasyczna marksistowsko-leninowska my$l polityczna wyznacza orga-
nizacjom spotecznym trwate miejsce w socjalistycznym ustroju, traktu-
jac je jako wazne ogniwo rozwoju demokracji. A problem demokracji so-
cjalistycznej odnoszonej zardwno do sfery zarzadzania gospodarkg, jak
i do sfery spolecznego, poclitycznego i ekonomicznego wyzwolenia czio-
wieka staje sie, przynajmnie]j z zalozenia czynnikiem budowy i rozwoju
socjalizmu. W teorii bowiem socjalizm i demokracja to organiczna jed-
nos¢ 1 zarazem dialektyczna wspdizaleznos¢, bowiem ,socjalizm jest
niemozliwy bez demokracji w dwojakiem sensie: 1) proletariat nie moze
dokonac¢ rewolucji socjalistycznej, jesli nie zaprawia sie do niej
walka o demokracje, 2) zwycieski socjalizm nie moze utrzymac swego
zwyciestwa 1 doprowadzi¢ ludzkosci do obumierania paristwa bez catkowi-
tego urzeczywistnienia demokracji". Ale, jak twierdzil Wiodzimierz
Lenin, ,nie dos¢ propagowa¢ demokracje, nie dos¢ proklamowac j3 i
uchwala¢, nie dos¢ powierzac¢ sprawe jej urzeczywistnienia ,przedstawi-
cielom" ludu w instytucjach przedstawicielskich. Trzeba budowa¢ demo-
kracje natychmiast, od doiu, w oparciu o inicjatywe samych mas, o ich
czynny udzial w catym zyciG paristwowym, bez ,nadzoru" z géry, bez
urzednikéw"z/.
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W teorii marksistowsko-leninowskiej organizacje spoleczne majg sta-
nowié jedng z form bezpodredniej demokracji politycznej, to jest zape-
wniajacej ludziom pracy realizacje wladzy ale nie utozsamia sie ich
ze sferg zycia paristwowego, tylko widzi sie ich dcisty zwigzek z ta
sfera. Zwigzek ten rozpatruje sie w ukiadzie: paristwo-organizacje spo-
teczne-obywatel, analogicznie do szerszej analizy stosowanej w marksi-
zmie, ktdrg okreslaja pojecia: spoleczeristwo-klasa-grupa-kolektyw-je-
dnostka. Analiza tej relacji pozwala zinterpretowad charakter organi-
zac)i spoieczne] jako instytucji demokracji socjalistycznej, ktdra
umozliwia obywatelom zrzeszanie sig w celu zaspokojenia ich réznorod-
nych potrzeb, badZ interesdw, przenosi te interesy i potrzeby na grunt
socjalistycznego paristwa oraz formuiuje i wyraza wobec paristwa opinie, -
bedace pochodna tychze potrzeb i interesdw.

W marksistowsko-leninowskim ujeciu interes laczy sie z dziatalnos-
cig ekonomiczng i polityczng okreslonych klas i grup spotecznych i wy-
znacza klasowy tresdé demokracji, zatem ze wzgledu na te'teze organiza-
cja spoleczna rozpatrywana jest z punktu widzenia struktury interesdw
socjalistycznego spoteczeristwa i zarazem socjalistycznego paristwa,
gdyz wystepujace zrdznicowania spoteczne nie maja charakteru antago-
nistycznego. Artykulacja spotecznych potrzeb, czyli klasowych, grupo-
wych 1 jednostkowych intereséw na gruncie organizacji masowych nabiera
instytucjonalnego charakteru, dzieki czemu potrzeby te i interesy sa
zbiezne z pryncypialnymi interesami ogdlnospoiecznymi.

Aktywnos¢ spoleczna ludzi zmieniata sie w ciggu dziejow zaleznie
od warunkdw ustrojowo-politycznych i gospodarczych oraz kategorii
zmieniajacych sie potrzeb ludzkich. W ideologii socjalizmu podkresla
sie wartos¢ czyndw masowych i walki o wyzwolenie spoleczno-narodowe
a znamienna instytucjonalizacja aktywnosci spolecznej wynika, jak sie
53dzi, z istnienia maksymalnych mozliwosci sterowania rozwojem spole-
>zeristwa, jego potrzebami i sposobami ich zaspokojenia. Instytucjonal-
Wy mecenat nie wyklucza jednak obecnosci réznych form aktywnosci spo-
tecznej. Moze ona rozwijaé sie nie tylko zespolowo ale i indywidual=
1ie. Ale zawsze uczestnictwo w tej aktywnosci powinno by¢ podporzagd-
<owane celom ogdlnospolecznymB/.



Co wplywa zatem na ogromne zrdznicowanie organizacji spoiecznych
i w ogéle od czego zalezy ich istnienie?. Znawcy problematyki uwaza-
ja, ze w warunkach socjalistycznych przyczyng powstania organizacji
spotecznych jest niejednolita struktura socjalna spoieczeristwa, kidrg
wyrazaja specyficzne interesy poszczegdlnych grup i warstw spoiecz-
nych. Te specyficzne interesy istnieja mimo zlikwidowania sprzecznosci
kiasowych. Podstawg dzialania na przykiad zwiazkdw zawodowych jest
cecna produkcyjno-branzowa, zwigzkdéw twérczych - cecha profesjonalna
a organizacji ideowo-wycnowawczych miodziezy - cecha‘fizjologiczna,
ktéra jest wiek. Cele i interesy organizacji spoiecznych wyzwalane sg
czesto obiektywna potirzebg aktywizacji wysilkoéw spotecznych w okreslo-
nym obsgarze rzeczywistosci, w sporcie nma przykiad lub kulturze regio-
nalnejaf.

Organizacie spoteczne maja ujawniacC spcleczne potrzeby, prezentowac
postulaty. formulowa¢ oceny, bra¢ udziat w paristwowo-prawnych dziata-
niach decyzyjnych, czyli ulatwiad szerszemu spoieczeristwu realizacje
wiadzy. W istocie logika funkcjonowaniz organizacji spotecznych w po-
litvcznym systemie socjalizmu - twierdzg marksisci - polega na przeno-
szeniu uswiadomionycn interesow z poziomu mas do poziomu awangardy,
(... umacria to i dynamizuje proces identyfikacji jednostki, grup
i warstw spotecznych z celami rozwojowymi politycznego systemu socla-
lizmu"S/. Uzasadnia sie wiec teze o demokracji aktywnego uczestnictwa
i rzeczywistego ludowladziwa.

Jednak organizacje spoleczne w swe) rdznorodncsci, Kidra prezentu-
Ja partie polityczne, zwigzki zawodowe, spéidzielczosc, zwigzki mio-
dziezy, masowe ruchy spoteczne i stowarzyszenia. pojmowane jako od-
mienne Kategorie prawne, réznig sie od siebie kompetenciami i stopniem
uzaleznienia od paristwa. Mozna jednakze stwierdzié, ze wszystkie one
58z wzgledu na zréznicowania mozliwosci, sg zobowigzane do realizacji
wspélnege celu - budowy socjalizmu i komunizmu, nie sa wigc pozbawio-
ne politycznych atrybutéw. Ich usytuowanie w strukturze spoleczne]
eliminuje, Jak sie pisze. .zakldcenia i perturbacje, wynikajace naj-
sczescie] z subiekganych btedow polrawiajacych sie w toku .budownictwa

sac ja1istveznego”® .



To usytuowanie wigze sie z leninowskim aspektem dzialania partii
i organizacji spotecznych, okres$lajacych przewodnig sileg partii wobec
innych organizacji ludzi pracy i mechanizmy zespalajgce partig z masa-
mi. Dla W.I.Lenina partia to nbezposrednio rzadzgca awangarda prole-
tariatu", .przywddca", jej historyczna rola polega na tym, aby ,kiero-
wac¢ i organizowad¢ nowy ustréj, by¢ nauczycielem, przewodniczacym,
przywddca wszystkich ludzi pracy... ale (...) rzadzié mozemy jedynie
wtedy, gdy trafnie wyrazamy to, co lud sobie ugwiadamia. W przeciwnym
razie partia komunistyczna nie bedzie przewodzid proletariatowi"7/.
Partig marksistowsko-leninowska uwaza on za najwyzsza forme spoleczne)
organizacji i ona to wiasnie, bedac, co sie zaklada, wzorem sprawowa-
nia wewnetrznej demokracji, sprawowa¢ ma polityczne kierownictwo wobec
innych organizacji spotecznych. Ma to swoje Zrddio w caloksztaicie
norm socjalistycznego i partyjnego zycia oraz w preferowaniu centrali-
zmu demokratycznego jako czotowej zasady funkcjonowania politycznego
paristw socjalistycznych. Centralizm demokratyczny }aczac interesy so-
cjalistycznego spoleczeristwa z interesami grup i jednostek zapewniac
ma Jednes¢ i spdjnos¢ socjalistycznego systemu. W zatozeniach jednak
centralizm demokratyczny nie jest celem samym w sobie, lecz pojmowany
Jest jako instrument stuzgcy pogiebianiu demokracji socjalistycznej,
poddajacy sie dialektyce zjawisk spoleczno—politycznyche/.

Zasadnicza rola organizacji spoiecznych w paristwach socjalistycz-
nych polega¢ ma na ,konsekwentnym i $wiadomym wiaczeniu ludzi pracy
w funkcjonowanie poszczegdlnych elementdéw politycznego systemu socja-
lizmu". Te role mogg realizowac, jak sie sadzi, dzieki swoistej ato-
nomii oraz przyjetemu zakresowi dziatalnosci, czyli zbiorowi norm
statutowych. Ale jaki zakres i charakter ma ta autonomia? Zalezy to
od cech proceséw spolecznych, od ogdlnych tendencji systemu politycz-
nego i jego priorytetéw. One to bowiem wyznaczaja i konkretyzuja we-
wnetrzne i zewngtrzne funkcje wszystkich organizacji oraz warunkuja
wszelkie miedzy tymi funkcjami zaleZnoéci9/.

W publikacjach bedacych efektem narad i konferencji naukowo-poli-
tycznych krajow socjalistycznych az do lat siedemdziesigtych podkres-
lano znaczgce osiggniecia partii marksistowsko-leninowskich w umacnia-
niu roli organizacji spotecznych w systemie demokracji socjalistycznej
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i ogélnoteoretyczny dorobek tych partii*d’. Przykiadowo w Iwigzku Ra-

dzieckim miata jakoby wzrastad i rozszerzad sig sfera dzialalngsci
zwigzkdw zawodowych, partii komunisivocznej, organizacji spdidziel-
czych, organdw kontroli ludowej . samorzadu spoieczrego. Aktywriym po-
mocnikiem partii mial by¢ Leninowski Komsomel, srganizacje typu - sto-
warzyszeniowsyn, takie 3jak 0gdlnozwiazkowe Towarzystwo Ochrony Przy-
rody, Ogdlnozwigzkowe Towarzystwo ,Znanie", Ogdlnozwigzkowe Dobrowoine
Towarzysiwo Mitosnikow Ksigzki, Czerwony Krzyz i Czerwony Péiksigzyc.
Efektywng dziatalmodd mialy réwniez przejawied towarzystws naukowo-
techniczne. Nad organizacjami spoieczrymi czuwaia partia wplywajaca,
jak sadzono, na procesy spoieczne w kierunku ideowo-moralnym i polity-

/
cznymll'.

Podobnie Komunisiyczna Partia Czechoslowacji‘pelniac kierowniczg
role miata doskoneli¢ 1 umacniad socjalistyczne stosunki spoleczne po-
przez funkcig poznawczg, programujacy, organizatorskg, wychowawczg
1 kontrolng nraz w zakresie dobory kadr, Dobrowolne organizacis spole-
czne miaty byé, tak jak partia, waznym elementem socjalistycznego sy-
stemu politycznego. Ich czionkowie bowiem peinigc, jak twierdzono,
aktywng role w ksztaliowaniu, realizacji i kontroli polityki gospo-
darczej, spoiecznej, dziatalnosci naukowo-technicznej, kulturalnej,
polityki kadrowej, narodowosciowej a nawet miedzynarodowej, mieli
lisztaktowad socjalistyczng demokracje i rozwijad sie twdrczolz/.

RownieZz polskie materiaty z ogdlnopolskiej konferencji partyjnc-
naukowej podkreslaty znmamienng role organizacji partyjnych. Odnoszac
rozwazania do terytoridw wiejskich wskazywaly na kierownicza i inspi-
ratorska role partii w realizac)i programu rozwoju rolnictwa i wyzy-
wienia narodu. 0o podstawowych funkcji partii zaliczono funkcie orga-
nizatorsky, programujaca, ideologiczna, kontrolng i inspiratorska.
Pozytywnie ocenionn funkcje ideowo-wychowawcza przejawiajacg sie, jak
ckredlano, w:

- realizacji programu edukacii ekonomicznej i poziomu kultury ekono-
miczne] w spoleczerisiwie wiejskim,

- realizacii programu patriotycznej, obywatelskiej i parisiwowe] edu-
kacji spoleczerstwa, szerokiej popularyzacji aktdw prawnych,

- realizac}i programe wychowania przez prace,
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- realizacji programu wychowania swiatiego i wykszta;conego czlowieka
na wsi, upowszechniania zasad tolerancji i sprawiedliwodci spotecz-
nej, zasad moralnodci socjalistyczned, *

- programie realizacji. internacjonalistycznego wychowania, upowszech-
niania wiedzy o walce klas na Swiecie, upowszechniania przodujacych
rqzwiazaﬁ

- tworzeniu gminnych osrodkdw pracy ideowo- wyrhowawczej z gabinetem
metodyczno-szkoleniowym.

Ponadto widziano kierowniczg role pdrt11 w inspirowaniu rozwoju
produkeji rolned, polepszaniu warunkdw socjalno-bytowych mieszkaricow
wsl, w dziatalnosci na rzecz peinego i racjonalnego zagospodarowania
ziemi, rozwoju produkcyjne]j spdidzielczosci w gminie, w aktywizacji
Lnoscl n8 rzecz rozwoju samorzadzno$ci i zarzadzania sprawami swego
lerenu, wdrazaniu postepu naukowo-technicznego, unowoczedniania stru-
ktury rolnictwa gminy, rozwoju kultury i odwiaty w gminie, a takze re-
alizacji przebudowy $wiadomosci spoleczeristwa wlerklegols/

Juz w kilka lat pdZnie] ckazalo sie, ze to co branoc w tych publi-
kacjach za fakty bylo tylko ziudzeniem a wiarygodnosé i sila partii
marksistowskich w krajach socjalistycznych okazala sie fikcja. Przy-
znajs to nawet sami ich przywddcy, tiumaczgc osiabienie wigzi partii
z klasg robotnicza, chiopstwem i inteligencja miedzy innymi tak zwanag
wpropaganda sukcesu" lat siedemdziesigtych, przemilczajaca ujemne
strony rzeczywistosci socjalizmu biurokratycznego, unikajaca krytyki
chybionych poczynari politycznych, gospodarczych i spolecznych oraz
samokryiyki. To .przyjmowanie zyczeri za rzeczywisto$é" oraz powazne
naruszanie leninowskich zasad funkcjondwania partii ostabito, jak sa-
mi twierdzg, jej wewngtrzng ideowy silg, zmniejszajac tym samym zdol-
nos¢ politycznego dziatania i skutpcznego wplywanla na Swiadomosc
spolecanIA/

Lata siedemdziesigte nie oznaczaly jednak samych tylko porazek
i btedéw. Niewlasciwe byloby takze szukanie przyczyn konfliktéw spole-
cznych wylgcznie w tym okresie historycznym. W rzeczywistosci wystgpo-
waty one juz wczesniej i mialy szersze tlo. Deformacje dotyczyly zre-
szta nie tylko partii. '
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Zwigzki zawodowe miaty bycobdazone kompetencjami w zakresie trzech
funkcji: partycypacyjne], obronnej i kulturalno-wychowawczej. W zalo-
zeniach okre$lano je jako ,szkole rzadzenia" i ,szkolg komunizmu".
Nie miaty byé partiami politycznymi ani tez organizacjami apolitycz-
nymi. Ich celem bowiem by}o upowszechnianie polityki partii i umacnia-
nie jej autorytetu. Jednoczesnie zakladano, Ze beda powszechna nieza-
lezng i samorzadng organizacja mas pracujacych, zabiegajaca o intere-
sy zawodowe, ekonomiczne i socjalne zorganizowanego proletariatu.
Ruch zwigzkowy peini¢ mial nastepujace zadania:

- reprezentowanie robotnikdéw i pracownikdéw umysiowych zrzeszonych
i nie zrzeszonych oraz obrona ich praw,

- wspdidziatanie w zarzadzaniu paristwem,

- umacnianie demokracji socjalistycznej,

- wspdidzialanie w dziedzinie zatrudnienia,

- opracowywanie i zawieranie branzowych ukiaddw pracy,

- upowszechnianie nowoczesnych metod pracy,

- inicjowanie i organizowanie wspdizawodnictwa pracy,

- nadzorowanie warunkdw pracy w zakladach,

. czuwanie nad realizacja $wiadczeri pracowniczych,

- wspdidziatanie ze stuzbg zdrowia w zakresie podnoszenia stanu zdro-
wotnego ludzi pracy i ich rodzin,

- organizowanie wczaséw pracowniczych i wypoczynku po pracy,

- otaczanie opiekg socjalng matek, ich dzieci, czuwanie nad realiza-
Cja swiacdczeri ubezpieczeniowych,

- ksztattowanie u ludzi pracy poczubia odpowiedzialnosci za losy kra-
Jju, witasciwego stosunku do pracy i poszanowania mienia spolecznego,
odpowiedzialnosci za sprawy ich zaktaddw pracy i prawidiowe stosun-
ki miedzy ludZmi,

- upowszechnianie wérdd mas pracujacych socjalistycznej ideclogii
i kultury, organizowanie dziatalnosci kulturalno-oswiatowe],

- wychowania fizycznego, sportu i turystyki,

- otaczanie opiekg miodziezy pracujgce], zwlaszcza w zakresie ideowo-
wychowawczym i podnoszeniu kwalifikacji,

- prowadzeniz badari nad historia ruchu zawodowego, jego rewolucyjng

i posterowa przeszioscia,
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- prowadzenie dziatalnosci na rzecz umacniania miedzynarodowej soli-
dafnoéci ludzi pracy 15/.

Jak powszechnie wiadomo w poczgtkach lat siedemdziesiatych miat ~
miejsce powazny kryzys polskiego ruchu zWiazkowego, po ktdrym nastapi-
ta szeroka dyskusja nad jego faktyczng rolg w socjaliZmie. Zdania sa
w niej podzielone. Przedstawiciele partii uznajac leninowski punkt wi-
dzenia, wediug ktdrego zwiazki zawodowe sa cenng forma udzialu ludzi
pracy w zarzadzaniu ogdlnonarodowg wiasnoscig i doniostym czynnikiem
robotnicze] kontroli i walki z deformacjami w funkcjonowaniu admini-
stracji parisitwowo-gospodarczej, ograniczaja jednak ptaszczyzne dzia-
tania tych organizacji. Podzielajs oni bowiem stanowisko branzowych
zwiazkéw zawodowych, zgodnie z ktérym w danym zaktadzie pracy powinien
dziatac¢ tylko jeden zwigzek zawodowy. Jak stwierdza sie w materiatach
partyjnych, mozliwa jest tylko konkurencja w produkcji i nma rynku,
natomiast "do'maksymalnej ostroznosci sktaniajg nas niedawne doswiad-
czenia wskazujace do czego moze doprowadzic¢ ,wolna konkurencja" zwia-
Zkow zawodowych w jednym przedsigbiorstwie" lub doswiadczenia innych
krajow, w ktdrycn ruch jest rozbity.

Uwaza sig tam ponadto, ze polski ruch zwigzkowy powstajacy oddolnie
nosi céchy pluralistyczne, poniewaz charakteryzuje go zréznicowana
struktura formalna i osobowa. W istocie w ruchu tym mozna wyréznic
ponad sto branzowych federacji. Wiekszosc z nich tworzy Ogdélnopolskie
Porozumienie Zwigzkdw Zawodowych. Istniejg takze organizacje nie na-
lezgce do federacji i jest ich kilka tysiecy. Zinstytucjonalizowany
ruch zwigzkowy liczy ponad siedem miliondw cztonkéw, to znaczy ponad
potowg ogdtu zatrudnionych w gospodarce uspoiecznionej. Czionkowie ci
pochodzg z rozmaitych grodowisk o réznym rodowodzie organizacyjnym
i dwiatopogladzie. Zwigzki zawodowe mogg realizowacd wszystkie przewi-
dziane dla siebie funkcje. Prawne warunki stwarza dla nich uchwalona
przez Sejm w 1982 roku ustawa o zwiazkach zawodowych, ustalajaca za-
sady i tryb ich dzialania, takze w przypadku regocjacji spornych kwe-
stii miedzy zwigzkami zawodowymi i administracja, wigcznie z zachowa-

niem prawa do strajku w przypadku niepowodzenia negocjacji i arbitra-
16/
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W dziatalnodci zwiazkowe) partycyptide oczywidcie partia. Poprzez
swoich czlonkéw wzmacniz te wysilki. ktdre siuza umacnianiu socjali-
zmu. Jest przeciez, jsk sie to okresla, .kierowniczg" sitg w syste-
mie funkcjonowania paristwa, .przewodnig" w spoleczeristwie i "s}qubna”
wobec klasy rotiotniczej. Przedstawiciele opozycji uwaza)a natomiast,
7 stanowisko partii wobec problemu zwiazkdw zawodowychi 1 innych orga-
nizacji spoklecznych narusza zssade faktycznego pluralizmu i podwaza
wiare ludzi w istotna przebudowe stosunkdw polityczrych w kierunku
demckratyzacji realnej. Nie zgadzajs sig z nim przede wszystkim
skrajni dziatacze powstatej na gruncie ropotniczego protestu w 1980
roku ,Solidarnosci”, kilkumilionowego speiecznego ruchu o charakterze
interwency jno-zawodowym, rozwigzanego dekretem Paiistwa 13 grudnia
1981 roku w zwiagzku z jego przeksztalcaniem sie w ruch polityczny o
antysocjalistycznym zabarwieniu. Jak uwaza przywddca PZPR, Wojciech
Jaruzelski, ,tylko nieliczna grupa zawodowych antykomunistéw z kiero-
wniczych kregéw bytej . Solidarnosci’ wykorzystujgc propagandowe, poli-
tyczne 1 materialne wsparcie wielkoburzuazyjnych két i rdZnofodnych
=1uzb Zachodu, a takze zerujac demagogicznie na trudnodciach, ktdre
przezyws nasz kraj, usituje nadal udawac rzecznikdw polskich ludzi
pracy. Nie znajduja juz jednak szerszego poparoia”l7/.

Rzeczywistosd jest jednak bardziej skomplikowana. Istnieja w niej
bowiem réznorodne sity: socjalistyczne, prosocjalistyczne, niesocja-
listyczne 1 antysocjalistyczne. W dodatku, jak wynika z przeprowadzo-
nych badari, procesy ktére wspéiczednie zachodzg, powodujs uszczuple-
nie si? deklarujacych sie dwiadomie prosocjalistycznie i poszerzanie
sie sit deklarujacych sig niesocjalistyczniels/. Mamy zatem do czynie-
nia z pluralizmem palitycznym o tyle niebezpiecznym, ze czesé sit
przyjmuje charakter ,anomii", .pylistej postaci spotecznosci nie znaj-
dujacych zorganizowanych form artykulacji swoich interesdw i reprezen-
tacji" i przez to latwo mogacych sie przeksztaicié w silty anarchiczne
skonne do demontazu socjalizmu. Niebezpieczeristwo wigze sie przede
wszystkim z blokowaniem mozliwosci legalnego upodmiotowienia tych sii,
ktdre jeszcze akceptujq socjalizm lub sa do tego sklonne ze wzgledu
na poczucie reglizmu 1 narodowa racje stanu, z brakiem mozliwosci pu-
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blicznego artykuiowania pogladdw i opinii odmiennych od oficjalnych,
formutowanych z przestanek innych niz socjalistyczne. Jak twierdza
znawcy, ,nie nalezy sig boczy¢ na obiektywne zjawisko pluralizmu na-
szego zycia ekonomicznego, ideologicznego i politycznego ani koncen-
trowac sie gidwnie na strzezeniu socjalistycznosci za pomocag ograni-
czeri i-zakazdw przejawdw pluralizmu nie dajgcym sie upchnaé w stare
struktury, lecz trzeba dostosowacd system do wymogdw zywe)j materii
spotecznej - z ograniczaniem tylko agresyWnej antysocjalistycznosci”.

Sadzi sie pcnadto, ze kraje socjelistyczne osiagnety wkasnie etap
przedrewolucyjny, charakterystyczny dla zblizajacego sie nieuchronnie
przeiomu, co wigze sie z wyczerpywaniem sie lub nieadekwatnoscia re-
gui stabilizujacych zycie spoleczeristwa i rozstrzygajacych konfliktc-
we problemy spoleczno-gospodarcze i polityczne. W drametycznych kon-
statacjach podkresla sie z jednej strony niezdolnos$¢ ludzi zwigzanych
z os$rodkiem wtadzy do zapanowania nad przerastajacymi ich dogwiadcze-
nia i kanony postgpowania procesami zmian i reform oraz z drugiej -
brak akceptacji istniejacego stanu rzeczy przez niemala czes$cé spote-
czeristwa w zwigzku z poczuciem niedowartosciowania i ograniczania mo-
zliwosci urzeczywistniania ich potrzeb biezgcych i perspektywicznych.
Podstawg kontestacji jest réwiez skromne lub niewystarczajace zaspo-
kojenie w legalnych strukturach zycia spoteczno-politycznego dazen
podmiotowych do rzeczywistego spfawstwa i wywierania autentycznego
wplywu reformatorskiegol !

We wspdiczesnym Swiecie a takze w Zwiazku Radzieckim i innych kra-
Jach socjalistycznych obserwujemy nie tylko zmiane orientacji polity-
czne) przywddcdw ale takze zmiane s$wiadomosci wiekszosci spoleczeri-
stwa. W nasilajacych sie ruchach krytycyzmu wystepuje wyraZna zmiana
filozofii. Przedmiotem krytyki staja sie przede wszystkim te zachowa-
nia ludzkie i posuniegcia polityczne, ktdre wiaza sie ze stosowaniem
przemocy jako metody oddzialywania na innych ludzi przy pomocy sity.
Uzycie przemocy, zdaniem znawcdéw zagadnienia, powoduje szereg znisz-
czerl, gidéwnie: demoralizacje uzywajacych przemocy, alienacje wkadzy,
spadek inicjatywy, inwencji i zaangazowania oddolnego, konfliktowoscd
wewnetrzng i dezintegracje spoteczna. W nowej wizji wartosci moralnych



najwazniejsze staje sie uznanie godno$ci cziowieka i jego podmiotowo-
éci oraz zastapienie prymitywnej etyki majace) na celu partykularne
dobro - etyka uniwersalistyczng™ .

Koniecznosé przebudowy najtrafniej uzasadnia Andriej Sacharow, ktd-
ry twierdzi, ze w rezultacie skomplikowanego procesu historycznego
spoteczeristwo radzieckie okazato sie chore. Jest w ostatniej fazie
tej choraby czyli w .epoce zastoju". WSréd przyczyn zaistnialego stanu
rzeczy w pierwszym rzedzie wymienia brak pluralizmu w strukturze wia-
dzy, w gospodarce i w ideclogii, wigzacy sig z biurokratyzowaniem zy-
cia kraju, czyli nakazowo-administracyjng strukturg zarzadzania, me-
chanicznym podporzgdkowywaniem ogniw $rednich wyzszym instancjom, le-
kcewazeniem demokratycznej kontroli oddolnej, elitarnoscig i utrata
elastycznosci. Najbardziej tregiczng strona "epoki.biurokracji" byl
okres stalinowski, a najgorszymi cechami antypluralistycznego syste-
mu - nzwyrodnienia w gospodarce", ,moralna degradacja spoteczeristwa",
wdemagogiczna frazeologia", ,deptanie zasad sprawiedliwosci spoiecz-
nej we wszystkich dziedzinach zvcia", ,korupcja mafijnych grup zro-
snigtych z lokalnym aparatem partyjnym i paristwowym", ,irracjonalnosé
wiasciwa zamknietemu spoteczeristwu totalitarnemu"”

Coraz powszechniej uwaza sig, ze dotychczasowy model polityczny
oparty w duzej mierze na przezytych juz i odrzucanych zatozeniach
konstytucji stalinowskiej, nie ma racji bytu. Nie tylko dlatego, ze
nie jest on w stanie skutecznie rozwiazywac biezacych problemdw, lecz
przede wszystkim dlatego, ze nie wigze obecne] sytuacji z perspekty-
wami rozwoju socjalizmu w $wiecie i calej ludzkosci. Taki model zycia
politycznegc, ktdry opierajac sie na sformulowaniu: ,wiadzy raz zdo-
byte) nie oddamy nigdy 1 z nikim sie nig dzielié¢ nie bedziemy" wynika
z blednej koncepcji jako walki o wiadze, nie ma nic wspdlnego jak sie
sgdzi, ani z pluralizmu ani z demokrachZZ/.

We wspdiczesnym podejsciu metodologicznym do badari proceséw spole-
cznych zaznacza sig zdecyoowane odcigcie sig od wabstrakcyjno-schola-
stycznych" i ,utylitarno-scjentystyczrych" koncepcji, wedtug ktérych
proccesy te miatyby bvc wolne od sprzecznosci, pitynne, bezkonfliktowe
1 ewclucyjne. Preferuje sie natomiast takg analize klasowe’ struktury
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spotecznej, ktdra uwzglednia istnienie wielowarstwowosci w obrebie
klas i grup, znaczenie subiektywnych aspektdw zréznicowania spoteczne-
go oraz ztozonych wspdioddziatywari podstawowych elementdw spoleczeri-
stwa. Dazy sie bowiem do zrozumienia roli sprzecznosci i konfliktdw
w rozwoju spolecznym i wszechstronnej analizy rzeczywistosci a nie
deklaratywnych cech tego rozwoju. Podstawg giebokiego i catodciowego
charakteru tak pomys$lanych badari socjologicznych jest w przypadku
marksistdw materializm historyczny i materialistyczna dialektyka,

& u zachodnich twércéw i kontynuatordw ,Teorii Krytycznej" i ,Szkoty
Frankfurckiej" na przyklad - potaczenie marksistowskiej analizy spo-
tecznej z Freudowskg psychologig spoteczng lub radykalnie demckraty-
czre koncepcje pragmatxzmu amerykariskiego.

Michail Georbaczow, aktualny przywddca i polityk radziecki, opiera-
Jac sie na dialektycznej analizie realnej sytuacji historycznej, pro-
ponuje przebudowe stosunkdw materialno-duchowych w odniesieniu do
wszystkich sfer zycia: gospodarki, kultury, demokracji, ﬁolityki za-
granicznej po toc, Dy praktyczne zycie jego narodu i naroddw Swiata
bylo adekwatne do wspdiczesnych wymogdw i koniecznosci. Wynikajaca
z giebokich proceséw rozwoju wspéiczesnych spoteczeristw naglaca konie-
cznos¢ przebudowy, jak sadzi Gorbaczow, powinna oznaczac ,powrdt do
Lenina" jako .ideowego Zrédia", .dialektycznej mysli twérczej", .le-
ninowskie tezy o koniecznosci uwzgledniania wymogdw obiektywnych
praw ekonomicznych, o planowaniu i rachunku ekonomicznym, o‘umieth-
nym wykorzystaniu stosunkéw towarowo-pienieznych, bodZcdw material-
nych i moralnych".

W przebudowie zainspirowanej przez Gorbaczuwa najwazniejsze staje
sie uzdrowienie sytuacji gospodarcze]j poprzez strukturalng jej prze-
budowe, modernizacje, wprowadzanie nowych technologii i metod zarza-
dzania. Réwnolegle ze zmianami w gospodarce proponuje sie zmiany ma-
3Jace na celu uzdrowienie klimatu moralno-psychologicznego w spote-
czeristwie. Zaklada sig wiec sprawiedliwos$¢ spoieczng, polityke jawno-
$ci, uaktywnienie czynnika ludzkiego, dyscypling, szeroka demc<raty-
zacje zycia spolecznego, .nie efektowne deklaracje, lecz dogiebnie
przemyslany program".
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W interpretacji Gorbaczowa sens przebudowy polega na tym, ze laczy
ona socjalizm z demokracja, teoretycznie 1 praktycznie wskrzeszajgc
Leninowskg koncepcje budownictwa socjalistycznego. Zgodnie z jego
przekonaniem zmiany powinny przebiega¢ w ramach socjalizmu a nie poza
jego granicami. Wychodzi bowiem z zalozenia, ze trudnosci i problemy
lat siedemdziesiatych i osiemdziesigtych nie oznaczajg kryzysu socja-
lizmu jako systemu spoleczno-gospodarczego ale sg konsekwencla .nie-
dostatecznie konsekwentnego przestrzegania socjalistycznych zasad,
odejécia od nich, a nawet ich wypaczenia". Socjalizm jest, jak sadzi,
miodym ustrojem spoiecznym o ogromnych mozliwosciach samorozwoju i
samodoskonalenia. A wiec ,wiecej socjalizmu, wiece) demokracji" ma
oznaczad wiecej jawnosci, kolektywizmu w zyciu spolecznym, wigce]
kultury 1 humanitaryzmu w miedzyludzkich stosunkach w pracy i w zyciu,
wiece) patriotyzmu, szczytnych iceaidw, aktywnosci obywatelskie]

i szacunku dla samych siebie.

Najwazniejszym zadaniem politycznym w warunkach przebudowy powinno
byv¢, zdaniem Gorbsczowa. odrodzenie i1 umacnianie ,poczucia gospodar-
skiej odpowiedzialnosci za lesy kraju" i ,osobistego uczestnictwa w
sprawach spolecznych i zainteresowania nimi". Gidéwng rezerwa do wyko-
rzystania jest przede wszvstkim tzw. ,czynnik ludzki". Mozna ja uru-
chomi¢ tylko poprzez demokratyzacje, doskonalenie dziatalnosci ideo-
logicznej oraz uzdrowienie klimatu moralnego w spoteczerstwie i pra-
worzadnosc.

W warunkach rozwijania demokracji ncwego znaczenia nabiera oczywi-
écie sprawa harmonizowania kierowniczej roli partii z rola organdw
paristwowych, zwigzkdw zawodowych i1 innych organizacji spoiecznych.

Warunki wspéiczesnegc zycia zmuszsja do ponownego przeanalizowania
roli zwigzkéw zawodowych w zyciu spotecznym. Obecnie, jak tc okresla
Gorbaczow, wpowinny one walczy¢ o spoleczne uxierunkowanie wszystkich
decyzji gospodarczych, stac sie przeciwwaga dla technokratycznych da-
ze w gospodarce". Zwigzki zawodowe nie moga, jak cotychczas bycé
wwygodnymi partnerami administracji" ale stajgc sie bardziej aktvwny-
mi 1 autentycznymi muszg korzysta¢ z przystugujacego im prawa kontro-
i1 crzestrzegania przez administracie ukladdw zbiorowych oraz prawa



krytyki jej dziatalnogci. Powinny mie¢ decydujgce stowo w kwestiach
ustawodawstwa pracy, jego przestrzegahia i ochrony w sprawach socjal-
nych i kulturalnych. Czas juz wreszcie, by zajely pryncypialne stano-
wisko w obronie interesdw ludzi pracy, by w razie potrzeby przedsta-
wily wiasne alternatywne propozycje i bronity ich w opracowywaniu
zagadnieri socjalnych w planach spoteczno-gospodarczych.

Poruszone kwestie dotyczace zwiazkéw zawodowych sg przykiadem my-
&lenia na temat zmiany jakodci funkcjonowania istniejacych juz insty-
tucji spotecznych. Istotnym czynnikiem przebudowy w tym zakresie sta-
nie sie opracowanie nowych projektdw ustaw o miodziezy, o zwigzkach
zawodowych 1 spdidzielczosci. Modelowanie praworzadnosci bedzie zmie-
rzalo do pogiebiania demokracji i przyspieszenia postepu spolecznego.
Gortaczow przyznaje, ze proponowana i zapoczgtkowana juz przebucowa
nosi niektdre cechy ,rewolucji odgdrnej", tzn. wyplywa z inicjatywy
samej wiadzy, chociaz implikowana jest obiektywnymi przemianami w
éwiecie. To partia komunistyczna, jak pisze, ,znalazta w sobie odwage
i sily, aby wypracocwaé nowg polityke (...) i rozpoczela przy tym ogd
siebie". Ale istota przebudowy wymaga rdéwniez innej cechy, a mianowi-
cie .szerokiego masowego ruchu od doiu". Nawet centralizm demokraty-
czny i gospodarka planowa chociaz utrzymane, nadal beda mialy inna
wymowe, nie majacg nic wspdlnego z biurckratycznym sterowaniem ale
z umiejetnym podziatem funkcji miedzy centrum i terenemzj/.

Diametralnie inne poglady na temat zwigzku demokracji z marksiz-
mem majs przedstawiciele ,Teorii Krytycznej" i ,Szkoty Frankfufckiej".
Jirgen Habermas na przyklad uwaza, ze w ,marksizmie nie ma zadnej te-
orii demokracji, ktdra moznma by potraktowad powaznie". Marksizm roz-
patrywany jest przez niego w mniejszym stopniu jako ruch spoileczny
czy system myslowy ale racze]j jako ,zatozenie tecretyczne modyfikowa-
ne na rézny sposéb i konkurencyjne z innymi zalozeniami teoretyczny-
mi". Te inne zalozenia to przede wszystkim idee amerykariskiego pragma-
tyzmu Georga Meada i Johna Deweya nacechowane radykalnymi koncepcjami
demokracji ,oddziatywujgcymi zardéwno na szkolnictwo jak i na spole-
Czefistwo. Zdaniem Habermasa ,oni nie projektowali zadnych systemdw
teoretycznych. by nastepnie ganié rzeczywistosé, ze nie zgadza sie



z teoria, lecz rzeczywistos¢ spoieczna rozumieli jako pole napigl wy-

chodzacych peczs stan obecny"za/.

Ciekawe poglady ne temat socjalizmu przysziodci i w ogdle perspe-
ktvw cywilizacii wspdiczesne) oowodowanej rewolucjg przemysiowsg pre-
zentuje Acam Schaff, uznajgcy cie za marksistg. Uwaza on, Ze: '

- cywilizacje wspGiczesna zostanle wzpogacona w zakresie materialnym,
natomiast nowa rewolucjs doprowadzi w clagu najblizszych 10-2C lat
do negacii socjalizmu obecnego; )

- .demokracja postulowana" zamienl sig w .oemokrzcje realng";

- monopel bedzie miatz inteligencja - nowa klasa posiadajacs - ponie-
waz role pierwszoplanowa Dedzie graia informacja jakc srodek prcdu-
kel

- _miany w systemie wartosci powocdowane igeclogig marksistowskg i ety-
ka chrzescijariskg stanz sig sitami napedowymi;

- duch nowegc socjalizmu inspirowany krytyka cobecnego, doprowadzi oo
socjalizmu demokratycznego, oiwartego, piuralistycznego i humanisty-

cznegozsz_



2. Stowarzyszenie jako szczeglny rodzaj organizacji w polskim ustawo-
dawstwie oraz w teorii paristwa i prawa

W realnej rzeczywistosci socjalistycznej stowarzyszenie nie bylo
do te) pory przewidziane do peinienia roli politycznej. Nie moglo tez
stanowic¢ grupy przemyslowej nastawiajace)j sie na cele zarobkowe.

W warunkach Standw Zjednoczonych Ameryki na przyktad, mozliwe nato-
miast byzy dla niego rézne role: polityczne, kulturalne, przemyslowe
lub militarne. Do typu stowarzyszeri zaliczano bowiem zardwno grupy
réwiesnicze, kregi towarzyskie, sekty religijne i gangi, jak i partie
polityczne, kartele, towarzystwa naukowe, stacje telewizyjne i reda-
kcje gazet. W rozwazaniach socjologicznych, i to nie tylko tam ale i
w Polsce, pojeciu stowarzyszenia>nadawano réwniez takie szerokie zna-

czeniezs/

. Nie wydaje sig to wiasciwe z punktu widzenia polskiej kon-
wencji prawnej.

Stowarzyszenie bowiem by}o szczegdlnym rodzajem organizacji spote-
cznej w dotychczasowym ustawodawstwie Polski Ludowej. Podstawg jedno-
znacznego rozumienia tego pojecia byly ustalenia prawne sformutowane
w postaci prawa o stowarzyszeniach, ktdre cho¢ ewoluowato w zaleznos-
ci od zalozeri ustrojowych, teoretycznych i spotecznych, to jednak w
swe] generalnej wymowie obowigzywalo od 1932 roku az po lata osiem-
dziesiagte. Przepisy prawa o stowarzyszeniach rozrdznialy poszczegdlne
kategorie organizacji spclecznych. Stowarzyszenie odrdézniane byto od
spéiki i spétdzielni, gdyz nie wolno mu byto, tak jak tym organiza-

‘cjom, prowadzi¢ dziatalnosci zarobkowej traktowane] jako cel. Bylo
takze odmiennie traktowane niz partia polityczna, zwigzek zawodowy,
organizacja religijna lub organizacja ideowo-wychowawcza miodziezy.
Crganizacje te podobnie jak stowarzyszenia istniaty dla celdw nieza-
robkowych, jednak réznily sie celami odmiennymi i specyficznymi dla
siebie. I mimo Ze tak jak stowarzyszenia odznaczaty sig trwaloscig
celéw i form organizacyjnych, dobrowolnoscig cztonkostwa, udziaiem
cztonkdw w tworzeniu bazy materialnej organizacji i zarzgdzaniu nia
oraz zbieznoscia celdéw z zadaniami paristwa, to réznit je od niego
odmienny stopieri samodzielno$ci w realizacji celdw dziatania. Do sto-
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warzyszenia zaliczato sie taka organizacje spoteczng, ktdérej dziatal-
nosé oparta byls na prawie o stowarzyszeniach i ktdra okreslata sama
siebie jako stowarzyszenie, towarzystwo lub zrzeszenie, a jej celem
bvlo skupianie ludzi o wspdlnych upodobaniach i skkonndéciach27/.

Stowarzyszenia, chociaz mialy czyni¢ zados$¢ iym upodobaniom ibsklo-
nnosciom, toc jednak poddajac sie zaleznosci paristwowe) byly zobowigza-
ne realizowa¢ potrzeby szerszego spoleczeristwa. Zaleznosé ta wyrazata
sie w reglamentowaniu dziedzin bedacych przedmiotem ich dzialalnosci,
okreslaniu warunkéw konstytuowania sie, obowigzkéw i powinnodci wobec
wyzszych racji panstwowych i politycznych, poddawaniu sig kontroli
i wypetnianiu doraznie zlecanvch zadari a takze w udzielaniu Srodkdw
pomocy i poparcia.

Rézna mogta by¢ sytuacja prawna stowarzyszenia w zaleznosci od jegc
kategorii. Prawo bowiem przewidywaic kategorie ,stowarzyszenia zwykie-
go", ktére byto liczebnie mate, o ograniczonym zasiegu dziataniz dc
Srodowiska lokalnego i nie posiadaic osobowod$ci prawnej, czyli nie
mogto tworzy¢ oddziatdw i zwigzkow, posiadac majatku ani korzystac
z ofiarnosci spoteczeristwa. Przewidywalo sie tez mozliwos¢ tworzenia
nStowarzyszenia zarejestrowanego", zwanego statutowym. W tym przypad-
ku istniata mozliwos¢ gromadzenia majatku i dysponowania nim, zaklada-
nia oddziatdw i 13czenia sie w zwiazki, poniewaz stowarzyszenie zare-
Jestrowane i posiadajgce wiasny statut mialo osobowos$cé prawng. Bvio
tez reprezentowane na zewngtrz przez powolany przez siebie zarzad.

W pordwnaniu do stowarzyszenia zwykiego byla to xategoria bardzie)
uprzywilejowana, jednak dopiero tak zwane .stowarzyszenie wyzszej uzy-
tecznodci spolecznej" cieszylo sie szczegdlnym uznaniem paristwa. Mu-
siato jJednak speinia¢ donioste dla catego spoteczeristwa funkcje. Jego
dziatalnos¢ byta silnie popierana przez paristwo i obdarowana przywile-
Jami, takimi, jak: wylacznosc¢ dzialania w okredlonym zakresie, zwolnie-
nia podatkowe i dotacjezs/.

Sytuacja prawna nie byla jedynym kryterium podzialu stowarzyszer.

W teorii paristwa i prawa rdznicowanc je do tej pory takze ze wzgledu
na takie kryterium, jak: stopieri afirmac3i przez stowarzyszenie ustro-
Ju socjalistycznege, typy zainteresewart ich czionkéw, gidwne kierunki
Jzietania 1 metody pfacy. Wyszczegéliniano na przyklao stowarzyszenia
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o charakterze spoteczno-zawodowym, stowarzyszenia o charakterze wycho-
wawczym, stowarzyszenia regionalne i kulturalne towarzystwa narodowos-
ciowe29/. Branc tez pod uwage takie kryteria, jak liczebnos$¢ i teryto-
rialnosé i na te) podstawie podzielono stowarzyszenia na ,stowarzysze-
nia powszechne" o masowe] liczbie czlonkdw i obejmujace co najmnie]
dwa wojewddztwa oraz ,stowarzyszenia regionalne", prowadzace dzialal-
nos¢ w obrebie jednego wojewddziwa i .stowarzyszenia lokalne" o zasie-
gu oddzialywania mieszczgcym sig w granicach miasta lub wsi. Ten typ
ogélne] klasyfikacji dopuszczal mozliwo$c podziatu wtdrnego opartego
na kryterium statutowych celdw i charakteru dziatania. Stowarzyszenia
mogly wigc by¢: naukowe, naukowo-techniczne, kulturalne, oswiatowe,
opiekuricze i charytatywne, sportowe i furystyczne, obronne, ochrony
zdrowia I ochrony przyrody, internacjonalistyczne i narodowosSciowe,
przecihpoiarowe lub o charakterze gospodarczym, a takze twérczeBO/.

Petnoprawnym czlonkiem stowarzyszenia mogia byc¢ osoba pelnoleth;a.
0d te] zasady byly pewne wyjatki. Do stowarzyszeri mogta.naleze¢ mio-
dziez pozaszkolna w wieku od 14 do 18 lat, jednak za zgoda jej praw-
nych opiekundw i bez prawa wyborczego, oraz mtodziez akademicka 1’.
Prawo regulowato sposdb tworzenia i likwidacji stowarzyszer w zalezno-
sci od ich kategorii, okreslalo zakres ich dziatania, uprawnienia
i obowigzki. Fakt zgtoszenia stowarzyszenia zwyklego do wydzialu
spoteczno-administracyjnego urzedu miejskiego 'lub wojewddzkiego i uzy-
skania przez wtadze akceptacji wystarczalo do rozpoczecia dziatzlno-
sci. Stowarzyszenie statutowe mogto rozpoczynac¢ swe istnienie prawne
po uzyskaniu wpisu do specjainego rejestru stowarzyszeri, prowadzonego
przez wtadze administracyjno-spoteczne. Wpis ten byl mozliwy po prze-
dtozeniu czterech egzemplarzy statutu wraz z prosbg o zarejestrowanie.
Stowarzyszenie wyzsze) uzylecznosci spoleczne] powstawato natomiast
wtedy, gdy Rada Ministrdw uznata je za takie i nadata mu odpowiedni
statut. Zmiany statutowe i rozwiazywanie stowarzyszenia lezalo w ges-
tii walnego zgromadzenia, ktdre uchwalato to kwalifikowang wiegkszoscia
gtosdw, a takze na wniosek wiadz paﬁstwowychBZ/.

W zalozeniach prawnych stowarzyszenis ma3g byc¢ organizacjami po-
gredniczacymi miedzy panstwem a spoteczeristwem, stanowigc czynnik in=
tegracii spclecznej i1 aktywizacji czlonkdw. Powinny reprezentowad in-
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teresy, dagzenia i postulaty poszczegdlnych grup spoiecznych, przekazy-
wac rozoroszone lub niejasnc udwiadomione opinie spoleczne odpowiednim
crganom paristwowym. W paristwie typu socjalistycznego, gdzie o proce-
sach gospodarczych, kulturalnych i spolecznych decyduje w zasadzie
klasa panujaca za posrednictwem swych organdw przedstawicielskich,

& wiec organdw paristwowvch. co zgodne Jjest z zasada ludowiadziwa, sto-
warzvszenia zachowujs swd3 wzglednie autonomiczny charakter odznacza-
Jacy sie demokracja wewngatrz-organizacyjng i praworzadnoscia. Podlega-
Je zatem kierownictwu ideclogicznemu partii marksistowsko-leninowskiej,
zwierzchnictwu administracji paristwowej ale mogs wspdtiowarzyszyé tak-
ze koncepcje partyjne i rzadowe, o ile cechuje je politvczne i obywa-
telskie zaangazowanie po stronie socjaiizmu.

W literaturze z zakresu pafistwa i prawa przypisuje sie stowarzysze-
niom okreélaone zadania, a mianowicie udziai w gospodarczym i kultural-
nym rozwoju kreju. Stopieri tego ucziaiu jest niejednclity dla wszyst-
kich. Nieliczna grupa stowarzyszer! moze $cidlej wigzac swoje cele sta-
tutowe z celami budownictwa socjalistycznego. Wymienié tu mozna stowa-
rzyszenia naukowo-techniczne, a szczegdlnie Naczelna Organizacje fech-
niczng, stowarzyszenia c charakterze racjonalizatorskim i twdérczym.
Niektérzy teoretycy zaliczsja tu takze kdika rolnicze, stowarzyszenia
orzeciwpczarowe i1 stowarzyszenia achrony przyrody33/.

Wiekszos¢ stowarzyszeri nakierowala swg aziatalnosé na realizacje
celdw wiasnych a tvlko pobocznie réwniez rnia zadania zwigzane z gospo-
darczym rozwojem kraju. Naleza tu te organizacje stowarzyszeniowe,
xidre przygotowuja wykwalifikowane kadry dla gospodarki narodowej,
orowadze szkalenie specjalistyczne oraz upowszechniaja zdobycze kultu-
oy i odwiaty, a wiec takie, jak Liga Obronvy Kraju, Liga Kobiet Pol-
skich, Polski Czerwony Krzyz, Towarzystwo Wiedzy Powszechnej, itp.

S3 rdéwniez i takie stowarzvszenia, ktore nie biora bezposredniego
uczialu w rozwoju gospodarki i kultury narodowej ale stwarzaja korzy-
sIne ku temu warunki, realizujgc swoiste dla siebie zadania. Mozna tu
wymienic stowarzyszenia smortowe, takie, jak Polski Zwigzek Pilki
Nzzne . stowerzvszenia naredowosciowe, w roazaju Bialoruskiego Towa-
rzyciws Sposeczno-Kulturalnego, stowarzyszeniza ¢ charakierze interna-

cacnaiistycznvm, tan, J8h Miedzynarodows Stowarzyszenie Socielogiczne



oraz stowarzyszenia wychowawczo-opiekuricze, do ktdrych trzeba zaliczyé
Towarzystiwo Przyjacidl Dzieci.

Zadania o charékterze gospodarczym sg podejmowane przez stowarzy-
szenia w rdznych formach, zaleznie od ich charakteru, indywidualnych
celéw i mozliwosci dziatania. Niektdre bezposrednio uczestniczg w pro-
cesach produkcyjnych w przemysle lub rolnictwie, rozwigzuja konkretne
zadania planowe paristwa. Stowarzyszenia zrzeszone w NOT lub Towarzy-
stwo Naukowe Organizacji i Kierowania wdrazaja postep techniczny w
réznych dziedzinach gospodarki narodowej. Kdika rolnicze i w ich stru-
kturach Kota Gospodyri Wiejskich podnoszg produkcje rolng i kulture
gospodarowania na wsi. Inne stowarzyszenia organizujg spolecznag kon-
trole i wspdizawodnictwo pracy, sprzyjaja podejmowaniu zobowigzari,
racjonalizacji gospodarki i zycia spolecznego, tak, jak Rada Patrioty-
+ cznego Ruchu Odrodzenia Narodowego, czy Towarzystwo Urbanistdw Pol-
skich. Najwigksze znaczenie ma tu ruch racjonalizatorski i wynalazczy
inicjowany przez niektdre stowarzyszenia, takie, jak Stowarzyszenie
Inzynierdw i Technikdéw Mechanikdéw Polskich lub Stowarzyszenie Archi-
tektdw Polskich. .

Udziat stowarzyszeri w doskonaleniu i przygotowaniu kadr dla gospo-
darki narodowe] przejawia sig w organizacji systematycznych szkoleri,
kursdw i cykli wykiadowych, w dziataniach os$wiatowych, ktdrych celem
jest doksztalcanie i modernizacja wyksztalcenia specjalistycznego
pracownikdw, w przygotowaniu plandw rozmieszczenia osrodkdw nauczania,
w udzielaniu pomocy organizacyjnej i finansowej a takze w wymianie
naukowej i technicznej my$li. W takim dzialaniu przoduje Polskie Towa-
rzystwo Ekonomiczne i Towarzystwo Rozwoju Ziem Zachodnich. Sporo do
powiedzenia majg regionalne towarzystwa naukowe.

Istnieje stale zapotrzebowanie spoleczeristwa na dobra nauki, kul-
tury, odwiaty i sztuki, humanizacje i laicyzacje zycia. Spoleczeristwo
domaga sie realizacji swych rdznorodnych potrzeb. Doniosita role w ich
zaspokajaniu mogy odegrac stowarzyszenia. Mielidmy juz w naszych po-
wojennych dziejach przyklady powaznego udziatu stowarzyszeri w rozwoju
polskiej socjalistycznej kultury, gdy po drugiej wojnie Swiatowej
wlaczyty sie one do walki z analfabetyzmem, do procesu tworzenia sy-
stemu opieki nad dzieckiem, do zwalczania zjawisk patologii spolecz-
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nej i kreowania swieckich obyczajow. Niektdre z tych stowarzyszer juz
nie istnieja, tak jak Towarzystwo Uniwersytetdéw Robotniczych i Chiop-
skie Towarzystwo Przyjacidl Dzieci ale ich wkiad w dzielo budowy so-
cjalistycznego zycia jest znaczny. Niekidre zas przeobrazilty sig w
swym ksztaicie organizacyjnym i merytorycznym, lecz kontynuuja nadal
wiodgce nurty swego,tradycyjnego dziatania tak, jak Towarzysiwo Krze-
wienia Kultury Swieckiej, powstale z potgczenia Stowarzyszenia Ateis-
t6w i Wolnomyslicieli oraz Towarzystwo Szkoly Swieckiej.

Ogélnie stowarzyszenia przeznaczone s3 do funkcji uzupeiniajacej
dziatalnos¢ instytucji paristwowych ale bynajmniej nie mniej waznych.
Znaczaca zwlaszcza moze by¢ ich rola kulturalna, wyrazajaca sig w za-
kresie ksztaltowania postaw socjalistycznych przez przeksztalcanie
éwiadomosci spolecznej w kierunku marksistowsko-leninowskie) ideclogii
i zesad etyczno-moralnych w stosunkach miedzyludzkich, w krzewieniu
nowege stosunku do pracy, wiasnosci spotecznej i kultury narodowe].
Upowszechnianie materialistycznego $wiatopogladu, preferowanie socja-
listycznego systemu wartosci, wychowanie spotecznikéw, czyli ludzi
aktywnych, imponujacych wieaza, kuliura, $wiadomg dyscypling, interna-
listycznym i antydogmatycznym mysleniem, to gidwne zatozenia programu
wycnowawczego w wielu stowarzyszeniach, nie tylko oswiatowych i nauko-
wych ale 1 takich,. jak stowarzyszenia ochrony zdrowia, stowarzyszenia
sportowe i obronne.

W literaturze podkresla sig roleg stowarzyszeri w wytwarzaniu i upo-
wszechnianiu kultury, co oznacza ich wplyw na pogiebianie i utrwala-
nie spolecznego charakteru kultury i sztuki, jej wiezi z zyciem, ze-
interesowaniami i emocjami wspdiczesnego cziowieka oraz uprzystepnia-
nie i udostepnianie ddbr kultury najszerszym masom. Z jednej strony
chodzi wiec o wolyw stowarzyszeri na iwdrcéw, a z drugiej o wychowanie
przez sztuke i kulture odbiorcéw tych zjawisk spolecznych /. Role
te majz peinic¢ stowarzyszenia ekspresyjne, takie, jak: Stowarzyszenie
Polskich Artystdw Teatru i Filmu, Towarzystwo Przyjaciét Sztuki, Sto-
warzyszenie Polskich Artvstdw Muzykdw czy regionalne towarzystiwa w
roczaju Biatostockiege Towarzysiws Muzvcznego.



Stowarzyszenia specjalizujg sie w okreslonych zadaniach i to powo-
duje ich olbrzymig rdznorodnos¢ ale czes¢ realizowanych zadari o cha-
rakterze ogdélniejszym peinig wszystkie w jakim$ stopniu. Rola kultu-
ralna spaja tu-ich poczynania i upodobania formalnie. Przesadne stero-
wanie dzialalnoscia stowarzyszeri w kierunkach preferowanych ttumi
czasem inicjatywy czlonkdw. Dobrowolne przeciez stowarzyszanie sie lu-
dzi i autentyzm ich pracy mozliwe sg tylko w warunkach swobody. Wsze-
dzie tam, gdzie zaczyna sig przymus, pojawia sig skostnienie form i
metod, gdyz nie dochodza do giosu nieskrepowane i nieszablonowe dzia-
tania czionkdw. v

Ksztaltowanie sie statusu prawnego i pezycji stowarzysieﬁ w stru-
kturze systemu politycznego Polski Ludowej, determinowane stanowiskiem
aparatu partyjno-paristwowego, nie zawsze bylo jednakowe. Stosownie do
etapu rozwoju lub regresowych momentdw rewolucji ludowo—demokrétycznej
réznie sytuowanc organizacje spoieczne, nadajac im raz wigksze. to
zndéw mniejsze znaczenie. Wyrazaio sie to zmianami uprawnieri, kompeten-
cji 1 zakresu dzialania.

W literaturze przedmiotu wyrdznia sig zasadniczo trzy okresy rozwo-
ju ruchu stowarzyszeniowego w Pclsce Ludowe]. Pierwszy przypada na la-
ta 1944-1949, kiedy to dokonaty sig fundamentalne przemiany ustrojowe.
Wziely w nich udzial reakiywowane z czasdw miedzywojennych lub nowe
stowarzyszenia. Ich rola dziejowa wyraziia sig udziaiem w walce o
ugruntowanie swobdd demokratycznych, przeprowadzeniu reformy rolne)

i nacjonalizacji przemysiu, w zabiegach o $wieckie nauczanie i wycho-
wanie oraz kulture socjalistyczng. Objawom pozytywnym towarzyszyly

tez i ujemne zjawiska, takie, jak rozrastanie sig aparatu administra-
cyjnego do przesadnych rozmiaréw i daznosc¢ do zdobywania niezaleznosci
finahsowej przez dziatania produkcyjno-usiugowe.

Drugi etap to lata: 1950-1955, okres, w ktérym na skutek zmian po-
lityki gospodarczej, kulturalnej i paristwowej ograniczono kompetencje
dzialaczy organizacji stowarzyszeniowych, ktdrym przestano ufac.

Czesd stowarzyszeri zlikwidowano, szanse przetrv.ania dano tylko tym,
ktére mogty byé .transmisja partii i paristwa do spoleczeristwa" a prze-
dJe wszystkim stowarzyszeniom masowym. Twdrczy sens dziatania spoiecz-
nege ludzi nie byl doceniany.
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W latach: 1956-1967, trzecim etapie istnienia stowarzyszeri nastgpit
klimat odprezenia dla instytucjonalnego dziatania spolecznego. Napra-
wiano btedy i wypaczenia socjalistycznej demokracji, przywracajgc na-
lezng range i stowarzyszeniom. Zwigkszano ich samodzielnos¢ i rozsze-
rzano zakres dzialania, pozwalanc na peiniejszg realizacje potrzeb
czlonkdéw ale zachowywano zawsze priorytet dla spraw ogdlnoparistwowych
i ideowych. Zaznaczyla sie stabilizacja i precyzowanie koncepcji pracy
stowarzyszeri, co oznaczato wyzszy etap ich rozwojujS/.

Z perspektywy drugie] polowy lat osiemdziesigtych jeszcze dwie daty
maja przetomowe znaczenie dla funkcjonowania stowarzyszeri w Polsce Lu-
dowej: grudzieri 1971 roku oraz grudzier 1981 roku. Pierwsza data wigze
sie ze zwotanym w Warszawie VI Zjazdem PZPR, kiéry nakreslit program
nowego rozwoju socjalistycznego paristwa. Strategiczne zalozenia prze-
widywaly dynamiczny rozwdj przemysitu, jego modernizacje, zwiekszenie
nakladdw inwestycyjnych, wzrost zatrudnienia i ptac realnych oraz pod-
niesiznie spozycia. W sprawach politycznych zalecono przywrdcenie le-
ninowskich zasad zycia partyjnego, odbiurckratyzowanie aparatu admini-
stracyjnego, zwigkszenie roli i kompetencji Sejmu, rad narodowych
i organizacji spoiecznych skupionych we Froncie Jednos$ci Narodu.

Nowy kurs w polityce gospodarcze) i spolecznej mimo wielu osiagnied
w niektdrych sprawach okazal sig chybiony, a nawet, jak twierdza znaw-
cy doprowadzil do kryzyséw w latach 1976-1980 i powstania sit opozy-
cyjnych, ktdre w swym ekstremalnym i antysocjalistycznym nurcie spo-
wodawatly pogiebienie sig kryzysu gospodarczego i wzrostu anarchii.

Do czynnikdéw tego stanu rzeczy zalicza sie tez w literaturze: wolun-
taryzm ekip kierowniczych w podejsciu do problemdw wsi i rolnictwa,
niezmieniony poza drobnymi udoskonaleniami system zarzadzania i kie-
rowania gospodarkg narodowg, preferowanie nadrzednosci ideclogii nad
ekonomika oraz lekcewazenie obiektywnych praw rozwoju spolecznego.

Stowarzyszenia tak, jak i inne organizacje spoieczne zostaty wcig-
gniete w wir wydarzerl. W okresie spokoju zapoczatkowaly proces decen-
tralizacji zwiazanej ze wzrostem autonomii, w czasie kulminacji anar-
chii 1 depresji spoleczne] poddawaly sie zjawiskom negatywnym. Czesé
z nich przechodzita na wrogie socjalizmowi pozycje, a te, ktdre pozo-
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stawaty niejednokrotnie podtrzymywaty swe istnienie przy pomocy apara-

tu administracyjnego i fasadowoéciBé/

. Druga wazna data, a mianowicie
rok 1981 wprowadzajgcy stan wojenny, zawiesil dziatalnos$c¢ organizacjii
stowarzyszeniowych. Jak podaja Zrddia, pod koniec pazdziernika 1981
roku w kraju dziatato juz ponad trzydziesci kilku lub kilkudziesiecio- -
oscbowych organizacji, wystepujacych w réznych odcieniach ideologicz-
nych od endecko-chadeckich do ultralewicowych wigcznie i pretenduja-
cych do roli partii politycznych37/.

Po wprowadzeniu dekretu Rady Paristwa o stanie wojennym sytuacja
spoteczno-polityczna i gospodarcza kraju ulegia zasadniczej zmianie.
Rozpoczeto przywracanie réwnowagi zycia spotecznego i reformowanie
réznych dziedzin administracyjno-paristwowych, gospodarczych, prawnych
i spotecznych, rekonstruujac socjélistyczna demokracjg. Stowarzyszenia
podjetly na nowo swoja dziatalnoS¢. Sprzyja im przebudowa struktur
i myslenia zapoczgtkowana przez partie marksistowska.

Stowarzyszenie jako jedna z kategorii szerze) rozumianej organiza-
cli spotecznej jest faktem historyczno-spotecznym duzej wagi. W so-
cjalistycznym modelu funkcjonowania paristwa i zycia publicznego peini
przewidziang prawem role i razem z nim modeluje swdj ksztait i chara-
kter. W fali zmian i reform majgcych swdj poczatek w latach osiemdzie-
sigtych poddaje sie procesowi przeksztalceri zgodnych z kierunkiem mo-
dernizacji gospodarki i demokratyzacji zycia.

Aktualnie istniejacy w Polsce zinstytucjonalizowany ruch stowarzy-
szeniowy w swym charakterze nie jest jednorodny. Istniejq w nim maso-
we organizacje skupiajgce setki tysigcy czionkdw i dysponujgce olbrzy-
mimi finansami oraz niewielkie o zasiegu lokalnym, ktdre borykaja sig
z trudnosciami materialnymi. Wiele stowarzyszeri zyje wylacznie dzieki
dotacjom paristwowym. Przy czym zauwazy¢ wypada,ze ich faktyczna rola
nie zawsze pokrywa sig z zalozeniami, a juz na pewno nie zalezy od
apanazy i uzyskanych plenipotencji. W swoich badaniach poswigconych
analizie dzialalnodci stowarzyszeri kobiecych w Polsce Ludowe]j, jakie
przeprowadziltam w latach: l980~l982,‘odr62nilam w sposéb zdecydowany
pojecie ich funkcji zalozonych od rzeczywidcie realizowanych, jawnych

od ukrytych. W ciagu bowiem ich przeszio czterdziestoletniego istnie-

31



nia po II wojnie $wiatowe] widoczne stajs sig nie tylko odstgpstwa oc
lansowanych programéw wiasnego dziatania, wymuszane zardwno koniecz-
nogciami spoteczno-rozwojowymi, jak i okolicznodciami polityczno-gos-
podarczymi, ale réwniez fasadowo$t : pozorowanie aktywnosci w okresach
'stagnacji lub regresu.

Liga Kobiet na przykiad w swym piornierskim okresie, to jest w la-
tach: 1945-1948, jak rowniez w klimacie odprezenia i pozytywnych
przemian spoteczno-politycznych zapoczatkowanych po roku 1956-oraz
w latach osiemdziesigtych, kiedv toc w ostrej walce polityczne) rozpo-
czeto przebudowe stosunkow spoleczno-gospodarczych, z wielka bojowo-
4cia realizowata emancypacyjno-interwencyjne i aktywizujaco-wychowaw-
cze zadania na rzecz kobiet i ich rodzin. Natomiast w krvzysowych dla
siebie warunkach, majacych swe przyczyny w nie zawsze trafnych posu-
nieciach partyjno-rzadowych, jak na przykiad w roku 1966, kiedy to
rozbito ruch kobiecy pod pretekstem jego reformowania, ograniczaza
zasieg swego dziatania do miejskich osiedli mieszkaniowych i Srodowisk
milicyjno-wojskowych i realizowaia skromng dziatalno$¢ o charakterze
satelickim i filantropijnym, a czasem wrecz 'iluzoryczng. Jedynie
w Kotach Gospodyri Wiejskich od dawna zdanych na witasne sity i przez
to uodpornionvch na fluktuacje polityczno-gospodarcze, a takze dzieki
dtugowiecznemu i owocnemu cigzeniu tradycji., zauwazy¢ mozna wiekszs
stabilnos¢ programowa i autentyczre dziaiania samorzadowe te) organi-
zacjl na rzecz spoleczno-zawodowego i kulturalno-oswiatowego awansu
wiejskicn kobiet. Obowigzujacy model zinstytucjonalizowanego ruchu
kobiecego w ocenach samych dziataczek nie jest zadowalajacy 38/.
Przyczvny kryzyséw nekajacych kobiece organizacje, jak sig wydaje,
wigzg sig przede wszystkim z rozbieznosciami migdzy deklaratywnoscig
hasel 1 programdéw a faktyczng ich realizacja. Na 0gdl rzeczywistosé
realrna rzadso odpowiada idealnym wzorcom. Rzecz chyba w tym, aby do-
swonali¢ formy zycia adekwatnie do potrzeb spetecznych. Jednym ze
sposobow przyblizanis ideatdw do realidw zycia jest modyfikacja praw,
wakze prawa 0 stowarzyszeniach.

Trw2)z wiednie prece nac nowsd ustawa 0 stowarzyszeniach, ktdra
CErgrie} niz poprzednla, wprowadzona rozpcrzadzeniem prezydenta z
183 rowu, bDeozie sprzyjac swobodzie zrzeszania sie obywateli w ie-
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galnych organizacjach. Ta stara ustawa, obowijzujaca jeszcze mimo
zmienionej sytuacji spoiecznej, politycznej i gospodarczej, nie jest
odpowiednia. W okresie przedwojennym miata stuzy¢ jako narzedzie walki
z lewicowymi organizacjami, w dobie socjalistycznej przebudowy jej
przydatnos¢ budzi powazne zastrzezenia zwiaszcza, ze w rekach biuro-
kratycznej administracji tatwo staje sie hamulcem inicjatyw spolecz-
nych. Powazna zmiana przepisdw bedzie dotyczyla przejecia witadzy nad
powstawaniem, rozwigzywaniem i w ogdle bytem stowarzyszeri przez nie-
zawislych sedzidw od aparatu administracyjnego. Nie mniej wazna od
kwestii tworzenia stowarzyszeri staje sig ksztaltowanie podstaw ich
finansowej dziatalnosci. Organizacje te powinny, chociazby z racji
swego przeznaczenia wigzac¢ sig z samorzgdnoscig i przedsigbiorczoscig
czionkdw a nie z dotacjami patronﬁw paristwowych. Nalezy bowiem odcho-
' dzi€ od zakorznionych przyzwyczajeri do omnipotencji wladi paristwowych
i centralnych w kierunku stwarzania wigkszych mozliwosci zorganizowa-
nemu dziataniu spolecznemu. )

Czes¢ obowigzkdw moze przejac od paristwa sektor spoteczny, takich
na przyktad, jak: funkcje opiniodawcze i kontrolne, udziat w gremiach
doradczych i komisyjnych, rzeczoznawstwo, organizacja turystyki i wy-
poczynku, handlu, obstugi rolnictwa, organizacja imprez kulturalnych,
produkcja sprzetu specjalistycznego, dziatalnos¢ wydawnicza, itp.
Bedzie to sprzyja¢ lansowanemu od lat osiemdziesigtych procesowi eko-
nomizacji i demokratyzacj:.

W nowym projekcie stowarzyszenie jest definiowane jako ,dobrowol-
ne, trwalte, oparte na pracy spolecznej czlonkdéw, samorzadne zrzesze-
nie o celach niezarobkowych" (Art.2). Sformulowanie to w zasadzie nie
zmienia poprzedniego stanu rzeczy w kwestii niezwykle zasadnej, a
mianowicie pluralizmu przemystowo-finansowego. Grganizacji typu sto-
warzyszeniowego nadal nie dopuszcza sig do dziatalnosci nastawione]
na zysk, przez co nie stwarza sig jej okazji do konkurencyjnosci wo-
bec sektora paristwowego, spdidzielczego i indywidualnego. Stowarzysze-
nie moze jednak ksztaltowad swoje cele i programy dzialania samodziel-
nie, okre$lajac struktury organizacyjne i uchwalajac akty wewngtrzne
(Art.2). Podobnie jak w poprzednio obowigzujacycn przepisach prawnych
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~rewo tworzenia étowarzyszeﬁ przystuguje obywatelom polskim posiadaja-
peing zdolnos¢ do czynnosci prawnych, a wiec matoletnim tylkc w
¢i-aniczonym stopniu (Art.3). .

Przepisom ustawy o stowarzyszeniach nie badg, jak sie to projektu-
Je, podlegac¢ organizacje spoleczne dziatajgce na podstawie odregbnych
ustaw, lub umdw miedzynarodowych oraz prawnie uznane zwigzki wyznanio-
we (Art.8). Nie rokuje to, jak nalezy sadzié, zbyt szerokiego plurali-
zmu politycznego. Za to pewnym kompromisowym rozwigzaniem w tym wzgle-
dzie mogg byc¢, jesli zostang usankcjonowane, te sformuiowania ustawy,
ktére nie zezwalajac stowarzyszeniu na wylacznos¢ zrzeszania okreslo-
nych grup obywateli, dziatania w okreslonych sprawach lub na okreslo-
nym terenie (Art.7), umozliwiaja byt innym organizacjom39/.

Poddanie pod dyskusje projektu ustawy o stowarzyszeniach jest sym-
ptomem zmian my$Slenia i dziatania gremidw decyzyjnych w kierunku de-
centralizacji i zwiekszenia zakresu autonomii sil spolecznych. Wszys-
tko wiec wskazuje na to, ze reformy i zmiany, jakie zapoczatkowano na
poczgtku lat osiemdziesiatych, obejmg takze sektor spoleczny. Miejmy
nadzieje, ze bada te zmiany radykalne.



II. STOWARZYSZENIE JAKD GRUPA CELOWA W TEORII SOCJOLOGICZNEJ

1. Koncepcja .Gemeinschaft und Gesellschaft" Ferdinanda TBnniesa

W marksistowsko-leninowskiej mys$li politycznej oraz w teorii pari-
stwa i prawa stowarzyszenie jest jedng z kategorii demokratycznej
organizacji spotecznej, zajmujgca okreslong pozycje w socjalistycznel
strukturze spoleczeristwa i majaca specyficzne dla siebie cechy. Jed-
nak polityczno-prawny punkt widzenia nie wyjasni nam w sposcéb wyczer-
pujacy wszelkich zagadnieri odnoszacych sie do pojecia stowarzyszenia,
poniewaz okresla nam je, jak gdyby z zewnatrz. Aby staio sig ono bar-
dziej zrozumiate, trzeba wesprze¢ sig analizg socjologiczng, ;oczyna-
jac od zasadnej dla omawianego problemu koncepcji Ferdinanda T8nniesa,
jednego z wybitnych przedstawicieli socjologii humanistycznej, kierun-
ku, ktdéry zwrdcil uwage na podmiotowy charakter spotecznych interakcji,
mozliwych do badania metodami innymi niz w tradycji pozyfywistycznejl/.

Stojac na pozycjach tego kierunku znajdujemy uzasadnienie dla ta-
kiego:badania zjawisk spotecznych, ktére przyglada sie im od wewnatrz,
gdyz .(...) z pewnoscig mozemy obserwowa¢ zycie ludzi, a wiec i icn
zycie speieczne, z .zewngtrz", lecz tylko od ,wewngtrz" mozemy je ro-
zumieé"z/. Wiemy tez, siegajac do teorii humanizujscej socjologii, ze
chociaz spoieczeristwo jest zintégrowana wewngtrznie catosciag, ktora
mozna opisywaé za pomoca jej swoistych cech, to jednak nie uznajemy
tege spoteczeiistwa za twdr raz na zawsze ustanowicry i niezmienny,
bowiem staje sie onc w toku interakcii spotecznej, bedacej oddziatywa-
niem wzajemnvm jednostek na siebie, odbywajgcym sie nie tylko w sferze
bodZcdw i reakcji sle tez w sferze znaczerl, ktdre trzeba zrozumied.
Diatego tez wazne staja sie nie tylko zachowania jednostek ale ich
motywac3je, dszenia i podmiotowy wplyw nma bieg spraw, bowiem" (...)
wszelkie tworv spoteczne sz artefaktami substancji psychicznej, a ich
sacjologiczna’konceptualizacja musi py¢ zarazem konceptuslizacja psy-
:hologican"B/.

7.79nnies uwazal, ze stosunki 1 zrzeszenia istniejs inaczej niz
rzeczywistosé przvrodnicza, & miasncwicie istnieja w woli tych, ktérzy
2g prze: te wolg pokrgczeri @ powigzani, a3 wiec istnieja w swiademosci
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uczestnikdw dziatari. Jego gidéwnym zalozeniem byla dwuaspektowos¢ na-
tury czlowieka, ktéry nie jJest istota wyigcznie racjonalng ani tez
wylacznie irracjonalng. Czlowiekiem powodujg dwa rodzaje woli: wola
organiczna lub naturalna i wola arbitralna. Pierwsza zwigzana jest
$cigle z zyciem czlowieka, jego uczuciami i do$wiadczeniami, druga
natomiast ulega usamodzielnieniu. Wola organiczna decyduje o dziala-
niu z wewnetrznej potrzeby, wola arbitralna zas wyzwala u ludzi dzia-
tanie na jakie$ zewnetrzne cele, ktdre maja urzeczywistnied. Rozrdz-
nienie dwéch rodzajéw woli prowadzi T8nniesa do rozrdéznienia dwdch
typéw wiezi ludzkiej okreslajgce] stosunki spoteczne.

W koncepcji TBnniesa wola organiczna powoluje do zycia wspdlnoteg
(Gemeinschaft) a wola arbitralma - spoieczeristwo (Gesellschaft). We
wspdlnocie dominujace sa wiezy pokrewieristwa, braterstwa i sgsiedziwa,
czynnikiem kontroli spotecznej jest w niej zwyczaj i tradycja, czion-
kowie tworzacy ja kieruja sie w swym postgpowaniu wiarg a podstawg jej
Jjest wtasnosc¢ zbiorowa. Wspdlnota wigze ludzi ze sobg w sposdb natu-
ralny. Spoteczeristwo zas opiera sie na sformalizowanym prawie, ludzi
Ytaczy w nim umowa, wymiana ddébr materialnych i wyrachowanie. Jego
podstawg jest pieniadz i wtasnos$¢ prywatna a wzglad na opinig spote-
czng kieruje postepowaniem ludzi, ktdérzy peinia w nim okreslone role
spoteczne. Oba rodzaje zwigzkdw sg powszechne i jednoczesnie aobecne
w danej kulturze czy spoleczeristwie a spoleczeristwo jest raczej czyms$
pomyslanym niz rzeczywistyma/.

Historycy socjologii uwazaja, ze Ferdinand T8nnies stworzyl ,ekle-
ktyczng synteze" wielu watkdw nowozytnej mysli spolecznej, swoista
wArke Przymierza" miedzy doktrynami socjologicznymi XIX wieku i so-
cjologig analityczng XX wieku, miedzy niemiecky spekulatywna filozo-
fig spoteczng a francuska i angielska pozytywistyczng socjologig oraz
migdzy socjologia teoretyczng a socjologig empiryczng. Nie mozna go
uznac, ‘jak sadza znawcy, za przedstawiciela jakiego$ okre$lonego kie-
runku teoretycznego ale raczej za reprezentanta amorficznej formacji
przejsciowej, w ktdrej splataja sie elementy socjologii pozytywistycz-
nej, ewolucjonistycznej i humanistycznej. Jednak przyznaja réwnoczes-
nie, ze F.T8nnies zdecydowanie wykroczy} poza rozwiazania swoich po-
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przednikdw. Jego niezliczone odwotania sig do innych autordéw podpo-
rzadkowal, jak twierdza, zadaniu sformuowania i udoskonalenia wkas-
nej koncepcji okreslajace] charakter zwigzkdw lgczacych jednostke ze
spoteczeristwem oraz zasadnicze tendencje rozwojowe spoteczeristwa
europejskiegos/.

Mija wkasnie sto lat od czasu wydania sitynnej pracy F.T8nniesa
pod tytutem: Gemeinschaft und Gesellschaft. Grundbegriffe der reinen
Soziologie, Auflage I, 1887, w ktdrej autor przyjat rozréznienie
wwspélnoty" i , spoleczeristwa" jako podstawy podziatu grup spolecznych
na naturalne i wiérne. Jest to jedna z najbardziej prekursorskich i
zarazem wptywowych ksiazek w dziejach socjologii. Niektdérzy uwazaja,
2e historia socjologii niemieckie] sprowadza sie wiasnie do historii
dwéch T8nniesowskich poje¢. Na ciym polega jej wartosc?

Autor charakterystycznej typologii jest oryginalnym myslicielem,
ktdéry zaproponowal nowy sposdb uprawiania teorii socjologicznej oraz
nowy punkt widzenia na przedmiot socjclogii. W swojej metodzie, ktdra
pordwnywat do metody chemika raczej niz do metody przyrodnika, rozpo-
czynal od roziozenia stosunku spolecznego na elementy oraz ich poje-
ciowego przedstawienia, sadzac, ze nie podlegajg one bezpogrednie]
obserwacji, lecz jako wytwory mysli badacza sg raczej z rzeczywisto-
$ci abstrahowane a potem dopiero analizowane konkretnie na poziomie
socjologii stosowane] i empirycinejé/.

Socjclogia jest dla niego badaniem spoleczne] istoty cziowieka, jego
usposobieri 1 motywdw prowadzacych ludzi ku sobie, trzymajgcych ich
razem,daprowadzajgcych lub pobudzajacych do wspdéidziatania i wspdipra-
cy, a takze wytwordw myslenia ludzkiego, ktdre wyptywajac z usposobiert
i motywéw stuzg wzmocnieniu i podtrzymywaniu tej wspdlne] istoty.

W artykule Gemeinschaft und Gesellchaft opublikowanym w ,Handwlrier-
buch der Soziologie" okresla droge poznania ludzi, wychodzac od czte-
rech podstawowych rozréznieri: 1) znajomos$ci i obcosci, 2) sympatii

i antypatii, 3) zaufania i nieufnosci, 4) wolnosci i wiezi. Pierwsze
trzy pary antynomii w zachowaniach ludzkich omawia pobieznie, zastana-
wia sie natomiast dtuzej nad pojeciem wiegzi spolecznej.
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Wie? u cztowieka to ,obustronna zaleznosc, co oznacza. ze wola jJe-
dnego oddziatuje ne wolg innego wzmacniajac ja lub hamujgc wzglednie
i wzmacniajac i hamujac". Najprostszym przypadkiem spciecznel wolii
dwdch indywidudw jest taka svtuacja, w ktdére} .chcenie jednego spoty-
ke sie z chceniem innegc, zwiaze sie lut przeplecie, wtedy wylania
sie cheé wspdlna, ktdra wolno traktowas jako jednosc, wiasnie dlatego
iz jest wzajemna, a wigc: ustanawia lub wzmacnia zaréwno cheé A zgod-
na z checig B, jak i ched B zgodrng z checig A". Wspdlna wola moze sig
przejawia¢ w réznych formach, rdwniez w rdzny sposéb moze byc¢ uswia-
damiana. Kazda zas$ osoba - twierdzi autor - ,ma jakas powinnosc zada-
nag przez inne wole, jak rdwniez przez jej wiasng wzglecnie przez wole
wiazaca"7/. Autora interesuje ten aspekt zwiazku spolecznego, kidry
polega na deswiadczaniu i afirmowaniu przez uczestniczace w nim osoby
tego zwiazku. Posigpowanie ludzi jest, w jege interpretacji, oparte
na zvczeniach, interesach i wolnej woli, co do oczekiwari parinercw
wzgledem siebie.

F.T8nnies analizuje wiec spoteczne interakcje czyli ludzkie od-
dzialywanias wzajemne w taki sposdb. ze mozemy uwazac go za przedstawi-
ciela socjologii humanistycznej, w ktdrej podstawowym zalozeniem jést
to. ze spoleczeristwe lub jednostka ludzka formuluja sie dopiero w to-
ku interakcii $wiademych podmiotéw. nie bedac czym$ gotowym i danym.
Swiadomog¢ decyduje c charakierze ludzkich dzialar a nie proste bodzce
i reakcje. Wzajemne oddziatywania jedonostek odbywaja cie w sferze
znaczen a nie instvnkidw, dlategc wazne jest okreslenie celdw dziatan
tych jednostek 1 Swiadomosci sytuacji. Stad postulat rozumienia w me-
todzie badan. Jednak nie uwaza sie F.T8nniesa za przedstawiciela psy-
chologizmu. Jegc wwols" ma bowiem znaczenie konstruktu filozoficznego
a procesy spoteczne, ktdre analizuje, nie sg redukowalne co procesdw
nsychicznych jednostki. Interesujs go zasadnicze mechanizmy wzajem-
nvch interakc)i ludzi, takie jak wymiana $wiadczeii. Tiumaczy ja na-
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wiezi spotecznych za$ zawierajg " ten element, o ktdérym powiedzied
mozemy, iz oznacza on wzajemne popieranie sie, pomoc lub niewroga,

a wiec pokojowa dziatalnos¢, z drugiej strony - niecdmiennie element
wigzacej (spotecznej) woli, ktdra oddziatuje na wole indywidualne

i okresla je. Tak wiec zawsze wieZ i wzajemnoscé, twierdzi autor Ge-
meinschaft und Gesellschaft, dadzg sig odczu¢ i rozpoznac¢ przez to,
ze zachowanie partnera (uczestnika, czlonka), ktdéra im nie odpowiada,
a w koricu kieruje sie przeciw nim, wywoluje przeciwdzialanie kogo$

a przeto i catosci, o ile ona utrzymuje sie jeszcze, i to tym bardziej,
im mniej jej trwanie zalezy od zachowari poszczegdlnych osdéb".

W matzeristwie - podaje przyktadowo - przyjaZrii zalezy od zachowari po-
szczegdlnych osdéb, natomiast w stowarzyszeniu jednostka z reguty nie
moze nic, jej istnienie utwierdza, lub jej zagraza, dopiero gromada
os6b, wiegkszos¢ decyduje o zachowaniach mniejszosci i zmianie calos-
ci /

Oprdcz prostych form wigzi spolecznych F.T8nnies szciegdlowo opi-
suje .jestestwa spoteczne" czyli ,osoby zbiorowe", byty spoleczne,
ktére mogg by¢ uchwycone i uznane przez ludzi bedacych na zewnatirz,
wwytwory ludzkiego myslenia" istniejace przez spoleczne powigzania.
Co, dlaczego i jak chcg my$lacy ludzie - pyta autor tych pojeé?
0d razu tez odpowiada: ,chcg celu i szukajg najodpowiedniejszego
drodka, dazg do celu i szukaja Qlaéciwej drogi, ktéra do niego pro-
wadzi". To ludzkie chcenie jest naturalme i pierwotne, speinia sig
w moznosci i jest zarazem we wzajemnym oddziatywaniu przez moznos$d
organicznie okreslane. Czlowiek chce nie tylko dlatego, ze sie tego
nauczyt ale dzieki ,ciagle zywemu, dawnemu, cdziedziczonemu sposcbowi
my$lenia i odczuwania przodkdw". Dlatego autor ,wole zwrdcong ku temu
dziedzictwu" nazywa ,wolg organiczng" (Wesenwille) i przeciwstawia
Jej typ wwoli refleksyjnej" (Klrwille), nad ktdra dominuje i ktdra
kieruje myslenie ludzkie. Wole refleksyjng autor okresla tez ,wola
racjonalng", w peilni uswiadamiang. Odréznia j3 od woli rozumnej,gdyz
ta powstaje w zgodzie z motywami pod$wiadomymi. Przy tym bogecia tu
stosowane uwaza za ,typy idealne", stuzace jako kryteria poznania
1 opisu rzeczywistoéci9



F.T8nnies zaklada wiec dwuaspektowos¢ natury cziowieka, istoty
ani wylacznie racjonalnej, ani tez jedynie irracjonalnej. Cztowiek mo-
ze, jak sadzi, dziaiaé z wewngtrzne] potrzeby lub tez ze wzgledu na
jakied cele, z naturalnych pobudek lub z wyrachowania. I wiasnie dla-
tego autor wyprowadza dwa rodzaje stosunkdw spoiecznych: po pierwsze
- .wszystkie rodzaje wiezi, w ktdérych przewaza wola organiczna" czyli
wspélnoty (Gemeinschaft), po drugie - ,wszystkie te, ktdre sg ksztai-
towane lub istotnie uwarunkowane przez wole refleksyjng" czyli spoie-
czeristwa (Gesellschaft). W tej oryginalnej koncepcii oba pojecia
oznaczaja .sposoby wystepowania wiezi stosownie do ich istoty i ten-
dencji". Istotq wspélnoty s wiezy pokrewieristwa, braterstwa i sgsie-
dztwa a spoleczeristwa - wiezy umowy, wymiana déor materialnych i wy-
rachowanie. Podstawe wspdlnoty stanowig zwyczaje, tradycje i zbiorowa
wiasnos¢, zas spoteczeristwa - sformalizowane prawo, badace czynnikiem
kontroli spolecznej, pieniadz i wiasnos¢ prywatna. We wspdlnocie lu-
dzi taczy uczucie lub wiara, w spoteczeristwie natomiast interes,
wzglad na opinie i wspdlny cel.

Autor przyjmuje poglacd, ze zachowania ludzkie charakteryzujgy sig
dynamika, odpowiadajaca ruchliwemu pierwiastkowi ludzkiego odczuwania
i myslenia. Dynamika ta przesadza o rozwoju spoiecznym. WSrdd Jestestw
spotecznych autor rozréznia: stosunki, zbiorowosci, zrzeszenia lub
2wiazki. Do istoty stosunku nalezy, zdaniem autora, to, .ze podmioty
lub nosiciele, o ktdrych myéle¢ mozna jako o czionach stosunku, sg
Swiadomi go jako stosunku, chcac go w sensie pozytywnym i przez to
ustanawiajgc jego istnienie". Przyczyna takiej stycznosci ludzi sa
naturalne fakty. Zbiorowos¢ to cos$ pogredniego miedzy stosunkiem a ko-
rporacja, jakas wielos¢ zawierajaca w sobie pewna liczbe zaleznych od
siebie obiektdw, z czego wynikaja wspdlne ogzenia, pragnienia, skton-
nosci i niecheci czyli wspdlne uczucia i sposoby my$lenia. Zrzeszenie
lub zwigzek, przez ktére autor rozumie grupe, stowarzyszenie i towa-
rzystwo, to ,zawsze pojmowane na podobieristwo osoby ludzkiej i moze
stanowiC zdeterminowana w sposcdb spdjny wole, ta za$ bedac wola ucze-
stniczacych w niej oséb {(zwyktych lub innych nienaturalnych) wiaze
i'zmusza,‘by zgodnie ; nia dziatac - obc;sgne - dodaje autor - czy
kierule sig na zewnatirz czv do wewngtrz"" .
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Na wspdlnocie moga by¢ oparte rézne typy stosunkéw spoiecznych, na
przyklad: typ towarzyski, typ wtadczy i mieszany. WSréd zbiorowosci
sg takze ich rézne rodzaje: zbiorowos¢ naturalna, duchowa lub spoie-
czna. Zrzeszenie (Verein), czyli powiazanie nie jest nigdy, jak sadzi
F.T8nnies, czym$ naturalnym. Nie moze tez by¢ rozumiane jako fakt wy-
tacznie psychiczny. Jest to przede wszystkim fakt spoteczny, bowiem
sistnieje jedynie dlatego, Ze wiekszo$é mysli o nim jako o istnieja-
cym. Cecha jego jést moznos$¢ spdjnego chcenia i dziatania, moznosé,
ktéra manifestuje sig najdobitniej jako moznosé pode jmowania decyzji
- podejmowanie decyzji - pisze autor - jest jednak atrybutem poszcze-
gélnego myslacego cziowieka, a takze pewne] liczby ludzi, jesli zga-
dzaja sie ze sobg trwale lub chodby na tyle trwale,ze w z géry okre-
$lonych formach gotowi sg uznaé zgodnie wyrazong wole czesci swego
grona i dopusci¢ ja jako wole wszystkich, tzn. catego zrzeszenia"ll/.

Typologiczne rozrdznienie form ukladdw spotecznych przez F.TBnnie-
sa wynika zapewne stad, Ze autor zauwaza zmienno$¢ zycia. Wediug nie-
go, zrzeszenia moga sie wytaniaé ze stosunkdw naturalnych, gdy te sta-
ja sie stosunkami spoiecznymi. Potrzebna zas jest do tego, jak sadzi,
wosnowa Swiadomosci, wykraczajgca poza czyste poczucie wspdlnej przy-
naleznosci" oraz ,trwata samoidentyfikacja". Podaje przykiad gminy
wiejskiej, ktdéra jest forma przejsciowa przez swe cechy naturalne,
czyli wspélny stosunek ludzi do .ziemi, wspdlne zamieszkanie na tym
samym terenie ale i przez cechy nienaturalne, gdyz jest zwiazkiem
nie tylkc krewnych ale i obcych. Dostrzega tez nowy charakter wspéi-
zycia w miescie, ktdre charakteryzuje sie poszerzonym zakresem ,wspdl-
not towarzyskich". Innym przykladem zmiennosci jest, jak podaje autor,
gmina miejska (polis) przeksztalcajaca sie w formacje nparistwa" i
zgromadzenie ludowe (eklezja) zmierzajace do formy Kosciota.

Autor uwaza tez, ze zrzeszenia i gminy majq swoje Zrddia w pierwotnej
wspdiprzynaleznosci (wspdlnocie). Zmiany pierwotnej bazy wspélzycia
idg dalej, jak twierdzi autor, ,osiabieniu ulega nie po prostu zycie
spoteczne, lecz zycie spoieczne oparte na wspdélnocie, a rozwija sie,
przybiera na sile i stopniowo 0sigga przewage wspdidziatanie wynika-
jace z potrzeb, interesdw, zyczer, decyzji dzialajgcych oséb. Takie
sg uwarunkowania .spoleczeristwa obywatelskiego" jaxo najbardziej za-
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awansowanej formy réznych zjawisk, ktére zawarte sg w socjologicznym
pojeciu spoteczeristwa i zgodnie ze swg tendencjq sg nieograniczone,

kosmopolityczne, socjalistyczne". Autor uwaza, ze spoleczeristwa oby-
watelskie, odznaczajace sie charakterem ekonomicznym, ogarna caty na-

réd a nawet caty SwiatIZ/.

Nie wiadomo, czy F.TBnnies chcial przedstawié za pomoca swe] typo-
logii ewolucje rozwoju spoltecznego, w ktdrym wieZ typu Gemeinschaft
przeradza sie w toku dziejéw w wieZ typu Gesellschaft, czy tez miat
na mysli formy uspotecznienia wystepujace obok siebie w réznych eta-
pach historycznego rozwoju ludzkosci. Pierwsza z sugerowanych motywa-
cji przesadzalaby o konstrukcji ewolucjonistycznej, druga natomiast
o konstrukcji typologicznej. Historycy socjologii dostrzegajg w niej
sens historiozoficzny, poniewaz zmierzata do pokazania zmian w spole-
czeristwach europejskich pod wptywem kapitalizmu. Podobnie jak Karol
Marks, F.T8nnies zwrdcil uwage na zanikanie tradycyjnych wspdlnot
i ksztattowanie sie now,ch stosunkdéw spolecznych, w ktdrych ludzie
traktujg sie instrumentalnie. Dopatruja sig tez w tej kencepcji sensu
ideologicznego, gdyz, jak sadzg, w socjalistycznych pogladach F.T8n-
niesa zaznaczyla sie negacja kapitalistycznych stosunkdw spotecznych
i przekonanie o wartodciach wigzdw wspdlnotowych. Najbardziej pewne
Jest jednak w koncepcji Gemeinschaft i Gesellschaft jej uzasadnienie
teoretyczne. Sam autor podkreslat wilokrotnie abstrakcyjny sens wpro-
wadzanych przez siebie pojeélB/.

Kierunek myslenia F.T8nniesa zbiezny jest z pogladami tych przed-
stawicieli socjologii, ktérzy starali sig opracowac¢ projekty klasyfi-
kacji zbiorowosci spotecznych nadajace sie do wykrywania statych i
historycznie niezmiennych form zycia spolecznego. Georg Friedrich
Simmel na przyklad wprowadzil do socjologii filozoficzne) pojecie
wformy" w celu przezwyciezenia absolutnego historyzmu. Réwniez Leopold
von Wiese staral sie rozwina¢ koncepcje form uspolecznienia do rozZmia-
réw zamknietego i uszczegdlowionego systemu. Socjologowie ci z pewno$-
cig przyczynili sie do wzbogacenia i sprecyzowania terminologii. Jed-
nak ich propozycje zmierzajgce do stworzenia systemu nomenklatury
i klasyfikacji o uniwersalnym znaczeniu dla opisu rzeczywistosci spo-
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tecznej nie caikiem powiodly sig. Ich pojecia, ktdére trafnie u Maxa
Webera nazywaja sig .tiypami idealnymi", moga stuzyC jaks narzedzia
strukturalizacji amorficznej rzeczywistosci, a wigc raczej jako narze-
dzia umozliwiajgce jej rozumienie. To chyba miat na mysli F.TBnnies,
gay twierdzil, e w swojej metodzie stara sie izolowad (Scheidung)

a nie rozrézniac (Unterscneinung)lA/.

Ten kierunek formalnego myslenia socjologicznego rozwijat sieg w

okreslonej sytuacji historycznej, charakteryzujacej sie gwattownymi
przeobrazeniami stosunkdw spoiecznych i ekspansja demograficzna,
zwiagzang z rozwojem techniki i kapitalistycznego systemu ekonomiczne-
gc w Europie i w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pdinocnej. W zderzeniu
feudalizmu z kapitalizmem iatwoc bylo zauwazy¢ réznice w fromach inter-
akcji spoiecznych ale z perspektywy koriczacego sie wieku dwudziestego
wiozimy coraz bardziej zacierajace sie granice tych podziaidw.

W spoieczncsciacn wielkomiejskich typu Gesellschaft zaznaczaja sie
rdwniez cechy struktur typu Gemeinschaft, cechy formalme przeplatajs
sie z cechami naturalnymi, zwiazki oparte na pokrewieristwie, przyjaz-
ni, sasiedztwie wystgpuja obok czynnikdw spoiecznego zespolenia orga- '
nizowanych przez instytucje kulturalne, o$wiatowe itp. Z drugiej stro-
ny zas w spolecznosciach okreslanych przez F.T8nniesa jako naturalne

i spontaniczne wystepuja zjawiska dezintegracji. Nie ma juz wspdlnot
lokalnych o charakterze izolowanym. Masowe komunikowanie sie ludzi
zwiazane z rozwojem dSrodkdw lokomocji i Srodkdw telewizyjnego, radio-
wego 1 prasowego przekazu umozliwia przemieszczanie sie wzordw za-
chowari tak, ze staja sie one coraz bardziej ujednolicone, zaznacza sie
silne zjawisko unifikacji kulturowej. Dlatego tez zaproponowane sposo-
by klasyfikacji $rodowisk ludzkich na naturalne i formalne irzeba
arzyjaé z zastrzezeniami.

Koncepcja F.T8nniesa, jak sadzi sie w literaturze, ma sens histo-
riozoficzny, ideologiczny i teoretyczny. Po pierwsze, zmierzaia do
pokazania, jakim zmianom ulegaja spoleczeristwa europejskie pod wptywem
kapitalizmu i zwracala uwage na rozkiad dawnych wspdlnot i rodzenie
sie nowych stosunkéw spolecznych, w ktdrych ludzie traktuja sie wza-
jemnie jako $rodki do osiggania swoich prywatnych celdw. Po drugie,
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wskazywata na upadek tradycyjnych wartoéci_i watpliwy byt stosunkdw
spotecznych pozbawionych elementdw wspdlnoty. Po trzecie, dostarczyia
nauce mozliwogci analizy typologicznej, charakteryzujace] zycie spo-
teczne w kategoriach uniwersalnych .

Typologia faktdw spotecznych F.T8nniesa stata sig podstawg wielu
klasyfikacji naukowych. Jeszcze w latach trzydziestych naszego wieku
powstata jej analogia w Stanach Zjednoczonych, kiedy to socjolog
Robert MacYver wyrdznilt ,community" i ,association". Pierwszy termin
oznacza u niego wspdlnote genetyczna, »kolo osdéb", zyjacych razem i
taczacych sie ze sobg poprzez uczestnictwo w rozwigzywaniu wspélnych
spraw zyciowych. Drugi natomiast - to stowarzyszenie o charakterze
wtérnym w stosunku do wspélnoty naturalnej, ktdére powstalo na skutek
zbiorowej, interesownej i zorganizowanej daznosci oséb do realizacji
$wiadomie przedsiewzietych celéwl

W Polsce wykorzystano te propozycje réwniez, a mianowicie do okre-
glenia pojecia stowarzyszenia w pedagogice spoiecznej. Jest onc tam
grupa zorganizowang, nacechowang dazeniem do osiggniecia okres$lonych
celdw lub interesdw, posiadajaca wiasna strukture organizacyjng i
wtasnych cztonkdéw, ktdérzy sz zobowigzani do ustalonych i usankcjono-
wanych sposobdw postgpowania i zachowania sie17/.

Konwencja ta jest tak szeroka, ze miesci w sobie rdzne kategorie
organizacji spotecznych: zwigzki miodziezy, spdidzielnie uczniowskie
i spdiazielnie pracyle/.

Przydatnosé klasyfikacji F.T8nniesa nie jest dla wspéiczesnych
jednoznaczna. Niektdrzy podkreslaja jej umowno$é i ograniczonos$é za-
stosowania. ,Wydawalo sig, ze podzial grup spolecznych na naturalne
i intencjonalne - pisze jeden z przedstawicieli pedagogdéw - odstania
rzeczywiscie pojecicwy (bo nie empiryczny) uklad zbiorowosci i zé w
tvm ukladzie dadzg sie ujac wszystkie zbiorowosci spoteczne. Dzi$ nie
1estesmy skionni podzielad tego przekonania, a ewolucja wspdiczesnego
spoleczeristwa coraz bardziej zaciera cezure klasyfikacji T8nniesa'.
Autor tej wypowiedzi wskazuje tez na zjawisko .utrwalania sie czynni-
KOw Spofecznego zespbslenia, cpartych na zwiazkach pokrewieristwa, sa-
siedziwa, pracv zawodowej, przvjazni, czyli na zwiazkach typowych dla
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spolecznosci lokalnej - wspélnoty (Gemeinschaft)" w ,.spotecznodciach
wielkomiejskich (Gesellschaft)". Autor podaje przykiad badari nad spo-
Tecznodcia jednego z przedmies$é Londynu, w ktdrych zauwazono domina-
cje zwigzkdw rodzinnych i sasiedzkich, wzmacnianych dodatkowo przez
dziatalnosc¢ instytucji rekreacyjnych i kulturalnych. Podaje tez przy-
ktad ostabienia sig zwiazkdéw naturalnych pod wpiywem polityki gospo-
darczej, kulturalnej, rozwoju srodkdéw masowego przekazu i Srodkdw
iokomocji. Zastrzezenia te jednak nie wpitynety na odrzucenie cezury
klasyfikujacej zbiorowosci na naturalne i intercjonalne, bo autor
przyjal ja jako podstawe klasyfikacji srodowisk wychowawczych, wy-
rdzhiajac $rodowiska naturalne i $rodowiska intencjonalne, czyli

placdwki wychowawcze o wytyczonym kierunku dzialanial9/.
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2. Grupa spoleczna jako uklad odosobniony w teorii systemow kulturo-
wych Floriana Znanieckiego

Podstaws wspéiczesnege rozumienia pojecla stowarzyszenia jako Grupy
spoteczne’ ¢ charakterze celowym staia sie tez, by¢ moze, teoria sy-
steméw kulturowych F.Znanieckiego. Tax, jak cdla F.T8nniesa giownymi
<ypami zbiorowogci ludzkich bylv Gemeinscnaft i Gesellschaft a dla
k.iac Yvera - community i associatiori, tak dia F.Znaniecxiegc‘rzeczy—
wistodd empiryczng tworza .czynnosci', nstosunki", n,osobowosci spcie-
zzne" 1 .grupy spoteczne". W teorii F.Znarieckiego cziowiek Jest isto-
ts dzialajacg, poznajac3 i doswiadczajacg i zalezy od przeszioesci
kulturainej otoczenia. Podobnie, jak u innycn przedstawiciell socjo-
iogii numanistycznej, w teorii ie] pockrezla sie dobitnie rcle swia-
domosci ludzkiej, warunkujacej podjecie dziatalnosci celowej. Ludzie
sz aktywnymi podmictami postrzegajgcymi siebie 1 innych, aokonulgcymi
wypDordw 1 ocen. stosownie do swoich celdw, metod., $rodkdw i1 wyznawa-
nvch zasad moralnych ale zalezg tez od istniejgcycn warunkdw i okoli-
cznosci. Jednak, Jak sadzi F.Znaniecki, $wiat nie jest czym$ gotowym
i skonczonym i cziowiek moze go zmieniad przez swoja twdrczosc.
Jmoziiwie)a mu to wartosci, czvii to, co Dywa oceniane, wzgledem cze-
30 podmiot zajmuje okreslone stanowisko. Swiat doswiadczenia ludzkie-
go Jest swiatem wartcsci tworzonych w procesach historycznychzO/.

Poomiotowos¢ ludzka i wartosci roznicujs .dynamiczrne uklady spole-
czne" empirvczne) rzeczvwistosci kulturowej. Czynnosci spoleczne sa
naJprcstszyh rodzsjem danych spotecznych, stanowiacych podstawe aDy-

y

>zaidw 1 praw, rél osobistych i organizacji grupowej. Stosunki spole-
czne naleza do ukaddw bardziej zlozonych. 53 svstemami ,funkcjonalnie
wspGizaleznych czynnosci spolecznvch wykonywanych przez dwie jednostki

¢

wzzjemnie na siebie oddziatujace", .nad indywidualnym obiektywnym
uktadem", ,szeregiem porzadkowanym aksjonormatywnie. Jeszcze bardziej
zigzonvm ukiadem sa ,o0soby spoleczne" peiniace okreslonz role spole-
czoe, ktére w definicji autcra sz .systemem nsrmatvwnvch stosunkow
miedzy jJednostka & pewna Czescia Je’ drodowiska spoiecznego". Srodo-
wig 0 w nostaci .kregu spoiecznege” warunkelis . 1s3% spoieszna". .stan
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socjalny” i ,funkcje spoteczng” jednostki, czyli obraz tego,.czym je-
dnostka powinna by¢ dla innych, zespd:t praw i obowigzkdw. Osobowoscé
jednostki w interpretacji F.Znanieckiego jest ,dynamiczna, historyci—-
na syntezg wszystkich jej rdél spotecznych". MoZe by¢ tu mowa o osobo-
wosci réznego typu: spoieczne], kulturowej, technicznej, ekonomicznej,
religijnel lub estetycznej. Wazna jest w tym treéé doswiadczenia pod-
miotu. Najbardziej skomplikowanym ukiadem spolecznym sg u Znanieckie-
go .grupy spokeczne"Zl/. ‘

W jego teorii nie ma miejsca dla pojecia spoileczeristwa, jako swo-
istego rodzaju systeméw spoiecznych. Autor twierdzi, ze ,sa tylko rc-
zmaite grupy spoleczne, w rézny sposdb krzyzujgce sie, wspéiistnieja-
ce, polaczone miedzy soba, do ktdérych nalezg jednostki jako czionko-
wie, powigzani istotnie miedzy sbba mniej lub wiece]j $cisle, lecz nie
tak, jak elementy w obejmujgcej je catosci, tylko w sposéb zupeinie
swoisty, przez wspélne doswiadczenia i dziatania". Grupa jest w teorii
F.Znanieckiego jednym z ograniczonych ale nie zamknietych ukladéw
kulturowych o specyficznych cechach, takich, jak $wiadomos¢ zbiorowa,
bowiem, jak twierdzi, .grupa istnieje przede wszystkim przez to, ze
jej czionkowie uwazajg ‘ja za istniejaca w oddzieleniu od reszty <$wia-
ta, kazdy czionek nalezy do nie) przede wszystkim przez to, ze inni
odnosza sig do niego i on sam dc innych jako do czionkéw tej samej
grupy, w odréznieniu -od nie czlonkéw". Pojecie systemu odosobnionego
jako ,swoistego ukladu poszczegdlnych wspdizaleznych czesci skiado-
wych", ktdére majg swojg wewnetrzng logike, swdj tad, jest kluczowym
pojeciem w teorii F.Znanieckiego, przy pomocy ktdérego opisuje on rze-
czywistos¢ kulturowa. Socjologia jako nauka, jest nauka o kulturzé
rozumiane]j przez autora jako zespét elementdw powigzanych w pewien
wzglednie staly sposdb, zalezny od ,aksjonormatywnie uporzadkowane]
interakcji spotecznej" a ,zwigzki miedzy tymi elementami, czyli zwia-
zki miedzy swoistymi systemami kulturowymi sg zwigzkami posrednimi,
powiazanymi poprzez stosunki spoleczne, wszelka za$ integracja kultu-
rowa jakiej$ zbiorowosci zalezy ostatecznie od spoieczne] organiza-
c3iv2?/ |

Inng nie mnie’ wazra cecha grupy Jest brak wyigcznedci, gdyz je—
dnostka uczestniczy Jeanoczesnie w wielu réznych grupach, tak samo,
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jak pozostaje w wielu rdéznych stosunkach spotecznych i gra rozmaite
role spoteczne. Dlatego tez w koncepcji autora istnieje wiele rdéznych
grup spotecznych, a mianowicie: grupy pierwotne, genetyczne, teryto-
rialne, religijne, Jjednorodne i grupy kulturowe, tak, jak istnieje
wielos¢, w jego ujeciu, systemow kulturowych. W tych systemach swoiste
role spoteczne, swoiste grupy czy zrzeszenia spoleczne integruja sie

W Znacznym stopniuzj/.



3. Koncepcja systemowych dzialari spolecznych Talcotta Parsonsa

Organizacja grupowa zajmuje tez sporo miejsca w teorii funkcjonaii-
zmu socjologicznego, kierunku oznaczajacego prdbe ujecia zycia spote-
cznego jako catosci, jednolitego systemu, w ktérym istnieje wzajemny
zwigzek wszelkich ludzkich instytucji, a opis tego zwigzku jest mozli-
wy tylko przez wskazanie i wyJjasnienie funkcji lub dysfunkcji badanego
zjawiska. W tradycyjnym wyjasnianiu funkcjonalnym wazne jest zalozenie
stalych potrzeb i wymagari systemu spolecznego, traktowanych jako uogdl-
nione warunki konieczne dla jego utrzymania. Tak jest w teorii dziala-
nia spotecznego Talcotta Parsonsa. W nowoczesnej odmianie funkcjonali-
zmu sgdzi sie natomiast, ze wewngtirz kazdego systemu wystepuja elemen-
ty dysfunkcjonalne, ktdére go rozéadzaja od wewnatrz i ktdérych nie spo-
s6b wyjasni¢ potrzebami systemu jako catosci. Takie stanowisko chara-
kterystyczne jest dla Roberta K.Mertona, autora teorii grup odniesie-
niaZ4/. ’

Koncepcja dziatari ludzkich stanowi u T.Parsonsez element analizy
ztozonych systemdw, tj. systemu spolecznego, osobowosci i kultury.
Systemy te stanowig w rzeczywistosci empirycznej jedna catosc¢, ziozong
z wspdizaleznych i uporzadkowanych elementdw. W obrebie kazdego syste-
mu manifestuja sie podstawowe i uniwersalne funkcje: przystosowania
i osiggania celdw, wiazace system ze $rodowiskiem zewnetrznym oraz
integracji i zachowahia wzoru dzialari, wlasciwego dla kazdego systemu
i pozwalajacego na trwanie systemu. Wszystkie osobowosci, systemy spo-
teczne i systemy kultury realizuja cztery podstawowe zadania ale w
swoisty dla siebie sposéb. Swoistos¢ te T.Parsons wyprowadza z pieciu
par alternatywnych wybordéw postepowania, ktdre nazywa zmiennymi wzoru.
Przystepujac do dziatania o jakimkolwiek charakterze i skali, dziala-
jacy musi rozstrzygnad, czy czynnos$é jego bedzie: a) nastawiona na
bezposrednie zaspokojenie emocjonalne czy uczuciowo neutralne;

b) zwiazana ze specyficznym aspektem sytuacji; c) czy bedzie traktowa-
ta przedmiot dziatari jako przyktad uhiwersalnej kategorii, czy odnie-
sie sie do niego w sposdb partykularny; d) czy uwzgledni status przy-
pisany, czy status partnera; e) czy przyjmie orientacje egoistyczna,
podyktowang wiasnym interesem, czy kolektywistyczna, uwzgledniajacsg

interes zbiorowy. 49



W koncepcji tej dziatania ludzkie potraktowane sg jako diugi taricuch
wyborow, wyznaczanych przez cel dazenia i kulturowe kryteria wartosci.
Ukierunkowanie dzialania na cel przejawia sie w dwéch typach orienta-
cji: orientacji motywacyjnej, wiasciwe] Jednostkom ludzkim i orienta-
cji na wartosci, okreslajacej takze dziatanie zbiorowosci. W orienta-
cji pierwszego typu, zwiagzanej scisle z funkcjonowaniem osobowosci,
wystepuja trzy subkategorie, a mianowicie dziatanie poznawéze, katekty-
czne i wartosciujace. Dziatanie to realizuje sie w sytuacji, ma ktdra
sktada sig aktywny podmiot i Jego partner, uczestniczgacy we wzajemnych
reakcjach, przedmioty fizyczne nie reagujace w toku interakcji oraz
przedmioty kulturowe, czyli zobiektywizowane symboliczne elementy tra-
dycji kulturalnej, a zwkaszcza normy i wartosci. Orientacjs katektycz- =
na polega na dazeniu do celdw odczuwanych jako Zrddio przyjemnosci
i zaspokojenia oraz na odrzucaniu innych. Jest tu jeszcze jedno zato-
zenie, a mianowicie rozrdznienie orientécji instrumentalnej, polegajs-
cej na poszukiwaniu $rodkdw realizacji celu i orientacji ekspresyjnej].
polegajgcej na zmierzariu do bezposredniego zaspokojenia pragnien,
uzyskania zadowoleniazs/. ’

/ socjologiczng teorig dziatania T.Parsonsa lgczy sig pojecie o0so-
bowosci, superego i internalizacji warto$ci moralnych. Podstawowym
elementem analizy osobowosci u tego autora sa nie impulsy, ale po-
trzeby - dyspozycje, okreslane przez usytuowany poza organizmem cel
i spotecznie uksztattowane mechanizmy dzialania. Czlowiek charaktery-
zuje sig nie tylko zdolnoscig do reakcji typu: podnieta - reakcja ale
1 zdolnoscig do proakcji, czyli diugiego ciggu dziatar podjetych pod
wplywem wewnetrznej motywacji. Osobowos¢ wiaze sie z systemem spoiecz-
nym poprzez role, ktdre jednostka odgrywa, z kultura zas przez zinter-
nalizowane normy i wartosci. Motywacje jednostkowe czerpane sa ze 2ré=
det nagromadzonego ‘doswiadczenia, w toku kontaktdéw z inpymi ludZmi i
obejmuja wyobrazenia cudzych postaw, oczekiwania cudzych reakcji.
Zdolnos¢ proakcyjna umozliwia .nie tylko peinienie funkcji homeostaty-
cznych, ale i funkcji twdrczych, tworzenia czeqos nowego w kulturze.

Internalizacja wartosci moralnych jest czescia strukiury osobowosci
Jednostki i podstawg jego dziatania. Analizujac proces internalizacii
wartosci autor wychodzi od scharakteryzowania podstawowych cech inter-
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akc3i miedzv dwiema lub wiecej osobami 1 proces ten uwaza sie za sy=
stem. W procesie tym zachodzi percepcja poznawcza i konceptualizacja.
czyli szukanie odpowiedzi na dwa pytania: czym poznawany obiekt jest?
i co obiekt przedstawia scog w sensie emocjonalnym? Trzecim aspektem
or:entac3i osobv w stosunku do obiektu jest wartosciowanie, bedace in-
tegracja aspektu poznawczegc i katektycznego. Integracja ta tworzy sy-
stem nie ulegajacy zmianom, gdyz scala go wspdlna kultura dla obiekidw
interakcji, czyli ,wspdlnie uznawane systemy symboli", -szczegdlnie je-
zvkowych. System spoleczhy jest funkcja wspélnej kultury, ktdra nie
tylkoc tworzy zasadnicze sposoby pgorozumiewania sie, lecz okresla takze
wzgledny status poszczegdlnvch osdb. Nie tylko normy moralne sa inter-
nalizowane jako czesc strukiury osobowosci, lecz wszystkie sktadniki
wspdlnej kultury. Tworzenie zinternalizowanych systemdw symboli wiaze
s3ig z uczeniem sig rcli : zalezy ad pozytywnych motywac]ji jednostkizs/
Koncepc je funkcjonaiizmu. jak sadza ich krytvey, .(...) traktujac
spoieczeristwa lub grupv ludzkie 3ako ,svstemy spoleczne", widza w
gziafaniu grupowym wyraz systemu znajdujacego sie badZ w stanie réwno-
wagi. baaZ w trakcie poszukiwania rdwnowagi. Kiedy indziej rozpairuja
ore dziatarnis grupowe 3ako wyraz .funkcii" spoleczeristwa lub grupy.
W jeszcze innvech wypadkach widzg one dziaianie jakc zewnetrzny wyraz .
takich zawartych w spoieczenstwie lub grupie elementicw, jak wymogi
kultury, cele ogdlncspoteczne, spoieczrne wartosci czy tez naciski in-
stytucjonalne. Te typowe koncepcje ignoruja lub zamazuja taki poglad
na zyclie grupowe, czy dziatanie grupowe. wediug kidrego skiada sig ono
ze zbiorowych czy tez zgranych ze sobg czynnosci jednostek, staraja-
cych sie sprosta¢ sytuacjom 2yciowym"27', Sadzi sie tez, ze koncepcja
T.Parsonsa, zmierzaiaca do ograniczenia naturalizmu i usocjologicznie-
nia. ma statycznv i izomorficzny charakter, gdyz stosuje ten sam sche-
mat funkcjonalno-strukturainy do roznych systemdw. Uwaza sie rdwniez,
ze kambinacje alternatvwnych wybordéw, zapropornowane przez tego czolo-
wego przedstawicliela funmkcjonalizmu, nie sg jJeaynymi mozliwymi, porie-
waz w analizie aziala spoiecznych moze wysigpic¢, na przykiad, podpo-

rzzokowanie I dominacla, wspéipraca i wspdlzawodnictwo, biernosc

- aktvwnose®
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W teorii T.Parsonsa wazne jest jednak to, ze nie utozsamia on Jakie-
gokolwiek zachowania ludzkiego z owym dziataniem ale tylko takie zacho-
wanie, ktére odznacza sie celowodcig opartg na wyraZznej motywacji.

W dodatku, w jego interpretacji, dziatanie spoteczne wyznaczane jest
nie tylko przez nastawienia samego ,aktora", lecz réwniez przez skie-
rowane ku niemu oczekiwania innych. Zyskuje tu na znaczeniu problema-
tyka norm i wartosci spotecznych, skitadajgcych sig na normatywny po-
rzadek stosunkdéw migdzyludzkich. Szczegdlnie oryginalne jest polgcze-
nie przez T.Parsonsa analizy %adu spolecznege na poziomie jednostki

z analiza ladu spotecznego na poziomie zbiorowosci, co kaze zwracacC
uwage na problematyke zaleZnosci opisywanego systemu od Srodowiska.
Mozna zarzucic¢ omawianej koncepcji zbytnig abstrakcyjnos$é lub uprosz-
czenia, jednak nie sposdb pomina¢ w analizie badanych zjawisk aspektu
ich wzajemnych powiazarh funkcjonalnych. Zmienne, ktdre zaproponowal
T.Persons, nie musza by¢ jedynymi mozliwymi do zastosowania, jednak
warto je mie¢ na uwadze ze wzgledu na koniecznos¢ wielowymiarowego
opisu danego zjawiska. W kazdym razie idealno-typologiczny charakter
pojecia systemu, z jego generalizacja i relatywizacjq, moze by¢ dobrym
narzedziem analizy socjologicznej.



4. Stowarzyszenie w teorii grup odniesienia Roberta X.Mertona

Robert K.Merton sam stwierdza, ze teoria grup odniesienia jest od
dawna znana, tym niemniej, stara sie ja uscislié. Uwaza, ze opiera sig
ona na starym twierdzeniu, ,iz ludzie mysla, odczuwaja i postrzegajis
rzeczy z punktu widzenia wlasciwego grupie, do ktdrej nalezg". Ogdlnie
socjologiczne pojecie grupy odnosi Merton do pewnej liczby ludzi wcho-
dzacych ze sobg w interakcje wedle ustalonych wzordw. Czestosé inter-
akcji i ich dostateczna irwalosc¢ stanowig jedno z obiektywnych kryte-
ridéw istnienia grupy. Drugim kryterium jest samookreslenie sie jednos-
tki jako uczestnika grupy a trzecim - to, ze jJednostki pozostajace ze
soba w interakcjach okreslane sa przez innych ludzi jako cztonkowie-
grupy . .

Granice grupy nie sg ustalone raz na zawsze, ale zmieniaja sie dy-
namicznie w odpowiedzi na sytuacje - konteksty sytuacyjne. Grupy mogg
mie¢ charakter wzglednie otwarty lub zamknigty. Na przyklad partie po-
lityczne czy stowarzyszenia religijne staraja sie zwiekszyc¢ liczbg
swych czicnkdéw. Elity natomiast sg tak zorganizowane, by ograniczyc
cztonkostwo, wykluczajg nawet ludzi, ktdrzy formalnie speiniajg warun-
ki uczestniciwa. Rozszerzanie cztonkostwa moze obnizaé symboliczng
wartoscé uczestnictwa w grupie. Otwarty lub zamknigty charakter grupy
wptywa na motywacje ludzi nie bedacymi jej czlonkami do uznania jej
za grupe odniesienia. Systemy ofwarte sprzyjaja czestszemu wystepowa-
niu pozytywnego odniesienia do grup, w ktdrych sig uczestniczy, syste-
my zamkniete za$ - rzadszemu.

Merton polemizuje z innymi badaczami w kwestii wiasnosci i obcosci
grupy, ktérzy uwazali, e w grupie wlasnej sa tylko .stosunki kolezeri-
skie 1 pokdj a wrogo$é i wojna w odniesieniu do grup obcych. Twierdzi,
ze grupe wiasng trzeba uznac¢ za ,szczegdlny rodzaj grupy uczestnictwa
charakteryzujacy sie wewnetrzna wigzia oraz zewnetrzng wrogoscia".
Warunki sytuacyjne jednak moga wyzwala¢ tendencje grupy do miedzygrupo-
we]} integracji, gdyz grupy wtasne i obce sg czesto podgrupami w obrebie
szerszej organizacji spolecznej. Poza tym autor jest przekonany, zZe
systematyczne uwzglednianie pozytywnych nastawieri wobec grup, do ktd-
rych sie nie nalezy, skoryguje biedne wnioski innych badaczy.
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Grupy odniesienia moga by¢, zdaniem Mertona, pozytywne i negatywne.
Autor zastanawia sie wiec, co powoduie, 2e wybiera sig jakas grupg na
grupe odniesienia, a inng odrzuca. Inni badacze wyjagnili juz, ze wy-
bdr grup odniesienia jest wyznaczany przez stopieri prestizu, jakim
grupy te moga obdarzy¢ jednostke w instytucjonalnej strukturze spoie-
cznej. Sugerowano tez, ze czyrnikiem sprzyjajacym rozpowszechnianiu
sie orientacji na grupy, w ktdérych sie nie uczestniczy, jako grupy od-
niesienia jest ruchliwo$d spoleczna systemu spoiecznego, a takze pra-
gnienie awansu spolecznego odczuwane przez jednostke, ktdra chce prze-
jacé styl zycia klasy o wyzszym prestizu. Merton uznaje te twierdzenia
za situszne i dodaje od siebie jeszcze jedno twierdzenie: ,konkretne
wzory zachowari ze wzgledu na grupe odniesienia zmieniaja sieg prawdopo-
dobnie w zalezno$ci od typdéw osobowosci i statusu spolecznego ludzi
przejawiajacych owe zachowania oraz od strukturalnegc kontekstu, w Ja-
kim wystepuja.

Autor ustosunkowuje sie tez do istniejacych klasyfikacji grup,
uznajac jedne za zbyt potoczne, tak, jak:katalog" zwiazki zawodowe
1 stowarzyszenia, meskie i zeriskie kola studenckie, bractwa, gangi,
kliki, grupy przyjacielskie, grupy pokrewieristwa, etniczne. zawodowe,
zabawowe, polityczne, religijne", inne, jak chociazby podziat grup na
wpierwotne i wtdérnme, wiasne i obce, zgodne i konfliktowe, grupy mate
i duze, stowarzyszenia i spotecznosci, za zaledwie wstepne klasyfika-
cje. Proponuje w zwiazku z tym przyja¢ za podstawe klasyfikacji takie
wiasnosci grupy, jak: 1) ostrosé¢ lub mglistosé spolecznych definicji
czionkostwa w grupie (grupy nieformalne o nieostrych granicach i grupy
o Jasno okreslonych i sformalizowanych procedurach nabywania czionkos-
twa); 2) stopieri zaangazowania jednostek w grupe, do kidrej naleza
(grupy totalitarne i grupy wycinkowe); 3) faktyczny i oczekiwany okres
trwanie uczestnictwa w grupie; 4) faktyczny i oczekiwany okres istnie-
nia grupy; 5) absolutna lub wzgledna wielkos$é grupy albe jej skladowych
czedci; 6) otwarty lub zamkniety charakter grupy; 7) kompletnosé - sto-
sunek czionkdéw faktycznych do potencjalnych; 8) stopieri spotecznego
zréznicowania; 9) ksztalt i wysokos$¢ drabiny stratyfikacji; 10) nasile-
nie 1 rodzaje wiezi spoleczne3j: wzbudzonej kulturows, wzbudzone?’ arga-
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nizacyjnie, wzbudzone] strukturalnie; il,) skionno$¢ do podzialdw we-
wnetrznycn lub jednos$é grupy; iZ) zakres interakcji spotecznych w obre-
bie grupy 1 charakter stosunkdw spotecznych w grupie (grupy pierwotne

i wtdrne, wiasne 1 obce, Gemeinschaft i Gesellschaft, formalne i nie-
formalne); 13) stopiert oczekiwanegc konformizmu wobec norm grupy;

14} system keontroli normatywnej; 15) stopieri obserwowalnosci i widocz-
nosci w grupie; 16) ekologiczna struktura grupy; 17) samodzielno$é lub
uzaleznienie grupy; 18) stopierd stabilnosci grupy, stabilnosci struktu-
ralnego drodowiska i sposoby utrzymywania tej stabilnosci; 19) wzgledna
sita 1 pozycja spoieczna grupyzg/.

R.K.Merton zastanawia sie réwniez giebiej niz robili to jego po-
przednicy, nad charakterem zachowari ze wzgledu na grupe odniesienia.
Autor twierdzi, ze zachowania konformistyczne lub nonkonformistyczne
moga zostad opisane tylko w kontekécie grup uczestnictwa lub grup, do
ktérych sig nie nalezy ale przyjetvch jako uklady normatywnego i po-
rownawczego odniesienia. Rozpatruje szczegdlowo funkcje socjalizacji
antycypacyinej, czyli przyjmowania wartosci oraz orientacji charakte-
rystycznych dla statuséw spolecznvch i grup, do ktdrych jednostka je-
szcze nie nalezy, lecz do ktérych sie prawdopodobnie przylgczy. Jedno-
stka przechodzi stopniowo przez sekwencie statusdw spolecznych oraz
zwigzanvch z nimi rél i Jest oceniana przez innych. Cla okreslenia
procesu przyswajanias wartosci, grupowego ksztaitowania sig ocen samego
siebie oraz gbiekiywnego rozpoznawania sytuacji autor poleca wykorzy-=
stywalC trzy wskazniki: wskaZnik rzeczywistvch kontaktéw spolecznych,
wskaZznik motywacji ludzi wchodzacvch do grupy i wskaZnik wigzi i war-
tosci pokrewnych. Interesujace s rozwazania Mertona dotyczace proble-
mu czynnikGw 1 procesdéw wpiywajacych na przechodzenie ludzi ze starych
dc nowych grup uczestnictwa. Wzorce iudzkich zachowari analizuje za-
rownc z psychcisgicznego, jak i socjologicznego punktu widzenia, udo-
wadniajac. ze mozna tc rcbié na tym samym materiale badawczymBO/

roplematvke grup odniesienia wzbogacona zostaje przez autora ana-
lizg zagadnieniz kontakiow spotecznych w ukiadach nieformalnych i
grganizacyjnvch oraz zagadnieniem funkcjonowania organizacji. Umawia-
38C Uuk1aCv STOSUNKCW SPCISCZNYCh W pewnym miasieczku zastanawia sie

7aC wZOraml wDivwl 2SOb o orientacii iokalnel [zasciankowej) 1 kaosmo-
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politycznej (zorientowani na $wiat zewnetrzny), na charakter kontaktdw
miedzyludzkich oraz na przynaléznoéé stowarzyszeniowg. Autor twierdzi,
ze postawy reprezentowane przez osoby o nastawieniu lokalnym i przez
kosmopolitéw byty catkiem odmienne. Ludzie wptywowi o orientacji lokal-
nej byli zainteresowani utrzymywaniem kontaktdw towarzyskich z jak naj-
wieksza liczbg osdb, poniewaz zdaja sobie sprawg ze znaczenia kontaktdw
osobistych i znajomosci dla ich kariery. Osoby o nastawieniu kosmopoli-
tycznym nie sg zainteresowane utrzymywaniem rozlegiych i licznych kon-
taktéw z ludZmi, wybieraja sobie przyjaciéi selektywnie. Zardwno kosmo-
polici, Jak i osoby o nastawieniu lokalnym, nalezg do stowarzyszer,
Jeanak wybieraja dla siebie odmienny ich typ. Lokalnie zorientowani
iudzie wpiywowi, gdyz ci czesciej, jak pisze R.K.Merton,nalezg do sto-
warzyszeri, niz szeregowi cztonkowie spotecznosci, garng sie do organi-
zacji, ktdrych celem jest utaiwienie nawigzywania kontaktdéw z innymi
ludZmi, a wiec nalezg do tajnych stowarzyszeri (masonerii), bratnich
organizacji oraz do miejscowych klubdw. Przynaleznos$é organizacyjna
0s6b o nastawieniu lokalnym ma na celu nie tylko realizacje nominalnych
zadari owych stowarzyszeri, ile wykorzystanie tych organizacji jako osro-
dkéw kontaktéw. Kosmopolici natomiast naleza zwykle do organizacji,
xtdére umozliwiajg im spozytkowanie ich umiejetnosci, kwalifikacji i
wiedzy, nalezg do stowarzyszeri zawodowych i kdétek haobbistycznych, sa
zainteresowani celami organizacji. Sg to cenne spostrzezenia.

Nie mniej interesujace sa uwagi autora na temat pojecia organizacji.
Pisze on tak: .W formalnej, racjonalnie zorganizowanej strukturze spo-
tecznej zawarte sg jasno zdefiniowane wzory postgpowania, przy czym -

w sytuacji idealnej - kazdy zespdt czynnosci jest funkcjonalnie odnie-
siony do celdw organizacji. W takiej organizacji istnieje zestaw $cidle
ze sobg powigzanych obowigzkdéw i przywilejdw, wyraZnie okreslonych
przez szczegdlowe przepisy. Dla kazdego stanowiska ustanowiony jest od-
powiedni zakres kompetencji i odpowiedzialnogci. Wtadza - prawo sprawo-
wania kontroli, kidre wywodzi sie z uznanege statusu spotecznego -
zwigzana jest ze stanowiskiem a nie z konkretna osobg pelnigca urzedowa
reie. Dzialtalnosé urzedowa przebiega zazwyczaj w ramach ustalonego re-
gulaminu organizacji. System przypisanvch zaleznosci pomiedzy rdznymi

stanowiskami charakieryzuje sie znacznym stopniem sformalizowania". To
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sformalizowanie siuzy ,zminimalizowaniu tarc¢ wewngtrznych" i ulatwia
wzajemne stosunki jednostek zajmujacych okre$lone stanowiska, ktdre
muszg stosowac sig do regut zachowania okreslonych w przepisach orga¥
nizacyjnych. Sprzyja tez obiektywizmowi i uniemozliwia ,szybkie prze-

chodzenie od impulsu do dzialania"Bl/.



S. Wsp6lczesne rozumienie stowarzyszenia w socjologii

W socjologii klas i warstw spoiecznych zagadnienie funkcjonowania
stowarzyszeri, nazywanych organizacjami spotecznymi, rozwazane jest ze
wzgledu na znaczenie, jakie posiadaja one w systemie zaleznosci, w
dystrybucji wiadzy i przywilejéw pomigdzy warstwami spotecznymi.
Pcjecie organizacji spolecznej jest tam bardzo szerokie, gdyz obejmuje
sie nim takie organizacje, ktérych cele siegajq poza interesy czionkow
organizacji. W teorii stratyfikacji spoiecznej wymienia sie najczes-
ciej dwie kategorie tak pojmowanych organizacji: worganizacje klasowe",
wvionione z poszczegdlnych klas spolecznych dls aobrony interesdw klas
i worganizacje oficjalnie nie zwigzane z zadna klasa spoleczng i maja-
ce inne zadania niz obrona interesdéw klasowych", czyli organizacje
kierujace zbiorowosciag i organizacje, ktdre takiej dziatalnosci nie
prowadzg, nie bgdac awangardg klasy iub narodu}Z/.

Organizacje klasowe lub przewodzace ss nie tylko ,narzedziem po-
szczegdlnych warstw spolecznych" albo .organami zaspokajania pewnych
potrzeb ludnosci kraju", lecz sa przede wszystkim ,samodzielnymi sklad-
nikami struktury spotecznej, ktdére jako systemy rdél spolecznych powaz-
nie komplikujg zagadnienie stratyfikacji spoiecznej". Organizacje spo-
teczne wprowadzaja systemy rél spoiecznych, systemy zaleznosci i przy-
wilejow, modyfikuja klasowe systemy wiezi spolecznych, dystansdw i
antagonizméw oraz interesy kiasowe. Obok interesdw klasy, ktdrej orga-
rizacja stuzy, wchodzg w gre tskze interesy samej organizacji i intere-
sy osobiste jej czionkdw, gdyz troska o wiasng trwatosé, sprawnosé
1 moc organizacyjna wiazé sig z troska ¢ interesy aktywu. Ze wzgledu
na zwigzek organizacji z klasg spoeczna moga budzié sie nieporozumie-
nia, co do rozumienia charakteru klasowosci. Stanisiaw Ossowski wyja-
¢énial to zagadnienie nastepujaco: ,Klasowy charakter organizacji moze
nolegad na tym, ze czionkowie jej rekrutuja sie wytacznie lub przewa-
znie sposrod czionkéw danej klasy. Pod tym wzgledem mamy catg skale
mozliwosci, poczynajac od klasowych zwigzkdw zawodowych, ktérych czion-
=22m meze by¢ w zasadzie tylko czionek klasy robotniczel albo organiza-
o271 rzemieslniczych lub klubdw elitarnych o réwnie jednolitym skladzie
uschowym, poprzer xKlasowe partie poliivczne lub organizacje typu dawne-
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go Towarzystwa Uniwersytetdéw Robotniczych, az po takie organizacje po-
lityczne, Jjak dwie stare partie amerykariskie rekrutujgce swych czion-
kéw z wszystkich klas spolecznych. Drugie kryterium - to klasowe cele
organizacji"33/.

Klasowg organizacjg moze byc¢ paristwo, Koscidi, stowarzyszenie spo-
rtowe lub oswiatowe, chocieszby nawet nie stawialo sobie celdw klaso-
wych w programie organizacyjnym lub oficjalnie stawialo ale w rzeczywi-
stosci realizowato interesy wregie] klasy. Klasowos$¢ organizacji moze
tez by¢ rozumiana w znaczeniu ideologicznym, to jest w solidaryzowaniu
‘sie cztonkdéw z programem ideowym danej organizacji a nie tylko z for-
malnym uczestnictwem w niej, tak jak to jest w bartiach marksistowskich,
w ktdrych klasowosc¢ utozsamiana jest z ideologig klasowg marksizmu.
Organizacje klasowe istnialy takze w organizacjach stanowych, takich,
~ Jak zwigzki rycerskie, organizacje szlacheckie, organizacje miejskie,
organizacje stanu zydowskiegc, czy tez organizacje typu stanowo-klaso-
wego, do ktérych zalicza sig gildie, bractwa plebsu miejskiego lub
bractwa zebracze oraz crganizacje typu kastowego, takie jak rady kasto-
we w Indiach lub kasty murzyriskie w Stanach ZjednoczonychBa/.

W socjologii klas i warstw spoiecznvch organizacje spoleczne zale-
znie od swych funkcji, zasiegu dziatania, zakresu wiadzy, trwatosci
i sposobu obsadzania rdl spolecznych stanowig czynnik stratyfikacji
spoteczne) poprzez 1) system przywilejow v zakresie udziatu w dochodzie
narodowym, 2) system zaleznosci zwigzany z owa gradacja przywilejdw,
przy czym te zaleznosci nie uwaza sig za jednolite, 3) system wiezi,
dystanséw i-antagonizméw spotecznych. Organizacje moga stabilizowad
porzadek spoieczny lub by¢ czynnikiem zmiany spoiecznej. Dostarczajac
cztowiekowi rdl stajg sie Zrddiem pozycji spolecznej uczestniczacych
w nich ludzi. Tworza takze swoisty ol:lyc:z.aj}5 .

drganizacje mozna rozumiec¢ jako twdér spoleczny, w kitdrym ludzie 13-
cza sig dla osiggania okreslonych celdéw w sposdb racjonalny, ekonomi-
czny i skoordynowany, albo jako racjonalny i przemyslany logicznie sy-
stem metod lub érodkdw. Taki sposéb rozumienia t=go pojecia jest pod-
stawg teorii organizacji i zarzadzania. Jednak socjologowie skionni sa
stosowad szerokie rozumienie terminu ,organizacia spcieczna" tak, aby
objad nim ukiady twerzone celowo i ukladv spontaniczne, tak na przy-
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ktad H.A.Simon odnosi termin ,organizacja" do zlozonego schematu komu-
nikacji i innych stosunkéw w grupie ludzkich jednostek a Jan Szczepari-
ski przez organizacje spoleczne rozumie ,taki uk}ad wzordw zachowari,
instytucji, rél spotecznych, $rodkéw kontroli spoiecznej, ktdry zapew-
nia wspdizycie czlonkéw zbiorowosci, przystosowujac ich dazenia i

dziatania w procesie zaspokajania potrzeb i rozwigzuje problemy i kon-
likty wynikajace w toku wspdlZycia"Bé/.

Organizacje spoleczne moga by¢ formalne i nieformalne. Pierwszy typ
organizacji charakteryzuje sie sformalizowanym systemem przepiééw,sta—
nowisk, rél, sankcji i instytucji formalnych, ustalonych na drodze
prawnej oraz zapewnianiem podziatu pracy i koordynacji czynnosci
sformalizowanych. Drugi natomiast jest wytworem spontanicznym, w kto-
rym wzory zachowari przekazywane sa tradycja, obyczajem i sankcjami
etycznymi lub satyrycznymi danej instytucji nieformalnej. Wytwdr ten
porzadkuje codzienne zycie poza uktadami sformalizowanymi i uzupeinia
luki organizacji formalnej.

Jeszcze jeden aspekt zagadnienia mozna miec¢ na wzgledzie przy ana-
lizie socjologicznej zbiorowosci spolecznych, w ktdrych skupiaja sig
ludzie utrzymujacy ze sobg wigZ o cechach trwalych, a mianowicie:
kregi spoteczne, spotecznosci lub wspdlnoty, grupy spoieczne i instytu-
cje. Kregi spoteczne to niewielkie zbiorowosci o slabej wiezi, zespoly
oséb stykajacych sie stale i utrzymujacych state stycznosci osobiste,
lecz nie posiadajgce zasady odrebnosci ani wykrystalizowanej organiza-
cji wewnetrznej. Sa to stycznosci kolezeriskie lub przyjacielskie.
Spotecznosci lub wspélnoty majg cechy zbiorowosci terytorialnych,

w ramach ktérych czlonkowie moga zaspokaja¢ cwoje podstawowe potrzeby

1 sg w tym samowystarczalni i wzglednie odizolowani. Ten typ spoleczno-
sci F.TBnnies nazwal kiedy$ pojeciem Gemeinschaft. Grupy spoteczne na-
tomiast sg zbiorowosciami o okreslonej organizacji wewnetrznej, nieko-
niecznie formalnej, a jej czitonkowie, ktdrych powinno by¢ przynajmniej
trzech, s3 powigzani systemem stosunkéw uregulowanych przez instytu-
cje. taczy ich wspdlnota dziatania, solidarnosé, wspdlne wartosci

i obyczaje. Od innych zbiorowosci grupy spofeczne oddzielajs sie wyra-
Zng zasada odrebnosci. Instytucje sa zespoiami urzadzen, w ktérych wy-
brani czkonkowie grup otrzvmuja uprawnienia do wvkonywania czynrosci
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okreslonych puolicznie i impersonalnie dla zaspokajania potrzeb jedno-
stkowych i grupowych i dla regulowania zachowari innych czionkdéw grupy.
Nie kazda zbicrowosc poéluguje sig instytucjami, ale wieZ spotecz-
na charakterysiyczna jest dla kazdej z nich. W psychologii spotecznej
wieZ spoleczna oznacza identyfikacie jédnostki Z grupa, subiektywne
paczucie tgcznosci. W socjologii jest to pojecie bardziej pojemne,
gdyz rozumie sig przez nie ,zorganizowany system stosunkdw, instytucii,
$rodkdw kontroli spolecznej, skupiajgcy Jednostki, podgrupy i inne ele-
menty skladowe zbiorowodci w catos$c zdolng do trwania i rozwoju". WieZ
spoleczna cechuje stycznos¢ przestrzenna i psychiczna lgcznosé, stycz-
nos¢ spoieczna i zaleznosci wynikajace z wzajemnego oddziatywania
czlonkdw na siebie. Odznmacza sie tez dziataniem spolecznym okre$lanym
wzorami kulturowymi i charakterem stosunkdw spotecznych. Nawet osobo-
wos¢ cztowieka Jest odbiciem jakiejs okreslcnej wiegzi spolecznej, gdyvz
'jest w nim element spoieczny, .zinternalizowana kultura", ,dynamiczna
organizacja idei, postaw, nawykdw nadbudowana nad naturg biologiczng".
W socjologii indywiduum ludzkie jest istota spoteczna wytworzong przez
kulture i strukture spoleczeristwa i stanowi takze swoisty system.
W strukturze osobowosci f.Znaniecki, na przyklad, wyrdznil kulturowy
ideat narzucany przez spoieczeristwo w toku socjalizacji i wychowania,
role spoteczne, jaZri subiektywna i jaZr odzwierciedlonag a wszystkie ta2
elementy wzajem ze sobg powigzane peilnig swciste dla siebie funkcje,
co wskazuje na organizacje systeﬁowa 37/.

Jakie miejsce w tej teorii zajmuja stowarzyszenia i jak sg rozu-
miane? Na ogdét pojecie .stowarzyszenie" jest stosowane przez wspdiczes-
nych sccjologdw polskich zamiennie z pojeciem ,zrzeszenia" i ,organiza-
cji spoiecznej", chociaz w sensie prawnym jest to niewtasciwe. Nie ka-
zda organizacja nawet z przymiotnikiem ,spoteczna" jest stowarzysze-
niem, chociaz kazde stowarzyszenie jest organizacja spoleczng. W pol-
skim ustawodawstwie zrzeszenie tez jest odrézniane od stowarzyszenia,
gdyz obejmuje co najmniej trzy jednostki stowarzvszeniowe i nazywane
jest zwigzkiem. Jest to wiec pojecie szersze.

W socjolegicznym sensie stowarzyszenie zwane organizacjy sooteczng
charakteryzowane jest jako grupa celowa bedaca szczegdlnym rodzajem



zbiorowosci. Ujmowana jest strukturalnie za pomocg wyrdzniania swois-
tych cech, takich jak: czionkowie i ich cechy, zadania grupy i funkcje
Je3 cztonkdw, srodki i mechanizmy psychospoleczne wyiwarzane dla rea-
lizacj: zadari, elementy materialne, symbole i wartosci stanowiace poad-
stawe trwania 1 integracji grupy, takze elsmenty utrzymujace spéjnpsc
wewnetrzng, kKtorymi sa instytucje, system kontroli spotecznej, wzory
oadziatvwart i stosunkdw. Uktad tych elementéw powoduje, ze grupa Jest
systemem, czyli ukiadem zamknietym. Jest zbiorowoscig posiadajacy
okresglona organizacje wewnegirzng, niekoniecznie formalng i ckreslione
wartosci witasne. Odznacza sie wspdlnota dziatania, solidarnoscia i wy-
raznag odrebnoscia. Sklada sig z pewnej ilosci osdéb, powigzanych syste-
mem stosunkow uregulowanych przez instytucje. '

Stowarzyszenia jako svstemowe grupy celowe powstaja dobrowolnie,

w oaréznieniu ocd grup celeowych przymdsowych. Sg tworzone intencjonal-
rnie dla zaspokojenia potrzeb 1 interesdw czionkdw, dominuje w nich-
wieZ rzeczowa i stosunki oparte na stycznodciach rzeczowych. Czlonko-
wi€ zas zmierzajg do osiggniecia celdw okreslonych przez organizatio-
row i wyrazonych w statucie.

WieZ stowarzyszeniowa charakteryzuje sig istnieniem systemu insty-
tucji i urzadzeri sformalizowanych, czyli pewnym typem organizacji po-
zwalajacym kierowa¢ dazeniami czionkow i ich dziztaniami. Istrnienie
organizacji koordynujace] i kierujace] dzialaniami cztonkdw zakltada
uczestnictwo kontraktowe oparte na zobowigzaniach wynikajacych z za-
sad crganizacji. Zrzeszenie, Jak sie sadzi, wymaga zawsze od czionkow
pewnegc przywiazania emocjonalnego, identyfikacji, zdolnosci do wyko-
nywania prac w imig interesdw calej grupy, ale o sukcesie w osigganiu
celdw decyduje efektywnos¢ zinstytucjonalizowanych form organizacji.
Hierarchia, kierownictwo, sformalizowane formy stosunkdw regulujacych
podziaX pracy i ustalajgcych zasady dziataniz prowadza do atmosfery
impersonalnosci, uniezaleznienia od ingerencii csobistych postaw i
Cgzen indywidualnych czlonkow.

Wspdiczesne zrzeszenia skupiajace duze ilosci ludzi cechuja sie
swcistvm imperstywem organizacyjnym:

&: temgencia do jeonosci jednoczenie sie 1 konsolidacjy w formie poro-
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zumieri, uméw o wspdipracg, komisji porozumiewawczych i konsultacji,
b) tendencja do koordynacji poczynari i centralizacji kierowania,
c) powstawaniem kategorii wyspecjalizowanych kierownikdw, ekspertéw -

i technikodw,

d) wytworzeniem grupy wysokiego kierownictwa, stojacego na czele

i odrywajacego sie od mas cztonkowskich.

Zrzeszenia celowe mogg mie¢ rdézng naturg systemu bodZcéw zachecaja-
cych do wstegnowania w. ich..szeregi i podtrzymujacych uczestniczenie w
ich dzialalnogci. Inaczej wygladajq one w partiach politycznych. w
ktdérych najwazniejsza Jest ideologia, inaczej w organizacjach ekono-
micznych, gdzie bodZcem s korzysci piynace z przynaleznosci, a dla
organizacji spotecznych bodZcem najwazniejszym jest aktywnosé i po-
trzeba dziatalnosci czionkdw.

Rézne tez moze byc¢ kierowanie organizacjami:

a) technokratyczne, gdy site zrzeszenia opiera sie na organizacji kie-
rowanej i manipulowanej przez ekspertdw i technicznych przywddcdw,
lub

b) oparte na uczestnictwie i zaangazowaniu czionkdw we wszystkich spra-
wach zrzeszenia.

Jednak bez wzgledu na te rdznice w omawianych zrzeszeniach celowych sa

podaobne systemy urzadzeri:

a) system komunikacji niezbedny dla utrzymania lacznogci, poczucia
Jednosci i technicznego kierowénia, ’

p) system kontroli sformalizowane]j nad dziatalnogcia czionkdw,

¢’ system urzadzeri dla kontaktéw zewnetrznych z innymi grupami.

Charakteryzuja sie swoistym podziatem pracy, delegacja wiadzy, specjal-

nymi metodami koordynacji czynnosci kierowniczych, ktdre moga byé auto-

kratyczne, demokratyczne lub anarchiczne.

Omawiajac strukture i organizacje grup celowych socjologowie wymie-
niaja obok siebie takie grupy, jak: stowarzyszer:ia sportowe, partie
polityczne, organizacje ekonomiczne, wszelkie stowarzyszenia tworzone
i powolywane dla realizacji okreslonych celdw, wykonywania spolecznie
waznych zadari, osiagania zmian czy dazeri do standw pozgdanych, takie
Jak stowarzyszenia walki z alkoholizmem, towarzystwa dla szerzenia wie-
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dzy, ochrony przyrody, propagowania idei przyjaZni miedzy narodami.
Stowarzyszeniem jest takze kolo studenckie i spdéidzielnia, a nawet
armia, ktdéra okresla sie jako grupe celowg przymusow3. Grupy celowe
odrézniane sa jednak od zbiorowosci terytorialnych i kast oraz od grup
etnicznych. W rozwazaniach o grupach celowych, socjologowie siggaja
do koncepcji popularnych w krajach anglosaskich, a przede wszystkim
w Stanach Zjednoczonycth/. Trzeba zauwazy¢ takze, ze wspdiczesne
objasnianie miejsca stowarzyszert w strukturze spolecznej opiera sieg
w duzej mierze na koncepcjach socjologii humanistycznej. Najwiegksze
znaczenie zdaje sia tu mie¢ teoria systemu kulturowego Floriana
Znanieckiego, powstata jeszcze w latach dwudziestych naszego wieku
i rozbudowana po drugiej wojnie Swiatowej przez jego zwolennikow

i nastepcdw39/.
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II1. ANTROPGGOGICZNE ASPEKTY BADAN NAD ROLA STOWARZYSZENIA

1. Pedagogiczna interpretacja funkcji stowarzyszenia w opracowaniach
materialéw historycznych

Penetrujac literature przedmiotu rzadko natrafiamy na opracowania

omawiajéce zagadnienie wychowawczego funkcjonowania stowarzyszenia ja-
ko specyficznego rodzaju woluntarystycznej organizacji dorostych.
Czesciej natomiast mamy do czynienia z pedagogicznymi interpretacjami
materiatéw historycznych obrazujacych dzieje jakiego$ wybranego zwiagz-
ku miodziezy, okreslanego przez znawcow jako ,zwigzek skupiajacy lu-
dzi stojacych u progu samodzielnej drogi zyciowej, w przewazajacej
mierze przygotowujacych sie dopieto do podjecia pracy zarobkowej, a w
zakresie ekonomicznym w zasadzie uzaleznionych od oséb trzecich - ro-
dzicow lub opiekundw" albo jako ,odpowiednio zorganizowana grupa mio-
dych ludzi, ktdéra dazy do okreslonych, najczedcie’ przez -jej opiekundw,
partie polityczng, wspdélnych ideatdw, z ustalonymi sposobami postepo-
wania i zachowania"l . Zwiagzki miodziezy zblizone sg w swym typie do
stowarzyszeri, jednakze réznig sie od nich tym, ze naleza do nich prze-
de wszystkim osoby niepekncletnie, na przyklad miodziez szkolna.
W polskim prawodawstwie oraz w teroii paristwa i prawa wyodrebnicno
je w osobna grupe organizacii spoiecznych, podobnie jak uczyniono w
stosunku do zwiazkdéw zawodowych, partii pelitycznych i spdidzielni.
Rozrdznienie tych struktur uzasadniono juz wczesniej.

W literaturze przedmiotu podnoszacej problematyke pedagogicznego
funkcjonowania stowarzyszéﬁ'rzadko spotyka sie opracowania o charakte-
rze wiekszej syntezy, a w tych, ktdre taki charakter maja, zakres ro-
zwazari nie przekracza kilkurastu stron. Sporadycznie pojawiajg sieg na-
tomiast obszerne i monograficzne opracowania rekonstruujgce z perspe-
ktywy historycznej crganizacyjno-funkcjonalny model jakiej$ organiza-
cji spoteczne3, wsrdd ktdérych trafia sig czasem stowarzyszenie doro-
stych. W pracach tych przedstawia sie przyczyny i okolicznosci powsta-
nia organizacji, oraz jej zasieg terytorialny, kierunki, formy i meto-
dy pracy programowej. Wiele miejsca poswieca sig omdwieniu ewolucji
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celéw, giéwnych kierunkéw dziatalnogci i struktur organizacji, prze-
strzegajac zasad ujecia chronologiczno-problemowego lub rzeczowo-chro-
nologicznego. W niektdrych pracach najwazniejsze s losy organizacji
oraz interpretacja wydarzen i faktdw wpiywajqcych na jej przeobrazenia,
przy okazji prezentowane sg sylwetki dziataczy i ich $wiadomosc spole-
czno-ideowa. W innych eksponuje sie bardziej problematyke funkcji spo-
tecznych, wéréd ktérych omawiana bywa funkcja wychowawcza i oswiatowa.
Taki monograficzny charakter ma na przyktad praca na temat tresci
i form kultury $wieckie]j postepowych organizacji miodziezowych dziata-
jacych w latach: 1936-1948 Eugeniusza Szafrariskiego. Autor nie uwaza
jednak tego opracowania za historyczne. Jest przekonany, ze dotyczy
ono socjologii stosunkdw politycznych. Nie chéial zastosowad tradycyj-
nego warsztatu historycznego, poniewaz uwaza, ze warsztat ten okazaiby
sie niewystarczajacy. Nie mozna by byto wydoby¢, jak pisze, ,gigbokich
tresci humanistycznych, racjonalnych i ideowych tkwigcych w postepowym
ruchu mtodziezy" ani tez ,do gtebi charakterologicznych cech mtodzie-
zy". Jednak w jego rozwazaniach ukazana zostala historyczna przesztosé
postepowych organizacji mieszczacych sig w obrebie ruciwu ludowego, so-
cjalistycznego i komunistycznego, gidwnie Zwigzku Miodziezy Wiejskie]
Rzeczypospolitej Polskiej ,Wici", Organizacji Mtodziezy Towarzystwa
Uniwersytetu Robotniczego, Zwigzku Miodziezy Socjalistycznej ,Sparta-
kus", Czerwonego Harcerstwa TUR, Komunistycznego Zwigzku Mlodziezy
Polskiej, Organizacji Miodziezy Socialistycznej .Zycie", Socjalistycz-
nego Zwigzku Miodziezy Szkolnej, .Pioniera" i innych2 .

W swoich analizach autor opari sig na materiale Zrédiowym, ktdry
stanowity: programy organizacji miodziezowych, prasa wydawana przez
te organizacje, literatura pamietnikarska i wspomnieniowa. Sg to typo-
we techniki analizy historycznej. Takze w odniesieniu do eksponowane]

w opracowaniu problematyki kultury ujeto ewolucje tego zjawiska.
Uwzgledniono jednak przy tym klasowe, warstwowe i grupowe zréznicowa-
nia kultury globalnej. Mozna zatem stwierdzié, ze wystgpilo tu podej-
gcie historyczno-socjologiczne. W caiej zas$ pracy mamy do czynienia

z akcentami 1 innych nauk: filozofii, nauk politycznych, psychdlogii
i pedagogiki spotecznej. Sg one, jak stwierdzi} sam autor, rezultatem
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uje¢ ontologicznych, teorii poznawczych, wartosciujacych i stuza do
wyjasnienia problemdéw ogdlnych i zlozonych.

Autor deklarowal swoje opracowanie jako rekonstrukcje ideowo-wycho-
wawczego modelu organizacji mtodziezowych a jeden z ostatnich rozdzia-
16w miat objasni¢ spoteczno-wychowawcze funkcje obyczajowosci i obrze-
dowosci w tych organizacjach. Istotnie, autor rozpatrujac ideclogiczne
tresci badanych zwigzkdw rozwazat ich potencjalne i rzeczywiste mozli-
wosci ksztaltowania materialistycznego pogladu na $wiat i marksistow-
skiego wychowania cztonkdw. Oceniajac praktyczng dziatalnos$é organiza-
cyjng stwierdzat, ze ,by}a ona ofensywna, dynamiczna i angazujaca, ze
w wielu wypadkach praktyka przerastaa i czesto wyprzedzata wymogi
stawiane przez program". Powodem tego, jak pisat, mialty byé ,koniecz-
nosci tamtych lat, autentyczna sytuacja i zywi ludzie uwiklani w walke
ideowa i caty splot narodowej tradycji". Racjonalnym uzasadnieniem
wczynu" oraz ,walki'", nauki i pracy" mlodych dziataczy byla, jak sa-
dzit autor, genialna zasada marksistowska, ktdéra polegata na tym, ze
cztowiek przeksztalcajac przyrode, doskonalac Srodowisko przeksztatca
i doskonali samego siebie. W atmosferze i bogatym wirze zycia spolecz-
nego, politycznego i kulturalnego organizacji mtodych socjalistdw,
komunistdw i ludowcdw krystalizowaty sie i rozwijaty ich poglady,
przekonania a nawet pierwsze préby literackie. W relacjach i interpre-
tacjach autora to .zycie autentybzne, wynikajace z przeobrazeri spote-
czno-ekonomicznych i zupeinie autentyczna problematyka wychowawcza
porywata mtodych do czynnego dziatania". W wielu organizacjach inna
cenng wartoscig i czynnikiem ksztattujgcym postawy byty studia nad
marksizmem nazywane przez samych dziataczy .przygoda intelektualna".
Studia te mogli prowadzié nawet w specjalnej szkole organizacyjnej z
wyk}tadami, déwiczeniami i seminariami przez okres kilku tygodni a wy-
niesione z nich wiadomog$ci mogli od razu wykorzystywaé3 .

E.Szafrariski szczegdtowo analizuje programy pracy ideowo-wychowaw-
cze] i dydaktycznej placéwek oswiatowych prezentowanych organizacji.
Zwraca uwage takze na uwarunkowania dziatalnosci pedagogiczne]j, tkwig-
ce w charakterze zjawisk politycznych i spotecznych. Sadzi, ze praca
ideowo-wychowawcza w zwiazkach miodziezy zwigzana byta z tradycjami
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polskich ruchdw rewolucyjnych oraz zalezata od biezgcych zadar poiity-
czno-gospodarczych. Ideowy profil zwiazkdéw miodziezy prezentowany jest

_przez autora kolejno, kazdy z nich w oddzielnym rozdziale jednej z
czesci opracowania. Syntetyczne wnioski z tych prezentacji zamieszczo-
ne sa oddzielnie w koricowej czesci rozwazari. Wida¢ wyraZnie pedagogi-
czna interpretacje objasnianych zjawisk organizacyjnych.

Jednak w monograficznym ujeciu‘autora problematyka ta wigze sig
tak*e z socjologicznymi aspektami. Prdcz zjawisk wychowawczych'rozpa—
trywanych prakseologicznie odnajdujemy réwniez analize zjawisk socja-
lizacyjnych z pozycji socjologiczno-normatywnej. Autor uwaza jednak,
2e zjawiska te dotyczg wychowania. W opracowaniu funkcji, jak sadzi,
spoteczno-wychowawczych, wymienia ,funkcje reprezeniatywng, komunika-
tywna, ekspresywna i impresywng", podobnie, jak w pedagogice spoie-
cznej A.Kamiriskiego funkcje o podobnych nazwach, bedace w istocie
funkcjami psychospotecznymi, nazywano funkcjami wychowawczymi. Jesli
przyjmujemy, ze wychowaniem jest celowa akcja przedsigwzigta w kierun-
ku mocelowania czyjej$ osobowos$ci specjalnie dobranymi $rodkami, to
spontanicznie istniejace zjawiska organizacyjne, nawet je$li maja one
znaczenie dodatnie z pedagogicznego punktu widzenia, nie mozemy uznac
za zjawiska wychowawcze. Chyba, ze nastawimy sie specjalnie na wykorzy-
stanie tych dodatnich zjawisk jako nadarzajacych sie okazji, do mani-
pulacji wychowawczych. Takg bowiem interpretacje wychowania jakc
przezwyciezania socjalizacji negatywnej, zaproponowata w swej ostatnie]
ksigzce Romana Miller, znawczyni problematyki pedagogicznej i socjolo-
gicznej zarazem. Autorka odréznita pojecie wychowania od socjalizacji,
przeciwstawiajac sig tendencjom utozsamiania tych pojec¢ na gruncie
pedagogiki spotecznej, osobno tez radzila uzywaé pojecia psychoterapii,
Jako nzamierzonego korygowania zaburzeri czynnosci organizmu $rodkami
psychologicznymi". Rozréznienia semantyczne nie przestonity jednak
autorce istoty rzeczy, bowiem wprowadzila je po to, by stworzyé pod-
stawy wspdéiczesnego rozumienia procesdw modelowania cztowieka, w ktd-
rych splataja sie procesy socjalizacji, wychowania i psychoterapii,

w ktérych juz nie tylko pedagodzy biora udzial4 .
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E.Szafrariski uzywa moze w swym opracowaniu nieprecyzyjnych nazw ale
sens jego wypowiedzi jest zbiezny z sensem idei teoretykdw pedagogiki.
Swiadczy o tym jego wypowiedZ koriczaca rozdzial poswiecony na analize
funkcji obrzedowosci i obyczajowosci zwigzkowej: ,0Obyczaje i obrzedy
winny by¢ traktowane przez pracownikdéw frontu wychowawczego i dziala-
czy spoteczno-politycznych selektywnie. Tylko te winny zyskac¢ aproba-
te, ktdre posiadajq charakter humanistyczny, tj. ogdlnoludzki, socja-
listyczny, $wiecki. Wszystkie te, ktdre dewaluuja wartosci humanistycz-
ne, rados¢ pracy i rados$¢ zycia, sg posiewem pesymizmu i obskurantyzmu
- winny by¢ wypierane z zycia spoeczno-politycznego i prywatnego oraz
z warstw gigbszych - z zycia duchowego cziowieka"”’ . Zatem autor oma-
wia istniejgce w organizacji wplywy socjalizujgce o negatywnym lub po-
zytvwnym znaczeniu i postuluje dziatalnosé wychowawczg.

Podobnie monograficznym charakterem rozwazari cechuje sie opracowa-
nie popularnonaukowe Edmunda Tomaszewskiego dotyczace dziejéw Zwigzku
Miodziezy Wiejskiej. Autor przedstawil ksztaltowanie sig tej $rodowis-
kowe] organizacji miodziezowej w latach: 1957-1976, omawiajgc jej roz-
wéj organizacyjny, kierunki, formy i metody pracy programowej, ocenil
wkiad Zwigzku w przebudowg spoleczng wsi. Zanalizowal rdwniez rolg
organizacji w ksztaitowaniu postaw ideowych miodziezy, biorac pod uwa-
gg¢ formy dzialalnosci ideowo-politycznej, kulturalnmej, sportowo-tury-
stycznej i gospodarczej. W badane) organizacji, jak stwierdza autor,
konsekwentnie realizowana by}a zasada ,wychowania przez dziatanie",
dzieki ktdrej Zwigzek uksztattowal olbrzymia grupe miodziezy do aktyw-
nego dziatania w $rodowisku, by} ,kuZnig kadr" dla innych wiejskich
organizacji spotecznych i gospodarczych oraz organizacji partyjnych.
Autor powoluje sie tu na badania socjologéw, jednakze nie podaje Zré=
dia, tak, ze nie wiemy co to byly za badania i kto je prowadzilé/.

Autor zdaje sobie sprawe z pewnych uproszczeri, jakie musialy wysta-
pi¢ w pracy popularnonaukowej. Przyjat je jednak z koniecznodci, gdyz
brak jest, jego zdaniem, regionalnych badari nad specyfikq dziatania
organizacji a baza archiwalna zardéwno w centrali, jak i w wojewddz-
twach nie jest jeszcze uporzadkowana. Pragnie, aby jego opracowanie
zainspirowato historykéw do giebszych badari nad problematyka dziejdw
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IMW. Jednak praca E.Tomaszewskiego obszernie zapoznaje czytelnika

z charakterem prezentowanej organizacji, tak, ze moze on poznac specy-
fike dziatari i ich uwarunkowania w $rodowisku wiejskim. Autor siggnal
oczywidcie do Zrdédet powstania organizacji kresliac obraz sytuacji .spo-
Yeczno-politycznej Polski po II Zjezdzie Polskiej Zjednoczone] Partii
Robotniczej. Dzieje organizacji przedstawiane sg etapami, od wstepnego
etapu ksztaltowania sig zrebdéw organizacyjnych ZMW, poprzez etap akty-
wnego i wielokierunkowego funkcjonowania tej organizacji do roku 1963,
az do zmienionej sytuacji Zwiazku w latach szescdziesigtych, kiedy to
wystapilo zjawisko jednokierunkowego dziatania két i obnizenia tempa
wzrostu ilosci két ZMW w latach siedemdziesigtych oraz przeksztalcenia
sie dotychczasowej organizacji w nowa strukture Zwigzku Socjalistycz-
nej Miodziezy Wiejskiej.

W opisie dziejéw ruchu znajdujemy rozwazania na temat oswiatowe)
dziatalnosci podejmowanej w rozmaitych formach organizacyinych.
Sposrdéd réznorodnych form oddziatywania ideowo-wychowawczegc i oswia-
towego autor objasnia obszerniej konferencje ideologiczne, ktdre uwa-
zano za ,kuZnig my$li programowania dziatalnosci ideowo-wychowawczej".
Analizujac ich tematyke autor zauwazyl zbieznos¢ stawianych pod dysku-
sje spraw z potrzebami danej chwili. WyraZnie rdéwniez, zdaniem autora,
zaznaczyta sie w nich problematyka ideowego wychowania mtodziezy,
wtakiego jej przygotowania, zardwno ogdlnego jak i zawodowego, by nad-
chodzgce zmiany nie zaskoczyty nikogo, a byty czym$ naturalnym, na co
miodziez czeka". Celem konferencji nie bylo podejmowanie uchwal ale
wymiana mysli szerokiego grona aktywu.

W swietle poczynionych analiz autora mozna zadad pytanie, w jaki
sposéb sprawdzit realng wartosé deklaracji programowych badanej orga-
nizacji? 0tdz, autor pozostawia teg wtasnie kwestie otwarta. Pytania
0 wykorzystanie wypracowanych tresci konferencji w praktyce musza, je-
go zdaniem, pozostac bez odpowiedzi, poniewaz ,odpowiedzi na te pyta-
nia sy nader trudne i oparte na rozeznaniu autora, bowiem nie prowa-
dzono badari, ktdre mogtyby postawione tezy udokumentowaé"7/.

Zamiast wigc dowoddw naukowych dotyczacych funkcjonowaniz wychowawcze-
go crganizacji zwigzkowej mamy w opracowaniu E.Tomaszewskiego opis
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programéw konferencyjnych, szkoleniowych i kulturalno-ugwiatowych.
Autor podjat, jak sam pisze, .prébe rekonstrukcji catoksztaltu dzia-
talnosci MW gidéwnie przez pryzmat Zarzadh Gidwnego", a wiec w oparciu
o archiwalne dokumenty instytucjonalne: stenogramy zjazddw, seminaridw,
obrad plenarnych, protokoly z posiedzeri, deklaracje ideowe, sprawozda-
nia, programy i uchwaly. Postugiwal sie tez wydatnie, jak to wynika

z przypiséw, danymi publikowanymi przez Zwiazek w jego .Biuletynie
Organizacyjnym" oraz artykutami w prasie i czasopismach. W opracowaniu
wazne miejsce zajmowaty informacje rzeczowe i formalne, charakteryzu-
Jace strukture i sfere zarzgdzania organizacji, stad wykazy czlonkdw
zarzgadu, indeks miejscowosci dziatania, itp.

Obydwa opracowania majg charakter monograficzny i dotycza wybranych
organizacji mtodziezy. W obydwu tez, bez wzgledu na deklaracje autordw,
dostrzegamy walory metody historycznej, wyrazane w jej charakterystycz-
nych technikach badawczych: analizie archiwalnej, czasopismiennicze]

i wspomnieniowej. Powaznie traktowane sg takze dokumenty organizacyj-
ne. Jednak w socjologiczno-historycznych rozwazaniach E.Szafrariskiego
mamy do czynienia z analiza funkcji zalozonych i realizowanych, pod-
czas gdy u drugiego autora wystepuje jedynie analiza celdéw zalozonych
i domniemania dotyczace skutkdéw dziatania organizacyjnego.

Pierwsza z omawianych prac nacechowana jest dbato$cia o naukowe
uzasadnienie wnioskdéw, co wigze sig nie tylko z analizami zjawisk
rzeczowych w oparciu o liczne 2fddla historyczne, takze spoza badanych
organizacji, ale z obszernymi interpretacjami teoretycznymi o charakte-
rze interdyscyplinarnym. I chociaz traktuje o jednym wybranym proble-
mie badawczym, a mianowicie o wkladzie organizacji w tworzeniu kultury
swieckiej, przypomina w swym syntetycznym ksztalcie klasyczne juz
opracowanie teoretyczne polskich zwigzkdéw miodziezy metoda historyczng
A.Kamiﬁskiegoe/. Podobnie jak jego poprzednik, rozpatruje spoieczne
tendencje rozwojowe i spoteczne uwarunkowania zwigzkdw miodziezy,przed-
stawiajac opisywane organizacje jako s$rodowiska kulturotwdrcze. Widad
tez podobieristwo w ujeciu funkcji psychospotecznych tych organizacji,
te obydwie prace dotyczace zwigzkdw miodziezy mozna by uznad za catosc,
w ktdérej istniejg dwie czesci: pierwsza omawia geneze i rozwdj zwigzkow

mtodziezy do wieku XIX, a druga - zwiazki miodziezowe w wieku XX. 1



Omawiane dotad opracowania nie dotyczg stowarzyszeri. Ich analiza
w dokonywanym przegladzie literatury przedmiotu byta jednak konieczna
ze wzgledu na charakterystyczng metodg badari, ktdra mozna odnaleZd
takze w ksigzkach poswieconych organizacjom spotecznym typu stowarzy-
szeniowego. Najbardziej zblizong do omawianych tu prac ale juz scisdle
zwigzang z problematyka typowego stowarzyszenia okazata sig monografia
Towarzystwa Czytelni Ludowych, opracowana przez Kazimierza Kabziriskie-
909/. W przeciwieristwie do przedwojennych ujec¢, autor nie ogranicza
sie du opisywania dziatalnosci Towarz}stwa w wycinkowym przedziale
czasowym badZ terytorialnym ale hierze pod uwage caty ponad piecdzie-
siecioletni okres istnienia tej organizacji. Wprawdzie tytu ksigzki
wskazuje na aspekty spoteczno-wychowawcze i one rzeczywiscie stanowig
gidéwna warstwe rozwazari, to jednak prdcz niej w praby znajdujemy takze
szerze] potraktowane analizy funkcji kulturotwdrczej, narodowotwdrczej
i oswiatowej. W tym wielowatkowym i calosciowym ujeciu losdw stowarzy-
szenia widac¢ analogie do wczesniejszego opracowania podobnego tematu,
a mianowicie do ksigzki Izabeli Ratman-Liwerskiej, poswieconej spoie-
czno-wychowawcze] aktywizacji kobiet w stowarzyszeniach, w ktdre)
autorka wyodrebniajac zjawiska pedagogiczne w polskim ruchu kobiecym,
zdecydowata sig na ich objasnianie z pozycji andragogicznej z uwzgle--
dnieniem analiz interdyscyplinarnychlo/.

Jednak tu koriczy sie podobieristwo tych dwdch opracowari. Zasadnicza
réznica zasadza sige w typie przeprowadzonych badari.

K.Kabziriski opart sig przede wszystkim na metodzie historycznej.
/rédtem informacji byty dla niego zbiory archiwalne sekretariatdw cen-
tralnych badanej organizacji, organa prasowe, prasa codzienna i perio-
dyczna. Z tych historycznych materialdw autor czerpat dane dotyczace
przyczyn 1 okolicznosci powstania organizacji, jej zasiegu terytorial-
nym, kierunkdw pracy oraz charakteru dziatalnosci. W sposdéb historycz-
ny zanalizowai réwniez zmiennos¢ ewolucyjna struktur organizacyjnych.

W ksigzce o stowarzyszeniach kobiecych warstwa historycznych rozwa-
zart wprowadzona byta w niewielkim wymiarze, raczej dla okreslenia
zwigzkdw badanych struktur organizacyjnych z wczesniejszymi tradycjami
spotecznikostwa kobiet i w'ogdle z uwarunkowaniami kulturowymi. Pier- »

wszoplanowe za$ rozwazania dotyczyly procesdw edukacyjnych i aktywiza-
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cyjno- wychowawczych, prowadzonych przez uswiadomiony w tym zakresie
aktyw waobec siebie 1 wobec szeregowych cztonkiri. Analiza tej proble-
matykl prowadzona byta raczej z uwzglednieniem aspektdéw socjologiczno-
pedagogicznych. Praca ta nie jest tez monografig ruchu kobiet. Szeroko
oparto sie w niej na badaniach terenowych a Zrddla instytucjonalne
stanowity tylko uzupeinienie do analizy funkcji zaloZonych, czyli ce-
idw organizacji. Dane czerpano gidwnie z wypowiedzi badanych osdb.
Wypowiedzi uzyskiwane w sondazach opinii stuzyty nie tylko do chara-
kterystyki spoteczno-ideowych postaw respondentdw, tak jak mialo to
miejsce w pracy K.Kabziriskiego, ale staty sie Zrédiem informacji o ba-
danycn formach dziatari oswiatowo-wychowawczych.

W obydwu zanalizowanych pracach o funkcjach stowarzyszeri poddawanc
procesowl wartosciowania pedagogicznego zebrane materiaty. W zamierze-
niu autora opracowania na temat TCL bylo odtworzenie modelu organiza-
cyjno-funkcionalnego te] crganizacji po to, by wykazac przede wszys-
tkim role tradycji w rozwoju dziatalnosci biblioteczno-o$wiatowej w
Polsce. Swiadomo$é dorobku przesziosci towarzyszy autorowi w calej
ksigzce. Na tle procesu dziejowego zatem wyeksponowano wazny problem
ewoluowania Towarzystwa ,od rzeczywiscie peinionej, jak pisze autor,
przez nie w okresie zabordw funkcji kulturotwdérczej, oswiatowej i na-
rodowotwdrcze) do funkcji spoteczno-pedagogicznej i kulturotwdrcze]j
w okresie dwudziestolecia miedzywojennego". Rozwazania te cechuja sie
analizg teoretyczng. W pracy poswiegconej w pewnym sensie historycznym,
a przede wszystkim aktualnoSciowym problemom edukacji i wychowania ko-
biet w ich stowarzyszeniach, znajdujemy natomiast interpretacje mate-
riaidw empirycznych. Rozwazania teoretyczne tylko uzupeilniajg te inte-
rpretacje. Badania funkcji pedagogicznej stowarzyszeri kobiecych prze-
prowadzono swoista metodg pordwnywania skutkéw, wyprowadzonych w ba-
daniach regionalnych, z zatozeniami centralnego modelu crganizacji
kaobiecych.



2. Stowarzyszenie jako $rodowisko wychowawcze w .pedagogice spoiecz-

nej"

Pedagodzy interesujg sie organizacjami spotecznymi ze wzgledu na
analize wychowawczych wplywow tkwigcych w Srodowisku. Szczegdlnie .
przedstawiciele pedagogiki spoiecznej skupiaja swe zainteresowania,
jak to sami okre$lajg, »na wzajemnym oddziatywaniu srodowiska na Je-
dnostki i jednostek na $rodowisko". Srodowiske to ujmujg w sposdb
zobiektywizowany, a wigc od strony zbiorowosci, dostrzegajac w nim
»Sume warunkéw tworzonych przez zycie zbiorowe dla ksztaltowania sig
zycia jednostek". Organizacja spoieczna zwana przez nich ,stowarzysze-
niem spolecznym" Jjest dla nich jednym z fypowych kregow spotecznych
$wiadomie podejmujacych czynnosci wychowawcze. Ujecie zakresu i zadari
wychowania wynika z przyjecia nadrzednej tezy, ze czlowiek jest ,isto-
ta bio-socjo-kulturalng", to znmaczy, ze jego rozwéj biologiczny uzale-
zniony jest od wtasciwe]j pielegnacji organizmu i korzystnych warunkdw
$rodowiska. Rozwdj spoleczny zas wymaga sprzyjajacych sytuacji wrasta-
nis jednostek w grupy spoteczne, ktérycn sa czionkami. Podobnie wra-
stanie czlowieka w kulture mozliwe jest dzieki procesom przyswajania
przez niego pozadanych jJej wzorcow.

W pedagogice spoieczne) uwaza sie, ze proces wychowania moze trwac
przez cate zycie czlowieka i obejmowaé wszystkie sfery jego osobowo$-
ci, zardwno umystowa jak i emccjonalng. Sklonnos¢ do dostrzegania roz-
szerzajgcego sie pola wychowania intencjonalnego na coraz licznie]jsze
kregi srodowisk naturalnych zaznacza sie w niej bardzo wyraZnie.
Pedagodzy spoteczni stwierdzajg tez pojawianie sie obok klasycznych
zawodow pedagogicznych nauczyciela i wychowawcy takze nowych specjali-
zacji, takich jak: pracownik opiekuriczo-wychowawczy, pracownik socjal-
ny i pracownik kulturalno-o$wiatowy. Przekonani sg takze, ze praca w
niektérych zawodach pozapedagogicznych, na przykiad praca pielegniarki,
milicjanta, prawnika, majstra lub studenta, wymaga uruchamiania ama-
torskiej aktywnosci wychowawczej. Ponadtc uwazaja, ze wychowanie nie
moze stianowiC czynnosci autonomicznej ale powinnc towarzyszydé czynno-
SCi0OM ICzeczowvm, wykonywanym w odpowiednie atmosferze, takze io wycho-
wanie w 5ZKOle Czy internmacie. Wvchowawca zawodowy i wychowawca wolor-
T



tariusz majg korygowac¢ pole $rodowiskowych oddziatyward ma ludzi a nie
manipulowa¢ nimi. Wychowawca ma tak jak reformator spoteczny, przodo-
waé w swoim Srodowisku, inspirowac, pobudza¢ i pomagad. ‘

Pedagogike spoteczng cechuje specyficzny punkt widzenia, polegajacy
na dostrzeganiu zadarl wychowawczych wynikajacych ze skrzyzowania wply-
wow $rodowiskowych na jednostki i grupy spoteczne oraz sit ludzkich
dazacych do ulepszania $rodowiska, kompensowania jegc brakéw, zapobie-
gania deformacjom po to, by korzystniejszy byl wpiyw tych ulepszeri na
jednostki i grupy. Jak pisze jeden z twdrcdow pedagogiki spoleczne]

w Polsce, Aleksander Kamiriski, nauka ta .projektuje i ocenia postgpo=

wanie spoleczno-wyvchowawcze. To oznacza organizowanie, reorganizowanie
i ulepszanie Srodowiska nie tyle dla ludzi tego érodowiska i nie przez
ludzi tego $rodowiska, lecz nade WSzystko wspdlnie z ludZmi Srodowis-

ka, kiedy tc wychowawca jest wér@d ludzi jako ich powiernik, doradca,

animator, przodownik i rzecznik“il/.

Widzimy wiec, ze dla pedagogiki spolecznej pierwszoplanowe znacze-
nie metodologicznej klasyfikacji wvraza sie w wyodrebnianiu faktodw
rzeczywistosci istniejace) aktualnie i faktdw rzeczywistosci pozagda-
nej i mozliwej do realizacji. W pordwnaniach wykorzystu’e sie modele
zachowari, kultury, instytucji spolecznych dwojako uksztaltowanych,
albo w postaci wzordw istniejacej rzeczywis*nsci, albo wzorcdw rzeczy-
wistosci pozadanej. Metoaclodzy pedagogiki spoiecznej przyjmuja pcie-
cie modelu z socjologii uwazajac, Ze jest to pojecie ogdlne, utworzo-
ne przez wyselekcjonowanie i wyabsirahowanie z okreslone] rzeczywisto-
$ci pewnych je3 istotnych elementdw i zbudowanie z nich syntetyczne]
struktury, bedace) obrazem danej rzeczywistosci. Przy tym model moze
by¢ obrazem rzeczywistosci empirycznie stwierdzalnej lub obrazem rze-
czywistosci postulowane], ktdéra mozna ujawnié za pomocy technik bada-
nia copinii. Wzdr jako model rzeczywistosci empirycznej Jjest ,struktu-
rg ndiwarzajgcs regularnosé zachowar ludzkich lub regularnosé funkcjo-
nowania danej instvtuciji", wzorzec zas jest .struktura skonstruowang
z cech pezadanych ludzkiego zachowania iub z pozadanych form i sposo-
now funkcjonowanis instvtucii". Konstruktorami wzorcdéw bywajg repre-

zentanci zainteresowanych spoiecznosci, lub czynniki odpowied:ialne

75



za dana dziedzing zycia. Wyrdznione struktury modelowe daj}q3 sig, zda-
niem pedagogdw spotecznych, wyrazi¢ liczbowo za pomocg przecigtnych

i norm. Stuza przede wszystkim opracowaniom monograficznym instvtucji

lub placdwekIZ/.

Poréwnywanie wzoréw i wzorcéw, wspomagane pojgciem diaghozy spole-
cznej dotyczgcej jednostek jako przypadkéw, wzglednie maiych grup
spolecznych w placdwkach kulturalno-wychowawczych, lub w zwigzkach
i stowarzyszeniach, nalezy do najczedciej spotykanych badan w-pedago-
gice spolecznej. Rzadziej wykorzystuje sig diagnoze spolecznosci lo-
kalnej prowadzonej za pomoca lustracji i eksperymentowanie spoieczno-
pedagogiczne. Metodologiczny sens tych badari wigze sie z uzywaniem
pojecia funkcji zatozonej i funkcji realizowanej, ktdre kiedys zapro-
ponowali socjologowie. Funkcje zalozong odnoszg do celdéw i zamierzen
badanego obiektu a funkcje rzeczywista - do rezultatdw wynikajacych
z realizacji zatozonych celdw i zamierzeri oraz rezultatdéw nieprzewi-
dywanych, ktére czasem sa donioglejsze od zamierzonych. Frzykiadem
operowania tak interpretowanym pojeciem funkcji jest, interesujaca tu
nas przede wszystkim, analiza problematyki stowarzyszeniowe]j dokonana
przez A.Kamiriskiego w jego fundamentalnej pracy na temat funkcji peda-
gogiki spokecznej. Autora inspiruje do rozwazari ciekawosc rzeczywiste]
funkcji speinianej przez stowarzyszenia w nowoczesnych spoieczeristwach.

Dla A.Kamiriskiego ,stowarzyszeniem spoiecznym" jest zwigzek, towa-
rzystwo, stowarzyszenie,zrzeszenie a takze zwiazek zawodowy, organiza-
cja spoteczno-gospodarcza taka jak spdidzielnia, partia i stronniciwe
polityczne, stowarzyszenie religijne, zwiazek mlodziezy, liga kobiet,
zwigzek emerytdéw i kombatantdw, zwigzek zaspokajajacy jakies szczegdl-
ne potrzeby rekreacji i amatorstwa oraz stowarzyszenie kulturalne i to-
warzystwo opiekuricze. Organizacje te tworza swoiste ,sasiedztiwo z wy-
boru" zastegpujace zanikajgca wieZ sasiedzka i rodzinng. Autor tlumaczy
te kompensacje zmiennoscig spoteczeristw poddawanych przeobrazeniom
gospodarczo-spotecznym, ktdre rozluZnialy trwaios¢ tradycyjnych wiezdw
gminnych i parafialnych tak, ze ,jednostka wvzwolona z koniecznosci
wspdtzycia we wspdlnocie asdéb narzuconych przez los - poszukuje osdb
o podobnych potrzebach, sytuacjach spoiecznych. dazeniach, cechach



umysiowycr, zainteresowaniach - aby stowarzyszyl sie z nimi, wytworzycd
jakby ,.Sgsiedztwc z wyboru" ludzi dc siebie 2 jakich$ wzgleddw zblizo-
nych". Z jedne) strony przemieszczanie sig rodzin i jednostek, coraz’
stabiej, lak twierdzi autor, kontaktujacych sig ze sobg, a z drugiej
strony che¢ przynaleznosci jednostki do jakiej$ grupy spolecznej ze
wzgledu na odczuwang potrzebe afiliacji, powoduja powstanie stowarzy-
szert spolecznych.

Précz funkcji afilacyinej A.Kamiriski omawia funkcje 'integracyjna
i ekspresyjng stowarzyszeri. W jegc interpretacji stowarzyszenia stano-
wia dla jednostek ,pomost miedzv rodzing i spolecznoscig lokalng
z jednej strony - a narodem i wspdlnots ogdlnciudzkg z drugiei", ula-
twiajac .umystowe i uc_Juciowe przekraczanie bariery oddzielsjacej
»maty swiat" czlowieka od ,wielkiego $wiata" jego narodu i ludzkosci".
Stowarzyszenia w toku realizacji swycn rzeczowych celdw i zadari, przy-
biizajs i adaptuja Jednostke do ogdlnonarodowych i1 ogélnoludzkich wa-
~tosel.

Mdéwiac o ekspresywnosci jakc funkcji psychospoiecznej, autor ma na
mysli wyrazanie przezyé i upodobari przez czionkdw jakiego$ stowarzy-
szenia, ktdre stwarza im dc tego odpcwiednie sposobnosci. Tylkc czesd
stowarzyszeri mozna zaliczyC do ekspresywnych, gidwnie stowarzyszenia
artystyczne i popularnonaukowe ale takze takie, ktore interesuja sie
tematvky filozoficzno-meralng, religijng 1 krajoznawcza, gdyz daja
swyvm uczestnikom sposobnesc do uczuciowego wigzania sie z wartosciami
sztuki lub wiedzy, filozofii slbo przyrody. To uczuciowe wiazanie sie
7z wertosciami stanowl, ‘ak mowi autor. .sile napedowg grup spotecz-
nvch” 1 nasvca ich siruktury formalne wlasciwosciami nieformalnymi:
kolezeriskim przezywaniem wspdiuczesinictwa w cenionych czynnogciach,
Sprzy jaiacych sSamourzecrywistnieniu" jednostek zaangazowanych w te
czynnoScilB’

Analiza psvchospotecznven funkc3i orgenizacji spotecznych zostata
adoptowana orzez A.Xazmiriskiego z iiteratury zachadniej. Widac¢ wyraZnie
reminiscencie klasycrow «oncepcil Gemeinschafi i Gesellschaft £.T8n-
nlesa w interpretac i “coerta MacYvera i A.M.Rose. Streszczenie tych

interpretacii nis wiaZe 3is I Jrobiazgowvm przvitaczaniem te] tecrii



socgologlcanJ.ale potraktowane Jjest skrétowo. Autora 1nteresu3e bar-
dziej co innego, a.miamowicie spo&eczno—wvchowawcza problematyka orga-
nlzag11(§po§gqgnych,~Kjére,sa przeciez uwazane przez tego czo&owego
teoretykapragy socjalnej i kulturalnej czyli pedagogiki spoléczn;j,
za jeden z fundamentalﬁich kregéw $rodowiskowych o potencjalnych mo-
zliwosciach wychowawczych. “

Jege zalnteresowanle kLeruge 513 wlasnle ku tym m0211w0é010m, ktére
moga byé zaprzepaszczgne w zaznaczagaceg sig coraz bardzie]j GEDIECJG-
cji.spotecznych struktur o1ganlzacy3nych wyrazajacych sie w procesie
ich olbrzymienia i blurokratyzowanla sig. Tym nlekorzystnym trendom
nie mogg sig przec1wstawlé sw01§te mechanizmy obrenne uruchamiane
przez same organizacjie, zwlaszcza wartosci spoteczne jako mechanizm
6bronny stabo bronig sie przed spaczeniami postepu technicznego, eko-
nomicznego i organizacyjnego. Potrzeba jest, zdaniem A.Kamiriskiego,
nSamoczynna, spontaniczna repulsja'doiquch komdrek stowarzyszenia",
wyrazajgca sieg w autonomizacji. "Nié ma lepszegoe sposcbu na zachowa-
nie zywotnodci stowarzyszenla Jako érodow1ska wplywéw wychowawczo-
spotecznych niz ustalenle dla podstawowych Jjego placdwek maksymalnych
uprawniefi w ;9kr§81e planowanla i programowanla pzynn0501 wyboru
wlasnego kierownictwa, respektowan%a wiasnych zwyczajow. Niwelacja te-
go wszystkiego, ujednolicenie wna silg" - powodujy wigdnigcie zycia
spotecznego w placdwkach dolowych redukyjgcych sie do postaci pustych
grup formalnych. Kazda reorganlzaCJa ktdra ostabia aktywno$c podsta—
wowych komdérek i dobre, samopoczuc1e tych zespoldéw, dzialta na szkode

stowarzyszenia" - tw1erdzl znawca polskie] problematyki organizacyj-

nele/.

"A.Kamiriski uwazat, ze pomiar spoleczno—wychbwawczej funkcji arga-
nizacji powinien sig opiera¢ na wskaZnikach charakteryzujgcych postawy
i zachowania npersonaleu stowarzyszenia" oraz procentu czynnych czion-
kéw. Zaproponowal tez skale aktywnosci wychowawczej do badania ,stowa-
rzyszeri ucznipwskich" w szkotach podstawowych, ktéra miala okreslad
niezadowalajacy poziom aktywnosci w przypadku takiej organizacji,

w kidrsj czioniowie czynni stanowig ponizej 10% ogdiu czonkdw, zade-
walazaoy - prov w%Kaznzku 18-25%, dabry prz 26-40% a bardzo cobry
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przy 41-55% czionkdw aktywnych. Jesli zas wskaZnik przekroczyiby 55%,
to nalezalo by sprawdzi¢ czy wynik nie powstat na skutek sztucznej
ekskluzywnodci organizacjils/.

Przypuszcza¢ nalezy, ze autor wielu prac naukowych dotyczacych roz-
maitych rodzajéw organizacji spotecznych: zwiazkdw miodziezy, spdi-
dzielni uczniowskich i spéidzielni konsumentéw i niektdrych stowarzy-
szeri, dobrze wywazyl swoja skale aktywnosci. W dodatku do syntezy na
temat ,stowarzyszeri spotecznych" dochodzit drogq wkasnej pracy organi-
zacyjnej w kilku organizacjach mtodziezowych, wojskowych i w typowych
stowarzyszeniach dla dorostych. Zawdzieczamy mu pierwsze préby unauko-
wienia dzialalnosci organizacyjno-spolecznej, z ktdérych przynajmniej
dwie majg charakter teoretycznej syntezy" ,Analiza teoretyczna, jak
podaje w tytule sam autor, polskich zwigzkdéw miodziezy" oraz jeden z
rozdziaidw jego .Funkcji pedagogiki spotecznej". W obydwu opracowaniach
organizacje spoteczne traktowane sa przez autora jako swoiste podkultu-
ry o sprecyzowanych funkcjach. We wszystkich analizach punktem wyJjscia
jest przekonanie o tym, ze zorganizowane spoiecznedci dzieciece, mio-
dziezowe i stowarzyszenia dorostych sg srodowiskiem realizujacym role
wychowawcze w zakresie psychospoecznym. W charakterystyce zrzeszenia
spétdzielczego, zardwno tego ktdére powstaje w szkole podstawowe], jak
i tego, ktdre tworzone jest wsrdd dorostych, najwazniejsza cechg jest
rodzaj samorzadnosci. Autor sadzi, ze tylko autentyczna samorzadnosc
rozwijana w matych grupach organizacyjnych oraz bezposrednie okazje do
odbierania inspiracji wychowawczych w toku realizacji konkretnych za-
dari rzeczowych, zapewnia wiasciwy klimat pedagogiczny. Jest rdéwniez
przekonany, ze mozna wykorzystywa¢ samorzadnos¢ jako metode wychawa-
wcza. W analizach czynnosci grupotwérczych i mechanizméw organizacyj-
nych przewija sie jedna z naczelnych tez autora, wyrazajaca jego fas-
cynacje wartosciami matych komdrek zrzeszeniowych, w ktdrych mozliwe
staja sig procesy interioryzacji tresci programowych i identyfikacja
celéwl6 .

Badanie efektdéw wychowawczych jakiejs instytucji lub placdwki, ktd-
ra w dzisiejszych czasach nie musi byc¢ akurat szkoia lub internat jakc
klasyczne $rodowiska pedagogiczne, nastrecza szereg problemdw, z kid-
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rych czasem trudno wybrnaé. Zdajg sobie z tego sprawe : pedagocdzy spo-
teczni, gdy pisza tak: .Nasza metodologia badari naukowych jest stosun-
kowo dobrze opracowana i realizowana w zakresie wszelkiegc rodzaju
sondazy diagnostycznych. Natomiast w zakresie badanis dokonywanych po-
czynari innowacyjnych (czyli w zakresie prowadzenia pracy wychowaw-
czel) jest dopiero w zaczgtkach, a3 dotycnczasowe prdby padawcze wycho-
wawczych procesow sg watle i - co gorsze - pozbawione te] precyzji,la-
ka juz opanowalismy w diagnostyce spolecznej. Jakie przeszkody powogdu-
ja, ze w pedagogice spotecznei nie bada sie tego, co sie badaé powinno
ze szczegdlng goriiwoscig?”. Moze racje ma autor twierdzenia o dotych-
czas .nieprzetartym szlaku" takich badaﬁ?17/.

Najczesciel zetem dokonuje sie pomiardw cech $rodowiska, ktére z
razozenia uwaza sie za wychowawcze i na tym poprzesiaje. Diagnozy tego
typu stanowia cd lat domene pedagogiki spciecznej, kitdére programowo
zaktada istnienie potencjalrnych mozliwosci wychowawczych tkwiagcych w
ztazonvch strukturach wspdiczesnego spoteczeristwa. Przykradem moze tu
bv¢ specjalne moriograficzne opracowanie stowarzyszenia jako srodowiska
wychowawczego, w ktdrym kilkunasiu autoréw prébuje zanalizowad przeja-
wy funkcji wychowawczej polskich organizacii w aspekcie historycznym
i wspdiczesnym. W tomie tym spotykamy rozwazania nie tylko z pedagogi-
ki ale rdéwniez z historii wychowania, socjologii i etnografii. Scala
je Jednak przekonanie o szerokim zakresie wychowania, pojmowanego jako
proces spoieczny przebiegajacy pod wpiywem réznorodnych grup, instytu-
cji 1 sytuacji zycia zbiorowego. Ude:r:s w tvch opracowaniach bogactwo
prezentowanych kategorii organizacji spolecznych, wsrdéd ktdrych jest
takze stowarzyszenie jako organizacja spoieczna dorostych o cechach
rézniacych je od pozostatych formacji. Dla autordéw poszczegdlnych roz-
wazari wazniejsza jednak od kwestii prawnc-semantycznych staje sie teza
o mozliwosciach skutecznego wspierania wysitkdw szkoly i rodziny przez
rézne organizacje i stowarzyszenials/.

W tvm wieloaspektowym i interdvscyplinarnym ujeciu po$wiaconym ana-
iizie takich drodowisk, jak: zwiazki mtodziezy, kota od$wiatowe, osrod-
ki narcerskie, dziecigca publicznos¢ telewizyjna, poradnie wvchowawcze,
samcrzedv poowdrkowe, kluby 1 towarzystwz neukowe, kluby f£ilmowe
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i szkolne kola zainteresowari, zespoly kuratorskie, zwigzki zawodowe,
zespoly pracownicze, sposoby przyznawania nagréd i odznaczeri oraz
czasopisma, prébuje sig odpowiedziec¢ na pytanie, czy instytucje te,
nazywane uniwersalistycznie ,stowarzyszeniami spotecznymi', realizuja
funkzjg wychowawczg. W niektdrych opracowaniach otrzymujemy odpowiedZ
zweryfikowana empirycznie w oparciu o badania na niewielkiej prdbie
(charakterystyka dziataczy) lub na jednym monograficznie potraktowanym
przypadku (charakterystyka instytucji), ktére nie upowazniajg do zbyt
szerokich wnioskdw. W innych mamy do czynienia z wielkimi syntezami
teoretycznymi, wyprowadzonymi w rzetelnych badaniach naukowych, Jednak
na tematy odlegie od postawionej kwestii. Trudno ja bowiem odnaleZ¢ w
pracach historycznych i socjologicznych o sytuacji komunikowania spo-
tecznego czy w przedstawieniu ewolucyjnych przemian w stosunkach gospo-
darczo-spotecznych polskiej wsi. W rezultacie opisane zjawiska, kazde
w innym interdyscyplinarnym ujeciu, traktowane sg raczej jako sSrodowi-
ska wptywdw socjalizacyjnych niz wychowawczych. Za wychowawcze nalezy
bowiem uwazac tylko takie wpiywy, ktdre organizowane w sposdéb celowy

1 zaprogramowany, zmierzaja do okreslonych efektdw pedagogicznych,
gidwnie do wzbogacania ludzkiej oscbowosci o te elementy, ktdre uznano
za pozadane spolecznie. Wplywy socjalizacyjne zas moga by¢ nie tylko
pozytywne, co bylo by zbiezne z intencjami pedagogdéw, ale i negatywne.
W nowoczesne] pedagogice rozréznia sig silnie pojecie wychowania od
socjalizacji i psychoteraoiil9/.

W omawiane]j ksigzce mamy do czynienia racze] z interpretacja funkcji
zatozonych i ,faktami rzeczywistosci pozadanej", jak to szczerze ujal
Jeden z jej autoréw, niz z wyjasnianiem zaleznos$ci funkcjonalnych w
sensie skutkdw miedzy osobowoscig wychowanka a bodZcami wywolujacymi
te skutki. O wychowawczych funkcjach pisze sig duzo ale nie ma dowoddw
na to, ze zalozone programem organizacyjnym badanych struktur spoiecz-
nych wychowanie jest tam faktycznie realizowane. Nie wiadomo tez, czy
skutki wychowawcze stwierdzano w oparciu o analizg sprawozdan, czy ra-
cze] wnioski oparto na zaistniatych faktach pedagogicznych. A moze to
sg tylko przypuszczenia? Zatem czy istnieje jakis$ niezawodny sposdb
wyjasniania instrumentalnej efektywnosci wychowania?



W wielu pracach deklarowanych jako analiza takich zaleznosci, spo-
tykamy sie jedynie z wyjasnianiem funkcji kognitywnej, czyli informa-
cyjno-poznawczej, ktéra jest tylko jedna z kilku funkcji wychowania.
Przyktadem mogg tu by¢ pewne badania nad funkcjami wychowawczymi srod-
kéw masowego komunikowania, ktdére w rzeczywistosci dotyczyty diagnozy
budzetu i tresci czasu wolnego dzieci oraz ich zainteresowari i zakresu
wiadomosci uzyskanych, w przekonaniu autorki, dzigki tym $rodkom.
Zbadano wiec tylko niektdre elementy wiedzy ucznidw, ktdére mogty do
nich dociera¢ z réznych Zrdédex, czyli funkcje informacyjno-poznawczg
przejawiajacg sig w dostarczaniu wiedzy o $wiecie oraz je) uwarunkowa-
nia20 . Natomiast wychowanie obok celu, jakim jest przystosowanie do
rozpoznawania obiektywne] rzeczywistosci, zmierza takze do rozwoju
funkcji emocjonalnej, stanowigcej uczuciowe zwigzki miedzy obiektywny-
mi strukturami spolecznymi wymagari a indywidualnymi sk}adnikami prze-
zy¢ 1 postaw. Chodzi tu takze o funkcje motywacyjng, wyzwalajaca
i kierujaca do zgodnosci potrzeb osobistvch i spotecznych oraz o fun-
kcje wolitywna, zmierzajaca do zmiany otoczenia i tworzenia rzeczywi-
stosci. '

Spotykamy tez i takie prace, w ktdérych bada sie wiasnie te funkcje
wychowawcze. Do interesujgcych wynikéw dochodzili na przykad ci bada-
cze, ktdérzy dokonywali pomiaréw efektywnosci organizacji ideowo-wycho-
wawczych dzieci i miodziezy wyodrebniajac kwestie ich wpiywu na zmiang
postaw czionkéw. Badania tego typu prowadzone byly w Polsce w ramach
problemu weziowego przez Instytut Badari nad Mtodzieza oraz w Niemiec-
kiej Republice Demokratycznej przez pracownikdw naukowych Wyzsze]j
Szkoly Pedagegicznej w Halle. Autorzy polscy opierali swoje diagnozy
na sondazach opinii, przeprowadzanych wsSréd ucznidw - harcerzy na te-
mat ich oceny wychowawczych funkcji Zwigzku Harcerstwa Polskiego oraz
na analizie zalozonych celdw, programéw i form dziatania badanych orga-
nizacji jako intencjonalnych $rodowisk wychowawczych. Jak pisze jeden
z autordéw omawiajacych te badania, .dzieki pracy ZHP, zdaniem ucznidw
5zk61 podstawowych, nastgpity u nich widoczne i wazne zmiany". Zmiany
te dotyczyly, jak przytaczano, wzrostu uspolecznienia, bardziej kultu-
ralnege zachowania sie w stosunku do otoczenmia, zdobycia umiejetnosci
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wspdldziatania, ksztattowania patriotvzmu, uksztattowania sie nowe]
motywacji i nowvch form wypoczynku.

Niemcy wykorzystywali natomiast w swych badaniach sytuacyjng i sta-
ta obserwacje do zbadania zasad, zdolnosci, zainteresowari, kolektywno-
$ci, odpowiedzialnosci, atmosfery pracy i zbiorowych zapatrywar pio-
nierdw, a ankiete, wywiad i analize wypracowari do diagnozy ich wiado-
mosci, ocen, postaw i motywdw dziatania. Punktem wyjscia w tych bada-
niach byta analiza organizacyjnych tresci i $rodkéw czynnosci przedsie-
wzietych eksperymentalnie dla $wiadomego uczenia sig pionierdw w gru-
pie poddanej tym czynnosciom. Zastosowano oczywiscie i grupe kontrol-
ng. Eksperyment trwal okreslony czas, po czym zbadano wyniki za pomocg
testUZl/.

W obydwu typach badari potwierdzono wystgpowanie wspdizaleznosci
mieozy jakoscig pracy organizacji a postawami jej czionkdw. W pierwszym
przypadku $wiadczy¢ o tym mialy same dzieci, ktdrych wypowiedzi przyta-
czano dositownie. W drugim o zmianach w postawach dzieciecych sgdzili
eksperymentatorzy. Czynili to w oparciu 0 bardzie) obiektywne metody
badari podtuznych. Jednak po obserwacjach zastosowano tylko test wiado-
mosci, czyli zbadano rdzne elementy wiedzy ucznidw. Czy rzeczywiscie
zauwazone rdznice w grupach moga z cata pewnoscia swiadczy¢ o roli ba-
danego czynnika? Wszak na ludzi dziata ich znacznie wiegce], nawet w
warunkach eksperymentalnych. Jeszcze wiegksza watpliwosé dotyczy badar
ankietowych przeprowadzonvch wsrod dzieci, zwiaszcza w sprawie ocenia-
nia. Czy dzieci staé na dojrzate sady o rzeczywistosci i o sobie sa-
mych? Procesy samooceny dopierc sie u nich ksztattuja.
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3. Propozycja andragogicznego ujecia oswiatowo-wychowawcze]j roli sto-
warzyszenia

Andragogika oznacza nie tylko praktyczng oswiate dorostych. Jest
coraz powszechniej uwazana za dyscypling teoretyczna, ktdra posiuguje
sie specyficzng dla siebie siatka poje¢. Jesli przenosi czes¢ z nich
z inrych nauk pedagogicznych lub pozapedagogicznych, to i tak nadaje
im wtasng interpretacje. Dkres$lona jest jesko nauka o celach, tresciach,
formach, metodach, technikach i zasadach ksztaicenia i wychowania lu-
dzi dorostych, jako dyscyplina badajgca aktywnos¢ poznawczg, spoleczng
i kulturotwdrcza cztowieka, ksztattowang w toku jego nauczania i wy-
chowania. Przedmiotem tej nauki sa zatem procesy pedagogiczne dotyczgce
czlowieka w okresie dorostosci, cziowieka jako gatﬁnku homo i zarazem
cztowieka w sytuacjach edukacyjnych. Zadaniem andragogiki jest poszuki-
wanie i wykrywanie praw rozwojowych czlowieka dorostego w rdznych fa-
zach tej dorostosci i stymulacja jego rozwoju. Stad w literaturze andra-
gogicznej takie okredlertia jak: ksztaicenie, celowe kierowanie rozwojem,
formowanie osobowo$ci, wlaczenia cziowieka dorostego w zycie spoleczne.

Co do sytuacji edukacyjnych, to réznie podchodzi sie do ich okredle-
nia. Zycie czlowieka sktada sig nie tylko z nich. Czy zatem sytuacje
zawodowe, rodzinne, w czasie wolnym, itp. sa takze sytuacjami edukacyj-
nymi? Z jednej strony, gdy rozszerzymy pole zainteresowari andragogiki
na wszystkie strony aktywnosci czlowieka, to wkroczymy na sciezki pana-
ndragogizmu, wydzielajac wiele subdyscyplin w tej nauce, z drugiej zas
strony, gdy zawgzimy zainteresowania do procesdéw stricte edukacyjnych,
to sprowadzimy andragogike do technologii ksztalcenia doroslych. Na
Yamach czasopism og$wiatowych i na naukowych kconferencjach nie zdolano
Jeszcze rozstrzygna¢ tego dylematu.

Andragogika jako nauka jest z pewnoscia jedng z dyscyplin antropo-
centrycznych i podlega ogélnym prawom naukowego rozwoju. W tradycyjnym
rozumieniu naukg, ktdéra okresla sposoby i uwarunkowania efektywnego
realizowania przyjetych w spoleczeristwach celdéw wychowania i ksztatce-
nia jest pedagogika, utozsamiana z edukacjg lub teorig edukacji podpo-
rzadkowana dominujacym trehdom politycznym i kulturowym. W4 takim uje-
Ciu pytaby to dyscyplina prakseclogiczna rozwijajaca teorie praktycz-
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nego dziatania. Historia wychowania i my$li pedagogicznej prezentuje
rozmaitosé kierunkdéw wychowawczych takich jak: pragmatyzm pedagogicz-
ny, impresjonizm i personalizm pedagogiczny, pedagogika egzystencjal-
na, pedagogika narodowa, pedagogika kultury, pedagogika religijna i

22/. Swiadczy to o tym, ze dyscyplina ta

pedagogika socjalistyczna
stuzy}a praktycznej realizacji konstruktdéw teoretycznych i $wiatopo-
gladowych innych systeméw, a gidwnie filozofii, socjologii, kultury
i religii. .
Pedagogika bywa tez okreslana jako nauka przetwarzajgca dorobek so-
cjologii, psychologii, prakseologii i filozofii. Rzeczywiscie, w prak-
tycznym wychowaniu wykorzystuje sie wiedze osiagnieta na gruncie tych
nauk. Instytucjonalna praktyka wychowawcza inspiruje sig tez ustalenia-
mi praktyczno-poznawczymi takich-nauk jak: socjologia wychowawcza, psy-
chologia wychowawcza i spoteczna, aksjologia i epistemologia filozofi-
czna i antropo-socjo-kulturotechnika. Nauki te tworza przestanki orga-
nizowania dziaXalnosci kulturowo-edukacyjnej. Jednak w pedagogice jest
co$ specyficznego, a mianowicie punkt wyjscia, ktérym jest zawsze pra-
ktyka oswiatowa, czyli:
a) ksztatcenie jako rozwdj i wychowanie, kreowanie ludzkiej egzysten-
cii,
b) sytuacja wychowawcza i dydaktyczna, ktdérg pojmuje sie jako najmniej-
szg czasowo-przestrzenna jednostke ludzkie] egzystencji,
c) kierowanie jako wspdlny $rodek w stuzbie wychowania i ksztalcenia
lub jako propozycja zadaniowa adekwatna do adresata ksztaltujgcego
érodowisk023 .

Pedagogika jest tylko jedng z nauk o wychowaniu, przechodzgcy ko-
lejne stadia'rozwoju: od stadium spekulatywnosci, przez prdby naukowe]
systematyzacji i eksperymentatorstwa do najnowszego stadium integryzmu,
w ktdérym pedagogika }aczy dokonania badari projektujaco-optymalizacyj-
nych z dokonaniami nauk opisujaco-wyjasniajacych. przedmiotem tych
badari sa strategie wychowawcze, ktére sie weryfikuje, falsyfikuje,
optymalizuje i opisuje w kategoriach teoretycznychza/.

W pedagogice oraz w innych dyscyplinach zajmujacych sig wychowaniem
najwazniejszy jest cztowiek podcawany procesom modelowania osobowosci,

dlatego uwaza sie, ze nauki te stanowig czesc nauk antropocentrycznych.
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Tie nauk opisujacvch i wyjasniajgcvch Drocesy celowegso modelowaniz
1uCzKich 0S0DOWOSC: Za DOMOCE OKreslonvCh zapiegow WYChNOwWawCZych 31osi-
1e s1g coraz czegsciel w xrajacn zachodnich nazwe ganthragogiki" 1lub
,3nTropogogiki” ,obejmujac tymi nazwami takie dyscypiinv szczegdiowe, jak
.Degagogiks ', nandragogike" i ,geragogiks™ nazywana w Polsce i [zecho-
srowacji "gerontooedagogike”?S/. W takim ujeciu strukturalnym podstawg
zrézricowania Jest kryterium wieku., co ma znaczenie dla specyfiki dro-
Jowlsk 1 sposobdw oddziastvwanie wychowawczego.

redagogika zajmuje sig proolematvka ksztaicenia 1 wychowania mio-
dziezv i dzieci, 2vjacvch w okreslonvch parametrach rzeczywistosci do-
mowo-rodzinnej, przedszkolne3j, szkelne) 1 pozaszkolne) zwigzane] ze
srogowiskiem lokalnvm. Angragogike penetruje problematyke rozwoju oso-
oowosci ludzi dorostych srodkami oswiaty, nauki, wychowania, kultury
1 sztuki, czyli protblematykg, Jak to kiedys ujai Tadeusz Kotarbiriski,
wumiejetnosci racjonalnego wpiywanis na tres¢ duchowa i sprawcze dyspo-
zycje ludzi dorostych, (...) rozumnegc ingerowania w tok ksziattowania
sig upodabari dopdki jaZnie ludzkie zachowu]g plastycznosé, ia zas u
zdrowych ludzi nie wygasa zupeinie do ostatnich chwil istnienia"ze/.
Geragogika natomiast skupia uwage na problemach przygotowania ludzi w
nodesziym wieku do zycis w staresci. Stanowi tecrie wychowania do sta-
rosci i wychowania w starosci, bagajaca jednostke z punktu widzenia
komoleksu okreslonych cech psychofizjologicznych a takze jako 1ndywi-
aualnoéé“ze specyficzng rolg spoieczng, orientacje wartosci i statusem
prawnymzj/. Andragogika jako jeana z subdyscyplin pedagogicznych roz-
szerzz ustawicznie pole swoich zainteresowari na skutek uwarunkowari ze-
wnetlrznveh, gidwnie pod presjs rzeczywistosci spoieczno-kulturowe]
. proaukcyine] 1 zmienia sig tez wewnetrznie, zwiaszcza w zakresie
zprstemologicznym 1 metodologicznym. Tradycyjnie zwiazana z pedagogika,
Jazy dzi$ do scisle’szego zwigzku z innymi naukami o wychowaniu, pre-
Zerujgc stanowisko socjologiczne, historyczne i polityczne. Wspiera
sie tez wydatrie wiedze systematvzowang w obrebie nauk psychologicz-
nveh. Podobnie jak inne nauki podiega zmianom w kierunku integryzmu,
numsniracii @ ounizmu metodologiczriege. Jak kazga nauks stara sie wspie-

T8l porzvnanis prakivkdw 1ostvmulowac ipnowacle.
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W problematyce andragogiczne] aspekty twdrczego uczestnictwa ludzi
dorostych w dziatalnosci spoteczne] sg brane pod uwage. Jednak zagad-
nienie to widziame jest na razie w postaci perspektywy badawczej. Jak
pisze jeden z przedstawicieli teorii andragogicznej, Lucjan Turos,
nandragogika bedzie musiata podjac, zbada¢ i naukowo-uzasadnid wszys-
tkie te poczynania, ktdrych celem jest dynamizowanie spoleczne] dzia-
talnosci ludzi, jej unowoczesnianie, wlgczanie do systemu edukac)ji
permanentnej". Autor ma na my$li takie zagadnienia szczegdiowe, jak:
programowanie, organizacja, kontrola i premiowanie aktywnosci spolecz-
neij ludzi dorostych. Dostrzega rdwniez waznos$é ujecia roli grupy spo-
Ytecznej w budzeniu aspiracji spotecznych ludzi dorostych i ksztaltowa-
nie ich $wiadomosci spotecznej. Jest przekonany o potrzebie badari
ustalajacych modele skiadu i wielkosci zespoldw rozwiazujacych rozma-
ite problemy w toku dziatalnosci spoiecznej i badari nad okreslaniem
warunkdw rozwoju u ludzi dorostych motywacji i umiejetnosci peinienia
spoteczne] roli obywatela. Stwierdza jednak, ze ,zagadnienie wkaczenia
dziatalnosci spoteczne) ludzi dorostych w system edukacji permanentnej
jako jej wartosciowego elementu jest zagadnieniem otwartym"zg/.

W zwiagzku z zasadniczymi przeobrazeniami w sferze gospodarczej, ustro-
Jjowo-prawnej i socjalnej w Polsce po drugiej wojnie $wiatowe]j, konie-
cznym stato sie prowadzenie systematycznej i skutecznej dzialalnosci
wychowawczej wérdd dorostych, zmierzajacej do modelowania adekwatne]
do nowej formacji ideowo-politycznej socjalizmu osobowosci wszechstron-
nie rozwinietej, twdrczej, odpowiedzialnej i aktywnej. Do dzialalnosci
tego typu zobowigzane sa partie, organizacje zwiazkowe, organizacje
mtodziezowe i stowarzyszenia. Realizacje wychowania ideowego i polity-
cznego w Polsce Ludowe]j z perspektywy lat osiemdziesiatych ocenionoc
jednak pejoratywnie. Stwierdzono wystgpowanie niekorzystnych tendencji
w polityce oswiatowe], wyrazajacych sig w .dyrygowaniu oswiata poza-
szkolng, najczescie] niekompletnym i jej zbiurokratyzowaniem", ,wiel-
kim niedoborze preznych, autentycznych stowarzyszeri oswiatowych", pre-
ferowaniu metod ekstensywnych zamiast intensywnych. Dtugotrwate, sy-
stematyczne 1 kompetentne zabiegi wychowawcze, ktére mogly, Jak sig
twierdzi. przynies¢ spodziewane efekty pedagogiczne, zastepowano po-
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wszechng propaganda. Przodowaty w tym wiasnie organ;zacje spoleczne,
w ktdrych staranc sie .wychowac" przy pomocy sléw29f.

Nie podjeto tez zbyt wielu badari nad wypracowaniem optymalnych me-
tod programowania i prowadzenia wychowania politycznego w tych organi-
zacjach. W literaturze spotykamy jedynie opracowania poswigcone wybra-
nym zagadnieniom, takim jak prowadzenie walki ideologicznej, teorety-
czne podstawy propagandy spolecznej i metodvczne prowadzenie szkole-
nia partyjnegaBO/. Jak to okres$lit Kazimierz Wojciechowski, ,teoria
nie przeorala dostatecznie wychowania dorosiych". W swej skromnosci
profesor nie wzial pod uwage pracy ¢ wychowaniu derosiych, ktdrg sam
napisat. A jest to wtasnie nielicznv wyjatek przyblizajgcy czytelnikom
problematyke zjawisk oswiatowych w aspekcie historycznym i wspdiczes-
nym, zaréwnc teoretycznym, jak i praktycznym, w ktdérym odnajdujemy
rozwazania dotyczace wychowania uspoieczniajacego i politycznego oraz
rcli w nim , stowarzyszer ideowo-socjalistycznych". Studia te sg opa-
rte, jak pisze autor, .na doswiadczeniu" a ,cenng dla uogdlnier stata
sie praktyka takich stowarzyszert, jak Towarzystwo Wiedzy Powszechne,
zwigzki zawodowe, kéitk2 rolnicze, Zwigzek Miodziezy Socjalistyczne]
{uniwersvtety robotnicze), Zwigzek Miodziezy Wiejskiej, PTTK craz daw-
niejsza praktyka Towarzystwa Uniwersytetu Robotniczego i Towarzystwa
Uniwersytetow Ludowych". Organizacje te sa traktowane przez autora ja-
ko czvnnik ksztaltujacy osobowos¢ socjalistyczng. W przeciwieristwie do
czynnikdw wplywajacych spontanicznie na rozwd] osobowosci, tak jak to
sie dzieje w przypadku tradycji, stosunkdw spoiecznych i instytucji,
organizacje stowarzyszeniowe, zdaniem K.Wojciechowskiego, dziata]j3
swiagomie i celowo, podejmujac sie trudu wychowawczego programowo.

Interesujaca jest propozycja autora dotyczaca dwdch rodzajdw typo-
logii "czlowieka uspotecznionego”". Jedng z nich opiera na zasadzie
stopniowania wzrostu 1 zasiggu odpowiedzialnosci spotecznej, wyrdznia-
jac typ ,dobrego pracownika", ,porzadnego zacnego czlowieka", ,wzoro-
w2go obywatela" i1 ,dziatacza, to jest reprezentanta potrzeb ludzkich"
a w drugie? wyszczegdlnia typv: ,rewolucjonisty". ,ratownika", ,kon-
struktora” i ,opiekuna" i czyni to ze wzgledu na stosunek cziowieka
uspotecznionego do potrzeb ludzkich. Autor definiuje ter pojecie uspe-
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tecznienia, ktére moze by¢ ,uspotecznieniem drzemigcym, biernym, po-
tencjalnym" lub ,uspolecznieniem zywym, czynnym, aktywnym". Dla niego
cztowiek uspoteczniony ,to tenm, co zyje nie tylko dla siebie, ale i dla
innych, ktdry odczuwa i rozumie potrzeby ogdtu oraz chce i potrafi je
wraz z drugimi zaspokajac¢, zabezpiecza¢". Autor nie osadza swojej sy-
stematyki na jakich$ trwalych sklonnosciach ludzkich lub ich wiasci-
wosciach somatycznych. Uspolecznienie uwaza bowiem za postawe, ktdrej
kazdy skladnik moze ulegac¢ zmianie w zwigzku z duzg plastycznoscia
psychiki ludzkiej. Autor jest przekonany, ze ,cztowiek, ktdéry aktywnie
uczestniczy w pozytecznej sprawie spolecznej, nie tylko siuzy tej
sprawie, ale niepostrzezenie sam sie przeksztatca w lepszego czlowie-
ka, sam sie wychowuje, szlachetnieje. Przynalezno$¢ do stowarzyszenia
winna $wiadczy¢ o tym, ze dany cziowiek pracuje nad sobg, ze sie dosko-
nali i ze oddziatywa na otoczenie". Stowa te nie znacza jednak, ze
wychowanie odbywa sie przypadkowc i w sposéb niezorganizowany. Przeciw-
nie, wychowanie potrzebuje okreslonych warunkdw: urzadzeri, przestrzeni,
wtasciwej organizacji, atmosfery uczciwosci, prawdy i stusznosci, ce-
lowosci spotecznej dziatari, atmosfery przezy¢ i uczuc¢, nawigzywania do
tradycji, uznania dla postepu i nalezy je realizowa¢ w zyciu i przez
zycie prawdziwe a nie w sposéb werbalny. Jest tez dzialalnodcia zamie-
rzong, jego celem jest ,cztowiek dziatajacy ochotnie i sprawnie w in-
teresie dobra spolecznego, a wiec czlowiek wyposazony w trwaie posta-
wy, nastawienia spoleczne i odpowiednie techniki postepowania". Natura
czlowiecza bowiem powstaje i rozwija sig na skutek doswiadczeri spolecz-
nychjl/.

W andragogice dostrzeéa sie oczywiscie i szersza podstawg, na ktd-
rej wspéiczesnie ksztaltuje sie cziowiek uspoteczniony. Tworza ja wa-
runki cywilizacji technicznej, realizowanej w Polsce przez gospodarkeg
uspoteczniona oraz kultura rozumu. Oddziatywuja na niego czynniki so-
cjalizujace oraz procesy wychowawcze i samowychowawcze. Skiadnikiem
wychowania uspotecznionego jest wychowanie polityczne, ktdrego celem
jest ksztalcenie i doksztalcanie ludzi na $wiattych, odpowiedzialnych,
$wiadomych i aktywnych obywateli, ktdrzy beda wyposazeni w podstawowa
wiedze polityczna o swym paristwie i globie ziemskim, cechujacy sig za-
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interesowaniem sprawami zycia publicznego, chetni do podejmowania dzia-
rari spotecznych. Takiego cziowieka mozna wyksztalcié przez powierzenie
mu zadari spotecznych i politycznych. Ich dobieranie ma ogromng wartosc
ksztalcaca i .pozwala przezywad gieboko tresc, czyni¢ jg czym$ wiasnym
i zobowigzujacym do odpowiedzialnoéci"32/.

W andragegice zaklada sie, Zze rozwd] i wychowanie cziowieka dorosie-
go jest procesem, ktdry mozna badac przy pomocy empirycznych metod,
stosujac w nich znane z innych dyscyplin spotecznych techniki wywiadu,
ankietowania, obserwacji, eksperymentu i testu. Wykorzystuje sie tez
czesto metode historyczno-pordwnawczg, postugujgc sie analizg dokumen-
téw instytucjonalnych. Rzadko natomiast stosuje sie badania zespotowe
w postaci lustracji spotecznych i badania powtarzane, chociaz, w prze-
konaniu ardragogodw, bardzo by sie przydaty w wyjasnianiu procescw wy-
chowawczych ze wzgledu na ich wieloczynnikowo$¢, rdéznorodnosé, history-
cznag zmiennos¢, dynamike wewngtrznych sprzecznosci, wielorakosé od-
dzialywari i wielofazowosc.

Procesy te okreslane jako tworzenie sig ludzkiej osobowosci sa je-
dnak inaczej rozpatrywane w andragogice niz w innych dyscyplinach zaj-
mujacych sie problematykg rozwoju oscbowosci. Psychologowie na przy-
ktad badaja uwarunkowania procesdéw psychicznych czynnikami biologicz-
nymi i spoleczno-kulturalnymi, socjologowie zajmuja sie analizg wpiywu
czynnikdw spotecznych na tworzenie sie cech osobowych ludzi, natomiast
andragodzy koncentruja sie na dynamice rozwoju ludzkiej osobowosci,da-
zac do wyodrebnienia, analizy i kwalifikewania tych faktdéw z dziedziny
zachowania spolecznego, wychowania i samowychowania, ktdre ujawniaja
wewnetrzne mechanizmy i dynamike przeksztalceri osobowos$ci ludzi doro-
stvch. Analiza za$ tych andragogicznych faktdw przebiega w okreslonym
obszarze metodologicznym i przy pomocy specyficznych kryteridw, pryz-
matéw i poje¢. Andragogiczny punkt widzenia pozwala na interpretacje
zebranych materialéw badawczych z perspektywy kreacji i autokreacji
wychowawczych. Respektowanie tege puniktu widzenia ma znaczenie dla
wszystkich faz baocania naukowego, w formulowaniu problemu i hipotez,
wyborze terenu, metod i narzedzi. sposobdw porzadkowania materiaiu,

jege weryfikowaniu 1 wyciaganiu wnioskow.
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Andragogiczny punkt widzenia zaklada, ze rozwd] osobowosci ludzi
dorostych, ich przygotowanie do zycia i ich spoteczne funkcjonowanie
warunkowane Jjest przede wszystkim ich wiasna aktywnosciag spoteczno-
zawodowa i samowychowaniem. Ten kreacyjny punkt widzenia jest wspdlny
dla andragogiki i pedagogiki, tak samo jak wspdlne jest rozpatrywanie
wielorakich zréznicowari $rodowisk wychowawczych ich wielefunkcyjnosci
i dynamiki. Rdznice dotyczg jedynie przedmiotu i terenu badar. Podczas,
gdy pedagogdéw interesuje proces wychowania dzieci i miodziezy, andra-
godzy zajmuja sie bardziej zitozonymi procesami wychowania i samowycho-
wania ludzi dorosiych, dokonujgcymi sie w $rodowisku ich pracy zawodo-
wej, udziale w kulturze oraz w pracy spolebznej. W andragogicznym pe-
netrowaniu badawczym dgzy sie przede wszystkim do wykrywania wspdiza-
leznosci migdzy samowychowaniem a oddziatywaniem innych czynnikdw.

Dla procesdw przeksztatcania osobowosci ludzi dorostych najwigksze
znaczenie ma akceptacja proponowanych wzordw i $wiadome postepowanie
autokreacyjne ich samycth/.

Taki wlasnie andragogiczny punkt widzenia mozna odnalezé w ksigzce
poswieconej spoleczne] aktywizacji wychowawczej kobiet w ich stowarzy-
szeniach, opracowanej przeze mnie34 . Chociaz w zatozeniach badawczych
widoczne sa idee tego kierunku rozwazar a interpretacja wynikdw skazu-
je na andragogiczna perspektywe, to jednak wykorzystywano tu rdwniez
teorie wypracowane na gruncie imnych nauk o wychowaniu. Tresci socjo-
logiczre i psychologiczne stanowily tu najblizsza podstawg. Istote
bowiem wychowania upatrywano w swoiste] kategorii zjawisk spotecznych,
aktach ludzkiego zachowania, w wielostronnym, wielowymiarowym, zlozo-
nym i catosciowym procesie oddziatywari. W przeciwieristwie jednak do
socjologdw i psychologdw kierowano sig gidwnie przesiankami prakseolo-
gicznymi. Badane zjawiska starano sie widziec¢ w sposdb dialektyczny,
positkujac sie teoriag systemdw i teorig organizacji.

Problem efektywnosci stowarzyszenia kobiecego jako instytucji
oswiatowo-wychowawcze] ujgto normatywnie, przyjmujac, w pewnej mierze,
podejscie funkcjonalne oparte na Parsonowskie) i Mertonowskiej anali-
zie organizacji. Rozpoczeto od analizy na poziomie kulturowo-instytu-
cjonalnym, stad potraktowanie stowarzyszenia jako instytucji prawnej.
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W literaturze anglosaskiej terminem stowarzyszenia - zrzeszenia {Asso-
ciation) obejmuje sie réznorodne typy organizacji, takich jak: zwigzki
zawodowe, organizacje miodziezy, partie polityczne 1 przedsigbiorstwa.
Dla niektdrych z nich stosuje sig obecnie nazweg ,Voluntary Associa-
tion". To uniwersalistyczne nazewnictwo okresu klasycznego przenidsi
do pedagogiki spolecznej A.Kamiriski i wyprowadzil, analogicznie do
pierwszych klasyfikacji struktur spoiecznych dokonanych przez F.T8nnie-
sa 1 jego kontynuatoréw na gruncie amerykanskim, definicje stowarzysze-
nis jako grupy zorganizowanej, dazacej do okreslonego celu lub intere-
su, posiadajace] wiasng strukturg 1 funkcjonariuszy oraz usankcjonowa-
ne sposoby postepowania i zachowaniaBs/.

W przeciwieristwie do tej amerykariskiej literatury socjologicznej,
w ktorej funkcjonuja nadal klasyczne pojecia "wspélnoty zyciowed"
(Community) jako zwigzku naturalnego i .zbiorowosci celowej" (Associa-
tion) jako zwigzku zorganizowanego w sposdb sztuczny w wyniku okreslo-
nej grupy wtdrnej do urzeczywistnienia wlasnych plandw i interesdw,
a takze w przeciwiernstwie do uzywanej przez niektdrych pedagogdéw siat-
ki pojec¢, okreslajace] prawie wszystkie rodzaje organizacji spolecz-
nych typu celowosciowego mianem stowarzyszenia, w opracowaniu spoiecz-
no-wychowawczych funkcji organizacji kobiecych przyjeto taki sposdb
rozumienia pojecia stowarzyszenia, jaki obowiazuje w polskim ustawoda-
wstwie. Stowarzyszenie jest tam tylkoc jeanym z wielu i specyficznym
rodzajem organizacji spolecznej typu celowosciowego i woluntarystycz-
negc, przeznaczonego dla dorostych i nie kierujacego sie checig zysku.
W Swietle prawa stowarzyszeniem nie jest wiec spéidzielnia, zwlaszcza
uczniowska ani tez organizacja harcerska. Przyzna¢ jednak trzeba, ze
w tym drugim przypadku wystepuje pewna niekonsekwencja prawna. Zwigzek
Harcerstwa Polskiegc jako organizacja miodziezy nie jest zaliczany do
stowarzyszeri ale jednoczesnie prawo uznaje go za ,stowarzyszenie wyz-
sze) uzytecznosci". Przypusci¢ nalezy, ze niekonsekwencja ta wynika z
zastosowania nazwy umownej oznaczajacej ten rodzaj uprzywilejowania.
Stowarzyszeniem jest taka organizacja spoleczna, ktdéra dazy do zadosc-
uczvnienia upodobaniom czionkow a zarazem stuzy szerszym interesom
spoiecznym, bedac formg spoleczne’ kontroli nad realizacja upodobari
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cztonkowskich, pozostajaca w pewnej zaleznosci od paristwa. Jako element
systemu organizacyjnego socjalistycznego spoleczeristwa wyréznia sie od
innych elementdéw tego systemu stosunkowo najwiekszg swoboda dziatania

i struktury wewnetrznej. Pod wzgledem celdw i funkcji rdzni sie od
zwigzku zawodowego, partii politycznej i innych grup nacisku. Nie jest
organizacja typu politycznego ale podkresla sig jego mozliwosci sprzy-
Jania celom politycznym socjalizmu, wyrazajace sig w funkcjach psycho-
spoiecznych i wychowawczych.

Prawniczy punkt wyjscia nie ogranicza mnie jednak, jak sadze, do
rozumienia tych szczegdlnych kategorii organizacji spotecznych w ustro-
Ju socjalistycznym wylacznie pod katem konwencji prawnej. Uznad mozna
bowiem réwniez i kontekst socjologicznego rozumienia stowarzyszenia
Jako instytucji regulujacej stycznosci miedzyludzkie, utatwiajacej
ludziom porozumiewanie sie i harmonijny przebieg ich zycia. W dodatku
uwazam opisywane organizacje za grupy celowe o charakterze formalnym,
organizujgce procesy wychowawcze Jjednostek i bazujgce na rolach spote-
cznych czionkéw. Moim zdaniem, podkreslenie wychowawczej roli stowa-
rzyszenia znajduje szerokie uzasadnienie w socjologicznych teoriach
wychowania, zwlaszcza w teorii Floriana Znanieckiego, w ktdérej rozwdj
osobowogci ludzkiej dokonuje sie w grupie spotecznej na skutek utrwa-
lania wiezi i procesu uspolecznienia. Stad w tych rozwazaniach stowa-
rzyszenia sg rowniez uwazane za instytucje wychowawcze.

Potwierdzeniem tez o wychowawczym znaczeniu instytucji stowarzysze-
niowych moze tez byé, jak sadze, charakter polskiego systemu edukacy]j-
nego, w ktdorym zmierza sig coraz wyrazniej do zorganizowania szerokie-
go frontu oddziatywari o$wiatowo-wychowawczych: szkoty, form pozaszkol-
nych ,odwiaty réwnolegiei" i form ,od$wiaty dorostych". Pragnie sie
rowniez pozyskiwac¢ dla celdw wychowawczych instytucje spoza oswiaty,
ktdére nie dysponujq kadra zawodowych pedagogéw ani nie uwazajg wychowa-
nia za gidéwny swdj cel. Majg jednak mozliwosci oddziatywania oscbo-
twérczego przez sam fakt uczestniczenia jednostek w zyciu zbiorowasci
zorganizowanej wediug przyjetych wzoréw i zasad. W tym przypadku mozna
by mowi€ o funkcji socjalizacyjnej stowarzyszeri, ktére bytyby jednym
7 «analdw, kidrymi do obywateli dociera wiedza naukowa, tresci ideolo-

giczne. wartosci i wzory postepowania. 93



Jestem przekonana, podobnie jak socjolodzy i wigkszcsc pedagogow,
o szerokim wptywie socjalizujacym stowarzyszeri, jednak dostrzegam w
nich takze wptywy wychowawcze sensu stricte, czyli takie, ktdre sa
zwiazane z celowym zamiarem wychowawczym i ksztatcacym, stawianym
posréd celéw organizacyjnych. Stowarzyszen.a kobiece sg wiec przeze
mrie potraktowane jako instytucje wychowawczo-ogwiatowe, stanowigce
istotny element calosciowego systemu edukacyjnego, realizujacego idee
=dukacji permanentnej. Stowarzyszenia bowiem zamieszczajq w swoich
statutach i programach zamierzenia wvchowawcze i ksztaicgce. Ich cele
organizacyjne wiaza sie z checig podnoszenia poziomu ideowo-politycz-
nego, kulturalnego, estetycznego i meralno-spolecznego kobiet stowa-
rzyszonych, z checia szerzenia oswiaty ogdlnej i zawodowej, z pragnie-
niem umacniania obyczajowosci $wieckiej, uczenia odpowiedzialnosci
i samorzadnosci obywatelskiej, wiasciwego wypeiniania zadari opiekuriczo-
wychowawczych, rodzinnych i zawodowych przez kobiety - czlonkinie
i aktywistki organizacji. W reguiatywach prawnych Ligi Kobiet Polskich,
K6t Gospodyri Wiejskich, K6t Rodziny Milicyjnej i Kotach Rodzin Wojsko-
wyvch formuluje sie cele dotyczgce szerzenia oswiaty zdrowotnej i higie-
ny, prowadzenia poradnictwa prawnego, pedagogicznego, psychologicznego
i z zakresu prowadzenia gospodarstwa domowego. Jest to czesc zadari,
stawianych do realizacji we wspdiczesnym systemie wychowania dorositych
i omawianych w literaturze andragogicznej w aspekcie celdw oswiatowo-
wychaowawczych.

W badaniach nad efektywnoscig dziatar o znaczeniu pedagogicznym
zaproponowatam pordwnywanie stowarzyszeri kobiecych wybranego regionu
w Polsce z calkowitym systemem edukacyjnym jako centralnym ukladem
odniesienia. W analizie Parsonsa organizacje definiuje to, jaki rodzaj
celu osigga w niej prymat oraz jakie to ma znaczenie dla sysfemu nad-
rzednego, wazne tez staje sig okreslenie miejsca, jaki zajmuje ten
cel w hierarchii wartosci czionkéw. W charakterystyce dziatalnosci
kobiet stowarzyszonych uwzglednitam zatem wszystkie rodzaje i kierunki
tej dziatalncdci oraz ustalitam, ktdre w rzeczywistosci sa prioryteto-
we dla svstemu edukacyjnego, inspirowanego aksjologicznymi podstawami
socjalistycznego ideatu wychowawczego. Ustalenie tej kwestii byto mo-
zliwe w kontekscie svstemdw wartosci badanych kobiet i systemu warto-
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$ci humanizmu socjalistycznego. Bratam réwniez pod uwage cele i aspi-
racje kobiet.

Badane organizacje scharakteryzowalam jako modele funkcjonalne
otwarte o zdecydowanych cechach wyrdéznialnosci, wsréd ktdrych taka ce-
cha jak nautoidentyfikacja pedagogiczna" czlonkiri, tak jak w badaniach
Daniela Katza i Roberta L.Kahna ,identyfikacja misji"36/, znajduje swe
priorytetowe miejsce. Modele te okredlitam wprowadzajac zasadeg analizy
systemowej, uwzgledniajgca drodowiskowe wyznaczniki zachowari organiza-
cyjnych. Stowarzyszenia kobiece potraktowalam rdéwniez jako system lu-
dzki z wielopoziomowg $wiadomo$cig sytuacji 1 polozenia. Proces wycho-
wania staratam sie widzie¢ nie tylko w strukturze elementéw podporzad-
kowanych sobie wzajemnie, ale rdwniez w ,dramatycznej stronie spraw
ludzkich", jak by to nazwat Jan Szczepariski, to znaczy uwzgledniajac
sfere ocen, spostrzezen, aspiracji, saddw i pogladdéw jednostek skila-
dajacych sie na grupy stowarzyszeniowe. Podmiotowos$¢ kobiet szeroko
uwzgledniona w badaniach, jest przedmiotem analizy wartosciujace]j, co
ma walor aksjologiczny. Poznajemy wiec podioze motywacyjne aktywnosci
spcieczne] kabiet, kierunki dziatari spoteczno-wychowawczych, hierarchie
ich celdw i wartosci, dazeri i pragnieri. Stwierdzamy poziom tych aspira-
cji, stopieri wartosci oraz pozycje socjalistycznych wzordéw osobowych
w Swiadomo$ci respondentek. Mozemy rdwniez przesledzic¢ poziom nowocze-
snosci i tradycjonalizmu kobiet, badamy przy pomocy rdznorodnych
wskaZnikdéw socjologicznych. Analizie poddanc rdéwniez sposéb i tresé
dokonanych przez kobiety ocen.

Opisywane i interpretowane zjawiska os$wiatowo-wychowawcze zostaly
zlokalizowane w czasie i przestrzeni. Zastosowano bowiem metode histo-
ryczng craz badania terenowe. Wykorzystano zardwno metody teoretyczne,
jak 1 praktyczne. W zakresie historycznym postuzono sig badaniami -
archiwalnymi, analizg czasopismiennictwa, pamietnikdw i prasy, wywian
dem z bytymi dziataczami. W aspekcie aktualnosSciowym uzyto obserwac]i
dczestniczacej, wywiadu z aktualnymi dziataczami, analizy plandw
1 programdw craz innych dokumentdw instytucjonalnych. Przeprowadzono
takze tak zwane badanie w dziataniu - ,action research’, ponadto dwa

sondaze - jecern o charakterze aiagnostycznym wsrod reprezentacji cgdiu
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kobiet badanego regionu, a drugi dotyczacy opinii, na grupie reprezen-
tatywnej dziataczy sprawujacych funkcje w kotach i zarzgdach. Calosc
zastosowanych technik i metod mozna odnies$¢ zardwno do procedury

padari monograficznych, jak i lustracji spolecznej dokonanej na duze]
populacji (okoto 2000 oséb w danym regionie). W badaniu funkcjonalno-
$ci organizacji stowarzyszeniowych zaznaczylo sie ujecie prawno-poli-

tyczne i oswiatowo-wychowawcze, a wiec andragogiczne.



4. Upowszechnianie nauki i wiedzy w stowarzyszeniach jako funkcja
spoteczna i o$wiatowo-wychowawcza

Zainteresowanie badaciy procesami upowszechniania nauki i wiedzy
musiato ich zaprowadzi¢ do analizy funkcjonowania stowarzyszeri, ktdre
obok wyspecjalizowanych instytucji péﬁstwowych o charakterze oswiato-
wym 1 naukowym, sg réwniez realizatorami tych proceséw. Najbardzie]
kompetentnymi w zakresie spolecznikowskiego upowszechniania nauki i
wiedzy naukowej sa zapewne towarzystwa naukowe. Dlatego socjologowie
zajmujacy sie spotecznym kontekstem procesdw upowszechniania nauki i
wiedzy poswiecajg tym towarzystwom wiele uwagi.

Towarzystwa naukowe jako wcluntarystyczne organizacje spoieczne ty-
pu stowarzyszeniowego, charakteryzuja sie swoistg strukturg. W litera-
turze, zgodnie z podstawa podziatu, ktdra najczesciej Jest Zridio pod-
stawowej dotacji, wyrdznia sie:

1) towarzystwa naukowe ogdlne i specjalistyczne znajdujdce sie pod
opiekg Polskie]j Akademii Nauk,
2) towarzystwa i stowarzyszenia techniczne, znajdujace sie pod opieka

Naczelnej Organizacji Technicznej,

3) towarzystwa naukowe medyczne, znajdujace sie pod opieka Minister-
stwa Zdrowia,

4) towarzystwa i stowarzyszenia-korzystajace z podstawowej dotacji
wojewddzkich rad narodowych, '

5) inne, pozostajgce na rozrachunku wiasnym badz korzystajace z dota-
cji innych instytucji, jak na przykiad Komitet Nauki i Techniki.

Wyszczegdlnia sie réwniez kategorie towarzystw naukowych ze wzgledu

na srodowisko agziatania. A wiec istnieja towarzystwa naukowe regional-

ne i specjalistyczne w $rodowiskach uczelnianych, instytuty badawczo-

naukowe 1 towarzystwa naukowe regionalne i specjalistyczne dziatajace

w osrodkach pozbawionych uczelni wstzych37/.

Inicjatorem cadari nad funkcjonowaniem towarzystw naukowych w Polsce
Ludowe] jest Rada Upowszechniania Nauki przy Prezydium Polskie) Akade-
mii Nauk. Jej wyspecjalizowany organ - Komisja Badari nad Upowszechnia-
niem Nauki. przy wspdiudziale innych placdwek badawczych: Instytutu
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Kultury, Odrodka Badari Prasoznawczych, Odrodka Badania Opinii Publi-
cznej i Studiéw Programowych Polskiego Radia i Telewizji, Komitetu
Terminologii i Komitetu Naukoznawstwa PAN oraz Rady Naukowe] i Sekcji
Andragogicznej Towarzystw Wiedzy Powszechnej, penetruje skomplikowane
zagadnienia teoretyczne i praktyczne, zwigzane z przygotowaniem nowej
ekspertyzy stanu upowszechniania nauki w kraju i na swiecie.

Peferaty konwersatoryjne i publikacje Rady prezentujq rozmaite za-
gadnienia: :

- teoretyczne i podstawowe dla popularyzacji i upowszechniania nauki,
a zwlaszcza z zakresu rozumienia poje¢, takich jak: nauka, wiedza,
popularyzacja nauki, upowszechnianie nauki, upowszechnianie wiedzy,
miedzydyscyplinowe komunikowanie itp.;

- zainteresowania wiedzg naukowg i naukg w spoeczeristwie polskim i na
dwiecie;

- funkcjonowanie nauki i wiedzy naukowe]j w Swiadomosci spotecznej;

- kulturowych uwarunkowar rozwoju i upowszechniania wspdéiczesne] nauki
w Polsce i na Swiecie;

- upowszechniania postawy naukowej i kultury umysiu;

- programu upowszechriiania nauki z rdznych jej dziedzin: humanistyki,
przyrodoznawstwa czy nauk technicznych oraz w ramach rozmaitych
instytucji, takich jak szkoty, instytucje pozaszkolne i instytucje
kulturalne;

- zwigzane z praktyczng dziatalnoscia niektdrych towarzystw naukowych
1 specjalistycznych w zakresie upcwszechniania nauki i wiedzyBe/.

Potrzebne bowiem sa, jak sig twierdzi, badania dotyczace rosngcych

i zmieniajgcych sie form zapotrzebowania na nauke w réznorodnych go-

spodarczych i spotecznych sytuacjach, takze badania dotyczace rézno-

rodnosci dziatari majgcych na celu pobularyzacje i upowszechnianie nauki
oraz badania pozwalajgce na oceng ich skutecznosci. Wazne réwniez sa
badania nad upowszechnianiem nauki w $rodowisku pracownikdw naukowych,
co wigze sie z potrzebami integracyjnymi i potrzebami interkomunikowa-
nia sie specjalistéw. Mozna réwniez przeprowadzac¢ badania nad formo-

waniem ludzkiego umysiu i ksztaltowania cale) postawy czlowieka w

sposéb odpowiadajacy wymaganiom nauki
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W publikacjach Rady nauka jest przejawem swoiste] $wiadomosci spo-
lecznej i istotnym skadnikiem kultury ludzkiej. Pozostaje wiec w
dcistej zaleznosci od catoksztaltu zachodzacych w obrebie okreslonego
spoteczeristwa przemian i podlega jego prawom rozwoju, to jest prawom
postepu lub regresu. Nauka jest traktowana podmiotowo jako sita od-
dziatywujaca na: swdj wiasny rozwdj, procesy nauczania, technike,
dwiatopoglad ludzi, sztuke i kulture. Jej celem jest poznanie praw
przyrody, przyswajanie odkry¢, przekazywanie i wdrazanie innowacji,
rozwijanie swiadomodci jako formy bytu, przetwarzanie g$wiatla, ksztal-
tu 1 dZwieku naturalnego, uprawa oraz tworzenie ddébr i wartosci.
Rzecznikami przepiywu informacji naukowych sg: badacze i ich pracownie,
nauczyciele i szkoty wszystkich stopni, wykwalifikowane kadry w rolni-
ctwie, rzemiosle i przemysle, takze ideclogowie, filozofowie, kaplani,
artysci, muzycy i pisarze, twércy, popularyzatorzy i publicysci.
Odbiorcami zas s3: badacze i nauczyciele akademiccy, uczniowie, stu-
denci, mitosnicy wiedzy i nauki, kadra inzynierska, technicy, reko-
dzielnicy, rolnicy, wyznawcy i ich instytucje, krytycy sztuki, praco-
wnicy sektora kultury duchowej i w ogdle cale spoileczeristwo. Nauka,
jak wynika z badari, warunkuje postep nauczania i odwrotnie, nauka
i nauczanie wzajemnie sie uzupeiniaja, postep za$ zalezy od rauki
i nauczania a cywilizacja warunkuje postep kulturyAO/.

Gerard Labuda charakteryzujac rozmieszczenie centrdéw naukowych w
Polsce wskazuje na ich role w rozwoju towarzystw naukowych i specjali-
stycznych i w zwiazku z tym na upowszechnianie nauki. Oczywiste bowiem
jest twierdzenie, ze aktywno<¢ towarzystw naukowych i specjalistycz-
nych jest catkowicie zalezna od liczby i jakosci stowarzyszonych w ich
ramach pracownikdéw naukowych. Istotna jest tez problematyka wspdipracy
towarzystw naukowych z placdwkami i instytucjami kultury, w tym ze
stowarzyszeniami kultdralnymi. 0d skutecznych form tej wspdipracy be-
dzie zalezala jakos¢ oddziatywari na polu upowszechniania nauki. Doko-
nujac przegladu form i kierunkdw upowszechniania nauki w podstawcwych
kategoriach stowarzyszeri nauki, dochodzi do wniosku, ze
- prawie wszystkie stowarzyszenia naukowe realizujg upowszechnianie

nauki poprzez akcje odczytowa i referatowo-dyskusyjng w ramach cy-
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kléw wykladowych, sesji, kursow, konferencji, sympozjow i konwer-
satoriow,

- bardzo wiele towarzystw uczestniczy w propagowaniu postgpdw nauki
przez wyspecjalizowane wydawnictwa popularnonaukowe o charakterze
zwartym i periodycznym,

- niektére towarzystwa odczuwaja potrzebe integracji i koordynacji
swoich dziatari, nie tylko poprzez stwarzanie sposobnosci do wzajem-
nego zaznajamiania sig z postepami metod w obrebie ich wiasnych dy-
scyplin, lecz takze przez wspdlne oddzialywanie na ocdbiorcdw,

- coraz powszechnie)sze staje sie przekonanie, Ze przygodne i zywioio-
we formy doksztalcania nalezy zastepowac systematycznym doskonale-
niem wybranych kregdéw odbiorcow,

- coraz szersze zastosowanie znajduja metody audid-wizualne w przeka-
zvwaniu wiedzy,

- w zakresie upowszechniania o wiele bardzie; podatne sg dla wszelkich
innowacji towarzystwa sektordw: spotecznego, bioclogicznego, matema-
tycznego i przyrodniczego,

- giéwnymi odbiorcami upowszechniania w towarzystwach sg albo cztonko-
wie towarzystw aktywnie pracujacych naukowo, albo blizej nie znany
adresat z tal' zwanych szerokich ko1 spoleczeﬁstwaal/.

Upowszechnianie nauki i wiedzy w stowarzyszeniach najczescie] opi-
sywane jest metoda monograficzng. Niektdrzy autorzy4 opieraja sie

na szczegdtowo objasnianym jednym przypadku. Efektem takiego opisu

jest doktadna analiza tresci, form i zakresu dziatari zatozonych pro-

gramem oraz wysuwanie wnioskdw na przysztosc, czyli zarysowanie per-:
spektyw rozwojowych. Inni natomiast preferujg metode bardziej zlozong.

W naukach spotecznych na wnikliwg uwage zastugujg te opracowania,

ktdre w sposéb wieloptaszczyznowy ujmuja problematyxe funkcji organiza-

cyjnych. Nalezy do nich analiza spotecznej roli towarzystw naukowych
dokonana przez Salomeg Kowalewskg. Autorka zestosowata trzy ujecia:
epistemologiczne, socjologiczne i normatywne. Czasowo - przestrzenna
lokalizacja badanych towarzystiw, opis stanu organizacyjnego i form
dziatania jest punktem wyjscia do okreslenia ich roli spotecznej. Ma-
teriaty sprawozdawcze i obserwacja pozwolily na uwypuklenie poznaw-
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czych tresci zadar realizowanych przez towarzystwa. Zwrdécono uwage na
dzialalno$¢ grup spolecznych w lonie towarzystw oraz na zaspokojenie

potrzeb grup spolecznych zewngtrznych. Wykazano znaczenie prakseolo-

giczne dziatalnosci stowarzyszeniowej w zwiazku z respektowanymi nor-
mami .

W analizie wzieto pod uwage funkcjonowanie organizacji w zakresie
stanu postulowanego i realizowanego, pcdkres$lajac znaczenie polityczno-
spotecznych uwarunkowari. Autorka interesuje sig towarzystwami naukowy-
mi w aspekcie wzajemnych stosunkdw nauki i spoteczeristwa, stosujac
dwie podstawowe zmienne, spotykane obecnie powszechnie. Jedng zmienng
stanowi profesjonalizacja dziatalnodci naukowej. Uczeni peinig dzis
inne role niz w poprzednich wiekach organizujac badania, redagujac
nublikacje naukowe i dokonujac ekspertyz dla prakiykéw. Ich dziatal-
nos¢ obok roli profesora uniwersyteckiego i badacza uzupeiniana jest
nowymi rolami. Profesjonalizacji rél uczonego towarzyszy powolywanie
wyspecjalizowanych instytucji naukowych dziatajgcych w sposdéb systema-
tyczny i przy pomocy statego aparatu kadrowego. S.Kowalewska stwierdza
fakt zmienionej pozycji i funkcji towarzystw naukowych w zwigzku z
rozbudowa zawodowych instytucji nauki. Zmiana dotyczy zmniejszenia
zakresu ich przydatnosci. Druga zmienng stanowi, zdaniem autorki, roz-
wijana w wielu krajach polityka wobec nauki, wyrazajaca sig ,ukierun-
kowywaniem" i .podporzgdkowywaniem" dziatalnosci naukowe] wyznaczonym
celom. Analizujac te zaleznosé autorka dochodzi do wniosku, ze istnie-
je réznica w sposobie rozumienia roli nauki miedzy samymi naukowcami
a politykami. Uczeni, dla ktdérych praca w stowarzyszeniu jest rodzajem
dodatkowej, pozazawodowe) dziatalnosci, chca po swojemu interpretowac
spoleczny sens nauki. kierujac sie zainteresowaniemi i osobistymi
predylekcjami. Politycy za$ preferuja swdj punkt widzenia, w ktdrym
graja role cele polityczne. Réznice wyobrazeri co do spotecznej roli
nauki mogg powodowaé konflikt.

S.Kowalewska dckonuje analizy tego problemu w ouparciu o materiaty
obrazujace stosunek politykdéw do towarzystw naukowych z kilku krajow.
Interpretuje réwniez materiaty dotyczace sytuacji polskich towarzystw.
Stosuje dwa podejscia: historyczne i wspdiczesne. Siggajac do genezy
nowoczesnvch towarzystw naukowych, przez ktdére rozumie zrzeszenie

101



skupiajace uczonych, oficjalnie uznane przez wiadze paristwowe za crgan
powolany do rozwijania nauki i wspéidziatania z instytucjami gospodar-
czymi i politycznymi w zakresie uzytkowania wynikdw badari, kresli

obraz ich rozwoju uwarunkowanego charakterem stosunkdw politycznych

i rodzajem kultury intelektualnej wpiywowych grup w spoieczeristwie.
Sledzac etapy rozwoju towarzystw na przestrzeni wiekdw, dostrzega
réznorodnosé kategorii tych swoistych ,form zrzeszeri skupiajacych uczo-
nych", takich jak towarzystwa ,otwarte", dostgpne dla rdznych kandyda-
téw i towarzystwa ,zamkniete", powolujgce czionkéw o okreslonych ce-
shach wybitnosci. W czasach wspdiczesnych autorka widzi towarzystwa
naukowe o odmiennym zakresie autonomii, swoiste]j strukturze, sposobie
funkcjonowania i programie charakterystycznym dla pcszczegdlnych ro-
dzajow towarzystw, takich jak: ,towarzystwa ogdélne", .towarzystwa nauk
spotecznych", ,towarzystwa nauk humanistycznych", ,towarzystwa bioio-
giczne", .towarzystwa matematyczno-przyrodnicze", ,towarzystwa rolni-
cze i ledne graz ,towarzystwa medyczne"az/u Jest to najprostszy spo-
séb klasyfikacji, narzucajacy sie przede wszystkim ze wzgledu na utrwa-
lony w spoteczne) $wiadomosci podzial nauk.- Wszystkie towarzystwa pod-
nosza poziom zawodowy cztonkdw oraz organizuja wspéiprace uczonych z
amatorami lub prakiykami potrzebujacymi wskazdwek ekspertdw do rozwija-
nia réznych problemdw technicznych.

W podejsciu metodologicznym, zaprezentowanym przez S.Kowalewska,
mozna dostrzec zasady nowoczesne] analizy funkcjonalnej, uwzgledniaja-
cej dialektyczny opis badanych struktur spotecznych w ich wielopiasz-
czyznowych 1 giebokich zaleznosciach. Zmiennos¢ badanych zjawisk i ich
zwigzek z szerszymi strukturami spotecznymi, jakimi zauwazyla autorka,
pozwolit na ukazanie spoteczno-kulturowej roli towarzystw naukowych.
Autorka zwrécita uwage na znaczenie badari wnikajacych w wewnetrzna
strukture towarzystw. Analiza sprawozdar o charakterze oficjalnym nie
moze przyczyni¢ sig do okreslenia rzeczywistych warunkdw realizowania
programéw, poniewaz te, jak to na ogdét bywa, odpowiadajg zainteresowa-
niom odrodkow kontroli.

Drobiazgowe rozwazania autorki dotyczace stanu organizacyjnego, za-
kresu i form cziatania Doézczegélnych kategoril towarzystw, wvdajs sie
przeprowagzcne dla uzupeilnienia icr catosciowege obrazu menograficzne-
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go. Podobnie analiza towarzystw dokonana na podstawie sprawozdari,
uzupeinia te monografig i pozwala autorce na okreslenie raczej zatozo-
nych funkcji organizacyjnych. Dopiero jednak obserwacje poczynione ‘
przez autorke na innym materiale niz sprawozdania, pozwolily na prze-
prowadzenie wiasciwej analizy funkcjonalnej badanych struktur. Propo-
zycja analizy S.Kowalewskiej, oparta na ujeciu epistemologicznym, so-
cjologicznym i normatywnym pozwala na odtworzenie spotecznej funkcji
towarzystw w aspekcie pordwnawczym.

Nie tylko towarzystwa naukowe upowszechniaja nauke i wiedze. Rdw-
niez stowarzyszenia oswiatowe i kulturalne sg do tego upowaznione.

W zasadzie kazda organizacja spoteczna w Polsce Ludowej stara sie od-
dziatywad ne swoich czionkdw w kierunku edukacyjnym. Nie zawsze jJest

to jej najwazniejszym celem, ale w jakims$ stopniu, dla siebie charakte-
rystycznym, procesy popularyzacji i innych form upowszechniania nauko-
wego sa w niej obecne. Specjalisci odrézniaja upowszechnianie nauki

i wiedzy naukowej od upowszechniania innych rodzajéw wiedzy, a niektd-
rzy z nich czynig wyraZniejsza rdéznice miedzy upowszechnianiem nauki,

a upowszechnianiem wiedzy naukowej, biorac pod uwage odmienne trakto-
wanie nauki i wiedzyAA/.

Jednak nie wdajac sie tutaj w te subtelne rozrdznienia, mozemy
przyjaé, ze stowarzyszenia peinia role ogwiatowa, to znaczy zajmujg
sie ksztalceniem zwigzanym z wychowaniem, doksztatcaniem, doskonale-
niem i aktywizacja zawodowg. Wszystkie te wymienione procesy dydakty-
czne mogg by¢ upowszechnianiem nauki, a na pewno sg upowszechnianiem
wiedzy, doda¢ jednak nalezy, ze nie kazda wiedza jest w nich wiedzg
riaukowg.

Do najbardziej charakterystycznych stowarzyszeri odwiatowych naleza
w Polsce takie organizacje, jak: Towarzyétwo Wiedzy Powszechnej, Towa-
rzystwo Uniwersytetdw Ludowych, Zwigzek Zakladdw Doskonalenia Zawodo-
wego, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Naczelna Organizacja Techniczna,
Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich, Towarzystwo Naukowe] Organizacji
i Kierownictwa, Towarzystwo Krzewienia Kultury Swieckiej, Towarzystwo
Rozwoju Rodziny i inne. Mozna wyrdznié nawet specjalizacje oswiatowg
danego stowarzyszenia, na przyktad: polityczng, ekonomiczna, ekologi-
cznag, kulturalna, laicka, pedagogiczna, czy zawodowa. Sg rdwniez i ta-
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kie stowarzyszenia, ktdre specjalizujg sig w kilku dziedzinach dzialal-
nosci oswiatowej naraz.

W polskich stowarzyszeniach kobiecych na przyklad, to jest w Lidze
Kobiet Polskich i Kotach Gospodyri Wiejskich, masowych organizacjach
spoteczno-ideowych dziatajgcych wsrdéd kobiet o réznych zainteresowa-
niach i $wiz*opogladzie, pracujacych i nie pracujgcych zawodowo, kobiet
o réznym wieku, poziomie wyksztaicenia i specjalizacji zawodowe]j, popu-
laryzacja nauki i wiedzy naukowej obok wiedzy praktycznej zajmuje po-
wazne miejsce. Miejsce to okreslane jest-zmieniajgacymi sig warunkami
rzeczywistosci, zatozeniami polityki oswiatowe] paristwa socjalistyczne-
go i przede wszystkim zainteresowaniami samych cztonkiri tego zorganizo-
wanego ruchu spolecznego. Za swd] obowigzek podstawowy stowarzyszenia
te uwazaja tworzenie warunkow do nalezytego wypeiniania przez kobiety
funkcji obywatelskich, zawodowych i rodzinnych, umocnienie ich pozycj’i
w zyciu politycznym, spotecznym i w gospodarce narodowej, podnoszenie
rangi kobiety - dziatacza, pracownika, matki, organizatorki zycia do-
mowego .

Polskie kobiety wspdiczesne zdobywajg wyksztatcenie zasadniczo w
rozbudowanym systemie szkolno-wychowawczym, ktoéry dZwiga gidwny ciezar
pracy edukacyjnej. W swoich stowarzyszeniach za$ pragna uzyskac pogie-
bienie swe] wiedzy, uzupeini¢ ja lub odnowic w atrékcyjny i mato sfor-
malizowany sposdb. Stowarzyszenia zas wychodza tym pragnieniom naprze-
ciw organizujac swoisty system upowszechniania wiedzy ogdlnej i spe-
cjalistycznej, czegsto tez wiedzy zawodowej. System ten wbudowany jest
w jeszcze szersza strukture organizacyjng, ktérg mozna nazwac systemem
oswiatowo-wychowawczym, jako ze zakiada sie w nim nie tylko dziatalnoscé
poznawczg w sensie dydaktycznym, to jest procesy nauczania i uczenia
sie, ksztaicenia 1 samoksztaicenia réznorodnych funkcji i sprawnosci
instrumentalnych, ale takze procesy wychowawcze, polegajace na modelo-
waniu kierunkowych funkcji i sfer osobowosci, charakteru i postaw, wa-
rtosci i uczuc, woli dziatania w stusznych sprawach i ideach.

W badaniach funkcji spoteczno-wychiowawczej i oswiatowe] stowarzyszeri
kobiecych, jakie przeprowadzitam w regionie pdinocno-wscoodnim kraju w
latach: 1979-1982 okazato sig, ze =g one specjalna kategorig organiza-
cji spoiecznej, ktdra wykorzystujgc naturalne mechanizmy socjalizacyj-
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ne w kierunku wychowawczym rownoczesnie tez zaklada i realizuje takie
programy dziatania, ktdre umozliwiajg aktywizacje wychowawcza czionkin.
Podobnie formutuja programy swego dziatania i inne organizacje spoiecz-
ne skupiajace ludzi dorosiych. Na przykiad Patriotyczny Ruch Odrodzenia
Narodowegc w drugiej polowie lat osiemdziesigtych wprowadza pojecie
wychowania ekologicznego i realizuje Je w rozmaity sposdb, a przede
wszystkim w postaci zajec klubowych i zespolowu-komisyjnych. Ma rdéwniez
na celu edukacjg obywatelskg i1 odnowg moralng spoleczeristwa.

Wierne swym zatozonym celom i ideatom socjalistycznego paristwa
stowarzyszenia kobiece podejmuja trud ksztaitowania patrictycznych po-
staw 1 obywatelskiej Swiademosci czionkinl, szerzgc wsrdd nich wiedze
0gdlng i zawodowa, podnoszac poziom ideowy i kulturalny, krzewigc za-
sade zyczliwosci 1 tolerancji, zachecajac do twérczego uczestnictwa
we wszystkich sferacn zycia kraju, starajgc cie Jednac wszystkie grupy
1 srodowiske kobiece wokdé} programu rozwoju kraju, umacniania jego
socjalistycznego ustroju i zasadniczego realizowania sprawiedliwosci
sootecznei. Swiadomosé zadari wychowawczych, swoista autcidentyfikacjia
pedagogiczna, stwierdzona w procesie badawczym oraz istniejgce mozli-
wosci manipulowania réznorodnymi srodkami wychowawczymi, stawia stows-
rzyszenia poddane badaniom w szeregu ogniw systemu o<wiatowego.

Odbywaja sie w nich nie tylko procesy adaptacji czlonkiri do zycia
w kulturze socjalisiyczne), ale i procesy celowego wychowania realizo-
wanego za pomoca Swiadomego tworzenia sytuacji wychowawczych, wyzwala-
Jacych aktywnosc oscbowotwdrcza. Prowadzone kierunki dziatar kultural-
no-wychowawczych i oswiatowych wskazuja na przemyslany system xsztai-
cenia i wychowania. Realizuje sie go w speclalnvch placdwkach, wypcsa-
zonych w potrzebne narzedzia pracy pedagogiczne]: klubach «opiet, uni-
wersytetach powszechnych, kursach ogdlnoksztaicacych lub ksztatcacych
i goskonzlacych w zawodzie, poradniach prawnych 1 pedageogicznych,
odérodkach gospuOdarstwa domowego, szkotach matek, szkolach zdrowia i
nigisny, & takze, co wskazuje na lansowany przez PZPR kierunek szero-
egalitaryzacii i emancypac]i, wyrazany nietradycjonalnym katalc-
Jiem rol spoiecznyeon kobiet, szkoiach politycznego ksztalcenia. W ta-
1T rOZUMISnil SIowarlzyszenia kobiece sg mikrosystememi oswiatowo-wy-

ThowawcIyel majscovmi zwigzek - poosystemami nswiaty rdwnolegied i
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céwek pozaszikolnych. Obok funkcji ideologicznych i innych specjalisty-
cznych dla siebie zadari merytorycznych, peinig funkcje pedagogiczne.
Zbadane organizacje charakteryzujg sie otwartoscig funkcjonalng i zde-
cydowanymi cechami wyrdznialnosci, wéréd ktdérych autoidentyfikacja pe-
dagogiczna czionkif, tak jak w badaniach ameryke4skich socjologdw ide-
ntyfikacja misji zawodowej, znajduje swe priorytetowe miejsce.
Dziatalnosé wychowawcza prowadzona iest wediug reguit pracy ofwiato-
wej i miesci sie w ramach silnie zorganizowane] struktury elementdw,
powigzanych ze sobg wspolzaleznosciowo. Sg to elementy tresciowe,
organizacyjne i spoteczne, czyli cele i normy inspirowane socjalisty-
cznym systemem wartosci i wzordw kulturowych oraz ukiady rol spotecz-
nych szeregowych i funkcyjnych czionkiri, ugruntowane w ich motywacyj-
no-$wiadomosciowe) sferze osobowos$ci. W mikrosystemach stowarzyszenio-
wych realizacja celdw wychowawczych okreslonych w statutach i progra-
mach dziatania prowadzona jest zs pomoca form pracy organizacyjnej,
ktére najtrafniej jest nazwac¢ w jezyku andragogiki formami ksztalcenia
permanentnego dorostych. Ich klasyfikacje wraz z doktadnym opisem zna-
leZ¢ mozna w innym moim opracowaniu dotyczacym omawianego tu zagadnie-

. 45/
nia ~’.

Dziedzina wychowania intelektuainego i Swiatopogladowego przez dzia
talnosc pnznawczg Jjest w stowarzyszeniu kobiecym mocno rozbudowana.
Stanowig jg rdéznorodne formy stosowane w zakresie poradnictwa, popula-
ryzacji nauki, czytelnictwa, wdrazania postepu i samoksztaicenia, kur-
séw i akcji szkoleniowych. Wychodzac naprzeciw aspiracjom poznawczym
kobiet stowarzyszenia organizujg sie¢ stalych placdwek edukacji perma-
nentnej, w ktdrych udostepnia sie szerokiemu ogdtowi kobiet dorobek
nauki, pojmowanej jako system uzasadnionych twierdzeri i hipotez bedag-
cych wynikiem odkrywczej dziakalnosci badawczej uczonych i stanowig-
cych najwyzej rozwinieta postaé $wiadomosci spolecznej.

Upowszechnianie osiaggnieé¢ nauki i drég poznawania naukowego wigze
sig w pracy oswiatowo-wychowawcze]j stowarzyszeri kobiecych z rozbudza-
niem wtasnej, organizacyjne]j aktywnosci badawczo-naukowej. Wykorzystu-
Jac kompetenc)e zawodowg, doswiadczenie akademickie i zdolnosci badaw-
cze swych czlonkiri zatrudnionych w instytucjach naukowych, organizacje
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Motywy uczestnictwa spolecznego
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e e o o e e e e et e e A
) Nazwa | Motywacja allo/socjo/centrycznal Motywacja egocentryczna e 3
1 ] ] 1
stowaé motywy | motywy imotywy I motywy i motywy I motywy Imotywy
rzy- | altruizmu ! ideologiczno- |poznawcze lartystyczne tafiliacji !interesownosci |samoafirmacji
Sze- | jpolityczne _____ i _______________ 'i_ﬁglthQlQQ-__-L _________________ i ________________ i _________________ 4
i , ' - . - . z . z .
nia iche¢ dziatania  !checd udziatu 'cheé uczenia !cheé zaspokoje- |chgé atrakcyj- |che¢ korzystaniaiche¢ uzyskania
'na rzecz innych !'w realizowaniu !sig i wychowa- |nia zaintereso- |hego spedzania |z pomocy socjal-}awansu spoleczno-
lszczegélnie ko- !programu spote- !nia przez prace}wari twérczych i }wolnego czasu |{nej i usiug {zawodowego, zro-

Ibiet poprzez pra-|czno-politycz-
jce ustugowe 1

!popularyzator- | poczucia piekna
'nego i obywatel-|sko-o$wiatowe |w dziedzinie

!przez uczestni-|techniczno-gos- (bienia kariery,
lctwo w grupie, |podarczych

]

1

i

lopiekuricze kul- !skiego, rozstrzy+ti produi.cyjno- |kultury i sztu- |zabawy i roz- |$wiadczonych 1zu E

ituralno-oswiato- |gania spraw pu- |ksztalcace ki Irywki oraz wy- |przez stowarzy- i !

lwe !blicznych ! ' lcieczki Iszenie | |

:“""'r""'“"r""——T_-_—'T‘_~”‘—T“"T'___—T"“"““T“‘#"“”F“""‘F“f””T“"“"f'"””‘T"'T'-"'T’"_"T—"'"T‘“'""TT’-—~1-__~°1

jrangalilodc | % |rangalilosé | % }rangaiiloééi % Erangaiiloééi 5% irangasiloéé: % :ranga:iloéé: % :ranga}lloéé: 5

A OSSO SRS S PN DU S SR RN S SN AP S B S L . N S dem ST 1
! 1 1 1 1 1 1 i
i A - wlasne motywy wstgpienia do stowarzyszenia i dzialania w nim i i i s i S i
1 ] 1 t I i ] 1 ] ] 1 ] i I i I ] ] i | |

bike LoD 116 82 1 2 140 28 ) 3 136 d26) 6 [ 2 [ 1} 4 f 20416} 6 1 2 41 16 1 241

1 ’ | i

koW L1t o960 boa d1s 13t o2 taz (31 e ) o6 be ] 3 o36i261 5 t10 f7 4 7 @ 43
H ' i i | ] i i 1 1 1 ] I i ] 1 i 1 | | 1
! | [} ] [} t 1 ] 1

! B - motywy wstepowania do stowarzyszenia i dziatania w nim przypisywane innym ! ! i E i i i |

' 1 t ] i i ] 1 ] | 1 i i ] ] ] h H \

e bl ads bede heds el o oo el fue s e b et

! ! 1 1 1 1 1 1 1 | | 1 { i { 1 1 t i 1 | 1 I

LKBW 31 42 ) s o4 431 Yse taod - - b 4 b osadest o2 fs2 138 4 - 0 -1 -

' ' ' | i 1 ] | | ] I ! I I I I ] i ] 1 1 1

Irédio: badania wkasne

luzyskania presti-




kobiece nie tylko upowszechniaja wiedze naukowa okreslonych dyscyplin
ale takze inicjuja i prowadzg wiasng dziatalnos¢ twdrczg na polu nauki
opracowujac analizy i ekspertyzy dla wiadz i takze potrzet wilasnej
organizacji z zakresu funkcjonowania prawa, gidwnie praws opiekuriczo-
rodzinnego, warunkdw zycia ludnosci, w tym przede wszystkim budzetdw
domowych i higieny zywienia rodzin, polityki spolecznej, obyczajowosci
oraz genezy i rozwoju ruchu spotecznego kobiet. Wyniki badari prezento-
wane sa czesto na konferencjach, sympozjach i seminariach o charakte-
rze naukowym lub popularno-naukowym. Ich organizacja zajmuja sig wia-
dze centralne stowarzyszer a istotng pomoc merytoryczng swiadczg okre-
glone instytuty naukowe istniejgce juz poza nimi, na przyklad Wojskowy
Instytut Historyczny i Instytut Matki i Dziecka.

Zainteresowanie nauka charakteryzuje nie tylko éktyw centralny.
Dziatania ksztattujace umys? i wzbogacajgce wiedze sg wysoko cenione
przez dzialaczki w kotach terenowych. W przeprowadzonych badaniach
nad motywacja uczestnictws spolecznego okazato sig, ze motywy poznaw-
cze, czyli chec¢ uczenia sie za pomoca popularyzac]i prowadzone]j przez
stowarzyszenia kobiece, pojawily sie na drugim miejscu rangowym u
dziataczek KGW oraz na trzecim u dziataczek LKP w skali siedmiostop-
niowej (odpowiednio: 31% i 26% ogdtu respondentdw). Wyniki w tym zakre-
sie przedstawia tabela 1. Silne aspiracje poznawcze cechujgce dziatacz-
ki wiejskie wynikaja, by¢ moze, z brakdéw w wyksztatceniu oraz z mniej-
szych mozliwosci ich nadrobienia w Srodowisku wiejskim. Stowarzyszenia
kobiece wypeiniatyby tu wiec istotng luke, stwarzajac warunki ksztaice-
nia swobodnego za pomocg popularyzacji nauki.

Popularyzacja ta jest w stowarzyszeniu kobiecym atrakcyjnym sposo-
bem udostepniania i uprzystepniania szerokiemu ogdtowi dnrobku nauki.
Prowadzona przy pomocy prelekcji i wyktadu popularnego, filmu, ksiagzki,
czasgpisma, wystawy, audyc)i radiowe] i telewizyjnej w systematvcznvch
zajeciach uniwersytetu powszechnegao, klubu dyskusyjnego, szkoty aktvwu,
czy tez w farmach oswiatowych sporadycznie wystepujacych, takich jak
konferencja, sympozjum, sesja, indywidualnie lub zespoiowo. przyczynis
sie Jo rozumienia trudnego jezyka nauki, wzbogacania zascbu wiadomesci

i ksztaicenia kultury umysiu.
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Istotnvm sktadnikiem kultury umystowej sa zdolnosci poznawcze. Ich
rozbudzanie moze bydé traktowane jako gidwny cel wychowania intelektual-
nego. Pod pojeciem zdolnosci poznawczych rozumiem takie cechy osobowoe
$ci, jak: spostrzegawczosc, wyobraZnig, krytycyzm i logike myslenia,
samodzielnesé w rozwiazywaniu problemdw, zdolnos$¢ do syntezy, bezstron-
nogé¢ i obiektywizm w traktowaniu zegadnien, a takze zainteresowania i
samokontrole pogladéw. Zdolnosci intelektualne sg warunkiem zdobywania
wiedzy'o otaczajacym éwiecie, podstawa przygotowania dc procesu pracy
i przeksztalcania rzeczywistodci. Nie wyczerpuje jednak programu wy-
chowania umysowego. Do zadar tego programu nalezy réwniez wdrazanie
go samoksztatcenia, czyli umiejetnosci dobieranis wiasnych spascbdw
zdobywania wiedzy za pomoca dostepnych Srodkdéw w oparciu o rozbudzone
zainteresowania.

Wychowanie umysiowe powinno decydowac o wyksztatceniu naukowego
dwiatopogladu, bedacego wewnetrznie zgodnym systemem pogladdw i prze-
konari czlowieka o otaczajacym go ¢wiecie przyrody 1 spoteczeristwa,
orzekonar opartych o sprawdzona wiedze naukowg. Zadania wychowania
umystowego pozostaja w Scistym zwiazku z wychowaniem spolecznym, moral-
nym, estetycznym, fizycznym, z wychowaniem do odbioru kultury i wycho-
waniem do jej tworzenia, rdwniez z wychowaniem obywatelskim i ideowo-
politycznym.

Formy wychowania intelektualregoc stosowane w zbadanych stowarzysze-
niach i wysoko oceniane przez dziataczki, swiadcza o tym zwiazku. po-
niewaz stanowig ramy dla tresci wychowania. Ocene form pracy stowarzy-
szenia kobiecego, odnoszgcych sie do ckreslonych dziedzin wychowania
w opiniach przewodniczacych kdét pfzedstawia tabela 2. W ocenie tej
respondentki daty poglad na przedmiotowo-organizacyjne formy wychowa-
nia, ktére przewijaja sie w dziaiaslnosci o typowoc oswiatowym i wycho=
wawczym charakterze, jak réwniez w dziatalnosSci gospodarczej i rekre-
acyjnej. Formy pracy kola o ktdrych pisza dziataczki, to jednoczesnie
rodzaje form pedagogicznych, ktdre znane sa w literaturze fachowej.
Zaprezentowane formy pracy sa szczegdlnie cenione przez dziataczki
K6t Gospodyd Wiejskich. Zajmuja u nich druga pozycie na zastosowane]
swali rangowe} tabeli. U dziastaczek Ligi dopierc czwarts. Wysoks ocena
cpiera sie nie tylko na tym, ze w przekonaniu respondentek sg tc Jedne
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Tabela 3

Hierarchia celdw i dazeri zyciowych respondentek ze wzgledu na przynalezno$é organizacyjng
i drodowisko zamieszkania

e e e e e e e e e e o e e e e S,
EC le sveiowe | . 3--599193!-29-?‘1999‘5’,1?5?_‘l‘i_§3§‘§i_§99-_3_'599i@’EX_Z?-éEQQQWi?K@-‘L‘i?J?Ki‘EQQ___i
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EDtrzymaé mieszkanie E 34 8 3 40 E 9 E 3 E - - - - i - -
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EZyskaé szczescie osobiste i rodzinng 10 3 5 8 ’i 2 i 7;5i - - - - E - i -
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| Dokupic ziemig I T I R U L R A
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z najlepszych form pracy kota ale rdowniez na przekonaniu, ze sg 1o
dziatanis ksztatcace umysit 1 przez to potrzebne. Juz poprzednio okaza-
1c sie, ze motywacja przynaleznosci kobiet wiejskich do stowarzyszenia
wiaze sie z ich aspiracjami intelektualnymi. Potwierdzita to rdwniez
analizs celdw zyciowych, wSrdc ktdrych dziataczki KGW przywigzywaty
duzs wage dc zdobywania wyksztaicenie (tapela 3).

KsztaXcenie umvszy i wyposazenie gc w wiedze naukowg jest w stowa-
rzyszeniu kobiecym wielotematvczne i rozbudowane stirukturalnie. Czion-
kinie podkrediaty znaczenie wiedzyv naukowe] z rdéznych dziedzin: produ-

w3l Tolne

.

i hodowli. ogroaoniciwe. zdrowla. higieny csobiste] 1 kosme-
iviil, Swiagomego macierzynstws. wychowanls dzieci, postgpu techniczne-
30 w gospocarsiwic domowym. n3uk p:zv:odnlczyCh i spotecznych. Ns uwa-

e respondentex zastugiwalv tez zagadnienia polityczne i $wiatopogla-

ol

dows. Nejczesciel dziazaczki uczestniczviv w szkoleniach 1 kursach
ale najbardzie; lupiane sg przez nie Konkursy, wystawy i pokazy oraz
demonstracje prooukcyine. Ceniz sooiz tez pomoc instruktorskg. W tvch
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Upowszechnianie nauki i wiedzy socjologowie wyjasniaja najchetniej na
przyktadzie stowarzyszeri naukowych. Podobnie postepujg andragodzy pra-
gnacy przedstawi¢ to zagadnienie, gdy biora pod uwage najbardzie] cha—
rakterystyczne stowarzyszenia o$wiatowe: nie istniejgce juz dzi$ Towa-
rzystwo Uniwersytetu Robotniczego oraz powstate po drugie] wojnie
Swiatowej i dzialajace do dzié Towarzystwo Wiedzy Powszechnej. Ich ro-
le spoteczno-oswiatowa z punktu widzenia celdw i zadari statutowych po-
znajemy najlepiej z publikacji Kazimierza Wojciechowskiego, poswiegco-
nej dziejom oswiaty dorostych w Polsce. Autora zainspifowaly do badari
historyczno-pordwnawczych przede wszystkim pytania o to, czy powstale
na miejscu swoich poprzednikéw: Towarzysiwa Uniwersytetu Robotniczego,
Ludowege Instytutu O$wiaty i Kultury, Towarzystwa Uniwersytetdw Ludo-
wych oraz scalonego Towarzysiwa Uniwersytetu Robotniczego i Ludowego,
TWP zachowalc ich rozmach i zasieg, czy utrzymato i wzbogaciic doswia-
dczone wczesnie] placdwki, ewentualnie zamykajac Je zbudowalo nowe

i lepsze, czy wytworzylo nowy ruch umysiowy tak niezbedny dla nalezy-
tego funkcjonowania oswiaty, czy prowadzilo badania, dbato o literatu-
re metodyczna?47/.

Na wszystkie te pytania autor odpowiada opierajgc sie na analizie
uniwersytetdw powszechnych, odczytdw i klubdw oraz wydawnictw jako
gidwnych form organizacyjnych dziatalno$ci Towarzystwa. Bierze tez
pod uwage formy pracy i metody oddziatywari. Wnioski sg rzeczowo udo-
kumentowane, a uwzglednienie diaiektyki przemian badanego zjawiska
oswiatowego oraz charakter i tres$c jJego licznych powigzari z innymi
zjawiskami rzeczywistosci, gidwnie zas$ uwarunkowari politycznych, po-
zwala okresli¢ wykonany zamiar badawczy jako wieloczynnikowg analize
funkcjonalng.

W przeciwieristwie do wczesniejszych opracowari zagadnieri pracy To-
warzystwa przez innych autordw, Kazimierz Wojciechowski uwzglednia
w tej analizie nie tylko pozytywne efekty dziatalnosci ale rdwniez
i ich funkcjonalnos$c. Z perspektywy lat osiemdziesigtych mozna zapewne
wiece] dostrzec niz dziesie¢ lat wczesniej. Piszac tu o wczesniejszych
opracowaniach tematu, nie mozna Jednak nie zauwazyc¢, jak wiele cen-
nych informacji jest w nich zawartych, zwiaszcza w tych, kidre sa ko-



munikatami z badari empirycznych nac rozmaitymi aspektami dziatalnosci
TWF w $rodowisku. Stanowia one cenny material faktograficzny, w xidrvm
mozemy przesledzi¢ zardwno aktualne w danvm czasie zagadnienia cziatal-
nosci, Jak i charakterystyke takich form, jak: uniwersvtety powszecnne,
kursowy svsiem ksztalcenia i popularyzacji. klupby wiedzy i my$li oraz
Jniwersvtetly powszechne dla rodzicow popularyzujace wieGze o wychowa-
Ultas

Niekidre =zagaanienia sg opracowane bDardzie] szczegGiowo. W socjole-
gicznej anzlizie uniwersytetdw powszechriych opartej na materiaiach em-
pirycznych Kazimierz Zygulski porownuje zamierzone i rzeczywiste fun-
kcje tvch placdwek. Z porcwnari tvch wynika, ze pokrywajs sie one tylko
w czesci. Za to peinig one oprdcz funkcji oswiatowych takze funkcje
spoteczne, ktdre, zdaniem autora, sg rownie wazne. Do tych najwazniel-
szvcn funkc3i nalezv spoleczna organizacjs Srodowiska zewnetrznege

i wewnetrznege. Autor pisze : .istnienie uniwersvtetu powszechnego
zwieksza siopier spoteczne) organizac]i srodowiska, rozszerza dziatal-
nosc 1 umacnia wpilvw szkoiy, Swietlicy 1 klubu, przy ktdrym istnieje.
Wytwarza wazng ptaszczyzne kontaktu z innvmi wiekszymi odrodkami.

z innymi grupami spoiecznymi, z aktvwem wyzszego szczebla w hierarchii.
Wytwarza sig piaszczyzna kulturalnego styku, okazjes do wymiany pogla-
dow i myéli"agf. Ta socjologiczna analiza wzbogaca dotychczasowe opra-

cowaniz tematu przez anoragogéwsuf.



IV. WIELOASPEKTOWOSC W BADANIACH EFEKTYWNOSCI STOWARZYSZENIA

1. Organizacja stowarzyszeniowa jako przedmiot badari na tle polityczne]
teorii konfliktu spoleczeristwa przemysiowego

W dokonanym przegladzie literaturyv poswieconej problematyce stowa-
rzyszeniowej nietrugno zauwazy¢ réznice w podej$ciach epistemologicz-
nych i proceduralnych. Rdéznice te zwigzane sa przede wszystkim z sy-
stemem poje¢ umozliwiajgcych opis i oceng efektywnosci organizacii ja-
kiego$ typu. Badacze w rdznym stopniu dysponuja nim jako schematem
operacjonalizacji empiryczne] i kwantyfikacji zmiennych a i sam system
pojeciowy nie Jest Jeszcze doskonaty. Trudnosci semantvczne i interpre-
tacyjne cotycza juz samego przedmiotu bacari, gdyz przewaznie nazwa
nstowarzyszenie" uzywana przez wielu autordw tylko czasem pokrywa sie
ze znaczeniem prawnym tego pojecia. Jedni autorzy uzywajac tej nazwy
maja na my$li kazdy rodzaj organizacji ludzkiej, inni za$ kazdy rodzaj
organizacji spoieczrizj, czyli nieparistwowej organizacji typu celowego.
Tendencje te przejawiaja zwlaszcza ci socjolodzy i przedstawiciele pe-
dagogiki spolecznej, ktdrzy opierajq swe analizy ne podstawach socjo-
logii klasycznej. Wida¢ wyraznie analogie do ujeé Ferdinanda T8nniesa.
Maxa webera i Talcotta Parsonsa, dla ktdrych rozréznienie zwigzkdw ty-
pu zrzeszenia nazywanego tez steowarzyszeniem ma podstawowe znaczenie.
Zrzeszenie jest w te] klasyfikacji organizacja, w ktdrej czienkowie
wykonujg dziatania okreslonego typu pez istotnych przerw oraz orientu-
ja sie wyraznie w kierunku osiggania celu.

Zdarzaja sie tez odmienne interpretacje, szczegdlnie u tych auto-
réw, dla ktdérych stowarzyszenie jest specyficznym rodzajem organizacji
spotecznej typu celowego. Charakteryzuje ich przyjecie konwencji praw-
nej w ukladzie polityczno-ustrojowym rzeczywistosci socjalistycznej
jako punktu wyjscia do dalszych analiz badawczych. Przyjecie takiego
ounktu wyjscia wiaze sig z przekonaniem, ze w analizach naukowych wa-
zne sg czynniki obiektywne zwigzane z okre$long przestrzenig i czasem
bardziej, niz wybdér uniwersalnegoc kwantyfikatora.
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Sprawa okreslenia wiasnego przedmiotu bada® przez 2utorow staje sig
jeszcze bardzie]j skomplikowana, gdy prébuja oni dociec znaczenia poje-
cia organizacji. Nawet specjalisci od organizacji, czyli przedstawi-
ciele teori: organizacji i zarzgdzania oraz socjolodzy organizacji -
humar istycznego nurtu w ogdélniejszym ujeciu naukowym problematyki orga-
nizacyjne) uwazaja, ze pojecie to staje sig kiopotliwe. Wigze sig to
gidéwnie z wieloznacznoscig. W literaturze bowiem funkcjonuje okresle-
nie ,organizacji spolecznej", ,orgarizacji formalnej" jako jJej szcze-
gélnego typu, norganizacji wielkiej", nOrganizacii z}ozonej", worgani-
zacji celowej" i ,organizacji biurokratycznej”l/. Na 0gdt chodzi o
spoteczne ztiorowcsci tworzace pewne calosci (wymiar strukturalny) oraz
c pewne zespoty rorm i wartosci jednoczacych czionkdw zbiorowosci i wy-
znaczajacych ich spoleczne zachowanie {(wymiar kulturowy.

W polskiej socjologii organizacji preferuje sig znaczenie rzeczowe
pojecia crganizacji jakc materialnie istniejacej instytucji gcspodar-
czej, pclitycznej, militarnej. badZ innej, bedacej celowg grupg zbio-
rowego <ziatania, pewnym wydzielonym systemem spotecznym O ckreslonycrh
atrybutach: celowosci, planowosci, programowosci, $wiadomosci zadan,
wewnetrznym uktadzie, tadzie i'porzadku, wartosciach, normach 1 kodek-
sach, rdwniez wyodrebnienia z otoczenia zewnegtrznego w postaci podsy-
stemu spcleczeristwa globalnego. W zwiazku z przyjeta definicja organi-
zacje staja sie przedmiotem anzliz socjologicznych, w ktdérych traktuje
sie je jako okreslone konfigurac)e ludzkie, na ktdre oddziatywuja
czynniki obiektywne ksztaltujace te konfiguracje. Bierze sig tez pod
uwage wpiyw czynnika ludzkiego i ogdélnych prawidowosci zycia zbioro-
wego na inne elementy organizacyjnych procesdw. Organizacja tego typu
moze by¢ fabryka, kosciéi, korporacja, urzad, szkota, szpital, armia,
pzrtia lub klub sportowyz/. W takim a nie innym rozumieniu pojecia
organizacji widoczna jest zbieznog¢ z pogladami Chestera Barnarda, wy-
rezonymi w jego pracach, a gidwnie w jegc rozwazaniach na temat fun-
KC3i 1 patologii statutu systemowego w organizacjach formalnych. Autor
Ten traktuje organizacjg jakc element szerszego systemu. swoisty poo-
0sGb charakte-
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w gre pojecie systemu, kicre staje sieg podstawg nowoczesnego rozumie-
nig zjawisk organizacyinych.

Rozrdznianie nazw stosowanych do okreslenia przedmiotu badari tylko
pozornie wydaje sie zagadnieniem biahym. W rzeczywistodci uzycie nazwy
wiaze sie z wyborem okreslonej teorii polityczne]j, bedace]j podstawg
swoistych interpretacji badanych zjawisk. W nowoczesnych ujeciach pro-
blematyki stowarzyszeniowo-organizacyjne] wybiera sie jedna z dwdch
gidwnych teorii politycznych, dotyczacych dwojakich sposobdw widzenia
spoteczeristwa industrialnego. Jedna z teorii okre$lana coraz czescie]
jako utopijna, tlumaczy funkcjonowanie struktury spotecznej zasada ugo-
dy, wynikajacej z ogdlne) zgody co do wartosci (consensus omnium) i za-
pewniajace} jeJ spéjnosc. Oruga zas, jak sig zdaje bardziej racjonalna,
podkresla znaczenie konfliktu i opiera sie na przekonaniu, ze spg6jnosc
i porzadek w spoleczenstwie opiera sie na sile i dominacji jednych
araz poclegiosci innycn. W zwigzku z t3 dwoistoscia sposobdw widzenia
wspdiczesnego spoieczeristwa w socjologii wyrdznia sig dwie teorie, a
mianowicie:

1; integracyjng, w ktdrej struktura spoteczna pojmowana Jest jJako zo-
rganizowany system,

2) koercyjna, w ktérej struktura spoteczna jest forma organizacji
utrzymywanej przez site i przymus i bedacg w ciggie] zmianie.

Na gruncie integracyjnej teorii struktury spoleczne] jednostkami
analizy socjologicznej sa .systemy spoteczne", czyli dobrowolne zwigz-
ki ludzi, ktdrzy posiadaja pewne wartosci i tworzag instytucje ala za-
pewnienia sprawnej wspdipracy. Myslenie takie charakteryzuje koncepcje
Talcotta Parsonsa. o czym przekonalismy sig juz poprzednio. W teoriach
koercyjnych zas nie dobrowclna wspdipraca i nie ogélna zgoda, lecz na-
rzucony przymus pozwala na uzyskanie spdjnosci crganizacji spotecznej.
W terminach instytucjonalnych oznacza to, ze w kazdej organizac}i spo-
teczne) pozycje ludzi zwiazane sg ze sprawowaniem kortroli nad innymi
oczyclami dla zapewnienia skutecznego przymusu, co oznacza zréznico-
wang dvetrybucije wkradzv i zwierzchnictwa. Zaklaca sig, ze zroznicowa-

T18 JVSITVDUC)I wiagdzy zwlerzchnisj staie sie w spesob niezmienny ©zy-
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‘rédiem tego konfliktu Jest, jak sie sadzi, ukiac ol sooiecznvern
i zwigzane z nimi oczekiwania dolyczgce dominacji i podliegiosc:.
Poostawowym zadanmiem przy anelizie konfliktu jest, jak uwazz na
orzvkiac Ralf Danrengorf. identvfikacja roéznic wyposazonych rcél w nie-
rarcri: zwierzchniciwa. Pozostaie etapy analizy natomiast Dgdg zwig-
zane z Daganiem rozkiadu wiadzv : zwierzchnictwa. Acutor ten wyprowadze
terminy OC Maxa Webera, kidry wiaoze tlumaczy SIoSunKami TzeCZOWVmi,
zwierzcnnictwe zas$ - stosunkami nadgrzecnymi i podporzadkowanis. Dla
analizv konfliktu pctrzebne Jest, zoaniem Ralfa Banrengorfa, pcjecie
Jeonostk: ,organizacji spotecznei” anelogiczne’ do pojecia .systemu
spotecznege™. System spoiecznyv Jest przez niegec rozumiany jako peiecie
ogdlne stosowans co wszeikich tvpdw organizacii. Pojecie organizacii
spoleczne} natomiast odnoszone Jest przez N1ego AC Zwlgzku opartege
na panowaniu stosunkdw zwierzchnictwe czyii konflikiu. Autor jest
przekonany ., ze uzvtecznvm okresleniem tegc specvficznego zwiazku aorga-
nizacy3jnego lest termin .Herrschaftsverband" wprowaczony przez Maxa
Webera. Oznacza or zwiazki w rodzaju" koscicta. przecsiebiorstwa, par-
ii politvcznej, zwiazku zawodowege lub klubu szachowego. Rozpatrywa-
nie grganizacji spoktecznych tego typu nalezy prowadzic, jak sadzi
autor teorii konfliktu spoteczensiwea przemysiowegc, w aspekcie stru-
ktury przymusu w organizacji, w kicre; rodzg csig konflikty interescw
i kidre stala sie Zrddiem konfliktow grupowych. Autor ten przyjmuje.
ze charakierystyczng cecha organizacji spoleczne) jest zwierzchrictwo,
takze w takiej uniwersalne> organizacji spoXeczne] jak spoieczeristwo.
Iwierzchnictwo to zardwnc svmoolizuie, jak i przyczynia sie do osiaga-
nia funkclonalnej integracii systemdw spolecznvch. Proces formowania
sie grup konfliktowych ujmowany jest przez autors teorii koercyjne:
w formie modelu, kitdregec podstawowvm zaiczeniem zest teza, ze konflikt
arup wynika z dychotomicznej dystrybucji wiadzy zwierzchniel w zwiagz-
kacn opartych na panowaniu. Zrdznicowanie zwiazane z peszczegdlnymi
pseozvciami rodzi sprzecznoscé interesdw osdh zajmujacven te pozyce.
futorowl potrzebne jest w zwiazku z iym pcjecie grupy i guasi-grupy.
Grupz Jest zwigzek interesu. w kidtvm czvnnikiem Konstviuujgovm iest
poczucie przviaaleznosci i minimum zorganizowaris oraz PoliTvozne wal-
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ideologii. Procz interesdw jawnycn mogg istnieC rownisz interesy uta-
jJone. Quasi-grupy sg takim typem zoilorowosci, w Ktdrym gsobnicy zajmu-
13 pozycje o igentycznycn interesach utajonvch. Przy czym struktura
rél w zwigzkach moze sie charaktervzowac konfliktowag orientacja inte-
resow utajonycha/.

Pojecie konfliktu przewija sie przez caia historie mys$li politycz-
ne; 1 podkreslane jest szczegdlnie mocno w literaturze po drugie] woj-
nie swiatowej, w czasach, w ktdrych przetamujs sig rdzne tendencje
tiumaczenia zjawisk wspéiczesnych, jedne zwiazane z orientacja polity-
czna socjalizmu, inne zas charakterystyczne dla orientacji kapitalis-
tycznej. Jednak wspélnym pomostem dla interpretacji zjawisk spoiecz-
nych, zardéwno przez naukowcdw w krajach socjalistycznych, Jak 1 przez
przedstawicieli nauki zachodniej, staje sie coraz czescie] dialektycz-
na interpretacja problematyki konfliktu. Spoteczeristwo przemysicwe
<industrielle Gesellschaft) charakteryzuje sie daznoscia do zmiany.
Jej czynnikiem jest wiasnie konflikt oparty o dychotomie i hierarchie.
Kierunek zmiany spolecznej zwigzany Jest natomiast z problematyka wol-
nosci i demokracj: oraz z problematyka rdwnosci. W analizach naukowych
typu socjologicznego oraz w ogdéle w naukach spoiecznych nie sposdb
oming¢ tych zagadnieri. Dlatego tez anachroniczna wydaje sig koncepcja
systemu spotecznego w ujeciu Talcotta Parsonsa i oparte o nig rozwaza-
nia na temat organizacji stowarzyszeniowych.

Na gruncie wspdiczesnej socjologii analizuje sie coraz czesciej
problematyke zwigzku miedzy struktura organizacyjng a struktura spoie-
czng, Dadajac zwiaszcza zagadnienie stosunkdw klasowo-warstwowych.
Antoni Z.Kamiriski na przyklad uwaza, ze miedzy strukturg spoleczng
globalng 1 strukturg organizacji wystepuje sprzezenie zwrotne: zmiany
w sposobile dzialania organizacji pociagajs za sobg zmiany w ukladzie
klasowo-warstwowym oraz uklad klasowo-warstwowy i zwigzane z nim war-
tosci ideclogiczne i perspektiywy spoteczne okreslajg przyjete kierunki
rozwigzar i zjawiska zachodzgce w orgaﬁizacji. Stopieri uzaleznienia
organizacji od warunkdw zewnetrznych nazywany przez autora spoiecznym
uwikianiem, moze byé rdzny, zrdwnowazony lub nie zrdwnowazony, <o sia-
nowi o niskie? lub wysokie] racjonalnesci organizacji. Chodzi tu zwie-

SZCZ3 ° 1nTeresy uprzywilejowanych grup spcza organizacji.

fu—
[
0



Moze wiec wystepowa¢ zgodnos¢ lub brak zgodnosci miedzy strukturami
organizacyjnymi a strukturg spoleczng a zalezy to od swoistych mechani-
zméw regulacji prowadzacych do rozwoju struktur mechanistycznych albo
adaptatywnych, badZ kreatywnych w organizacji. W syndromie mechanisty-
cznym charakteryzujgcym sig oddzieleniem sfery ekonomiczne] od sfery
politycznej regulatory dzialajy w sposdb autonomiczny i bezosobowy, do
najwazniejszych z nich naleza mechanizmy: ekonomiczne z rynkiem wolno-
konkurencyjnym, polityczne oparte na demokracji parlamentarnej, funkcjo-
nowanie prawa i administracji panstwowe:. Istota zmiany organizacyjnej
polega, Jak sadzi autor, na przenoszeniu sig presji otoczenia zewngtrz-
nego do wewnatrz organizacji, czyli z punktu widzenia systemu spoieczne-
go, na mechanizmie transformacji potrzeb spotecznych w cele organizacyj-
ne, mechanizmie $cisle uzaleznionym oc centralnych regulatordw w syste-
mie spoiecznym.

W syndromie adaptatywnym sfera ekonomiczna i polityczna korkuruje ze
sobg. zréznicowane grupy interesu w kompleksie organizacyjnym systemu
politycznego sa ze soba w konflikcie. Organizacje uzyskujg zdolnodc do
wypracowywania sirategii. Podstawowym mechanizmem regulacji jest tu
przetarg polityczny.

Moze istnie¢ rowniez odmienny syndrom spoleczerlstwa orcanizacji na-
zvwany kreatywnym, ktdéry stanowi zatozony model krajdéw socjalistycznych.
W modelu tym wystegpule domirzcja stosunkdw horyzontalnych. symetrycz-
nych i wartosci indywidualistycznych zwigzanych z koncepcja samoreali-
zacji jednostek, mozliwosci rozwoju spolecznego beds wigzac sie ze sto-
sowaniem skutecznych metod demokratycznege podejmowania decyzji a mie]l-
sce interesdw partykularnych zastapi dazenie oo wyboru najlepszych war-
tosci. W tym postulowanym systemie wyzwolenie i racjonalne skanalizowa-
nie energii ludzkie) oraz wzmocnienie motywacji i zaangazowania w dzia-
tanie dla spoteczeristwa bedzie najbardziej pozgdane. Mechanizmem regu-
lac3i ma tu by¢ planowanie spoleczne a istotnym czynnikiem korekcyj-
nym - kontrola spoteczna nad dziatalnoscia organizacji sprawowana bez-
posrednio przez je) uczestnikdw akceptujacych uniwersalne wartosci i
rozumiejacych potrzeby spoleczeﬁstwaS/

W syndromie kreatywnym istotnym regulatorem powinna by¢ zasada demo-
Krac3i zwiazans z samorzadnoscis jako niezbednvm warunkiem aktywizacji
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politycznej i spotecznej, czesto czynnikiem wyjscia z kryzysu gospodar-
czego. Przy czym, jak pisze Wiadysitaw Markiewicz, analizujgc sytuacie
polityczne. ,zasada demokracji czy ludowladztwa, stanowigca atrybut so-
'cjalizmu moze by¢ urzeczywistniona w praktyce funkcjonowania nowoczesne-
go paristwa Jedynie poprzez state rozwijanie i poszerzanie uprawnieri sa-
morzgdowych wszelkiego rodzaju instytucji i organizacji spotecznych'.
Istota‘samorzadnoéci polega zas ,na stworzeniu w skali ogdlnonarodowe]

i ogdlnoparistwowej okresionych ram instytucjonalno-strukturalnych zaspo-
kajajacych poirzebe uczestnictwa obywateli we wspdidecydowaniu o wszys-
tkich obchodzgcych ich sprawach". Jednak samorzadnosé ta nie moze wy-
zwoli¢ sie w warunkach, ,kiedy centralizm demokratyczny, stanowiacy pod-
stawe ustrojowg panstwa socjalistvcznego, wyradzat sié w centralizm biu-
rokratyczno-technokratyczny", kiedy ,stronnictwa sojusznicze - podobnie
Jak wszystkie organizacje 1 stowarzyszenia - byly traktowane przez rza-
dzgcg partig, a Scidlej mowigc przez utozsamiajacy sie z nia jej apa-
rat, czysto instrumentalnie"S/. )

Antoni Z.Kamiriski dostrzega istnienie skomplikowanych zwigzkdw miedzy
strukturg organizacyjna a centralnym mechanizmem regulacji, opartvch.na
rozmaitych czynnikach zmiany dokonujace] sie zawsze, jak twierdzi, w wa-
runkach kryzysu spotecznego 1 rozbicia tradycyjnego uktadu wiadzy i
przywilejéw7/. Jest to jedna z wazniejszych socjologiczno-politvcznych
prawidtowosci potwierdzana przez -najwybitniejszych znawcdw problematyki
konfliktow spotecznvch. W swietle rewolucyjnej praktyki spolecznej oraz
marksistowskiej dialektyki krvzys i odnowa nie sg okresleniami alterna-
tywnymi. Wtadystaw Markiewicz dokonujgc rzetelmej 1 gitebokiej amalizy
polskich kryzyséw po drugiej wojnie swiatowe) a zwitaszcza klasowe] ana-
lizy sierpniowego protestu robotniczego w postaci strajkdw, ktdre uwaza
za przejaw szczegdlne) postaci konfliktu spotecznego, podkres$lit dobit-
nie te prawictowos¢ historyczno-socjologiczng, wediug ktdrej .naprawde
aruntowne reformy spoteczne sg z reguty pobudzane i okupywane przez
réwnie giebokie kryzysy". Zrddiem za$ kryzysu sierpniowego, podobnie
jak i wvdarzen 1956. 1968, 1970 i 1976 roku sa, jak przypuszcza teore-
tyk prcblematyki kultury polityczne] spoteczeristwa, decyzje plenum
zierpniowo-wrzesniowego Polskie: Partii Robotniczej w 1948 roku, kiedy
tc proklamowanc ,odchvlenie prawicowc-nacjonalistyczne, co byio rdwno-

121



znaczne z zaakceptowaniem centralistyczno-biurokratycznego modelu bu-
downictwa soc;z.istycznego charakterystycznego dla zwiazanej z nazwis-
kiem Stalina tzw. epoki bleddéw i wypaczeri, nie przystosowanego do 0so-
bliwos$ci kulturowych oraz tradycji patriotycznych i demekratyczno-re-
wolucy jnych narodu polskiego"a/. ' '

Istotne dla omawianego tematu sg rdwniez te stwierdzenia Wtadystawa
Markiewicza, ktdre wskazujg na zwiazki i zaleznosci wzajemne migdzy
dziataniami spontanicznymi i zorganizowanymi, na zwigzki migdzy orga-
nizacjami i systemem spolecznym. Konflikty spoleczne, ktdrych skutkami
sg zjawiska kryzysowe w dziedzinie ekonomicznej, politycznej, socjal-
nej, obyczajowej i moralnej ujawniaja sie réwniez w funkcjonowaniu ta-
kich organizacji jak partia, w ktdrej istcta kryzysu sprowadza sig
wZ jednej strony do zachowania wiarygodnosci partii .Jjako takiej" czyli
jako calosci w spoleczeristwie, a z drugiej strony do powaznego zachwia-
nia zaufania szeregowych czionkéw partii do tzw. ekip kierowniczych
oraz do uznanych za wysoce niedemokratyczne metod ich konstytuowania
sie. (...) Gdybysmy aktualng sytuacje Polski zdefiniowali lapidarnie
jako splot czy wiazke wielorakich kryzyséw, z ktdrych najbardziej rzu-
cajacym sie w oczy i dla gospodarstw domowym najdokuczliwszym jest kry-
zys ekonomiczny, to jednak za najgroZniejszy z nich uzna¢ by trzeba
kryzys w partii. (...) Rozpoznanie i uswiadomienie sobie przez marksi-
stow rozmiaréw, zaciegu i giebi zjawiska wyobcowania sig partii ze
spoleczeristwa uwazam za sprawe podstawowg, stanowigcg warunek sine qua
non przezwycigzenia groZnego kryzysu politycznego a w $lad za tym takze
sprzegnietych z nim kryzysdw w pozostatych segmentach systemu paristwo-
wego"9 .

‘W dwietle nowych tendencji politycznych niewazne staje sie Swiadome
i planowe oddziatywanie na jednostke, mata grupe lub organizacje, zna-
czenia nabiera za to problematyka sterowania spotecznego w skali spo-
teczeristwa globalnego. Nawigzuje sie do tradycji Marksowskiej rozwoju
spotecznego, w ktdrej wystegpuje silny akcent na mechanizmy instytucjo-
nalne ksztaltowania stadidéw tego rozwoju. Popularne jest zastosowanic
cybernetycznego pojecia sterowania, chociaz postuluje sie réwniez uzy-
cie pojed bardziej mumanistycznych, a mianowicie pojecia kierowania
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i kontroli oznaczajacych wywieranie pozadanego wplywu na okreslone
zjawiska spoteczne. Wspdiczesni socjologowie organizacji uwazajy, ze
podejmowanie préb wyjasnienia wewnegtrznych prablemdw organizacji musi
sie wigzac z analizg zasadniczych problemdw caego spoieczeristwa, a
wiec jego systemdw ekonomicznych, politycznych, kultruowych, spolecz-
nych i ideologicznych. Zainteresowanie tg problematyka wynika, jak sie
sadzi, .z praktycznvch potrzeb nadania pozadanego kierunku wielkim
procesom cywilizacji wspdiczesne]j: industrializacji, rewolucji naukowo-
technicznej, wspdipracy miedzynarodowe mimo rdznic ustrojowo-polity-
cznych itd."l

Koncepcje sterowania spolecznegoc wigza sie z funkcjami ideologicz-
nymi i systemami wartos$ci instrumentalnych, badZ humanistycznych. Na
pozytywna ocene zastugujg jednak, jak sie uwaza, te aks]jologiczne za-
tozenia, ktdre stuza szerszym potrzebom spotecznym i postulujs itworze-
nie teorii spoleczeristwa samoregulujgcego sig, spoteczerisiwa bez alie-
nacji, spoleczeristwa planujacego i gospodarujgcego oraz rozwinigtego
spoleczeristwa socjalistycznego. Witold Morawski dokonujac przegladu
tracdycvjnych i nowoczesnych badari socjologicznych nad organizacjami
dostrzega zmiany uje¢, ktdre charakteryzuje:

1) odejscie od traktowania organizacji jakoc izolowanego elementu w
szerszym mechanizmie, na ktdry organizacja nie mialaby zadnego
wplywu, a dokonywarie analiz wielopoziomowych migdzyorganizacyjnych
oraz kulturowych, ekonomicznych i politycznych;

2) rozszerzenie zainteresowari z badari nad organizacjami produkcyjno-
ekonomicznymi na organizacje innego typu, na przykiad szkoly lub
organizacji miedzynarodowe];

3) uznanie samej organizacji i pracy jej kierownictwa za zasadniczy
czynnik w podnoszeniu efektywnosci;

4) skierowanie uwagi na procesy innowacyjne w zwiazku z powigzaniem
efektywnosri z rozwojem techniki i nauki;

5) patrzenie na czlowieka w organizacji w kategoriach politycznych
i kulturowych a nie tylko materialnych lub moralnych.

Zauwazone trendy wiaza sie, Jak twierdzi autor, z bardzie]j elastvczny-

mi schematami analizy oraz z koniecznoscig wigzania socjologii organi-
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zacji z teoria rozwoju spotecznego. Teoria rozwoju spotecznego a nie
tradycyjne teorie zmiany spoiecznej staja sig wspdlczesnie podstawg

interpretacji procesdw spotecznych. Oznacza to odejscie od statyczne-
go ujmowania rzeczywistosci spolecznej i zainteresowanie problematyka

1
planowanego i programowsnego rozwoju spoleczeristwa przemyslowego ‘/.



2. Wychowanie w stowarzyszeniu a teorie zmiany zachowan ludzi
w organlzaCJach

W pracach poéwiecoﬁych wychowawczym aspektom funkcjonowania
stowarzyszen oraz organizacji podobnego typu wystepuje nie tylko
zroznicowanie interpretacji pojecia organizacji stowarzyszeniowej
ale rowniez innego podstawowego dla omawianege tematu pojecia, a mia-
nowicie pojecia wychowania. Jedni autorzy skionni sg utozsamiac pro-
cesy wychowania w badanych instytucjach z wszystkimi procesami tam
‘wystepujacymi, a wiec z socjalizacja, ekspresja,integracja spolecz-
ng, itd. Tak jest w pracach Aleksandra Kamiriskiego, Ireny Lepalczyk
i Krzysztofa Kabziriskiego. Drudzy natomiast wyraznie odrdzniajg pro--
cesy wychowawcze od innych procesdw spotecznych opisywanych w socjo-
1igii jako procesy socjalizacji, ekspresji i integracji. W dodatku
w ramach antropogogicznie rozumianych procesdow wychowawczych lub
oswiatowo-wychowawczych wyrdzniajg pewne ich rodzaje. Autorka pracy
0 stowarzyszeniach kobiecych osobno na przykiad charakteryzuje pla-
nowany i celowy proces wychowania sterowanego z zewnatrz i proces
samowychowania jako proces autokreacji osobowosci, dostrzegajac w
nich odmiennos¢ form organizacyjno-przedmiotowych:

Biorgc pod uwage makrostrukture probesdw wychowawczych socjo-
logowie pojmujg je jako istotne komponenty ogdlnego rozwoju spo-
tecznego, ktorego podstawowg funkcja jest przekazywanie kultury z po-
kolenia na pokolenie oraz przygotowywanie pokoleri do czynnego i twor-
czego uczestnictwa w dynamice postepu spoteczno-kulturalnego. Proce-
- 3y wychowawcze w odniesieniu do jednostki ujmowanej na gruncie
makrostruktur kulturalno-cywilizacyjnych zrdznicowanych spoteczeristw
i odpowiadajacych im systemow oswiatowych oraz mikrostruktur, czyli
instytucji wychowawczych rdéznego typu, rozumiane sg jako jej uspo-
tecznianie sig ,przez wiaczanie sie z wiekiem w coraz liczniejsze
i bardziej zrdznicowane pod wzgledem wplywdw wychowawczych (zbiez-
nych lub konfliktowych), grupy spoleczne oraz wychodzenie w charakte-
rystyczne dla tych grup role spoteczne (dziecka w rodzinie, ucznia
w szkole, cztonka lub przywddcy w grupie rowiesnikow, pracownika
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w zakladzie pracy itp.). W miare zachodzacego w procesie wychowawczym
rozszerzania sie zakresu uczestnictwa jednostki w grupach i zwigksza-
nia sie liczby podejmowanych przez nig rél spoiecznych ksztaituja

sie w nie’ odpowiednie wlasciwosci: sprawnosci i umiejetnosci, dos-
wiaaczenia intelektualne. motywy i postawy, aspiracje i cechy charak-
teru itp." W zwigzku z takim catosciowo 1 spolecznie rozumianym pre-
cesem socjologowie wychowania postrzegajs dwoistesc funkcji, a mia-
nowicie: 1/ w ptaszczyZznie spotecznego dziedziczenia - przekazywanie
i nabywanie przez uczestnictwo w zyciu spotecznym elementarnych
wartosci kulturowych i odpowiadajacych im form zachowania sie,

2/ w ptaszczyznie planowe]j, zinstytucjonalizowane]j dziatalnosci wy-
chowawczej - wzmacnianie sit rozwoju i postepu spotecznego oraz na-
dawanie im kierunku przez ksztaltowanie u miodych pokoler swiadomosci
aktualnych i przysziych zadart w zyciu spotecznosci i odpowiadajgcych
zadaniom postaw, przyswajania im przydatnych systemow wiedzy i umie-
jetnosci operowania nig. Podstawg utozsamiania procesu wychowawczego
z procesem socjalizacji na gruncie socjclogii jest teza, zgoonie

z ktora proces wychowawczy w skali ogélnospotecznej przebiega za po-
srednictwem jego ogniw, ktore nie funkcjonujg w izolacji od catosci,
czyli wychowawcze funkcjonowanie kazdego srodowiska czy instytucji
wychowawcze} wyznaczajy ogolne, spoieczno-kulturowe i ustawowo-for-
malne regulatory 12/.

W naukach o wychowaniu dostrzega sie natomiast odmiennosc proce-
sow socjalizacji i1 wychowania albo przynajmnie} koniecznosc uwzgled-
niania szerokiego lub waskiego pojmowania dziatalnosci osobowotwdr-
czej. W tym drugim przypadku mowi sig wiec o procesie uspoteczniania
aktualizujgcym sie poprzez uczestnictwo wychowanka w zyciu spolecznym,
zwanym kontrowersyjnie .wychowaniem bezplanowym" lub ,naturalnym"
ograz ¢ celowo planowanym wychowaniu zinstytucjonalizowanym. Zwolen-
nikami odrebnego traktowania pojec wychowania i socjalizacji sa na
ogot ci autorzy, ktorzy przejawiajg zainteresowania normatywna pro-
blematvka wychowania. Heliodor Muszyriski stojac na gruncie pedagogiki
marksistowskiej uwaza, ze zamierzons dziatalnosé wychowawcza stanowi
zawsze 1stotny element zycis spoiecznego, ktory wszakze moze by¢ pod-
g0any procesom organizacji i planowariza. Wvchowanie jakc okreslone
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zjawisko spoleczne, czyli wyiwdr i jJednoczesnie skladowy element
zycia zbiorowego, powinno byc¢ rozpatrywane w kontekscie problematyki
grupy spoiecznej, w ktéréj wystepuje, jej stosunkdw wewnetrzmnych

i zachodzacych w niej procesow spotecznych i to stanowic moze przed-
miot badari dla socjologdw. Natomiast pedagogdw powinno interesowac
wychowanie jako dzialalncsc spoleczna podporzadkowana przyjetym ce-
lom, ustalanie wewnetrznych (tj. zawartych w samej dziatalnosci)
oraz zewnetrznych uwarunkowari efektywnosci zaprojektowanych procesdw

wychowanialB/

. Dla tego wybitnego teoretyka wychowania, istotne jest
takze odrdznienie procesow wychowawczych od procesow socjalizacji.
Wychowaniem sa w Swietle jego definicji .wszelkie zamierzone dziala-
nia w formie interakcji spolecznych majace na celu wywolanie trwatych
pozadanych zmian w osobowosci ludzi". Socjalizacja natomiast jest
#0g01 procesdw nabywania pod wpiywem otoczenia spotecznego dyspozycji
psychicznych czyniacych zdolng do zycia w spoleczeristwie cywilizowa-
nym jednostke". Pojecie socjalizacji moze w zwigzku z tym obejmowac
swym zakresem wszelkie wplywy, zardwno zamierzone, jak i niezamie--
rzone 14/.

Heliodor Muszyriski ustosunkowuje sie takze do problemu osoby
wychowanka, ktorym wedtug definicji dawniejszych mégt byc tylko przed-
stawiciel dorastajgcego pokolenia, zgodnie zas z jego pogladem tak
waskie ujecie przedmiotu wychowania dzisiaj staje sig nie do przy-
jecia, kazdy bowiem czitowiek, bez wzgledu na swdj wiek i pozycje spo-
teczng, moze zostac poddany oddziatywaniom wychowawczym: Podobnie
zréznicowane jest przez niego pojecie wychowania i nauczania. Na
osobowosc czlowieka skladajg sie bowiem dwie zasadnicze grupy dyspo-
zycji psychicznych: dyspozycje kierunkowe, oraz dyspozycje instrumen-
talne. Pierwsze z nich maja wptyw na to, jak cztowiek ustosunkowuje A
sie do swiata i siebie samego, co ceni i ku jakim celom dazy. Orugie
natomiast decyduja o wykonawczej stronie ludzkich dazeri, czyli o tym,
jakie sposoby dziatania beda przedsiewziete dla realizacji zamierzen.
W pierwszym przypadku chodzi o procesy emocjonalno-wolicjonalne,

w 2rugim zas o procesy inteiektualne i sprawnosciowe. 0O kszattowaniu
sie ich decyduja odmienne p -ychologiczre prawidiowosci. Moze wiec

127



w praktyce istniec nauczanie polegajace tylko na przekazywaniu ucz-
niom wiadomosci i umiejetnosci i nie zmierzajace do ksztalttowania
dyspozycji kierunkowych albo tez takie nauczanie, ktdre rownoczesnie
ksztattuje postawv ludzkie, systemy wartosci i motywac)i, Jednakze
miedzy dziedzing nauczania 1 wychowania zachodza rdéznice w praktycz-
nym sposobie oddziaiywania. a wiec 1 w sensie naukowym miedzy zakre-
sami pojec¢ nauczania i wychowania muszg zachodzic jakies istotne
roznice.

Istotnie dwoistosc procesow osobowosciowych zostata nazwana
w tecrii pedagogicznej odmiennie. W nauczaniu, czyli procesie ksztai-
cenia chodzi ¢ takie dzatrania, ktérych skutkiem ma byc¢ modyfikacja,
uksztattowanie badZ rozwiniecie w osobowosci jednostki dyspozycji
instrumentalnych, stad pojecie ,wychowania instrumentalnego”.
W ,wychowaniu ukierunkowujacym" natomiast chodzi o takie dziatanis,
ktdore zmierzajs do trwate) modyfikacji, uksztaltowania badZ. rozwi-
niecia dyspozycji emoc jonalno-wclicjonalnych. Prdcz podstawowych
wplywow wychowawczych i ksztaicacvch wyrdzniono ponadto rdzne icn
rodzaje. Rezultaty wychowawcze mogg bowiem'zaznaczyc sie w dziedzi-
nie ideowej, moralnej, cspolecznej lub estetycznej, a rezultaty
wyksztalcenia moga dotyczyc tresci ogdlnych, badZ zawodowychle.
Przy czym metodyka zabiegow pedagogicznych i dydaktycznych bedzie
tu rowniez zrdznicowana, czemu poswiecono niejedng ksigzke w tych
cbydwu dyscyplinach naukowo-praktycznych. Biorac pod uwage powyzsze
rozwazania mozemy dojsc doc wniosku, ze mimo, 1z wychowanie we wszy-
stkich podanych przykladach jest traktowane jako dziatalnosc bedaca
nieodtacznym sktadnikeim spoteczne) formy ludzkiego bytowania, istnie-
Je odmiennosc ujec. Jesli wychowanie objasnione jest przez ukazywanie
zwigzkow ze strukturami zbiorowosci, w ktdrych bytc stosowane, to
wystepuje tam kontekst spoeczny, charaktierystyczny dla rozwazan
socjologicznych. Kiedy zas stosowane jest objasnienie zmiennosci pra-
kiyk w czasie, wtedy praktyki te omawia sie w konwencji historycznej.
Z kolei zainteresowanie skupiajace sie na strukturach psychicznych
0scb bioracveh udzial w dziastalneosci wychowswcze? miesci sie w abre-

bie prablematyki psvchologiczre:. Jesl: natomiast wychowanie podejmo-
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wane jest w aspekcie zadaniowym i w zwiazkd z tym badacz opisuje lub
projekiuje okreslone zakresy dziataniowe tak, aby osiggng¢ zamierzo-
ny skutek osobotwdrczy - wtedy bedziemy mieli do czynienia z bada-
niami pedagogiczno-prakseologicznymi.

Wielu znawcow problematyki wychowania ujemnego w kategoriach
zadaniowych uwaza, ze ich stanowisko charakteryzuje sig przede wszys-
tkim kryterium intencjonalnosci. Projekt w ich rozumieniu to opis
rodzaju i przestrzenno-czasowego porzadku czynnosci, Ktdre w okre=
dlonych warunkach pozwola na urzeczywistnienie wizji innego niz
aktualnie i bardziej pozadanego systemu rzeczy. Wymaga to Swiadomosci
celu i wiedzy o skutkach przedsiewzietych operacji. Zatem w proble-
matyce pedagogicznej powinny sie miescic rozwazania aksjologiczne
nad formulami celdw wychowania wyprowadzynych z okreslonych systemdw
wartosci, rowniez ten zakres rozwazari, ktdry odnosi sie do sposobow
i warunkdw wywotania zmian w osobowosci cziowieka, mieszczgcy sig
w teorii wychowania, potrzebne jest takze technologiczrme projekto-
wanie dzialari stosowanych do przedsiewziec celdw i zgodnych z pre-
ferowanymi wartosciami. Zgodnie zas z tymi trzema zakresami rozwa-
Zzari w dziatalnosci praktyczne] decyzje bedg obejmawac: cele wychowaw-
czej dziatalnosci, dobdr osdb uczestniczacych w tej dziatalnosci,
zadania wchodzgce w je]j sktad, organizacje dzialalnosci wychowawcze]
oraz sytuacje, w ktorych ma ona byc¢ podejmowana. Opisywanie wychowa-
nia jako spotecznej dziatalnosci w pedagogice oznacza charakteryzo-
wanie go w kazdym wyrdznionym zakresielé/.

Interesujgce dla omawianego tematu okazuja sig te ustalenia na
terenie pedagogiczne] teorii wychowania, ktdre pozwalajq na skutecz-
ny opis i wyjasnienie procesow wychowawczych w organizacjach stowa-
rzyszeniowych jako grupach celowych. W obszernych i syntetycznych
zarazem pracach Heliodora Muszyriskiego (1974, 1974, 1976), Romany
Miller (1966, 1981) i Krzysztofa Konarzewskiego (1982) poznajemy do-
kiadng charakterystyke skomplikowanych procesdw wychowawczych, ich
uwarunkowania i zlozona problematyke interpretowania wynikdw wycho-
wania. Uczymy sie tez rozrdzniac podstawowe pojecia wychowania
i ksztatcenia, socjalizacji i psychoterapii, form i metod oddziatywan
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osobotwdrczych. Istotne dla nas okazuje sig rozrdznienie .systemowych”
i .prostych" rodzajow dziatalnosci wychowawczej. W dziatalnosci pier-
wszego typu wystgpujg zarowno systemy wychowawcze pojedyriczych in-
stytucji lub matych grup spotecznych, systemy wychowawcze duzych grup
iub organizacji spotecznych oraz ogdlnospoteczne systemy wychowawcze
obejmujace ogdl systemow, komdrek, instytucji i grup spoiecznych ja-
ko swoich podsysteméw.Dziatalnogc¢ wychowawcza prasta natomiast wyste-
puje w postaci wychowania indywidualnego (praca wychowawcy z pojedyri-
czym wychowankiem), zespotowego (praca z grupg wychowankcw), zbioro-
wego (luZna praca wychowawCy z grupa wychowankow) oraz samowychowania
(tozsamoscé podmiotu i przedmiotu wychowania)l7/.

Analizujgc literature przedmiotu obejmujgca juz nie tylko opra-
cowania pedagogiczne ale i z zakresu psychologii spotecznej oraz
socjologii zyskujemy pewnosc, ze jednostka moze wychowywacd sig w gru-
pie. Udowodniono bowiem, ze Zrddiem zmian psychicznych w jednostce
moze by¢ nie tylko dzialalnosc wychowawcy, lecz takze zachowanie sig
innych ludzi tworzgcych jej spoieczne otoczenie. W metodach grupowych
wychowawca rezygnuje z bezposredniego wpiywu wychowawczegc, a stara
sie uksztaltowac otoczenie spolteczne wychowanka (ucznia, pracownika,
odbiorcy programdw telewizyjnycn. syna itp.), a przede wszystkim
jego grupe tak, aby wywierany przez nig wpityw prowadzii do pozgdanych
zmian w wychowanku, w Jjego pogladach, postawach, zachowaniu.
Dysponuje w tym celu technikami ustalania skiadu grupy lub technikami
eksponowania grup odniesienia porownawczego, technikami nacisku grupo-
wego przez stosowanie kar i nagrod, mozliwosciami modyfikacji norm
i rél spotecznych a nawet mozliwosciami modyfikacji kulturowego wzo-
ru zycia. Istotne znaczenie maja tu takze metody zadaniowe, ktore
nie wymagajg obecnosci wychowawcyla/.

0 ile wiec zorganizowane grupy stowarzyszeniowe, ktdre przyjety
w Swym programie zalozenia wychowawcze, potraktujemy jako zespoly
wychowawcze, w ktorych funkcjonujs metody wplywu osobistege, sytu-
acyinego lub spolecznegc a takze metody kierowania samowychowaniem,
dostrzezemy z %atwoscig, .ze s3 to mikrostruktury pedagogiczne, Wcho-
dzzze jako swoiste podsystemy w ogdlnospoleczny system wychowania
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i majace liczne powigzania z innymi podsystemami.Bedziemy rdwniez
mogli dostrzec rozmaitosc form organizacyjno-przedmiotowych, ktdrymi
operuja wychowawcyl9/.

Wszystkie zabiegi osobowosciowego wptywu charakteryzuja sie
Jjakims stopniem intencjonalnosci i zorganizowania. Caraz popular-
niejszy staje sie poglad, ze nie istniejqa wpiywy osobowosSciowe nie-
zamierzone, kiedys nazywane ,wychowaniem naturalnym". Uwaza sie, Ze
wszedzie tam, gdzie w zyciu ludzkich zbiorowosci istniejg jakiekol-
wiek mechanizmy kontroli spolecznej, w sensie politycznym, ekonomicz-
nym, moralnym lub edukacyjnym, wystepuje okreslony stopieri intencjo-
nalnosci, czyli celowosci oddziatywar zmieniajacych osobowosc czio-
wieka. Intencjonalnos¢ ta moze miec rdzne Zrddia, stopnie i formy
artykulacji, charakteryzowac sie jawnoscig lub skrytym paternali-
zmem, kompetencja lub jej brakiem, profesjonalizacjy lub amatorstwem
opartym o doswiadczenia potoczne, sankcyjnoscig,itp. Wychowanie
intencjonalne moze wystepowac¢ w rodzinie, zakladzie pracy lub za
posrednictwem srodkdw masowego przekazu. W rodzienie wystgpuje bowiem
jasnosc¢ artykulacji celdw wychowawczych, okreslone techniki oddziaty-
wania na dziecko, projektowanie wizji osobowosciowe] syna czy corki.
W zaktadzie pracy stwarza sie pracownikom mozliwosci somorealizacji,
ksztatcenia, wspéizawodnictwa i wspdtzarzadzania, wpiywa sig na
ksztattowanie warunkow pracy i stosunkow interpersonalnych. Srodki
masowego przekazu jako narzedzie wiadzy politycznej, administracyj-
nej i gospodarczej propagujy natomiast okreslone intencje tej wiadzy,
agituja do akceptacji programdw politycznych, skianiaja do respekto-
wania zasad porzadku polityczno-prawnego. Wszystkie przytoczone przy-
klady swiadcza o tym, ze istniejg rdznorodne mozliwosci intencjonal-
nego powodowania zmian osobowosciowych, poniewaz wiele instytucji
zainteresowanych jest ksztattowaniem okreslonej sylwetki cztowieka,
chociaz powodujg nimi rdzne interesy: polityczne, gospodarcze,
edukacyjne lub innezo/.

Jesli zatem wychowaniem intencjonalnym nzzywane sg techniki
kulturowego lub socjalnego wplywu na osobowosC Jjednostek zyjacych
w zbiorowosciach ludzkich, to uzasadnione jest utozsamianie procescw
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wychowania z socjalizacjs planowang. Jednak nieprawdziwe bylooy twier-
dzenie, ze wszelkie wplywy socjalizacyjne maja znaczenie dodatnie

w wychowawczym znaczeniu. Istniejg bowiem i wplywy negatywne, sta-
nowigce bariery w procesach wychowawczego oddziatywania. Skutki

takich wpiywow nie mieszczg sie w ideatach formuiowanych przez aksjo-
logie pedagogiczng. Romana Miller zaproponowata wiec stusznie rozru-
Zznienie socjalizacji negatywnej i socjalizacji pozytywnej i na tej
podstawie oddzielila pojecie wychowania od socjalizacji 21/. Spory
dotyczace tej klasyfikacji trwajq nadal i moze nie sg najwazniejsze

z punktu widzenia praktykow wychowania. Bez wzgledu zatem na syste-
matyczne rdéznice nalezy zastanowic sieg, jakie mozliwosci oddziaty-
wania ma zorganizowana grupa spoieczna na zmiang zachowania jednostki,
bedacej jej czionkiem.

Na gruncie socjologii i pscychologii spoiecznej oraz w innych
naukach o zachowaniu zdolnosc grupy do formowania zachowari i postaw
cztowieka, nazywana tez zdolnoscig do zmiany sposobdw zachowania sie,
Jest dobrze znana. Wypracowane sg teoretyczne modele zachowari gri:

i jednostki w grupach, opisuje sie strukturalne i sSrodowiskowe deter-
minanty tych zachowari, tj. projektowanie zadan i struktur organizacyj-
nych, stosowanie formalnych systemdw kar i nagrod, procesy interper-
sonalne, ekologia grupy, przywodztwo. Dokonuje sie ocen zachowarn sto-
sujac rozne krYteria: produktywnosci, innowacyjnosci, satysfakcii,
lajalnosci, absencji, itp. Opracowuje sie tez strategie ukierunko-
wania i zmiany zachowania ludzi, wykorzystujac w tym celu rézne kon-
cepsje, miedzy innymi: teorie ekologii maiej grupy, teorie dynamiki
grupy, teorie warunkowania i modelowania, teorie konsultacji i porad-
nictwa. Dla ludzkiego zachowania w grupie wazne sg rdwniez stany
swiadomosci je) czionkow, dlatego bierze sie pod uwage ich systemy
motywacji, wartosci i postaw. Tworzone sa w zwiazku z tym teorie
metywacii, percepcji, identvfikacji, itd.

Teorie ekologii matej grupy, oparte o badania swoistych ukla-
déw przestrzennych, czyli ubcrzadkowanych wewnetrznie ukladdw ludz-
chich w charakterze zmienme) niezaleznej, zapoczatkowane przez
Amerykandw w latach pieééziesiatycn. trumacza sposcDy wewneirznego
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przyporzadkowania sie grup w roéznych warunkach, okreslaja ich wplyw
na procesy komunikowania sie, wydajnosc¢ pracy i stosunki spoteczne,
wyjasniajg role przywoddztwa i ukiadow przestrzennych w modelowaniu -
zachowan czionkow grupy. Gidwnym zalozeniem w tych teoriach jest
teza o wywieraniu silnego nacisku ekologii wewngtrzgrupowej na od-
czucia czionkow 1 na dziatania grupy. Wykazano na przyklad, ze taka
cecha jak wielkos¢ grupy, czyli liczba jej czionkdw, wplywa na struk-
ture grupy, Jej zawartosc oraz pewne wymiary jej dziatania. Cecha ta
warunkuje takze bezposrednio zachowania i postawy czionkow. Wazne
okazaty sie mechanizmy kontroli i ,narzedzia" dostepne kierownikowi
grupy, dzieki ktorym moze on rozwijac, ukierunkowywac lub ograniczac
aktywnosc czionkow. Mozliwe tez okazaio sie tworzenie warunkdw, w
ktorych cziowiek bedzie gotowy podjac wieksze ryzyko wowczas, gdy
decyduje razem z innymi w grupie {przemieszczenie ryzyka). Udowodno-
no, ze przestrzenne relacje miedzy ludZmi oznaczaj)a specyficzne dla
nich spasoby orientowania sie wzgledem siebie, czgsto determinujg
Jakosc rozwiagzywania zadari i problemow, stopiert podporzadkowania

- sie konformizujgcym naciskom a nawet miarg satysfakcjiZZ/.

Teorie dynamiki grupy zapoczgtkowane przez Kutra Lewina, bada-
jacego procesy zachodzgce w grupach za pomocg eksperymentow 1 spe.jal-
nych technik ,action research", ttumacza strategie dokonywania zmia-
ny w ludziach, czvli wychowania, szkolenia, preorientac])i zawodowe],
poradnictwa, ksztaltowania postaw, terapii 1td. Amerykanie przyzraja,
ze trudnc jest oddzielic semantycznie te wszystkie terminy i dlatego
wola uzywac ogdlniejszej nazwy wzmiany". Dynamika grupy odnosi sig
do sit dziatajacych w\grupie a badania tej dynamiki majg dac cdpo-
wiedZ na to, co wywoluje sity grupy, jakie warunki je madyfikuja
oraz jakie konsekwencle wywieraja. Podstawowym twierdzeniem jest
w tych teriach to, ze zachowania, postawy, przekonania i wartosci
jeonostki maja silny zwigzek z grupami, do ktdrych ona nalezy. Roleg
grup widzi sie w trzech aspektach: jako Zrodic wpiywu na cztonkow,
obiekt zmiany lut jako rzecznika zmiany. Omawiana teoria nie ma
charakteru kontemplacyjnego, lecz zostata sformutowana w celach ope-
racyjnvch. a mianowicle 4o planowanej zmiany organizacyjnej. Jej pro-
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gramy uwzgledniajs takie zagadnienia, jak: identyfikacja zadari i war-
tosci, wspdlpraca i konflikt, kontrola i przywddztwo, opornosc i pry-
stosowanie sie do zmian, wykorzystanie zasobow ludzkich, wymiana
informac3ii i doskonalenie zarzadzania. Najczesciej chodzi o rodzaje
oddziatywari na dynamike organizacji przemysiowej, chociaz rzecznicy
zmian staraja sie zastosowac swoje programy rowniez w socjologii wsi,
ekonomice, antropologii oraz w zespotach takich jak gmina, szpital
lub organizacja kulturalno-oswiatowa.

warren G.Bennis podaje, ze mozliwe jest funkcjonowanie az osmiu
programgw w tych réznorodnych dziedzinach: 1/.przdstawienie i propa-
gowanie" oparte ,.na zatozeninu, ze wiedza jest potega i na uznawaniu,
7e cztowiek ktory posiadat Prawde, bedzie przewodzil sSwiatu";
2/ wprogramy dla naczelnego kierownictwa", powstajgce z uswiadomienia
sobie, ze idee same przez sie nie stanowis dziatania ale ze o stira-
tegicznosci ich roli przesadza potrzeba urzeczywistnienia idei;
3/ wszkolenie w zakresie stosunkdw migdzyludzkich" po to, by ludzie
na kluczowych stanowiskach poznali wiedze naukowg o zachowaniu i by
zechcieli jg uzna€ za znaczgca dla siebie; 4/ ,programy dla persone-
1u", stanowigce Zrddio madresci w obrebie systemu zlecajacego;
5/ .metod.czna konsultacja", obejmujaca badawcza dociekliwasc, nauko-
we zrozumienie, konfrontacje, odkrywanie rozwiazarn i1 naukowa porade
dla zleceniodawcy; 6/ uprzekazawanie pomysidw” naczelnemu kierownic-
twu, oparte na idei zmiany przez ludzi majacych wkadze; 7/ .badanie
rozwojowe" ,przewidziane dla realizacji idei w ptaszczyznie inzynier-
skiej, gdy cnodzi o rozwigzanie szczegdétowego problemu; 8/ ,badanie
w dziataniu", podejmowanie dla rozwiagzania problemu zleceniodawcyZB/.

Stosowane sg rowniez programy nazywane ,treningiem", ,konsulta-
cja" i nbadaniem stosovany®".Wszystkie te programy planowarej zmiany
odznaczaja sie nastawienie racjonalnym i technokratycznym i sa prze-
widziane do realizacji przez specjalistdow, ktorymi sa przedstawicie-
le nauki o zachowaniu.

Teoria warunkowania i mcdelowania zostata zbudowana gidwnia na
nogstawowych twierdzeniach Burrhusa F.Skinnera i Douglasa McGregora
0 znaczeniu czvnnikow Srddowiskowycn i determinowaniu zachowania.
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Obaj bowiem przyjmuja, ze czestosSc wystepowania danego zachowania
zalezy od zewnetrznych warunkow, w jakich ma ono miejsce. Warunko-
wanie ludzkich reakcji moze byc klasyczne i instrumentalne i przé—'
waznie oznacza wzmacnianie pozadanch reakcji i eliminacje - niepoza-
danych w oparciu o stosowanie sankcji. Rowniez badania przeprowadza-
ne przez innych behawiorystéw amerykariskich udowodnity,ze istnieja
zwiazki migdzy zachowaniami ludzi i zmiennymi Srodowiskowymi.
Przyjmujac podejscie do zachowania jako funkcji interakcji srodowis-
kowych wskazali na role celowej regulacji zachowari poprzez dokonywa-
nie zmian w otoczeniu i poprzez wzmacnianie zgodne z okreslonymi
zasadami. Obecnie gwattownie wzrasta mozliwosc zastosowania tej
czesci koncepcji warunkowania, ktdra oparta jest na przekonaniu, ze
problemy powstajace na skutek dziatania silnych wzmocnieri mozna
rozwigzywaC przez zmiang warunkow wzmacniania, ma przykiad przez.za-
projektowanie otoczenia w ten sposcb, ze wzmocnienia, ktdre generu-
Ja niepozadane zachowanie, nie beda dziataty albo przez zmniejszenie
skutecznosci wpiywu warunkow i ksztaltowanie uzytecznych uwarunko-
wan. Szczegdlnego znaczenis nabiera zwlaszcza teoria pozytywnego
wzmacniania w zarzadzaniu, gdzie dotyczy takich sfer jak: szkolenie
i rozwdj pracownikdw, wynagradzania i inne mozliwe nagrody, nadzor

i przywodztwo, projektowanie zakresu obowigzkdw, projektowanie orga-
nizacji i zmiana w organizacjiza/.

Teoria behawioralna staje sie rdwniez przydatna jako podstawa
praktyk konsultacyjnych i poradnictwa. Waznym bowiem narzedziem
staje sie w uczeniu zachowari lub oduczaniu ich i zmienianiu udziela-
nia porad, udzielanie informacji, interpretacja i wyjasnianie, tre-
ning i ponowne warunkbwanie, perswazja, zachecanie i moralne pod-
trzymywanie, delikatne kierowanie w strone pewnych rzeczy, a odsu-
wanie od innych. Nie zaleca sig Jjednak procedur dyrektywnych, ponie-
waz méwienie ludziom, co jest zie, a co dobre i co powinni zrabic,
nie jest skutecznym sposobem postgpowania. W doradztwie nalezy racze]
tak wptywac na Srodowisko, aby pozwolilo na powstanie powigzania
miedzy silnymi wzmacniajgcymi konsekwencjami a pozadanym zachowaniem.

.
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Gidwnym problemem konsultantow oraz doradcow jest pytanie:w jaki spo-
séb mozna .,motywowac" osobe do tego, by chciata sig zachowywaC w po-
zadany sposdbzs/.

Dla problematyki zarzadzania i organizacji wazne rozwazania
mieszcza sig rowniez w teorii postaw i motywacji. Nie sposdb bo--
wiem, jak twierdzi Helen Peak, wyJjasnic skutkdw wzmacniania badajac
wylacznie aktualng procedurg wzmacniania. Nalezy rdéwniez brac pod
uwage historie uprzednich wzmocnié:, jakie otrzymata jednostka kie-
dys. Odzwierciedleniem zas historii uprzednich wzmocnieri s3 motywy
i postawy, budujace oscbowosc czlowieka. Udowodniono, ze mozna na
nie oddziatywac i to rdwniez w okresie dorosloécizs/.

Problematyka zmiany traktowana Jjest w literaturze tak szeroko,
ze zaznaczajq sie w niej biegunowo rozbiezne plasiczyzny rozumowania
oraz skrajnosc pogladdéw w obrebie kazdej z nich. Z jednej strony
teoretycy zarzadzania i organizacji proponuja operacje modelowania
ludzkiego zachowania w grupach poprzez specjalistdw i grup poprzez
grupy az do wizji planowania spoiecznego w skali makro, za pomocg
ktdrych majg nadzieje rozwigzac szereg problemdw globalnych i spe-
cyficznych dla réznych sfer gospodark:, polityki i kultury danego -
regionu. Specjalisci od praktyki projektowej i socjolodzy przekonuja
0 racjonalnosci postgpowania celowosciowego. Motorem szeroko rozumia-
nego projektowania spotecznego jest identyfikacja spotecznej potrzeby
i okreslenie problemu, nastepnie kierunki prac badawczych zmierzaja
do strukturalizacji problemdw decyzyjnych i metod stawiania wias-
ciwych pytari. Rozwigzawanie spolecznego problemu moze przebiegac,

Jak sadzg specjalisci, w przewidywanych fazach celowych, na przyklad:
1/ grupy podejmuja préby stwierdzenia i opisu warunkdw, ktére okres-
laja jako obrazajgce, szkodliwe lub w inny sposdb niepozadane;
publikujg te stwierdzenia, budzg kontrowersje i tworza klimat dla
debaty nad publicznag kwestig;

2/ nastegpuje uznanie uprawnienia tych grup przez pewne oficjalne
organizacje, agencje, instytucje. Moze to prowadzic do jakiegos
oficjalnego dochodzenia, propozycji reform i ustanowienia jednostki
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zobowiazane] do odpcwiadania na zarzuty i zadania tych grup;

3/ powtcérnie pojawiaja sie zarzuty i zadania wysuwane przez grupy,
ktdre je pierwotnie formulowaly. Wyrazaja one niezadowolenie z ofi-
cjalnie pocejmowane’ dziatalnosci dla zaradzenia ziu, krytykuja biu-
rokratyczny tryb postepowania powolanych do zatatwienia okreslonych
spraw jednostek, odmiawiaja im zaufania;

4/ bbak wlasciwe] odpowiedzi lub odrzucenie oficjalnych propozycji
zmian sktania do tworzenia alternatywnych anty-instytucji.

Podany przyktad ilustruje tylko jedna z koncepcji, ktdrych pojawiio
sie juz sporo. Niektdre proponujg wyrafinowane strategie i gry.
Uwaza sie, ze socjotechnika przypominac moze .pogranicze nauki

i sztuki"27/.

Z drugiej zas strony humanisci i pedagodzy domagaja sie zachowa-
nia indywidualnej tozsamosci cziowieka, preferujgc edukacjg dia-
lektyczng. Cziowiek jest bowiem podmiotem zycia spolecznego. Jako
istota spoteczna respektujaca przede wszystkim to co wspdlne i po-
dobne, rozwigzuje swoje problemy zgodnie z akceptowanymi wzorami spo-
tecznymi, przyczyniajac sie tym do trwania i tozsamosci spoieczenstwa.
Ale cztowiek to réwniez indywidualnosc¢ rozwigzujgca swoje problemy
2yciowe w sposdb oryginalny, innowacyjny 1 tworczy. To przyczynia
sig do rozwoju spotecznego rowniez. Dlatego wazne staje sig chronie-
nie tej wielkiej wartosci, jakg jest indywidualnosc i tozsamosc
czlowieka, pojmowane jako zjawiska zycia wewngtrznego i wewngtrznej
autonomii. Rozwdj cywilizacji i form organizacyjnych spoteczeristwa
zniewala jednostke, czyniac z niej ,sterowanego z zewngtrz obywatela
i konsumenta manipulowanego reklamg, ogiupianego propagands, wyko-
rzystywanego dla celdw zupeinie mu obcych". Jednak mimo oczywistej
zaleznosci czlowieka od grup spolecznych, do ktdrych nalezy i ktdrych
prawa, obyczaje i wartosci przestrzega. swiat spoteczny powinien od-
znaczac¢ sie takim zakresem podmiotowosci swoich cztonkdw, ktory byi-
by réwny zakresowi autonomii odczuwarej przez nich. Jan Szczepariski
odréznia zatem pojecie podmiotowosci, zwiaszcza rozumiane] w sensie
politycznym. od pojecia tozsamosci indywidualnej. W Jego interpreta-
cji podmiotowoss jest ,zjawiskiem z zakresu relac]i .nigdzy osoba
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dzialajaca i je) Swiatem spotecznym, tzn. grupami,i innymi postaciam:
zbiorowosci do ktdrych nalezy i od ktdrych zalezy" a tazsamosc jest
nzjawiskiem zycia wewngtrznego i wewngtrznej autonomii osoby, w po-
waznej mierze niezaleznym od relacji tej osoby z jJej spoteczeristwem".
Ten wybitny przedstawiciel nauk spotecznych nie przeczy, ze czlowiek
jest przynalezny spoleczeristwu, jednak pragnie zwrocic uwagg na in-
dywidualny wymiar ludzkiego bytowania, od ktdrego tak wiele zalezy2
Obraz czlowieka, jaki wynika z teorii i wspdiczesnych badar
psychologii spotecznej, rozni sie od tego, Jaki utrwaliil sie w te-
oriach dawniejszych, a zwtaszcza behawioralnych. Nadal uwaza sie, ze
czlowiek zalezy od otoczenia, jednak jego postegpowanie nie jest juz
ttumaczone takimi wewnetrznymi czynnikami, jak: popegdy,instynkity,
potrzeby, itp. ale zgodnie z decyzyjnymi modelami motywacji méwi sig

;

o celach, zadaniach oraz o wartosciach im przypisywanych. Podwaza

sie tez przydatnosc pojecia postawy w wyjasnianiu aktywnosci ludzkiej,
wykazujac brak zwigzkow lub zbyt stabe zwiazki miedzy wskaZnikami
werbalnymi, behawioralnymi i emocjonalnymi, za pompca ktdrych defi-
niowano postawe. Rowniez pojecie motywu zastepowane jest pcjeciem
celu. Zgodnie natomiast z modelem ,wartosci i oczekiwari", ,modelem
subiektywnie oczekiwanej uzytecznosci", ,spotecznej teorii uczenia
sie" i ,teorig motywacji osiagniec", a przede wszystkim ,teorig
atrybucji", cziowiek jest istotg, ktdra chce miec¢ mozliwosc wyboru,
samodzielnego podejmowania decyzji oraz odczuwania skutkdw wtasnego
dzialania w zaleznosci od siebie samego. Czlowiek nie chce dziaiac
pod przymusem, czuc¢ sie bezradnym, zdanym na zaleznos¢ od innych,

ale pragnie rozumie¢ swiat i oddziatywad na niego. W charakterystyce
cztowieka najwazniejsze jest z punktu widzenia psychologow i filozo-
fow, Jego dazenie du rozumienia Swiata, a wiec procesy poznawcze.
Stad zainteresowanie takimi sprawami jak: spostrzeganie sprawiedliwo-
sci 1 sprawiedliwego podzialu dobr, subiektywne kryteria odpowiedzial-
nosci, zaufanie interpersonalne, wolnosé wyboru, poczucie sprawstwa,

.. . .. . . 9/
ryzyko i jego percepcja, wyuczona bezradnosc lub alienacja czlow1eka2 .
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Réwniez stratedzy obrony i rozwoju cywilizacji humanistyczne]
wskazuja na decydujacy czynnik ludzki i w zwigzku z tym proponuja
nowy program oswiaty i wychowania dla przyszitosci, edukacje perma-
nentna w kierunku innowacyjnosci, ogdlnie biorgc ,edukacje dialektycz-
na". Chodzi o takag edukacje, ktdra bedzie aktyWnym czynnikiem dialok-
tycznego rozwoju, ktdrego istoty Jest to, ze czlowiek i swiat przez
wzajemne oddziatywanie i warunkowanie sig, zyskujgc mozliwosc har-
monijnego wspotistnienia, zwielokrptniajgc jednoczesnie jego bogactwo,
a zwiazki miedzy elementami: czlowiek, edukacja, sSwiat, podlegaja
spirali zmian dialektycznych. Uwaza sie,ze znaczgce dla ukladania
sig cziowieka ze swiatem sg takie mechanizmy, jak: 1/ uczenie sie z2
wyobrazni a nie tylko z doswiadczenia, zeby cziowiek dokonywal ekspe-
rymentow myslowych, budowal scenariusze zmian, wartosciowai i oceniatl
antycypacyjnie swoje mozliwosci dziatania; 2/ figuratywne aktualizo-
wanie mozliwosci, a nie tylko linearne, wyrazajgce sie projektowaniem
okazji dla aktualizowania dowolnej liczby uktadu mozliwosci zgodnie
z szansami i wyborami indywidualnymi; 3/ podmiotowe wybieranie i re-
alizowanie celow, a nie tylko uleganie adaptacji, poniewaz kondycja
wspGtczesnego czilowieka wymaga radykalnego wzrostu przekonania o wias-
nych mozliwosciach i autonomiczne] sile regulacji biegu zdarzer;
4/ wyzwalanie réznorodnych prospotecznych i spontanicznych kooperacji,
niezawistych od regul, rdl, norm i standarddsw, ale zaleznych od wias-
nego poczucia sprawstwa. Wazne bowiem staje sig odkrywanie sensow
tworczego dziatania, a nie tylko ustabilizowanego craz odmienianie

/
swiata zastanego i tworzenie wymiarow nieznanego 30/

. Podstawowa

tez Jest coraz czescie]j teza, wediug ktdrej .peitne i skuteczne za-
angazowanie jednostki w sprawy makroswiata jest mozliwe tylko z pozycji
mikroswiata: jako akt spontaniczny oparty o regulacje podmioctows,
wynikajacy z wiasnej] Akoncepcji Swiata i siebie w tym éwiecie"Bl/.
W swietle tej tezy koncepcje socjotechniczne stajg sig zagrozeniem

dla jednostki, ktdra powinna sie przed nimi obronic.



3. Rozroznienie celu i funkcji jako podstawa hipotez w badaniach
spotecznych nad organizacjami

Pojecie funkcji w naukach spolecznych odgrywa wazng role meto-
dologiczng, gdyz najczescie) stanowi podstawe roboczej hipotezy,
dzieki ktérej formutuje sie szereg problemdéw badawczych. Ich rozwig-
zanie wymaga , jak sgdzit na przyktad Alfred R.Radcliffe-Brown, sze-
rokich studidw pordwnawczych nad spoteczeristwami rozmaitych typdw
i wnikliwych badari jak najwieksze3 liczby rdéznych spoteczeristw.

Autor ten uwazal, ze spoleczna struktura spoteczeristwa wraz z caio-
ksztaltem zwyczajow spolecznych charakteryzuj)e sig swoistg jednoscia,
o ktdrej mozna mowic jako o jednosci funkcjonalnej. Pojegcie funkcji
jakiejs instytucji definiowal kiedys Emil Duckheim jako odpowiedniosc
miedzy nig a potrzebami organizmu spolecznego. U Browrna pojgcie po-
trzeby zastgpione jest terminem .konieczny warunek istnienia" oraz
przeprowadzona jest analogia miedzy zyciem organiczmym i spoiecznym.
Tak jak ciggtosc zycia organizmu zalezna jest od funkcjonowania jego
struktury, tak ciagtoscé struktury spolecznej zalezy od procesow zy-
cia spotecznego, czyli czynnosci i wzajemnego oddziatywania puszcze-
gdlnych osobnikdw ludzkich oraz zorganizowanych grup, w ktore sie
Yaczs.

Funkcja zwigzana jest zatem z pojeciem struktury jako zespotu
stosunkow miedzy bytami jednostkowymi, dzieki zas procesowi zycio-
wemu Ztozonemu z czynnosci jednostek skladowych zachowana jest jej
ciggtesc. Struktureg spoleczng mozna obserwowac, jak sgdzit Brown,
tylko w jej funkcjonowaniu, a funkcja jest wktadem czynnosci czastko-
wej do czynnosci catosci, ktirej jest czescig. Chcac poznac zycie
spoteczne jakiejs zbiorowosci trzeba, jego zdaniem, wyjsc¢ od badar
terenowych 1 bezposrednich obserwacji jej funkcjonowania jako struk-
tury spotecznej. Funkcje zas odkryjemy badajac wplyw czynnosci spo-
tecznych na mysli, uczucia i dziatania jednostek ludzkich, takze

dzieki badaniu spdjnosci i jednosci danego systemu spokecznegoBz/.
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W ,Szkicach z teorii kultury" Bronistaw Malinowski odrodznia
pojecie ,celu organizacji" od pojecia ,funkcji organizacji".
Zadania formulowane przez organizacje ckrasla celami, czyli ,zbiorem ‘
symboli odwotuiacych sie do okreslonych wartosci, ujednolicajacych
dziatanie, kierujacych je w pozadanym kierunku". Cele stanowig zasa-
de naczelng organizacji, ktora kontynuuje jej idee, okresla zamiary
i jest uznawana przez cztonkdw grupy. Oraganizacje sg powotane po
to, by zaspokajac faktyczne potrzeby spoleczeristwa. Realne zaspoko-
jenie tych potrzeb uznaje autor za funkcje. Cele i funkcje stanowie
elementy kazde) oragnizacji obok:
a/ personelu, czyli grupy zorganizowanej na pewnych zasadach wladzy,
b/ regul i norm uznawanych przez czlonkow,

¢/ urzadzen materialnych, czyli- srodkdw technicznych i zasobdw,
jakimi grupa dysponuje,

d/ dziatalnosci wyrazajacej sie w konkretnym postepowaniu cztonkow.
Organizacja zwana tez przez Malinowskiego instytucja, to
«grupa ludzi zjednoczorych dla dokonania prostych czy Ziozonych
czynnesci, posiadajaca zawsze zasoby technicze, zorganizowana zgod-
nie z okreslonym przepisem prawnym i zwyczajowya, ujetym jako mit,
legenda, prawo, zasada oraz cwiczona i przygotowywana do speitnienia
stojacych przed nig zadar". Funkcja to inaczej mdwigc, rola danej
organizacji w ramach ogdlnego schematu kultury, ,catosciowy wynik
zorgenizowane] dziatalnaosci. Autor stosujac na gruncie astropologii
funkcjonalnej operuje w sposob konsekwentny pojeciem globalnego
systemu spotecznego, w ktdrym wszystkie elementy organizacyjne tego
systemu w postaci subsystemow sprzxjaja funkc jonowaniu szerszych
ukladow. Definicja funkcji potrzebna jest autorowi przy badaniu zor-
ganizowanego i ustalonego systemu dziatari przy okreslaniu jego isto-
ty i jego pcwiazar z innymi pomccniczymi funkcjami. Zwigzek organi-
zacji ze spoleczeristwem pojmowanym-globalnie rozumiany powinien byc,
zdaniem Malinowskiego, obiektywnie, to znaczy w oparciu o efekty
zorganizowanej dzialalnosci a nie na subiektywnych wyobrazeniach ludz-
kich. Kiedy efektiy te pokrywaja sie z zatozonymi celami przedsig-
wzietych dziatar, funkcja realizowana 3jest rdwncznaczna z funkcja
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zatozong. Ludzie dziatajacv w organizacji nie zawsze zdajg saobie
sprawé z realnego, obiektywnego sensu swych dziatar, dopierc badacz
postugujacy sie socjclogiczng analizg moze ten sens uchwycic.

Problematyka funkcji organizacji w ujeciu Malinowskiegoc wiagze
sie scisle z jJego teorig potrzeb fizjologicznych uwikianych w fakty
kulturowe. Czlowiek chce zaspokoic swe potrzeby, ale jego zachowanie
uwarunkowane jest kulturowo. To kultura jakc aparat determinujacy
czynniki fizjologiczne i anatomiczne czlowieka kaze mu dostosowywac
sie do wymogow cwiczeniem, rozwijaniem umiejetnosci, uswiadamianiem
norm ° rozwijaniem upodobari. W dodatku zespalanie wychowania z kul-
tura wiaze sie z koniecznoscig swciste) organizacji elementow poli-
tycznych, ekonomicznych i normatywnych, tworzacych imperatywy in-
strumentalne. Elementy te mozna rozumiec jako systemy wzordw, wypra-
cowane przez instytucje kulturowe 1 pewne wyodrebnione zespoly lu-
dzi. Te wyodrebnione zespoly uwaza autor za organizacje w sensie
rzeczowymBB/.

Koncepcja funkcji organizacji, rozpatrywanych w kontekscie
potrzeb spotecznych pozwala na wieloplaszczyzneowa interpretacjie
skutkow dziatania organizacji, jednak moze byc stosowana tylko do
bardzo prymitywnych spoiecznosci. Struktury spoteczeristw przemysto-
wych sg zrdznicowane i z}ozone oraz podlegaja zmianie spoteczne]

i rozwojowi, zardwno w aspekcie potrzeb, jak i w aspekcie zmienne]
interpretacji skutkow dzialari organizacyjnych, ktdre mogs byc dodat-
nie lub ujemne w ocenach, czyli wiasnie tych istotnych funkcji.
Pojecie potrzeb moze byc rdznie definiowane w poszczegélnych klasach
i warstwach spotecznych a takze w danym czasie historycznym,

diatego wspdiczesnie uwaza sie, ze poirzeby nalezy traktowac jako
zmienne zalezne od spolecznych struktur.

Juz Karol Marks zauwazyl wzglednosé potrzeb w dialektycznej
i historycznej zmiennosci zycia spoiecznego a Rabert K.Merton uznai
za stosowne wprowadzic do funkcjonalizmu zagadnienie wzglednosci
funkcji, ktdre moga by¢ zardwno jawne i ukryte a dane zjawisko or-
ganizacyjne zardwno funkcjonalne, jak i dysfunkcjonalne. Funkcje to

i
Fe
ry



j2go 2gdanism, Jalace sie dbserwowac skutki, ktdre przyczyniaja sie

dr acaptacii : moayfikacji danego systemu. dysfunkcje sg zas obserwo-
walnvmi rezultatami, ktdre ows adaptacje czy mcdyfikacle pomnie]jsza-
ra. Iunkcje Jawne to konsekwencje obiektiywne, ktdre sie przyczyniaja
gc mogviikacji lub adaptacji systemu s ktdre sa zmierzone 1 uznane
przez jego uczestnikow, ratomiast funkcje ukryte, to odpowiednio te,

34/. W analizie Mertona

ktdre nie sa ani zamierzone anl uswiadomione
kategorie rownowaznikow funkcjonalnych siuzg do wyrazenia relatywizmu
poznawczego. Zjawiska moga bowiem byc¢ funkcjonalne dla pewnych ludzi
lub gruep a dysfunkcjonalne dla innych, potrzebne zatem lest rozwaze-
nie kategorii jednostek, dla kiorych dane zjawisko ma okreslone kon-
sekwencje. Konieczne staje sie uwzglednienie ludzi o réznych statu-
sach, podgrup, szerszego systemu spoiecznego 1 systemu kultury.
Terminclogiczrie wyznacza ts pojecie furkcji psychologicznej. grupo-
we], spozeczne;. wxulturowej i tak dalej. Mertenowskie rozdznienia
pozwalajz zapobiec czesto spotykanemu w literaturze socjologiczned
nie uswiadamianiv mieszaniu Swiadomych motywacji wystepujacych w za-
chowaniach spoteczrych z ich obiektywnymi konsekwencjami.

Zgodnie wiec z tymi zaleceniami wspdiczesni socijologowie anali-
zujac funkcjonalnosc jakieis crganizacji nie ograniczaja sie do ba-
dania celdw zamierzonych ale starajs sie uchwycic cata zlozonosc
skutkow, ktore mogg bve wiasnie niezamierzone. Efekty uboczne staja
slg najczescie] podstawami ocen spolecznych o zréznicowanym charakie-
rze, zaleznie od punktu widzenia interesdw tej lub innej grupy. Jed-
nak w schemacie Malinowskiego, mimo jego mankamentdw, s3 1 zatozenia
szczegdlnie przydatne dla nowcczesnego pojmowanis funkcjonalnosci
organizacji, wskazujzce na problem powigzan dwukierunkowych miedzy
organizacja a srodowlskiem. Maozna mowic o procesie statej wymiany,
gdy sSrcdowisko zewretirzne dostarcza organizacji srodkow 1 zasobow
2 te z kolel s3 przetwarzane wewnatrz organizacii tak, ze wpiywala
nNa zaspoksjenie potrzeb srodowiska zewngirznego. Sicwnie chodzi tu
.0 ludzi o okreslionym deswiadczeniu. wiledzy, *alencie lub braku zdoi-
i

nnsci. nastawieniach innowacyinven luo konserwatywnych. 7o oni two-

IZ3 «ylture Suchowg 2rganrizacii. System powigzar crganizacii

N
4]}
<
mn
«t
T



mem globalnym moze by¢ bardzo réznorodny. Naukowcy objesniajg wiec
czynniki uzalezniajace organizacje od srodowiska zewngtrznege i ana-
lizuja daznosc organizacji dc uniezaleznienia sie od tego srodowiska

W koncepcji Malinowskiego najbardzie] trwaiym elementem jest
jednak podstawowe rozréznienie funkcji zaiczonych i realizowanych
oraz uwypuklenie spotecznej roli organizacji. Ze wzgledu na tg roleg
wspdiczesni socjologowie organizacji wyrozniajg organizacje wekspre-
syjnie" i .organizacje wptywu spolecznego". Mdwiac o ekspresyjnosci
maja na wzgledzie realizacje zainteresowari oséb zrzeszonych, artyku-
lacje ich potrzeb i ekspresje osobowosci. Pod pojegciem wpiywu spo-
tecznego rozumiejg organizowanie kontroli i pewnego nacisku na in-
stytucje sprawujace wtadze, daznos¢ do rozdziatu wiadzy, daznosc do
zmian spolecznych i politycznych oraz organizowanie svstemu infor-
macji o sprawach spotecznych. Wplyw tego typu prowadzi do reformowa-
nia rzeczywistosci. Zaspokajanie potrzeb cztonkow wigze sig w inter-
pretacjach naukowych z funkcjami psychospotecznymi organizacji.
Dzieki przynaleznosci do grupy jednostka zaspokaja swoje potrzeby,
przede wszystkim potrzebe afiliacji, ekspresji i aktywnosci, moze
rowniez przez przynaleznosc do grupy integrowac sie ze spotecznoscia
w sensie kulturowym, integracja moze mie¢ kierunek wertykalny lub
horyzontalny. Grupe uwaza sie tez za Srodowisko wychowawcze, gdyz
umozliwia realizacje potrzeb rozwojowych, ksztatcacych i1 osobotwor-
czych. Istotnym mechanizmem jest tu propagowanie wzordw i wartosci,
stosowanie sankcji, aktywizacja i samoksztalcenieBé/.

Podziat na cele i funkcje stat sie podstawg hipotezy w wielu
badaniach nad organizacjami. Rowniez w zanalizowanej literaturze
przedmiotu, czyli w pracach nad okresleniem prawidtowosci funkcjono-
wania stowarzyszeri w aspekcie antropogogicznym omawiana tendencja

wystagpita z duza wyrazistoscig i we wszystkich omawianych przypadkach.

Najbardzie]j jednak charakterystycznym ujeciem w tym wzgledzie odzna-
cza sie inne opracowanie, a mianowicie ksiazka Ewy Karpowicz z zakre-

/

/

su badari socjologicznych. Dotyczy ona organizacji spotecznych w matych

miastach. Juz w podtytule autorka informuje, ze opisuje .ich funkcje
zalozenie i realizowanie". Jest to studium dwdch przypadkow.
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Analiza opiera sie zardwno na tekstach Zrodtowych z zakresu formalno-
prawnego, jak i na wypowiedziach asdb zrzeszonych, uzyskanych techni-
ka wywiadu i ankietowania. Ogdiem autorka objgla swymi badaniami or-
ganizacje typu stowarzyszeniowego w dwoch matych miasteczkach oraz
265 oscb bedacych aktywistami.

Dzieki wypowiedziom aktywistow mozna bylo wskazac gidwne dzie-
dzinyiosiagnieé badanych organizacji, wyrazajacych sie w upowszech-
nianiu idei pozadanych w ustroju socjalistycznym, rozwoju ekonomicz-
nym, dziatalposci kulturalnej, ksztattowaniu ludzkich charakterodw
i niesieniu pomocy potrzebujacym. Respondenci pomogli tez autorce
wyciagnac wnioski na temat sfer dziatalnesci oragnizacji, ktdre do-
tyczyly: po pierwsze, ich roli w zwigkszaniu zakresu uczestnictwa
obywateli w zyciu publicznym, po drugie, ich zasiug w aktywizacji
i rozwoju terenu dziatania, a po trzecie, w peilnieniu funkcji psycho-
spotecznych wobec czionkdw. Interesujace okazatly sie odpowiedzi ba-
danych aktywistdéw na pytania o cel podjecia przez nich,.a takze przez
innych czionkdw organizacji ich zdaniem, pracy spoiecznikowskiej w
stowarzyszeniu, rowniez na pytania o korzysci psychiczne i Zrodia
satysfakcji ptynace z tej pracy. Aktywistom przyswiecaty zardwno
cele zwigzane z zaspokajaniem ich potrzeb osobisthh, Jak i cele
zorientowane na dobro spoleczne. Wsrdd korzasci psychicznych zaspo-
kajanych przez dzialalnos¢ w organizacji respondenci wymieniali takie,
jak: osobisty rozwdj i mozliwosci wykorzystania swych zdolnosci, po-
giebianie wiedzy i realizacje zainteresowari, mozliwosci prezentowa-
nia mysli i realizowania niezalezrych dziatari, poczucie sukcesu,
szacunek dla siebie, autorytet i poczucie pewnosci siebie a nawet sympa-
tie ze stromy otoczenia i che¢ wyzycia sig.Najwiegce) satysfakcji czerpali
z pracy ,dla dobra ludzi" a najmniejsze - z pracy ,na rzecz zakiadu
lub miasta". Zbadano tez stopieri samodzielnosci w podjeciu decyzji
wstagpienia do organizacj137/.

Ewa Karpowicz zajeta sie gidwnie analizg zewnetrznych funkcji
organizacji spolecznych, zwigzanych z terenem ich dziatania. W spo-
sob empiryczny zbadata réwniez niektore funkcje wewngtrzne. Zadania
gospodarcze, socjalno-bytowe, wychowawcze, polityczno-ideologiczne,

145



zwigzane z kontrolg spoteczng i kulturalno-oswiatowe autorka zaliczy-
ta do funkcji zewnegtrznych organizacji, natomiast za funkcje wew-
netrzne uwazata zadania integracyjne, aktywizujgce i zaliczane tu po
raz drugi, zadania wychowawcze. Wewnetrzne funkcje wiaza sie, jak
pisze autorka, z potrzebami i interesami cztonkdw a granica miedzy
wyroznionymi kategoriami funkcji jest nieostra. Rzeczywiscie organi-
zacje zaspokajajgc wtasne potrzeby cztonkdw, zaspokajajq jednoczesnie
potrzeby szerszego spoleczerstwa, ktdrego ci czionkowie sg elementem.
W omawianych badaniach zostata uwypuklona teza o aktywizujacej
roli organizacji spotecznej w procesach rozwoju terenu dziatania
oraz zaspokajaniu potrzeb psychospotecznych cztonkdéw. Mimo, ze autorka
chciata tez udowodnic¢ wychowawcza role organizacji, to jednak, co
sama przyznaje, nie w peini jej sie to udato. Dziatalnosé wychowawcza
zostala potraktowana nieempirycznie i ogdlnikowo. Mimo tegoc mankamen-
tu oraz zbyt matej skali przeprowadzonych badari, proba konfrontacji
funkcji spotecznych z zatozeniami prawnymi, politycznymi i ideologicz-
nymi oragnizacji wypadla interesujacc. Zwtaszcza, ze autorka wydobytla
niektdre kwestie zasadnicze dla funkcjonowania realnego badanych spo-
tecznosci i wykazata stabosci, uchybienia, btedy i braki systemu
dziatania organizacji. Postarala sig rowniez o wskazanie niektdrych
zrodet tvch stabosci, ktore upatrywala przede wszystkim w ,daleko
posunietej stabilizacji podstawowych kierunkdw dziatania organizacji”,
rowniez w zasadzie niezmiennych celach ogdlnych,co ogranicza udzial
czionkow w programowaniu pracy. Autorka wskazala takze na ,przywia-
zywanie zbyt maléj wagi do istotne) potrzeby wigczania ogdiu czionkdw
organizacji w nurt zycia publicznego, co nie pozwala na optymalny
rozwgj aktywnosci i zaangazowania spolecznego osGb zrzeszonych"za/.
Mamy tu wiecdo czynienia z diagnozg faktycznego funkcjonowania tere-
nowych oragnizacji spolecznych, analiza zjawisk i faktow zwiazanych
z dziatalnoscig tych oragnizacji oraz ustalaniem niektdrych zaleznaosci
miedzy nimi. Mozna zauwazyC model analizy w Jej klasycznej postaci.
Tak jak w wielu innych pracach socjolcgicznych, gdzie cele zatozone
i postulowane nazywa sig nfunkcjia zalozong" a rezultaty wynikajace
z tych zamierzer, zarowno oczekiwane, jak i przypadkowe nazywa sig
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wfunkcja rzeczywista" lub ,funkcja realizowang", tak i tu czyni sig
podabnie. _

Organizacje zawsze tworzone sg dla jakichs celow i one to wiag-
nie stanowia racje ich istnienia. Dlatego ich anmaliza jest zasadna
w s2nsie naukowym. Pozwala nie tylko okreslic wiele z cech badane]
organizacji ale rowniez moze stac sie probierzem jJej adekwatnosci.
Zagacdnienie zas te] adekwatnosci wigze sig przede wszystkim z analizg
zaleznosci wzajemnych organizacji i je) spoleczno-kuiturowego kon-
tekstu. Warunki cywilizacji zmienne] tworzg ten kontekst. Cele zawsze sa
uwiktane w procesy adaptacji do srodowiska. Ono to wiasnie decyduje
o zadaniach i orientacjach wewnatrzorganizacyjnych, chociaz w pewnym
stopniu i cele czlonkdw liczg sie, w dodatku moga miec wplyw na ksztal-
towanie tych zewnetrznych imperatywodw. Zadania to cele stawiane przed
organizacjami do realizacji przez okreslone grupy nacisku. Jesli
s3 uswiadamiane i akceptowane przez grupy czionkowskie, to staja sie
jej orientacjami. Ten swoisty pluralizm celdw moze stac sie waznym
wskazZnikiem kompetencji cztonkdw, ich podmiotowosci, a takze miarg
zaleznosci lub autonomii organizacji.

Cele mogg by¢ w rozny sposcb precyzowane tak, ze stwarzaja lub
nie, mozliwosci ich rozmaitego interpretowania. Definiowane ogdlnie
umozliwiaja wiekszg swobode interpretacji, zbyt scisle okreslone
natomiast ograniczaja te swobodeg. Wplywa to tym samym na charakter
dziatari organizacyjnych i klimat organizacji. Jednoznacznosc celcdw
lub ich wieloznacznosc¢ jest istotnym czynnikiem w ocenach funkcjo-
nowania organizacji. Organizacjom przewaznie zalezy na jednoznacznoc
>ci orientacji czlonkowskich z imperatywami zadari ogdlnospoiecznych.
Cztonkowie zas realizuja te narzucone zadania tylko w miareg swoich
wiasnych pragnieri i motywacji. Wazne wiec by¢ muszg pordwnania celdw
w aspekcie tej jednoznacznosci, co z kolei prowadzic powinno do ana-
lizy jednostkowych i spotecznych potrzeb, motywac}i w sensie psycho-
logicznym i obiektywnym.

Wszystkie te racje wigzg sie z problematyka badawcza funkcji
organizacji w stosunku do spoleczeristwa i w ogdle z problematyka
relacji: ,organizacja-srodowisko". Zardwno potrzeby, jak i1 spoteczne
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racje szerszych struktur sg wzgledne. Dlatego chcac okreslic funkcje
danej organizacji, nalezy widziec¢ ja w powigzaniu klasowym i ze
wzgledu na sprzecznosci interesdw grupowych, zawsze z Jjakiegos punktu
widzenia: historycznego, przestrzennego, spcoiecznego, pclitycznego,
kulturowego, badZ psychologicznegc. W systemie organizacyjnym spole-
czeristwa socjalistycznego, na przyktad, stowarzyszenia z zatozenia,
jak to ustalilismy wczesniej (rozdzial pierwszy opracowania), prede-
stynowane sa do peinienia aktywne] roli w gospodarczym i kulturalnym
jego rozwoju. Swiadczy o tym szereg zapisow w regulatywach prawnych
deklarujacych realizacje zadari o tym charakterze w praktycznej dzia-
talnosci organizacyjnej. Rowniez analiza literatury opartej na bada-
niach funkcji, dokonana uprzednio (rozdziat trzeci), przekonuje nas
¢ tym. Partycypacja stowarzyszeri takich, jak Naczelna Organizacja
Techniczna lub Stowarzyszenie Wyvnalazcow Polskich w dziatalnosci
gospodarczej wyraza sie przede wszystkim w bezposrednim ksztaltowaniu
procesow produkcyjnych w przemysle, podobnie Koilka Rolnicze realizu-
Ja zadania paristwowe w rolnictwie, a Towarzystwo Rozwoju Ziem Zachod-
nich przyczynia sie do realizacji zadari gospodarczych okreslonych
regiondw. Stowarzyszenia wspdtuczestnicza tez w sprawowaniu kontroli
spoteczne] i wspoizawodniciwie pracy, a tego rodzaju dziatalnosc
przyczynia sie rowniez do gospodarczego rozwoju kraju. Witasciwa jest
nie tylko stowarzyszeniom kontrolnym, takim jak Bchotnicze Straze
Pozarne czy Ochotnicza Rezerwa Milicji Obywatelskiej, ale réwniez

i inne o charakterze turystycznym i sportowym nawet, peinia te role
we wiasciwym dla siebie zakresie. Stowarzyszenia peinig réwniez role
gospodarcza poprzez przygotowywanie wykwalifikowanych kadr dla
gospodarki narodowej.

Udzia} zas tych organizacji w kulturalnym rozwoju kraju staje
sie widoczny w zakresie ksztaltowania socjalistycznej swiadomosci,
upowszechnianiu nauki i wiedzy oraz w wytwarzaniu ddbr kultury: war-
tosci, norm i obyczajdw. Mozna na przykiad wyrdéznic bardzo wyraznie
funkcje polityczne, gdy stowarzyszenia realizuja zadania zwigzane
z emancypacjg klas i warstw spotecznych. gdy zmierzaja do laicyzacji
spcieczensiwa i przyczyniajs sie do wychowania maarych, akceptujgcych
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socjalizm obywateli. W peinieniu zas zadar utatwiajgcych integracje
spoteczng i adaptacje do warunkow zmienne] cywilizacji dostrzezemy
natomiast funkcje socjalizacyjna. Podobnie rozroznic mozemy funkcje
naukowe, gdy stowarzyszenia nastawiajg sie na realizacje innowacji
naukowo-technicznych i organizacyjnych przez upowszechnianie wartosci
nauki i funkcje oswiatowe, jesli domena stowarzyszen staja sie zamie-
rzenia edukacyjne. 0 funkcjach psychologicznych powiemy natomiast
wtedy, gdy stowarzyszenia staraja sieg utatwic cztonkom kreacje war-
tosci, zaspokajaja potrzeby inywidualne, stwarzajg mozliwosci auto-
kreacji i rozwoju osobowosci. 0Ugdlnie biorgc organizacje stowarzy-
szeniowe realizuja zadania spoteczne i indywidualne, skutki ich dzia-
tania moga dotyczyc€ aspektdw spoieczno-kulturowych i cywilizacyjnych.
Polityczna, gospodarcza, kulturalna, ekonomiczna, pedagogiczna, eko-
logiczna, moralna lub sportowa tresc¢ ich dziatari swiadczy o wielora-
kich mozliwosciach.
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4. Efektywnosé stowarzyszenia w réznych podejsciach badawczych
i ich teoretyczne uzasadnienie

Wydawalo sie, ze zastosowanie pojecia funkcji do badari zorga-
nizowanych zbiorowosci ludzkich rozwigze definitywnie problem ich
obiektywnego opisu. Jednak tak sie jeszcze nie stato, chociaz spe-
cjalisci antropélogii, psychologii spotecznej, socjologii i nauk
0 wychowaniu positugiwali sie nim chetnie. Niektorzy zreszta sami
przyznaja, e stosowane przez nich schematy funkcjonalne nie sg
jeszcze doskonate. Efektywnosc jakiejs organizacji pojmowana w kate-
gorii zmiennej zaleznej jest, jak twierdzg, trudno uchwytna. Rowniez
pomiary efektywnosci za pomoca zmiennych niezaleznych, na przyktad
typu socjopsychologicznege, natrafiajg na pewne ograniczenia inter-
pretacyjne. Pojecie efektywnosci jest, jak sie sadzi, ,dosc niejas-
ne, czego skutkiem jest nagromadzenie stosunkowq licznych danych
i niewielkie zrozumienie tegc, co ons znaczq"39/.

Rzeczywiscie, nawet socjologowie organizacji, ktdrzy w spasdb
moze najbardziej specjalistyczny podchodza-do pomiargw rgznych as-
pektow efektywnosci organizacji przemysiowych, ktdre najchetnie]
badajs, niewiele uwagi poswiecaja na wykazanie same] efektywnosci
a czescie) koncentrujg ja na pomiarach uwarunkowari, w ktdrych dana
organizacja jest mniej lub bardzie) efektywna. Wazna jest przy tym
problematyka zysku, wydajnosci, produktywnosci, absencji lub fluktu-
acji kadr. Dlatego tez badajac stosunek efektow do wkiaddw w danej
organizacji, analizuje sie rdzne warianty sprawowania rdl i sposobow
kontroli, podejmowania decyzji kierowniczych, funkcjonowania syste-
mow informacyjnych, zastosowania srodkow finansowych i nowych roz-
wigzan produkcyjnych. Wazne tez sa typy struktur organizacyjnychaO/.
Podobnie postgpili w swych badaniach autorzy prac o stowarzyszeniach.
We wszystkich zanalizowanych tu opracowaniach wystapita dbatosc o
scharakteryzowanie warunkdw funkcjonowania opisywanych zbiorowosci,
chociaz nie wszyscy dokonywali tego w ten sam sposdb.
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Efektywnosc organizacyjng mozna okreslac za pomocg réznych po-
jec, kategorii i definicji operacyjnych, biorgc pod uwage rdzne pun-
kty wyjscia, jaka praktyka i strategia organizacyjna jest najlepsza,
Amerykanie brali pod uwage takie parametry, Jak: wielkosc organizacji,
stopier spdjnosci lub rozbieznosci migdzy celami organizacji a po-
trzebami i celami czionkow, umiejetnosci i motywacje konieczne do
podjecia dzialar sprzyjajacych celom organizacji. Roznorodnie tez
tiumaczyli zjawiska organizacyjne. Do najbardziej znanych nalezy te-
oria zewnetrznego i wewnetrzinego systemu spolecznego George Homansa,
teoria otwartego systemu spolecznego Daniela Katza i Roberta L.Kahna,
& takze teoria Theodore Newcomba i Ralpha LintonaAl/.

Przewazajgca wiegkszaosc badaczy sktania sie dotychczas do podej-
scia opartego na dwoch zaltozeniach: po pierwsze, ze organizacja za-
ktada ostateczny cel, swoista funkcje zatozong lub misje identyfika-
cyjna, do ktdrych dazy, oraz po drugie, ze cel ten mozna zidentyfi-
kowaC i okreslic¢ stopier jego zrealizowania na drodze badari. Przy
czym uzasadnienia wnioskow dokonywano albo w oparciu o analize for-
malnych regulatordw prawnych danej organizacji i na podstawie wywia-
dow przeprowadzanych wsrod aktywu tej organizacji.-albo tez przez
wyprowadzenie ostatecznego celu organizacji z przyjetej przez bada-
cza teorii i odpowiednich praktyk badawczych. W pierwszym przypadku
mowi sie o celu ,przypisanym", w drugim natomiast o celu ,wyprowa-
dzonym". Zajmowanie sie celem przypisanym nazywane Jest w literatu-
rze yujeciem celowym" a wskazywanie celdw wyprowadzanych, ktore mogg
by¢ niezalezne od intencji i Swiadomych ocen cztonkow organizacji -
wujeciem funkcjonalnym"AZ/.

Ujecie celowe efektywnosci organizacji staio sig przedmniotem
krytyki, poniewaz stosowane w nim odtwarzanie celow z dokumentacji
lub z wypowiedzi odpowiedzialnych czlonkdw jest narazone na ideali-
zacje, racjonalizacje, znieksztalcenia, pomijanie lub nawet ukrywa-
nie pewnych istotnych aspektdw funkcjonowania organizacji. Model
ten cechuja tez pewne ograniczenia metodologiczne, jak chocby te, ze
nie stwarza on mozliwosci dokonywania realistycznej oceny, gcyz ce-
le sa stanami idealnymi. Mdwi sie rowniez o tym, ze celdw nie mozna



uznacd za wtasciwosci samej organizacji, poniewaz jako wytwory kul-
tury powstaly poza organizacja jako systemem spoiecznym i do niej
nie nalezg. Niektdrzy uwazaja nawet, ze rozrdznienie celow od
efektow jest zupeinie niemozliwe, poniewaz zwigzek miedzy celami

a rezultatami zakldcaja wplywy srodowiska, a ludzie uczg sieg dazyc
dn celdw realistycznych a nie idealnych. Ponadto uwazaja tez, ze
cele organizacji .nie sg niczym innym jak przebiegiem dziatan wy-
muszonych na organizacji przez rdzne sity dziatajqce w jej srodo-
wisku a nie pozadanymi stanami koricowymi, do ktdrych organizacja
dazy"AB/-

Wszystkie te zarzuty podwazaja zasadnosc ujecia celowego jako
ujecia uniwersalnego w badaniach efektywnosci organizacji, jednak
nie przekreslaja calkowicie uzycia pojecia celu w analizie organi-
zacji. Moze on byC przydatny w badaniu ludzi pozostajacych w ukia-
dach organizacyjnych. Zatem w Swietle przedstawione]j krytyki te
prace polskie o stowarzyszeniach i innych organizacjach spotecznych,
ktdre pordwnuja cele zalozonez realizowanymi, a zwtaszcza te, ktdre
opisuja badane organizacje tylko pod katem celdw przypisanych, nie
maja wiekszego sensu naukowego. Mozna zaliczyc¢ do bardziej udanych
tylko te prodby, w ktorych analiza celdw przeprowadzona jest po to,
by scharakteryzowac sity ludzkie organizacji.

W literaturze amerykariskiej krytykuje sie tez podejscie fun-
kcjonalre efektywnosci organizacyjnej, chociaz uznaje sie wyzszosc
tego punktu widzenia od poprzedniego ujecia celowego. Podejscie
pod katem celu wyprowadzonego jest lepsze, jak sie sadzi, od ujecia
celu przypisanego, poniewaz przyjmujac postulaty i przestanki fun-
kcjonalnego modelu istoty organizacji oraz jej powiazar z ogdlng
strukturg spoteczng, rozwigzuje problem zidentyfikowania ostatecz-
nych celdw organizacji. Stabosc ujecia funkcjonalnego, zwlaszcza
w wydaniu Parsonsa, wiaze sie z pojeciem jego ,ukladu odniesienia",
ktdrym jest system nadrzedny w stosunku do organizacji a nie sama
organizacja. Model funkcjonalny nie uwzglednia organizacji jako
uktadu odniesienia. Uwaza sie tez, ze nie precyzuje dostatecznie
relacji miedzy qrganizacja a jej srodowiskiem, podobnie zreszta
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jak ujecie celowe. Nie mozna rdwniez przy pomocy ujecia funkcjonal-
nego zbadac na przykziad problemu autonomii organizacjiAA/.

Niektdrzy autorzy krytykujac obydwa ujecia jako tradycyjne i nie-
adekwatne do ziozonej i wielowarstwowej rzeczywistosci, proponujag
jednoczeshie trzeci rodzaj konwencji badawczej, ktdra nazywajas
ujeciem ,w sSwietle zasobow systemu". Zasoby te definiuja nastepujaco:
wzasoby sa (bardziej lub mniej) zgeneralizowanymi srodkami czy ulat-
wieniami, kidre mogg byc komtrolowane przez organizacje i potenéjal-
nie - choc posrednio - uzyteczne w zwigzkach miedzy organizacja a

jej otoczeniem". W koncepcji tej postuluje sie, by za centralny ukiad
odniesienia przyjmowac samg organizacje a nie jakgs jednostke zew-
netrzng oraz by zajmowac sie badaniem relacji miedzy nié a srodowi-
skiem. Ma to byc¢ jednoczesnie faki model analizy naukowe]j, ktory
bedac schematem uniwersalnym, to znaczy dajgcym sie zastoson.ac do
kazdego typu organizacji, jednoczesnie umozliwiaiby dostrzeganie
unikalnosci, zmiennosci i zmiany danej organizacji oraz jej pordwny-
wanle z innymi.

Organizacja jawi sie autorom tej koncepcji jako system otwarty,
majacy interakcyjne powlgzanis ze srodowiskiem a 'zarazem o pewnych
cechach wyrdznialnesci, umezliwiajacej identyfikacje badane) organi-
zacji. Powigzania tego systemu ze srocdowiskiem majg byC Zrodiem
informac3ji na temat jego funkcjonowania i efektywnosci a istota
efektywnosci, nie zachowania ludzi organizacji, stanowic¢ ma przed-
mict witasciwych badan. Ostateczny cel lup funkcja organizacji nie po-
winny byC brane poa uwageg. Chociaz dopuszcza sig mozliwosc wigczenia
specyficznycn celdw danej organizacji w dwu przypadkach: 1/ w opisie
srodkow czy strategii, ktorg stosuja czionkowie, aby umocnic pozycje
przetargowa organizacji, oraz 2/ w opisie osobistych celdw pewnych
cztonkow czy klas czionkow w obrebie systemu organizacyjnego.
kKryterium efexktywnosci upatruje sig w ,pczycji przetargowej" danej
organizacii, z ktore? plasuje sig ona na jakims miejscu w ukladzie
speiecznym. Miejsce badane organizacji w hierarchii rdznych ukladdw
spotecznych ms DyC wiasnie miarg tej efektywnosci. Organizacje moga
0513gac 230zycJe przetargowg ze zmiennym szczesciem i w trzech fazach:
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w importowaniu zasobow, zwtaszcza "rzadklch i cennych', w ich wyko-
rzystaniu oraz ich eksportowaniu. Uwaga badaczy pow1nna byc naklero-
wana na ciaggiy 1 nie koriczgcy sig proces wymiany 1 konVurencgl
dotyczagce] tych zasobow. '
P;opcnowane u3301e pozwala Jak sadza Jego tworcv, na ookonywa—

nie. poréwnawczej oceny Jaklchk0;w1ek dwu co najmniej organizacji,
ktdre w relécjach miedzy sobg wykazuja element rywalizacii. Identyfi-
kacga wymiardw konkurencyjnosci w transakcaach miedzy -organizacjami
Jest najwazniejsza przy acenlanzu ich efektywn0501 Dziatalnosc
'ludzkg jest, jak piszg, .wazng klasg zasobow organizacyjnych" ale
ludzie Jjako integralha czes¢ organizacji liczs sie o tyle, o ile sg
uzyteczni dla niej. W koncepcji podkresls sig znaczenie wielu zmien-

‘nych i wielowymiarowych kryteriéw oraz zmiang iﬁtérpretacji stosowa-
nych zmiennych, takich jak zysk lub wzrost wielkosci organizacji,

ktdre wcale nie musza oznaczac 051agn1ch5/

W socjologii organizacii opisywane tu i krytykowame caoraz

czescie] podéjécia badawcze wigza sie z szerszymi uzasadnieniami .e-
oretycznymi, ktdre charakteryzowane sg jakos

a/ klasyczne teorie organizacji.

b/ psychologiczne teorie organizacji,

.c/ nowoczesne teorie organizacji

Ten_trdjdzielny sposdb ujecia -bogate] pfoblematyki zastapiony tez
zostal innym, w ktdrym wyréznia sie:

a/ iéoretykéw zarzadzania,

b/ teoretykéw strukturalistow,

c/ teoretykow grup épolecznych,

d/ teo;étykéw technologii,

e/ teoretykﬁw systemow spokecinych

Za twd:ce kiasycznej doktryny uwaza sie F.W.Taylora, ktdrego sposcb
myslenia nazywany jest w Polsce ,naukowa organizacjg pracy’. Jego
techniki okreslenia norm pracy 1 produkcji‘s{aiy sig podstawa‘ca&egé
systemu o cechach, jak dziélsie oceniz, .eksploatatorskiej filezofii
spoiecznel, fypoﬁej dla epdki klasycinegc konfliktu'miediy praca

i kapitatem w kapitalistycznyer przedsieniorstwach'. Cikdwiex dls
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Taylora byl dodatkiem do maszyny, cennym ze wzgledu na fizjologicczna
wydajnosc pracy. Mimo krytyki zwigzane] z filozoficznym podtekstezm
tej mechanistycznej koncepcji, do dzis wykorzystuje sie niektdre:
pomysty autora, jak chocby jego metody badari czasu pracy robotnibxow
i specyficzne sposoby obliczania ich wynagrodzenia.

Do przedstawicieli klasycznego nurtu badan zalicza sig rdwmiez
tych, ktdrzy zainteresowali sie problemami administrowania w orgaz:izacjach,
Nurt ten nazywa sie przeto ,szkolg administracji". W ich analizaich
podstawowymi kategoriami byly: podzial pracy, skalarne i funkcjormel-
ne procesy, struktura oraz zasieg kontroli, podziat czynnosci, rioz-
cztonkowienie stanrwisk w organizacji, cele i zadania czgstkowe :o
charakterze produkcyjno-ustugowym, kcordynacyjnym i finansowym, fys-
cyplina, auterytet, centralizacja, rozkazywanie, hierarchia i stabi-
lizacja personelu. Nie doceniali jednak problemztyki motywacji,
konfliktow, grup nieformalnych i oscbowosci pracownikow, co staje
sig wspoiczesnie przedmiotem zasadnej krytyki.

Do psychologicznych teorii organizacji zalicza sie tak zwana
wSzkote stosunkow ludzkich" czyli doktryny neoklasyczne i naturalis-
tyczne nazywane ,human relations school", zapoczatkowane badaniam:

w amerykanskich zakladach przemystowych przez grupe E.Mayo oraz
padaniami psychologdw behawiorystow. Organizacje traktowane sg przez
nich jako spoteczne systemy, w ktdrych zachowanie czlonkdw tych sy--
stemow jako ,funkcja motywacji indywidualnych i oczekiwari Srodowisika
spotecznego wzgledem aktordw gry przemysiowej, administracyjnej, mi-
litarnej czy politycznej" warunkuje procesy pracy i kierowania.

W doktrynie neoklasyczne) wazna Jest gra toczaca sie miedzy kieru-
Jjacymi a kierowanymi, stad nadawana jej nazws ,human relations".
Wazne tez jast przekonanie, ze od kaadry kierowniczej 1 podwyzszania
jej kwalifikacji spolecznych zalezy poprawa atmosfery pracy i docenia-
nie pracownika jako czionka zbiorowosci. Twércy 1 kontynuatorzy tej
doktryny uwazali tez, ze nalezy widzied nie tyle problematyke indy-
widualnego cziowieka w cywilizacji industrialnej ale problematyke
spoteczng grup w tej cywilizacji. Byli rdéwniez przekonani, ze prze-
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zwyciezanie negatywnych zjawisk wystgpujacych w przemysiowych mias-
tach i organizacjach produkcyjnych mozliwe jest dzigki polepszaniu
stosunkow wspotdziatania. Teza ta najczescie]j poddawana Jest krytyce.
W nowoczesnych teoriach organizacji spotyka sie natomiast takg
analize problematyki organizacyjnej, w ktdrej mozliwe Jest uwzgled-
nienie perspektywy badawcze) réznych gaigzi wiedzy: matematyki, in-
formatyki. cebernetyki, socjologii, psychologii, prakseclogii lub
projektowania systemdw. To systemowe i1 komplementarne ujecie poja-
wito sie nie tylko dlatego, ze potrzebne staio sie wielowymiarowe
podejscie metodologiczne ale rdwniez dlatego, ze warsztaty badawcze

mogly wzbogacic sie o komputeryzacje 46/

Analiza stanu badan socjologicznych nad organizacjami moze
byc szeroka, poniewaz dokonano ich wiele. Jednak przewaznie brano
pod uwage jednorodny typ organizacji. Jak zauwazyl Witold Morawski,
w polskiej i1 obcej literaturze detyczace] socjologiczne] problematy-
ki organizacji wystapita dotychczas koncentracjs uwagi na przedsie-
biorstwie przemysiowym i na psychospoiecznych aspektach Jego fun-
/. Moze przesadzit

/

kcjonowania, co stanowi znaczne ograniczenie
o tym wzglad merkantylny sponsorow badar i charakterystyczny sposdh
uprawiania nauki przez Anglosasow. Robert K.Merton zauwazy}l kiedys
istnienie zwiazkow miedzy purytanizmem, pietyzmem i naukg, czyli mie-
dzy spokeczenstiwem i nauka. Zwiazki te widoczne sg przy pordwnywaniu
sposobow uprawiania nauki przez protestantdow i katolikdw. Purytanie
ktadg nacisk, jak twierdzi autor, na nauki przyrodnicze i techniczne
3 katolicy ograniczajas je w znacznym stopniu. Purytandw cechuje na-

' stawienie noworealne, utylitarne i empiryczne oraz przekonanie o
wtadzy rozumu a w ich postawach znaczgce sg normy utylitarne. Katoli-
cy zas wola badania teoretyczne i mniej praktyczneaa/.

Stowarzyszenie jako specyficzny w sensie prawnym rodzaj organi-
zacji spoiecznej. w niewielkim stopniu interesowato do tej pory przed-
stawicieli nauki zachodniej. Rdéwniez socjolodzy w krajacn socjalistv-
cznych zajmowali szczegdlne stanowisko w sprawach badawczych nad or-
.Ganizacjam:. Deklarujec zainterescwanie sporeczno-humanistvcznvmi

zageonienlam: organizacii, orzewaznle bvl. zajeci ekonomicznvmi aspek -



tami ich funkcjonowania i1 zasadami administrowania. Stowarzyszeniami
natomiast zainteresowani byli pedagodzy i historycy zajmujacy stano-
wisko typowo humanistyczne. ZauwazyC na przykiad mozna, ze w ich
pracach rzadko pcjawia sig pojecie systemu. W dokonanym przegladzie
tylko w dwdch pracach stosowane jJest w pewnym sensie, a mianowicie

w padaniu historycznym i Srodowiskowym zaleznosci badanych organizacji
jako podsystemdw szerszych ukladdow strukturalnc-prawnych, politycz-
nych i oswiatowo-wychowawczych. Chodzi tu o analizy spoleczno-wycho-
wawczych 1 oswiatowych funkcji organizacji stowarzyszeniowych, doko-
nywane na sSzerszym tleag/.

Jednak we wszystkich zbadanych przypadkach dotyczgcych stowa-
rzyszen wystepuje wyraznie pewna cecha wspdlna. Jest nig bardzo wido-
czne zainteresowanie ludZmi organizacji, a przede wszystkim aktywem.
Zwraca uwage problematyka motywacji uczestnictwa i przynaleznosci
organizacyjnej, charakterystyki osobowosci dziataczy, a gidwnie ich
aspiracji, systemdow wartosci i stopnia zaangazowania spolecznego.

Dla humanistoéw, zwktaszcza tych, kitorzy uznaja marksizm, oczywiste
jest bowiem to, ze ludzie sg podmiotowg sitg rzeczywistosci, od kto-
rych zalezy los organizacji i wtasnmie im warto poswiecac uwage.

W koricu to dla nich istnieja organizacje. Problematyka efektywnosci
organizacji, stwarzajaca rodznorodnosc podejsc metodologicznych,
komplikuje sie szczegdlnie w badaniach podejmowanych w celach poznaw-
czych przez nauki pedagogiczne (antropogogiczne) nad efektywnoscia
organizacji wychowania. Wspdlczesnie dziatalnosc te opisuje sie pra-
wie wytacznie w kategoriach procesu i systemu. Upowaznia do tego
sposcéb ustrukturalizowania 1 organizacji ciggu dziatari podejmowanych
indywidualnyie lub zbiorowo w celu stopniowegc wywolania przemian

w osobowosci wychowanka. Teoretycy wychowania przeprowadzajg wigc
analizy oddziatywar osobotwdrczych zardwno na poziomie procescw,

Jak 1 systemdw, co stwarza podstawe do badania efektow tych oddziaty-
wan zardwno w ptaszczyzZnie procescw wychowania, jak i w ptaszczyinie
systemow wychowania. Zwtaszcza ujecie systemowe nalezy coraz czescie]
do tvch naukowych punktow widzenia, ktdre stwarzaja w naukach o wy-
chowaniu nadziele na dostrzezenie nowych aspektow zjawisk 1 procescw
JBOEQDQiCZDVChEG/



Rzecz jednak w tym, ze rozne sg zakresy pojecia systemu wychowa-
nia. Biorac pod uwage rozmaito€Z podstaw teoretycznych i metodolo-
gicznych w litereturze wyodrgbnia sie trzy rodzaje poszukiwan syste-
mowych: 1/ aksjologiczno-teologiczne, w ktdrym formutuje sig modele
osobowosciowe, czyli idealy wychowawcze, wzory i wzorce oparte na
w, branym systemie wartosci i rejestrze celdw wychowania; 2/ sccjolo-
giczne, w ktorych wystepuje analiza funkcjonowania systemu spoleczne-
go jako grupy osob oddziatywujacych na siebie wychowawczo wediug
zatozeri nauk spotecznych; 3/ prakseologiczne, w ktdrym przyjmuje sig.
ze wychowanie jest systemem dziakari ludzkich w okreslonych warunkach
i w okreslonym celu. W crientacji aksjologiczno-teologiczne] projekty
systemdw wychowawczych maja charakter konceptualny. Zarzuca sie im
przede wszystkim to, ze miedzy tworzona a priori funkcja zatozong
systemu a funkcja rzeczywista, wystepujg powazne i nieuniknione od-
chylenia modyfikujace efekt modelowy. Teoretyczne modele systemdw
wychowawczych ograniczajsg tez inwencje i inicjatywe placdwek, w ktc-
rych realizuje sie praktycznie zadane wizje. Wprowadza to rowniez
uniformizacje pracy wychowawczej na szczeblu placdw3k. Szczegdlnie
niebezpiecznym moze tu byC projektowanie modeli cybernetycznych wy-
chowanis, w ktdrych nie przewiduje sie zadnych odchylen od zatozo-
nych parametrow.

Socjologiczne ujmowanie systemu wychowania pozwala na ujawnianie
zwigzkow miedzy systemem w jakie)s placdwce a otoczeniem lokalnym.
Umozliwia poznanie struktur wewngtrzsystemowych Jako wspdidziaiajg-
cych ze soba subsystemow, na orzykiad: dydaktycznego, wychowawczego,
administracyjnego, ekonomicznego itp. oraz ich powigzania i funkcjo-
nalnosc¢ w stosunku do systemu instytucji, a takze w stosunku do celow
- ogolnospolecznych i lokalnych. Podejscie to jes*t jednak krytykowane.
Uwaza sig bowiem, ze badanie systemu spotecznego w konkretnych insty-
tucjach lub ich typach nie daje podstaw do ogdlniejszych twierdzen
na temat uwarunkowan funkc’oncwania systemu wychowawczego. Niektdrzy
sadzq tez, ze ,przyjmujac w badaniach i ustaleniach tecretycznych
dziedzictwo socjologii, autorzy tych prac o systemach szkolnych
1 syvstemach wychowania w Srodowiskach réznego typu, przejmuja sia-
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bosci i niedojrzatost tej dyscypliny naukowejSI/

Prakseologiczne podegscxe stosowane jest przede wszystklm do
anallzv systemow w. skali mlkro, czyli systemow powstagacych W okres-
lonych placdwkach wychowawczych W mlkrosystemach wychowawczych ana-
1liza obejmuje cztery kategorle elementdw: tresci ksztaloenla, techni-
ki wychowawcze, formy organlzachne i atrybuty -zewngtrzne. Kategorie
te tworza uktady, ktdre nazywa sig podstrukturam1 tr8561owym1 orga—
nlzacygnyml spokecznyml d metodnloglcznyml Mlkrosystemy w niekto=
rych uggc1ach stanowia podstawe szerszego ‘uktadu 'systemow o cechach’
hierérchicznosci Przy ‘czym proces rozwoju'mikrbsystemu " chociaz za-
lezy od czynnikdw zewnetrznych, podlega tez prawom samorozwogu
W literaturze uwaza sie, ze ten kierunek ugmowanla systemowego Jest
najbardziej pozadany ze wzgladu na jego konsekwentnosc, dokkadnoso
diagnestyczng i mozliwosc anallzy dlalektycznej tege, co 1Stn18]8 W
rzeczyw1st0501‘2/

Elektywnosc Jjest przez pedagogow rozumlana W znaczeniu skuteﬁz—
nosci przedsigwzigtych dziaar wychowawczych, ktore moga sig odzna-
czac¢ wysokim lub niskim stopniem osiagniecia zakoibnego celu.

Mierzy sie ja zatem stopniem zgodnosci rezultatdw .z postulqwanyhi
stanami rzeczy,'kfdre haleZy osiagngc przez'zabiegi wychowawcze.
Wazna staje sie tu problematyka kategorii celdw wychowania, ktdre
powinny dac sie kwantyfikohaé w taki sposdéb, aby stopieri osiagania
celow byt weryfikowany empiryczhie; Najczesciej tez brane saApdd-
_uwage modelowe charakterystyki kierdnkowych dyspazycji osobowoscio-
wych: 1deaiy, wzory i wzorce. Problematyka ta Jest szczegdlnie roz-
budowana w naukach o wychowanlu“B/ '

Wielu empirykow uwaZa, 7 badanie przejawow Pfektow wychowania -
sprowadza sie do,badqnla postaw, czyli poznawczych, emocjonalnvch i
wolicjonalnych elementow stosanu cztowieka do rzeczywistosci, jesli
przyjmuje sig psychoiogiczne'uniwersum postawy, albo tez tylko emo-
cjonalnego gtosUnku.czlowieka do rzegzywistoéci,‘wyrSZanegotzg pomo-
ca ocen, przekonart i deklaracji respondenta, jééli przyjmujelsiell '
konsonansowa budowe poStaqy na sposdb scéjologiqzny: W wariancie
bsychéloglcznym buduje sie skale postaw i precyzvjnie wnika{sia'w ich
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struktury wewnetrzne, natomiast w przypadku badania socjclogicznego,
wnioskuje sie o danych postawach na podstawie wskaZnikow inferen-
Cyjnychsaf.

Niektorzy zamiast pcstaw starajs sie scharakteryzowas caty ich
kompleks w postaci tzw..naczelnych rdl spolecznych". Prablem badaw-
czy w tym ujeciu sprowadza sie do okreslenia, w jakim stopniu zada-
nia wvchowawcze podejmowane w placdwce (skala mikro) zapewniaja re-
alizacje celdw wychowania formulowanych w kategoriach naczelnych rol
spotecznych: roli obywatela, roli czlowieka pracy, roli racjonalnego
konsumenta, roli wspéttwdrcy kultury, roli czionka zycia ideowo-poli-
tycznego lub roli cztonka zespoiu. Za miare wielkosci efekiow wycho-
wawczych przyjmuje sie w tym ujeciu czestotliwosC przejawiania zacho-
war charakterystycznych dla poszczegdlnych naczelnych rol spotecznych,
natomiast na miare efektywnosci dziatania wychowawczego przyjmuje sig
stopier wptywu podejmowanych zadarn na osiggane efekty w postaci czes-
tvch zachowari zgodnych z przepisami naczelnych rdl spolecznychSS/.

Czy rzeczywiscie nrocesy formowania postaw i rdl spolecznych
mozemy przypisac wylacznie badanemu systemowi wychowawczemu ?

Czesc postaw i rél moze by¢ wynikiem oddziatywari czynnikow poza tym
systemem a nie poddanych diagnozie. Czynniki te mogly wspomagac lub
zakdcac pozadany efekt. Badanie tego typu miesci w sobie zalety 1
btedy podejscia celowegc, o ktorym byta juz mowa poprzednio.

Istnieje tez w badaniach efektdw wychowania inny sposdb, a mia-
nowicie ocenianie dziatan wychowawczych z perspektywy historycznej.
Uwaza sie, ze dopiero z dystansu czasowegc mozne prawidiowo okreslic
skutecznosc dziatari wychowawczych. Rzecz jednak w tym, ze analizy
tak prowadzone na ogdl dotycza catosci wpiywow wychowawczych odnosza-
cych sie do pokolenia lub wybranmej jego grupy, czvli holistycznych
analiz makrosystemow. Poza tym w zwigzku z szybko zachodzacymi zmias-
nami warunkow spolecznych, ekonomicznych, politycznych i kulturowych,
w jakich przebiegaja procesy wychowawcze, istniejace w przesziosci
4systemy wychowawcze nie zachowujg juz wspoiczesnie swe]j funkcjonal-
nosci, a wiec moze nie warto ich badac



Zauwazone mankamenty istniejgcych podejsc metodologicznych w za-
kresie badania proceséw i systemow wychowania, jak rowniez innych
systemow organizacyjnych, wskazujg na koniecznosc znalezienia bardzie]
skutecznych metod badawczych i precyzyjniejszych narzedzi pomiaru.
Moze warto w tym wzgledzie pokusic sig o zastosowanie proponowane]
przez socjologow organizacji kompleksowe] i interdyscyplinarnej ana-
lizy systemowej, opartej o ustalenia rdznych d.iedzin nauki. Moze
nalezatoby wigkszg uwage skierowac na problematyke dysfunkcji i fun-
kcji ustalanych badanych systemdw ? Maria Hirszowicz stwierdzita
kiedys kategorycznie, ze pora przeciwstawic sig jednostronnosci po-
dejsc, z ktorych jedno analizuje organizacje bez cziowieka (model
maszyny), a drugie analizuje czlowieka bez organizacji (interpretacja
wagsko-psychologiczna). Nalezaloby natomiast uwzglednic, jak sadzi,
socjologiczne wspodiczynniki organizacyjnych procesow. Zagadnieniem
istotnym jest bowiem podporzadkowanie nowoczesnych organizacji roz-
norodnym 1 nierzadko konfliktowym potrzebom i interesom spolecznym57/.
Dodajmy, ze nie tylko uwarunkowania socjologiczne sg wazne, ale w
ogdle problematyka wielowymiarowosci czynnikdw. Zadna organizacja nie
egzystuje w prozni ale w zlozonym sys.emie makrostruktur. W zwigzku
z tym nalezy wprowadzi¢ do analiz watki objasniajgce zaleznosc danej
organizacji od struktury spoieczne] nawet w skali najszersze], uwzgled-
niajac takie zagadnienia, Jak:.sterowanie spoteczeristwem globalnym,
funkcjonowanie gospodarki w zakresie procesow decyzyjnych i informa-
cyjnych, procesow formalizacji i biurckracji oraz procesow instytu-
cjonalizacji i innowacjisa/.

Z drugiej zas strony wymogi analizy naukowe] sklaniajg nas do
doktadnosci i precyzyjnosci wnioskow, kidre muszg sie opierac na
mikrograficznym opisie badanych struktur. Zatem nalezatoby tez
uwzgledniac problematyke wewnetrznych procesdw i wzajemnych powizzan
elementow tak, aby stworzyc¢ dokiadny i obiektywny obraz dziatajacego
systemu, z jego charakterystvcznymi funkcjami, dysfunkecjami i funkcja-
mi utajonymi wiacznie, w dodatku nie moze to by obraz zastygty, gdyz
w szybko zmieniajacym sie Swiecie zjawisk dialektyczny wspoiczynnik
zmian i rozwolu powinien byc uwzgledniony. Wazne tez staje sig zagad-



nienie jednoznacznosci pojec w podejsciu interayscyplinarnym, na
tle uniwersalnych, by wszyscy przedstawiciele nauk bioracvch udzial
w badaniu mogli sie nimi posiugiwac.



5. Socjologiczny i oswiatowy sens upowszechniania nauki i wiedzy
w stowarzyszeniach

Nie wartc rozwazac, czy upowszechnianie nauki laikom jest mozli-
we i celowe w zwigzku z roznymi perspekiywami poznawczymi: koncepcja
elitaryzmu iub egalitaryzmu. W toku dziejow przekonalismy sig juz
bowiem, Ze idea rozpowszechniania nauki objasniajgce] swiat jest
koniecznoscig, chociazby w aspekcie wykorzystania wiedzy naukowe]
dla celdw praktycznych. Rozwdj popularyzacji nauki, techniki i1 sztu-
ki w krajach socjalistycznych wskazuje, ze staje sig ona faktem coraz
bardzie] powszechnym i rdznorodnvm, na co ma niewatpliwy wpiyw egali-
tarna polityka oswiatowa.

Upowszechnianie nauki drogag popularyzacji jest zjawiskiem histo-
rycznym i klasowo uwarunkowanym. W Polsce Ludcwe] realizuje ja wiek-
szosc instytucji oswiatowych i masowych organizac)i spoitecznych,
przez co staje sie ona spotecznym realizowaniem nauki, pojmowanej
przez marksistow jakc ,logicznie zarganizowany, sprawdzony w prakty-
ce, udowodniony i stale rozwijajacy sie system pojec o prawach przy-
rody, spoieczeristwa i myslenia, umozliwiajecy przewidywanie i1 przeo-
brazanie rzeczywistosci w interesie spcleczeﬁstwa"59/.

Interesem tym jest rozszerzanie i umacnianie wiadzy partii marksi-
stowskich 1 ich programéw ideologicznych, dlaiego tez podstawag nauki
rezumianej jako doswiadczalna i teoretyczna dziatalnosc badawcza a
takze zbidr uzyskanych w 3ej wyniku informacji o rzeczywistosci,
jest materializm dialektyczny i materializm historyczny. Zatem popu-
laryzacjg, czyli udostepnianiem 1 uprzystepnianiem szerokiemu ogdio-
wl dorobku nauki jest w naszym wymiarze czasowo-przestrzennym upow-
szechnianie naukowego socjalizmu 1 krzewienie naukowych podstaw ro-
zumienia materialistyczne) wizji swiata ludzi i przyrody. W zaltoze-
niach polityki aswiatcwel orientacja ta staje sie dcminujaca60/.

Jednak w rzeczywistasci spoieczne]j, jak donoszg nam socjolodzy
badajacy zainteresowanie nauka i wiedza w spoteczeristwie wspdiczes-
nvm, wspdtistniejs rozne koncepcje nauki: nauki wediug wzordw badan

przyroaniczych i naukl poszukuiace] rozumienia wytwordw cziowieka,
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nauk o ‘rzecZywistosci materlalnej i duchowej, naukowego SOCJallzmu
i homiletyki, nauki Jako wyspeCJallzowanego i 21nétytu030nallzowane—
go padanla obok poznawania naukowego n’egako uspolecznlonego cdpo—
‘w1adaq§ceao regukom 0bserwacgl i rozum;enla prowadzqcych do w1emzy
zdroworozsadkowe;, wyrazajaceg skumulowane dosw1adczenla pokolen.
Rowniez wsrod 1nstytu030nainvch kryterlow nauki przygmuge sie w na—
sze} rzecsz1stas Ple tylka, 1ak twierdzi 51g W ilteraturze, )
'"standardy ocen uznawane przez kompetentne grona uczony“h" lecz
takZe takle krvtexlae gak uobjaw1en¢e w dogmatyce speku;afywne1
-wautorytet w,ustalenlach 1nstancdl pa“tyjnych W kwestll kafadn; na—

~

el

‘ukowegb SGCJéllzmu" .albo - konwencie w praw1e konstytucywnym 4
w zwlazku z ta odmiennoscis dostrzega sie dwa charakterystvczne spo-
soby rozumlenla nauki : "standardowy alternatywqy > "z ktorych pier-
wszy w1aze naukq z atrybutaml ODlEk tywnosci, materlalnosc* i pazna—
walnoscl sw1ata oraz z funkc30031n0501a spoleczna badan naukowych
- a drugl natomlast - wymlonlone atrybuty poddage W watpilwoscle
Nauka w 1ntenpret3031 Johna D. Bernala Jest zérowno 1nstvtuuda,
metodq badanla rzeczyw1stoscl. narastajacy -’ tradycga w*edzy, waznym
czynnikiem utrzymani;: “ozwogu Jak 1 Iorma swlatopogladu 62/.ﬂ
Palscy badacze tego zagadnlenla w zasadzle zgadzaja 513 z tg 1nter—
pratac;ad‘gednakZe mocnxeg Dodkreslaja lnnowacyjny charaktéx nauki.
Jak,plsza Gerard Lapuda, “weczug nader szusznych obserwaCJl Bernala
postep naukl dokonuge SlQ przez nieustanny proces odkrywanla nowycn
faktdw i przetwarzanla ich w npwe prawa i teorle'éz/ ’
Ogolnle nauke poJmUJe 51¢ jako czynnosg, czyll d21akalnosc badawcza
zmlerzajacq do oblektywnego zasadnlczego i uporzédkowanego pozna-
wanla rzeczyw1stosc1 oraz Tako wytwor tej czynn0501 czyli zasob w1e-
dzy D przyrod21e” czlow1eku i spokeczensthe poznany i 7wervf1kowanv
przez nauke ' : -
Nﬁektorzyg?utorzy silnie odrcznlaja p03Q31e nauki od p03801a
w1edzy, magac na uwadze jeJj rozne rodzage Wieaze naukowg Dijqu
Jako "usystema yzowany wynlx swo*stego rodzsju Doznawan1a", nace-
chowany adekwatnoscig calu rodzeju albo aspektu badaneg} rzecz§Wis~
tosci, zastosowaniem wiasc1w j dla tadaregs celuy meiody.‘bcs;ééiwaniem
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'sig standardaml uzasadhlanra sadaw,wedkug wymagan«kompetentnych spo-
Yeczndsci quonych draz etosem zawodowym ktoremu Dwanlen byc
podporzadkowany caky‘prases poznawanla i phbllk3031 wmnrkow Pogecxe 4
'"w1edza ma szerszy ‘zakrgs od- pogqcxa "naukl", gdyz do plerwszego Z. '
nich.zakicra sie wszelkie w1adcmo§c1 przekazywane.m bezposredn1ch
Kontaktach lub»za poSrednlctwem waspecaallzowanych 1nstytuc31 1 grod- -
" kow masowego.oddzlalywanla a do drugiego z nlch nie. ¢ylko e treSCl
ktore byl& i sg tworzene przEz profeSJOnalne qugl*uczonych 64/ )

Nic dzawnego wrec, ze odréznia SlQ tez upowszacnnlanle waedzy
‘od upowszechnlanla nauki, fozumlejac przez- plerwszy “termin przekazv-
‘wanie 1nformac;1 naukowychxkon1ecznych do‘d21aialn0501 ‘zawodowe]
lub pOZytecznych W spclecznvm uczestnlctw1e a przez-grugi -:prezen-
towanle ‘laikom procesow badawczych nnowadzaoych do ‘wynikdw babyn
naukowych oraz ich udziak wy procesach aktualnych badar naukowych .
LudZie bowiem .nie tylko chcg postugiwac. sig wledza naukowa w organi-
zowaniy swego 2ycia ale takze beziﬁtereséwnie‘zaciekawigniAodkryciaw
mi naukowymi’, sami Rieruja sie ku preblematyce osiagania naukowych
rozwiazari. Zaiﬁteresowanie okreslonymi iégadnieniemi rzeczywistesci,
jak domysla sie Boglaf Suchodelski, kaze im zazmajamiaC sie z od--
powiednimi’ dyscyplinami :riaukowymi §5/~

Samo rozumienie upowszechniania nauki 3jest bardzo szerokie:
To nie tylké upowszechhiamie wynideLbsiaganychiw toku poznawariia ‘.
rzeczywistosci, leez takze ksztaFtowanie okreslomégo typu istniemia,-
okreslonego stylu zycia,” takiego mianowicie, w'ktdrym istnieje zaih-
teresowanie Swiatem, poszukiwaniami, refleksja, odpowiedzialndscia
- i tworczoscia. Nauka jest wartdstis fycia brganizujgca lepsze warunki.
istnienia 1 skuteciniejsze sposoby dziatania. Nie moze tofbyé'jédnak
Jjedyna wartesc. W spokojnych i siﬁie%iiwych‘CZasath-%aka,thymistch—‘
na wizje nauki w9daje'siQ’UZBsadnibna._38dnék dzis, gdy wiemy juz,.
ze rezuitaty'nauki nie przesadzaja o postgbie“ale czesto stajg sig -
przyczyna zagrozer naszej’ cywilizac]i siuzac 51%0m destrukcyjnym i .
BehumanlzaCVJHym falezy szukac mowych, w18501w82ychvdrog UDOWSZELh—
niania nauki’, Proponuie sie, migdzy 1nnym1,ﬁdlalog ‘nauki i kultury,:

koniecznod¢ uwzglednienia egzydtencjalnych doswiadczeri innych\kuléur66/.
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Obserwujemy przyspieszenie procesu zaciesniania wigzi miedzy
nauka a praktyka i Swiadomoscig spoleczna, a w szczegdlnosci mig-
dzy naukg a technikg, jednak sama nauka nie przeksztaica rzeczywisto-
Sci, stwarza tylko warunki umozliwiajgce takie przeksztaicanie, ktore
moze miec rézny walor zalezny juz od innych czynnikdw. Takim czyn-
nikiem staje sie takze popularyzacja, a scisle} jej merytoryczny pro-
gram przekazywania wiedzy naukowej, kidra w naszym systemie edukacy3-
nym cenimy najbardzie) ze wszystkich jej rodzajow, przydatnosc i ade-
kwatnosc procescow ksztatcenia oraz jakosc aksjologiczna preferowane]
kultury ogdlnej.

Nauka jest wartoscig zmienng a jJe] upowszechnianie interpretuje
sie ciagle na nowo. W dzisiejszej praktyce ulega przeksztatceniu w
kierunku publicystyki naukowej, upowszechniania wiedzy o widocznych
zastosowaniach praktycznych, a nawet postugiwania sie Srodkami
sztuk dramatycznych, jak to okreslit jeden ze znawcow zagadnienia.
Stwierdzit on mianowicie, ze wiedzg dla samego poznania interesuja
sie tylko nieliczni mi:iosnicy nauki i odbiorcy utworow popularno-
naukowych. Powszechnie natomiast wystepuje zainteresowanie wiedzg
stanowigcg podstawe dziatalnosci w codziennie peinionych rolach
spotecznych. Wiedza naukowa stanowi tylko czesc takie] wiedzy. Ludzie
interesuja sie wiedzg Swiatopogladowa, wiedzg dotyczgcg pracy, wie-
dzg polityczng, techniczna, przyrodnicza, obywatelska, spoieczng,
encyklopedyczna, a takze dyscyplinami wiedzy tiumaczacymi sprawy mi-
tosci, wspdizycia matzenskiego i wychowania dzieci, wiedzg o zdrowiu
i odzywianiu 67/.

Nauke nalezy rozpatrywac jako element ztozonej catosci, wiaczo-
ny w system zwigzkow produkcyjnych i spoteczno-kulturowych.
Inacze] patrzy sie dzisiaj na mechanizmy i uwarunkowania nauki, do-
strzegajgc jej dialektyczny charakter. Nastepuje wzrost badari inter-
dyscyplinarnych i sktonnosc do syntetycznego ujmowania badanych
obiektow i zjawisk, organiczne zespolenie nauki z jej podstawami Swia-
topogladowymi 1 metodologicznymi. Nie sposdb bowiem rozwigzac proble-
méw zwigzanych z opanowaniem przyrody, kierowaniem postepem naukowo-
technicznym, rozwojem i rozmieszczeniem Srodkow produkcy jnych,
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ocnrong srodowiska, tworzeniem optymalnych warunkow egzystencji
ludzi wylagcznie metodami nauk szczegdiowych. Strategia modelowania
globalnego wymaga podejécia calosciowego, podbudowanego celami spo-
tecznymi i Swiatopogladem naukowym oraz charakteryzujgcego sie
scistymi kontaktami nauk technicznych, przyrodniczych i humanistycz-
nych.

Nauka ma dzisia) dwa oblicza. W czasach, w ktdrych zyjemy, nazy-
wanych epoka rewolucji naukowo-technicznej, nauka odgrywa nie tylko
nowe mozliwosci poznania i przeobrazania natury naszego sSwiata, lecz
stawia takze przed nami nowe i ziozone problemy. Kiedys wydawato sie,
ze oslagniecia nauki moga prowadzic tylko do postepu, dzisiaj wiemy
Juz, ze scislejsze zwigzki naukl z produkcja przemysiowg i pelityka
stwarzaja rowniez skutki negatywne. Odkrycie atomu stato sig, na
przykiad, nie tylko sukcesem fizykow ale i przyczynilto sie do wypro-
gukowania proni nuklearne] zagrazajacej ludzkosci. Rozwo]j technolo-
giczny 1 przemystowy pozwolil na skuteczniejste wykorzystanie zasobdw
naturalnycn ale jednaczesnie skazil nam gleby, wody i powietrze,
wCrowadzajac chacs do istriejgcych ukiaddw ekologicznych. Teraz
zastanawiamy sie wszyscy, jak przeciwdziatac zgubnym skutkom.

Jednym ze sposobdw tego przeciwdziatania jest przebudowa swia-
gomosci w kierunku humanizmu, ktdry oznacza skupienie uwagi na spra-
wach ludzkich, szacunek dla cziowieka, truske o jego godnosc, wol-
noSc, szczescie i1 wszechstronny rozwdj. Te zainteresowania widoczne
sa Jednoczesnie w dyscyplinach tradycyinie humanistycznych i w przy-
rogeznawstwie. Nauka : technika wywiera oczywiscie okreslong presje
na zjawlska wspoiczesnego swiata ale nie mozna jeJ oskarzac o dehuma-
nizacje i rzekome niszczenie wartosci. To raczej spoieczeristwo odpo-
wiedzialne jest za to, gdyz niedostatecznie przeniknigie Jest Jej
ducnem.

Olatego we wspodiczesnel oomianie numanizmu 68/ oroponule sie
duchowe wyzwolenie cziowieka przez nauke i takl program przepoudowy
materialnycn i 3poiecznvcrn warunkow Zycia iudzi, ktdrv zagwarantowai-
v oelnie czrowleczeristwe 1 Zvcie w pokoju. Nowoczesne stanowisko

numanistyczne stale sie nie tvikoc teorig tworzenila goanych czlowleka

-
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warunkow zycia ale takze pedagogike ksztaitowania osobowosci kazdego
czlowieka oraz wychowania spoleczeristw do zycia w pokoju i1 toleran-
cyjnym wspoizyciu. Swiat wspdlczesny ma zréznicowang strukture: boga-
ctwo kultur, swiatopogladow, ustrojow i systemdw spoleczriych ale
powinien byc przede wszystkim zorientowany na idee przetrwania.

Moze sie do tegc przyczynic¢ wychowanie spoieczenstw do pokoju, ktory
oznacza nie tylko brak wojny. Jest wartoscia humanistyczng, ktdra
trzeba najbardziej cenic¢ i pielegnowac.

Obok zmiennosci swiata nalezy dostrzegac zmiennosc czlowieka.
Osobowosc pojmowané niegdy$ statystycznie jako okreslona struktura
cech konstytutywnych, coraz czesciej we wspoiczesnych koncepcjach
filozoficznych, psychologicznych i pedagogicznych oznacza dynamiczng
strukture polegajaca dialektycznym zmianom, jakosc wzbogacajaca sie
o nowe elementy w toku ludzkiego zycia, z ktdrych najwazniejsze jest
ksztattowanie samoswiadomosci i Swiadomosci cziowieka jako czlonka
zbiorowosci. Obraz czlowieka jawi sie nam jako ztozona struktura
okreslana takimi pojeciami, jak: ,syndrom cech dynamicznych", ,sys-
tem otwwarty", ,samoregulacja", .stan stalej nierdwnowagi", .regulu-
jacv podmiot". Czlowiek obligowany jest do kierowania sig swoistym
systemem orientacji, ktdry w koncepcji wspdiczesnego humanizmu i w
koncepcjach poznawczych okreslany jest . systemem: czlowiek swiat".
Jzieki temu systemowi moze generowac nowe wartosci, cele, zadania
i zachowania. Spoteczensiwo natomiast okresla programy tegoc generoc-
wania i umozliwia ich przekazywanie w systemach komunikacji 69/.

W antropologiczne] koncepcji dorostosc nie stanowi kategorii
zamkniele] przez konwencje spoieczng w ktdryms momencie ludzkie]
Grografii. Coraz wyrazZniej podaje sie w niej w watpliwosé tezy praise-
s21ngiczne] formuly dorostaosci, w ktdrych rodzajom dorositcsci w kate-
geriach rdl spotecznych przypisuje sie scistg granice wiekowa.
Dorostosc jest natomiast caloscia, dynamiczna, potencjalnie rozwija-
jJace sie wartoscia wychowawcza. Proponuje sie wizerunek osobowosci
z perspektyw etykl prostomyvsinosci. W wizerunku tym podkresla sie

- takle cechy charakieru, Jak: ekspresia milosci i ciepla, niezaleznosc
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od peinienia roli spotecznej, pogoda i spokdj wewnetrzny, poczucie
wewnetrznej sity i mozliwosci, otwartosc na doswiadczenia zyciowe
innych 1 otaczajacg rzeczywistosé, umiejetnosc petnego przezywania
chwili, wiara w siebie i innych 70/.

Nie tylko nauki humanistyczne ale takze stojgce na pograniczu
nauk  humanistycznych i technicznych, takie na przyklad jak euty-
fronika, bedaca antropelegiczng filozofia techniki, dostarczajg nam
argumentow za przeksztaicaniem naszego myslenia o dorostosci - pod-
stawowe] kategorii oswiaty dorosiych. Humanisci wskazuja na dominujg-
ca role swiacdomesci podmictowosci cziowieka, scisle zwiazanej z idea
odpawiedzialnesci za swiat 1 wiarg w mozliwosci rozwojowe czlowieka.
Wszak moze on ustawicznie rozwijac swdj intelekt i doskonalic umieje-
tnosci instrumentalne, specjalizowac sie w zawodzie, ktdry wvbiera
swiadomie, bedac w peini odpowiedzialnym za swoje postepowanie. Role
cziowieka derosiego sa nie tylko pezposrednio wytwdrcze, ale stanowiag
pewien ciag nowych zadari, do ktérych wypeiniania nie wystarcza raz
uzyskane wyksztatcenie szkolne.

Konieczne jest kontynuowanie nauki przez caie zycie. To samo od-
ncsi sie do umiejetnosci kierunkowych, czyli ksztalcenia woli, charak-
teru, systemow wartosci i postaw. Zatem miarodajnym okresleniem celu
oswiaty dorostych bedzie nie tylko przekazywanie wiedzy i umiejetnosci
lecz w zasadzie udzielanie jednostkom pomocy w realizowyniu przez nie
icn wkasnych mozliwosci. W realizacji zas tego celu nalezy potozyc
nacisk na ksztaltowanie wartosci humanistycznych, na tworzenie mozli-
wosci percepc3i tych wartosci, czyli tworzenie takich warunkdw psycho-
spotecznvch i takich programow oddziatywania, kidre umozliwialyby
iludziom pelne przezycie, zrozumienie i przyswojenie takich wartosci
naczeinycn, jak szacunek dla cziowieka, jego wolnosc, zaangazowanie
w sprawy spoteczne, tworczosc i rozwoj. Chodzi o takie rozumienie
cziowieka, ktore nie traci z pola widzenia spotecznych imperatywow
an: tez indvwiduzlne} koncepcji szczescia cziowieka n/

0swials posiada dzis nie tylkoe znaczenie pedagogiczne ale 1 po-
lityczrne. Icee =galitarvzmu i sprawiedliweosci w wymiarze spotecznym,

nzpodowym 1 misgzvnarodowym stals sie podstaws tworzenia modeli edu-
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kacji permanentnej. W modelach tych zaklada sig, ze oswiata jest sta-
13 koniecznescig, niezbedng zardwno dla jednostek - i to przez cate
zycie - jak i dla spoleczenstw. Idea permanencji ksztatcenia i wycho-
wania staje sie wspdiczesnie wrecz zasadavorzenikajaca systemy q?wia-
towe, mobilizujaca do przeksztacania ich. Jednak wystepujs réznice
w jej interpretacji. Zwolennicy pragmatyczno-instrumentalnej orienta-
cji widza w niej spoleczna konieczno$¢ modernizacji wyksztatcenia
i kwalifikacji zawodowych w zakresie okreslonym przez postep-naukowo-
-techniczny, charakteryzujacy spoteczeristwa produkcyjne. Istnieje tez
koncepcja odmienna, w ktdrej koniecznos¢ ustawicznego ksztalcenia sig
i dosk-nalania sfer osobowos$ci warunkowana jest pragnieniem korzysta-
nia ze wszystkich udogodnieri i dobrodziejstw cywilizacji a zakres
ksztalcenia okreslajg aspiracje konsumpcyjne ludzi. W idei tej widzi
sie sig tez wartosci humanistyczne, swoiste dobra, ktére moga by¢ dos-
tepne dla wszystkich. Edukacja permanentna jako hasto wywolawcze re-
formy systemu oswiaty dorositych, ktdrej praktyka okazala sie anachro-
niczna w dobie rewolucji naukowo-technicznej, staje sie dzis uniwer-
salng ides majaca przeksztalcac istniejace systemy oswiatowe w kie-
runku samoadaptacji do zmiennych warunkdéw cywilizacji wspdiczesne].
Proponuje sie rozmaite rozwigzania kwestii permanenc)i edukacyj-
nej. W Latynoamerykariskim Modelu Oswiatowym na przyklad wysuwa sie
mozliwos¢ tworzenia nowego spoleczeristwa, ktdre zapobiegnie katastro-
fom. Edukacje rozumie sie w nim jako proces pobudzajacy zdolnosc
tworzenia i stata dazno$s do innowacji, a wychowanie jako czynnik
burzenia ustalonego porzadku. Uwaza sig, ze tylko zmiana polityki i
strategii moze sta¢ sig gwarancja sukcesu w przeksztalceniu oswia-
ty tak, aby wszyscy mogli z niej korzystac. Wazne tez jest uwzglednie-
nie kilku podstawowych kryteridw. Po pierwsze, ze tradycyjne szkolne
nauczanie jest tylko poczgtkowym etapem ksztaicenia a caty proces
trwa przez cate zycie. Po drugie, ksztalcenie po okresie poczatkowym
Jest o wiele dituzsze. Po trzecie, uczestnicy ksztalcenia w okresie
wieku poszkolnego sg ilosciowo silniejsi i jakoSciowo cdmienni w po-
rownaniu z wiekiem szkolnym. Po czwarte zas, ksztaicenie generaci

dorasitych nie wymags pracy nieprzerwane] i w pelnvm wymiarze czasu,
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3 raczej zajec okresowycnh, gdyZz chodzi tu o powroty i nawroty do na-
uki w dowolnej chwili zycia, na dtuzszy lub krdétszy czas, w ramach
elastycznege rozktadu zajegC, zakladajgcego przemiennosc ksztaicenia

z innvmi formami dziatania. Wazne Jest rdéwniez stwierdzenie, ze usitu-
g1 odwiatowe i ich funkcje. jakich wymaga ludnos¢ dorosia, rdznig sie
od tych, ktdre potrzebne s3 miodszym generacjom. Ludnos¢ dorosia wyma-
ga powiem ksztalcenia bardzie] zrdznicowanego, nastawionego na potrze-
by okreslonych gziedzin konkretne] dzialalnosci lub sfer zaintereso-
war specjalnych/Z/.

Tradycyjnie uwaza sig, Ze gswiata dorostych jest systemem in-
stytucji paristwowych i spotecznych, szkolnych i pozaszkclnych, ktdre-
go celem jest dostarczenie dorosiym wiedzy. Jednakze takie rozumienie
jest nieadekwenine dc ilosci i rdznorodnosci dziatar edukacyjnvch i
wychowawczych, jakle prowadzone sg w stosunku do dorostych. Rdznorod-
nosc ta podyktowana zrdznicowaniem politycznym, ekonomicznym spoiecz-
nym 1 kulturalnym danego spoleczeristwa okredlana jest takimi terminami:
jak: oswiata ogdlna i zawodowa, cdwiata przemysiowa, rolnicza lub
handlowa, oswiata s$rodowiskowa, oswiata kobiet, szkoty wieczorowe,
kursy ksztatcgce, doskcnalace 1 dla potrzeb wiasnych, uniwersytety
trzeclego wieku, praca kulturalnc-oswiatowa, wychowanie dorosiych,
popularyzacja, samoksztaicerie, samowychowanie, itp.

Dziatalnos¢ cswiatowa zawsze miaia charakter szerszy ri1z naucza-
nie. Przekazywanie wiedzy iaczono czgsto z wystegpami ar.ystycznymi.
Cecha wyrdzniajaca cswiate dorostych jest wychowawczy charakter jej
instytucji, w ktdrych dziatalnos$¢ ogdlnoksztaicgca i zawodowa prze-
rlata sie z dziatalnoscig kulturalng a dorostym dostarcza sie przezyd
typu elastycznego i rozrywkowego. Taki charakter maja zwiaszcza
Swietlice, kluby i domy kultury, biblioteki, czytelnie i uniwersytety
ludowe. W polskiej literaturze andragogiczne] oswiatg dorosiych okre-
$la sie zatem szerzej jako dziatalnos¢, ktdrej celem jJest zapewnienie
dorostym i pracujacej mtodziezy wyksztatcenia ogdlnego lub zawodowego
oraz rozwiniecie i zaspokojenie ich potrzeb kulturalnych. Jswiata do-
rosiych pojmowana tez jest jako system spoieczny instytuc)i siuzgcy
celowemu ksztatceniu miodziezy pracujacej i dorosiych w rdznych ele-
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mentach kultury. W krajach zachodnich przewaza tendencja do jeszcze
szerszego definiowanis odwiaty dorosiych, razumianej nie tylko jako
organizowanie dla ludzi dorositych mozliwosci wzbogacenia ich zycia
ale takze, co wskazuje na znaczenie problematyki spotecznej, jako
wychowanie ludzi dorostych w poczuciu odoowiedzialnosci publicznej.
Rozumiejgc potrzebe edukacji permaneninej postuluje sig zorganizowa-
nie ruchu oswiatowego, ktdéry bedzie zmieniat postawy ludzkie i postg-
powan;e, stanowigce tame na drodze postepu technicznego i spoleczne-
go 73/.

Oswiata jest tylko pozornie autonomiczna i sprofesjonalizowa-
na. W jej obrebie dokonuja sie okreslone zmiany wewngtrz typow intera-
kcyjnosci, zwlaszcza miedzy grupami nauczycielskimi a innymi grupami
nacisku, cc stwierdzono eksperymentalnie. Jeszcze wyraZniejsze intera-
kcje mozna zauwazyc miedzy politykg oswiatowg,politykg kulturalng
i polityka komunikacji, o czym przekonujg nas dziatacze UNESCO formu-
tujacy diugoterminowe programy migdzynarodowe dotyczace komunikacji
1 $rodkdéw masowego przekazu, praw cziowieka, studidw nad przyszitoscia,
pokaju i rozbrojenia, odwiaty dla wszystkich, nauki i kultury dla
rozwoju, pojmowanej nie tylko w aspekcie twdrczosci ale takze w aspek-
cie dziedzictwa naroddw i oczekiwari spotecznych 74/.

Dostrzegane tez sa relacje miedzy oswiatg, naukg i technologia,
gdy trzeba rozwigza¢ probiem energii, $rodowiska naturalnego i infor-
macji, w dziedzinacn tych nastegpujas zmiany, ktdrych skutkéw nie da
sig jeszcze w catej peilni przewidzie¢. Na razie musimy przecbrazic
nasze sysiemy edukacyjne w kierunku tych zmian, ktére widac wyraznie.
Mikroprocesory, komputeryzacja i robotvzacjs narzucajsg nam koniecz-
nos¢ nowego doboru tresci i programdw ksztazcenia ludzi. Zrozumienie
1 opanowanie nowoczesnych techniki wytwarzania wymaga zmian w dotych-
czasowym nauczaniu przyrodoznawstwa, fizyki, matematyki i chemii.
Potrzebna bedzie réwniez wiedzz obywateli. oparta w wiekszym stopniu
na podstawach praw naukowych i humaniZmie. CUlatego tez zadaniem oswia-
ty Jest przygotowanie spoieczersiwa do takich nieprzewidzianych
zmian, gidwnie w aspekcle programéw nsuczania ne wszystkich poziomach,

w ktorych powlnny sie znale?¢ nowe ogjecia. nie tvlko dotyczgcs tech-
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nologii ale takze z dziedziny statystyki, teorii prawdopodobieristwa,
informatyki. Rozwd]j naukowo-technologiczny znajdujgcy swe odbicie w
oswiacie, powinien siuzy¢ rozwigzywaniu probleméw globalnych i najwaz-
niejszych z punktu widzenia warunkdw i Jjaikosci zycia spoteczeristw a
nawet przetrwania ludzkosci 75/.

Ogdlny rozwdj oswiaty dorostych powinien, zdaniem dzialaczy

UNESCO, by¢ sterowany przez:

a/ cele o wyzszym, ogélnoludzkim znaczeniu

b/ cele pedagogiczne

¢/ cele spoleczne

d/ cele indywidualne

Cele gidéwne 1 ogdlnoludzkie wigza sie z koniecznosciag utrwalania
pokoju, wsp6ipracy i zrozumienia migdzynarodowego. Wskazujg na konie-
cznos¢ ochrony srodowiska i w zwigzku z tym na ksztattowanie swiadome-
go stosunku cziowieka do otaczajgcego go swiata, jego natury i zarazem
stworzonej kultury. Chodzi tez o stwbrzenie pomostu miedzy jednostka

a Swiatem, zapewnienie zrozumienia i poszanowania réznych obyczajdw

i kultur, rozwiniecie i upowszechnienie rozlicznych form porozumienia
i solidarnosci w réznych grupach spoiecznych, lokalnych i pozalokal-
nych, rozwdj umiejetnosci korzystania z rdéznych Zrddetr wiedzy, naucza-
nie zdobywania nowej wiedzy w formach pracy indywidualnej, grupowe]

i w placdwkach oswiatowych w zakresie zdobywania wiadomosci i podno-
szenia kwalifikacji zawodowych.

Cele pedagogiczne maja sie wigzac¢ z upowszechnianiem wiedzy i na-
uki na réznych poziomach ksztalcenia i w coraz to szerszym zakresie,
chociaz réznie w danych rejonach swiata i w zaleznosci od aktualnych
potrzeb oswiatowych. Cele spoleczne zwigzane ze zmianami zachodzgcy-
mi w poszczegélnych grupach spotecznych, z postggem technicznym oraz
wynikajacymi z tego zmianami w strukturze zatrudnienia i rynku pracy,
maja sie wigza¢ z uruchamianiem nowych drég ksztatcenia zawodowego i
mozliwosci doskonalenia nabytych juz kwalifikacji, bgdZ z konieczno-
scig rekwalifikacji. Cele indywidualne powinny za$ odzwierciedlac bo-
gactwo ludzkich potrzeb i aspiracji indywidualnych, co ma oznaczac
wieksze eksponcwanie wartosci humanitarnych, rdwniez zwigkszanie sa-
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tysfakcji z wykonywane) pracy i zadowolenie z zycia.

Zatem ogwiata dorostych ma stac¢ sie czynnikiem porazumienis 1 ko-
munikacji miedzy narodami, $rodkiem przygotowujgcym ludzi dc obecnych
i przysztych zmian spoleczno-ekonomicznych. Uwarunkowana rozwojem sSpe-
tecznym i ekonomicznym danego kraju, jest elementem jego politvki 1
polityki w $wiecie. Zmierza do poprawy ludzkiego bytqwania. Za jej
star i wartosé powinno by¢ odpowiedzialne paristwo 76’.

Do nauk 0 wychowaniu zostalo wprowadzone pojecie funkcji spoiecz-
nej. Warto wiecrozpatrzy¢ cele i zadania oswiatowe z tego punktu wi-
dzenia. Pojecze funkcji spolecznej wychowania jest szersze od pojecia
celu. Oznacza wszystkie skutki dziatania wychowawczego, takze ie nie
zamierzone. Na ogdl andragodzy sa zgodni, co do tego, ze oswiata doros-
tych petnita i nadal peini funkcje zastepczg w stosunku do dziatalnesci
obowigzkowego ksztalcenia w szkotach i funkcje wiadciwg. W zakresie
funkcji kompensacyjnej wyrdwnuje luki w dotychczasowym wyksztalceniu
cztowieka dorosiego. Wyrdwnywanie to jest prowadzone w réznych zakre-
sach tego ksztatcenia, od alfabetyzacji funkcjonalnej poczynajac, a
na wyksztatceniu podyplomowym akademickim kosczac. 0 funkcji wiasci-
we] méwl sie wdwczas, gdy nauczanie wychodzi poza potrzeby ksztaice-
nia obowiazkowego i takze wtedy, gdy zmierza do wszechstronnegc rozwc-
ju ludzkiej osobowosci. Funkcja witasciwa zachodzi wowczas, gdy obok
ksztatcenia oznaczajgcege wplywanie na rozwdj catego cziowieka poprzez
nauczanie, rozwijanie fizyczne, spoileczne,estetyczne, c¢wiczenie woli.
wzbogacanie uczuc, zainteresowart i zdolnosci, rozwdéj intelektu, chars-
kteru i postaw, ma miejsce proces wychowania, pojmowany jako dorasta-
nie czlowieka do zadar, przezwyciezanie socjalizacji negatywnej. roz-
wijanie podmiotu (cziowieka dorosiego) za sprawa jego zaangazowania
po stronie sit postepu.

W literaturze andragogicznej spotykamy rozrdznienie pojeé¢, takich,
Jak nauczanie i samouctwo, ksztalcenie i samoksztalcenie, wychowanie
i samowychowanie, popularyzacja wiedzy i nauki, praca kuliuralno-
oswiatowa, edukacja permanentna. To podstawowe pojecia. Wérdd funkcii
spotecznych szeroko pojmowane]j cswiaty dorositych rozrdznia sie tez
rozmaite skutki przedsiewzietych dziaari, a przede wszystkim:
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funkcje adaptacyjng, ktdéra polega na tym, ze dzieki zdobywanemu
wyksztatceniu cziowiek lepie] przystosowuje sig do warunkow zycia.
Wymienia sig tez funkcje integracyjng, ktdra powoduje scislejsza
wieZ jednostki z grupa spoieczng. Inne wazne funkcje nauczania,
ksztalcenia i wychowania dorostych to popularyzacja wiedzy, nauki,
idei i postepu, a ponadto funkcja ekonomiczna i funkcja polifyczna.
Pod wptywem dzialari oswiatowych czowiek pracuje lepiej i wydajniej,
rozumie Swiat i swoja role w nim, akceptujgc ckreslone propagowane
programy polityczne, staje sie swiadomym podmiotem w danym ukiadzie
sit. W zwigzku z rolg polityczng o$wiaty dorosiych mozna mdwic o po-
stepowe] i konstruktywne] lub o wstecznej i konserwatywnej funkc]i
wychowawcze ) 7 .

W oswiacie dorostych wystegpuja specyficzne systemy organizacyjno-
programowe. Jednym z nich jest system kulturalno-oswiatowy, peinigcy
specyficzne funkcje dla siebie. Znawcy zagadnienia 78/ mowig o funkc]ji
kreatywnej, ktéra oznacza stymulacje twdrczosci amatorskiej, opieke
nad twdérczoscig samorodng, rozwijanie badari regionalnych, organizowa-
nie grup towarzyskich, organizowanie szerszego zycia towarzyskiego
i spoieczno-kulturalnego $rodowisk lokalnych. Inne funkcje to upow-
szechnianie kultury. wzmacnianie grupowe, oddziatywanie wychowawcze,
przeobrazanie lokalnych s$rodowisk spotecznych, integracja spoteczna.
zapewnienie racjonalnego wypoczynku oraz bogate] rozrywki. Liczy sig
tez funkcja propagandowa, czyli ksztattowanie opinii, postaw i zacho-
wari z aktualnymi racjami polityki Wiemy wigc, e rola spoieczna
ksztatcenia dorosiych wigze sie zardwno z potrzebami jednostki, Jak
i z potrzebami spoiecznymi szerszych grup nacisku.

Jednak dzialania edukacyjne i inne prowadzone w stosunku do
dorostych i jakimkolwiek systemie organizacvjnym nie powinny bDyC za-
maskowanym sposcbem wywierania nacisku, ktdrego celem byloby narzucs-
nie pozadanych zachowari. W nowych interpretacjach edukacji permanen-
fnej chodzi racze] o pomoc, Jakie] moga udzielac doswiadczenl specja-
1idci w budzeniu éwiadomosci sprzyjajace] podtrzymywaniu state]j moty-

c3i uczenia sig, prowadzace) do spontanicznej pracy nad wiasng ecu-

xacjg, pobudzajace’ do wvsilku i pozwalalacel na lepszag ocene wiasre-



go przygotowania do tego, by méc sprostac wymaganiom i obowigzkom,
jakie naktada na kazdego peine wspéiczestnictwo. Podkresla sig zatem
funkcje animacyjna o$wiaty dorostych. Zgodnie z pogladami wybitnych
specjalistéw od naprawy $wiata przez odwiate ,obecnie ludzie poirze-
buja uczy¢ sie rozumienia, analizowania i rozwigzywania swoich re-
alnych praoblemdw, szczegdlnie tych, ktdre majy przeiomowe znaczenie
dla catej ludzkosci, azeby mdc budowad nowe spoieczeristwo, wolne oc
nie dajacej sie diuzszej znosi¢ nierdwnosci, uniemozliwiajgce] za-
spokojenie podstawowych potrzeb kazdego czIowieKavi zZapewnlienie mu
jakosci zycia odpowiadajacej ludzkie] godnosci i

Rozumiejac juz zagadnienie wspdiczesnego okreslania celow i fun-
kcji, jakie spetnia¢ ma system oswiaty dorosiych, mozemy przeljsc do
bardziej precyzyjnego okreslenia zjawiska upowszechniania nauki i wie-
dzy, korzystajac zaréwno z przemysleri socjologéw, Jak 1 andragogow.
Dla socjologéw zjawiska te oznaczaja procesy spoieczne. W ich anali-
zach waznym zagadnieniem jest funkcjonowanie stosowanych systemdw w
cywilizacji i kulturze, dlatego tak szczegdlowe staja sig rozwazania
dotyczace spoteczno-politycznych i kulturalnych uwarunkowari badanych
zjawisk, a przede wszystkim interpretacja gidwnych pojec: naukil 1 wie-
dzy ze wzgledu na ich spoteczne odniesienie.

W andragogice upowszechnianie nauki i wiedzy rdéwniez uzasadnia-
ne jest wzgledami spotecznymi, politycznymi i kulturalnymi, Jednak
rozpatrywane jest w kontekscie prakseologicznym. Stanowi kluczowe
zagadnienie w teorii pracy oswiatowe], a scislej w dydakiyce doros-
tych, ktdérej przedmiotem rozwazari jest wszelki proces intelektualnego
oddziatywania na cziowieka dorosiego, jesli tylko ten proces jest
mniej lub bardzie) dwiadomie zamierzony i zorganizowany, a jego celem
Jest wzbogacenie czy udoskonalenie osobowosci.

Wsrdd podstawowych czynnosci dydaktycznych'wymlenia sie: naucza-
nie i ksztatcenie. Nauczanie jest procesem celowego przekazywania
wiadomosci i umiejetnosci ludziom dorostym lub doprowadzanie ich ac
zdobywania wiadomosci 1 umiejetnosci, przy czym proces ten odbywa
sige w sposdb zorganizowany i kierowany jest przez jakas instytucje
lub osobe zajmujaca sie szerzeniem wiedzy. Ksztalcenie nazywane jest
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zYozonym procesem obejmujacym wyposazenie cziowieka w system wiadomo-
$ci, umiejetnosci i nawykdw, formowanie naukowego pogladu na swiat
craz rozwijanie jego zdolnosci i zainteresowari. Nie kazde nauczanie
moze bydé ksztalceniem, dlatego mdwi sig tez o ,nauczaniu ksztatcacym",
kieay to czowiek dorosity w procesie nauczania nabywa nie tylko wie-
‘dze, umiejetnosci i nawyki ale takze zdobywa podstawy naukowego po-
gladu na $wiat oraz rbzwija swe zdolnosci, zamilowania, pasje i zain-
teresowania. Dzieje sie tak wtedy, gdy nauczanie wiaze sie z zachowa-
niem. _

W dydaktyce dorositych oraz w niektdrych opracowaniach socjologi-
cznych nauczanie 1 ksztaicenie sg rodzajami dzialalnosci oswiatowe],
majacymi na celu, miedzy innymi, upowszechriianie nauki i wiedzy.
Istniejg jJednak 1 inne sposoby zmierzajgce ac tego samego celu: dok-
sztalcanie i doskonalenie zawodowe, deradziwo, miedzydyscyplinowe
komunikowanie, animacja oraz udostepniaqie 1 yprzystgpnianie zwigza-
ne z SzZerszym pojeclem popularyzacii 80’. :

Popularyzacja miesci sie oczywiscie w szerszym ierminie upowsze-
chniania. Mozna na przykiad upowszechniad wiedze i naukg w kazde]
szkole, natomiast popularyzacje uprawia sig racze) pozz2 szkoig, w
instytucjach ogwiaty pozaszkolne), badZ w czasopismach 1 wydawnict-
wach ksiazkowych. Kto$, kto popularyzuje v edze, zarazem ja upowsze-
chnia ale nie kazdy, kto upowszechnia, popularyzuje wiedze. W podre-
cznikach wybitnegc andragoga Franciszka Urbariczyka popularyzacja jest
giéwnym sposobem dziatania w ,Systemie swobodnego ksztaicenia za po-
mocg zywego siowa" oraz w ,sysiemie swobodnego ksztatcenia za pomoca
siowa pisanego”. Dziatanie to odnoszone jest nie tylko do upowszech-
~1ania wiedzy i nauki zle rdwniez do upowszechniania techniki 1 sztu-
ki. Odrdzniane 31est od propagandy. Popularyzacje okresla sig jako
~uprzystepnianie i udostepnianie wiedzy, techniki i sztuki na drodze
pozeszkolnel s takl sposdb, aby byiy zrozumiate takze dla nlespecja-
. Unrzystepnianie oglega tu ne gJostosowaniu podawane] wisdzy,
2 zwiaszcza je; formy do moziiwosci umysiowych odbiorcéw. Poczatkowo

15 o analfabetow 1 asoby o slementarnym wyksztakceniu, ktdérym



o$wiatowcy chcieli udostepnic¢ wiedze. Dzisiaj méwi sig racze) o po-
trzebie popularyzacji wiedzy, techniki i sztuki ludziom o $rednim
lub wyzszym wyksztalceniu.

Propaganda natomiast rozumiana jest na gruncie ogwiaiy dorostych
jako dziatalnosc poleggpca na szerzeniu, wyjasnianiu i rozpowszech-
nianiu pewnych pogladdw, idei, sposobdw postegpowania, haset w celu
pozyskania dla nich mozliwie licznych zwolennikéw, wywoania u nich
okreslonych dazeri lub skionienia ich do pewnych okreslonych zachowan.
Propagandz istniala we wszystkich spoleczeristwach, wspéiczesnie od-
dziatywuje na masy ludzkie i pobudza je do dziatania w pozgdanym

kierunku 81/.

Na gruncie andragogiki nie prowadzi sig badari dotyczacych
klasyfikacji nauki i wiedzy naukowej, chociaz te odréznia sig od in-
nych jej rodzajéw. Przez popularyzacje wiedzy naukowej rozumie sie
zarazem popularyzacje nauki, gdyz w dziataniach oswiatowych chodzi
przede wszystkim o wiedze naukowa a nie, na przykiad, o wiedze meta-
fizyczng lub potoczng. Nawet tak zwana wiedza praktyczna, zdaniem
oSwiatowcdw, powinna uwzgledniac¢ osiggniegcia odpowiednich nauk specja-
listycznych. W udostgpnianiu dorobku nauki szerokiemu ogdtowi nie
stosuje sie tez klasyfikacji wiedzy naukowej wedtug kategorii.
Kazimierz Wojciechowski, jeden z twdrcdw socjalistycznej teorii wy-
chowania i kultury dorostych powgtpiewa nawet w wartos¢ popularyzacji
nauki wedtug poziomdéw. Nie istniej bowiem dla niego nauka kategorii
pierwsze]j realizowana przez uczonych i specjalisidw i nauka kategorii
drugiej czy trzeciej dla tak zwanych prostych ludzi, ktdrych juz da-
wno, ncta bene, nie utozsamia sie z kategorig spoteczno-zawodowg ro-
botnika i chiopa 52/ .

W literaturze przedmiotu pisanej z pozycji socjologicznej i an-
dragogiczne] wystepuje, jak widzimy, pewna réznica zdari w omawianym
zakresie, Jednak nie ma to znaczenia antagonistycznego. Wydaje sie,
ze wynika ona gidwnie z przyjetej konwencji i charakteru zaintereso-
wari, Bez wzgledu na kwestie semantyczne wspdélne rozwazania dotyczy

funkcjonowania systemu popularyzacji nauki i wiedzy naukowe] w wymiz-
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rze praktycznym: szkolach i oswiacie pozaszkolne], instytucjach pari-
stwowych 1 spolecznych, w wymiarze ogdlnym i specjalistycznym. Wspdl-
ne jest réwniez domaganie sig trwatego i skutecznego systemu popu-
laryzacji wiedzy naukowe] o zasiggu powszechnym 83/.

W reformowanych systemach edukacyjnych zgodnie z zasadami opty-
malizacji struktur i funkcji szkolnictwa, unowocze$niania procesdw
ksztalcenia oraz respektowania idei edukacji permahentnej, zmierza
sie do zorganizowania szerokiego frontu oddziatywari oswiatowo-wycho-
wawczych szkoiy 1 form pozaszkolnych. Coraz czesciej mdwi sie o ukla-
dzie tych wszystkich drég, ktérymi do ludzi dociera wiedza naukowa,
tresci ideologiczne, wartosci 1 wzory postepowania. Do instytucji
wychowawczych zalicza sig nie tylko te zorganizowane grupy spoieczne,
ktdre swa dzialtalnos¢ podporzadkowaly gidwnie celom pedagogicznym
ale takze i te, ktdre w sposob poboczny realizuja cele wychowawcze
i oswiatowe obok innych specjalistycznych dla siebie, chociaz nie
dysponuja zawodowym personelem pedagogdw. _

We wspdtczesnych spoieczeristwach przekazywanie wiedzy naukowej
1 nauki stanowi element szerszego systemu edukacyjnego i odbywa sig
nie tylko w szkolach, gdzie w zasadzie dominuje nauczanie odrdzniane
od popularyzacji, ale przede wszystkim poza nimi, gdzie staje sig
najwazniejszym sposobem dziaiania, obejmuje wiegc nie tylko miode
pokolenie ale 1 dorostych, ktdérzy sg uwazani za potencjalnych odbio-
rcow popularyzacji nauk® 1 ewentualnych realizatordéw nauki w wymiarze
amatorskim. Tym swolstym komunikowaniem zajmuja sie, jak to zauwazo-
no Jeszcze w :3iach czierdziestych naszego wieku, nie tylkc nauczycie-
L& przekazujscy wiedze miodziezy podczas ogdlnego procesu wychowaw-
czego ale takze popularyzatorzy, czyli ci ktérzy upowszechniaja
informacie naukowe 1 usilujg budzid zainteresowania teoretyczne u do-

X . . . . . . .84/
rostych czvnnie uczestniczacych w zorganizowanym spoleczerstwie = .
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