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Wsparcie profilaktyczne szkét i placéwek

w zapobieganiu niedostosowaniu spotecznemu
dzieci i mtodziezy

w ujeciu ekologicznym Uriego Bronfenbrennera

Abstrakt: Artykut omawia profilaktyke spoteczng w kontekscie teorii rozwoju ekologicznego
Uriego Bronfenbrennera oraz znaczenie szkoty w zapobieganiu niedostosowaniu spotecznemu
dzieci i mtodziezy. Model ekologiczny podkresla wzajemne oddziatywanie jednostki i srodowiska
(rodzing, szkota, grupa réwiesnicza, instytucje lokalne), co pozwala trafniej identyfikowac
zrédta probleméw wychowawczych i projektowac skuteczne dziatania profilaktyczne.
Profilaktyka spoteczna w edukacji koncentruje sie na wzmacnianiu czynnikdéw chronigcych,
redukowaniu ryzyka i budowaniu systemu wsparcia ucznia. Szkota petni w tym procesie role
centralnego $rodowiska socjalizacji, ksztattujgc kompetencje spoteczne, promujgc zdrowe
postawy i koordynujgc wspotprace z rodzing oraz instytucjami lokalnymi. Przedstawiony
Program zapobiegania niedostosowaniu spotecznemu dzieci i mtodziezy w Siedlcach zostat
dostosowany do lokalnych potrzeb, angazuje wszystkie poziomy $rodowiska wychowawczego
oraz wspiera rodzicéw i nauczycieli w ich roli wychowawczej. Holistyczny charakter programu
sprzyja ograniczeniu ryzyka niedostosowania spotecznego i wspiera harmonijny rozwoj
mtodego pokolenia.

Stowa kluczowe: profilaktyka spoteczna, niedostosowanie spoteczne, model ekologiczny
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Podstawy teoretyczne modelu — wprowadzenie

Profilaktyka definiowana jest jako proces wspomagania jednostki w radzeniu sobie

z trudno$ciami zagrazajacymi prawidlowemu rozwojowi i zdrowiu - fizycznemu,

psychicznemu, emocjonalnemu, spotecznemu oraz duchowemu (za: Gas$, 2005).

Jej gléwnym celem jest ograniczanie wptywu czynnikéw ryzyka oraz wzmacnianie

czynnikéw chronigcych. Obejmuje dziatania ukierunkowane na niedopuszczenie do

powstawania negatywnych zjawisk oraz stworzenie warunkow sprzyjajacych rozwo-

jowi jednostek i grup spotecznych (za: Hotyst, 1994; Kuberska-Gaca, Gaca, 1986).
Celem dziatann profilaktycznych jest ochrona jednostek, zwtaszcza dzieci,

przed niekorzystnymi wptywami $rodowiska i zagrozeniami dla ich rozwoju psy-

chospotecznego (za: Kaminski, 1974; Lipkowski, 1980). Skuteczna profilaktyka
umozliwia m.in. eliminacje czynnikéw kryminogennych oraz wspiera reakcje in-
stytucji panstwowych i spotecznych na czynniki, majace wplyw na pojawianie sie

zachowan o antyspolecznym charakterze (za: Kalinowski, 1986).

W praktyce spotykamy sie z dziataniami profilaktycznymi o defensywnym lub
ofensywnym charakterze. Istotg profilaktyki defensywnej (negatywnej) sg dzia-
tania koncentrujace sie¢ na minimalizowaniu wpltywéw lub usuwaniu indywi-
dualnych deficytéw jednostki, a takze eliminowaniu ryzyk wystepujacych w jej
otoczeniu spotecznym. Profilaktyka ofensywna (pozytywna) skupia sie na roz-
wijaniu zasobow jednostki, jej umiejetnosci spotecznych, w tym nawigzywania
wlasciwych relacji z innymi osobami. Celem jej oddzialywan jest takze rozwdj
pozytywnego $rodowiska spotecznego, w ktérym jednostka funkcjonuje, dojrzewa
i rozwija sie (za: Ostaszewski, 2006). Przez wiele lat profilaktyka w ramach stra-
tegii informacyjnej koncentrowala sie na przekazie majacym na celu wywotanie
strachu przed konsekwencjami zachowan ryzykownych. Obecnie, w dziataniach
profilaktycznych odchodzi sie od strategii opartych na wzbudzaniu leku — uzna-
nych w Stanach Zjednoczonych Ameryki za nieskuteczne juz w latach siedemdzie-
siatych poprzedniego wieku (za: Szymanska, 2012) — na rzecz podej$¢ opartych
na empatii, edukacji i wzmacnianiu kompetencji psychospotecznych. Dziatania
te powinny by¢ kierowane do catej populacji (uniwersalne), adresowane do grup
ryzyka np. dzieci z rodzin dysfunkcyjnych (selektywne) lub dotyczy¢ jednostek
wymagajacych interwencji terapeutycznej (wskazujace).

Wspdlczesne oddziatywania profilaktyczne bazuja na:

— teorii uzasadnionego dziatania (Theory of Reasoned Action, TRA) autor-
stwa I. Ajzena i M. Fishbeina, wedtug ktdrej zachowanie cztowieka jest efek-
tem intencji determinowanych przez postawe wobec danego dzialania oraz
subiektywne normy spoleczne,

— teorii spolecznego uczenia sie A. Bandury, ktéra podkreéla, ze ludzie ucza
sie przede wszystkim przez obserwacje i nasladowanie innych, a nie tylko
poprzez bezposrednie wzmocnienia (nagradzanie) czy wygaszanie (karanie),
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— teorii zachowan problemowych R. Jessora, wedtug ktérej przyktadowo ta-
kie zachowania, jak sieganie po uzywki, agresja czy przedwczesna aktywnos¢
seksualna wynikaja z interakeji czynnikéw indywidualnych i srodowiskowych,

— teorii przywiazania, tj. koncepcji J. Bowlby’ego wyjasniajacej, jak wczesne
relacje z opiekunami wplywaja na rozwéj emocjonalny i spoteczny jednostki,

— teorii odpornosci (resilience) opisanej przez M. Ruttera, N. Garmezy i E. Wer-
nera, wskazujacej na mechanizmy umozliwiajace jednostkom pomyslne funkcjo-
nowanie pomimo trudnych warunkéw zyciowych. Podkre$la ona role czynnikow
chroniacych i zasob6w wspierajacych prawidlowy rozwoéj dzieci z rodzin do-
tknietych problemami, takimi jak choroby psychiczne, uzaleznienia czy ubdstwo.
Wyposazanie dzieci i mtodziezy w kompetencje niezbedne do prawidtowego

(zgodnego z oczekiwaniami) funkcjonowania spotecznego, zaspokajanie ich po-

trzeb emocjonalnych i spotecznych, minimalizowanie negatywnych wplywéw na

nich ich otoczenie spoleczne oraz modyfikowanie czynnikéw spotecznych i fizycz-
nych sprzyjajacych pojawianiu sie probleméw spotecznych m.in. poprzez zmiany
prawne i organizacyjne zachodzgce zaréwno na poziomie lokalnym, jak i krajo-
wym, to obecnie jedna z wazniejszych strategii zapobiegania niedostosowaniu spo-
tecznemu (za: Szymanska, Zamecka, 2002). Jest ona szczegdlnie istotna w dobie
obserwowanego i definiowanego wspoélczesnie kryzysu wychowania, ostabienia
autorytetéw oraz buntu mtodego pokolenia wobec powszechnie obowigzujgcych
norm spotecznych. Niedostosowanie spoteczne, bedace skutkiem niekorzystnych
czynnikéw rozwojowych i socjokulturowych, przejawia sie postawa oporu wobec

(lub lekcewazenia) norm obowigzujacych w spoteczenistwie w postaci m.in. niepo-

stuszenistwa, wagarowania, agresji, bierno$ci, ktamliwosci czy siegania po substan-

cje psychoaktywne. U jego podstaw leza zaréwno uwarunkowania indywidualne,
jak i srodowiskowe, $cisle powiazane z procesem biopsychospotecznym rozwoju

czlowieka (za: Jaros, Jaros, 2014).

Zjawisko niedostosowania spotecznego stanowi przedmiot wielu analiz nauko-
wych, jednak jego jednoznaczne zdefiniowanie nadal napotyka na trudno$ci natury
definicyjnej i praktycznej. Ztozono$é¢ ludzkiego zachowania oraz relatywizm norm
kulturowych powoduja, ze to samo zachowanie moze by¢ uznane za przystosowa-
ne w jednej kulturze, a w innej za dewiacyjne (Szulc, Pawlewicz, 2015, s. 338).
Niedostosowanie spoteczne to postawy i zachowania sprzeczne z normami spo-
tecznymi - zaréwno formalnymi, jak i zwyczajowymi — oraz uznanymi wartoscia-
mi (Frackowiak, Wec, Szykut, 2024, s. 14). W literaturze przedmiotu termin ten
bywa uzywany w sposéb arbitralny, co prowadzi do jego ,rozmytosci pojeciowej”
(Pytka, 2002, s. 33-38). Pomimo tego, wyrdznia sie podstawowe cechy niedosto-
sowania spolecznego, ktére stanowia: negatywny stosunek do norm spotecznych,
trwate trudnosci wychowawcze oraz ogoélny syndrom aspolecznych zachowan
(Wysocka, 2006, s. 14). Ich Zrédia moga by¢ pochodzenia zaréwno makrospo-
tecznego (np. czynniki ekonomiczne), jak i indywidualnego (za: Kawula, 1996).
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Klasyczne podejscia wyrdzniaja trzy grupy przyczyn niedostosowania spotecz-
nego: srodowisko domowe (relacje rodzinne, sytuacja materialna), szkolne (relacje
z nauczycielami, réwiesnikami) oraz biologiczne (uszkodzenia prenatalne, choro-
by) (za: Konopnicki, 1971). Wspdtczesne ujecie biopsychospoteczne (za: Robson,
1997; Woynarowska, 2007; Frackowiak, Wec, Szykut, 2024) wskazuje na zlozong
etiologie problemu uwzgledniajaca wzajemne oddzialywania czynnikéw:

— biologicznych obejmujacych genetyczne predyspozycje do zaburzen psychicz-
nych, neurobiologiczne dysfunkcje (np. ADHD, autyzm), urazy neurologiczne
czy choroby przewlekle wplywajace na funkcje poznawcze i spoleczne (za:
Borrani i in., 2019),

— psychicznych, na ktére sktadaja sie m.in.: cechy osobowosci (impulsywno$é,
brak empatii), zaburzenia emocjonalne, deficyty poznawcze czy niski poziom
samoregulacji (za: Mudrecka, 2005; Kiliszek, 2013; Kotakowski, 2019),

— spolecznych - wynikajacych z relacji z rodzing, szkolg i grupa réwiesnicza.
Niewydolno$¢ wychowawcza, patologie spoteczne, przemoc, presja grupy oraz
negatywny wpltyw mediéw i cyberprzemocy moga pogtebiaé¢ zachowania de-
wiacyjne (za: Pytka, Zacharuk, 1995; Siemionow, 2011; Frackowiak, Wec,
Szykut, 2024).

Niedostosowanie spoteczne nie ma jednej przyczyny, lecz wynika z nakta-
dania si¢ wielu czynnikéw. Klasyczne podejscia wskazywaly giéwnie na wpltyw
$rodowiska rodzinnego, szkolnego oraz biologicznego. Wspdtczesne ujecie biopsy-
chospoteczne rozszerza te perspektywe, podkreslajac wzajemne oddziatywania
miedzy predyspozycjami biologicznymi, cechami psychicznymi jednostki a warun-
kami spotecznymi. Takie calo$ciowe spojrzenie pozwala lepiej rozumieé ztozo-
ng etiologie zjawiska i wskazuje na konieczno$¢ interdyscyplinarnego podejscia
w profilaktyce oraz terapii.

Teoria rozwoju ekologicznego cztowieka
Uriego Bronfenbrennera

Teoria rozwoju ekologicznego Uriego Bronfenbrennera stanowi interdyscyplinarne
i kompleksowe podejscie do analizy rozwoju czlowieka, zwracajac szczegdlna
uwage na wplyw $rodowiska spotecznego jako systemu wielopoziomowego, zto-
zonego z wzajemnie powiazanych elementéw (za: Bronfenbrenner, 1994). Rozwdj
cztowieka postrzegany jest prze niego jako proces ciagly, dynamiczny i historycz-
nie osadzony, ktorego ksztattowanie odbywa sie w interakcji miedzy jednostka
a jej otoczeniem. Ta relacja ma dwukierunkowy charakter — jednostka wplywa na
$rodowisko, a srodowisko wptywa na jednostke, a jednoczesénie, takze obie strony
ulegaja zmianom.

Bronfenbrenner wyr6znia pie¢ systeméw ekologicznych, ktére determinuja
rozwoj jednostki:
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Mikrosystem, ktory jest najblizszym otoczeniem jednostki i obejmuje te bezpo-
$rednie, codzienne konteksty, w ktérych jednostka uczestniczy osobiscie. Nalezg do
nich przede wszystkim rodzina, szkota, grupa réwiesnicza, $srodowisko sasiedzkie
czy organizacje spoteczne (np. religijne, sportowe). Mikrosystem charakteryzuje
sie intensywnymi, dwukierunkowymi interakcjami, ktére bezposrednio ksztattuja
rozwoj psychospoteczny i tozsamo$é¢ jednostki. Jakos$¢ tych relacji ma fundamen-
talne znaczenie — zar6wno pozytywne, wspierajgce kontakty, jak i negatywne
do$wiadczenia moga znaczaco wplynaé¢ na rozwoj emocjonalny, poznawczy i spo-
teczny dziecka (Bronfenbrenner, 1994).

Mezosystem, ktéry odnosi sie do powigzan i interakcji pomiedzy réznymi mi-
krosystemami w przestrzeni spotecznej jednostki. Przykladem jest wspoldziatanie
rodziny i szkoly, ktére wzajemnie wspierajac sie i tworza spéjny system wsparcia
rozwojowego dla dziecka moze stanowi¢ efektywne $rodowisko wychowawcze.
Z kolei brak komunikacji lub konflikty miedzy tymi srodowiskami moga prowadzi¢
do dezorganizacji doswiadczen i utrudnia¢ rozwoéj dziecka. Mezosystem uwypukla
zatem znaczenie wspétpracy miedzy réznymi $rodowiskami i podmiotami zaan-
gazowanymi w zycie dziecka, a takze wplyw jakosci tych relacji na jego rozwoj
(za: Bronfenbrenner, 1994).

Egzosystem, ktéry obejmuje te $rodowiska i instytucje, w ktérych jednostka
nie uczestniczy bezposrednio, ale ktére wywierajg istotny posredni wptyw na jej
zycie poprzez oddziatywanie na jej mikrosystemy. Do elementéw egzosystemu na-
leza m.in. miejsce pracy rodzicéw, polityka spoteczna, system opieki zdrowotnej,
media oraz lokalne instytucje. Przyktadem jest sytuacja, gdy utrata pracy przez
rodzica prowadzi do pogorszenia warunkéw ekonomicznych rodziny, co z kolei
oddziatuje na funkcjonowanie dziecka w szkole i w domu. Egzosystem ukazuje,
jak decyzje i procesy zewnetrzne wobec jednostki moga modulowaé jej codzienne
do$wiadczenia i rozwdj, nawet jesli jednostka nie jest ich bezposrednim uczestni-
kiem (Bronfenbrenner, 1994).

Makrosystem reprezentujacy najszerszy poziom analizy $§rodowiska rozwojo-
wego i obejmujacy ogdlne wzorce kulturowe, wartosci, normy spoteczne, systemy
polityczne oraz ekonomiczne majacych wptyw na strukture i funkcjonowanie po-
zostatych systeméw. Makrosystem wyznacza ramy, w ktérych odbywaja sie proce-
sy spoleczne i kulturowe, decydujac tym samym o charakterze i jakosci edukacji,
opieki zdrowotnej, polityki spotecznej czy systemu prawnego. Przykladem jest sys-
tem edukacji kraju, ktéry poprzez swoje normy i standardy wptywa na organizacje
pracy szkoly i relacje nauczyciel-uczen, a takze dostep do zasobéw edukacyjnych
(Bronfenbrenner, 1994).

Chronosystem, ktéry wprowadza do analizy aspekt czasu, zwracajgc uwage
na to, ze zaréwno jednostka, jak i jej srodowisko ulegaja ciaglym przemianom.
Obejmuje on wydarzenia zyciowe, takie jak narodziny rodzenstwa, rozwéd ro-
dzicdw czy migracje, a takze szersze przemiany spoleczne i kulturowe, np. kry-
zysy gospodarcze czy postep technologiczny. Chronosystem podkre$la, ze rozwdj
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jednostki nalezy rozpatrywa¢ w kontekscie historycznym i dynamicznym, uwzgled-

niajac zmienno$¢ i réznorodno$¢ doswiadczen w czasie (Bronfenbrenner, 1994).
Model ekologiczny Bronfenbrennera wywart znaczacy wptyw na rozwéj psy-

chologii edukacyjnej, przyczyniajac sie do zmiany paradygmatu rozumienia pro-
cesu nauczania i uczenia sie jako zjawiska osadzonego w zlozonym kontekscie
spoteczno-kulturowym. Zgodnie z ta koncepcja rozwéj dziecka i jego funkcjono-
wanie edukacyjne nie moga by¢ analizowane w oderwaniu od wptywu réznych
systemoéw $rodowiskowych.

Analizujac koncepcje Bronfenbrenner’a mozna zauwazy¢, iz kluczowe impli-
kacje praktyczne modelu ekologicznego obejmuja:

— wzmacnianie wspétpracy miedzy szkola a rodzing — efektywna komunikacja
i kooperacja z rodzicami umozliwia lepsze rozpoznanie potrzeb i potencjatu
ucznia oraz zapewnia spéjno$é¢ dziatan edukacyjno-wychowawczych. Psycho-
logowie i pedagodzy szkolni odgrywaja istotng role w tworzeniu przestrzeni
dialogu i wsparcia dla rodzin.

— inkorporowanie lokalnego kontekstu spoteczno-kulturowego — szkota powinna
adaptowaé swoje programy i metody pracy do specyfiki srodowiska, w ktd-
rym funkcjonuja uczniowie. Integracja elementéw edukacji miedzykulturowe;j
sprzyja budowaniu pozytywnej tozsamosci oraz zwicksza motywacje i zaan-
gazowanie dzieci.

— tworzenie rozbudowanych sieci wsparcia instytucjonalnego — wspétpraca szko-
ty z lokalnymi instytucjami, takimi jak poradnie psychologiczno-pedagogiczne,
osrodki pomocy spotecznej, organizacje pozarzadowe czy instytucje kultu-
ry, sportu i in., pozwala na skuteczne reagowanie na réznorodne potrzeby
ucznidw, szczegdlnie tych narazonych na ryzyko marginalizacji spoteczne;j.

— uwzglednianie wymiaru czasowego — specjalisci edukacyjni (nauczyciele, wy-
chowawcy, czy inne osoby pracujgce z dzieckiem i rodzing) powinni bra¢ pod
uwage zmienno$¢ do$wiadczen uczniéw na przestrzeni ich rozwoju, a takze
skutki zdarzen zyciowych i spotecznych (np. pandemia COVID-19, transfor-
macje technologiczne). Podejscie to sprzyja dostosowywaniu wsparcia do ak-
tualnych potrzeb dziecka.

— indywidualizowanie procesu nauczania — kazdy uczen rozwija sie w uni-
kalnym $rodowisku, dlatego konieczne jest stosowanie elastycznych, zin-
dywidualizowanych metod nauczania, ktére uwzgledniaja jego specyficzne
dos$wiadczenia, zasoby i wyzwania.

Ekologiczna teoria rozwoju Bronfenbrenner’a dostarcza ram teoretycznych,
ktére pozwalaja na wielopoziomowa analize proceséw rozwojowych oraz eduka-
cyjnych w kontekscie spotecznym, kulturowym i historycznym. Jej zastosowanie
w praktyce edukacyjnej wymaga koordynacji dziatan réznych podmiotéw — szkoty,
rodziny i instytucji otoczenia — a takze elastycznos$ci w reagowaniu na zmieniajace
sie warunki zycia uczniéw. Taki holistyczny model edukacji sprzyja nie tylko efek-
tywnos$ci nauczania, ale réwniez wsparciu calo$ciowego rozwoju dzieci i mtodziezy.

(s. 174-190) 179



Mariusz Dobijanski

Szkota jako osrodek koordynaciji
profilaktyki niedostosowania spotecznego

Z prowadzonych przez lata badan (w Polsce i za granica) wynika, iz niepowodze-
nia szkolne czesto poprzedzaja problem niedostosowania spotecznego. Juz w szko-
le podstawowej pojawiaja sie jego pierwsze symptomy: niepostuszenstwo, agresja,
brak motywacji, wagary, wycofanie, a w koncu uzywanie substancji psychoaktyw-
nych czy wchodzenie w konflikty z prawem. Problemy te czesto sa konsekwencja
zaniedban rodzinnych, braku wsparcia emocjonalnego i niewystarczajgcej pomocy
instytucjonalnej dziecku i rodzinie, btedéw popelnianych w $rodowiskach wycho-
wawczych — w tym takze w szkole. Skutkami probleméw edukacyjnych sa m.in.
zahamowanie rozwoju emocjonalno-spotecznego dziecka, jego niska samoocena,
alienacja, powtarzanie klas, a w dalszej perspektywie — demoralizacja i przestep-
czo$¢ (za: Spionek, 1965; Kotakowska-Przetomiec, 1970; Przetacznikowa, 1978;
Woéjcik, 1984; Pytka, 1984, 2005; Domagata-Krecioch, 2008; Whitted, 2011;
Cerezo, Gonzélez, Londofio, 2021; Zhao i in., 2023; Kranc, 2024; Karpinska,
2025; Carrillo i in., 2025).

Szkota pelni kluczowa role w profilaktyce i interwencji profilaktycznej. Nie-
stety, czesto funkcjonuje jako instytucja selekcjonujaca, nie uwzgledniajgca zr6zni-
cowanych potrzeb uczniéw. Stygmatyzacja uczniéw z trudno$ciami edukacyjnymi
i wychowawczymi bedaca efektem tzw. drugorocznoéci moze prowadzi¢ do ich
wykluczenia i pogtebienia niedostosowania (za: Dudzikowa, 2001; Pospiszyl,
2018). Wzorce funkcjonowania szkoly przypominaja niekiedy instytucje total-
ne, podporzadkowujace jednostke sztywnym zasadom i hierarchii (za: Goffman,
2011; Wysocka, 2007), hamujac tym samym rozwéj osobowy i spoteczny uczniéw,
wywotujac nieche¢ i absencje edukacyjna o celowym charakterze.

J. Konopnicki wskazywat na trzy kluczowe czynniki szkolne sprzyjajace niedo-
stosowaniu spolecznemu dzieci i mlodziezy: negatywne relacje nauczyciel-uczen,
konflikty réwiesnicze i niepowodzenia edukacyjne (za: Konopnicki, 1971). Warto
doda¢ do nich czynniki systemowe — przepelnione klasy, brak indywidualizacji,
niedostosowane metody pracy (za: Spionek, 1965; Hotyst, 1991). Wspdtczesnie
uwaza sie za réwnie istotne deficyty w kulturze pedagogicznej rodzicow oraz
ich niski udziat w edukacji dzieci (za: Wirkus, 2020). Z perspektywy pedagogiki
rozwojowej szkota moze by¢ postrzegana zaréwno jako czynnik generujacy zabu-
rzenia sprzyjajace procesom niedostosowania spotecznego, przestrzen ich manife-
stacji, jak réwniez instytucjonalne ogniwo patologizacji funkcjonowania dziecka
(Stankowski, 2002, s. 80). Alternatywa dla tego modelu staje sie koncepcja szkoty
wspierajacej, opartej na zalozeniach teorii resilience, ukierunkowanej na wzmac-
nianie zasobéw ucznia, rozw6j kompetencji spotecznych oraz ksztattowanie po-
czucia sprawstwa.
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Fundamentem wspdtczesnej szkoty srodowiskowej jest autonomia, ukierun-
kowana na realizacje potrzeb i oczekiwan jej podmiotéw: dzieci, rodzicéw oraz
lokalnej spotecznosci. Autonomia ta stanowi jeden z kluczowych wyznacznikéw
nowoczesnych systemow edukacyjnych, umozliwiajgc instytucjom o$wiatowym po-
dejmowanie decyzji dotyczacych organizacji pracy, procesu dydaktycznego oraz
wspolpracy ze srodowiskiem lokalnym. W warunkach polskich przybiera ona for-
me ograniczong i nieréwnomierng — stosunkowo szeroka w obszarach pedagogicz-
nych i organizacyjnych, lecz znaczaco zawezona w wymiarze finansowo-prawnym.
Publiczne szkoly i placéwki oswiatowe funkcjonuja jako jednostki budzetowe fi-
nansowane przez samorzady terytorialne oraz budzet panstwa, dzialajac w ra-
mach regulacji ustawy Prawo o$wiatowe. Nie posiadaja osobowosci prawnej, a ich
dziatalno$¢ podlega nadzorowi pedagogicznemu sprawowanemu przez kuratoria
o$wiaty. Zakres swobody decyzyjnej szkét obejmuje gtéwnie sfere organizacyj-
no-dydaktyczng, w tym planowanie rozkladu zajeé¢, gospodarowanie godzinami
pozostajacymi w dyspozycji dyrektora, realizacje projektéw edukacyjnych oraz
wdrazanie autorskich rozwigzan metodycznych. Placéwki moga réwniez modyfiko-
wac¢ plany nauczania, dobiera¢ podreczniki i ksztattowa¢ tresci wychowawczo-pro-
filaktyczne — w granicach wyznaczonych przez podstawe programowa ustalong
przez Ministerstwo Edukacji Narodowej. Podstawowym dokumentem regulujacym
funkcjonowanie szkoly jest statut, okreslajacy wewnetrzne zasady organizacyjne,
prawa i obowigzki ucznidw oraz system oceniania. Autonomie instytucjonalna
wzmacniaja ponadto takie instrumenty, jak: Plan Nadzoru Pedagogicznego, Pro-
gram Wychowawczo-Profilaktyczny oraz koncepcja pracy szkoty.

Wspolczesne zarzadzanie o$wiatg opiera sie na modelu partycypacyjnym, an-
gazujacym nauczycieli, uczniéw i rodzicow w proces podejmowania decyzji. Dy-
rektor szkoty pelni funkcje lidera edukacyjnego, odpowiedzialnego za wspieranie
rozwoju zawodowego nauczycieli oraz ksztaltowanie kultury organizacyjnej pla-
céwki. Ewaluacja wewnetrzna i zewnetrzna stanowi natomiast narzedzie diagnozy
oraz doskonalenia jakosci pracy szkoly. Autonomia szkét w Polsce pozostaje zatem
selektywna i ograniczona obowiazujacymi ramami prawnymi. Mimo to umozli-
wia instytucjom ksztattowanie wewnetrznego $rodowiska sprzyjajacego uczeniu
sie oraz podnoszeniu jakos$ci procesu ksztatcenia.

Zgodnie z Konstytucjg Rzeczypospolitej Polskiej, zaspokajanie zbiorowych po-
trzeb wspdlnoty mieszkancéw nalezy do zadan wtasnych JST. W ramach realizacji
tych zadan, szczegdlna role odgrywa edukacja, ktéra stanowi jedno z podstawowych
zobowiazan gminy jako organu prowadzacego szkoty i placéwki (Konstytucja RP;
Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe, Dz.U. 2017, poz. 59).

W $wietle przepiséw oswiatowych, do zadan jednostek samorzadu terytorial-
nego nalezy m.in. zapewnienie opieki, wychowania i ksztalcenia — w tym réw-
niez ksztalcenia specjalnego i dzialan profilaktycznych. Zobowigzane sa one do
tworzenia kompleksowego systemu wsparcia szkoét i placéwek, ze szczegdlnym
uwzglednieniem pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz dziatan z zakresu
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przeciwdziatania przemocy wobec dzieci i mtodziezy (Rozporzadzenie Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji i udzie-
lania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szko-
tach i placéwkach, Dz.U. 2017, poz. 1591).

Nadzér pedagogiczny realizowany przez organy prowadzace obejmuje ocene
proces6w ksztatcenia, wychowania i opieki oraz wspieranie szk6t i nauczycieli
w realizacji ich zadan. Zgodnie z art. 55 ustawy Prawo o$wiatowe, organy te
maja réwniez obowigzek inspirowania do wdrazania innowacyjnych rozwigzan
w zakresie edukacji. Uprawnienia kontrolne w tym zakresie przystuguja takze ko-
misji rewizyjnej rady gminy, ktéra moze bada¢ legalnos¢, celowosé i rzetelnosé
dziatarh szkoty, w tym wdrazanie systemu pomocy psychologiczno-pedagogicznej
(art. 57 ww. ustawy).

Zadania przedszkoli, szkét i placowek w zakresie wsparcia uczniéw, rodzicéw
i nauczycieli zostaly sprecyzowane w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodo-
wej z dnia 9 sierpnia 2017 r. (Dz.U. z 2023 1., poz. 1798). Kluczowe z nich
obejmuja dziatania diagnostyczne, tworzenie warunkéw do aktywnego uczestnic-
twa dziecka w zyciu szkoly, wspieranie rodzicéw w rozwigzywaniu probleméw
wychowawczych oraz wspomaganie rozwoju uczniéw. Pomoc psychologiczno-pe-
dagogiczna przystuguje uczniom m.in.: z powodu niedostosowania spotecznego,
zagrozenia tym stanem, zaburzen zachowania i emocji, czy zaniedbann $rodowi-
skowych. Obejmuje ona réwniez wsparcie dla rodzicéw i nauczycieli, by zwiek-
szy¢ skuteczno$¢ oddzialtywan wychowawczych i dydaktycznych. Do obowigzkéw
nauczycieli, wychowawcéw i specjalistéw nalezy rozpoznawanie indywidualnych
potrzeb edukacyjnych i rozwojowych uczniéw, identyfikacja ich mocnych i stabych
stron, a takze wspolpraca z instytucjami wsparcia psychologiczno-pedagogicznego.
Dziatania te powinny stuzy¢ nie tylko poprawie funkcjonowania uczniéw, ale réw-
niez przeciwdzialanie problemom emocjonalnym i spotecznym. Wspoélpraca szkét
z podmiotami zewnetrznymi stanowi istotny element dziatan interwencyjnych
i profilaktycznych w $rodowisku lokalnym.

Dzieci i mlodziez przejawiajace symptomy demoralizacji lub dopuszczaja-
ce sie czynéw karalnych podlegaja przepisom Ustawy z dnia 9 czerwca 2022 r.
o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich (Dz.U. 2022, poz. 1700). Regulacje te ktada
nacisk na indywidualizacje podejscia do nieletnich i kierowanie sie¢ ich dobrem,
z uwzglednieniem kontekstu rodzinnego, srodowiskowego oraz osobistych uwa-
runkowan rozwojowych. Szkota, jako instytucja wychowawcza, zostata w ustawie
wyraznie zobowigzana do podejmowania dziatan wychowawczych w przypadku
wystapienia przejawéw demoralizacji. Dyrektor, za zgoda rodzicéw i nieletnie-
go, moze zastosowaé $rodki oddzialywania wychowawczego, takie jak pouczenie,
przeprosiny czy prace na rzecz szkoly — dziatania te moga poprzedzaé¢ dalsze kroki
interwencyjne lub sadowe.

Zachowania przemocowe, coraz czesciej obserwowane wsrdd dzieci i mtodzie-
zy, moga mie¢ wieloczynnikowe podtoze: od deficytéw emocjonalnych, poprzez
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nieprawidlowosci w relacjach rodzinnych, az po wplyw mediéw i srodowiska ré-
wiesniczego. Ich Zrédlem bywa takze trauma wynikajaca z doswiadczania przemo-
cy — fizycznej, psychicznej lub zaniedbania. Wezesna diagnoza i udzielenie pomocy
moze przeciwdziata¢ trwalemu niedostosowaniu spotecznemu i powstawaniu za-
burzen psychicznych. Nowelizacja przepiséw kodeksu rodzinnego i opiekunczego,
okreslana jako ,Ustawa Lex Kamilek”, wprowadzita nowe standardy ochrony dzieci
przed przemoca (Dz.U. z 2024 r. poz. 560). Ustawa ta naktada na instytucje obo-
wiagzek wdrozenia procedur identyfikacji i zgtaszania przypadkéw przemocy wobec
maloletnich, okreslajac przy tym cztery kluczowe standardy ochrony dziecka:

1. Zapewnienie bezpiecznych relacji miedzy dzie¢mi i personelem.

2. Uregulowanie zasad korzystania z urzadzen elektronicznych i Internetu.

3. WdrozZenie procedur interwencji w sytuacjach zagrozenia lub ujawnienia prze-

mocy.

4. Zapewnienie wsparcia dziecku po ujawnieniu krzywdzenia.

Szkoty i placéwki edukacyjne sa zobowigzane do wdrazania standardéw
ochrony dzieci oraz do regularnego ich przegladu i aktualizacji. Szczegétowo okre-
$lone sa zasady interwencji, obowiazki informacyjne oraz dziatania edukacyjne
wobec personelu i rodzicéw. Organ prowadzacy oraz organ sprawujacy nadzor
pedagogiczny maja prawo do kontroli realizacji tych obowigzkéw — w tym wstepu
na teren placéwki, zadania dokumentacji oraz informacji niezbednych do prze-
prowadzenia kontroli. W przypadku powaznych zdarzeh zwiazanych z przemoca,
instytucje maja obowigzek niezwlocznie zawiadomié¢ przewodniczacego Zespotu
do spraw analizy zdarzen dzialajacego przy Ministrze Sprawiedliwosci (art. 22i
ww. ustawy). Zespot ten dokonuje analizy przyczyn zdarzenia, organizuje dziata-
nia kryzysowe i monitorujace oraz podejmuje dziatania zapobiegajace podobnym
sytuacjom w przysztosci.

Program wsparcia szkét i placéwek

w zapobieganiu niedostosowaniu spotecznemu

dziecii mtodziezy w Siedlcach

— podstawy prawne i zatozenia praktyczne jego realizacji

Zgodnie z ekologiczna koncepcja rozwoju Uriego Bronfenbrennera, skuteczna
profilaktyka niedostosowania spotecznego dzieci i mtodziezy wymaga dziatan
podejmowanych na wszystkich poziomach systemowych. W mikrosystemie, obej-
mujacym najblizsze $rodowisko dziecka, kluczowe znaczenie maja bezposrednie
relacje rodzinne, szkolne i réwiesnicze. W tym obszarze istotne jest wspieranie
rodzicow poprzez warsztaty wychowawcze, rozwijanie kompetencji komunikacyj-
nych i umiejetnosci rozwigzywania konfliktéw, a takze organizowanie zaje¢ poza-
lekcyjnych czy programéw mentoringowych wzmacniajacych poczucie sprawczosci
i przynaleznoséci uczniéw. Na poziomie mezosystemu, ktéry obejmuje wzajem-
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ne oddziatywanie mikrosysteméw, podstawg staje sie $cista wspétpraca rodzi-
ny i szkoly. Realizowana jest ona m.in. poprzez regularne spotkania nauczycieli
i rodzicow, wspélne inicjatywy edukacyjne i spoleczne, jak réwniez mechanizmy
wymiany informacji miedzy placéwkami edukacyjnymi, poradniami i rodzinami,
co sprzyja tworzeniu spdjnych programéw wychowawczo-profilaktycznych. Egzo-
system, cho¢ nie angazuje dziecka bezpo$rednio, wywiera istotny wplyw poprzez
instytucje i struktury lokalne. W tym wymiarze istotne znaczenie ma aktywnos¢
wladz samorzadowych, przejawiajaca sie w finansowaniu programéw wsparcia
psychologicznego i socjalnego, rozwijaniu $wietlic srodowiskowych oraz organi-
zacji kampanii spotecznych dotyczacych przeciwdziatania przemocy czy uzalez-
nieniom. Réwnie wazne pozostaje budowanie sieci wspélpracy instytucjonalnej
obejmujacej szkoly, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, osrodki pomocy spo-
tecznej, policje i organizacje pozarzadowe. Z kolei makrosystem, odnoszacy sie do
norm, wartosci i tradycji ksztattujacych zycie spoteczne, determinuje ramy kultu-
rowe i prawne dziatan profilaktycznych. W tym obszarze szczeg6lnie istotne jest
promowanie w mediach lokalnych postaw prospotecznych i wolontariatu, wita-
czanie do edukacji szkolnej elementéw ksztattujacych $wiadomos$é¢ obywatelska
i odpowiedzialno$¢ za wspdlnote, a takze wzmacnianie wiezi lokalnych poprzez
pielegnowanie tradycji i uczestnictwo w wydarzeniach kulturalnych. Tworzenie
spdjnej polityki oswiatowej i spotecznej uwzgledniajacej profilaktyke oraz wczesna
interwencje stanowi w tym kontekscie fundament przeciwdziatania niedostosowa-
niu spotecznemu w perspektywie diugofalowe;.

W oparciu o zalozenia teorii ekologicznej U. Bronfenbrenner’a, przedtozy-
tem Prezydentowi Miasta Siedlce w kwietniu 2025 r. ,Program wsparcia szkét
i placéwek w zapobieganiu niedostosowaniu spotecznemu dzieci i mtodziezy
w Siedlcach”, do ktdrego realizacji Zarzadzeniem nr 333/2025 Prezydenta Mia-
sta Siedlce z dnia 12 wrze$nia 2025 r. powolany zostal Zespdt ds. zapobieganiu
niedostosowaniu spotecznemu dzieci i mlodziezy w Siedlcach. Program zawiera
okreslone cele i zadania wymagajace podjecia czynnosci przez cztonkéw Zespotu,
w sktad ktérego powolani zostali przedstawiciele merytoryczni stuzb, organizacji
i instytucji pracujacych na rzecz dziecka i jego rodziny, tj. przedstawiciel Rady
Miasta Siedlce, Zespotu Kuratorskiej Stuzby Sadowej, Miejskiego Osrodka Pomocy
Rodzinie, Komendy Miejskiej Policji w Siedlcach, Osrodka Interwencji Kryzysowej,
Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Siedlcach oraz pedagogéw siedleckich
szkot. W zatozeniu sktad Zespolu ma byé poszerzany w zaleznosci od stopnia za-
awansowania realizacji Programu. Prace Zespotu koordynuje Przewodniczacy Zespo-
tu ds. zapobiegania niedostosowaniu spotecznemu dzieci i miodziezy w Siedlcach,
ktéry opréez organizacji i koordynacji ma za zadanie nadzor nad opracowaniem
i wdroZeniem Programu, reprezentowanie Zespotu oraz raportowanie do 31 sierp-
nia kazdego roku Prezydentowi Miasta Siedlce efektéw pracy Zespotu.

Szkoty i placowki, ze wzgledu na szeroki zakres oddziatywan opiekuniczych,
dydaktycznych i wychowawczych, stanowia podstawowa przestrzen realizacji
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dziatan profilaktycznych przewidzianych w Programie. Jako instytucje funkcjonu-
jace w ramach jednolitego systemu edukacyjnego, nadzorowanego przez samorzad
lokalny, dysponuja zaréwno formalno-prawnymi, jak i praktycznymi narzedziami
wspierania rozwoju uczniow oraz przeciwdziatania ich marginalizacji. Zgodnie
z zapisami Ustawy Prawo o$wiatowe, szkoly realizuja zadania ukierunkowane na
harmonijny rozwdj jednostki, obejmujace prawo do nauki, wychowania i opieki,
wspomaganie wychowawczej roli rodziny oraz wspieranie dziecka w osigganiu
dojrzatosci fizycznej, emocjonalnej, intelektualnej, duchowej i spotecznej. Program
zaktada podejmowanie dziatann wzmacniajacych szkoty i placéwki w ich profi-
laktycznej aktywno$ci majacej na celu rozwiazywanie probleméw rozwojowych
i spolecznych, dostosowanie tre$ci oraz metod nauczania do mozliwosci psycho-
fizycznych uczniéw, a takze zapewnienie im dostepu do pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej i specjalistycznych form wsparcia dydaktycznego. Udzielane wspar-
cie ma szczegélne znaczenie w kontekscie tworzenia w szkotach i placéwkach
warunkéw do pelnego uczestnictwa w edukacji dzieci i mtodziezy zagrozonych
lub juz przejawiajacych symptomy niedostosowania spotecznego. Podejmowane
interwencje profilaktyczne i zaradcze powinny dostosowane by¢ do rodzaju i ska-
li trudnos$ci w funkcjonowaniu ucznia w $rodowisku rodzinnym, szkolnym czy
réwie$niczym. Ich celem winno byé¢ wsparcie i opieka nad dzieckiem oraz jego
rodzing pozwalajace na zapobieganie stygmatyzacji, marginalizacji i wykluczeniu,
a takze ograniczanie powstawania nieréwnosci o charakterze dyskryminacyjnym.
Realizacja funkcji kompensacyjnej poprzez wyréwnywanie brakéw edukacyjnych,
w spos6b niesprzyjajacy segregacji czy naznaczaniu uczniéw, sprzyja budowaniu
wiezi spotecznych i ksztattowaniu klimatu szkoly sprzyjajacego rozwojowi postaw
prospotecznych. Kluczowe znaczenie ma tu uczenie wrazliwosci na drugiego czlo-
wieka, respektowania norm wspoéizycia oraz unikanie postaw anty- i aspotecznych.
W obszarze wychowania i opieki szkotly powinny preferowaé¢ nowoczesne
i zréznicowane formy profilaktyczno-interwencyjne, realizowane we wspdtpracy
z instytucjami i podmiotami dziatajacymi w naturalnym $rodowisku dzieci i mio-
dziezy. Istotne jest dostosowanie tych dzialaii do indywidualnych potrzeb uczniéw
oraz uwzglednianie uwarunkowan lezacych u podstaw zachowan trudnych, ryzy-
kownych czy demoralizacyjnych. Takie podejscie pozwala ogranicza¢ koniecznosé
stosowania $rodkéw wychowawczych i poprawczych zwigzanych z interwencja
sadu rodzinnego, ktére sg przeznaczone dla oséb przejawiajacych juz powazne
symptomy niedostosowania. Zadaniem Zespotu nadzorujacego realizacje Progra-
mu jest pomoc szkotom i placéwkom w wykorzystaniu ich wiasnego potencjatu,
a takze dzieki interdyscyplinarnej strukturze jego czlonkéw, utatwienie korzystania
z zasoboéw Srodowiska instytucjonalnego wsparcia szkédt i placowek w Siedlcach.
Celem gléwnym Programu jest doprowadzenie do sytuacji zmniejszenia sie
poziomu przejawow zachowan wsrod dzieci i mlodziezy noszacych znamiona
zagrozenia niedostosowaniem lub niedostosowania spotecznego. Program ten
zaktada podjecie dziatan ukierunkowanych na dzieci i mtodziez przejawiajacych

(s. 174-190) 185



Mariusz Dobijanski

zachowania niedostosowania spolecznego, ich rodziny lub opiekunéw (zaréwno
wspierajacych rodzine lub wykorzystujace jej potencjat), doskonalacych prace wia-
sna szkét i placowek, oddziatywujacych i wykorzystujacych zasoby (instytucjonal-
ne i organizacyjne) srodowiska spotecznego, w ktérym funkcjonuja i podlegaja
socjalizacji mtodzi ludzie.

Realizacja celu gléwnego wymaga realizacji szczegétowych celéw praktycznych

w zakresie:

D

2)

3)

4)

5)

6)
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wzmacniania kompetencji rodzicow (opiekunéw) z zakresu umiejetnosci
wychowawczych, komunikacji interpersonalnej i rozwigzywania konfliktow,
doskonalenia kompetencji szkot i placowek w zakresie rozpoznawania i dia-
gnozowania indywidualnych potrzeb, mozliwosci psychofizycznych i czynni-
kéw srodowiskowych wplywajacych na funkcjonowaniu dziecka w placéwee
lub szkole, w tym stanowiacych jego potencjat rozwojowy (okreslanie moc-
nych stron, predyspozycji, zainteresowan i uzdolnien uczniéw), przyczyn nie-
powodzen edukacyjnych lub trudnosci w funkcjonowaniu uczniéw, w tym
barier i ograniczen utrudniajacych funkcjonowanie uczniéw i ich uczestnictwo
w zyciu szkoty lub placéwki, wystepujacych w $rodowisku szkolnym potrzeb
rozwojowych uczniéw, w tym czynnikéw chronigcych i czynnikéw ryzyka, ze
szczegblnym uwzglednieniem zagrozen zwigzanych z uzywaniem substancji psy-
chotropowych, srodkéw zastepczych oraz nowych substancji psychoaktywnych,
wsparcia szkédt i placowek w zakresie tworzenia warunkéw do aktywnego
i pelnego uczestnictwa dziecka w Zyciu placowki lub szkoty oraz $rodowisku
spotecznym, w tym dostosowania sposobéw i metod pracy do mozliwosci
psychofizycznych ucznia, ksztattowania sprzyjajacego edukacji klimatu organi-
zacyjnego, podejmowania wspédtpracy z rodzicami uczniéw w celu rozwigzywa-
nia probleméw wychowawczych, opiekuniczych i dydaktycznych, prowadzenia
tutoringu réwiesniczego oraz programéw mentoringowych uczniéw czy bu-
dowy systemu wczesnego wsparcia psychologiczno-pedagogicznego (szybsze-
go i efektywniejszego reagowanie na sygnaly pojawiajacych sie trudnosci)
oraz systemu wymiany informacji miedzy poradniami, szkotami i rodzicami,
zapobiegania stygmatyzacji niedostosowaniem spotecznym dzieci i mfto-
dziezy przez rozwigzywanie probleméw przejawianych w ich niewlasciwym
zachowaniu na poziomie rodziny, szkoly lub placéwki, w tym siegania po
$rodek w postaci postawienia matoletniego lub jego rodzicéw przed Sadem
Rodzinnym jako $rodka ostatecznego;

koordynowania i ulatwiania podejmowania wspétpracy szkot i placowek
z instytucjami i organizacjami spotecznymi dziatajacymi na rzecz dziecka i ro-
dziny z terenu miasta w zakresie likwidacji przyczyn spotecznych ($rodowi-
skowych) majacych wptyw na zachowanie dzieci i mtodziezy o dewiacyjnym
charakterze;

inicjowania wspoélnych projektow edukacyjnych i spotecznych angazuja-
cych rodziny oraz szkoty (np. akcje charytatywne, festyny rodzinne), prowa-
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dzenie kampanii spotecznych przeciw przemocy i uzaleznieniom lub innym

zachowaniom ryzykownym, skierowanych do calej spotecznosci lokalnej, pro-

mowanie w lokalnych mediach postaw prospotecznych, wolontariatu i soli-
darno$ci miedzypokoleniowej,

7) podejmowania dziatan aktywizujacych samorzad lokalny do finansowania
programéw wsparcia psychologicznego i socjalnego dla dzieci i rodzin, rozwdj
$wietlic $rodowiskowych i placéwek wsparcia dziennego, rozwijania progra-
moéw edukacji obywatelskiej w szkotach, podkreslajacych znaczenie wspdlnoty
i odpowiedzialnosci, wspieranie tradycji lokalnych (np. uroczystoéci, wydarze-
nia kulturalne) jako elementu budowania wiezi i tozsamosci,

8) analizowania szczegdlnych form przemocy (zagrazajacej zdrowiu lub zyciu)
lub innych zachowan $wiadczacych o niedostosowaniu spotecznym dzieci
oraz podejmowanie dziatain kontrolnych na mocy Ustawy Lex Kamilek w sy-
tuacjach wystepowania przemocy w szkole i placowkach.

Wstepny harmonogram dziatann na rok szkolny 2025/2026 zwiazanych z re-
alizacja Programu przewiduje organizacje konferencji inaugurujacej prace Zespotu
przedstawiajacej jego gldwne zatozenia, spotkanie z dyrektorami szkét i placéwek
w celu szczeg6towego zapoznania ich z celami i zadaniami natozonymi na Zesp6t
oraz ustalenie form wspotpracy, podjecie czynnosci majacych na celu przeprowa-
dzenie badan i analizy potrzeb szkét i placowek w zakresie zadan zwigzanych
z podniesieniem efektywnos$ci dziatann majacych na celu zapobieganie i konstruk-
tywne radzenie sobie z problemami zagrozenia i niedostosowania spolecznego
wséréd dzieci i mtodziezy siedleckich szkoét i placéwek, spotkanie z przedstawi-
cielami Szkolnych Zespotéw Diagnostycznych (pedagogéw, psychologéw) w celu
przedstawienie wynikéw analizy badan potrzeb szkét i placdwek w zakresie pracy
z problemem zagroZzenia i niedostosowania spolecznego. Zakladane jest przepro-
wadzenie warsztatow szkoleniowych dotyczacych diagnozy zachowan trudnych
i problemowych, szeroko otwartej konferencji dla rodzicéw, nauczycieli i wycho-
wawcow z terenu miasta Siedlce majacej na celu wymiane doswiadczen cztonkow
Zespotu z pracownikami szkot i placédwek. Zadaniem Zespotu jest takze na biezaco
wspieranie szkét i placéwek w zakresie radzenia sobie z problemami bedacych
efektem trudnych zachowan dzieci i mtodziezy $wiadczacych o zagrozeniu niedo-
stosowaniem badZ niedostosowaniu spotecznym dzieci i mtodziezy w celu wypra-
cowania narzedzi pozwalajacych na unikanie ich w przysztosci.

»Program wsparcia szkoét i placéwek w zapobieganiu niedostosowaniu spotecz-
nemu dzieci i mlodziezy w Siedlcach” podlega¢ bedzie rocznej ewaluacji, ktérej
celem bedzie weryfikacja uzyskanych efektéw. Ocena Programu bedzie efektem
opinii odbiorcéw podejmowanych dziatan — uczniéw, rodzicdw, nauczycieli i wy-
chowawcow szkét, placéwek i innych instytucji, bedacych podmiotem bezposred-
nich dziatan podejmowanych w ramach programu. Analiza uzyskanych danych
pozwoli takze na ustalenie zalecen pedagogicznych kierowanych pod adresem szkot
i placowek z terenu miasta Siedlce do pracy z dzie¢mi i miodzieza przejawiajaca
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trudnosci i problemy w zachowaniu, ich rodzinami oraz doskonalenia pracy wila-
snej instytucji edukacyjnych, wspierajacych, opiekunczych i innych dziatajacych
na terenie miasta majgcych wptyw wychowawczy na dziecko. Uzyskane rezultaty
Programu, ich ocena i jako$¢ wnioskdéw kierowanych do szkét i placéwek beda
podstawa doskonalenia dziatan w Siedlcach majacych na celu ograniczanie po-
ziomu potencjalnych zagrozen wptywajacych na stopienn zagrozenia niedostoso-
waniem spotecznym oraz rekomendacji dla instytucji samorzadowych mogacych
stanowi¢ wsparcie dla dzialan pozwalajacych na bardziej skuteczne radzenie sobie
z problemem niedostosowania spolecznego dzieci i miodziezy.

Abstract: Preventive Support of Schools and Educational
Institutions in Preventing Social Maladjustment of Children
and Youth in the Ecological Approach of Urie Bronfenbrenner

The article discusses social prevention in the context of Urie Bronfenbrenner’s ecological
systems theory and the role of schools in preventing social maladjustment among children
and adolescents. The ecological model emphasizes the interaction between the individual
and the environment (family, school, peer group, local institutions), which allows for a more
accurate identification of the sources of educational problems and the design of effective
preventive measures. Social prevention in education focuses on strengthening protective
factors, reducing risk, and building a comprehensive system of student support. The school
serves as the central environment of socialization, shaping social competences, promoting
healthy attitudes, and coordinating cooperation with families and local institutions. The
presented Program for the Prevention of Social Maladjustment of Children and Youth in
Siedlce is tailored to local needs, engages all levels of the educational environment, and
supports parents and teachers in their educational roles. Its holistic approach helps reduce
the risk of social maladjustment and fosters the harmonious development of young people.
Keyword: social prevention, social maladjustment, ecological model.
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