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Reintegracja spoteczna i zawodowa mezczyzn

po opuszczeniu zaktadu karnego
— analiza modelu wsparcia rozwijanego przez
Spétdzielnie Socjalng ,Meritum” w Szczecinie

Kazdy jest wartosciowy. Niezaleznie od tego czy $pi na smietniku, czy w patacu’

Abstrakt: Celem przeprowadzonych badai byta analiza modelu wsparcia realizowanego
przez Spotdzielnie Socjalng ,Meritum” w Szczecinie na rzecz os6b zagrozonych wyklucze-
niem spotecznym, ze szczegdlnym uwzglednieniem mezczyzn opuszczajgcych zaktady karne.
Problemy badawcze koncentrowaty sie na: zrozumieniu przyjetej filozofii wsparcia, identyfi-
kacji trudnosci oraz andalizie form udzielanego wsparcia w zakresie reintegracji spotecznej
i zawodowej, wraz z oceng ich wzajemnych powigzann w kontekscie dziatann o charakterze
wychowawczym. Analizowany model wsparcia oparty jest na kompleksowym i dtugofalowym
podejsciu, obejmujgcym m.in.: pomoc mieszkaniowq (w domach readaptacyjnych), wspar-
cie prawno-administracyjne, zarzqdzanie finansami, terapie, dziatania integracyjne, wsparcie
w procesie zdrowienia, wolontariat, rozwdj zainteresowan oraz aktywizacje zawodowq. Model

1 Cytat z rozmowy z Radostawem Budzynskim-Swierszczem — laureatem w konkursie Osobowos¢
Roku 2020 w kategorii: Dziatalno$¢ spoteczna i charytatywna, kapelanem wieziennym, diakonem Ko-
$ciota Zielonoswiagtkowego, prezesem Fundacji Naprzeciw, dyrektorem oddzialu Akcja Humanitarna
Zycie Szczecin i prezesem spéldzielni socjalnej ,Meritum”. (Wywiad, 2021).
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ten stanowi przyktad skutecznego ,ogniwa posredniego” pomiedzy izolacjg instytucjonalng
a samodzielnym funkcjonowaniem w spotfeczenstwie.
Stowa kluczowe: reintegracja spoteczna, reintegracja zawodowa, pomoc postpenitencjarna.

Wprowadzenie

Proces reintegracji spotecznej rozpoczyna sie podczas wykonywania kary pozba-
wienia wolnosci. Kodeks karny wykonawczy (Ustawa, 1997), wskazuje na rozwia-
zania w tym zakresie, takie jak np. system programowego oddzialywania i system
terapeutyczny, $rodki aktywizacji skazanych, kontakty ze $wiatem zewnetrznym,
szczegolnie rodzing, czy tez okres przygotowania do opuszczenia zaktadu karnego
z wspébtuczestnictwem kuratora, instytucji i organizacji. W praktyce, jak zauwaza
E. Pindel, ,wszelkie propozycje ze strony zakladu karnego w zakresie pomocy
dla przyszlej readaptacji w warunkach wolnosciowych, odpowiadajace na zapisy
kodeksu karnego wykonawczego, maja czesto charakter tylko i wytacznie teore-
tyczny” (2010, s. 147). Wyznaczony przepisami model postepowania ze skaza-
nym w celu skutecznej readaptacji/reintegracji w praktyce nie jest mozliwy do
zastosowania z uwagi na ograniczenia infrastrukturalne, kadrowe, materialne,
jak i przeludnienie zaktadéw karnych (Pindel, 2010). Wiezienie traktuje si¢ jako
y,mechanizm wykluczenia i nadzoru”, ,rodzaj rezerwatu, miejsce kwarantanny”
(Garland, za: Bauman 2005, s. 134), twor sztuczny, tworzacy nienaturalne warun-
ki zycia (Ciosek, 2007, s. 359), jako instytucje wykluczajaca (Kacprzak, 2023). Za-
myst stworzenia ,laboratorium poprawy spotecznej”, ktére miato oderwaé cztowieka
od deprawujacego wplywu otoczenia nie powi6dt sie poniewaz ,rutyna zycia wie-
ziennego w przerysowany sposéb nasladowata rutyne ustanowiona w warunkach
nowoczesno$ci dla wszystkich” (Giddens, 2002, s. 218). Paradoks ,socjalizacji
w warunkach spotecznej izolacji” (Ambrozik, 2007, s. 192), w czasach dynamicz-
nie zmieniajacej sie rzeczywistosci spolecznej, wydaje sie coraz wieksza bariera
skutecznej reintegracji spolecznej. Stan ten potwierdzaja badania, w $wietle kté-
rych osoby opuszczajace zaklad karny nie sa przygotowane do zycia na wolnosci
(Fidelus, 2012; Kieszkowska, 2012). Od lat, jednym z powaznych probleméw
jest problem uzaleznienia od alkoholu, narkotykéw i innych substancji psychoak-
tywnych (Szymanowska, 2003; Motyka, 2013). Odsetek os6b uzaleznionych od
alkoholu i narkotykéw wsréd oséb skazanych jest wielokrotnie wyzszy niz w po-
pulacji ogolnej (Kacprzak, Kudliniska-Chréscicka, 2019). Jednocze$nie, z uwagi na
nieadekwatna do potrzeb dostepnos$¢ penitencjarnych oddzialéw terapeutycznych
(NIK, 2015), problem poglebia sie a jego konsekwencje, zaréwno w wymiarze
jednostkowym, jak i spotecznym drastycznie zmniejszaja szanse reintegracji spo-
fecznej i zawodowej po opuszczeniu zaktadu karnego. Brak dostepnosci do tera-
pii i wsparcia w tym zakresie, na etapie pobytu w wiezieniu, zmniejsza szanse
reintegracji spotecznej i zawodowej po opuszczeniu zaktadu karnego, w praktyce
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przerzuca odpowiedzialno$é¢ za ten proces poza mury wiezienne. Wéréd mozli-
wych form wsparcia udzielanych w ramach pomocy postpenitencjarnej, (art. 164—
-173 Kkw.) (Ustawa, 1997), nie uwzgledniono jednak zlozonosci sytuacji zyciowej
0s6b opuszczajacych zaktad karny i stanu ich degradacji fizycznej, psychicznej, spo-
tecznej i zawodowej, jako konsekwencji zycia w warunkach izolacji. Przewidziane
w ramach pomocy postpenitencjarnej formy wsparcia nie odnosza sie do realnych
potrzeb oséb opuszczajacych zaktady karne. Pomoc postpenitencjarna, zdaniem
W. Ambrozika, to jedno z najstabszych ogniw systemu resocjalizacyjnego (2007).

Przyjmujac, ze na readaptacje spoleczng sktada sie zaréwno efekt popraw-
nej resocjalizacji penitencjarnej, jak i proces przebiegajacy po zwolnieniu z za-
ktadu karnego (Machel, 2012), w obliczu niewydolnego systemu penitencjarnego
i pomocy postpenitencjarnej, podnosi sie potrzebe tworzenia tzw. ogniw posred-
nich pomiedzy izolacyjnymi placéwkami resocjalizacyjnymi a okresem przejécia
do samodzielnego zycia, np. hostele, gwarantujace zakwaterowanie, wyzywienie,
opieke, doradztwo zyciowe, kontynuacje nauki, mozliwo$¢ pracy w Srodowisku
(Ambrozik, 2007). Przykladem takiego ogniwa posredniego, jest kompleksowe
wsparcie udzielane w ramach pobytu w domach readaptacyjnych, prowadzonych
w Szczecinie przez Spétdzielnie Socjalng ,Meritum” (Spétdzielnia). Analiza mo-
delu wsparcia na rzecz oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w tym osob
opuszczajacych zaktady karne, oséb w kryzysie bezdomnosci i z problemem uza-
leznien, ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na proces reintegracji spotecznej i za-
wodowej, stanowita przedmiot prowadzonych badan.

W kontekscie powrotu do zycia w spoleczenistwie po odbyciu kary pozba-
wienia wolnosci uzywane sa terminy ,reintegracja” oraz ,readaptacja spoteczna”.
W ramach prowadzonej analizy odwotano sie do pojeé¢ reintegracji spolecznej
i reintegracji zawodowej zdefiniowanych w ustawie z dnia 5 sierpnia 2022 r.
o ekonomii spotecznej (Ustawa, 2022), w odniesieniu do podmiotéw ekonomii
spolecznej, takich jak spotdzielnie socjalne, ktérych dziatalno$é jest przedmiotem
niniejszych badan. Reintegracja spoleczna obejmuje dziatania stuzace odbudowa-
niu lub nabyciu i podtrzymaniu umiejetno$ci uczestniczenia w zyciu spotecznosci
lokalnej oraz petnienia rdl spotecznych w miejscu pracy, zamieszkania lub pobytu,
natomiast reintegracja zawodowa dotyczy zdobywania kwalifikacji, kompetencji
i doswiadczenia niezbednych do podjecia oraz utrzymania zatrudnienia, a takze
do rozwoju zawodowego. W niniejszej pracy stosuje sie zatem termin ,reintegra-
cja” zgodnie z jego znaczeniem ustawowym.

Jednocze$nie w literaturze resocjalizacyjnej oraz w systemie penitencjarnym
funkcjonuje pojecie readaptacji spotecznej, odnoszace sie do procesu ponownego
przystosowania jednostki do zycia w spoteczenstwie po okresie izolacji. Kodeks kar-
ny wykonawczy postuguje sie tym terminem, wskazujac, ze wykonywanie kary po-
zbawienia wolnosci ma przygotowywac skazanego do zycia po zwolnieniu (art. 67
§ 1) oraz ze oddzialywania penitencjarne stuza ,przygotowaniu do readaptacji”.
Cho¢ kkw nie zawiera definicji pojecia w sensie stownikowym, ustawodawca
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okresla jego tre$¢ funkcjonalnie, poprzez cele i srodki wykonywania kary. Pojecie
to jest réwniez szeroko stosowane w literaturze naukowej oraz w dokumentach
analitycznych, w tym w raportach Najwyzszej Izby Kontroli, w ktérych stanowi
kategorie oceny skutecznosci oddziatywan postpenitencjarnych (NIK, 2015).

W rezultacie oba pojecia odnosza sie do proceséw powrotu jednostki do pet-
nienia rél spotecznych, jednak ich zakresy i tradycje uzycia sa odmienne. Reinte-
gracja jest pojeciem normatywnym, stosowanym w obszarze ekonomii spolecznej
i odnoszacym sie do szerokiej grupy oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
natomiast readaptacja dotyczy specyficznego procesu przystosowania jednostki do
zycia w spoteczenistwie po izolacji penitencjarnej. Z tego powodu w niniejszej
pracy konsekwentnie stosowany jest termin ,reintegracja”, natomiast pojecie ,re-
adaptacja” przywolywane jest jedynie w odniesieniu do literatury i regulacji pe-
nitencjarnych.

Metoda

Celem badan jest rozpoznanie specyfiki wsparcia udzielanego osobom zagrozo-
nym wykluczeniem spotecznym przez Spoéldzielnie Socjalna ,Meritum”, w szcze-
gblnosdci mezczyznom po opuszczeniu zaktadu karnego. Analiza nie ogranicza sie
do scharakteryzowania poszczegdlnych form wsparcia, lecz obejmuje rozpoznanie
zwigzkéw zachodzacych pomiedzy nimi w kontekscie prowadzonego procesu wy-
chowawczego. Cel praktyczny badan wiaze sie ze wskazaniem rozwigzan sprzyja-
jacych skutecznej reintegracji spotecznej i zawodowej oraz zainicjowaniem dyskusji
dotyczacej potrzeby modyfikacji niekiedy nieadekwatnych do potrzeb form po-
mocy postpenitencjarnej na rzecz kompleksowego wsparcia os6b opuszczajacych
zaklad karny. Przeprowadzona analiza ma stuzy¢ doskonaleniu modelu wsparcia
oferowanego przez Spdétdzielnie oraz jego upowszechnianiu.

Problemy badawcze dotyczyly: 1) charakterystyki funkcjonowania Spéidzielni,
2) identyfikacji probleméw mezczyzn zglaszajacych sie po pomoc, 3) rozpoznania
form wsparcia udzielanych w zakresie reintegracji spolecznej i zawodowej oraz
4) okreslenia powigzan miedzy tymi formami w $wietle procesu reintegracyjnego.

W badaniach zastosowano metode analizy danych zastanych (desk research),
uzupelniong wywiadami cze$ciowo ustrukturyzowanymi z kadra Spétdzielni. Dane
zbierano w trzecim kwartale 2025 r. Analizie poddano statut Spoétdzielni, doku-
menty aplikacyjne sktadane w ramach konkurséw dotacyjnych, regulaminy, zano-
nimizowane indywidualne plany reintegracji oraz inne dokumenty wewnetrzne
dotyczace organizacji pracy z uczestnikami. Wywiady przeprowadzono z trzema
osobami odpowiedzialnymi za utworzenie Spétdzielni i organizacje jej pracy: pre-
zesem, koordynatorem indywidualnych planéw reintegracji oraz pracownikiem
punktu konsultacyjnego. Z uwagi na przyjete cele badawcze wstepne dyspozy-
cje do wywiadéw koncentrowatly sie na identyfikacji kluczowych form pomocy
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$wiadczonej przez Spétdzielnie. W toku badan, w wyniku réwnoleglej analizy
dokumentéw, wgladu w procedury dziatania organizacji oraz biezacych obserwa-
cji, zakres pytan byl stopniowo rozszerzany o zagadnienia dotyczace przebiegu
procesu reintegracyjnego, przyjetych rozwigzan organizacyjnych oraz sposobow
monitorowania i oceny wsparcia.

Procedura analityczna odwotywata sie do zasad refleksyjnej analizy tematycz-
nej w ujeciu V. Braun i V. Clarke (2022). W pierwszym etapie, polegajacym na
zapoznaniu sie z danymi, przeanalizowano materialy zastane oraz transkrypcje
wywiadéw, co umozliwito wstepne rozpoznanie kontekstu dziatania Spétdzielni.
Nastepnie przeprowadzono kodowanie tematyczne dokumentéw i wypowiedzi
respondentéw, wyodrebniajac kategorie odnoszace sie do udzielanego wsparcia,
przebiegu procesu reintegracyjnego oraz probleméw uczestnikéw.

W kolejnym etapie uporzadkowano kody w szersze grupy znaczen, a ich we-
ryfikacja odbywata sie poprzez triangulacje tre$ci dokumentéw, danych z wywia-
doéw i obserwacji. Pozwolito to na ocene spéjnosci wylonionych watkéw oraz
rekonstrukcje modelu dziatania Spétdzielni. W koncowej fazie doprecyzowano
kategorie analityczne i opracowano ich interpretacje w odniesieniu do zagadnien
reintegracji spolecznej i zawodowej. Wynikiem analizy byto przygotowanie modelu
graficznego ilustrujacego przebieg procesu reintegracyjnego oraz powigzane formy
wsparcia. Badania zostaly przeprowadzone z zachowaniem zasad etycznych wta-
$ciwych dla badan jakoéciowych oraz w zgodzie z obowigzujacymi regulacjami do-
tyczacymi ochrony danych osobowych. Analizowane materialy zostaly uprzednio
zanonimizowane przez kadre Spéldzielni, co wykluczatlo mozliwoé¢ identyfikacji
uczestnikéw i pozwalato na ich bezpieczne zastosowanie w badaniu. Udziat oséb
objetych wywiadami byt dobrowolny, a zakres pozyskiwanych informacji ograni-
czono do tre$ci niezbednych z punktu widzenia celéw badawczych.

Specyfika dziatalnosci Spétdzielni Socjalnej ,Meritum”

Spoldzielnia Socjalna ,Meritum” jest placowka o statusie przedsiebiorstwa spo-
fecznego. Zostata zalozona w 2021 roku z inicjatywy Fundacji ,,Naprzeciw”.
To pierwsza w Szczecinie spoétdzielnia socjalna, ktérej udziatowcem jest Gmina
Miasto Szczecin. Spéldzielnia powotana zostata Uchwata Rady Miasta Szczecin
z dnia 23 lutego 2021 r. (Uchwata, 2021). Osoby zaangazowane w utworze-
nie Spétdzielni posiadaja wieloletnie doswiadczenie pracy z osobami w kryzy-
sie, w Fundacji Naprzeciw (od 2009 roku) i oddziale Akcji Humanitarnej Zycie
pod hastem przewodnim: ,Masz jedno Zycie — nie zmarnuj go”, co przelozyto
sie na potrzebe stworzenia kompleksowego systemu pomocy. Spoéldzielnia dziata
zgodnie z ustawg z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spéidzielniach socjalnych (Usta-
wa, 2006) oraz ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982. — Prawo spotdzielcze (Ustawa,
1982). Przedmiotem jej dziatalnosci jest prowadzenie wspdlnego przedsiebiorstwa
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W oparciu o osobistg prace czlonkéw oraz pracownikéw, podejmowanie dziatan na
rzecz reintegracji zawodowej i spolecznej, majacej na celu odbudowanie umiejet-
nosci uczestniczenia w zyciu spoteczno$ci lokalnej oraz pelnienia rél spotecznych
w miejscu pracy, zamieszkania lub pobytu, a takze podtrzymanie zdolnosci do
samodzielnego $wiadczenia pracy Spoéidzielnia zatrudnia osoby zagrozone wyklu-
czeniem spotecznym, ktore opuscily zaktad karny, zagrozone bezdomnos$cia lub
w kryzysie bezdomnosci, osoby diugotrwale bezrobotne oraz realizuje ustugi spo-
feczne $wiadczone w interesie ogdlnym.

Filozofia wsparcia

W filozofii wsparcia Spoétdzielni, najistotniejsze jest przekonanie o niezbywalnej
godnodci kazdego czlowieka. Wérdd kluczowych wartoéci w pracy z osobami za-
grozonymi wykluczeniem spolecznym wskazuje sie troske o drugiego czlowieka,
mito$¢, bezinteresowna pomoc, uczciwos$é, wiare w mozliwos¢ zmiany oraz posza-
nowanie prawa do samostanowienia. Niewatpliwie, wazne dla zrozumienia mode-
lu rozwijanego przez Spoéldzielnie jest odwotanie sie do wartosci chrzescijaniskich
Kosciota Zielonoswigtkowego. W swojej dziatalnosci kieruja sie zasada, ze udziela-
na pomoc, za wyjatkiem pomocy doraznej, interwencyjnej, to przywilej, ktéry nie
nalezy sie kazdemu lecz stanowi odpowiedZ na wyrazong gotowo$¢ do zmiany.
Otrzymanie dlugoterminowej pomocy wiaze sie z wykazaniem zaangazowania,
rozpoczeciem i kontynuowaniem procesu zmiany wilasnej sytuacji zyciowej. Praca
prowadzona w zaktadach karnych i aresztach $ledczych przez kadre Spétdzielni,
stanowi nieinwazyjne zaproszenie do skorzystania z form pomocy oferowanych
przez Spoéldzielnie po opuszczeniu zakladu karnego. Najczesciej o pomoc bezpo-
$rednio po opuszczeniu zaktadu karnego zglaszaja sie osoby po dtugoterminowej
izolacji, nie utrzymujace kontaktéw z rodzing, ktére odczuwaja silne, uwarun-
kowane wieloczynnikowo obawy zwigzane z samodzielnym funkcjonowaniem
w $rodowisku. Kluczowe na tym etapie jest wsparcie w procesie podjecia decyzji
i przejecia odpowiedzialnosci. Wiele os6b o pomoc zgtasza sie po kilku miesigcach
od opuszczenia zakladu karnego, tym samym nie kwalifikujac sie juz do skorzysta-
nia z niektérych form pomocy postpenitencjarnej, np. optacenia mieszkania, ktére
w $wietle art. 119 ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks karny wykonawczy,
przystuguja w okresie maksymalnie do sze$ciu miesiecy (Ustawa, 1997). Oso-
by te znajduja sie niejednokrotnie w stanie duzego zaniedbania, fizycznego wy-
cieficzenia, uzaleznienia od alkoholu lub innych substancji psychoaktywnych, bez
$rodkéw do zycia. Czesto osoby bezpoérednio po opuszczeniu zaktadu karnego do-
$wiadczaja kryzysu bezdomnosci i zglaszaja sie o pomoc po miesigcach czy latach.

Podsumowujac, pomoc dorazna udzielana jest kazdemu, jednak rozpoczecie
procesu wsparcia reintegracji, ukierunkowanego na zmiane sytuacji zyciowej wa-
runkowana jest gotowo$cia do zmiany i zaangazowaniem w zmiane na kazdym
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etapie. Promowanie postawy zaangazowania stanowi wyraz wolnosci osoby znaj-
dujacej sie w kryzysie i jej prawa do samostanowienia, to jednocze$nie wyraz
braku przyzwolenia na przejawianie postaw roszczeniowych.

Problemy mezczyzn zgtaszajgcych sie po pomoc
z perspektywy kadry Spétdzielni

Dziatania Spétdzielni ukierunkowane sa na pomoc mezczyznom, ktérzy opuscili
zaktad karny czy tez doswiadczaja kryzysu bezdomnosci. Osoby gotowe skorzystaé
z pomocy doswiadczaja ztozonych, wieloczynnikowo uwarunkowanych proble-
moéw, stanowigcych wypadkowa zyciowych doswiadczen. Doswiadczane przez nich
poczucie osamotnienia i brak wsparcia spolecznego ze strony rodziny i przyjaciét
prowadzi do izolacji i trudnosci w radzeniu sobie w codziennym zyciu. Zdaniem
kadry Spoétdzielni zauwazalny jest brak posiadania wartosciowych wzorcéw funk-
cjonowania w spoleczenistwie, stanowigcych czesto konsekwencje wychowywania
sie w rodzinie patologicznej, co przejawia sie w zaburzonym zachowaniu i jed-
noczes$nie utrudnia spoteczne funkcjonowanie. Kadra spétdzielni zwraca réwniez
uwage na deficyty poznawcze, czesty problem z nadpobudliwo$cia, brak umiejet-
nosci kontroli emocji, radzenia sobie ze zloscia, gniewem, agresja. Zty stan zdro-
wia fizycznego, jak i psychicznego, przy ograniczonym dostepie do specjalistycznej
opieki zdrowotnej stanowi powazny problem. Wiekszo$¢ oséb wymaga specja-
listycznego leczenia stomatologicznego. Powaznym problemem jest uzaleznienie
od alkoholu, narkotykéw i innych substancji psychoaktywnych. Problemy osobiste
oséb zgtaszajacych sie o pomoc do Spétdzielni wigzg sie réwniez z narastajacym
zadluzeniem komorniczym i innymi zobowigzaniami finansowymi. Brak kompe-
tencji spotecznych, znajomos$ci podstawowych zasad komunikacji, utrudnia nawia-
zywanie nowych, zdrowych relacji, jak réwniez nie sprzyja odbudowaniu relacji
z rodzing. Brak dos$wiadczenia zawodowego i/lub umiejetnosci funkcjonowania na
rynku pracy stanowi bariere w znalezieniu pracy, a op6r pracodawcéw przed za-
trudnianiem oséb z przeszioscia wiezienng utrudnia samodzielne funkcjonowanie.

Nakre$lony przez kadre Spétdzielni obraz oséb zgtaszajacych sie o pomoc,
pozostaje zgodny ze stanem badan dotyczacych oséb przebywajacych w izolacji
wieziennej (Szymanowska, 2003) i wskazuje na stabe zasoby indywidualne, ro-
dzinne i spoleczne mezczyzn po opuszczeniu zaktadu karnego. Warto jednak za-
uwazy¢, ze pomimo wskazywanych deficytéw, kadra Spétdzielni koncentruje sie
na gotowos$ci do podjecia zmiany, zgodnie z realizowang idea zorientowang na
cztowieka i wiarg w jego rozwojowy potencjal. Z jej doswiadczenn wynika, ze rok
kompleksowego wsparcia, dla ktérego podstawa jest zapewnienie bezpiecznych
warunkéw mieszkaniowych, to dla czesci oséb zbyt krétki okres. Dwa lata syste-
matycznie udzielanej pomocy zwickszaja szanse pomyslnie zakonczonej reintegra-
cji spolecznej i zawodowej. Jednakze, niektére osoby, pomimo pozytywnej zmiany
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samego siebie i dobrego funkcjonowania w spotecznosci domu, nie potrafia funk-
cjonowa¢ samodzielnie poza o$rodkiem. Dotyczy to szczegdlnie oséb starszych, po
dlugich wyrokach. Osoby takie nie sg pozostawiane same sobie. W miare mozli-
wosci wchodza w skiad zespolu, angazujac sie w rozwdj Spotdzielni, petnige rézne
funkcje, w tym wspierajg osoby rozpoczynajace pobyt w domu readaptacyjnym.
Niektore osoby maja problem z przejeciem osobistej odpowiedzialno$ci za swoj
los, wykazuja cechy wyuczonej bezradnosci i przejawiaja postawy roszczeniowe
wobec systemu pomocy. Brak checi zmiany i kwestionowanie modelu pracy Spot-
dzielni, moze prowadzi¢ do zaprzestania pomocy w ramach doméw readapta-
cyjnych. W tego typu przypadkach glos decydujacy ma tzw. ,zespét starszych”,
w rozumieniu os6b dtuzej przebywajacych w domach, aspirujacych do bycia lide-
rem. To oni, na kazdym etapie, monitoruja postep zmian i proponuja najbardziej
korzystne rozwiazania, wiacznie z tzw. pierwszym ostrzezeniem i skierowaniem
do innego osrodka o podobnym profilu.

Reintegracja spoteczna
— dziatania wspierajgce w procesie zmiany

Proponowane przez Spétdzielnie formy pomocy moga mieé charakter pomocy do-
raznej, interwencyjnej, krétko i diugofalowej, bezposredniej i posrednie;.

Wsparcie informacyjno-doradcze w punkcie konsultacyjnym

Do spétdzielni zgtaszaja sie osoby: 1) z polecenia zaktadéw karnych i aresztow
$ledczych, 2) z postanowienia sadu w ramach dozoru elektronicznego (SDE),
3) w ramach pomocy postpenitencjarnej udzielanej przez kuratoréw sadowych,
4) po odbytych detoksie, 5) z ulicy — w wyniku pracy streetworkeréw i wspéipra-
cy z kosciotami ulicznymi, w tym akcji Coffee House, 6) w ramach prac spotecz-
nie uzytecznych. W punkcie konsultacyjnym dokonuje sie rozpoznania problemu
i podejmuje decyzje o mozliwych do zaproponowania formach pomocy. W przy-
padku czesci oséb, zgodnie z zasada udostepniania zasobow, proponowane jest
wsparcie udzielane przez inne instytucje/organizacje. Spotdzielnia wspdtpracuje
m.in. z sadami, kuratorami, zakladami karnymi, aresztami $ledczymi, Centrum
Ustug Spotecznych w Szczecinie. Z uwagi na problem uzaleznien wspélpracuje
z SPZOZ w Zdrojach, szczegdlnie z oddziatem detoksykacji, Osrodkiem Terapii
Uzaleznienn i Wspoétuzaleznien w Szczecinie, a takze z placéwkami o podobnym
profilu dziatalnosci: Fundacja ESPA oraz Spoéldzielnia Socjalng ,,Arte” z Bielawy
oraz innymi organizacjami pozarzadowymi, w tym z Fundacja Resocjalizacji i Re-
adaptacji Spotecznej TULIPAN, Bankiem Zywnosci, Teen Challenge.

Osobom zmotywowanym do zmiany, proponowana jest pomoc w ramach pro-
wadzonych przez Spoéldzielnie doméw readaptacyjnych.
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Wsparcie mieszkaniowe w domach readaptacyjnych

Spoldzielnia prowadzi pie¢ mieszkan readaptacyjnych, zwanych domami rea-
daptacyjnymi dla mezczyzn opuszczajacych zakiady karne, wspdfinansowanych
z budzetu Gminy Miasto Szczecin w ramach otwartego konkursu ofert na wspar-
cie realizacji zadania publicznego w zakresie przeciwdziatania uzaleznieniom
i patologiom spolecznym. Mieszkania zostaty Spoéldzielni uzyczone przez MOPR
(aktualnie Centrum Ustug Spotecznych). Srodki z dotacji miasta zabezpieczaja
wydatki zwigzane z optaceniem czynszu, mediéw, zakupu chemii gospodarczej,
poscieli i innych artykuléw pierwszej potrzeby. Mieszkanicy doméw wspoélnie
przygotowuja positki. W domach prowadzone sa dziatania profilaktyczne, tera-
peutyczne i wspierajace. Program ten funkcjonuje pod nazwa ,Szalupa” i adre-
sowany jest corocznie do 36 os6b. W domach readaptacyjnych znajduja wsparcie
zaré6wno osoby na pobyt diugoterminowy, ktére ukonczyly pierwszy etap terapii
i zamierzaja ja kontynuowaé, jak i osoby nowoprzybyle. Pomoc udzielana jest
réwniez doraznie. Krétkoterminowe pobyty oferowane sa osobom skierowanym
z podobnych osrodkéw lub oczekujacych na miejsce w innych o$rodkach. W do-
mach przebywaja réwniez osoby, ktére przechodzg kilkumiesieczny okres odsta-
wienny po odbytym detoksie lub czekaja na wyznaczony termin w stacjonarnej
placéwce lecznictwa odwykowego. Jeden dom pelni funkcje domu pierwszego
kontaktu. Z uwagi na zlozono$¢ procesu adaptacji i konieczno$é rozpoznania
przejawianych zachowan, ktére trudno zaobserwowaé w punkcie konsultacyj-
nym, kazdy nowy mieszkaniec rozpoczyna pobyt od domu pierwszego kontaktu.
Zdarza sie, ze po kilku dniach osoba z domu pierwszego kontaktu kierowana
jest na oddziat detoksykacyjny lub leczenie szpitalne. Jeden z pieciu doméw
przeznaczony jest dla tych podopiecznych, ktérzy sa mocno zmotywowani do
podjecia samodzielnego zycia.

Pobyt w domu wymaga zobowiazania do $cislego przestrzegania regulaminu.
Jedng z obowigzujacych regut pomocy jest monitorowanie mozliwosci samodziel-
nego wychodzenia na zewnatrz domu, przynajmniej przez rok z uwagi na fakt, ze
wiekszo$¢ z os6b objetych wsparciem Spoldzielni jest w procesie terapii. W okresie
adaptacji, trwajacym ok. 3 miesiace, osoby z problemem uzaleznien poruszaja sie
w przestrzeni miasta pod opieka opiekuna, ktérym jest inny mieszkaniec. Podczas
przyjecia do domu sporzadzona zostaje umowa wolontariacka, zobowigzujgca do
pracy na rzecz spotecznosci domu i srodowiska. W pieciu domach nad organizacja
zycia wszystkich mieszkanicéw czuwa tzw. gospodarz domu, czyli osoba wybierana
sposréd statych mieszkancow, ktéra sama znajduje sie w procesie zmiany. Gospo-
darzy wspieraja wolontariusze, trzech z nich posiada certyfikat mentora.
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Pomoc w uregulowaniu sytuacji prawno-administracyjne;j;
zarzqdzanie finansami

Réwnolegle do dziatann prowadzonych w domach, kadra Spétdzielni pomaga
w kwestiach administracyjno — prawnych, takich jak np.: regulacja sytuacji alimen-
tacyjnej i komorniczej, rejestracja w Powiatowym Urzedzie Pracy, uzyskanie wypisu
z zaktadu karnego, wyrobienie dokumentéw, pomoc w uzyskaniu renty/emerytury,
orzeczenia o niepetnosprawnosci i stopniu niepetnosprawnosci. Wspiera w powro-
cie do zdrowia, pomaga w uregulowaniu spraw administracyjnych w ZUS i wy-
borze odpowiednich lekarzy specjalistow. Gospodarze domu, w razie potrzeby
i za zgoda mieszkanca, przy wsparciu kadry Spétdzielni, zarzadzaja jego $rod-
kami finansowymi, otrzymywanymi z tytutu renty, emerytury, zasitku statego czy
celowego, przeznaczajac je m.in. na zakup $rodkéw pierwszej potrzeby, wykup
lekéw, optacenie wizyt lekarskich, zaopatrzenie w sprzet ortopedyczny, jak réw-
niez systematyczne regulowanie zobowigzan. Zarzadzanie $rodkami finansowy-
mi mieszkancow przez osoby trzecie w poczatkowej fazie pobytu, podobnie jak
obowiazujacy w tym czasie zakaz samodzielnego opuszczania placéwki, generuje
dylemat autonomii, zwigzany z koniecznoscig zapewnienia bezpieczenstwa miesz-
kancom i zwiekszenia szansy na skuteczna terapie uzaleznien, przy jednoczesnym
respektowaniu ich prawa do samostanowienia. Wyrazenie zgody przez uczestnika
wsparcia na wskazane ograniczenia jest wyrazem gotowosci do rozpoczecia terapii
uzaleznien i zobowigzaniem do przestrzegania zasad.

Dziatania socjoterapeutyczne

Dziatania socjoterapeutyczne stanowig niezbedny w procesie reintegracji element
wsparcia. Obowiazkowe, i zarazem kluczowe dla wytrwania w postanowieniu
zmiany, zdaniem kadry Spoétdzielni sa codzienne poranne spotkania motywacyjne
(coaching), podczas ktérych mieszkancy wszystkich doméw spotykaja sie w sie-
dzibie Spoélidzielni. Spotkania rozpoczynaja sie o godzinie széstej rano, przebie-
gaja wedlug okreslonego schematu, a ich gtéwnym celem jest motywowanie do
zmiany, docenianie, poruszanie w obecnosci catej spolecznosci kwestii trudnych,
ktorych nie udato sie rozwigza¢ w poszczegdlnych domach. W ramach dziatan
socjoterapeutycznych prowadzone sa spotkania indywidualne z terapeutg oraz
warsztaty grupowe dla oséb z problemem naduzywania alkoholu i/lub innych
substancji psychoaktywnych. Z mys$la o powodzeniu programu, decyzja o udziale
w nim musi by¢ podjeta przez uczestnika $wiadomie i dobrowolnie. Prowadzo-
ny w formie warsztatéw grupowych I modut Programu profilaktyki uzaleznien
przewiduje spotkania grupowe dla 10 uczestnikéw po dwie godziny w tygodniu
przez rok — Iacznie 86 godzin na osobe rocznie. W trakcie zaje¢ uczestnicy ucza
sie m.in. rozpoznawaé zagrozenia i eliminowa¢ zachowania prowadzace do uza-
leznienia. Nabywaja umiejetnosci pracy nad nowa tozsamos$cia, w tym poprawy
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relacji z rodzina. Ucza sie eliminowaé¢ zachowania charakterystyczne dla osobo-
woéci uzaleznionej, ksztaltuja umiejetno$¢ rozwiagzywania konfliktéw i empatii.
Modut II programu, w analogicznym wymiarze godzin, koncentruje sie na pracy
nad wlasnym rozwojem, poczuciem wlasnej wartosci, refleksji na wtasng tozsa-
moscig, budowaniu samooceny, asertywnosci, rozpoznawaniu i wyrazaniu emocji,
ksztattowaniu pozytywnych doswiadczen emocjonalnych, zaspokajaniu potrzeby
bycia waznym, nauce cierpliwosci, systematycznosci dotrzymywania stowa, radze-
nia sobie ze stresem, rozwijaniu empatii, uczeniu sie wzajemnego szacunku, roz-
poznawaniu wtasnych potrzeb, radzeniu sobie z sytuacjami trudnymi w spos6b
konstruktywny, prowadzeniu skutecznej komunikacji. W poczatkowym okresie bu-
dowania systemu wsparcia w domach mogli mieszka¢ réwniez mezczyzni uczesz-
czajacy na terapie w innym os$rodku. Odstgpiono od tej mozliwosci z uwagi na
brak kontroli nad trudnymi do przewidzenia konsekwencjami kontaktu z innymi
uczestnikami terapii, nie bedacymi mieszkaiicami domu.

Wsparcie duchowe i opieka religijna

W dziatalnosci resocjalizacyjnej podkresla sie znaczenie czynnika religijnego, jako
jednego z elementéw chroniacych (Pacek, 2017). Z doswiadczenia kadry Spot-
dzielni wynika, ze wiekszo$¢ podopiecznych, pomimo niejednokrotnie zerwanych
wiezi z Kosciotem, ma gteboka potrzebe nawigzania, odbudowania relacji z Bo-
giem. Mieszkancy doméw otrzymuja wsparcie od wspdlnoty Kosciota Zielono$wiat-
kowego. W trakcie niedzielnych nabozenstw osoby chetne zaspokajaja potrzebe
wiary, a dzieki uczestnictwu w spotkaniach organizowanych po nabozenstwie ma-
ja mozliwo$¢ zaspokojenia potrzeby przynaleznos$ci i akceptacji, stajac sie czescia
nowej spotecznosci, tym samy uwalniajac od doswiadczanej stygmatyzacji. Istotne
jest, ze odwotywanie sie do wartosci chrze$cijaniskich w codziennych dziataniach
Spétdzielni nie oznacza preferowania oséb identyfikujacych sie z okreSlonym syste-
mem normatywnym, tym samym nie stanowi ryzyka selekcji uczestnikéw. Wsparcie
ma charakter inkluzyjny, a podstawowg zasadg organizacji jest pomoc drugiemu
czlowiekowi, niezaleznie od jego przekonan religijnych czy $wiatopogladowych.

Dziatania integracyjne

Dziatania integracyjne stanowig wazny element procesu reintegracji spoteczne;.
W ramach dziatan integracyjnych odbywaja sie cotygodniowe spotkania mieszkan-
céw prowadzone przez gospodarzy domoéw, tzw. ,problemowki”, podczas ktérych
omawiane s3 sprawy biezace domu, problemy zycia codziennego, w tym relacje
miedzy domownikami oraz postepy wychodzenia z kryzyséow. Cyklicznie, w sie-
dzibie Spoidzielni przy ul. Gryfinskiej 3 w Szczecinie organizowane sa spotkania
integracyjne o nazwie ,jobiady niedzielne”. Wspélne gotowanie i spozywanie posit-
kéw zaspokaja kluczowe potrzeby, w szczegdlnoscei stabilizacji, afiliacji i akceptacii.
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Coroczne organizowane sa spotkania $wiateczne: Boze Narodzenie, Wielkanoc,
Sylwester, na ktdére zapraszani sa czlonkowie rodzin podopiecznych mieszkancéw
domoéw, co wydaje sie kluczowe dla odbudowania wiezi rodzinnych. W spotka-
niach tych uczestniczy tez cze$¢ kadry Spoldzielni wraz ze swoja rodzina. Z mysla
o integracji ze spolecznoscia lokalna w czesci ogrodowej placéwki organizowane
sg festyny, ogniska, rozgrywki siatkowki z udzialem okolicznych mieszkanicow.
Na terenie ogrodu odbyt sie $lub usamodzielnionego mieszkarica domu i bezal-
koholowe wesele w plenerze. W okresie wakacyjnym organizowane sa wspdlne
biwaki, ktére poza funkcjg integracyjna pelnig funkcje ochronna, stwarzajac oka-
zje do nauki funkcjonowania w grupie poza domem i ksztaltowania umiejetnosci
spedzania czasu wolnego bez koniecznosci siegania po uzywki.

Reintegracja zawodowa — dziatania wspierajgce w procesie zmiany

Proces reintegracji zawodowej, $cile zwigzany z procesem reintegracji spotecznej,
przebiega stopniowo, rozpoczynajac sie od pracy wolontariackiej, po zatrudnienie
w Spéldzielni, celem podjecia zatrudniania na wolnym rynku.

Wolontariat

W dniu objecia wsparciem w mieszkaniach readaptacyjnych, kiedy to niejedno-
krotnie osoby z réznych wzgledéw nie sa jeszcze gotowe do podjecia zatrudnienia,
podpisywana jest umowa wolontariacka. Zobowigzanie do pracy na rzecz innych
peli funkcje wychowawcza. Po pierwsze, w przypadku oséb roszczeniowych wo-
bec systemu pomocy, z wyuczona bezradnos$cia, regulowany umowa obowigzek
pracy wolontariackiej, wyznacza zasady wspétpracy oparte na wzajemnosci, zgod-
nie z zasadg ,nic nie nalezy sie za darmo”. Po drugie, dzieki pracy wolontariac-
kiej, poczatkowo na rzecz wspdlnoty mieszkancéw doméw, w dalszych etapach
na rzecz $rodowiska lokalnego i pomocy osobom potrzebujacym w $rodowisku
zamieszkania, po zaangazowanie w dzialania na rzecz os6b wykluczonych w for-
mie streetworkingu, osoby ktére same znajduja sie w trudnej sytuacji zyciowej
i ktére potrzebuja wsparcia, zaspokajaja potrzebe bycia potrzebnym, docenianym,
odczuwaja satysfakcje z wiasnych dziatan, co przyczynia sie do wzmocnienia ich
zasobow indywidualnych, obudzenia potencjatu i sprzyja ksztaltowaniu postaw
prospotecznych. Po trzecie, praca wolontariacka, ksztattuje umiejetnosci kluczowe
dla podjecia zatrudnienia; uczy systematycznosci, punktualnosci, funkcjonowania
w grupie i odpowiedzialnosci.

Wérod dziatan na rzecz oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, podej-
mowanych przez Spétdzielnie z udziatem mieszkancéw domédw, znajduja sie dzia-
ania prospoteczne na rzecz srodowiska lokalnego, jak rowniez dziatania z zakresu
profilaktyki spotecznej, adresowane do szerszej grupy odbiorcéw. W ramach dzia-
faft ukierunkowanych na wspieranie $rodowiska lokalnego Spoéidzielnia prowadzi
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Jadtodzielnie. Osobom znajdujacym sie w trudnej sytuacji zyciowej przekazywane
sq artykuly spozywcze pochodzace z zasobéw Banku Zywnoéci oraz od lokalnych
darczyncow i przedsiebiorcéw. Rownolegle prowadzony jest streetworking, pole-
gajacy na aktywnym docieraniu do oséb do$wiadczajacych kryzysu bezdomnosci,
udzielaniu im doraznej pomocy oraz motywowaniu do zmiany sytuacji zyciowej
poprzez wskazywanie dostepnych form pomocy. W ramach profilaktyki spotecznej
ukierunkowanej na profilaktyke uzaleznien, we wspotpracy z placéwkami oswiato-
wymi m.in. szkotami podstawowymi, szkotami licealnymi, jak réwniez placéwka-
mi opiekuniczo-wychowawczymi, Spéldzielnia, organizuje spotkania profilaktyczne,
podczas ktérych jej cztonkowie opowiadaja o wilasnych do$wiadczeniach Zycio-
wych. W ramach profilaktyki selektywnej, ktora z zatozenia ukierunkowana jest na
grupy ryzyka, Spotdzielnia prowadzi spotkania profilaktyczne w Mlodziezowych
Osrodkach Wychowawczych i Mtodziezowych Os$rodkach Socjoterapii. W ramach
profilaktyki wskazujacej prowadza spotkania w zaktadach karnych, m.in. w Ko-
szalinie, Goleniowie, Plotach, Gorzowie, Nowogardzie oraz w Areszcie Sledczym
w Szczecinie. Fundacja Naprzeciw, inicjator powolania Spoétdzielni, prowadzi réw-
niez grupy wsparcia dla oséb przebywajacych w zaktadach karnych oraz oséb
opuszczajacych zaktady karne.

Podjecie zatrudnienia w Spétdzielni

Wedlug stanu na sierpien 2025, Spoéldzielnia zatrudnia 20 oséb na stanowiskach
pomocnik rob6t budowlanych/pracownik gospodarczy, pracownik administracyjny.
Osoby po opuszczeniu zaktadu karnego, szczegdlnie osoby mlode, ktére niejed-
nokrotnie nie maja kwalifikacji, jak réwniez doswiadczenia w wykonywaniu pra-
cy, w poczatkowym okresie zatrudnienia moga wykonywa¢ gtéwnie proste prace.
Dla wielu oséb to pierwsza stala praca pozwalajaca na splate dtugéw, w tym
zobowiagzan alimentacyjnych. Spétdzielnia prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza, po-
legajaca m.in. na wykonywaniu ustug: remontowo-budowlanych; porzadkowych,
zagospodarowanie i pielegnacja terendéw zielonych. Gmina Miasto Szczecin, jako
jeden z udzialowcéw Spétdzielni ma wplyw na zakres realizowanych ustug, co
pozwala, oprécz korzysci spolecznych zwigzanych z aktywizacja zawodowa oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, na zakup ustug trudnodostepnych dla
jednostek organizacyjnych samorzadu. Dla przyktadu, od 2022 roku Spétdzielnia
realizuje ustugi sprzatajace w pomieszczeniach biurowych we wszystkich lokali-
zacjach MOPR w Szczecinie (od 01.06.2025 CUS). Wykonata prace remontowo
— budowlane na rzecz jednostek pomocy spolecznej i Urzedu Miasta.

Indywidualne Plany Reintegraciji

Indywidualny Plan Reintegracji (IPR), zgodnie z art. 6 ust. 1 ustawy z dnia
5 sierpnia 2022 r. o ekonomii spotecznej (Ustawa, 2022), to narzedzie stuzace
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wzmochnieniu procesu reintegracji zawodowej i spolecznej oséb zagrozonych wy-
kluczeniem spotecznym.

Spoldzielnia, jako przedsiebiorstwo spoteczne, w przypadku kazdej zatrudnio-
nej osoby zagrozonej wykluczeniem spotecznym, opracowuje indywidualny plan
reintegracji. IPR jest opracowywany przy aktywnym uczestnictwie osoby zagrozo-
nej wykluczeniem spotecznym i ma na celu podniesienie kwalifikacji zawodowych
i kompetencji spotecznych. Pomyslna realizacja celéw sformutowanych w IPR, jako
kluczowy wskaznik reintegracji zawodowej, $cisle powigzana jest z systematycznie
prowadzona w ramach reintegracji spolecznej praca wychowawcza, Codziennie,
po zakonczeniu porannego spotkania motywacyjnego, w ktérym ma obowigzek
uczestniczy¢ kazdy z mieszkancow pieciu doméw readaptacyjnych, ok. godziny
6smej cze$¢ oséb zatrudnionych udaje sie wspélnie do pracy. Pracuja razem, nie
pracuja poza spotdzielnia. Pozostli, w ramach umowy wolontariackiej wykonu-
ja prace na rzecz calej spoleczno$ci, w tym m.in. porzadkowanie terenu ogro-
du, przygotowanie positkéw, dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej. Wolontariat
$wiadczony jest rowniez przez osoby zatrudnione w Spoéidzielni, ktére sa jed-
nocze$nie gotowe do wykonywania bardziej odpowiedzialnych zadan. Wskazni-
kiem pomyslnie zakoniczonego procesu reintegracji spotecznej i zawodowej jest
usamodzielnienie. Sam proces usamodzielnienia os6b zatrudnionych w Spoétdziel-
ni przebiega stopniowo poniewaz niejednokrotnie propozycja podjecia pracy na
zewnatrz i gotowos$¢ do podjecia aktywnosci zawodowej na wolnym rynku nie
jest rownoznaczna z gotowoscig do samodzielnego funkcjonowania w spoteczen-
stwie, jak réwniez mozliwoscia samodzielnego utrzymania sie¢ z uwagi np. na
brak oszczednosci. Dlatego w procesie wsparcia przewidziano etap przej$ciowy,
ktéry daje mozliwo$é pozostania w domu readaptacyjnym przez pewien okres
czasu, osobom, ktére podjely prace na wolnym rynku, co pozwala na zgroma-
dzenie $rodkéw finansowych jak réwniez na zbudowanie pewnosci siebie w za-
kresie sprostania wyzwaniom codziennosci. Osoby usamodzielnione wynajmuja
sobie same pokoje/mieszkania, zdarza sie, ze we 3-4 osoby. Niektérzy utrzymuja
staly kontakt, sa wéwczas tzw. przyjaciétmi doméw. Doskonalenie modelu wspar-
cia, jak méwi prezes Spotdzielni, przypomina ,budowanie samolotu w locie. [...]
chcieliémy stworzy¢ takie miejsce aby wszyscy poczuli sie bezpiecznie, zaréwno
w kwestii zaspokojenia podstawowych potrzeb, takich ja mieszkanie, wyzywienie,
ubranie jak i poczucia bycia akceptowanym”.

W mieszkaniach facznie przebywa 36 oséb. W latach 2021- 2025 roku udzie-
lono réznego rodzaju wsparcia, interwencyjnego i dtugoterminowego, w tym
w mieszkaniach readaptacyjnych, przeszto 350 osobom. Zauwazalna duza rotacja
uczestnikéw programu najcze$ciej zwigzana jest z silnym uzaleznieniem od al-
koholu i narkotykéw, brakiem umiejetnosci dostosowania sie do obowigzujacych
w domu zasad.
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Dyskusja

Model wsparcia oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, budowany przez
Spoldzielnie Socjalng ,Meritum”, zaprezentowany na rysunku 1, podlega dyna-
micznym zmianom. U jego podstaw nie lezg wymogi instytucjonalne wyznaczone
przez podmioty zewnetrzne a jedynie zadania statutowe zobowigzujace do prowa-
dzenia dziatai na rzecz reintegracji spotecznej i zawodowej, definiowanej zgodnie
z ustawa z dnia 5 sierpnia 2022 r. o ekonomii spotecznej (Ustawa, 2022). Brak
narzuconych z zewnatrz ram organizacyjnych i tym samym jednostki nadzoruja-
cej pozwala na doskonalenie modelu adekwatnie do zmieniajacych sie potrzeb,
zgodnie z rozwijang ideg wsparcia. Kluczowe w procesie wsparcia jest holistycz-
ne podejscie do reintegracji spotecznej i zawodowej, potaczone z kompleksowym
wsparciem, poczawszy od wsparcia mieszkaniowego. Model wsparcia rozwijany
przez Spoéldzielnie stawia na budowanie relacji i czas potrzebny do uzyskania
emocjonalnej stabilnosci, odzyskania poczucia godnoéci i wiasnej wartosci. Jest
przyktadem multimodalnego programu ukierunkowanego na wiele aspektéw re-
integracyjnych (por. Berghuis, 2018). Stwarza warunki bezpiecznego przejscia od
zycia w warunkach izolacji wieziennej do samodzielnego zycia na wolnosci, co
w obliczu niewydolnosci resocjalizacyjnej systemu penitencjarnego, jak i postpeni-
tencjarnego wydaje sie szczeg6lnie cenne. Metody pracy wychowawczej stosowane
w domach readaptacyjnych, stuzace korekcie postaw, przekonan, zaburzonych rela-
¢ji interpersonalnych, niwelowaniu patologicznych zachowan, zmianie preferencji
aksjologicznych, form reakcji, zmianie postaw i rél spotecznych mozna uznaé za
charakterystyczne dla klasycznej pedagogiki resocjalizacyjnej, odnoszacej sie do
nurtu patogenetycznego i diagnozy negatywnej. Jednocze$nie, wéréd metod pracy
wychowawczej stosowane sg metody charakterystyczne dla wspolczesnej pedago-
giki resocjalizacyjnej, opartej na nurcie salutogenetycznym i diagnozie pozytywnej
(Wysocka, 2017). Z punktu widzenia skuteczno$ci reintegracji spotecznej i rein-
tegracji zawodowej oba podejscia sa uzasadnione, gdyz jak zauwaza E. Wysoc-
ka, ,dziatania dwukierunkowe (pozytywne, kreatywne i negatywne, eliminujace)
maja wieksza szanse na wywolanie trwatych zmian w funkcjonowaniu jednostki
zagrozonej niedostosowaniem spotecznym lub niedostosowanej” (2017, s. 50-51).

Rozwijany model wsparcia pozostaje spdjny z koncepcja empowermentu w za-
kresie zasad, jak i etapéw wzmacniania os6b objetych wsparciem (por. Szmagal-
ski, 2005). Rozwijanie pozytywnej perspektywy, budzenie potencjatu, angazowanie
w proces zmiany, zgodnie z podejsciem skoncentrowanym na mocnych stronach
(Schlager, 2013), stwarza szanse rozwoju nowych parametréw tozsamosciowych,
co z kolei przybliza nas do zalozen tworczej resocjalizacji (por. Konopczynski,
2007). Przyjmujac, ze jednym z pdl do odkrycia potencjatu i przestrzeni do au-
tokreacji jest aktywno$¢ prospoleczna, mozna pomaganie traktowaé jak sztuke.
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Ryc. 1. Model wsparcia oséb zagrozonym wykluczeniem spotecznym stworzony przez Spoét-
dzielnie Socjalng ,Meritum”.
Zrédto: opracowanie whasne.

Osoby korzystajace ze wsparcia Spétdzielni poprzez pomaganie ucza sie budowacé
relacje, zdobywaja poczucie bycia potrzebnym, akceptowanym i kompetentnym.
Uaktywnienie potencjalu rozwojowego w zakresie zachowan prospolecznych moze
by¢ pomocne w zmianie nastawienia do samego siebie i rzeczywisto$ci. Pomoc
drugiemu czlowiekowi moze sta¢ sie trampoling do zmiany, przebudowy wtasnej
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tozsamosci i jednoczeé$nie zmiany wlasnego wizerunku, naznaczonego negatywnie
pobytem w zaktadzie karnym.

Nalezy podkresli¢, ze wnioski formutowane na podstawie przeprowadzonych
badan majg ograniczong transferowalnos$¢, gdyz odnoszg sie do jednego podmio-
tu i wynikajg z analizy jego specyficznych uwarunkowan organizacyjnych oraz
kontekstu dziatania. Zgromadzony material empiryczny odzwierciedla w gtéwnej
mierze perspektywe kadry Spétdzielni, co ogranicza mozliwos¢ pelnego uchwy-
cenia doswiadczen os6b korzystajacych ze wsparcia. Dodatkowym ograniczeniem
jest brak systematycznie gromadzonych danych ilosciowych dotyczacych efektéw
reintegracyjnych, w konsekwencji czego nie bylo mozliwe dokonanie obiektywnej
oceny skutecznosci podejmowanych dzialan. Niniejsze badania pozwalaja zatem
na opis procesu wsparcia i jego logiki organizacyjnej, lecz nie dostarczajg podstaw
do wnioskowania o wymiernych rezultatach.

Rekomendacje

Analiza funkcjonowania Spétdzielni oraz doswiadczenia kadry wskazuja na szereg
obszar6éw, ktérych rozwiniecie mogloby przyczyni¢ sie do dalszego doskonalenia
modelu wsparcia. Rekomendacje obejmuja trzy grupy dziatan: diagnostyczno-tera-
peutyczne, organizacyjno-proceduralne oraz ewaluacyjno-strategiczne. Cze$¢ z nich
odnosi sie do dziatan wymagajacych podjecia w pierwszej kolejnosci (must), inne
dotycza kierunkéw pozadanych (should), a cze$¢ proponuje rozwigzania mozliwe
do stopniowego wdrozenia w perspektywie rozwoju programu (could).

Rekomendacje diagnostyczno-terapeutyczne

W pierwszej kolejnosci konieczne wydaje sie wzmocnienie procesu diagnostycz-
nego realizowanego na poczatku pobytu mieszkanicéw w domu readaptacyjnym.
Diagnoza powinna obejmowa¢é¢ zar6éwno stan zdrowia fizycznego i psychicznego,
jak i elementy diagnozy pozytywnej, ukierunkowanej na identyfikacje zasobdw,
predyspozycji oraz obszaréw gotowosci do zmiany. Warto uzupetni¢ ja o proste
narzedzia monitorowania postepow, takie jak krotkie skale funkcjonowania spo-
tecznego lub cykliczne formularze samooceny, co pozwolitoby na bardziej precyzyj-
ne uchwycenie dynamiki zmiany i wczesna identyfikacje sytuacji ryzyka. Istotnym
kierunkiem rozwoju programu jest réwniez systemowe ujecie wsparcia post-pro-
gramowego. Uczestnicy opuszczajacy dom readaptacyjny powinni mie¢ mozliwo$é
korzystania z mentoringu przez okres od 12 do 24 miesiecy, co sprzyja utrzyma-
niu pozytywnych zmian i przeciwdziata ponownemu wykluczeniu. Uzupelnieniem
moze by¢ organizacja regularnych grup wsparcia, ktére stanowia przestrzen do
wymiany doswiadczen, wzmacniania sieci spotecznych oraz pozwala na monito-
rowanie funkcjonowania oséb juz usamodzielnionych. Wprowadzenie tzw. kon-
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traktéow zapobiegajacych nawrotom, okreslajacych indywidualne strategie radzenia
sobie w sytuacjach kryzysowych, moze dodatkowo wzmacnia¢ stabilno$¢ proce-
su readaptacyjnego. W dalszej perspektywie warto rozwija¢ metody resocjalizacji
tworczej oraz dziatania ukierunkowane na wzmacnianie kompetencji zawodowych,
zwlaszcza w profesjach o charakterze pomocowym, ktére zwiekszaja szanse na
stabilne zatrudnienie i trwate utrzymanie zmiany.

Rekomendacje organizacyjno-proceduralne

Z punktu widzenia organizacji codziennej pracy i komunikacji wewnetrznej za-
sadne jest konsekwentne stosowanie nazewnictwa podkre$lajacego podmiotowosé
uczestnikéw. Zamiast okreslenia podopieczni preferowane sg terminy mieszkan-
cy, uczestnicy lub osoby korzystajace ze wsparcia. Warto réwniez rozwazy¢ na-
danie nazwy przestrzeni stanowiacej centrum zycia spotecznos$ci Spétdzielni, co
moze sprzyja¢ budowaniu jej tozsamos$ci oraz wzmacniaé integracje mieszkan-
céw. Wymiar proceduralny obejmuje takze konieczno$é¢ opracowania rozwigzan
dotyczacych wsparcia oséb starszych (55+), ktére pomyslnie zakoniczyly proces
reintegracji, lecz nie sa zdolne do pelnej samodzielnosci. Wypracowanie trwatych
form pomocy wymaga wspolpracy z lokalnym samorzadem i instytucjami pomocy
spoleczne;j.

Rekomendacje ewaluacyjno-strategiczne

Trwaly rozwdj programu wymaga wprowadzenia systematycznego monitorowania
efektéw udzielanego wsparcia. W pierwszej kolejnosci istotne jest ujednolicenie
sposobu dokumentowania danych dotyczacych liczby zgloszen, rodzaju proble-
mow, zakresu udzielonej pomocy, czasu pobytu, przyczyn rezygnacji oraz liczby
przypadkéw skutecznego usamodzielnienia. Dane te mogg stanowi¢ podstawe do
stworzenia narzedzia ewaluacji wewnetrznej, pozwalajacego na ocene skuteczno-
$ci dziatan i ich biezaca optymalizacje.

W perspektywie dtugofalowej, szczegélnie warto$ciowe byloby pozyskiwanie
informacji o wskaznikach $wiadczacych o utrzymywaniu pozytywnych zmian, ta-
kich jak: odsetek oséb, ktére podjely i kontynuuja zatrudnienie po 6, 12 i 24
miesigcach; odsetek oséb utrzymujacych abstynencje w tych samych przedziatach
czasowych; a takze dane wskazujace na stabilno$¢ funkcjonowania spotecznego
i zdolno$¢ do konstruktywnego radzenia sobie z trudnosciami. Monitorowanie
tych aspektow pozwoliloby ocenié¢ trwato$é efektéw programu oraz lepiej identy-
fikowa¢ czynniki sprzyjajace skutecznej readaptaciji.

W perspektywie strategicznej rozwijanie systemu monitoringu rezultatow
moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia transferowalno$ci wnioskéw oraz umozli-
wié¢ bardziej pogtebione analizy dotyczace efektywnosci poszczegélnych elemen-
téw programu. Warto réwniez rozwazy¢ poszerzenie wspoétpracy z instytucjami
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lokalnymi i organizacjami spotecznymi, co moze utatwi¢ wymiane danych, wzmoc-
ni¢ proces ewaluacji oraz przyczyni¢ sie do tworzenia bardziej zintegrowanego
systemu reintegracji spolecznej.

Zakonczenie

Wizja wspolczesnego czlowieka, zdominowana przez ,kulture posiadania” i ,kul-
ture doznan” zwodzi nieograniczonymi mozliwosciami w przestrzeni pozornie nie-
ograniczonej wolno$ci po opuszczeniu zaktadu karnego. Jak zauwaza Z. Baumann
,dla wykluczonych i spisanych na straty nie przewidziano drég powrotu do petne-
go czltonkostwa w spoleczenstwie. Prézno szukaé alternatywnych, oficjalnie otwar-
tych i naniesionych na mapy tras, ktérymi mozna by (lub, jak w tym przypadku
trzeba) zmierza¢ w strone alternatywnej formy przynaleznosci” (Bauman, 2002,
s. 31). Stabnace wzory ,kultury przynaleznosci” i ,kultury odpowiedzialno$ci”
przed wspdlnota, pozbawiaja cztowieka zakorzenienia we wspdlnocie (Wysocka,
2017), tym samym pozostawiaja osoby zagrozone wykluczeniem spolecznym bez
szans na powodzenie zadomowienia sie w $wiecie na nowo. W tym kontekscie,
model wsparcia rozwijany przez Spétdzielnie Socjalng ,Meritum” wychodzi na-
przeciw potrzebie przynaleznodci, stawia na czltowieka, jego potencjat i mozliwo-
$ci, budowanie relacji i zaangazowanie.

Abstract: Social and Vocational Reintegration of Men
after Release from Prison — An Analysis of the Support Model
Developed by the ,,Meritum” Social Cooperative in Szczecin

The aim of the study was to analyze the support model implemented by the ,,Meritum” Social
Cooperative in Szczecin for individuals at risk of social exclusion, with particular emphasis
on men leaving correctional facilities. The research problems focused on understanding
the underlying philosophy of support, identifying the challenges, and analyzing the forms
of assistance provided in the context of social and vocational reintegration, including their
interconnections within the framework of educational and rehabilitative activities. The analyzed
support model is based on a comprehensive and long-term approach, encompassing, among
other elements: housing assistance (in readaptation homes), legal and administrative support,
financial management, therapy, social integration activities, support in the recovery process,
volunteering, development of interests and hobbies, and vocational activation. This model
represents an example of an effective ,intermediary link” between institutional isolation and
independent functioning within society.

Keywords: social reintegration, vocational reintegration, post-penitentiary assistance.
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