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POLSKA PO 1945: tAD CZY NIE-LAD - UWAGI WSTEPNE

Streszczenie
Cel | Zatozeniem jest zweryfikowanie zasadnosci uzywania frazy ,tad spoteczno-gospodarczy”
do obowigzujgcych po 1945 r. w Polsce uktadéw spoteczno-gospodarczych. W tym celu
przyjeto dwie zmienne: sp6jnos¢ i stabilnos¢. Pozwolg na wykorzystanie juz istniejacych
indykatoréw z zakresu ekonomii i socjologii i majg postuzy¢ do weryfikacji tego zatozenia.

Metoda badan | Zastosowano tacznie elementy metod dedukcyjnej, deskrypcyjnej,
indukcyjnej, case study i, odwotujgc sie do krytycznej analizy literatury, danych staty-
stycznych, przedstawiono propozycje wskazania etapow rozwojowych poszczegdlnych
porzadkow z dwdch perspektyw: spéjnosci i stabilnosci.

Whnioski | Nie stwierdzamy, aby doszto do opracowania stabilnych systeméw zgod-
nych z ideami socjalizmu i kapitalizmu, bedacych ideowym odniesieniem do wydarzen
przed 1990 rokiem i po nim. Zastosowane rozwigzania nie zagwarantowaty trwatosci
uktadu spotecznego i stabilnosci struktur gospodarczych w kazdym momencie tego
okresu. Jest to podstawa do stwierdzenia, ze nazywanie tadem proceséw spoteczno-
-gospodarczych obowigzujgcych po 1945 r. jest nieuzasadnione. Miato i ma to jednak
okreslone znaczenie dla wewnetrznej komunikacji wtadzy. Sprzyjat temu brak ciggtosci
instytucjonalnej i organizacyjnej polskiej panstwowosci w perspektywie longue durée.

Oryginalnos¢/wartos¢/implikacje / rekomendacje | Analiza odrzuca obowigzujacy po-
dziat spoteczenstwo-panstwo, podwazajac zasadnos¢ stosowania takiego odniesienia.
Proponuje podejscie ludno$¢/spotecznos¢-wiadza. Jest to rzadko przyjmowana perspek-
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tywa poznawcza, ktéra akcentuje koniecznos¢ uznania, ze to stopiehh podmiotowosci
jej uczestnikéw decydowat o koncowym efekcie.

Stowa kluczowe: tad, gospodarka planowa, wolny rynek, wtasnos¢, spjnos¢, stabilnosé,
wiadza, jednostka, spoteczenstwo

POST-1945 POLAND: ORDER OR NOT-ORDER - INTRODUCTORY REMARKS
Summary

Purpose | The aim is to verify the validity of using the phrase “socio-economic system”
to describe the socio-economic systems in force in Poland after 1945. To this end,
two variables have been adopted: consistency and stability. They will allow the use of
the existing indicators from the fields of economics and sociology and will be used to
verify this assumption.

Research method | A combination of deductive, descriptive, inductive, and case study
methods was employed, drawing on a critical analysis of literature and statistical data
to present a proposal for identifying the developmental stages of individual orders
from two perspectives: cohesion and stability.

Results | We do not find that stable systems compatible with the ideas of socialism
and capitalism, which were the ideological reference points for events before and after
1990, were developed. The applied solutions did not guarantee the durability of the
social order and the stability of economic structures at all times during this period.
This is the basis for the conclusion that it is unjustified to refer to the socio-economic
processes that took place after 1945 as an order. However, this had and continues to
have a specific significance for the internal communication within the government.
This was facilitated by the institutional and organisational discontinuity of the Polish
statehood in the longue durée perspective.

Originality/value/implications/recommendations | The analysis rejects the prevailing
division between society and state, questioning the validity of such a distinction. It
proposes a population/community-authority approach. This is a relatively uncommon
cognitive perspective, which emphasises the need to recognise that the degree of
subjectivity among its participants ultimately determined the outcome.

Keywords: order, planned economy, free market, ownership, cohesion, stability, power,
individual, society

JEL classification: B20, E2, P27
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1. Wstep

Uktad spoteczny i struktury gospodarcze wraz z systemem politycznym sta-
nowig konstrukt ustrojowy kazdego panstwa i zazwyczaj jest efektem kom-
promisu tradycji z wyzwaniami wspotczesnosci [Maczynska, 2014, s. 129].
To wynik poszukiwan kolejnych pokolen rozwigzan na ewoluujgce potrzeby
cywilizacyjne narodu. Doswiadczenia Polski po 1945 dajg podstawe do uwa-
zania, ze przyjete rozwigzania modelu gospodarczego stuzyty za kazdym ra-
zem likwidacji zacofania cywilizacyjnego. Plan 6-letni uruchomit powojenng
Sciezke industrializacji, zas przetom 1989 ukazat, ze rezultaty osiggniete do
tego czasu rozminety sie ze spotecznymi i politycznymi nadziejami. Za zmia-
ng ustrojowa, ktorg kierowata logika celéow politycznych, szta reorientacja
gospodarki w kierunku planu lub pézniej - rynku. Odrzucita ona, po 1945 r.,
wiasnos¢é prywatng w gospodarce (z wyjgtkiem rolnictwa i rzemiosta), by po
1990 r. do niej powrdcic. Niezaleznie od systemu miejsce zajmowane w gospo-
darce przez jednostke ukazuje najwyrazniej rozwarstwienie spoteczne i skale
wystepujgcych w nim nieréwnosci. Uwazamy, ze to wtasnie stosunek wtadzy
do witasnosci i jej spoteczny odbidr zadecydowat w kazdym tu analizowanym
przypadku o jej legitymizacji przez anonimowe jednostki. Konsekwencja tego
byt i jest ich stopien identyfikacji z ideg tadu, gtoszong przez kazda kolejng
wiadze.

Mozna zaryzykowac teze, ze jesli nawet chcielibySmy upierac sie przy idei tadu,
to dla wiekszosci byta ona i jest kojarzona z tym, w jakim stopniu pozwala re-
alizowac interesy. Wszystko inne, co mozna tgczy¢ z tym pojeciem, pozostaje
poza percepcjg wiekszosci z nas. Co najwyzej - w imie demokratycznych pro-
cedur, czy byta to demokracja przymiotnikowa czy nie - wtadza zwracata sie
0 wyrazenie swojej woli (referendum z 30.06.1946 r. i wybory z 4.06.1989).
Za otwarte uznajemy pytanie o wptyw ztozonych okolicznosci w momentach
tych aktéw na ksztattowanie sie postaw spotecznych, ktére doprowadzity do
podziatu na ,my"”i,oni", czyli ludzie i wtadza. Jest to jedno z kluczowych zagad-
nien, poniewaz za kazdym razem dokonywano fatszywego (po stronie wtadzy)
wyboru klasy/warstwy/srodowiska, ktére miaty by¢ nosnikiem i czynnikiem
rozwoju gospodarczego. Wybor klasy pracujgcej miast i wsi pokazat na koniec,
iz jej preferowanie w danym porzadku byto werbalnie i czasowo ograniczone.
Rok 1989 potwierdzit, ze przesztos¢ nie pozwala o sobie zapomnie¢, patologie
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pierwszych lat transformacji potwierdzaty jedynie stusznos$¢ takiej konstataciji.
Demonizowany jest etos chtopski jako skarbnicy wartosci, pauperyzujgcy sie
robotnicy zostali szybko odarci z solidarnosciowego etosu, zas niespetnione
rojenia inteligencji nie wypetnity wyrwy, ktéra powstata juz z chwilg upadku
Rzeczypospolitej, czyli ewolucyjnego rozwoju panstwowosci. Jego podporg nie
stato sie rodzime mieszczanstwo, odpowiednik wspétczesnej klasy sredniej
[Gotebiowski, 2018, s. 105, 108-111; Gorski, 2007, s. 561-563]. To sprawia,
ze pod pojeciami spoteczenstwa i panstwa nie identyfikujemy podmiotéw
naszej analizy. Sg nimi jednostka i (jako ich zbiér) ludzie oraz wtadza. tacze-
nie terminu ,spoteczenstwo” (tym bardziej ,obywatelskie”) jest przynajmniej
naduzywane, czy wrecz nieuzasadnione [Czapinski, 2006, s. 8; Zybata, 2015,
s. 51-52]. Akcentujemy wyrazne, ze podmiotami tej analizy sg w wymiarze
zbiorowym ludzie (spotecznosd), a nie ,spoteczenstwo” i wiadza (,panstwo”)
[Totleben, 2024, s. 58-59]. Rodzi to pewien problem metodologiczny, gdyz to
panstwo jest emanacjg wtadzy.

Bez trwatych i stabilnych w czasie form polskiej panstwowosci nie mozna
okreslac roli tradycji na ksztattowanie sie granic kompromisu miedzy ludzmi
a wiadza. Ich brak i do tego niski stopien legitymizacji wtadzy powoduje, ze
uktad nabiera cech zero-jedynkowych - wszystko albo nic. Tak byto dwukrotnie
w Polsce po 1945 roku. Oczywiscie mozemy niuansowac za kazdym razem
wystepujgce przy tej okazji okolicznosci. Nie nalezy ich lekcewazy¢, cho¢ za-
ciemniajg one préby wyjasniania i odpowiedzialno$¢ uczestnikéw. Mimo ze
do 1990 r. wybuchaty spoteczne protesty, poniewaz ludzie chcieli chleba i/lub
wolnosci wypowiedzi, to jednak dominujgca wiekszos¢ przyjmowata postawy
konformistyczne.

Po 1945 r. kolejne odstony modelu gospodarczego, plan i rynek, przepro-
wadzano przy nadrzednosci intereséw politycznych wiadzy, mimo ze ich za-
palnikiem byta niewydolnos¢ ekonomiczna systemu do 1990 roku. Cho¢ do
tak dramatycznych wydarzen nie dochodzito po 1990 r., to niedostatecznie
szybkie zaspakajanie potrzeb materialnych decydowato o spotecznej ocenie
kondycji gospodarki. Nie mamy informacji o tym, w jakim stopniu w Swiado-
mosci ludzi funkcjonowata (funkcjonuje) prosta zaleznos¢, ze jej stan to (ogra-
niczajac rozumowanie tylko do czynnikédw endogenicznych) wynik interakgji
miedzy systemowymi rozwigzaniami (instytucjonalnymi i organizacyjnymi)
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a wykonawstwem i etosem pracy. Ta Swiadomos¢ mogta by¢ ksztattowana
przez przyczyny tych zmian, ktére w naszym przypadku miaty charakter rewo-
lucyjny i koncyliacyjny. Zaréwno uktad spoteczny, jak i gospodarczy model nie
ksztattowaty sie nigdy ewolucyjnie w dtugim okresie. Wazna jest indywidualna
percepcja, ktéra moze ulega¢ zmianie w czasie, ale ona albo byta ttamszona,
albo jej artykutowanie stawato sie bezprzedmiotowe dla znacznej czesci lu-
dzi po 1990 r., albo... byto i jest to im obojetne. Od ich postaw zalezy zawsze
adaptacja zasad konstytucyjnych tadu, ich kreatywne rozwiniecie, ale takze
zakres nieformalnych dziatan. Tu swéj udziat (ze wzgledu na skale) majg tzw.
obserwatorzy (Observers), ale gtdwnie dlatego, ze przez wiekszos¢ czasu, az
do momentu wybuchu, pozostajg grupa anonimowa i nieartykutujgcg wprost
swoich ocen.

Proponowana metoda analizy dowolnego tadu spoteczno-gospodarczego ma
u swoich podstaw zatozenie, ze jego ewentualna spoteczna akceptacja wyni-
ka ze spéjnosci na poziomie instytucjonalnym i organizacyjnym oraz stabil-
nosci rozwojowej gospodarki. Przede wszystkim zas przez zapewnienie czy
wrecz gwarancje powodzenia indywidualnych intereséw. Proponujemy w tym
celu przyjg¢ za opisujace dwa kryteria: spéjnosc i stabilnos¢. To pozwoli wy-
korzystac juz istniejace indykatory socjologiczne i ekonomiczne do korelacji
i przekrojowych i warstwowych poréwnan. Ma pozwoli¢ na wyznaczenie po
1945 r. okresoéw, kiedy w warunkach spojnosci i stabilnosci (oméwimy takze
wynikajgce z tego rozwigzania wariantowe) maksymalizowano (lub nie albo
robiono to niedostatecznie) mozliwosci awansu spotecznego i poprawy sytuagji
materialnej ludzi. Zaktadamy, ze termin ,tad spoteczno-gospodarczy” byt i jest
wygodng dla wtadz pewng przenosniag. Miat i ma by¢ nadziejg na pogodzenie
indywidualnych intereséw i politycznych celéw wtadzy.

Hipoteza o braku jakiegokolwiek tadu spoteczno-gospodarczego opiera sie
na dwoch wyjsciowych zatozeniach, ktore wtadze przyjety dla kazdego z tych
porzadkdéw na etapie wstepnym, aby nastepnie usilnie je w trakcie rzagdéw
zwerbalizowad: 1) rownos¢ i sprawiedliwos¢ spoteczna oraz dominacja w go-
spodarce spotecznej wtasnosci srodkéw produkcji; 2) prymat prywatnej wasno-
$ci w gospodarce i jej pewien model, ktéremu zapewniono nawet konstytucyjny
zapis, iz bedzie to spoteczna gospodarka rynkowa.
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2. Uwagi ogdlne

Zmiany ustrojowe Polski po 1945 r. pozwalajg na analize dwoch, odmiennych
w zatozeniach, modeli tadu spoteczno-gospodarczego: planu i rynku. Sprzy-
jajg temu zgodnos¢ terytorialna, dostepna baza surowcowa i etniczna jedno-
rodnos¢, zas odmiennosci zwigzane byly z sytuacja polityczng i strukturg go-
spodarki. Do réznic zaliczy¢ mozna natomiast m.in.: rewolucje technologiczng,
zmiane edukacyjng, udziat w odmiennych strukturach gospodarczych (RWPG,
UE), wymienialnos$¢ pienigdza krajowego i niezaleznos¢ NBP, rynek finanso-
wy. Wazne jest takze dostrzeganie odmiennosci w kulturze gospodarowania,
0 czym pisat Janusz Hryniewicz, zaréwno miedzy poszczeg6lnymi obszarami
w kontekscie ich dziedzictwa zaborowego, jak i ,[wyksztatcenia] sie w polskiej
kulturze gospodarczej wzordw i wartosci sprzyjajacych rozwojowi gospodar-
czemu” [Hryniewicz, 2004, s. 180].

Planowanie centralne to optymalizacja dostepnych zasobéw dla maksymalnie
wszystkich uczestnikow wedtug centralnego rozdzielnika (lecz na tym etapie juz
zachodzi przetarg o dostep nie zawsze wynikajgcy z kryteriow ekonomicznych).
Rynek z kolei umozliwia poprzez konkurencje miedzy podmiotami dostep do
zasobdw oparty na ich koszcie i zaktadanym zysku. Zarazem jednak oba typy
dziataty w inny sposéb i oddziatujg na ducha przedsiebiorczosci i innowacyj-
nosci [Kirzner, 2010, s. 211]. Trudno okresli¢ (opinie s3 podzielone) kohcowy
stopien produktywnosci poszczegdlnych modeli, bo zalezy to takze od szeregu
innych przestanek, ktérymi kierujemy sie w swoich ekonomicznych wyborach.
Jest to tym bardziej wazne, ze nie do kornca wiadomo, na jakich zasadach
chciat zbudowa¢ swoj marsz ku sukcesowi tad planowy, gdy, odwotujac sie
do sprawiedliwosci i réwnosci, zaprzeczat zarazem zasadzie roéwnosci, gdyz
faworyzowat klasowy uktad spoteczny. Nie byto w nim takze miejsca na zasade
solidaryzmu, ktéra mogtaby zlikwidowac nieréwnosci, poniewaz istniat po-
wszechny deficyt dobr: w pierwszym okresie w nastepstwie wojny, a w drugim
przez koricowe efekty planowego zarzgdzania gospodarka. Zarazem dziatania
quasi-monopolistyczne, bardziej przeciez charakterystyczne dla gospodarki
rynkowej, uruchomity szereg dziatan z wykorzystaniem politycznych uktadéw,
ktérych celem byto uzyskanie preferencji branzowych dla wybranych dziatéw
gospodarki. Czasami wynikato to z aktualnej sytuacji ,rynkowej” (niedobory)
i koniecznosci ich korygowania przez rozwigzania instytucjonalne i wiasciwe
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do ich egzekucji struktury organizacyjne (vide: centralne zarzady, zjednoczenia,
WOG-i, zrzeszenia).

Analizowane przypadki odnoszg sie do rozwigzan, ktére sg przesztoscig (okres
1945-1990) i czasem otwartych, aktualnie obowigzujgcych regut gospodarowa-
nia (od 1990 ., a z powodu dostepnosci do danych statystycznych zamknigetym
umownie na roku 2023). Za kazdym razem celem byto i jest stworzenie takiego
uktadu spotecznego i systemu gospodarczego, ktéry umozliwi¢ miat osigganie
wspolnych (do 1989 r.) lub indywidualnych intereséw, sprostanie spotecznym
oczekiwaniom (dokonujemy tego rozréznienia, poniewaz taka jest ludzka na-
tura) i zachowaniom i/lub umocnienie publicznych wartosci. Oba te typy byty
wyréznione przez ideowe zatozenia i drogi dochodzenia do nich. Ponadto do
znanej w ekonomii niepewnosci wigczy¢ chcemy strach/lek [Giddens, 2007,
s. 62] jako czynnik, ktory wptywat na wybory i zachowania, szczegdlnie w tadzie
typu plan (nie znaczy, ze wspoétczesne zjawiska stresu, wypalenia zawodowego
nie majg takze takich przestanek).

Otaczajacy $wiat przechodzi nieustajgcg ewolucje spoteczng i ekonomiczna,
i kontynuuje ten trend. Zmienita sie zatem nie tylko wspotzaleznos¢ miedzy
stosunkami spotecznymi i politycznymi, lecz takze to, ze wtasnie zagadnienia
gospodarcze wyznaczajg kierunki zmian w kwestiach spotecznych i politycznych
[Kotodko, 1989, s. 7]. Te ostanie pozostajg poza obszarem naszym analizy, ale
stanowig szanse albo zagrozenie, a zarazem warunkujg silne i stabe strony
gospodarki. Codziennos¢ gospodarowania pozostaje jednak niezmiennie de-
cydujgcg determinantg ludzkich wyboréw. Ujawnia sie problem przestanek de-
terminujgcych wybory, a mianowicie perspektywa krétko- czy dtugookresowa
(niezmiernie wazna w gospodarce niedoboru). Powyzsze uwagi sygnalizuja
tylko wieloaspektowos$¢ tego, co moze kryc¢ sie od pojeciem ,tad”, gdzie trudno
jednoznacznie okresli¢ jednokierunkowe zwigzki przyczynowe, o czym nieusta-
jaco nalezy pamietac.

3. Wymiary ,tadu”

tad to ,harmonijny uktad czegos; porzagdek” [www 1]. Teoretyczne modele
gospodarki centralnie planowanej i wolnorynkowej odpowiadajg tej definicji.
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Gdy jednak przejrzec sie im bardziej wnikliwie, okazuje sie, ze sg podstawy
do zakwestionowania postugiwania sie tym terminem w przypadku obu sys-
temow. W kontekscie polskich doswiadczen wydaje sie, ze bardziej stosowne
jest méwienie o pewnych rozwigzaniach, ktére miaty trzy wymiary: 1) ideolo-
gia systemu: odpowiednio plan i rynek; 2) struktura gospodarki (z pozycji do-
minujgcego podmiotu gospodarujacego): odpowiednio panstwowe i prywatne
podmioty; 3) zarzadzanie gospodarka: planowanie centralne i planowanie
na poziomie przedsiebiorstw. Nigdy w okresie po 1945 r. te trzy elementy
nie stworzyty wzajemnego harmonijnego uktadu, zapewniajgcego maksy-
malizacje efektywnosci catej gospodarki. Miarg takiej oceny sg spoteczne
kontestacje, czy to w przez pamietne polskie miesigce do 1990 r., czy przez
decyzje wyborcze po tej dacie. Natomiast proby wartosciowania przy pomocy
takich parametréw, jak (mimo ich niedoskonatosci) dochdd narodowy netto
i produkt krajowy brutto, pozwalajg zauwazy¢, ze przez wiekszos¢ tego czasu
gospodarka wykazywata wzrost. To zas moze przekonywac do tezy, ze jaki$
rodzaj porzadku obowigzywat w obu okresach. Jesli zas za miare przyjac
efektywnos¢, ktorg rozumiemy nie tylko jako zdolnos$¢ do takiego zarzadza-
nia zasobami i kosztami, aby uzyskac jak najlepsze rezultaty, ale zdolnos¢
systemowg gospodarki do minimalizowania strat i maksymalizowania zy-
skéw w zwigzku ze Swiatowymi trendami (tym samym traktujemy narodowg
gospodarke jako element uktadu Swiatowego, co ma faktycznie mniejsze
zastosowanie w okresie do 1990 r.), to teza ta stabo sie broni. Uwazamy, ze
za potwierdzeniem tych uwag przemawia nieustajgce przewijanie sie w dys-
kursie o polskiej gospodarce stowa ,modernizacja”, co potwierdzatoby, ze
obowigzujgce rozwigzania nie generujg w sposéb naturalny proceséw mo-
dernizacyjnych bedgcych po prostu albo wynikiem planowania centralnego,
albo rynkowej konkurencji.

Dlatego tad - a raczej jego tres¢, spoteczna percepcja i nastepnie identyfikacja
na etapie dziatania - jest tak wazny. Brak spotecznej akceptacji zasad wymiany
gospodarczej moze zadecydowac o sukcesie lub jego porazce. Jest tez wyrazem
legitymizacji wtadzy. tad to po prostu swiat, ktéry nas otacza i wyobrazenia
o nim. Wydaje sie, ze ponadczasowym oczekiwaniem jest zachowanie réwno-
wagi miedzy pracg a zyciem prywatnym (work-life balance). Jesli tak, to musimy
zgodzic¢ sie z tym, ze kazdy widzi to nieco inaczej. W tej sytuacji wypadatoby
zadac pytanie o zdolnos¢ krytycznego, merytorycznego, rozumienia wiasnej
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podmiotowosci i obywatelskosci (co pozostaje w opozycji do zaradnosci, ktora
wbrew nie tylko zatozeniom dowolnego tadu przemieniata sie czesto w kult
sprytu i cwaniactwa, dirty togetherness) [Kubiak, Miszalska, 2004, s. 21; Podgo-
recki, 1976, s. 17]. Prowadzito to do zaniku odpowiedzialnosci opartej na sys-
temie wartosci, pogladow, a takze postaw dominujgcych w danym spoteczen-
stwie [Eucken, 2005, s. 260]. tad jest kojarzony z rolg panstwa, a to pozwala
poszukiwac zaleznosci miedzy jego jakoscig instytucjonalng [Totleben, 2024,
s.60-61] a dobrobytem obywateli (osobistymi korzysciami), zwtaszcza ze jest
lub moze by¢ gtéwna determinantg decydujgcg o zamoznosci danego kraju.

Osobng kwestig pozostaje ocena zaangazowania i w koricu akceptacji danego
tadu po stronie anonimowych ludzi i stopien legitymizacji wtadzy z ich strony.
Zalezato to od pogodzenia interesow ludzi w ich zbiorczym i jednostkowym
wymiarze z celami wiadz. Etatystyczna koncepcja gospodarki ma w polskiej
rzeczywistosci nawet po 1918 r. pewng juz tradycje. Cos$ z tego obserwujemy
po 1945 r., kiedy to dziatania jednostek w obu porzadkach sprowadzaty sie
w wielu przypadkach do - odpowiednio w pierwszym typie - znalezienia sie we
wiasciwej siatce ptac, a w drugim - we wtasciwym miejscu na rynku. Wotania
o kwalifikacje i zwigzane z tym zasady lokacji pozostawaty tylko zwerbalizowa-
nym hastem, majacym na celu pokazanie korespondowania zasad obu tadéw
bardziej z ich teorig anizeli praktyka (dyskusyjna jest skala tych zjawisk).

W zaproponowanym ujeciu przyjeliSmy, ze to, co - moze zwyczajowo - nazy-
wamy tadem, za ktérym stoi pozytywna konotacja, moze nim nie by¢. Mozemy
mie¢ do czynienia z czyj$ przeciwnym - z nie-tadem. Lepiej oddaje on zmien-
nosc¢ i incydentalnosé rozwigzan wdrazanych pod wptywem naptywajacych
danych (nie tylko) z gospodarki. W powszechnym odbiorze termin ,tad” jest
synonimem porzadku, bezpieczenstwa, kontroli nad swoim zyciem i braku
przypadkowosci. Jest tez potwierdzeniem przynaleznosci do wspélnoty, po-
dzielania jej celéw i interesow [Sadowski, 2012, s. 443]. kad jest tez wynikiem
~Wspoitzaleznosci pomiedzy rozkwitem praw politycznych a uznaniem potrzeb
ekonomicznych” [Sen, 1994, s. 66]. Kwestia spotecznej legitymizacji okazu-
je sie wiec kluczowa dla jego uobecnienia sie w przysztosci. Jej brak, wobec np.
uwarunkowan politycznych, stuzy tylko do ,,ogrywania” tadu, wykorzystywania
jego formalnych i nieformalnych utomnosci do swoistej gry z wtadzg, a takze
w relacjach wymiany miedzy podmiotami gospodarujgcymi.

399



400

Jacek Wallusch | Roman Macyra

Inne spojrzenie na ,tad” to uznanie go za synonim pewnej struktury gospo-
darczej i spotecznego uktadu, wyznaczajgcego instytucjonalne i organizacyj-
ne ramy dla spotecznych interakcji zaspokajgcych ich interesy. Za kazdym
razem préba ,okietznania: przez wtadze utomnosci ludzkich charakteréw,
a gtéwnie w kontekscie realizacji potrzeb. Ma, a moze powinien stanowic
bariere przed politycznym klientelizmem. Z kolei sprawczos$¢ tadu powinna
by¢ postrzegana przez jego spoteczny i gospodarczy wptyw na wyzwania co-
dziennosci. Tu dostrzegta swojg nisze ekonomia i w tym celu liczy i przelicza
wszystko to, co rejestruje rynek, ale zapomina, ze liczby, ktéorymi operuje,
sg dalekie od tego, by by¢ odbiciem rzeczywistosci” [Rist, 2015, s. 265]. To
rozmijanie sie zatozen z rezultatami jest podstawg do kolejnych zmian ma-
jacych zapewni¢, by¢ moze, optymalny tad spoteczno-gospodarczy. Stwier-
dzamy, ze za propozycja tadu kryje sie nadzieja na pozytywng zmiane, ufnos¢
w transparentnosc zasad i szansa na realizacje indywidualnych, spotecznie
podzielanych, intereséw i celé6w. Rodzg sie nadzieje lub tez konkretyzuja
Sciezki dostepu do dobrobytu. Zatem sukces tadu dowolnego typu mozna
mierzy¢ oczekiwang przez ludzi skalg zmiany jakosci zycia. Tym samym to
jednostka (wolna?), a w szerszym znaczeniu - ludzie, jest podmiotem, od
ktorego subiektywnej oceny zalezy postawa wobec rozwigzan wynikajgcych
z dowolnego tadu.

4. Hipoteza

Wieloptaszczyznowosé, ztozonos¢ i wspotzaleznos¢ interakcji spotecznych, po-
litycznych i gospodarczych stata sie przestankg przedtozenia tréjstopniowego
uktadu analizy tego zagadnienia na trzech poziomach: 1) przedsiebiorczos¢-
konkurencyjnos¢, poziom mikro; 2) efektywnos$é-réwnowaga, poziom makro;
3) spojnosc-stabilnos¢, poziom ordo. Dwa pierwsze poziomy sg przedmiotem
wnikliwych studiéw mikro- i makroekonomicznych. Nasza propozycja rozszerza
te mozliwosci poza zakres tych dwdch poziomow i wigczenie do analizy zmian
jakosciowych badanych przez inne dyscypliny nauk spotecznych. Nastepnie na
bazie przetgcznikowego modelu autoregresyjnego chcemy stworzyc¢ dla tego
czasu mape okreséw, w ktorych gospodarka zmieniata sie i zmienia wedtug
jednej z wariacji spéjnosc-stabilnosé.



Polska po 1945: tad czy nie-tad - uwagi wstepne

4.1. Propozycja analizy

Pytanie, ktére stawiamy, brzmi: Czy oba powojenne typy ,tadéw spoteczno-
-gospodarczych” mozna poréwnac¢? W tym celu dokonaliSmy wewnetrznego
rozréznienia na dany model gospodarczy i okreslong strukture spoteczna.
Kluczem takiego rozréznienia jest zaleznos¢ miedzy poniesionymi kosztami
ekonomicznymi a uzyskanymi efektami spoteczno-politycznymi i gospodarczy-
mi. Nie jest to wprost mozliwe, ale dzieki poréwnaniu np. produkcji sprzedanej
przemystu wydobywczego do produkcji sprzedanej przemystu (case study)
postaramy sie uchwyci¢ momenty zmiany, kiedy i na jakim poziomie rozwoju
zachodzita pozytywna, negatywna lub wypadkowa korelacja miedzy spojnoscig
a stabilnoscia.

Jesli przyjac zatozenie, ze gospodarka kraju jest quasi-przedsiebiorstwem,
a przynajmniej do 1990 r. mozna to w takiej perspektywie postrzega¢, to od-
wotanie sie a rebours do analizy SWOT inspiruje do sformutowania pewnych za-
tozen. Pozwala spojrze¢ na tad nie tylko przez pryzmat ograniczen politycznych
i w koncu jego gospodarczych rezultatéw, ale rozwazac jego dobre i zte strony,
a takze szanse i zagrozenia z niego wynikajgce, zarébwno na etapie zatozen,
jak i podczas realizacji. Wymaga to wyjasnienia kilku kwestii, o czym ponizej.

4.1.1. Dobrobyt a efektywnos$¢

Przyjelismy dobrobyt i efektywnos¢ za kryteria, ktére zaréwno dla anonimo-
wych uczestnikéw, jak i dla prawnych podmiotéw gospodarujgcych wyznaczajg
ich ocene skutecznosci osiggnietych wynikéw w toku gospodarowania. Stwa-
rza to mozliwos¢ wykorzystania dostepnych indykatoréw do takich pomia-
réow. Na tym etapie pomijamy wyznaczenie celu koncowego lub nadrzednego
dla obu rozwigzan, czyli czy byty/sg to dobrobyt (przyrost zamoznosci) i/lub
efektywnos¢ (stwarzanie przez system warunkéw do podnoszenia dochodu
narodowego i produktu narodowego). Jest to zagadnienie o duzej ztozonosci
i tu tylko go sygnalizujemy. Na ile zatem skuteczno$¢ zaspokajania indywidu-
alnych potrzeb i tempo przyrostu majatku koresponduje z dodatnig zmiang
makroekonomicznych wskaznikdéw albo odbywata/odbywa sie wbrew nim
i/lub w koncu stanowita wspoétzaleznos¢ z przesunieciem w czasie na rzecz
jednego z tych czynnikow.
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Nalezy miec takze na uwadze kwestie zwigzane z celowoscig polityczng prefe-
rowania okreslonego modelu tadu, czy miat/ma stuzy¢ m.in.: 1) zdobyciu wtadzy
politycznej i w koncu ekonomicznej; 2) likwidacji nieréwnosci materialnych
w imie sprawiedliwosci; 3) stworzeniu efektywnego systemu gospodarczego;
4) przebudowie struktur spotecznych i gospodarczych. Odwotujemy sie tu do
zaleznosci przyczynowej, gdzie zmienne wielkosci zasobdw i naktadéw oraz
odmienne rozwigzania instytucjonalne i zmienne metody dziatania okreslaty
stopien realizacji jednostkowych intereséw (dobrobyt) i spotecznych celéw
(efektywnosc).

4.1.2. Sp6jnos¢ - stabilnos¢

Uzywamy terminéw ,spéjnos¢” i ,stabilnos¢”, gdyz posiadajg one wyrazng
tre$¢ analityczng i obejmujg bardzo specyficzne warunki wzajemnie wzgle-
dem siebie zalezne. ,Spdjnos¢” jest terminem wieloznacznym i przysparza
probleméw interpretacyjnych. Wyjasniamy jego etymologie w kategoriach
bardziej spotecznych (nieograniczonych do zdolnosci wzajemnego zrozu-
mienia sie naszych obywateli) anizeli ekonomicznych. Opisuje on wspétza-
leznos¢ instytucjonalng (rzady prawa, trwatos¢ przyjetych w tym zakresie
rozwigzan) i organizacyjng (sprawczos¢ sadéw, administracji panstwowej,
wydolnos¢ systemu edukacyjnego, opieki spotecznej) struktur panstwa. Od-
daje instytucjonalizacje stanu rownowagi miedzy interesami ludzi a celami
wtadzy. Za stopien spojnosci lub jego brak odpowiada panstwo, nie tylko
z racji swojej ponadczasowej tradycji, ale posiadania mocy prawodawczej
w postaci narodu (?), co w kontekscie polskich doswiadczen jest dyskusyj-
ne. Wobec instrumentalnego oraz czesto sprzecznego z tradycjg braku po
1945 r. poszanowania dla takich rozwigzanh z przesztosci, stata i stoi przed
tamta i kazdg kolejng wtadzg ,potrzeba” dokonywania ciggtych zmian insty-
tucjonalnych i organizacyjnych, majacych watpliwe uzasadnienie. Odwotu-
jemy sie do spdjnosci w celu zwrécenia uwagi na znaczenie dla spotecznej
Swiadomosci trwatosci pewnych rozwigzan, co przektada sie na ekonomiczne
decyzje podejmowane przez wtadze. Ma ona znaczenie opisowe i stuzy oce-
nie statosci w czasie instytucji i organizacji panstwa. Ale rezultaty ich dziatan
przektadajg sie juz na konkretne ilosciowe wyniki. To nic innego jak trwatos¢
i ciggtos¢ w czasie gospodarczych i spotecznych ram ustrojowych waznych
dla kazdej stabilizacji. Uwazamy, ze wystepujgce w gospodarce zaktécenia jej
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linearnego rozwoju i przebieg w formie cykli byly i sg wywotywane przez ten-
dencje ,zbyt czesto nie solidarystyczng, ale egoistyczng, jednostek, instytucji
i panstw narodowych, ostatecznie prowokujgc btedy, ktére hamuja Sciezke
rozwoju” [Cossiga, 2017, s. 9].

Rozumiemy przez to, ze obowigzujgce rozwigzania instytucjonalne - system
prawny i przyjete struktury organizacyjne: urzedy i organizacje gospodarcze -
ulegajg zmianom albo w wyniku spotecznych niepokojéw, albo walki o wtadze
w jej kregach, albo ztych danych gospodarczych. llustracjg braku tak rozu-
mianej spojnosci jest np. zmiana systemu finansowego przedsiebiorstw z lat
1947-1949 i lat 1960-1961 i 1966 lub zmiana zasad przyznawania kredytu
bankowego na budownictwo mieszkaniowe przed 1990 rokiem i po nim. Spéj-
nos¢ systemowa tadu jest wiec czyms szerszym anizeli to, co wynika wprost
z ustawowych zapisow, stoi za nig tradycja i historyczna legitymizacja. Ma za-
pobiegac sytuacjom, w ktérych zmiany w realnej sferze gospodarki zachodza
szybciej niz dziatania regulacyjne konstytuujg ich potrzebe. Naszym zdaniem
charakter spojnosci jest silnie wspotzalezny od postrzeganych uwarunkowan
kulturowych.

Stabilnos¢ kojarzona jest zazwyczaj ze stanem, w ktérym ,panuje niezmien-
nosc¢ lub pozytywna zmiana, ale takze mozna tgczy¢ jg ze stagnacja” [Cossi-
ga, 2017, s. 8]. Uzywa sie jej do cyklu koniunkturalnego dla okreslenia jego
czestotliwosci. Dla modelu otwartej gospodarki nie mozna ogranicza¢ tam
zachodzacych zmian jedynie do endogenicznych czynnikéw, jednak znacze-
nie egzogenicznych miato niewielki wptyw na jej stan do roku 1990. Wsréd
réznych typow stabilnosci uwzgledniamy tu stabilnos¢ strukturalng systemu,
ktora zapewnia warunki do osiggania stanéw réwnowagi danego systemu
w warunkach ztozonosci [Dabrowski, 2018, s. 65-68]. Stabilnos¢ przyjetego
typu gospodarki umozliwia jej, w naszej ocenie, bycie odporng na potencjalne
kryzysy lub szybka, pozytywna, reakcje.

Za stabilnos¢ odpowiada szereg czynnikéw, m.in.: poziom cen, mechanizm
cenowy, obieg pienigdza, produkcja przemystowa, poziom inwestycji, swobo-
de zawierania uméw, poszanowanie prawa do wtasnosci, otwartos¢ rynkow,
charakter konkurencji, rownowage budzetowa. Uwzglednienie ich w analizie
pozwoli nie tylko uzyskac ocene gospodarki z kilku perspektyw, lecz takze
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wzajemnie je zweryfikowac i by¢ moze odkry¢ kierunki przyczynowosci opi-
sanych za ich pomocg proceséw. Moéwigc za Janosem Kornaiem, stabilnos¢
systemu ujawnia sie w tym, czy funkcjonuje ,gtadko” czy podlega fluktuacjom
[Polowczyk, 1989, s. 166].

4.1.3. Wariantowos$¢ schematu spéjnosc-stabilnosé

Analiza wedtug schematu spéjnosé-stabilnos¢ ma pozwoli¢ na okreslenie,
w jakim stanie byt dany typ porzgdku w okreslonym etapie jego realizacji, wy-
znaczajac daty przejs¢ miedzy jego poszczegdlnymi fazami. W podstawowym
zestawieniu powinien pozwoli¢ na wyrdznienie czterech potencjalnych jego
wariantow:

1. spéjnosc¢ - stabilnos¢ (trwate przestanki linearnego wzrostu);

2. niespdjnos¢ - niestabilnosc¢ (brak takich mozliwosci);

3. spojnos¢ - niestabilnos¢ (cyklicznos¢ rozwoju ze zrodtem przyczyn w sferze
iloSciowych rozwigzan [niewtasciwa alokacja czynnikéw produkgjil);

4. niespojnos¢ - stabilnosc¢ (cyklicznos$é rozwoju ze zrodtem przyczyn w sferze
jakosciowej [adaptacja sfery gospodarczej do warunkow i maksymalizacja
poza systemem efektdw w tej sytuacji]).

Zamkniety krag alternatywnych wariantéw ma prowadzi¢ do przejrzystszego
syntezowania zagadnienia. Mamy tu dwa skrajne przypadki: 1) gdy analizowany
porzgdek optymalizuje pozytywnie lub negatywnie swoje zasoby i dziatania,
2) gdy sg one selektywnie wykorzystywane lub nie. Fakt stwierdzenia jednego
z wariantéw interpretacyjnych opiera sie na wstepnej hipotezie, mniej lub
bardziej potwierdzonej, z jakim sposobem zmiany lub prébg zmiany istniejg-
cego tadu spoteczno-gospodarczego mieliSmy do czynienia w momencie roz-
poczecia procesu zmiany. O pojawieniu sie jednego z nich decydowat zawsze
czynnik polityczny, ale za jego przestanki moze odpowiada¢ wiecej przyczyn:
spotecznych, gospodarczych, kulturalnych, rasowych, religijnych, lokalnych
i miedzynarodowych. Nie sg to zero-jedynkowe zaleznosci przyczynowe, ale
zaleznosci wielokierunkowe i wieloptaszczyznowe, a do tego czesto przesuniete
w czasie (time refer) albo tez wynikajgce z okre$lonych preferencji czasowych
podmiotéw gospodarujgcych (time preference). Jesli przyjmiemy, ze na rynku
mamy tylko dwie grupy graczy: ludzi (niezaleznie od form ich gospodarczej
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organizacji) oraz wtadze (niewazne, jakiej politycznej afiliacji), to miedzy nimi
dochodzi do licytacji wptywow. Zderzenie intereséw tych dwoch kluczowych
grup zawsze decyduje o sukcesie lub porazce okreslonego tadu spoteczno-
-gospodarczego. W tej sytuacji ,kompromis” pozostaje kluczowym zjawiskiem
odpowiadajacym za ewentualny sukces danego tadu. To ,miekkie” dane zako-
dowane w wartosciach, postawach, wyborach spotecznych ujetych przez przy-
naleznos¢ zawodowg i/lub Srodowiskowa, polityczng decydowaty o kondycji
spoteczno-gospodarczej kraju.

5. Ludzie/spotecznosc vs wtadza

Jesli kazdy tad jest wypadkowg interakcji miedzy spoteczeristwem a panstwem,
to wobec dewaluacji terminéw ,spoteczenstwo” i ,panstwo” proponujemy
w ich miejsce zastosowac zastepcze synonimy: ,ludzie"/,spotecznos¢” i ,wia-
dza". Jesli przyja¢ za definicje spoteczenstwa stopien zorganizowania jego
obywateli (nie wnikajac w wielkos¢ tego odsetka i form organizacyjnych)
[www 2], to jest i byto spoteczenstwo; jesli jednak uznac zdolnos¢ zawiera-
nia kompromiséw (rozumiang jako uwzglednianie intereséw innych grup
zawodowych, srodowiskowych itp.), byto i jest w swojej en masse dalekie od
takich postaw. Przyktady przywilejow, praw srodowiskowych i zawodowych,
zaréwno do 1990 roku i po tej dacie, utwierdzaja to negatywne przekonanie,
iz daleko nam do bycia spoteczenstwem. Przywotanie postaw spotecznych
z roku 1956 czy 1968 moze temu zaprzeczad, ale czy na pewno... [Morawski,
2022, s. 79-85]?

5.1. Zasoby: , przestrzeh moralna”

Fraza ,tad spoteczno-gospodarczy”, to ukton w strone podmiotowosci jedno-
stek, ktore nigdy en masse nie byty i nie sg podmiotem (poza wyjgtkami) go
konstruujgcym [Zybata, 2015, s. 58]. Zarazem, i to sie nie zmienito niezaleznie
od systemu, ponoszg jego konsekwencje (sygnalizujemy tylko problem). Ist-
nieje szczegdlna wspotzaleznos¢, gdy to dominujgca wiekszos¢ nie uczestniczy
w powstawaniu jego zatozen, ale od naszego zaangazowania w ten projekt
zalezy jego wynik. Warto przytoczy¢ opinie Kazimierza Wyki, ktéry w kontek-
Scie doswiadczen wojennych pisat, ze: ,spoteczenstwo wytworzyto sobie jakies$
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sposoby bytowania w narzuconych mu warunkach, sposoby obrony gospo-
darczej i samotniczej, czysto indywidualnej”, zaistniato ,zjawisko gospodarki
wylaczonej i zwigzane z tg gospodarkg przeobrazenia w obrebie spoteczehstwa
polskiego” [Wyka, 1984, s. 80, 156; Zybata, 2015, s. 49-50].

Rozpamietywanie lub krytyka przesztosci w wielu przypadkach dotyczy kwestii
gospodarczych postrzeganych przez pryzmat swoich sukceséw lub porazek
na tym polu. Koncentrowanie sie na efektach gospodarczych - bo one nie
tylko dajg mozliwos¢ kwantyfikacji, lecz takze sg widomym dowodem sukcesu
lub porazki - powoduje zanikanie z naszego horyzontu szeregu czynnikéw
nie tylko odpowiedzialnych za te oceny, lecz takze wrecz je determinujacych.
Z tym wigze sie kwestia, zasadniczo pomijana w ekonomii, odnoszaca sie do
kondycji cztowieka i zwigzanej z nig systemu wartosci. Stad braty sie i biorg
krytykowane zachowania konformistycznych i/lub relatywizowanie rzeczy-
wistosci, to m.in. jedne z tych kwestii, ktére wykraczajg poza ekonomie. Na
pewno wplyw na te postawy miaty procesy demograficzne, w tym migracje
zaréwno te bezposrednio po 1945 r., jak i pézniejsze. Ich skala i kierunki byty
odmienne i zréznicowane, ale wymuszaty budowe nowej tkanki spotecznej lub
dostosowanie sie do juz zastanej. Proces ten trwat i po 1990 r., skala migra-
cji, juz dobrowolnej, ktérg zanotowano w latach 1989-2002, wyniosta prawie
3,5 min 0séb, czyli niespetna 10% populacji kraju. Nie sposéb jednoznacznie
okresli¢ wptywu tych zjawisk na postawy ludzi podczas codziennych interakgji
wymiany [Mgaczynska, 2014, s. 130].

Zaufanie jest innym aspektem tego samego problemu, co poruszony wy-
zej. ldeologiczna polaryzacja po 1945 r. (obecna przypomina tamtg, tyle ze
inne sg linie podziatu) nie utatwia budowy jakiegokolwiek tadu spoteczno-
-gospodarczego [Krdl, 1994, s. 4]. Jesli przyja¢, ze zaufanie odgrywa istotng
role zaréwno we wzajemnych relacjach miedzy ludzmi, jak i w kontaktach
gospodarczych, to warto zwréci¢ uwage na jej podtoze. Powotujemy sie w tym
celu pojecie ,przestrzeni moralnej” Piotra Sztompki, ktéry pisat: ,Warunkiem
sine qua non wspolnoty, poczynajac od rodziny, a kohczac na panstwie, jest
przestrzen moralna - relacje miedzyludzkie oparte na szesciu fundamentach:
zaufaniu, lojalnosci, szacunku, wzajemnosci, solidarnosci i sprawiedliwosci”
[www 3]. Od skali zaufania, szacunku, lojalnosci zalezy stopien niepewnosci
i mozliwos¢ oszacowania ryzyka w zyciu, a takze w gospodarce.
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Trauma drugiej wojny Swiatowej i pozniejsza porazka socjalizmu, mimo ze
materialnie stanowita dla wielu sSrodowisk pauperyzacje i degradacje ich
statutu spotecznego, byta zarazem konkretng, nawet ze skréconej perspek-
tywy longue durée, zmiang in plus potozenia materialnego i przesuniecia sie
na drabinie spotecznej dla duzej czesci ludnosci kraju. Niezaleznie od tego
ogolny obraz polskiej gospodarki definiujg bunty spoteczne. Jesli tak, to za-
sadne jest wcigz pytanie o odpowiedzialnych za ten stan rzeczy [Zybata, 2015,
s. 47-48]. Za sukcesem lub porazka mogg stac¢ r6zne podmioty i czynniki
niezalezne od woli i pracowitosci ludzi, ale przyniosty one zarazem zmiane
niemierzalng (by¢ moze bardziej niebezpieczng), bo dotyczacg relacji spo-
tecznych, pogtebiajgc kryzys zaufania. Stefan Nowak opisywat to zjawisko
w odniesieniu do lat 70. w kategoriach spotecznej dychotomii z podziatem
na ,my" i ,oni", czyli spoteczenstwo versus wtadza. Inni autorzy cofneli sie
w swoich wnioskach do 18. stulecia, kiedy to w Rzeczpospolitej rozkwitaty
gnusnos¢, zdrada i upadek moralny [Kochanowicz, 2012, s. 65; Kiezun, 2002,
s. 45]. W nastepnych stuleciach nie udato sie (z powodu zaboroéw, drugiej
wojny Swiatowej, socjalizmu [?]) stworzy¢ i adaptowac, w sposob trwaty i juz
w warunkach niepodlegtosci, takich struktur i instytucjonalnych rozwigzan,
waznych dla idei nowoczesnego panstwa i umacniania zaufania miedzy wia-
dzg a ludzmi.

W okresie transformacji pojawito sie okreslenie ,porzucone spoteczenstwo”
[Gardawski, 2006]. Ujawnity sie, kolejny raz, brak autorytetéw i trwanie w filo-
zofii spotecznego egalitaryzmu. Sg to przestanki miekkie, trudne do jakiejkol-
wiek kwantyfikacji i zazwyczaj pozostajgce poza ekonomiczng analizg. Jesli
zgodzi¢ sie z tezg o racjonalnych wyborach, to czy wtasnie w tych historycznych
doswiadczeniach nie mozna dostrzec ,prymatu spontanicznego myslenia nad
wymogami racjonalnosci” [Hryniewicz, 2004, s. 192]? Nieznana jest takze skala
wptywu na postawy jednostek zmian wewnatrz samej wspoélnoty, ktéra po
1945 roku stata sie etnicznie jednorodna, gdzie z dnia na dzieh znikta jej wie-
lokulturowos¢. Jej Swiadectwem jest milczenie wokot majatku pozydowskiego
i jego polskich beneficjentéw. Pisat o tym juz w latach 50. Kazimierz Wyka,
zwracajac uwage, ze kwestia ta pozostata bez moralnej refleksji [Wyka, 1984,
s. 156-157]. Tych zmian byto wiecej, ale nadal sg one dyskusyjne, a ograniczo-
na dyskusja toczy sie poza szerokg spoteczng percepcjg. Konsekwencje takich
postaw dostrzegamy na pewno w spotecznych stanowiskach ujawniajgcych sie
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do 1990 r., na co uwage zwracat Janusz T. Hryniewicz. Badacz ten pisat, ze
w latach gospodarki planowej ,mozna byto zauwazy¢ nawrét do folwarcznej
kultury pracy” [Hryniewicz, 2004, s. 235].

Potrzeby i interesy ekonomiczne kazdej ze stron tego uktadu (ludzie/spotecz-
nos¢ a wkadza) wyznaczajg stosunki spoteczne i definiujg kierunek politycznego
dyskursu. Wtadza polityczna, zaréwno w socjalizmie, jak i wspotczesnie, rzgdzi
w sposéb arbitralny, a tym samym okresla strategie dostosowawcze duzej
czesci ludnosci. Jest to cos$, co taczy te, jakze odmienne, modele gospodarcze
obu typow taddéw [Kochanowicz, 2012, s. 68]. Byto ono sceng, za ktorg kryta sie
za kazdym razem konkretna wtadza i jej wizja tadu spoteczno-gospodarczego.

6. Otoczenie: ,miekkie podbrzusze” gospodarki
6.1. Czas i przestrzen

tacinska maksyma gtosi: Ex praeterito, prae sens prudenter agit, ne futura actione
deturpe (,Z przesztych doswiadczen terazniejszos¢ postepuje roztropnie, aby
nie szkodzi¢ w przysztych dziataniach”). Czas odgrywa istotng role, gdyz od
sposobu jego postrzegania zalezy, w jakiej jego perspektywie analizowane s3
dane zjawiska i czy mozna moéwic o spdjnosci systemowej danego rozwigzania.
Pozwala nie tylko okresli¢ okres, kiedy dane rozwigzanie obowigzywato lub obo-
wigzuje, lecz takze wskazac potencjalne punkty zwrotne, gdy dokonywata sie
reorganizacja dotychczasowych zatozen danego porzadku; stwarza mozliwos¢
poréwnan. Opracowujac dane, przyjelismy ich liniowy uktad, ale obraz obu
porzgdkdw przemawia za tym, ze byt to czas cykliczny, a analizowane procesy
miaty raczej nieliniowy przebieg [Kotodko, 2022, s. 64]. Kazda kolejna odstona
Lfadu” byta nowym poczatkiem, a nie kontynuacjg poprzedniego. Uzasadnia
to zmiana pozycji podmiotu gospodarujgcego i jego ,rynkowego miejsca”,
ktorym byt do 1990 r. centralny (panstwowy) planista, a obecnie prywatny
przedsiebiorca.

Nie mniej istotna jest takze przestrzen, bo to w niej w $cisle dookreslonych
warunkach byty i sg realizowane oba omawiane tu porzadki. Pozwalata lub nie
wykorzystac istniejgcy lokalnie potencjat, vide Tarnobrzeskie Zagtebie Siarkowe
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lub Legnicko-Gtogowski Okreg Miedziowy. Oczywiscie, na tym wstepnym eta-
pie studidw prezentowane dane dotyczg catego kraju, ale nie nalezy pomijac
ich regionalnego zréznicowania, co pozwala spojrze¢ na regionalne réznice
rozwoju gospodarczego przez implementacje teorii Wallersteina. Pomimo ze
w wymiarze przestrzennym jest to geograficznie spdjna przestrzen, to w jej
administracyjnych granicach dochodzito do istotnych zmian.

6.2. Wtasnosc vs wolnosc¢

Wiasnos¢ prywatna pozostaje w opozycji do idei dobra wspolnego w swiado-
mosci chyba wiekszosci Polakéw [Prandecki, 2016, s. 59]. Dlatego stosunek
do niej wtadz i ludzi jest tym drugim kryterium, posiadajgcym uniwersalne
wiasciwosci, pozwalajgcym przeprowadzic¢ analize poréwnawczg obu typow
tadéw po 1945 roku. Nalezy zgodzic sie z hipotezg Marcina Kréla, ktéry uwazat,
ze ,w Polsce wolnos¢ jednostki wcigz nie jest najwyzsza wartoscig” (tu ograni-
czamy wolnos¢ do wyboréw gospodarczych) [Krol, 1994, s. 4; Sen, 1994, s. 66].
Nacjonalizacja po 1945 r., zas po 1990 r. brak reprywatyzacji oraz quasi- (NFI)
i selektywna prywatyzacja pogtebity tylko podziaty wéréd ludzi. Miato to stuzyc¢:
1) zmianie stosunkéw wiascicielskich, 2) uwtaszczeniu nowych wiascicieli na
majatku, 3) zniszczeniu tkanki spotecznej dopiero co opartej na uktadzie sta-
nowym sprzed pierwszej wojny Swiatowej. Mozna, oczywiscie, ufac oficjalnym
deklaracjom, czynnikéw taczacych i wykluczajacych oba porzadki po 1945 r.
w Polsce jest niewatpliwie wiele, ale wtasnie wiasnos¢ uznajemy za szczegdlny,
poniewaz jak zaden inny uruchamia on niezwyktg temperature spotecznych
emocji [Acemoglu, Robinson, 2014, s. 477-478]. To, kto i ile ma i czy stusznie to
posiada, na zawsze chyba wpisato sie publiczny dyskurs. W tej kwestii i jeden,
i drugi ,tad"” jak nigdy rozpalit te emocje (wydaje sie, ze wieksze niz prawo do
wolnego wyboru). Po prostu odbywat sie niejasny proces ,,prywatyzowania”
wiasnosci. Jesli uzna¢, ze dla duzej czesci rzadzacych tad rynkowy kojarzy sie
z korzysciami lub ich brakiem z ,uwtaszczenia” na wtasnosci, to mozna przy-
ja¢, iz przektadato sie to na ich postawy wobec obowigzujgcych rozwigzan
systemowych.

Wiasnos¢ uzewnetrzniona w majatku oddaje najlepiej réznice pozycji spo-
tecznej ich wiascicieli. Zarazem moze definiowac stopien uczestnictwa w zy-
ciu gospodarczym kraju. Radykalna zmiana po roku 1945 ucieta zasadniczo,
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formalnie takie réznice, odcinajac je zaréwno od historycznego dziedzictwa,
na ktére mogli sie powotywac ich posiadacze, jak i od nowego ustroju. Z kolei
po 1990 r. ukryte dotad réznice majgtkowe zyskaty prawng sankcje i wobec
nowych mozliwosci zaczety wrecz skokowo przyrastac¢. W gtebokim cieniu po-
zostajg zas zrédta tej przewrotnie przez nas nazwanej ,akumulacji pierwotnej”
kapitatu.

6.3. Podmiotowos¢

Wyrézniamy grupe trzech podmiotéw decydujgcych i wspotzaleznych od decy-
zji innych w procesie gospodarowania: jednostke, ludzi/spotecznos¢ i wtadze.
Ich zwigzki z tradycjg, podzielane kody wartosci i wyznawane zasady decydowa-
ty i decydujg o przyjetych rozwigzaniach, definiowaty i definiujg takze w kazdej
sytuacji ich podmiotowos¢. Ludzi i wtadze tgczyty i tgczg w ich wymianie gospo-
darczej ztozone formy - formalne i nieformalne - prawne i organizacyjne. Ich
transparentnos¢ jest wieksza, gdy za tym stoi instytucjonalna i organizacyjna
dtuga tradycja. Trafne wydaje sie spostrzezenie Pierre Bourdieu, ze sSrodowisko
pochodzenia naszego podmiotu wptywa na jego sposoby myslenia, wybory
i dziatania w gospodarce. Z perspektywy historycznej uznac nalezy, ze to jed-
nostka jest najbardziej sprawczg sitg zmian. Jesli przyja¢ wspotczesne realia,
nie jest to juz tak oczywiste (wskazuje na to m.in. silna presja na etatyzacje
gospodarki) [Mgczynska, 2014, s. 140]. Przedsiebiorstwa, korporacje i gospo-
darujgce panstwo przejety dominujgcg pozycje w gospodarce. Tym samym
podmiotowos¢ jednostek, w wiekszosci uzaleznionych od koniecznosci codzien-
nej walki o byt, jest chyba mocno dyskusyjna. W przypadku Polski po 1945 r.
znaczny (moze wrecz dominujgcy) wptyw, miata wtadza. Jej podmiotowos¢
nie podlegata dyskusji i dopiero po 1990 roku mozna obserwowac dziatania
jednostek, a raczej firm na rzecz swojej podmiotowosci.

Podmiotowos$¢ jednostek jest zmienna w czasie. Wygodniej dla wiadzy do
1990 r. byto operowac pojeciami ,spoteczenstwo” i ,panstwo” (socjalistyczne).
Andrzej Rychard zauwaza, ze ,przy catej nieostrosci tego okreslenia [spoteczen-
stwa] powinnismy sie stawac spoteczenstwem, ktérym sie juz powoli stajemy,
to znaczy spoteczenstwem nowoczesnym” [Regeneracja zamiast degradagji...,
2023, s. 90]. My postugujemy sie terminem ,ludzie"/,spotecznos¢” i w nim
poszukujemy podmiotowosci jednostek wchodzacych wich sktad grupy desy-
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gnowanej przez wskazane nazwy. Istnieli i nadal istniejg ludzie, ktérzy swoja
~podmiotowos¢” odczytujg przez pryzmat obowigzku petnienia przez panstwo
wobec nich funkcji bezkosztowej, w ich ocenie, ,kasy zapomogowej". To jednak
nie panstwo, ale za kazdym razem witadza, wykorzystujgc instrumentarium
panstwa, byta i jest realnym podmiotem sprawczym i wykonawczym. Wtadze
identyfikujemy w znacznie szerszym spektrum podmiotéw, ktére w réznym
zakresie i odmiennie w czasie wptywaty na gospodarke.

7. Gospodarka: réznice i podobienstwa

Poszukiwanie potwierdzenia lub odrzucenia ujetego w tytule dylematu - tad czy
nie-tad - wymaga wskazania podstaw do takiej poréwnawczej analizy. Przyje-
lismy zasadniczo dwa: wtasnos¢ i podmiotowos¢ jednostek oraz ich spdjnosc
w czasie. Ich waga rozktadata sie réznie po 1945 roku. Przyktadem byt okres do
1990 r., kiedy to wtasnos¢ prywatna nie miata gospodarczego znaczenia w skali
makro, a podmiotowos¢ byta wzgledna (ograniczona m.in. przez komérki POP
w zaktadzie). Zmienito to sie definitywnie po 1990 r., kiedy wtasnos¢ (prywatna)
odzyskata formalnie swojg prawng podmiotowos¢.

Zarazem miedzy tymi dwoma porzgdkami istniata fundamentalna réznica, ktorg
byt brak w porzadku do 1990 r. rynku kapitatowego i pienieznego czy wrecz ar-
chaiczny system bankowy. Mniejsze r6znice dostrzec mozna w systemie podat-
koéw od dochoddw osobistych. Rdzne byly i sg takze cele obu systemdw w skali
makro. Dla powojennego modelu byly to odbudowa i rozwéj podporzadkowany
zwiekszeniu istniejgcych zdolnosci produkcyjnych lub zasadniczej zmianie profilu
produkgji. Przez 45 lat oscylowat on wokét industrializacji i/lub modernizacji i byt
realizowany na trzech poziomach: centralnym, zjednoczen i przedsiebiorstw.
Gospodarka pozostawata w zakletym kregu nieustajgcego obnizania kosztéw
wiasnych, podnoszenia jakosci i unowoczesniania produkgji, ulepszania struktur
organizacyjnych, a przynajmniej utrzymania istniejgcych zdolnosci produkcyj-
nych, ale takze préb, ktore okreslano jako ,tzw. inwestycje szybkorentujgce
zwigzane z wdrazaniem postepu technicznego” [Kucharski, 1968, s. 6]. Odbywa-
fo sie to w atmosferze rzgddw autorytarnych, co na przysztos¢ pozwala rozwazy¢
osiggniete wyniki w kontekscie dyskusji o roli ,twardego” i ,miekkiego” panistwa
na promowanie rozwoju gospodarczego [Sen, 1994, s. 68].
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W warunkach scentralizowanego rozwoju podjeto do 1990 r. kilka préb korekt
rozwigzan obowigzujacych na dany moment, takich jak: planowanie indykatyw-
ne zamiast dyrektywnego, strategia selektywnego i koncepcja harmonijnego
rozwoju, manewr gospodarczy, pierwsza i druga reforma gospodarcza. Na-
ruszaty one, wedtug nas, spojnosc¢ systemowg i ideowg uktadu przyjetego na
poczatku lat 50. (po tzw. debacie CUP-owskiej) [Korys, Tyminski, 2016, s. 126].
Na marginesie tych rozwazan istnieje tez spor np. wokot kwestii, ile rynku jest
w socjalizmie (wokét modelu Langego). To, czy zmiana transformacyjna ustroju
panstwa zaskoczyta czy nie (kogo?), jest tak samo wazne dla analizy wydarzen
po 1990 roku. Wystarczy Swiadomos¢, iz jej przebieg nie odbywat sie ani w po-
litycznej, ani gospodarczej prézni i nie zostata ona przygotowana odpowiednio
wczesniej. Byto to swoiste interregnum miedzy tadem typu planu centralnego
a dokonywanym wyborem typu rynku [Kochanowicz, 2012, s. 65-66; Kiezun,
2002, s. 34-37; Kotodko, 2022, s. 60-61, 72]. Szybko trzeba byto przedstawi¢,
juz ze strony nowej wtadzy, dajgce nadzieje i nosne spotecznie hasto dla tych
zmian. Takim rozwigzaniem okazat sie slogan o spotecznej gospodarce ryn-
kowej. Jednak zaréwno plan Balcerowicza, jak i p6zniejsze Strategia dla Polski
lub Polski Nowy tad mijaty sie z jej zatozeniami. Kluczowa zmiana jakosciowa
polegata na tym, ze za kierunki dziatania zaczety odpowiada¢ w coraz wiekszym
stopniu prywatne (gtdwnie zagraniczne) inwestycje w gospodarke [Jurczuk,
Pysz, 2016, s. 16].

Za kluczowy czynnik réznicujgcy oba systemowe rozwigzania uznac nalezy
kapitat ludzki, a szczegdlnie w przypadku lat po 1990 r. - kapitat moralny [www
3; Ziotkowski, 2012] i generowany przez niego potencjat wzrostu. Osobnym
zagadnieniem jest jego spoteczny rozktad i jednostkowy wymiar.

8. Weryfikacja statystyczna: case study

Przynajmniej od Sredniowiecza, a zapewne i dtuzej, systemy gospodarcze
ksztattujg sprawozdawczos¢ statystyczng. Dane statystyczne i ich definicje
zmieniajg sie w czasie. Nie inaczej sprawa ma sie tez z danymi po 1945 roku.
Problem ten nie dotyczy wytgcznie rachunkéw narodowych czy innych indy-
katoréw, ktére z biegiem lat najpierw byly modyfikowane, a ostatecznie po-
rzucane na rzecz nowych wskaznikoéw. Takze wskazniki, ktore raportowane sg
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niezmiennie od roku 1946, obcigzone sg decyzjami czy to centralnych planistow
KC PZPR, czy tez prezeséw i dyrektorow finansowych korporacgji.

Zasygnalizowany powyzej brak ciggtosci stanowi powazne wyzwanie dla em-
pirycznej weryfikacji hipotezy przedstawionej wyzej, ale nie przesgdza o nie-
mozliwosci jej przeprowadzenia (a co najmniej zaproponowania metody kwan-
tyfikacji). Do badan przyjelismy, jako case study, indeks produkcji sprzedanej
przemystu, ktéry choé faktycznie odzwierciedla biezgce zadania stawiane przed
przemystem, to wykazuje pewne zaskakujgco trwate cechy. Jedng z nich jest
ciggle spadajacy udziat przemystu wydobywczego w produkcji przemystowe;j
ogétem. Ceche te obserwujemy w catym okresie 1946-2023 (rysunek 1), zas
analizujgc dane dla Il RP, mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze byta ona wi-
doczna od potowy lat dwudziestych. Biorgc pod uwage zmitologizowang wrecz
role przemystu wydobywczego w PRL, moze stanowi¢ pewne zaskoczenie,
cho¢, rzecz jasna, podobne zjawisko zaobserwowaé mozna w wielu innych
gospodarkach’.

RYSUNEK 1

Stosunek produkgdji sprzedanej przemystu wydobywczego do produkcji sprzedanej
przemystu ogétem, 1946-2023 (1946 =100)
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Zrédto: obliczenia whasne na podstawie danych GUS.

' Dziekujemy jednemu z recenzentéw za zwrdcenie uwagi na powszechnos¢ wystepowania
tego zjawiska w gospodarkach europejskich.
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Testujgc hipoteze o okresach zmiennosci, estymowalismy prosty przetgczniko-
wy autoregresyjny model Markowa. Wersje modelu wybraliSmy na podstawie
minimalizacji bayesowskich kryteriéw informacyjnych Schwarza, przedstawio-
nych w tabeli 1. Ostatecznie do analizy przyjelismy model autoregresyjny osza-
cowany dla pierwszych przyrostéw produkcji sprzedanej ogétem z zatozeniem
0 zmianie rezimoéw dla wariancji sktadnika resztowego.

TABELA 1
Wartosci bayesowskich kryteriéw Schwarza dla poszczegdlnych wersji modelu

Model BIC
Model autoregresyjny AR(1) bez zmiany reziméw -203.323
Zmiana rezimow dla statej, parametru AR(1) i wariancji sktadnika 932497
resztowego
Zmiana rezimow dla parametru AR(1) i wariangji sktadnika 945056
resztowego
Zmiana rezimoéw dla wariancji sktadnika resztowego -245.221

Zrédio: opracowanie wiasne.

Rysunek 2 prezentuje prawdopodobieristwa wystgpienia rezimu z wysokg
zmiennoscig (o$ lewa) oraz zmiany produkcji sprzedanej przemystu (0$ prawa,
linia ciggta). Analizujgc prawdopodobienstwa, wyodrebni¢ mozna jeden dtuzszy
i dwa krétsze okresy, charakteryzujace sie wyzszg stabilnoscig. Pierwszy z nich
przypada na lata 1954-1979, dwa pozostate to lata 1985-1988 oraz 2014-2019.

Dwa krotsze okresy stabilnosci nie stanowig zaskoczenia i korespondujg intu-
icyjnie zrozumieniem tadu gospodarczego. Przygotowanie i przeprowadzenie
drugiego etapu reformy gospodarczej przez rzady Z. Messnera i M. Rakowskie-
go rozdzielato okresy wysokiej niestabilnosci zwigzanej z kryzysem gospodarki
socjalistycznej oraz poczatkowego okresu transformacji. Z kolei lata 2014-2019
to czas konca tzw. wielkiej moderacji, ktéra przyniosta stabilizacje wzrostu
gospodarczego przy wysokim zatrudnieniu. Okres socjalistycznego ,tadu” lat
1954-1979 wydaje sie przeczy¢ powszechnemu przekonaniu o daleko idgcych
zmianach gospodarczych zwigzanych z przejeciem wtadzy przez E. Gierka. Na-
wet zapoczgtkowany w 1976 roku spadek wzrostu produkgji, ktéry ostatecznie
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doprowadzit do zatamania w roku 1981, wywotat jedynie nieznaczny wzrost
prawdopodobienstwa przejscia do rezimu z wyzszg zmiennoscig (0.101 w roku
1979).

RYSUNEK 2
Prawdopodobienstwa wystgpienia rezimu z wysokg zmiennoscia
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= 7miany produkdji sprzedanej przemystu ogotem

Zrédio: obliczenia whasne na podstawie danych GUS.

Rysunek 3 to wyimek rysunku 2 ograniczony do dwoch dekad - lat 1955-1975.
Umozliwia on doktadniejsze przedstawienie sposobu wykorzystania propo-
nowanego schematu analizy. W obserwowanym czasie wydawatoby sie, ze
wystepuje wariant niespojnosé-niestabilnos¢, ale prawdopodobienstwa sa
mniejsze od 0,5, czyli wskazujg na stabilnos¢. Sktania to nas do zasygnalizo-
wania mozliwosci koncowego wnioskowania na podstawie przedstawionego
schematu analizy. Spéjnos¢ tadu” zostata wtedy przynajmniej trzykrotnie
w istotny sposéb naruszona. Znajduje to odzwierciedlenie w nastepujgcych
faktach zmian/korekt systemu: 1956/57 - ,dyskusja modelowa"”; 1969/70 -
plan Jaszczuka i 1972/73 - plan harmonijnego rozwoju, ale takze wdrazanie
idei WOG-6w. Wprowadzone wtedy instytucjonalne i organizacyjne zmiany
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potwierdzajg hipoteze, ze przedstawione wyzej rozumienie tego, czym jest lub
powinien by¢ fad spoteczno-gospodarczy w wersji planu lub rynku, odbiegat od
teorii, ktore konstytuowaty gtoszone przed rokiem 1990 i po nim wizje tegoz
tadu [Korys, Tyminski, 2021, s. 164-165].

RYSUNEK 3

Prawdopodobienstwa wystgpienia rezimu z wysokg zmiennoscig (fragment ograniczony
do lat 1955-1975)
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Prawdopodobienstwo wystapienia rezimu z wysoka zmiennoscig
= 7miany produkcji sprzedanej przemystu ogdtem

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie danych GUS.

9. Konkluzja

Nie wartosciujemy analizowanych rozwigzan systemowych po 1945 roku. ta-
two jest postugiwac sie terminem ,tad”, poniewaz przekaz, ktéry on niesie,
daje pewne poczucie bezpieczenstwa, stwarza wrazenie, ze obowigzujg jakies
zasady i jest nad nimi nadzér. Pozwala na quasi-kontrole proceséw w jego
wewnetrznym i zewnetrznym otoczeniu. Nie wpisujemy sie takze w ocene tych
zjawisk, cho¢ ex post tatwo szafowac¢ ocenami, ale poprzez ten schemat chcemy
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zwréci¢ uwage na przenikanie sie zbyt ztozonych czynnikéw, aby polegac tylko
od zero-jedynkowych analizach (patrz: case study). W kazdym z analizowanych
przypadkoéw do roku 1990 i po nim byt nie tyle wybor jednego z dwoch alter-
natywnych sposoboéw organizacji gospodarki, wedtug planowania centralnego
albo wolnego rynku, ile ich zmieniajgca sie w czasie warunkowa adaptacja -
z tego powodu zastosowalismy w tytule artykutu okreslenie ,nie-tad”. Starali-
Smy sie spojrze¢ przez pryzmat spéjnosci i stabilnosci - dwdch parametréw,
z ktérych jeden ma wymiar jakosciowy, a drugi ilosciowy. Ztozonos¢, wspot-
zaleznos¢, a moze nade wszystko ideowa pryncypialnos¢ wobec zatozeh obu
modeli gospodarki nie sprzyjata uczynienia z nich uniwersalnych, spotecznie
akceptowanych i dajgcych legitymizacje jej tworcom stabilnych w czasie tadéw
spoteczno-gospodarczych.

Oczywiscie, zmiany zachodzgce po 1990 r. z powodu zbyt krotkiego okresu
dla oceny konsekwencji spotecznych uniemozliwiajg stawianie jednoznacz-
nych wnioskéw. Co prawda, okres 1945-1990 nie byt dtuzszy, jednak z racji
odrzucenia tamtego systemu daje wieksze mozliwosci naukowej i krytycznej
analizy tamtego modelu i poszukiwania odpowiedzi na pytanie: Czy byt to
tad? Wedtug nas nie, mimo wzglednie dtugiej (trwajgcej w latach 1954-1979)
stabilnosci (konieczna jest oczywiscie analiza innych indykatoréw w celu tej
weryfikacji). By¢ moze jedyng, cho¢ wzgledng, wartoscig tych uwag nie jest
brak ich jednoznacznej oceny, lecz pokazanie, jak tatwo jest o jakiekolwiek
oceny, gdy tylko przyjmie sie okreslong perspektywe badawczg. Wystarczy
tylko podnie$¢ argument zmieniajgcych sie okolicznosci, aby odrzuci¢ do-
Swiadczenia z przesztosci. Lecz to ludzie, poprzez swoje postawy, wybory
i w koncu dziatania, sg realnymi podmiotami sprawczymi, a nie analizowane
modele czy schematy. Jakze tatwiej jednak jest w nich odnajdywac analizo-
wane kwestie.

Podkresimy, ze, postugujac sie dostepnymi wskaznikami ekonomicznymi, moz-
na zweryfikowad, jaki uktad sp6jnosci i stabilnosci wystepowat na danym etapie
zmiany cywilizacyjnej kraju. Koncowa ocena zalezy od tego, w ktérym to tadzie
najlepiej zrealizowaliSmy osobiste interesy. To, co udato sie tu przedstawic, jest
dalekie od wyczerpania tematu. Nie pretendujemy zresztg do tego, ale zgta-
Szajac swojg propozycje schematu analizy, chcemy otworzy¢ studyjne badania
nad spoteczng i gospodarczg strong tego, co dla niektérych moze by¢ tadem.
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