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Wprowadzenie

Gtebokie przeobrazenia dokonujgce sie we wspotczesnej gospodarce, zwigzane
ze zmianami zachodzgcymi we wszystkich obszarach otoczenia, stajg sie wielkim wyzwaniem
dla przedsiebiorstw. Nowoczesne organizacje potrzebujg pracownikéw o odpowiednich
kompetencjach, ktdrzy bedg posiadali szerokg wiedze teoretyczng z danej dziedziny,
jaki specjalistyczne umiejetnosci stanowiskowe. Jednakze tradycyjny system ksztatcenia,
oparty jedynie na edukacji w placéwkach oswiatowych, w ramach ktérego przekazywana jest
przede wszystkim wiedza teoretyczna, nie jest w stanie sprosta¢ temu wyzwaniu. W takiej
sytuacji rozwigzaniem moze by¢ dualny system ksztatcenia, ktory taczy nauke w instytucjach
oswiatowych z praktyczng nauka zawodu w firmie.

Potaczenie ksztatcenia teoretycznego z ksztatceniem praktycznym w celu zastosowania
i pogtebienia zdobytej wiedzy i umiejetnosci zawodowych w rzeczywistych warunkach pracy
pozwala na wprowadzanie rozwigzan z tego zakresu na réznych etapach ksztatcenia,
ze studiami wyzszymi wtgcznie. Jednakze rozwazania dotyczgce ksztatcenia dualnego
najczesciej (rdwniez w Polsce) prowadzi sie w odniesieniu do szkolhictwa zawodowego,
co wynika z faktu, iz to wtasnie szkolnictwo zawodowe ma szczegélnie istotny wptyw
na zapewnienie fachowych pracownikéw kazdej gospodarce.

Niestety, w Polsce przez wiele lat obserwowany byt upadek szkolnictwa zawodowego.
Planowa kontrola Najwyzszej Izby Kontroli (NIK), przeprowadzona w 2015 r., wykazata, ze system
szkolnictwa zawodowego nie jest w petni skuteczny. Zdaniem NIK zapasé szkolnictwa
zawodowego siega poczatku lat dziewiecdziesigtych dwudziestego wieku. Transformacja
ustrojowa spowodowata zamkniecie wielu przedsiebiorstw, ktore finansowaty szkoty zawodowe
i zapewniaty miejsca pracy. W dodatku przeprowadzona pod koniec lat dziewiecdziesigtych
reforma edukacji doprowadzita do zmniejszenia prestizu i znaczenia szkét zawodowych na rzecz
szkolnictwa ogélnoksztatcgcego. Pozbawione zaplecza do prowadzenia zaje¢ praktycznych i zle
wyposazone szkoty zawodowe nie byty w stanie wyksztatci¢ poszukiwanych na rynku
specjalistow. W swiadomosci spotecznej utrwalit sie tez negatywny stereotyp ucznia szkoty
zawodowej.

Warto zauwazyé, ze degradacji szkolnictwa zawodowego w tamtym okresie towarzyszyt tez
odptyw pracownikéw na zachdd Europy, ktérego kulminacja nastgpita po wejsciu Polski do Unii
Europejskiej. Na zjawiska te natozyt sie réwniez niz demograficzny? (tabela 1).

! System szkolnictwa zawodowego. Informacja o wynikach kontroli, NIK, Departament Nauki, O$wiaty i Dziedzictwa
Narodowego, Warszawa 2015, s. 7.
2 Nowa jako$¢ szkolnictwa zawodowego w Polsce — podpisanie pierwszych uméw w ramach Branzowych Centréw

Umiejetnosci, gov.pl (dostep: 10.07.2024).
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https://www.gov.pl/web/nauka/nowa-jakosc-szkolnictwa-zawodowego-w-polsce--podpisanie-pierwszych-umow-w-ramach-branzowych-centrow-umiejetnosci
https://www.gov.pl/web/nauka/nowa-jakosc-szkolnictwa-zawodowego-w-polsce--podpisanie-pierwszych-umow-w-ramach-branzowych-centrow-umiejetnosci

Tabela 1. Ludnosé, przyrost naturalny i skala emigracji zagranicznej w Polsce w wybranych
latach (w tysigcach)

Wyszczeg 1980 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2021 2022 2023
Olnienie
Liczba 35735 | 38073 | 38284 | 38254 | 38157 | 38530 | 38437 | 38089 | 37908 | 37766 | 37637
ludnosci
Przyrost 342,6 | 157,4 47,0 10,3 -3,9 34,8 -25,6 | -122,0 | -188,0 | -143,3 | -136,6
naturalny
Emigracja 22,7 18,4 26,3 27,0 22,2 17,4 28,1 8,8 12,0 13,6 9,9

Zrédto: Ludnosé, ruch naturalny i migracje w latach 1946-2023, GUS (dostep: 10.07.2024); Ludno$é.
Stan i struktura oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym w 2023. Stan w dniu 31 grudnia, GUS,
Warszawa 2024.

Konsekwencja nizu demograficznego byto z kolei zmniejszenie ogélnej liczby ucznidw, w tym
ucznidéw zainteresowanych ksztatceniem w szkotach zawodowych (tabela 2).

Tabela 2. Liczba ucznidow w szkotach ponadpodstawowych/ponadgimnazjalnych/srednich
ogotem i w szkotach zawodowych w Polsce w wybranych latach (w tysigcach)

Rok szkolny Liczba uczniéw w szkotach Liczba uczniéw w szkotach
ponadpodstawowych/ zawodowych na poziomie
ponadgimnazjalnych/srednich ogétem | ponadpodstawowym/

ponadgimnazjalnym/srednim

1980/1981 2094,0 1694,0

1990/1991 1896, 1 1451,1

1995/1996 2251,3 1568,3

2000/2001 2443,1 1506,3

2005/2006 1719,7 963,1

2010/2011 1464,9 773,5

2015/2016 1209,6 685,0

2020/2021 1521,8 850,8

2021/2022 1547,5 867,3

2022/2023 1671,2 917,6

Uwaga: na przestrzeni analizowanych lat kilkakrotnie zmieniata sie struktura szkolnictwa w Polsce, a tym
samym stosowana terminologia i sposéb klasyfikowania szkét.

Zrédto: Rocznik statystyczny 1985, GUS, Warszawa 1985; Rocznik statystyczny Rzeczpospolitej Polskiej
1999, GUS, Warszawa 1999; Rocznik statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 2009, GUS, Warszawa 2009;
Rocznik statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 2013, GUS, Warszawa 2013; Rocznik statystyczny
Rzeczypospolitej Polskiej 2015, GUS, Warszawa 2015; Rocznik statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej
2018, GUS, Warszawa 2018; Rocznik statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 2019, GUS, Warszawa 2019;
Rocznik statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 2020, GUS, Warszawa 2020; Rocznik statystyczny
Rzeczypospolitej Polskiej 2022, GUS, Warszawa 2022; Rocznik statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej
2023, GUS, Warszawa 2023.

Jednoczesnie, poniewaz oferta szkolnictwa zawodowego nie odpowiadata oczekiwaniom
pracodawcow i zapotrzebowaniu rynku, absolwenci szkét zawodowych, ktorzy pozostawali
w Polsce, nie znajdowali tutaj zatrudnienia i wielu z nich po zakonczeniu edukaciji stato sie
bezrobotnymi3.

3 Tamze.
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Wszystkie te zjawiska spowodowaty, ze aby zapewni¢ polskiej gospodarce doptyw
wykwalifikowanych kadr, konieczna stata sie reforma szkolnictwa zawodowego, ktora
doprowadzitaby do zwiekszenia zainteresowania mtodych ludzi naukg w szkotach zawodowych
oraz podniesienia jakosci ksztatcenia zawodowego.

W 2017 r. przeprowadzono reforme systemu oswiaty w Polsce. Nowe regulacje objety takze
szkolnictwo zawodowe. Zgodnie z jej ustaleniami, od 2019 r. miejsce zasadniczych szkét
zawodowych zajety szkoty branzowe pierwszego stopnia. Natomiast ksztatcenie w szkotach
branzowych drugiego stopnia rozpoczeto 1 wrzesnia 2020 r. Obok szkdt branzowych w ramach
szkolnictwa zawodowego na poziomie srednim (ponadpodstawowym) funkcjonujg obecnie
takze 5-letnie technika®.

Réwnoczesnie z wprowadzaniem zmian strukturalnych Ministerstwo Edukacji i Nauki (MEN)
podjeto takze szereg inicjatyw, bedacych odpowiedzig na wyzwania stojgce przed szkolhictwem
zawodowym, wsrdd ktérych znalazty sie: wspotpraca z pracodawcami, zaangazowanie
pracodawcoéw w ksztatcenie zawodowe, rozwadj ksztatcenia w przedsiebiorstwach, state
monitorowanie potrzeb rynku pracy, co sprzyjato dostosowywaniu ofert szkét do potrzeb
pracodawcow oraz zapewnito lepsze ptace mtodocianych pracownikow. W konsekwencji
reforma szkolnictwa zawodowego wedtug zatozen Ministerstwa Edukacji i Nauki miata zapewnié
trafnos¢, jakos$¢ i skutecznos$é ksztatcenia®. Jednoczesnie zmiany w szkolnictwie zawodowym
powinny zacheci¢ wiekszg liczbe mtodych ludzi do wyboru tej $ciezki edukaciji.

W dziatania zwigzane z reforma szkolnictwa zawodowego doskonale wpisuje sie koncepcja
ksztatcenia dualnego. Jest to jedna z form wspotpracy szkot z przedsiebiorstwami, w ramach
ktérej realizowana jest idea ksztatcenia ucznidow rowniez w firmie. Taki system nauczania
przynosi korzysci wszystkim zainteresowanym stronom: szkole, pracodawcy i uczniowi.

Okazuje sie jednak, ze w Polsce jedynie 10% mtodziezy szkét Srednich ksztatci
sie zawodowo u pracodawcow, podczas gdy w innych krajach Unii Europejskiej odsetek ten jest
zdecydowanie wiekszy®. Aby zmienic¢ te sytuacje, kluczowe staje sie poznanie barier oraz zachet,
ktére rzutujg na rozwaj tej formy wspdtpracy placéwek edukacyjnych z podmiotami gospodarki.

Niniejsze opracowanie stanowi odpowiedz na te potrzebe. Prezentuje wyniki
przeprowadzonej analizy, ktérej gtownym celem byto zdiagnozowanie uwarunkowan rozwoju
ksztatcenia dualnego w wojewddztwie podlaskim. Zgodnie z zatozeniami przyjetymi w badaniu,
a takze dlatego, ze w Polsce ksztatcenie dualne realizowane jest przede wszystkim w szkotach
branzowych pierwszego stopnia, badanie przeprowadzono w tego typu placéwkach
i skoncentrowano sie na zidentyfikowaniu uwarunkowan rozwoju ksztatcenia dualnego wtasnie
na tym poziomie ksztatcenia.

W odniesieniu do wskazanego celu gtéwnego badania sformutowano réwniez szereg celéw
szczegotowych o charakterze teoretycznym oraz empirycznym, takich jak:

4 Ministerstwo Edukacji Narodowej https://www.gov.pl/web/edukacja/rok-szkolny-20172018-kolejny-etap-

budowania-dobrej-szkoly (dostep: 15.07.2024).
® Nowa jako$¢ szkolnictwa zawodowego w Polsce — podpisanie pierwszych umdéw w ramach Branzowych Centrow

Umiejetnosci, gov.pl (dostep: 10.07.2024).
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http://nfdk.pl/index.php/375-i-kongres-ksztalcenia-dualnego

e rozpoznanie kluczowych zagadnien dotyczacych ksztatcenia dualnego w Polsce,
podnoszonych w literaturze;

e okreslenie, jaka jest skala ksztatcenia dualnego w wojewddztwie podlaskim, na tle kraju
oraz panstw Unii Europejskiej;

e rozpoznanie, jakie sg doswiadczenia podmiotéw wspoétpracujacych w ramach ksztatcenia
dualnego;

e zdiagnozowanie, jakie przedsiebiorstwa sg najbardziej zainteresowane wspotpraca
w zakresie ksztatcenia dualnego;

e zidentyfikowanie, jakie sg korzysci i problemy zwigzane z realizacja ksztatcenia dualnego;

e zdiagnozowanie, czy mozliwy jest pomiar efektywnosci i skutecznosci ksztatcenia dualnego;

e poznanie przestanek do dalszego rozwoju ksztatcenia dualnego i barier w tym procesie;

o zidentyfikowanie pozgdanych kierunkéw doskonalenia systemu ksztatcenia dualnego.

Analiza miata réwniez cel aplikacyjny, ktérym byto sformutowanie rekomendacji pod
adresem podmiotéw majgcych wptyw na stymulowanie rozwoju ksztatcenia dualnego,
dotyczacych dziatan, jakie nalezy podjac¢ w tym zakresie.

Z racji na tak okreslone cele analiza objeto podlaskie szkoty branzowe | stopnia,
przedsiebiorstwa prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg w branzach z zakresu ksztatcenia
na tym poziomie, a takze instytucje wspierajgce ksztatcenie dualne i dziatajgcych na tym
obszarze ekspertéw edukacyjnych. Pozwolito to zaréwno na uzyskanie catosciowego spojrzenia
na analizowane zagadnienia, jak i na sformutowanie wnioskéw odnoszgcych sie do konkretnego
regionu.

Analize przeprowadzono w ujeciu catego wojewoédztwa podlaskiego, z uwzglednieniem
trzech podregionow: biatostockiego, tomzynskiego i suwalskiego.

Analize uwarunkowan ksztatcenia dualnego w wojewodztwie podlaskim, ktérej wyniki
przedstawiono w niniejszym raporcie, wykonano na potrzeby projektu pn. ,Zbudowanie systemu
koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych”
wspotfinansowanego ze srodkow Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci,
inwestycja A.3.1.1. Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WYyZszego oraz uczenia sie przez cate zycie.
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1. Metodyka badania

1.1. Zastosowane metody i techniki badawcze

Przeprowadzone na potrzeby analizy badania miaty charakter jako$ciowy. Wykorzystano
w nich:

e analize danych zastanych (desk research),

e technike indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI, individual in-depth interviews),

e technike badan fokusowych, inaczej: zogniskowanego wywiadu grupowego (FGI, focus
group interview).

Badania rozpoczeto od analizy danych zastanych. Badanie desk research postuzyto
do zdobycia szerszej wiedzy teoretycznej z zakresu badanego problemu i dotyczyto przegladu
literatury przedmiotu, uregulowan prawnych, wynikéw badan, analiz i ewaluacji zwigzanych
z ksztatceniem dualnym i pracownikami mtodocianymi, a takze zgromadzenia danych
statystycznych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) oraz Ministerstwa Edukacji Narodowej,
zwigzanych z badang problematyka. Szczegdtowy spis wykorzystanych pozycji bibliograficznych
zamieszczono w konncowej czesci raportu. Dzieki analizie danych zastanych mozliwe byto
prawidtowe zaplanowanie dalszych badan.

Technika indywidualnego wywiadu pogtebionego pozwolita na uzyskiwanie szczegétowych
informaciji od poszczegélnych respondentdéw bez wptywu oséb trzecich. Wywiady realizowano
w formule spotkan bezposrednich, rozmow telefonicznych badz spotkan on-line
z wykorzystaniem platformy MS Teams.

Wywiady przeprowadzone zostaty wedtug scenariusza, w ktérym zawarte byty wytgcznie
pytania otwarte. Poniewaz zatozono, iz wywiady przeprowadzone bedg zaréwno z podmiotami,
ktére zaangazowane sg w proces ksztatcenia dualnego, jak i z nieuczestniczgcymi w takiej
formie wspotpracy, na potrzeby analizy przygotowano piec¢ scenariuszy wywiadu:

e scenariusz wywiadu skierowanego do przedstawicieli szkot branzowych pierwszego stopnia
prowadzacych ksztatcenie dualne;

e scenariusz wywiadu skierowanego do przedstawicieli szkdt branzowych pierwszego stopnia,
ktore nie prowadzg ksztatcenia dualnego;

e scenariusz wywiadu skierowanego do przedstawicieli przedsiebiorstw, ktére wspotpracuja
ze szkotami branzowymi pierwszego stopnia w ramach ksztatcenia dualnego;

e scenariusz wywiadu skierowanego do przedstawicieli przedsiebiorstw, ktére

nie wspotpracujg ze szkotami branzowymi pierwszego stopnia w takiej formie;

e scenariusz wywiadu skierowanego do przedstawiciela instytucji wspierajacej ksztatcenie
dualne.

W kazdym scenariuszu znajdowaty sie zardwno pytania wspolne dla wszystkich grup
respondentéw, jak i pytania przygotowane na potrzeby konkretnej grupy badanych. Pozwolito to
poznac punkt widzenia réznych podmiotéw.

Badanie realizowane byto w formie wywiaddw czes$ciowo ustrukturyzowanych (semi-
structured interviews), ktdre dzieki przygotowanemu scenariuszowi pozwolity na poréwnanie
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odpowiedzi respondentow w poszczegbdlnych obszarach badawczych, a jednoczesnie
umozliwity zadawanie im pytan uzupetniajgcych. Mozliwos¢ wykorzystania pytan
pogtebiajacych pozwolita na uzyskanie bardziej szczegotowych informaciji.

Wszystkie wywiady — za zgodg rozmoéwcow — zostaty nagrane. Wzory kwestionariuszy
zamieszczono w korncowej czesci raportu.

Aby w sposdb pogtebiony rozpoznac wybrane zagadnienia dotyczace ksztatcenia dualnego,
w badaniu wykorzystano takze technike zogniskowanego wywiadu grupowego. Wzieli w nim
udziat tylko przedstawiciele podmiotow w sposéb aktywny zaangazowanych w ksztatcenie
dualne, a wiec szkét i przedsiebiorstw podejmujacych te forme wspotpracy, przedstawiciele
instytucji wspierajgcych rozwadj ksztatcenia dualnego, a takze eksperci. Zaletg zastosowania tej
techniki byta mozliwos¢ pozyskania dodatkowej wiedzy oraz skonfrontowania opinii wielu oséb
bedacych specjalistami w obszarze ksztatcenia dualnego.

Dyskusja prowadzona byta przez moderatordw, ktérzy kierowali rozmowa, postugujac sie
specjalnie przygotowanym scenariuszem. Przebieg dyskusji — za zgoda uczestnikéw — byt
nagrywany. Scenariusz wywiadu grupowego zamieszczono w koncowej czesci raportu.

Zastosowanie opisanej procedury badawczej i wykorzystanie wskazanych wyzej technik
badawczych pozwolito na dogtebne zrozumienie analizowanego zagadnienia i spojrzenie na nie
w szerszym kontekscie.

1.2. Dobdr préby do badan

W zatozeniach do analizy przyjeto, iz przebadanych zostanie tgcznie 35 podmiotow, w tym
reprezentanci szkét branzowych pierwszego stopnia, przedstawiciele przedsigbiorstw i instytuciji
wspierajgcych rozwadj ksztatcenia dualnego oraz eksperci.

W zatozeniach okreslono takze, iz przebadanych przedsiebiorstw bedzie 15, tyle samo
ma by¢ szkot branzowych pierwszego stopnia, do tego zaproszono 3 instytucje wspierajgce
ksztatcenie dualne oraz 2 ekspertéw.

Uznano przy tym, iz niezbedne jest poznanie opinii zaréwno szkét i przedsiebiorstw, ktére
wspotpracujg w ramach ksztatcenia dualnego, jak i tych, ktdre nie podjety takiej wspotpracy.
Jednoczesnie stwierdzono, ze szerszych informacji na temat uwarunkowan ksztatcenia
dualnego dostarczg te jednostki (szkoty i przedsiebiorstwa), ktdre realizujg wtasnie te forme
ksztatcenia, dlatego zdecydowano sie przebadac¢ wieksza ich liczbe niz podmiotéw
nieaktywnych.

Dodatkowo zatozono, ze liczebnos$¢ tych dwdéch grup powinna by¢ taka sama w kazdym
podregionie. W przypadku ekspertéw oraz instytucji wspierajacych nie dokonano ich podziatu
na podregiony, bowiem podmioty te najczesciej nie zawezaja dziatalnosci jedynie do ktéregos
znich.

Szczegotowe dane dotyczace liczby oraz kategorii przebadanych podmiotéw przedstawia
tabela 3.
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Tabela 3. Podmioty objete badaniem

Podmiot* Biatostocki | Suwalski | tomzynski
Szkoty branzowe pierwszego stopnia, ktére realizujg

. 4 4 4
ksztatcenie dualne
Szkoty branzowe pierwszego stopnia, ktére nie realizuja ] ] y
ksztatcenia dualnego
Przedsiebiorstwa, ktére wspotpracuja ze szkotami
branzowymi pierwszego stopnia w ramach ksztatcenia 4 4 4
dualnego
Przedsiebiorstwa, ktére nie wspdtpracujg ze szkotami ’ 1 1
w ramach ksztatcenia dualnego

Dodatkowo badaniem objete byty podmioty wspdlne dla wszystkich podregiondw: instytucje wspierajace
- 2; eksperci edukacyjni - 3.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Po okresleniu ogdlnej struktury podmiotéw objetych badaniem ustalono liczbe i strukture
tych, ktére powinny by¢ przebadane przy wykorzystaniu poszczegdlnych technik.

W ramach analizy zatozono przeprowadzenie 2 zogniskowanych wywiaddéw grupowych,
w ktérych tacznie zamierzano przebadac 16 oséb. Uznano, ze aby zrealizowac zatozone cele
analizy, do wywiadow tych nalezy zaprosic¢ przedstawicieli podmiotéw, ktére maja
doswiadczenie w ksztatceniu dualnym oraz wiedze na temat jego specyfiki. Jednoczes$nie kazdy
podregion powinna reprezentowac taka sama liczba podmiotéw z poszczegdlnych kategorii.

Szczegotowe dane dotyczace struktury podmiotow biorgcych udziat w FGI przedstawia
tabela 4.

Tabela 4. Podmioty biorgce udziat w zogniskowanych wywiadach grupowych

Podmiot* Biatostocki | tomzynski | Suwalski
Szkoty branzowe pierwszego stopnia, ktére realizujg

. 2 2 2
ksztatcenie dualne
Firmy, ktére wspodtpracujg ze szkotami branzowymi pierwszego 5 5 5

stopnia w ramach ksztatcenia dualnego
Dodatkowo badaniem objete byty podmioty wspdlne dla wszystkich podregionéw: instytucje wspierajgce
- 2; eksperci- 3.

Zrédto: opracowanie wtasne.

W wywiadach grupowych uczestniczyli przedstawiciele 16 podmiotéw (w tym
6 przedsiebiorstw). Z pozostatymi 19 podmiotami (w tym z 9 przedsiebiorstwami) trzeba byto
zrealizowa¢ indywidualne wywiady pogtebione.

Uznano, ze aby uzyska¢ spojrzenie na analizowany problem z réznych punktéw widzenia,
do pogtebionych wywiadéw indywidualnych — obok szkot i przedsiebiorstw realizujacych
ksztatcenie dualne — nalezy zaprosic¢ takze przedstawicieli szkot branzowych pierwszego stopnia
i przedsiebiorstw, ktdre nie prowadzg takiej formy wspotpracy, oraz reprezentanta kolejnej
instytucji wspierajacej. Zatozono tez, ze kazdy podregion powinna reprezentowac taka sama
liczba podmiotow z poszczegdlnych kategorii (firm i szkdt branzowych).

Szczegotowe dane dotyczace rodzajow i liczby podmiotéw biorgcych udziat w pogtebionych
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Tabela 5. Podmioty biorgce udziat w pogtebionych wywiadach indywidualnych

Podmioty/regiony Biatostocki | tomzynski | Suwalski
Szkoty branzowe pierwszego stopnia, ktére realizujg

. 2 2 2
ksztatcenie dualne
Szkoty branzowe pierwszego stopnia, ktére nie realizuja ] ] ]
ksztatcenia dualnego
Przedsiebiorstwa, ktére wspodtpracuja ze szkotami
branzowymi pierwszego stopnia w ramach ksztatcenia 2 2 2
dualnego
Przedsiebiorstwa, ktére nie wspoétpracujg ze szkotami ’ 1 ’
w ramach ksztatcenia dualnego
Instytucje wspierajgce 1

Dodatkowo badaniem objety byt podmiot wspdlne dla wszystkich podregiondéw:
instytucje wspierajagce — 1.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Po okresleniu liczby i struktury podmiotéw, ktére powinny by¢ objete analizg, wybrano
konkretne jednostki do badania.

Liste wszystkich szkot branzowych pierwszego stopnia funkcjonujgcych w wojewddztwie
podlaskim pozyskano z Rejestru Szkét i Placowek Oswiatowych (stan na 30 sierpnia 2024 r.).
Usunieto z niej szkoty, ktdre wykazywaty na ten dzien zerowag liczbe uczniéw, oraz szkoty
specjalne (szkoty, ktére w kolumnie ,,specyfika placowki” podaty: ,specjalna”). W konsekwencji
uzyskano liste 40 szkét branzowych pierwszego stopnia.

Tabela 6. Charakterystyka szkét branzowych pierwszego stopnia (SB1), ktdre wziety udziat
w badaniu

Szkota | Charakterystyka

Lp. Podregion biatostocki

1 e SB1 nalezgca do zespotu szkét, okoto 170 ucznidw

e Kksztatci miedzy innymi w zawodach: mechanik pojazdéw samochodowych, stolarz
e realizuje ksztatcenie dualne

2 e SB1 nalezgca do zespotu szkét, okoto 170 ucznidw

e ksztatci miedzy innymi w zawodach: mechatronik, operator obrabiarek skrawajacych

e realizuje ksztatcenie dualne

3 e SB1 nalezgca do zespotu szkét, okoto 220 ucznidw

e ksztatci miedzy innymi w zawodach: fryzjer, murarz-tynkarz

e realizuje ksztatcenie dualne

4 o SB1 nalezgca do zespotu szkét, okoto 60 uczniow

e Kksztatci miedzy innymi w zawodach: kelner, lakiernik samochodowy

e realizuje ksztatcenie dualne

5 e SB1 nalezgca do zespotu szkét, okoto 260 ucznidw

e ksztatci miedzy innymi w zawodach: cukiernik, kucharz

e nie realizuje ksztatcenia dualnego

Lp. Podregion tomzynski

1 e SB1 nalezgca do zespotu szkédt, okoto 64 ucznidw

e ksztatci miedzy innymi w zawodach: mechanik pojazdéw samochodowych, fryzjer,
kucharz, stolarz

e realizuje ksztatcenie dualne
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Szkota | Charakterystyka

2 e SB1 nalezgca do zespotu szkédt, okoto 65 uczniow

e Kksztatci miedzy innymi w zawodach: mechanik pojazdéw samochodowych, elektryk,
cukiernik, piekarz

e realizuje ksztatcenie dualne

3 e SB1 nalezgca do zespotu szkédt, okoto 40 ucznidw

e ksztatci miedzy innymi w zawodach: mechanik pojazdéw samochodowych, elektryk,
cukiernik, piekarz, fryzjer kucharz

e realizuje ksztatcenie dualne

4 e SB1 nalezaca do zespotu szkét, okoto 62 uczniow

e Kksztatci miedzy innymi w zawodach: kucharz, sprzedawca, przetwérca miesa, stolarz

e realizuje ksztatcenie dualne

5 e SB1 nalezgca do zespotu szkédt, okoto 58 ucznidw

e Kksztatci miedzy innymi w zawodach: mechanik — operator pojazddéw i maszyn rolniczych,
rolnik, ogrodnik, piekarz, kucharz

e nie realizuje ksztatcenia dualnego

Lp. Podregion suwalski

1 e SB1 nalezgca do zespotu szkét, okoto 184 ucznidw

e ksztatci miedzy innymi w zawodach: mechanik pojazdéw samochodowych,
elektromechanik pojazdéw samochodowych, kierowca mechanik, stolarz

e realizuje ksztatcenie dualne

2 e SB1 nalezgca do centrum edukacyjnego, okoto 342 ucznidéw

e ksztatci miedzy innymi w zawodach: kucharz, cukiernik, piekarz, fryzjer, elektryk, stolarz,
$lusarz, monter zabudowy i robét wykonczeniowych w budownictwie, mechanik
pojazdéw samochodowych, fotograf, elektromechanik, sprzedawca, tapicer, krawiec
iinne

e realizuje ksztatcenie dualne

3 e SB1, okoto 55 ucznidéw

e ksztatci miedzy innymi w zawodach: blacharz samochodowy, mechanik pojazdéw
samochodowych, stolarz, murarz-tynkarz, elektryk, fryzjer, kucharz, przetwérca miesa,
piekarz, cukiernik

e realizuje ksztatcenie dualne

4 e SB1 nalezgca do zespotu szkét, okoto 349 ucznidw

e Kksztatci miedzy innymi w zawodach: cukiernik, elektryk, fotograf, fryzjer, krawiec, kucharz,
murarz-tynkarz, piekarz, sprzedawca, $lusarz, operator maszyn i urzadzen do robét
ziemnych i drogowych, operator maszyn i urzgdzen do przetwdérstwa tworzyw sztucznych,
operator obrabiarek skrawajgcych, monter sieci i instalacji sanitarnych iinne

e realizuje ksztatcenie dualne

5 e SB1 nalezgca do zespotu szkédt, okoto 71 ucznidw

e Kksztatci miedzy innymi w zawodach: kucharz, mechanik-operator pojazdéw i maszyn
rolniczych

e nie realizuje ksztatcenia dualnego

Zrédto: opracowanie wtasne.

Aby uzyskaé informacje dotyczace tego, ile sposrdd wyselekcjonowanych szkét realizuje
ksztatcenie dualne, ponownie wykorzystano Rejestr Szkét i Placéwek Oswiatowych,
uzupetniajac kryteria wyszukiwania o posiadanie przez placéwke oddziatu wielozawodowego.
Uznano bowiem — wobec braku innych mozliwosci uzyskania informacji na ten temat -
ze prowadzenie przez szkote oddziatu wielozawodowego jest rownoznaczne z tym, ze realizuje
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ona ksztatcenie dualne. Okazato sig, ze prowadzg je 32 sposrod wczesniej wskazanych 40 szkot
branzowych pierwszego stopnia, zas nie realizuje go 8 placowek.

Nastepnie do dyrekcji szkét branzowych pierwszego stopnia, ktére znalazty sie na liscie,
skierowano zaproszenie do wziecia udziatu w badaniu. | chociaz nie wszystkie placéwki wyrazity
chec¢ uczestnictwa, to ostatecznie w kazdym z podregiondw udato sie uzyskaé zgode zatozonej
liczby szkét — zaréwno realizujacych ksztatcenie dualne, jak i nieprowadzacych go.

Podstawowe informacje o szkotach, ktdore wziety udziat w badaniu, przedstawia tabela 6.

Szkoty reprezentowane byty przez przedstawicieli dyrekcji oraz kierownikéw praktycznej
nauki zawodu. Z kolei wybierajgc przedsiebiorstwa do badan, uznano, ze powinny by¢ to firmy
dziatajgce w sekcjach Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD), na potrzeby ktérych szkoty
branzowe pierwszego stopnia w poszczegdlnych podregionach wojewdédztwa podlaskiego
ksztatcg najwiecej uczniow.

Informacje dotyczace branz zawododw, w jakich ksztatcg szkoty branzowe pierwszego
stopnia w poszczegdlnych podregionach wojewddztwa podlaskiego, pozyskano z Kuratorium
Oswiaty w Biatymstoku. Dane te przedstawia tabela 7.

Stworzenie listy najpopularniejszych branz zawodow, w ktdrych ksztatcg szkoty branzowe
pierwszego stopnia w poszczegdlnych podregionach, pozwolito na wytypowanie sekcji
w ramach Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci, w ktorych funkcjonuja przedsiebiorstwa zgtaszajgce
—zdaniem autorow raportu — najwieksze zapotrzebowanie na pracownikéw (tabela 7).

Przy wyborze przedsiebiorstw do badan uznano takze, ze niezbedne jest poznanie opinii
przedstawicieli przedsiebiorstw roznej wielkosci, a wiec zaréwno firm matych, srednich,
jakiduzych.

Informacje o tym, ktdre przedsiebiorstwa wspotpracujg ze szkotami w ramach ksztatcenia
dualnego, uzyskano, analizujgc strony internetowe poszczegdlnych szkét branzowych
pierwszego stopnia.

Tabela 7. Najpopularniejsze branze zawodoéw ksztatconych w szkotach branzowych
pierwszego stopnia w poszczegélnych podregionach wojewddztwa podlaskiego (stan
na 30 wrzesnia 2023 r.)

. . Sekcja
Branza zawodoéw PKD )
Podregion biatostocki
branza hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna I
branza motoryzacyjna G
branza fryzjersko-kosmetyczna S
branza spozywcza C
branza budowlana F
branza drzewno-meblarska C
Podregion tomzynski
branza motoryzacyjna G
branza budowlana F
branza hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna I
branza fryzjersko-kosmetyczna S
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. p Sekcja
Branza zawodoéw PKD ]
branza rolno-hodowlana A
branza handlowa G
Podregion suwalski
branza hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna I
branza motoryzacyjna G
branza budowlana F
branza elektroenergetyczna D
branza rolno-hodowlana A
branza spozywcza C

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji udostepnionych przez Kuratorium Oswiaty
w Biatystoku.

Rowniez w przypadku przedsiebiorstw nie wszystkie zaproszone do wziecia udziatu
w badaniach podmioty wyrazity na to zgode, jednakze ostatecznie udato sie pozyskac ich
odpowiednig liczbe zgodnie z przyjetymi zatozeniami. Podstawowe informacje
o przedsiebiorstwach, ktére wziety udziat w badaniu, przedstawia tabela 8.

Tabela 8. Charakterystyka przedsiebiorstw, ktére wziety udziat w badaniu

Przedsiebiorstwo | Charakterystyka

Lp. Podregion biatostocki

1 e SekcjaPKD-S

e zaktad fryzjerski, zatrudnia 25 oséb

e realizuje ksztatcenie dualne

2 e SekcjaPKD-G

e firma motoryzacyjna, zatrudnia okoto 300 oséb

e realizuje ksztatcenie dualne

3 e SekcjaPKD-C

e zaktad cukierniczo-piekarniczy, zatrudnia okoto 50 oséb

e realizuje ksztatcenie dualne

4 e SekcjaPKD-F

e firma stalowo-budowlana, zatrudnia okoto 240 os6b

e realizuje ksztatcenie dualne

5 e Sekcja PKD -1

e firma hotelarsko-gastronomiczna, zatrudnia okoto 100 osdéb

e nierealizuje ksztatcenia dualnego

Lp. Podregion tomzynski

1 e SekcjaPKD-G

e firma motoryzacyjna, zatrudnia okoto 6 oséb w jednym oddziale (w
sumie ponad 200 oséb w Polsce)

e realizuje ksztatcenie dualne

2 e SekcjaPKD-S

e zaktad fryzjerski, zatrudnia 1 osobe

e realizuje ksztatcenie dualne

3 e Sekcja PKD -1

e firma hotelarsko-gastronomiczna, zatrudnia okoto 20 osdéb

e realizuje ksztatcenie dualne
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Przedsiebiorstwo

Charakterystyka

4

e SekcjaPKD-G
o firma handlowa, zatrudnia 1 osobe
e realizuje ksztatcenie dualne

e SekcjaPKD-F
e firma budowlana, zatrudnia okoto 1738 os6b
e nierealizuje ksztatcenia dualnego

Lp.

Podregion suwalski

e SekcjaPKD-C
e zaktad cukierniczo-piekarniczy, zatrudnia 70 os6b
e realizuje ksztatcenie dualne

e Sekcja PKD -1
e firma hotelarsko-gastronomiczna, zatrudnia okoto 10 oséb
e realizuje ksztatcenie dualne

e SekcjaPKD-C
e zaktad produkcji wyrobow z drewna, zatrudnia okoto 20 oséb
e realizuje ksztatcenie dualne

e SekcjaPKD-D
e firma elektryczna, nie zatrudnia dodatkowych pracownikéw
e realizuje ksztatcenie dualne

e SekcjaPKD-G
e firma motoryzacyjna, zatrudnia 3 osoby
e nierealizuje ksztatcenia dualnego

Zrédto: opracowanie wtasne.

Przedsiebiorstwa reprezentowane byty przez wtascicieli albo osoby odpowiadajgce

za ksztatcenie dualne uczniéw w firmie.

Do badanh zaproszono takze 2 ekspertow:

e przedstawiciela Kuratorium Oswiaty w Biatymstoku, ktéry pracuje na stanowisku starszego

wizytatora w Wydziale Nadzoru Pedagogicznego. Jego gtéwnym obszarem specjalizacji jest

szkolnictwo ponadpodstawowe, a w szczegdlnosci szkoty zawodowe;

e pracownika Biatostockiej Fundacji Ksztatcenia Kadr, ktéra to organizacja pozarzgdowa

dziata w obszarze wsparcia systemow edukacyjnych. Pracujacy w niej ekspert od ponad

10 lat realizuje projekty kierowane do szkét zawodowych w zakresie podnoszenia jakosci

ksztatcenia oraz dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb pracodawcéw.

W badaniach uczestniczyli takze przedstawiciele 3 instytucji wspierajgcych ksztatcenie

dualne, dziatajacych w wojewddztwie podlaskim: Fundacji Duo Education System, Klastra

Przemystowego Evoluma oraz Izby Rzemieslniczej i Przedsiebiorczosci w Biatymstoku.
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2. Ksztatcenie dualne w Polsce w Swietle
dostepnych danych i analiz

2.1. Istota ksztatcenia dualnego. Aspekty prawne ksztatcenia dualnego
w Polsce

Zaréwno w literaturze, jak i w praktyce nie ma jednej, ogolnie przyjetej definicji ksztatcenia
dualnego. Przyktadowo wedtug Europejskiego Centrum Ksztatcenia Zawodowego (Cedefop)
ksztatcenie dualne odnosi sie do ,ksztatcenia lub szkolenia, ktdre taczy okresy nauki w instytucji
oswiatowej lub osrodku szkoleniowym oraz w miejscu pracy”’. Definiuje sie je takze jako
metode uczenia sie, ktdra wigze nauke w ramach formalnego systemu edukac;ji (w klasie)
ze szkoleniem w miejscu pracy?®, a wiec taczy edukacje teoretyczng w osrodkach edukacyjnych
z praktycznym doswiadczeniem w firmie®. A zatem ksztatcenie dualne jest powigzaniem nauki
teorii w szkole i praktycznej nauki zawodu prowadzonej w zaktadzie pracy, stad jego dwoista,
inaczej dualna, natura’®.

W Polsce ksztatcenie dualne jest jedng z form realizacji obowigzku natozonego na szkoty
zawodowe, a dotyczgcego praktycznej nauki zawodu. Szkoty ponadpodstawowe prowadzace
ksztatcenie zawodowe (branzowe szkoty pierwszego stopnia, technika, branzowe szkoty
drugiego stopnia, szkoty policealne) zobowigzane sg bowiem do realizacji praktycznej nauki
zawodu w formie zaje¢ praktycznych. Praktyczna nauka zawodu organizowana moze by¢ przez
szkote lub przez pracodawce. W tym drugim przypadku mamy do czynienia z dualnym systemem
ksztatcenia.

Jak wspomniano wczes$niej, ksztatcenie dualne w Polsce funkcjonuje gtéwnie na poziomie
szkét branzowych pierwszego stopnia, dlatego dalsze analizy skoncentrowane zostang wtasnie
na tym szczeblu edukac;ji.

Ksztatcenie dualne opiera sie na Scistej wspotpracy dwdoch partneréw: przedsiebiorstwa
oraz szkoty branzowej. Podmioty te dzielg miedzy siebie obowiazki zwigzane z edukacja
uczniow. W szkole przekazywana jest wiedza teoretyczna, a przedsiebiorstwo przejmuje
odpowiedzialnos$¢ za ksztatcenie praktyczne''. W systemie dualnym uczen taczy wiec zajecia
teoretyczne w szkole z zajeciami praktycznymi w przedsiebiorstwie. Celem ksztatcenia dualnego

7 Ana Maria Nogueira, Dualny system ksztatcenia: rozwigzanie na trudne czasy?, European Parliament, DG IPOL Policy
Department B-Structural and Cohesion Policies, PE 529.082, 2014, s. 2.

8 Evangelos C. Papakitsos, Evangelos Theologis, Panagiotis S. Makrygiannis, The Challenges of Work-Based Learning via
Systemic Modelling in the European Union: The Potential Failure of Dual Education Due to Social Expectations in Greece,
(w:) Socio-Economic Perspectives in Vocational Skill Development: Emerging Research and Opportunities, IGI Global 2020,
s.188-228.

9 Dual Education: What Is It and How It Works, 9.01.2024 (dostep: 17.07.2024).

0 Andrzej Stepnikowski, Ksztatcenie dualne - wyzwania i szanse rozwoju w Polsce, ,,Rynek Pracy. Pismo Instytutu Pracy

i Spraw Socjalnych” 2016, nr 1(156), s. 17.

11 Czym jest ksztatcenie dualne, Edunet Poland (dostep: 17.07.2014).
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jest opanowanie przez uczniéw umiejetnosci zawodowych niezbednych do podjecia pracy
w danym zawodzie oraz zastosowanie i pogtebienie zdobytej wiedzy i umiejetnosci zawodowych
w rzeczywistych warunkach pracy.

Dualny system ksztatcenia charakteryzuje sie wiec dwoistoscig pod dwoma wzgledami.

Po pierwsze, jest to dwoisto$é miejsc uczenia sie (szkota/organizator ksztatcenia zawodowego

oraz przedsiebiorstwa prowadzgce szkolenie). Po drugie, jest to dwoistos¢ podmiotow

(podmioty publiczne i prywatne), ktére wspdlnie odpowiadajg za polityke i praktyke w zakresie

ksztatcenia zawodowego'.

Kwestie zwigzane z ksztatceniem dualnym normuje w Polsce bardzo wiele aktéw prawnych.

Najwazniejsze z nich to:

e Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (Dz.U. 2024 poz. 737),

e Ustawa z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o finansowaniu zadan oswiatowych (Dz.U. 2024
poz. 754),

e Rozporzadzenie Ministra Edukaciji z dnia 20 maja 2024 r. w sprawie ramowych plandow
nauczania dla publicznych szkét (Dz.U. 2024 poz. 781),

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie praktycznej
nauki zawodu (Dz.U. 2019 poz. 391),

e Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 28 maja 1996 r. w sprawie przygotowania
zawodowego mtodocianych i ich wynagradzania (Dz.U. 2024 poz. 322),

e Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks Pracy (Dz.U. 2024 poz. 878),

e Ustawa z dnia 22 marca 1989 r. o rzemiosle (Dz.U. 2020 poz. 2159),

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji z dnia 10 stycznia 2017 r. w sprawie egzaminu
czeladniczego, egzaminu mistrzowskiego oraz egzaminu sprawdzajacego,
przeprowadzanych przez komisje egzaminacyjne izb rzemieslniczych (Dz. U. 22017 r. poz.
89i1607,z2019r. poz. 2468 iz 2024 r. poz. 600).

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie
praktycznej nauki zawodu zajecia praktyczne u pracodawcow na zasadach systemu ksztatcenia
dualnego odbywaja sie na podstawie™:

e umowy o prace w celu przygotowania zawodowego, zawartej pomiedzy mtodocianym

(uczniem) a pracodawca,

e umowy o praktyczng nauke zawodu, zawartej pomiedzy dyrektorem szkoty a pracodawca
przyjmujacym uczniow na praktyczng nauke zawodu.

W praktyce dominuje pierwszy sposob realizacji ksztatcenia dualnego. W tej sytuacji uczen
uzyskuje podwdjny status prawny — jest jednoczesnie uczniem i pracownikiem, a doktadnie
pracownikiem mtodocianym.

12 Anna Maria Nogueira, Dualny system ksztatcenia..., s. 2.
'3 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie praktycznej nauki zawodu, par. 4 ust. 4.
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W tym miejscu warto zatrzymac sie przy terminie ,,mtodociany”. Termin ten jest bowiem
w prawie polskim rozumiany dwojako. W prawie karnym jest to osoba, ktdra w chwili
popetnienia czynu zabronionego nie osiggneta 21. roku zycia i w momencie orzekania przed
sgdem pierwszej instancji nie osiggneta 24. roku zycia' (art. 115 par. 10 Kodeksu karnego).

Z kolei w prawie pracy mtodociany to osoba, ktéra ukoriczyta 15 lat, ale nie przekroczyta 18 lat™
(art. 190 par. 1 Kodeksu pracy).

Zatrudnienie pracownika mtodocianego jest mozliwe pod warunkiem, ze ukohczyt on
co najmniej szkote podstawowg oraz posiada swiadectwo lekarskie stwierdzajgce, ze praca
danego rodzaju nie zagraza jego zdrowiu '® (art. 191 par. 1 Kodeksu pracy). Zatrudnianie
mtodocianych nie posiadajacych kwalifikacji jest mozliwe tylko w celu przygotowania
zawodowego. Pracownik mtodociany do ukonczenia 18 roku zycia ma obowigzek doksztatcania
sie.

Z pracownikiem mtodocianym pracodawca zobowigzany jest zawrze¢ umowe o prace na
pismie'’ (art. 195 par. 1 w nawigzaniu do art. 29 par. 2 Kodeksu pracy). O jej zawarciu
pracodawca zawiadamia woéjta (burmistrza, prezydenta miasta) wtasciwego ze wzgledu na
miejsce zamieszkania mtodocianego, a w przypadku pracodawcy bedgcego rzemieslnikiem —
réwniez izbe rzemieslniczg wtasciwa ze wzgledu na siedzibe rzemieslnika.

W ramach dualnego systemu ksztatcenia na kazdym z podmiotdw realizujgcych
to ksztatcenie spoczywajg okreslone obowigzki. Do najwazniejszych zadan szkot w tym zakresie
mozna zaliczyé®:

e nadzér nad realizacjg programu praktycznej nauki zawodu;

e wspotprace z podmiotem przyjmujgcym uczniow na praktyczng nauke zawodu;

e zapewnienie ubezpieczenia uczniéw od nastepstw nieszczesliwych wypadkow;

e akceptacje instruktoréw praktycznej nauki zawodu lub wyznaczenie do prowadzenia
praktycznej nauki zawodu nauczycieli praktycznej nauki zawodu.

Z kolei najwazniejsze obowigzki pracodawcy to'°:

e zapewnienie warunkéw materialnych do realizacji praktycznej nauki zawodu;

e zapoznanie z organizacjg pracy, regulaminem pracy oraz z przepisami i zasadami
bezpieczenstwa i higieny pracy;

e wyznaczenie instruktoréw, nauczycieli praktycznej nauki zawodu;

e zapoznanie uczniéw lub mtodocianych z organizacjg pracy, regulaminem pracy,
w szczegdllnosci w zakresie przestrzegania porzadku i dyscypliny pracy, oraz z przepisami
i zasadami bezpieczenistwa i higieny pracy;

4 Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny (Dz.U. 2024 poz. 17).

15 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz.U. 2024 poz. 878).

®Tamze

7 Tamze

8 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie praktycznej nauki zawodu, par. 8 pkt 1.
®Tamze, par. 8 pkt 2.
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e nadzorowanie przebiegu praktycznej nauki zawodu;
e wspodtpraca ze szkota.

Zajecia praktyczne prowadzg nauczyciele lub instruktorzy praktycznej nauki zawodu.
Instruktorzy muszg spetni¢ szereg wymogow, w tym miedzy innymi powinni?:
e posiadac ukonczony kurs pedagogiczny dla instruktorow praktycznej nauki zawodu
(lub réwnowazne kursy wskazane w Rozporzadzeniu MEN z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie
praktycznej nauki zawodu);
e posiadac tytut zawodowy w zawodzie, ktérego bedag nauczac lub w zawodzie pokrewnym
do zawodu, ktérego beda nauczac;
e posiadac co najmniej trzyletni staz pracy w zawodzie, ktérego beda nauczad.

Zajecia praktyczne u pracodawcéw w ramach dualnego systemu ksztatcenia moga byc¢
organizowane w czasie trwania zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych, jak i w okresie ferii letnich?'.

W przypadku branzowej szkoty pierwszego stopnia wymiar godzin przeznaczonych
na zajecia organizowane w formie zaje¢ praktycznych nie moze by¢ nizszy niz 60% godzin
przewidzianych na ksztatcenie zawodowe. W przypadku uczniow bedgcych mtodocianymi
pracownikami dyrektor szkoty dokonuje podziatu godzin w porozumieniu z pracodawcami
(z uwzglednieniem przepisow kodeksu pracy), z tym ze wymiar godzin przeznaczonych
na zajecia organizowane w formie zaje¢ praktycznych nie moze by¢ nizszy niz 60% godzin
przewidzianych na ksztatcenie zawodowe?2.

Pracownikowi mtodocianemu podczas nauki zawodu w ramach dualnego systemu
ksztatcenia przystuguje wynagrodzenie, obliczane w stosunku procentowym do przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w poprzednim kwartale
(obowiagzujacego od pierwszego dnia nastepnego miesigca po ogtoszeniu przez prezesa
Gtownego Urzedu Statystycznego w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej ,,Monitor
Polski”)®. Wynagrodzenie to wynosi?*:

e nie mniejniz 8% podstawy obliczania — w pierwszym roku nauki lub klasie pierwszej
branzowej szkoty pierwszego stopnia w przypadku mtodocianego realizujgcego
doksztatcanie teoretyczne w tej szkole;

e nie mniej niz 9% — w drugim roku nauki lub drugiej klasie branzowej szkoty pierwszego
stopnia w przypadku mtodocianego realizujgcego doksztatcanie teoretyczne w tej szkole;

e nie mniejniz 10% — w trzecim roku nauki lub trzeciej klasie branzowej szkoty pierwszego
stopnia w przypadku mtodocianego realizujgcego doksztatcanie teoretyczne w tej szkole.

Wynagrodzenie to stanowi koszt pracodawcy. Jednoczesnie mtodociani pracownicy
w ramach ksztatcenia dualnego pozostajg w stosunku pracy, a zatem podlegajg ubezpieczeniom

20 Tamze, par. 10.

2 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie praktycznej nauki zawodu, par. 4 pkt. 6-7.
22 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 28 lutego 2024 r. zmieniajgce rozporzadzeniu w sprawie przygotowania zawodowego
mtodocianych iich wynagradzania (Dz.U. 2024 poz. 322).

2 Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 28 maja 1996 r. w sprawie przygotowania zawodowego mtodocianychiich

wynagradzania (Dz.U. 2024 poz. 322 par. 19 ust. 1).
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spotecznym na takich samych zasadach jak wszyscy pozostali zatrudnieni. Obowigzkowo
podlegaja wiec ubezpieczeniom emerytalnemu, rentowemu, chorobowemu i wypadkowemu,
co rowniez stanowi koszt pracodawcy.

Pracodawca moze ubiegac sie o zwrot kosztéw poniesionych na wynagrodzenie
i ubezpieczenie spoteczne mtodocianych. Zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r.
0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy zwrotu tego dokonujg ochotnicze hufce pracy.
Z kolei procedure ubiegania sie refundacje reguluje Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej z dnia 25 czerwca 2014 r. w sprawie refundowania ze srodkéw Funduszu Pracy
wynagrodzen wyptacanych mtodocianym pracownikom i sktadek na ubezpieczenie spoteczne?.

Oprécz zwrotu kosztdw wynagrodzenia i ubezpieczenia spotecznego pracodawca moze
takze uzyskac dofinansowanie kosztow ksztatcenia mtodocianego pracownika. Konieczne jest
jednak spetnienie dwdch warunkéw?¢:

e po pierwsze, pracodawca lub osoba prowadzaca zaktad w imieniu pracodawcy albo osoba
u niego zatrudniona posiada kwalifikacje wymagane do prowadzenia przygotowania
zawodowego mtodocianych;

e podrugie, mtodociany pracownik, zatrudniony u pracodawcy bedacego rzemieslnikiem
w celu przygotowania zawodowego, ukonczyt nauke zawodu i zdat egzamin czeladniczy,

a zatrudniony u pracodawcy niebedgcego rzemieslnikiem — zdat egzamin zawodowy.

Wysokos¢ kwoty dofinansowania kosztow ksztatcenia jednego mtodocianego pracownika
w przypadku nauki zawodu wynosi do 8081 ztotych?” przy okresie ksztatcenia wynoszgcym
36 miesiecy, natomiast jezeli okres ten jest krotszy, kwote dofinansowania wyptaca sie
w wysokosci proporcjonalnej do zrealizowanego okresu ksztatcenia.

W przypadku nauki zawodu prowadzonej w zawodach wskazanych przez ministra
wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania w prognozie zapotrzebowania na pracownikow
w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku pracy wysokos$é kwoty
dofinansowania kosztow ksztatcenia jednego mtodocianego pracownika wynosido 10 tys.
ztotych.

Dofinansowanie kosztow ksztatcenia mtodocianych pracownikéw jest finansowane
ze srodkow Funduszu Pracy. Przyznaje je wojt, burmistrz lub prezydent miasta wtasciwy
ze wzgledu na miejsce zamieszkania mtodocianego pracownika — na wniosek pracodawcy,
w drodze decyzji, po stwierdzeniu spetnienia wskazanych warunkow.

2.2. Ksztatcenie dualne w Polsce w statystyce

Punktem wyjscia do oszacowania skali ksztatcenia dualnego w Polsce byto okreslenie liczby
szkét branzowych pierwszego stopnia dziatajacych w naszym kraju. Wobec braku innych
mozliwosci zdobycia wiarygodnych danych uznano, ze o realizacji w szkole ksztatcenia dualnego
Swiadczy fakt prowadzenia przez dang placéwke edukacyjng oddziatu wielozawodowego.

% Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 25 czerwca 2014 r. w sprawie refundowania ze $rodkéw Funduszu
Pracy wynagrodzen wyptacanych mtodocianym pracownikom i sktadek na ubezpieczenie spoteczne (Dz.U. 2020 poz. 1581).

% Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz.U. 2024 poz. 737 art. 122).
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Informacje na ten temat pozyskano z Rejestru Szkot i Placowek Oswiatowych (stan
na 30 sierpnia 2024 r.). W obliczeniach nie uwzgledniono szkét specjalnych oraz szkét, w ktérych
na dany dzien wykazano brak uczniéw (tabela 9).
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Tabela 9. Liczba szkét branzowych pierwszego stopnia i szkdt branzowych pierwszego stopnia
z oddziatami wielozawodowymi w Polsce (ogétem i wedtug wojewddztw), stan na 29.09.2024 r.

Wojewoddztwo Liczba szkét | Liczba Liczba szkét Liczba uczniéw Procent szkot
branzowych | uczniow branzowych w szkotach realizujacych
pierwszego w szkotach pierwszego stopnia | branzowych ksztatcenie
stopnia branzowych posiadajacych pierwszego dualne

pierwszego oddziaty stopnia

stopnia wielozawodowe posiadajacych
oddziaty
wielozawodowe

dolnoslaskie 112 14174 70 12588 62,5%

kujawsko- 116 12081 77 11349 66,4%

pomorskie

todzkie 105 8920 58 7728 55,2%

lubelskie 108 8938 56 7724 51,9%

lubuskie 54 7373 34 6440 63,0%

matopolskie 157 18440 108 16915 68,8%

mazowieckie 175 17497 105 14269 60,0%

opolskie 47 5984 33 5723 70,2%

podkarpackie 98 9105 56 7850 57,1%

podlaskie 56 4102 32 3576 57,1%

pomorskie 93 16861 62 14503 66,7%

Slaskie 178 21776 126 20475 70,8%

Swietokrzyskie 66 4868 39 4387 59,1%

warminsko- 72 9231 53 8293 73,6%

mazurskie

wielkopolskie 169 27894 115 26410 68,0%

zachodniopom 78 8575 75 7650 96,2%

orskie

Razem 1684 195819 1081 175880 64,2%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych uzyskanych z Rejestru Szkét i Placéwek Oswiatowych.

Analizujac powyzsze dane, mozna zauwazyc, ze najwiecej szkot branzowych pierwszego

stopnia zlokalizowanych jest w wojewddztwie slgskim, nastepnie w wojewddztwach

mazowieckim i wielkopolskim (w tym ostatnim ksztatci sie najwiecej uczniow w tych szkotach).

Z kolei najwiecej szkot branzowych pierwszego stopnia z oddziatami wielozawodowymi dziata
w wojewodztwach slgskim, wielkopolskim i matopolskim.

Najmniej szkét branzowych pierwszego stopnia zlokalizowanych jest w wojewddztwach

opolskim, lubuskim i podlaskim, przy czym najmniej uczniéw ksztatci sie w tych placéwkach

w wojewddztwie podlaskim. Wojewddztwo podlaskie posiada rowniez najmniej szkot

branzowych pierwszego stopnia z oddziatami wielozawodowymi.

Wedtug stanu na 30 sierpnia 2024 r. w Polsce dziataty tgcznie 1684 szkoty branzowe
pierwszego stopnia, w tym 1081 szkét prowadzito oddziaty wielozawodowe. Wynika z tego,
ze ksztatcenie dualne jest prowadzone tacznie w 64% szkot w Polsce.

Analizujac z kolei odsetek szkdt branzowych, w ktérych funkcjonuja oddziaty

wielozawodowe, w poszczegdlnych wojewddztwach mozna zauwazyé, ze najwiekszy ich

odsetek znajduje sie w wojewddztwie zachodniopomorskim — 96,2%, nastepnie w warminsko-
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mazurskim - 73,6% oraz w slaskim i opolskim —w obu ponad 70%. Odsetki oddziatéw
wielozawodowych sg najmniejsze w Lubelskiem - 51,9%, £ 6dzkiem - 55,2% oraz Podlaskiem
i Podkarpackiem - po 57,1%.

Zdecydowanie wiecej o skali ksztatcenia dualnego w Polsce mogtaby powiedzie¢ liczba
pracownikéw mtodocianych, bowiem - jak zaznaczono wczesniej — ta forma ksztatcenia
najczesciej jest realizowana na podstawie umowy zawartej miedzy uczniem a pracodawca.
Niestety, pozyskanie petnych, poréwnywalnych informacji w tym zakresie okazato sie
niemozliwe. Kuratoria oswiaty w poszczegélnych wojewddztwach dysponowaty bowiem danymi
na rozny dzien, a do tego nie wszystkie placéwki, do ktérych zwrdcono sie z prosba
o udostepnienie danych, udzielity niezbednych informacji. Pozyskane dane prezentuje Tabela
10.

Tabela 10. Liczba pracownikéw mtodocianych uczacych sie w szkotach branzowych
pierwszego stopnia w roku szkolnym 2023/2024 wedtug wojewddztw

Wojewodztwo Liczba pracownikéw
mtodocianych
w szkotach branzowych
pierwszego stopnia
dolnoslaskie brak danych
kujawsko-pomorskie brak danych
todzkie 5103
lubelskie 3233
lubuskie 4211
matopolskie 12593
mazowieckie brak danych
opolskie brak danych
podkarpackie 3423
podlaskie 1700
pomorskie 12301
Slaskie 12342
swietokrzyskie 2691
warminsko-mazurskie brak danych
wielkopolskie 2215
zachodniopomorskie brak danych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych uzyskanych z kuratoriéw o$wiaty w Polsce.

Biorac pod uwage trudnosci z pozyskaniem kompletnych informac;ji o liczbie pracownikéw
mtodocianych w szkotach branzowych pierwszego stopnia, trudno jest okresli¢ skale
ksztatcenia dualnego w Polsce i przesledzi¢ tempo jego rozwoju.

2.3. Ksztatcenie dualne w Polsce jako obszar rozwazan w literaturze
przedmiotu

Zagadnienia dotyczagce ksztatcenia dualnego na poziomie szkét branzowych w polskim
piSmiennictwie nie sg szeroko omawiane. Artykuty naukowe pochodza w wiekszosci sprzed
2020 r. Mozna spotka¢ natomiast wiele publikacji na stronach réznych instytucji, ktére zwigzane
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sg z ksztatceniem dualnym (np. szkoty, izby rzemieslnicze, urzedy pracy), jednak najczesciej sg
w nich podane praktyczne wskazéwki, jak zorganizowac taka forme ksztatcenia, aczkolwiek
rowniez w tym przypadku autorzy zwykle powotujg sie na przepisy sprzed roku 2020.
Zdecydowanie wiecej informacji na ten temat mozna znalez¢ w publikacjach eksperckich
(raportach z badan), jednak nawet w tych opracowaniach kwestie dotyczace stricte ksztatcenia
dualnego w Polsce podnoszone sg najczesciej przy okazji szerszych analiz, dotyczgcych ogblnie
edukacji zawodowe;.

Zauwazono, ze autorzy artykutéw koncentrujg sie przede wszystkim na zaletach ksztatcenia
dualnego, podkreslajgc, ze przynosi ono wspotpracujgcym stronom wiele korzysci. Korzysta
na tym przede wszystkim uczen, ktéry zyskuje kompetencje praktyczne i wiedze. Dzieki
ksztatceniu dualnemu nabywa on niezbedne doswiadczenie w rzeczywistym srodowisku pracy.
Pozwala to zaréwno na poznanie zasad prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, jak i na
zdobywanie miekkich kompetencji dotyczacych na przyktad komunikacji i wspotpracy
z klientami oraz dostawcami?®. Kompetencje i wiedza sg dopasowane do potrzeb rynku pracy,
branzy, oczekiwan konkretnych przedsiebiorcéw. Daje to ogromna przewage nad uczniami
funkcjonujgcymi w ramach systemu wytacznie szkolnego. Jednoczesnie uczen zdobywa
doswiadczenie zawodowe bezposrednio u potencjalnego, przysztego pracodawcy, co pozwala
mu pozytywnie patrze¢ w przyszto$¢ w zakresie mozliwosci zatrudnienia?®.

Jezeli chodzi o przedsiebiorcéw, to wielu z nich narzeka na brak na rynku zatrudnienia
pracownikéw o odpowiednich kompetencjach. Angazujac sie w ksztatcenie dualne, pracodawca
ksztatci ucznia wedtug wtasnych potrzeb, wymogoéw i standarddéw. Firmy moga postrzegac udziat
w ksztatceniu dualnym jako dtugoterminowa inwestycje we wtasnych pracownikow. Jest to
jednoczesnie mozliwo$¢ pozyskania relatywnie ,taniego” pracownika®. Nie mozna tez
zapominac¢ o promocyjnym oddziatywaniu takiej wspotpracy.

Korzyscig szkét jest natomiast to, ze koricza je uczniowie, ktérzy sg w stanie sprostac
okreslonym wymaganiom zawodowym, zwiekszajgc tym samym swoje szanse na zatrudnienie
po ukoniczeniu nauki. Jednoczesnie, nawigzujac wspotprace z lokalnymi firmami, szkoty zyskuja
mozliwosc¢ zatrudnienia pracujagcych w nich praktykéw. Nauczyciele natomiast majag okazje
do aktualizowania swojej wiedzy i lepszego przygotowania uczniéw do pracy na otwartym
rynku®'.

Autorzy przeanalizowanych opracowan nie wskazujg natomiast wad systemu dualnego.
Wspominajg jedynie o problemach w rozwoju tej formy wspotpracy szkoty z przedsiebiorstwem
itacza z propozycjami dziatan, ktdre nalezatoby podja¢, aby ten rozwdj zintensyfikowaé.

2 Andrzej Stepnikowski, Ksztatcenie dualne..., s. 20.

2 Monika Koziar, Dualny system ksztatcenia w Polsce i w wojewddztwie $wietokrzyskim na tle europejskich krajow
wysokorozwinietych (dostep: 19.07.2024).

% Szkolenie dualne pracownikéw mtodocianych, Izba Rzemieslnicza w Tarnowie (dostep: 19.07.2024).

31 Marcin Haberla (red.), Analiza ksztatcenia branzowego pod katem potrzeb pracodawcow w powiatach wojewodztwa
podlaskiego, Biatystok 2022, s. 293.
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Przyktadem takiego opracowania jest raportz 2012r. ,,Ksztatcenie zawodowe pracownikow
mtodocianych — badanie jako$ciowe w subregionach”®, a zatem pochodzacy jeszcze sprzed
ostatniej reformy systemu edukacji. Gtownym celem tego badania byto pozyskanie wiedzy

na temat nauki zawodu u pracodawcy podejmowanej przez pracownikéw mtodocianych.
Autorzy tego badania uznali, ze aby pobudzi¢ zainteresowanie tg formg ksztatcenia
zawodowego, niezbedne jest przede wszystkim podniesienie rangi catego szkolnictwa
zawodowego. Waznym dziataniem bytoby takze znalezienie sposobu na wyréznianie
przedsiebiorcéw najbardziej zaangazowanych w ksztatcenie dualne, tak aby dostrzegali oni
takze inne korzysci z zaangazowania, a nie tylko bezposrednig prace mtodocianych

czy wyptacany im ekwiwalent finansowy. Powinien by¢ réwniez ktadziony nacisk na tworzenie
standardow nauki zawodu, z zachowaniem elastycznosci umozliwiajgcej adaptacje mtodych
pracownikéw w poszczegdlnych firmach, niezbedne jest tez dostosowanie wymagan egzamindw
zawodowych do realiéw rynku pracy. Ponadto autorzy uwazajg, ze rozwdj ksztatcenia dualnego
moze wzmachiaé pozycje szkoty jako organu nadzorujgcego, ale tez wspierajgcego przebieg
procesu edukacyjnego, tak aby proces ten w rownorzednym stopniu byt podporzgdkowany
celom komercyjnym pracodawcy oraz celom edukacyjnym szkoty. Zaangazowanie
pracodawcow we wspotprace ze szkotami i proces dydaktyczny zwiekszytyby dodatkowe srodki
finansowe, ktdre gratyfikowatyby takg aktywnos$é firm32,

Andrzej Stepnikowski za szczegélnie wazne dla rozwoju ksztatcenia dualnego uznaje
budowanie ,tozsamosci zawodowej” i zwiekszenie prestizu tytutéw zawodowych.
W spotecznym odbiorze posiadanie dyplomu zawodowego powinno podnosi¢ status jego
posiadacza. Wazne jest takze rozwijanie doradztwa zawodowego i modelowanie programow
nauczania zgodnie z potrzebami rynku. Zdaniem Stepnikowskiego istotne jest tez przygotowanie
nowych mistrzéw i instruktorow praktycznej nauki zawodu, bowiem kryzys demograficzny
sprawia, ze starzy mistrzowie odchodzg, a nowi nie sg zainteresowani problematycznym
przygotowaniem do pracy os6b mtodych z pokolenia ,,Z” 3. Przestanka do dalszego rozwoju
ksztatcenia zawodowego mogtoby by¢ takze dopuszczenie mistrzéw rzemiosta do podjecia
studiow na pokrewnych kierunkach politechnicznych bez formalnego wymogu matury,
co z jednej strony uatrakcyjnitoby ksztatcenie dualne i podniosto status edukacji zawodowej,
a z drugiej przetozytoby sie na poprawe jej spotecznego odbioru i zwiekszytoby jej popularnosé®.
Krzysztof Symela z kolei zwraca uwage, ze rozwdj ksztatcenia dualnego uzalezniony jest
od stabilnosci gospodarki. Poniewaz uruchomienie ksztatcenia dualnego zalezy
od zapotrzebowania pracodawcow, w czasach niestabilnosci gospodarczej lub pogorszenia
koniunktury moze dojs¢ do zmniejszenia liczby oferowanych miejsc nauki zawodu
u pracodawcoéw zaangazowanych w ksztatcenie dualne. Badacz uwaza réwniez, ze na rozwaj
ksztatcenia dualnego moze wptywacé popularyzowanie dobrych praktyk w tym zakresie.
Podkresla jednoczesnie, ze najczesciej spotykane sg przyktady firm duzych, a polska

%2 Agnieszka Morysiriska, Marzena Sochanska-Kawiecka, Edyta Makowska-Belta, Ksztatcenie zawodowe pracownikdw
mtodocianych - badanie jakoSciowe w subregionach. Raport koricowy, Warszawa 2012.

% Tamze, s. 83.

% Andrzej Stepnikowski, Ksztatcenie dualne..., s. 22.

% Tamze, s. 22.
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gospodarka opiera sie gtéwnie na firmach matych i Srednich (MSP). Dlatego konieczne jest
pokazywanie, ze réwniez podmioty z sektora MSP moga realizowa¢ takie dziatania i odnosic

z tego korzysci. Wedtug Symeli oczywistym uwarunkowaniem rozwoju tej formy ksztatcenia jest
posiadanie przez przedsiebiorstwa odpowiednich zasobéw ludzkich i mozliwosci technicznych.
Moze to stanowi¢ wyzwanie szczegodlnie dla matych firm. W takiej sytuacji konieczne jest
stworzenie rozwigzan polegajgcych na wspotpracy miedzy kilkoma przedsiebiorstwami
potrzebujgcymi pracownikéw w tym samym zawodzie®.

Wedtug Czestawa Plewki dalszy rozwdj ksztatcenia dualnego uzalezniony jest przede
wszystkim od stworzenia strategii edukacyjnej opartej na ustalaniu racjonalnych limitow
ksztatcenia dla szkot ogdlnoksztatcacych i zawodowych (stopniowe zmniejszanie limitéw
dla szkot ogdlnoksztatcacych na rzecz zwiekszania limitéw w zakresie ksztatcenia zawodowego).
Jednoczesnie waznym dziataniem jest odbudowanie systemu preorientacji i orientac;ji
zawodowej realizowanej w szkotach podstawowych i ogélnoksztatcgcych. Pozwolitoby to
na poprawe swiadomosci uczacych sie w zakresie waloréw edukacji zawodowej i ich osobistych
korzysci wynikajacych z wyboru tego rodzaju dalszej edukacji. Autor nawigzuje rowniez
do wskazanego w poprzednich opracowaniach uwarunkowania dotyczgcego podniesienia
prestizu szkolnictwa zawodowego, uznajac, ze intensyfikacje ksztatcenia dualnego moze
wspomaoc szeroka kampania informacyjna. Waznym uwarunkowaniem jest tez jego zdaniem
wypracowanie optymalnego, dwustronnie korzystnego modelu wzajemnych relac;ji sfery
edukacyjnej i gospodarczej, a takze monitorowanie w sposob ciggty catego procesu dualnego
ksztatcenia zawodowego i wykorzystywanie pozyskanych informacji do optymalizacji tego
systemu®’.

Natomiast w badaniu z 2024 r. ,,Analiza danych zastanych oraz lista zagadnien dla paneli
eksperckich”® autorzy uznali, ze warunkiem rozwoju ksztatcenia dualnego jest rozszerzenie
wspotpracy pomiedzy pracodawcami z sektora przemystu i handlu a sektorem edukac;ji
w Polsce. Ich zdaniem wspétpraca rzemiosta w tym zakresie jest bardzo dobrze rozwinieta,
natomiast sektory handlu i przemystu musza jg rozszerzy¢®. Mozliwos$ci rozwoju ksztatcenia
dualnego widza takze we wzmocnieniu wspoétpracy pomiedzy organizacjami rzemieslniczymi
a samorzgdami gospodarczymi. Jednoczes$nie uwazajg, ze model ksztatcenia dualnego
stosowanego w rzemiosle jest na tyle dobry, ze powinien by¢ promowany takze w innych
branzach.

Niezmiernie wazne ich zdaniem jest przy tym stworzenie odpowiednich rozwigzan
ustawowych, jakich na przyktad doczekat sie samorzad gospodarczy rzemiosta (czegos takiego

% Krzysztof Symela, Rozwoj dualnego systemu ksztatcenia w polskiej przestrzeni szkolnictwa zawodowego i rynku pracy,
,Polityka Spoteczna” 2016, nr9, s. 13-14.

37 Czestaw Plewka, Ksztatcenie dualne jako sposob naprawiania systemu edukacji zawodowej, ,,Okoto Pedagogii” 2021, nr 2,
s. 36.

% Projekt ,,Razem do Kongresu Ksztatcenia Dualnego”: analiza danych zastanych oraz lista zagadnien dla paneli eksperckich,
Fundacja Spoteczenstwo i Gospodarka (dostep: 19.07.2024), s. 8-10.

% Tamze, s. 12.
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do dzis brakuje w samorzadzie przemystowo-handlowym). Autorzy badania podkreslajg tez
znaczenie dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy, co wymaga zaangazowania
zaréwno przedstawicieli samorzadu gospodarczego, jak i sektora edukacji. Rozwojowi
ksztatcenia dualnego powinno takze sprzyja¢ inwestowanie w nowoczesne technologie i metody
nauczania, ktére umozliwig uczniom zdobycie aktualnych umiejetnosci wymaganych na rynku
pracy. Autorzy raportu zwracajg rowniez uwage na koniecznos¢ posiadania wystarczajgcej kadry
do praktycznego nauczania zawodu. Ponadto widzg potrzebe wymiany doswiadczen i dobrych
praktyk z innymi krajami, aby moc wdrazac sprawdzone w nich rozwigzania do polskiego
systemu ksztatcenia zawodowego“°.

Analiza dostepnych publikacji pozwolita stwierdzi¢, ze w zadnym z opracowan nie
podniesiono kwestii ewentualnego pomiaru efektywnosci i skutecznosci ksztatcenia dualnego.

2.4. Rozwigzania w zakresie ksztatcenia dualnego w wybranych krajach
Unii Europejskie;j

Ksztatcenie dualne jest obecne w wielu krajach Unii Europejskiej. Niemniej brakuje
opracowan, ktore przedstawiatyby w sposéb syntetyczny sposob jego organizaciji
w poszczegdlnych panstwach. Na potrzeby niniejszego raportu podjeto jednak probe,
przynajmniej ogdlnego naswietlenia najwazniejszych kwestii dotyczacych ksztatcenia dualnego
w wybranych krajach Unii Europejskiej. Dokonano tego na bazie informacji z Europejskiego
Centrum Rozwoju Szkolenia Zawodowego. Nalezy przy tym zaznaczyc, ze czesto sg one
nieporéwnywalne, poniewaz poszczegolne kraje w rézny sposoéb prezentujg dane oraz podajg je
dla roznych okreséw. Niemniej informacje zawarte w tabeli 11 pozwalajg wyciggnac¢ pewne
whnioski co do specyfiki prowadzonego w nich ksztatcenia dualnego.

Tabela 11. Ksztatcenie dualne w wybranych krajach Unii Europejskiegj

Wyszczegolnienie Charakterystyka

Kluczowe aspekty Niemcy

Od jak dawna ksztatcenie dualne | Akt prawny, ktore reguluje ksztatcenie dualne, powstatw 1969 r.
istnieje? Zostat on nastepnie nowelizowany w roku 2005 oraz 2020.

Kto moze skorzystaé z ksztatcenia | Minimalny oraz maksymalny wiek osoby chcacej uczyc sig
dualnego? w ramach ksztatcenia dualnego nie jest ustalony. Skorzystac

zniego mo,ze kazda osoba, ktéra ukonczyta obowigzkowa
edukacje. Srednia wieku w 2020 r. wyniosta 19,9 roku.

Jak dtugo trwa edukacja W wiekszosci przypadkdéw ksztatcenie dualne trwa 3 lata lub 3,5

w ramach ksztatcenia dualnego? roku. Niekiedy czas edukacji moze zosta¢ wydtuzony lub
skrécony.

Czy uczniom przystuguje Tak, uczniom przystuguje wynagrodzenie za prace, nauke

wynagrodzenie? w szkole oraz czas spedzony na przygotowanie sie do egzaminu.

Kto ponosi koszty ksztatcenia Koszty ponosi zaréwno przedsiebiorstwo (w zakresie

dualnego? wynagrodzenia ucznia), jak i wtadze panstwowe (w zakresie

organizacji szkot i czesci teoretycznej ksztatcenia).

Ile dni w tygodniu uczen spedza Uczen powinien spedzi¢ w placowce edukacyjnej przynajmniej
w szkole i miejscu pracy? 12 godzin tygodniowo. Jest to 30% z 40-godzinnego tygodnia
nauki/pracy. Czas, jaki spedza w miejscu pracy, wynosi zatem
okoto 70% catkowitego czasu.

“0Tamze.
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Wyszczegolnienie

Charakterystyka

Czy ksztatcenie dualne pozwala Nie.

na kontynuowanie edukacji

w szkolnictwie wyzszym?

Kluczowe aspekty Francja

Od jak dawna ksztatcenie dualne
istnieje?

Ksztatcenie dualne, ktére odbywa sie na podstawie umowy
zwanej contrat d’apprentissage, istnieje od 1919 .

Kto moze skorzystac z ksztatcenia
dualnego?

Minimalny wiek osoby chcacej uczy¢ sie w ramach ksztatcenia
dualnego wynosi 16 lat. Osoba w wieku 15 lat moze rozpoczaé
nauke w ramach tego typu ksztatcenia pod warunkiem, ze
ukonczyta edukacje na poziomie nizszej szkoty sredniej. Wiek
maksymalny wynosi 29 lat, w szczegdlnych przypadkach moze
jednak by¢ wyzszy (osoby niepetnosprawne, osoby chcace
zatozy¢ dziatalnos$é gospodarczg itd.).

Jak dtugo trwa edukacja
w ramach ksztatcenia dualnego?

Ksztatcenie dualne trwa od 6 miesiecy do 3 lat.

Czy uczniom przystuguje
wynhagrodzenie?

Tak, uczniom przystuguje wynagrodzenie, ktére jest zalezne od
ich wieku oraz poziomu zaawansowanie w nauce.

Kto ponosi koszty ksztatcenia
dualnego?

Koszty ponosi zaréwno przedsiebiorstwo (w zakresie
wynagrodzenia ucznia), jak i panstwo (w zakresie dotacji oraz
mozliwosci zwolnienia ze sktadek na ubezpieczenie spoteczne).

Ile dni w tygodniu uczen spedza
w szkole i miejscu pracy?

Uczen powinien spedzi¢ w placoéwce edukacyjnej przynajmniej
25% catego czasu poswieconego na edukacje/prace. Nie jest
Scisle okreslone, ile dni w tygodniu uczen powinien spedzié

w placéwce edukacyjnej, a ile w przedsiebiorstwie. (W zaleznosci
od sytuacji moze on by¢ na przyktad 2 dni w szkole oraz 3 dni

w pracy lub 15 dni w szkole i 15 dni w pracy).

Czy ksztatcenie dualne pozwala
na kontynuowanie edukacji
w szkolnictwie wyzszym?

Tak, jezeli program nauczania ktdry wybiera uczen, na to pozwala.

Kluczowe aspekty

Belgia

Od jak dawna ksztatcenie dualne
istnieje?

Choc¢ pojecie ksztatcenia dualnego zaczeto funkcjonowac

w Belgii w 1985 ., to jego historia jest dtuzsza. Pierwsza
instytucja, ktéra prowadzita ten rodzaj ksztatcenia, byta zatozona
w 1907 r.

Kto moze skorzystac z ksztatcenia
dualnego?

Minimalny oraz maksymalny wiek oséb chcacych uczy¢ sie
w ramach ksztatcenia dualnego wynosi odpowiednio 15i 25 lat.

Jak dtugo trwa edukacja
w ramach ksztatcenia dualnego?

Jest to zalezne od typu placéwki edukacyjnej. W placéwkach
CEFA (Centre d’Education et de formation en Alternance -
Centrum Edukacji i Ksztatcenia Dualnego) ksztatcenie dualne
trwa do 3 lat. W przypadku placéwek IFAPME (Institut Wallon de
Formation en Alternance et des indépendants et Petites et
Moyennes Entreprises — Walonski Instytut Ksztatcenia Dualnego
oraz Os6b Samozatrudnionych i Matych i Srednich
Przedsiebiorstw) oraz SFPME (Le Service Formation des Petites et
Moyennes Entreprises — Placowki Szkoleniowe dla Matych

i Srednich Przedsiebiorstw) jest to od 1,5 roku do 3 lat.

Czy uczniom przystuguje
wynagrodzenie?

Tak, uczniom przystuguje wynagrodzenie, ktore jest zalezne od
ich umiejetnosci oraz poziomu zaawansowania w nauce.

Kto ponosi koszty ksztatcenia
dualnego?

Koszty ponosi zaréwno przedsiebiorstwo (w zakresie
wynagrodzenia ucznia), jak i panstwo (w zakresie organizacji
i finansowania placéwek edukacyjnych CEFA oraz
IFAPME/SFPME).

Ile dni w tygodniu uczen spedza
w szkole i miejscu pracy?

W ciggu tygodnia pracy sktadajacego sie z 38 godzin uczen
powinien spedzi¢ w przedsiebiorstwie przynajmniej 20 godzin.
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Wyszczegolnienie

Charakterystyka

Czy ksztatcenie dualne pozwala
na kontynuowanie edukacji
w szkolnictwie wyzszym?

Tak, jezeli ksztatcenia dualne konczy sie otrzymaniem przez
ucznia certyfikatu CESS ($wiadectwo ukonczenia szkoty Sredniej
drugiego stopnia).

Kluczowe aspekty

Hiszpania

Od jak dawna ksztatcenie dualne
istnieje?

Ksztatcenie dualne zostato uregulowane prawnie w 2012 .
Znaczne zmiany prawne zostaty wprowadzone w roku 2022.

Kto moze skorzystac z ksztatcenia
dualnego?

Minimalny wiek osoby chcacej podjac edukacje w ramach
ksztatcenia dualnego zalezy od poziomu. Dla poziomu C jest to
16 lat, dla poziomu D - 15 lat. W przypadku programoéw sredniego
stopnia jest to 16 lat, wyzszego stopnia — 18 lat. Wiek
maksymalny nie jest podany.

Jak dtugo trwa edukacja
w ramach ksztatcenia dualnego?

W przypadku ksztatcenia dualnego na poziomie C trwa ono 1 rok,
a poziomie D -2 lub 3 lata.

Czy uczniom przystuguje
wynagrodzenie?

Tak, uczniom przystuguje wynagrodzenie za prace.

Kto ponosi koszty ksztatcenia
dualnego?

Wydatki zwigzane z czescig ksztatcenia odbywajaca sie

w przedsiebiorstwie ponosi ono samo, natomiast panstwo
refunduje czes$¢ kosztéw zwigzanych z ubezpieczeniem
spotecznym.

Ile dni w tygodniu uczen spedza
w szkole i miejscu pracy?

Uczen powinien spedzaé¢ w przedsiebiorstwie ponad 35%
catkowitego czasu ksztatcenia dualnego, jednak w wielu
regionach czas ten jest blizszy 50%. To, ile dni

w tygodniu/miesigcu uczen spedza w placéwce edukacyjnej,
aile w przedsiebiorstwie, zalezy od regulacji regionalnych.

Czy ksztatcenie dualne pozwala
na kontynuowanie edukacji
w szkolnictwie wyzszym?

Tak, pod warunkiem uzyskania wyzszego wyksztatcenia
zawodowego.

Kluczowe aspekty

Szwecja

Od jak dawna ksztatcenie dualne
istnieje?

Mozliwos¢ nauki zawodu w szkole Sredniej istnieje od 2011 .

Kto moze skorzystac z ksztatcenia
dualnego?

Minimalny wiek osoby chcacej ksztatci¢ sie w ramach tego typu
edukaciji nie zostat okreslony. Wiek maksymalny wynosi 20 lat.

Jak dtugo trwa edukacja
w ramach ksztatcenia dualnego?

Jako ze ksztatcenie tego typu odbywa sie w ramach szkoty
Sredniej, uczen moze rozpoczac jew 1, 2 lub 3 roku nauki.

Czy uczniom przystuguje
wynagrodzenie?

Uczniom przystuguje dodatek za nauke. Aby jednak otrzymacé
wynagrodzenie, muszg oni mie¢ podpisang oddzielng umowe
z pracodawca.

Kto ponosi koszty ksztatcenia
dualnego?

Panstwo finansuje przyznawany uczniom dodatek za nauke oraz
optaca koszty zwigzane z utrzymaniem. Przedsiebiorstwo ponosi
koszty zwigzane z wynagrodzeniem, ale tylko w sytuaciji, kiedy
podpisana jest dodatkowa umowa, na mocy ktorej uczen
traktowany jest jako pracownik.

Ile dni w tygodniu uczen spedza
w szkole i miejscu pracy?

Uczen powinien spedzi¢ w przedsigbiorstwie przynajmniej 50%
czasu ksztatcenia. To, ile dni w tygodniu/miesigcu uczen spedza
w placéwce edukacyjnej, a ile w przedsiebiorstwie, zalezy od
indywidualnych ustalen.

Czy ksztatcenie dualne pozwala Tak.

na kontynuowanie edukacji

w szkolnictwie wyzszym?

Kluczowe aspekty Norwegia

Od jak dawna ksztatcenie dualne
istnieje?

Ksztatcenie dualne obowigzujace w obecnej formie zostato
wprowadzone w 1994 r. Od tego czasu wprowadzonych zostato

kilka zmian.
Strona 30 :|l>



Wyszczegolnienie

Charakterystyka

Kto moze skorzystac z ksztatcenia
dualnego?

Wiek osoby chcacej ksztatcié sie w ramach tego typu edukacji
musi by¢ wyzszy niz 16 lat.

Jak dtugo trwa edukacja
w ramach ksztatcenia dualnego?

System edukac;ji oferuje 3-, 4- oraz 5-letnie programy nauki.

Czy uczniom przystuguje
wynagrodzenie?

Tak, uczniom przystuguje wynagrodzenie zaréwno za pierwsze 2
lata edukacji w miejscu pracy, jak i za ostatnie 2 lata. Ponadto

w ostatnich 2 latach wysokos$¢ wynagrodzenia wzrasta regularnie
co 6 miesiecy (od 30% ptacy rzemieslnika w pierwszych 6
miesigcach do 80% ptacy rzemieslnika w ostatnich

6 miesigcach).

Kto ponosi koszty ksztatcenia
dualnego?

Przedsiebiorstwo ponosi koszty zwigzane z wynagrodzeniem
ucznidéw. Panstwo oferuje doptaty do kosztéw zwigzanych
zwynagrodzeniem.

Ile dni w tygodniu uczen spedza
w szkole i miejscu pracy?

Norweski system edukacji to model 2+2. Zaktada on, ze pierwsze
2 lata ksztatcenia odbywaja sie w szkole, a kolejne 2
organizowane sg w przedsiebiorstwie, gdzie 50% czasu poswieca
sie na szkolenie, a 50% na prace).

Czy ksztatcenie dualne pozwala
na kontynuowanie edukacji
w szkolnictwie wyzszym?

Tak, jest to mozliwe po zrealizowaniu dodatkowego roku
pomostowego.

Kluczowe aspekty

Butgaria

Od jak dawna ksztatcenie dualne
istnieje?

Ksztatcenie dualne zostato wprowadzone do ustawodawstwa
w 2014r.

Kto moze skorzystac z ksztatcenia
dualnego?

Wiek minimalny osoby chcacej ksztatci¢ sie w ramach tego typu
edukacji zostat ustalony na poziomie 16 lat.

Jak dtugo trwa edukacja
w ramach ksztatcenia dualnego?

Program ksztatcenia trwa 5 lat. Uczen faktycznie spedza czas
zaréwno w szkole, jak i przedsiebiorstwie jedynie w 2 ostatnich
latach nauki.

Czy uczniom przystuguje
wynagrodzenie?

Tak, jego wysokos$¢ okreslona jest w ustawie. Przed listopadem
2018 r. wynosito ono co najmniej 90% krajowej ptacy minimalne;.
Obecnie uczen w 11 klasie otrzymuje wynagrodzenie, ktore jest
co najmniej 2 razy wieksze niz maksymalne stypendium
uczniowskie, a w klasie 12 jest ono co najmniej 3 razy wieksze niz
to stypendium.

Kto ponosi koszty ksztatcenia
dualnego?

Koszty ksztatcenia ponosi przedsiebiorstwo.

Ile dni w tygodniu uczen spedza
w szkole i miejscu pracy?

W ramach ksztatcenia dualnego uczen powinien spedzaé

w przedsiebiorstwie przynajmniej 50% catego czasu
poswiecanego na edukacje szkolna, przy czym w klasie 11 sgto 3
dniw szkole oraz 2 dni w przedsiebiorstwie, a w klasie 12 musza
to by¢ 2 dni w szkole oraz 3 dni w przedsiebiorstwie.

Czy ksztatcenie dualne pozwala
na kontynuowanie edukacji
w szkolnictwie wyzszym?

Tak, jezeli edukacja odbywa sie w szkotach zawodowych.
W przypadku ksztatcenia w osrodkach szkoleniowych nie jest to
mozliwe.

Kluczowe aspekty

Wegry

Od jak dawna ksztatcenie dualne
istnieje?

Ksztatcenie dualne zostato wprowadzone do ustawodawstwa
w 2011 r. Nowy model zostat zatwierdzony w 2020 r. ustawa
o ksztatceniu zawodowym z 2019 .

Kto moze skorzystac z ksztatcenia
dualnego?

Sag to osoby miedzy 15.117. rokiem zycia. W przypadku
programow 3-letnich wiek minimalny wynosi 15 lat, a 5-letnich -
16 lat.

Jak dtugo trwa edukacja
w ramach ksztatcenia dualnego?

W przypadku 3-letnich programéw nauczania ksztatcenie dualne
trwa 2 lata, a w programach 5-letnich - 3 lata.
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Wyszczegolnienie

Charakterystyka

Czy uczniom przystuguje
wynagrodzenie?

Tak, uczniom przystuguje nieopodatkowane wynagrodzenie
wyptacane przez przedsiebiorstwa, w ktérych odbywa sie
praktyczna czes$é nauki.

dualnego?

Kto ponosi koszty ksztatcenia

Przedsiebiorstwo ponosi koszty zwigzane z wynagrodzeniem
ucznia. Czes¢ wydatkéw jest pokrywana ze specjalnego funduszu
przez panstwo.

Ile dni w tygodniu uczen spedza
w szkole i miejscu pracy?

Zalezne jest to od programu nauczania oraz umowy, jaka zawiera
szkota z przedsiebiorstwem. Uczniowie ponizej 16. roku zycia nie
powinni pracowac ponad 6 godzin dziennie, miedzy 16.i18.
rokiem zycia — dtuzej niz 7 godzin dziennie, powyzej 18. roku zycia
—nie wiecej niz 8 godzin dziennie. Ponadto praca powinna
odbywac¢ sie miedzy godzing 6.00 a 22.00. Uczniom przystuguje
16 godzin nieprzerwanego odpoczynku miedzy dniami pracy.

Czy ksztatcenie dualne pozwala
na kontynuowanie edukacji
w szkolnictwie wyzszym?

Tak, pod pewnymi warunkami. Uczniowie zapisani na 5-letni
program nauki otrzymujg po ukonczeniu szkoty swiadectwo
dajace mozliwos¢ kontynuowania nauki w szkolnictwie wyzszym,
po ukonczeniu 3-letniego szkolenia zawodowego takiej
mozliwosci nie ma. Ci ostatni, chcac studiowaé, muszg ukoriczy¢
dodatkowy 2-letni program uzupetniajacy ksztatcenia ogélnego.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych przedstawionych dla poszczegélnych krajéw przez
Europejskie Centrum Rozwoju Szkolenia Zawodowego (dostep: 10.10.2024).

Brakuje rowniez opracowan przedstawiajgcych w sposob zbiorczy skale ksztatcenia
dualnego w Europie. Mozna znalezc¢ jedynie czgstkowe dane i na ich podstawie podjac probe
zobrazowania skali tego zjawiska. Tabela 12 podaje liczbe uczniéw korzystajgcych z ksztatcenia

dualnego (i systemow podobnych) w wybranych krajach Unii Europejskiej. Dane te sg

nieporéwnywalne, poniewaz dotycza réznych okreséw oraz z racji na to, ze w poszczegdlnych

krajach ksztatceniem dualnym moga by¢ objete rézne grupy wiekowe (o czym wyzej,

w tabeli 11).

Tabela 12. Liczba uczniow ksztatcacych sie w ramach ksztatcenia dualnego w wybranych
krajach Unii Europejskiegj

Kraj Rok/Rok szkolny Liczba uczniéw ksztatcacych sie w ramach ksztatcenia
dualnego

Polska 2023 129 643

Austria do 31 grudnia 2021 107 593

Belgia 2018/2019 15380

Butgaria 2023 11705

Chorwacja | 2022/2023 12 505

Francja 2023 1017 500 (w ramach contrat d’apprentissage)
92 800 (w ramach contrat de professionnalisation)

Niemcy 2020 1288962

Wegry 2022 30741

Holandia 2022/2023 135 826 (wiekszos¢ to uczniowie w wieku od 18 do 22 lat, ale moga
to by¢ tez osoby w wieku do 27 lat lub starsze)

Norwegia 2021 46700

Portugalia | 2020/2021 18 688

Rumunia 2022/2023 15161

Hiszpania 2021/2022 45612 (dla poziomu D)

Szwecja 2020/2021 12 280

Szwajcaria | 2020 197 782
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https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/apprenticeship-schemes/country-fiches

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych przedstawionych dla poszczegdlnych krajéw przez
Europejskie Centrum Rozwoju Szkolenia Zawodowego (dostep: 10.10.2024).

Niezaleznie od tego, ze informacje podane w tabeli 12 czesciowo sg niewspotmierne,
mozna zauwazy¢ znaczgcg przewage w liczbie osdb objetych ksztatceniem dualnym w takich
krajach jak Niemcy i Francja. Z tego powodu zasadne wydaje sie blizsze przyjrzenie sie
systemowi ksztatcenia dualnego w tych krajach. Gtebszej analizie poddano takze ksztatcenie
dualne w Belgii, bowiem funkcjonujg tam dwa rozwigzania, uwarunkowane sytuacja
spoteczno-polityczna.

2.4.1. Ksztatcenie dualne we Frangji

Pierwszym krajem Unii Europejskiej, w ktérym ksztatcenie dualne rozwija sie dobrze, jest
Francja. Wszystkie niezbedne informacje na ten temat znalez¢ mozna miedzy innymi
na oficjalnej stronie francuskiego Ministerstwa Pracy, Zdrowia i Solidarnosci*'. Czytamy tam,
ze w ramach ksztatcenia dualnego (formation par alternance lub formation duale) uczniowie
pobierajg nauke teoretyczng w danej placéwce edukacyjnej, zas wiedze praktyczng zdobywaja
w przedsigbiorstwie prywatnym lub panstwowym.

Francuskie ustawodawstwo wskazuje dwa typy umoéw, na podstawie ktérych mozna
realizowac ksztatcenie dualne. Pierwszym jest contrat d’apprentissage. Na podstawie tej
umowy zainteresowana osoba odbywa edukacje, po ktdrej uzyskuje oficjalny, panstwowy
dyplom*? lub tytut zawodowy wpisany do krajowego rejestru. Zawierana jest gtéwnie z osobami
mtodymi, miedzy 16. a 29. rokiem zycia. Jej sygnatariuszami sg uczen (lub jego opiekun prawny,
jezeli jest on niepetnoletni) oraz przedstawiciel przedsiebiorstwa. Moga ja zawiera¢ pracownicy
Z uznana niepetnosprawnoscia, sportowcy o wysokim poziomie osiggnieé oraz osoby planujgce
zatozenie lub przejecie przedsiebiorstwa (potrzebujace do tego dyplomu). Ten typ umowy moze
trwaé od 6 miesiecy do 3 lat (a nawet do 4 lat, w przypadku pracownika z niepetnosprawnoscia).

Ustawodawca wskazat rowniez pewne ograniczenia odnosnie do organizacji ksztatcenia
dualnego na podstawie tego typu umowy. Najwazniejszym z nich jest to, ze nauka teoretyczna
nie moze trwac dtuzej niz 25% ogdlnego czasu trwania umowy. Ponadto osobie ksztatcacej sie
w trybie dualnym przystuguje wynagrodzenie. W zaleznosci od wieku jest to pewien procent
minimalnego wynagrodzenia miedzybranzowego (SMIC, salaire minimum interprofessionnel de
croissance) lub umownej ptacy minimalnej (SMC, salaire minimum conventionnel)*:. Procent
ten zalezy od wieku ucznia oraz okresu obowigzywania umowy. Rozktad procentowy
przystugujacego wynagrodzenia w zaleznosci od tych dwdch czynnikéw przedstawia tabela 13.

“Informacje podane w dalszej czesci pochodza z: Questions-réponses. La formation en alternance, Ministre du Travail et de
I'Emploi (dostep: 22.04.2024).

42 podanymi na oficjalnej stronie ministerstwa pracy przyktadami dyploméw sa: odpowiednik dyplomu uzyskane po zdobyciu
matury, dyplom licencjatu czy tez dyplom magistra; Questions-réponses. La formation en alternance, Ministre du Travail et de
I'Emploi (dostep: 22.04.2024).

43 Wiecej informacji na temat SMIC oraz SMC: La différence entre SMIC et SMC (dostep: 22.04.2024).
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Drugim rodzajem umowy jest contrat de professionnalisation. W tym przypadku uczen

odbywa edukacje, po ktérej moze zdoby¢ uznang kwalifikacje zawodowag**. Moze ona by¢
zawarta przez osoby mtode w wieku od 16 do 25 lat lub bezrobotne w wieku 26 lat lub starsze.
Ponadto ten typ umowy moga zawrze¢ osoby otrzymujace réznego rodzaju zasitki*®. Minimalny

czas trwania tego typu umowy wynosi 6 miesiecy, maksymalny — 1 rok?¢.

Tabela 13. Wynagrodzenie przystugujgce uczniom w ramach ksztatcenia dualnego we
Francji organizowanego w ramach umowy contrat d’apprentissage

Rok Uczacy sie ponizej | Uczacy sie Uczacy sie Uczacy sie
wykonania 18. roku zycia w wieku 18-20 lat | wwieku 21-25lat | wwieku 26 lat
umowy lub starszy

1. rok 27% 43% 53% 100%
2. rok 39% 51% 61% 100%
3. rok 55% 67% 78% 100%

Zrédto: Questions-réponses. La formation en alternance, Ministre du Travail et de l'Emploi (dostep:

22.04.2024).

W przypadku tej umowy okres ksztatcenia teoretycznego powinien wynosi¢ od 15% do 25%

catkowitego czasu jej trwania, z zatozeniem, ze nie moze on by¢ krétszy niz 150 godzin*’. Umowa
tego typu przewiduje rowniez wynagrodzenie dla uczestnika ksztatcenia dualnego, ktore jest
uzaleznione od jego wieku oraz poziomu wyksztatcenia wstepnego. Reprezentuje ono pewien

procent minimalnego wynagrodzenia miedzybranzowego lub umownej ptacy minimalnej. Jego

rozktad w zaleznosci od czynnikdéw branych pod uwage przedstawia tabela 14.

Tabela 14. Wynagrodzenie przystugujgce uczniom w ramach ksztatcenia dualnego we
Francji organizowanego w ramach umowy contrat de professionnalisation

Wiek

Wyksztatcenie wstepne nizsze
niz Baccalauréat

Wyksztatcenie wstepne rowne
lub wyzsze niz Baccalauréat

ponizej 21. roku zycia

co najmniej 55% minimalnego
wynagrodzenia (Smic)

co najmniej 65% minimalnego
wynagrodzenia (Smic)

w wieku 21-25 lat

co najmniej 70% minimalnego
wynagrodzenia (Smic)

co najmniej 80% minimalnego
wynagrodzenia (Smic)

w wieku 26 lat lub
wiecej

co najmniej minimalne
wynhagrodzenie (Smic) lub 85%
zwyktej ptacy minimalnej

€O najmniej minimalne
wynhagrodzenie (Smic) lub 85%
zwyktej ptacy minimalnej

4 Jak podaje francuskie ministerstwo pracy, odbywajgc ksztatcenie dualne na podstawie tego typu umowy, uczen moze
zdoby¢ dyplom lub tytut zawodowy wpisany do odpowiedniego rejestru; Questions-réponses. La formation en alternance,
Ministre du Travail et de 'Emploi (dostep: 22.04.2024).
“ Francuska administracja wskazuje, ze chodzi miedzy innymi o zasitki typu: revenu de solidarité active (RSA), l’allocation
spécifique de solidarité (ASS), 'allocation adulte handicapé (AAH) lub contrat unique d’insertion (CUI).

46 Jak informuje francuska administracja, okres ten moze w szczegdlnych przypadkach byé przedtuzony do nawet 3 lat;
Ministre du Travail et de 'Emploi (dostep: 22.04.2024).

47\Wyjatek stanowi zaistnienie specjalnego typu zwolnienia zwanego dérogation de branche; Questions-réponses. La
formation en alternance, Ministre du Travail et de 'Emploi (dostep: 22.04.2024).
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Zrédto: Questions-réponses. La formation en alternance, Ministre du Travail et de 'Emploi (dostep:
22.04.2024).

Francuska administracja aktywnie promuje i utatwia wszystkim zainteresowanym
ksztatceniem dualnym osobom, szkotom oraz przedsiebiorstwom znalezienie potencjalnych
partneréw. Na stronie internetowej, moderowanej przez francuskie Ministerstwo Pracy, Zdrowia
i Solidarnosci, mozna znalezé wszelkie niezbedne informacje na ten temat*. Ponadto
ogtoszenia moga zamieszczac tam rowniez przedsigbiorstwa oraz placéwki edukacyjne.

2.4.2. Ksztatcenie dualne w Niemczech

Ksztatcenie dualne w Niemczech (duale Ausbildung) zostato wprowadzone ustawowo juz
w 1969 r.*° Obecnie Republika Federalna Niemiec jest jednym z krajéw, w ktérym ta forma
edukacji zawodowej jest bardzo dobrze rozwinieta. Jak wskazuje oficjalna strona rzadu
federalnego Niemiec, uczniowie mogag wybiera¢ sposrdod 327 réznych programow ksztatcenia
dualnego®’, czasami bardzo wasko wyspecjalizowanych.

Popularnos¢ ksztatcenia dualnego w Niemczech zwigzana jest ze strategia, jaka kraj ten
przyjat w ramach swojego systemu edukacji. Jak wskazuje Zenon Wisniewski, jest ona oparta
na formule 70/30°', co oznacza, ze ,,70% mtodziezy ksztatci sie zawodowo w systemie dualnym
lub szkole zawodowej, a tylko 30% uzyskuje wyksztatcenie ogolne, ktore jest przepustka
do studiowania”®2.

Duzy nacisk ktadzie sie na doradztwo zawodowe, ktére jest usystematyzowane
i prowadzone od wczesnych lat szkolnych. Oferta skierowana jest gtdwnie do mtodziezy uczacej
sie oraz do absolwentéw. Pozwala to mtodym ludziom rozpoznac¢ swoje predyspozycje
i w odpowiedzialny sposdb wybrac sciezke ksztatcenia. Ksztatcenie dualne nie zamyka drogi
do zdawania matury czy podjecia studiow.

W ksztatcenie dualne w Niemczech zaangazowane sg instytucje federalne, kraje zwigzkowe,
izby przemystowo-handlowe, pracodawcy i oczywiscie uczniowie. Osobami, ktdre moga z niego
skorzystac, jest mtodziez od 16. roku zycia. Gérna granica wiekowa nie istnieje®®. Nalezy jednak
pamietac, ze kandydat chcacy skorzystacé z tej formy edukacji musi posiada¢ swiadectwo
ukonczenia szkoty®.

4 Bienvenue sur le Portail de l'Alternance, Ministre du Travail et de l'Emploi (dostep: 22.04.2024).

“9 Strona internetowa Federalnego Ministerstwa Oswiaty i Badann Naukowych Niemiec. The German Vocational Training
System (dostep: 31.05.2024).

% Formation professionnelle en alternance (dostep: 31.05.2024).

®1Zenon Wisniewski, System ksztatcenia zawodowego w Niemczech, ,,Rynek Pracy” 2021, nr 176(1-2), s. 33, cyt. za: Michael
Neumann, Jorg Schmidt, Dirk Werner, Die Integration Jugendlicher in Ausbildung und Beschaftigung, Kéln 2010.

52 7enon Wisniewski, System ksztatcenia zawodowego..., s. 33.

%3 Katarzyna Szczotka, Ausbildung, czyli niemiecki system ksztatcenia dualnego, Komisja Europejska, 11 czerwca 2019,
(dostep: 31.05.2024).

% Zenon Wisniewski, System ksztatcenia zawodowego..., s. 33.
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Uczen chcacy ksztatcic¢ sie w ramach systemu dualnego podpisuje umowe ze szkotg oraz
z pracodawcag. Zwigzany z tym okres edukacji trwa od 2 do 3,5 roku®®. Jezeli uczen posiada juz
wczesniej wyuczony zawod, woéwczas okres nauki mozna skréci¢. Pierwsze 4 miesigce sg
uznawane za okres prébny, podczas ktérego umowa moze zosta¢ wypowiedziana przez ucznia
lub przedsiebiorstwo bez koniecznos$ci uzasadnienia®®.

Ksztatcenie dualne konczy sie panistwowym egzaminem zawodowym, ktéry uczeh musi
pozytywnie zda¢ w celu otrzymania swiadectwa®’. W przypadku zawodéw rzemieslniczych
mowa jest natomiast o egzaminie czeladniczym?®® — zaliczony pozytywnie gwarantuje,
ze kwalifikacje bedag uznawane w catej Unii Europejskie;j.

Niezmiernie istotna role w ksztatceniu dualnym w Niemczech odgrywajg przedsiebiorcy,
bowiem to oni decydujg o liczbie i rodzaju ofert, sg odpowiedzialni za przekazywanie uczniom
wiedzy praktycznej, ale takze wchodzg w sktad komisji egzaminacyjnych, ktére podczas
egzaminu weryfikujg nabyte przez ucznia kompetencije®.

W niemieckim modelu ksztatcenia dualnego uczen odbywa nauke praktycznag
w przedsiebiorstwie przez 3-4 dni w tygodniu oraz nauke teoretyczng w szkole zawodowej przez
1-2 dni w tygodniu®°,

Za finansowanie ksztatcenia dualnego w Niemczech odpowiedzialne sg zaréwno
przedsiebiorstwa (cze$¢ praktyczna), jak i kraje zwigzkowe (czesc¢ teoretyczna)®'. Uczniowie
uczestniczacy w ksztatceniu dualnym otrzymuja wynagrodzenie, a jego kwota zalezy od branzy
i regionu, w jakim funkcjonuje przedsiebiorstwo, ktére zatrudnia ucznia. Wedtug danych
podawanych przez niemiecki rzad federalny Srednio wynosi ono 1066 euro brutto miesiecznie®?.
Unia Europejska podaje natomiast, ze wynagrodzenie to waha sie od 780 euro do 1100 euro
miesiecznie (dane z 2019 r.)83. Wynagrodzenie zmienia sie z czasem. Czym wieksze umiejetnosci
ucznia, tym wyzsze wynagrodzenie. Sg jednak pewne sektory, dla ktérych wynagrodzenie jest
ustalone na tym samym poziomie w catym kraju. Zenon Wisniewski oraz Monika Maksim
wskazujg, ze sg to chociazby banki, firmy ubezpieczeniowe, drukarnie, branza papierowa, kolej
czy poczta®. Od wynagrodzen odprowadzane sg sktadki na ubezpieczenie spoteczne. Roczne
wynagrodzenie przekraczajgce 11 604 euro tagcznie podlega opodatkowaniu®®.

% Strona internetowa Federalnego Ministerstwa O$wiaty i Badan Naukowych Niemiec. The German Vocational Training
System (dostep: 31.05.2024).

% Zenon Wisniewski, System ksztatcenia zawodowego..., s. 34.

57 Katarzyna Szczotka, Ausbildung, czyli niemiecki...
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80Zenon Wisniewski, System ksztatcenia zawodowego..., s. 34.
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52 Formation professionnelle en alternance (dostep: 31.05.2024).

83 Katarzyna Szczotka, Ausbildung, czyli niemiecki...

84Zenon Wisniewski, Monika Maksim, Wspieranie zatrudnienia mtodziezy w Niemczech, ,,Polityka Spoteczna” 2015,
nr496(7), s. 35.
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Inng istotng kwestig jest prawo do urlopu. Uczniom biorgcym udziat w ksztatceniu dualnym
przystugujg dni wolne. W kazdym roku majg oni prawo do przynajmniej 24 roboczych dni lub
4 tygodni wolnych (ktére nalezy wykorzystac¢ podczas okresu wakacyjnego w szkole)®®.

Przedsiebiorstwo, ktére chce wspoétpracowaé w ramach ksztatcenia dualnego, powinno byé
do tego odpowiednio przygotowane. Musi ono posiada¢ odpowiednie wyposazenie,
a pracodawca powinien mie¢ udokumentowane kwalifikacje®’.

Niemiecki system ksztatcenia dualnego jest takze odpowiedzig na problemy z integracja
spoteczno-zawodowag migrantow. ,,Az 40% niemieckich przedsiebiorstw objeto w roku 2018
dualnym ksztatceniem uczniéw z pochodzeniem migracyjnym?”é,

2.4.3. Ksztatcenie dualne w Belgii

Belgia jest panstwem federacyjnym, podzielonym na regiony oraz wspélnoty jezykowe.
Za kwestie zwigzane z ekonomig oraz zatrudnieniem odpowiedzialne sg regiony. Kompetencje
dotyczgce edukacji nalezg do wspoélnot jezykowych. Oznacza to, ze Wspdlnota Flamandzka
sprawuje nadzér nad flamandzkojezycznymi placéwkami edukacyjnymi w Regionie
Flamandzkim oraz w Regionie Stotecznym Brukseli. Wspdélnota Francuska natomiast ma w swej
pieczy francuskojezyczne placéwki edukacyjne w Regionie Walonskim oraz Regionie
Stotecznym Brukseli. Wspélnota Niemieckojezyczna (najmniejsza) sprawuje nadzor
nad szkotami niemieckojezycznymi znajdujgcymi sie w matej, wschodniej czesci Regionu
Walonskiego. W niniejszej analizie przedstawiony zostanie system ksztatcenia dualnego
organizowanego przez Wspélnote Flamandzka oraz Wspoélnote Francuska na podlegajgcym im
terytorium z uwagi na ich najwieksze znaczenie.

Ksztatcenie dualne (l'enseignement en alternance lub formation en alternance po francusku
oraz duaal leren po flamandzku) definiowane jest w Belgii jako ,,systemy szkoleniowe, w ramach
ktérych uczniowie nabywajg umiejetnosci zawodowe na przemian w szkole (lub placéwce
edukacyjnej) i w miejscu pracy”®.

Na terenie Walonii i Brukseli ksztatcenie dualne realizowane jest na podstawie dekretu
z 3 lipca 1991 .”° Ksztatcenie dualne w jezyku francuskim organizowane jest przez dwa typy
organizacji. Pierwszy z nich to CEFA (Centre d’Education et de formation en Alternance) - sg to
swego rodzaju centra edukac;ji i ksztatcenia dualnego’’, w sktad ktérych wchodzg szkoty Srednie

% Tamze.

57 Zenon Wisniewski, System ksztatcenia zawodowego..., s. 35.

% Anna Karolina Rogowska, Problemy wspdtczesnego dualnego ksztatcenia zawodowego w Niemczech. Miedzy dynamika
zmian a wielokulturowoscia, ,,Kultura i Edukacja” 2020, nr 3(129), s. 118.

% Oficjalna rzgdowa strona internetowa: Service Public Fédéral: Emploi, Travail et Concertation Sociale (dostep: 30.05.2024).
Ttumaczenie wtasne.

70 portal edukacyjny Federacji Walonia-Bruksela: Le portail de l'enseignement en Fédération Wallonie-Bruxelles (dostep:
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oferujgce ksztatcenie techniczne lub zawodowe’?. Drugim typem organizaciji jest sie¢ IFAPME
(Institut wallon de Formation en Alternance et des indépendants et Petites et Moyennes
Entreprises, czyli Walonski Instytut Ksztatcenia Dualnego oraz Oséb Samozatrudnionych

i Matych i Srednich Przedsiebiorstw)’. Jest to organizacja pozytku publicznego, ktéra zostata
utworzona w 2003 r., finansowana przez Region Walonski’.

W przypadku ksztatcenia dualnego odbywajacego sie za posrednictwem CEFA nauka teorii
prowadzona w placéwce edukacyjnej w ciggu 1 roku obejmuje 600 lekcji po 50 minut kazda
(przynajmniej 20 lekcji w 1 tygodniu). Edukacja w miejscu pracy sktada sie natomiast
z 600 godzin w ciggu 1 roku (przynajmniej 20 godzin w 1 tygodniu)’®. Liczba ta zmienia sie wraz
z kazdym kolejnym rokiem nauki w systemie dualnym. Usredniajgc, ksztatcenie to obejmuje
2 dni zaje¢ w placéwce edukacyjnej oraz 3 dni nauki i pracy w przedsiebiorstwie’®.

W ksztatceniu dualnym moga uczestniczy¢ osoby w wieku od 15. do 25. roku zycia, ktére
ukonczyty przynajmniej dwie pierwsze klasy na poziomie belgijskiej szkoty sredniej’’. Wraz
z wiekiem pojawiaja sie dodatkowe warunki, ktore musi spetni¢ kandydat. Przyktadowo, jesli
w roku kalendarzowym, w ktérym uczen chce przystgpi¢ do takiej formy ksztatcenia, osiggnie on
petnoletnosé, musi mieé uprzednio podpisang umowe o praktyke wykonywang przez
pracownika najemnego lub umowe o prace albo inng umowe badz porozumienie uznane
w ramach prawa pracy i wpisujgce sie w ramy ksztatcenia dualnego, ktdre uzyskato zgode rzagdu
Wspélnoty Francuskiej’8.

Podobnie wyglada sytuacja, w ktdrej kandydat chciatbym skorzysta¢ z ksztatcenia dualnego
za posrednictwem IFAPME. Dolna granica wieku kandydata jest taka sama’®. Poniewaz umowa,
na podstawie ktorej odbywa sie ksztatcenie dualne, musi koriczy¢ sie w roku, w ktdrym uczen
osiggnie wiek 26 lat, to osoba chcaca podpisac kontrakt®:

e  3-letni—moze mie¢ ukonczone maksymalnie 23 lata (w dniu 31 grudnia roku, w ktérym
dochodzi do zawarcia umowy);

e 2-letni— moze mie¢ ukonnczone maksymalnie 24 lata (w dniu 31 grudnia roku, w ktérym
dochodzi do zawarcia umowy);

e 1-roczny - nie moze mie¢ ukonczonych 25 lat podczas podpisania umowy.

72 portal edukacyjny Federacji Walonia-Bruksela: Le portail de l'enseignement en Fédération Wallonie-Bruxelles (dostep:
31.05.2024).

73 Ttumaczenie wtasne.

74 Réseau IFAPME, IFAPME (dostep: 31.05.2024).

75 Portal edukacyjny Federacji Walonia-Bruksela: Le portail de l'enseignement en Fédération Wallonie-Bruxelles (dostep:
31.05.2024).
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Ksztatcenie dualne odbywa sie przez 3 lub 4 dni w tygodniu w przedsiebiorstwie, z ktérym
uczen ma podpisang umowe, oraz 1 lub 2 dni w centrum szkoleniowym?'. Nauka nie moze
przekracza¢ w usrednieniu w skali roku 38 godzin w tygodniu i powinna trwac 3 lata. W tym
czasie uczniowi przystuguje swiadczenie pieniezne, ktdrego poziom zalezny jest od jego
kompetencji. Minimalnie wynosi ono 352 euro lub 497 euro badZ 662,5 euro miesiecznie®.
W momencie ukonczenia ostatniego roku nauki uczen otrzymuje jednorazowo swiadczenie
pieniezne w wysokos$ci 750 euro®.

Po podpisaniu z uczniem umowy o ksztatcenie dualne osoba prowadzaca jednoosobowa
dziatalnos¢ gospodarczg (niezatrudniajgca zadnego pracownika) moze otrzyma¢ jednorazowo
750 euro®*. Taka kwota jest przeznaczana rowniez przedsiebiorstwu zatrudniajgcemu
pracownikoéw, jezeli uczen, z ktérym ma podpisang umowe, pozytywnie ukonczy pierwszy rok
ksztatcenia. Dodatkowo muszg byc¢ spetnione nastepujgce warunki: uczen musi w ciggu tego
roku przepracowac przynajmniej 270 dni w przedsiebiorstwie, z ktdrym ma podpisang umowe
(9 miesiecy), musi przejs¢ na poziom umiejetnosci B, a instruktor, ktéry prowadzi nauke, musi
mie¢ ukoriczone szkolenie®. Instytucje, takie jak CEFA lub IFAPME, niezaleznie od tego,
czy uczen ukonczy ksztatcenie z wynikiem pozytywnym, otrzymujag 1 tys. euro za kazdego ucznia,
ktérego umowa obowigzywata przez przynajmniej 270 dni (tacznie)®.

System ksztatcenia dualnego w jezyku flamandzkim skierowany jest do oséb w wieku
od 15 lat (jezeli uczen ukonczyt dwa pierwsze lata edukacji w szkole sredniej, w przeciwnym
wypadku jest to 16 lat) do maksymalnie 25 lat®’.

Wedtug informacji podanych przez strone internetowg flamandzkiego rzadu istniejg trzy typy
umow, ktére moga by¢ zawarte w ramach ksztatcenia dualnego®. Pierwszy typ kontraktu
(stageovereenkomst alternerende opleiding) zaktada, ze uczen bedzie spedzat w pracy
do 20 godzin tygodniowo, nie otrzymujgc przy tym swiadczenia pienieznego, jakim jest dodatek
szkoleniowy. Drugi typ kontraktu (overeenkomst alternerende opleiding) zaktada, ze uczen
bedzie pracowat w przedsiebiorstwie powyzej 20 godzin tygodniowo i otrzymywat od niego
Swiadczenie, jakim jest dodatek szkoleniowy (zalezny miedzy innymi od juz posiadanego
wyksztatcenia). Ponadto uczniowi zaczynajg przystugiwacé prawa zwigzane z ubezpieczeniem
spotecznym (jego rodzice nie tracg prawa do zasitku na dziecko). Trzeci typ kontraktu (deeltijdse
arbeidsovereenkomst) zaktada, ze uczen bedzie pracowat w przedsiebiorstwie powyzej
20 godzin tygodniowo i otrzymywat wynagrodzenie, ktdrego wysokos¢ jest zalezna od branzy.

8 Tamze.
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8 Emploi et Formation professionnelle en Wallonie (dostep: 31.05.2024).
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Nabywa on réwniez prawa zwigzane z ubezpieczeniem spotecznym. Ten typ umowy moze by¢
zawarty tylko z organizacjami dziatajacymi w sektorze non-profit.

Edukacja szkolna w ramach ksztatcenia dualnego w jezyku flamandzkim odbywa sie
w odpowiednich szkotach srednich, osrodkach ksztatcenia zaocznego, centrach edukaciji dla
dorostych lub specjalnych placéwkach dydaktycznych Syntra®. Te ostatnie ksztatcg mtodziez
oraz dorostych, ktérzy nie méwia biegle w jezyku flamandzkim, prowadzac specjalng polityke
jezykowa, ktéra nastawiona jest na ich wsparcie®. Warto réwniez zwréci¢ uwage na informacje
dotyczgce podziatu czasu, jaki uczen spedza w ramach tego systemu w szkole
i przedsiebiorstwie®'. Osoby ksztatcgce sie w szkotach srednich w trybie petnowymiarowym
i niepetnowymiarowym poswiecajg przynajmniej 60% czasu na nauke w przedsiebiorstwie.
Uczniowie ksztatcacy sie w Syntra Brussel spedzajg 1 dzien w tygodniu na nauce w placéwce
edukacyjneji 4 dni w tygodniu na pracy w matym lub Srednim przedsiebiorstwie. Natomiast
uczniowie ksztatcacy sie w Centrum Edukac;ji i Ksztatcenia Dualnego (CEFA) ucza sie 2 dni
w tygodniu w placéwce edukacyjnej i 3 dni w tygodniu w przedsiebiorstwie.

8 Duaal leren, Vlaanderen (dostep: 31.05.2024).
% Syntra Brussel (dostep: 31.05.2024).
91 Onderwijs Brussel (dostep: 31.05.2024).
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3. Ksztatcenie dualne w wojewddztwie
podlaskim — wyniki badan jakosciowych

3.1. Kontekst spoteczno-gospodarczy i charakterystyka ksztatcenia
dualnego w wojewoddztwie podlaskim

Ksztatcenie dualne realizowane jest w okreslonych warunkach spoteczno-gospodarczych.
Charakterystyka regionu, w ktorym dziatajg szkoty i przedsiebiorstwa, moze wptywac na poziom
rozwoju oraz specyficzne cechy tej formy wspotpracy firm z placowkami edukacyjnymi.

W wojewddztwie podlaskim w 2021 r. wedtug danych Narodowego Spisu Powszechnego
(NSP 2021) mieszkato prawie 1,2 mln oséb. Mieszkancy regionu stanowili 3,0% ogétu ludnosci
Polski. Od poprzedniego spisu powszechnego, tj. od 31 marca 2011 r., liczba ludnosci
zmniejszyta sie o ponad 48 tys., tj. 0 4,0% (w kraju spadek wynidst 1,2%). Pod wzgledem liczby
mieszkancow wojewddztwo uplasowato sie na 14. miejscu w kraju, a stabiej zaludnione byty
tylko wojewddztwa lubuskie i opolskie®.

Wojewddztwo podlaskie administracyjnie jest podzielone jest na 3 podregiony: biatostocki,
tomzynski i suwalski, na ktére sktada sie 17 powiatéw, w tym 118 gmin (13 miejskich,
27 miejsko-wiejskich oraz 78 wiejskich)®3.

Z danych uzyskanych podczas NSP 2021 wynika, iz Srednia gestos¢ zaludnienia
w wojewodztwie podlaskim byta zréznicowana — najwyzszag zanotowano w Biatymstoku i tomzy
(odpowiednio 2881 os6b i 1863 osoby na 1 km kw.), zas najnizszy w gminach wiejskich: Ptaska
(6 os6b na 1 km kw.), Giby (8 oséb na 1 km kw.) oraz Dubicze Cerkiewne i Szudziatowo
(po 9 0s6b na 1 km kw.)%.

Wojewddztwo podlaskie pod wzgledem rozmieszczenia ludnosci jest bardzo zréznicowane.
Najwiecej oséb zamieszkuje podregion biatostocki — prawie 511 tys. mieszkancéw (45,0%
ludnosci woj. podlaskiego), z czego ponad 291 tys. mieszka w Biatymstoku. Drugim pod
wzgledem wielkosci jest podregion tomzynski, ktéry liczy prawie 370 tys. mieszkancéw, co
stanowi 32,4% populacji woj. podlaskiego. Z kolei podregion suwalski zamieszkuje ponad 257
tys. osdb, co stanowi 22,6% populacji wojewddztwa®s.

W wojewddztwie podlaskim odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym (kobiety w wieku 18-
59 lat, mezczyzni w wieku 18-64 lata) wynosit 59,6% (w kraju — 59,3%) i zmniejszyt sie 0 4 punkty
proc. w poréwnaniu z zanotowanym w konncu marca 2011 r. Udziat ludnosci w wieku
poprodukcyjnym (kobiety — 60 lat i wiecej, mezczyzni— 65 lati wiecej) w ogdlnej populaciji

92 Stan i struktura demograficzna ludno$ci oraz liczba budynkéw i mieszkan w wojewddztwie podlaskim — wyniki ostateczne
NSP 2021, Gtéwny Urzad Statystyczny, Narodowy Spis Powszechny Ludnosci i Mieszkan 2021, Urzad Statystyczny

w Biatymstoku, s. 1-6.

9 Powierzchnia i ludno$¢ w przekroju terytorialnym w 2024 roku, GUS (dostep: 31.05.2024).

9 Stan i struktura demograficzna ludnosci..., s. 1-6.
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mieszkancow wojewddztwa podlaskiego uksztattowat sie na poziomie 22,2% (w Polsce — 22,3%)
i zwiekszyt sie 0 4,7 punktu proc. w poréwnaniu ze stanem z poprzedniego spisu. Natomiast
udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym (w wieku 0-17 lat) w ogélnej liczbie ludnosci regionu

w koncu marca 2021 r. stanowit 18,2% (w Polsce — 18,4%) i zmniejszyt sie 0 0,7 p. proc.

w stosunku do zanotowanego w poprzednim spisie®.

Relacje miedzy poszczegdlnymi ekonomicznymi grupami wieku ludnosci obrazuje
wspotczynnik obcigzenia demograficznego, czyli liczba oséb w wieku nieprodukcyjnym
przypadajgca na 100 osdb w wieku produkcyjnym. Wedtug wynikéw NSP 2021 w wojewddztwie
podlaskim uksztattowat sie on na poziomie 68 (w kraju — 69), 30 dla wieku przedprodukcyjnego
(w kraju—31) i 37 dla wieku poprodukcyjnego (w kraju — 38). Zgodnie z wynikami poprzedniego
spisu przeprowadzonego w 2011 r. wskaznik ten osiggnat wartos¢ 57, 30 — dla wieku
przedprodukcyjnego i 28 — dla poprodukcyjnego®’. Warto podkresli¢, ze wsréd oséb w wieku
przedprodukcyjnym znajduja sie tez czesciowo uczniowie ksztatcacy sie w systemie dualnym
w szkotach branzowych pierwszego stopnia. Majg oni status pracownika mtodocianego (osoba,
ktora ukonczyta 15 lat, ale nie przekroczyta 18 lat).

Z kolei wspotczynnik aktywnosci zawodowej mieszkancéw w wieku 15-89 lat
w wojewddztwie podlaskim wynosi 57,1%, podczas gdy w catym kraju jest to 58,5%, a wskaznik
zatrudnienia odpowiednio 54,7% i 56,6%. Stopa bezrobocia wedtug BAEL w woj. podlaskim to
4,1% (w Polsce 3,1%), a osoby bierne zawodowo stanowig 43,0% (w kraju 41,5%)%. Na wykresie
1 zaprezentowano aktywnos$¢é zawodowag mieszkancow wojewddztwa podlaskiego w wieku
produkcyjnym w tysigcach.

Wykres 1. Aktywnos$¢ zawodowa mieszkancow wojewoddztwa podlaskiego w wieku 15-89 lat
w | kwartale 2024 roku na tle Polski (w tysigcach)

- = aktywni zawodowo ogétem (kolor
= 512 granatowy)
Podlaski Z 491 % pracujacy (kolor zielony)
e §21386
o LI 00000 >
AMMIIIIITITITIIIOON 20

% Stan i struktura demograficzna ludnosci..., s. 1-6.
“Tamze
% Aktywnosc¢ ekonomiczna ludnosci Polski - 1 kwartat 2024 roku, GUS (dostep: 12.09.2024).

Strona 42 :|I>
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Aktywno$é ekonomiczna ludnosci Polski — 1 kwartat 2024
roku, GUS (dostep: 12.09.2024).

Sytuacja w wojewddztwie podlaskim wyglada rowniez nieco gorzej niz w catym kraju pod
wzgledem stopy bezrobocia rejestrowanego. W 2023 r. wynosito ono tu 7,0%, podczas gdy
przecietnie w catym kraju plasowato sie na poziomie 5,1%%. Warto podkresli¢, ze w catej
Polsce, jak rowniez w wojewddztwie podlaskim, od 2014 r. obserwuje sie spadek liczby oséb
bezrobotnych. Na wykresie 2 zobrazowano stope bezrobocia w kazdym podregionie
wojewodztwa podlaskiego na tle Polski.

Wykres 2. Stopa bezrobocia rejestrowanego w podregionach wojewddztwa podlaskiego
w latach 2014-2023 na tle Polski

14%
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS (dostep: 12.09.2024).

Z punktu widzenia problematyki ksztatcenia dualnego na poziomie szkét branzowych
pierwszego stopnia niezmiernie wazne wydaje sie rozpoznanie sytuacji w zakresie bezrobocia
0s0b z wyksztatceniem zawodowym. Okazuje sie, ze struktura kategorii os6b bezrobotnych
w wojewddztwie podlaskim pod wzgledem wyksztatcenia nie odbiega znaczgco od struktury
w catym kraju. Ws$rdd pozostajgcych bez pracy w 2023 r. najwiecej posiadato wyksztatcenie
co najwyzej zasadnicze zawodowe (49,1% wobec 51,1% w kraju). Dodatkowo w wojewddztwie
podlaskim wsréd oséb bezrobotnych znajdowato sie nieco wiecej niz w skali catego kraju oséb
Z wyzszym wyksztatceniem (woj. podlaskie — 15,0%, Polska - 14,4%).

Dostrzegalne sg réznice pomiedzy poszczegdélnymi podregionami pod wzgledem
wyksztatcenia oséb pozostajgcych bez pracy. | tak w koncu 2023 r. w podregionie tomzyriskim
osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym/branzowym | stopnia stanowity 24,0%

% Bank Danych Lokalnych, GUS (dostep: 12.09.2024).
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bezrobotnych, w suwalskim — 22,8%, natomiast w biatostockim - 19,8%. Z kolei najwiecej os6b
bezrobotnych posiadajgcych wyzsze wyksztatcenie zarejestrowano w podregionie biatostockim
— stanowili oni 18,4% wszystkich bezrobotnych, nastepnie w podregionie tomzynskim - 12,7%
oraz w podregionie suwalskim - 12,5%"%. Tabela 15 prezentuje liczbe oséb bezrobotnych

w podziale na poziom wyksztatcenia i podregiony wojewddztwa podlaskiego.

Tabela 15. Zarejestrowani bezrobotni wedtug poziomu wyksztatcenia w wojewddztwie
podlaskim w podziale na podregiony, stan w koricu 2023 roku

Wyszczegblnienie Ogotem Wyzsze Policealne | Srednie Zasadnicze | Gimnazjalne,
oraz ogoélnokszt | zawodowe/ | podstawowe
Srednie atcace branzowe i niepetne
zawodowe podstawowe
Polska 788229 | 113249 175751 96 465 196 392 206 372
Podregion biatostocki 12958 2 384 3054 1571 2 566 3383
Podregion tomzynski 10044 1276 2243 1338 2409 2778
Podregion suwalski 7 990 995 1844 1070 1822 2259

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS (dostep: 12.09.2024).

Poniewaz w ramach ksztatcenia dualnego firmy nawigzujg wspétprace z przedsiebiorstwami,
konieczne jest zwrdcenie uwagi na liczbe, wielkosé i strukture branzowg podmiotow
gospodarczych funkcjonujgcych w wojewddztwie podlaskim. W koncu 2023 r. dziatato tu prawie
121 tys. podmiotéw gospodarczych'’, co stanowi 2,3% przedsiebiorstw w Polsce. Biorgc jednak
pod uwage lokalizacje firm w podregionach, wida¢ znaczng przewage podregionu biatostockiego,
gdzie lokuje sie 53,3% podlaskich firm. W podregionie tomzynskim jest to 27,5%, a w podregionie
suwalskim - 19,2%.

Warto zwrdcic¢ rowniez uwage na wielkos¢ podmiotéw gospodarczych w wojewddztwie
podlaskim pod wzgledem liczby zatrudnionych. Okazuje sig, ze zdecydowana ich czesé
stanowig mikroprzedsiebiorstwa, duzych firm jest jedynie 85 i sg one zlokalizowane gtéwnie
w podregionie biatostockim. Pokazuje to tabela 16.

Tabela 16. Podmioty gospodarcze zarejestrowane w rejestrze REGON wedtug wielkosci
w wojewodztwie podlaskim w koncu 2023 roku w podziale na podregiony

Obszar Ogoétem Zatrudniajgce | Zatrudniajace Zatrudniajace Zatrudniajace Zatrudniajace

0-9 os6b 10-49 oséb 50-249 oséb 250-999 os6b 1000 i wiecej
oséb

Polska 5150034 4987 893 130 954 26 970 3474

Podregion 64 364 62 403 1544 360 47

biatostocki

Podregion 33200 32151 826 204 17

tomzynski

Podregion 23152 22 455 555 133 6

suwalski

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS (dostep: 12.09.2024).

10 Tamze.
101 Tamze.
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Mikroprzedsiebiorstwa oraz mate firmy stanowig w wojewdédztwie podlaskim podobny
odsetek firm jak podmioty tej wielkosci w catym kraju: 96,9% i 2,4% w wojewoddztwie, zas
odpowiednio 96,9% i 2,5% w kraju. Z kolei udziat podmiotéw zatrudniajacych ponizej 10 oséb
w poszczegdlnych podregionach wynosi odpowiednio: w suwalskim — 97,0%, biatostockim -
97,0%, tomzynskim — 96,8%.

Tabela 17. Podmioty gospodarcze w wojewddztwie podlaskim wedtug sekcji PKD 2007
wpisane do rejestru REGON w koncu 2023 r.

Sekcje PKD 2007 Polska Podregion Podregion | Podregion
biatostocki | tomzynski | suwalski

OGOLEM 5150034 64 364 33200 23152

Sekcja A-Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo 72164 825 1053 686

i rybactwo

Sekcja B - Goérnictwo i wydobywanie 4474 43 42 44

Sekcja C — Przetwdrstwo przemystowe 404496 4241 2909 1738

Sekcja D —Wytwarzanie i zaopatrywanie 16552 179 79 96

w energie elektrycznag, gaz, pare wodng, goraca

wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowanie 14395 158 84 67

Sciekami i odpadami oraz dziatalnos$¢ zwigzana

z rekultywacija

Sekcja F - Budownictwo 72634 8997 6530 3758

Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; 1008207 12583 6799 4664

naprawa pojazdéw samochodowych,

witgczajgc motocykle

Sekcja H -Transport i gospodarka magazynowa 293286 4332 2065 1906

Sekcja | - Dziatalno$¢ zwigzana 164141 1361 829 807

z zakwaterowaniem i ustugami

gastronomicznymi

Sekcja J - Informacja i komunikacja 287884 4575 797 620

Sekcja K- Dziatalnos¢ finansowa 128695 1629 786 612

i ubezpieczeniowa

Sekcja L - Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga 300753 2505 886 798

rynku nieruchomosci

Sekcja M - Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa 560232 7183 2289 1713

i techniczna

Sekcja N - Dziatalno$¢ w zakresie ustug 184318 1731 909 634

administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca

Sekcja O — Administracja publiczna i obrona 27025 305 523 289

narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia

spoteczne

Sekcja P - Edukacja 179507 2160 964 845

Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc 306227 5381 2061 1358

spoteczna

Sekcja R - Dziatalnos¢ zwigzana z kultura, 92080 1065 621 436

rozrywka i rekreacja

Sekcja S — Pozostata dziatalnos¢ ustugowa + 355717 4664 2767 1963

Sekcja T- Gospodarstwa domowe

zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa

domowe produkujgce wyroby i Swiadczace

ustugi na wtasne potrzeby
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Sekcje PKD 2007 Polska Podregion Podregion | Podregion
biatostocki | tomzynski | suwalski
Sekcja U - Organizacje i zespoty eksterytorialne 277 5 2 1

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS (dostep: 12.09.2024).

Analizujgc podmioty gospodarcze wojewddztwa podlaskiego, nalezy takze zwréci¢ uwage
na branze, w ktérych one dziatajg. Tabela 17 przedstawia liczbe podmiotéw gospodarczych
w wojewoddztwie podlaskim wedtug sekcji PKD.

Analizujgc dane z tabeli 17, mozna zauwazyc, ze zdecydowanie najwiecej podmiotow
w kazdym podregionie wojewddztwa funkcjonuje w sekcji G — Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdoéw samochodowych, wtgczajac motocykle. W podregionie biatostockim
podmioty tej branzy stanowity 19,5% wszystkich podmiotéw, wtomzynskim —20,5%,
a w suwalskim —20,1%. Kolejng co do liczebnosci jest sekcja F — Budownictwo. W podregionie
biatostockim podmioty tej sekcji stanowiag 14,0% wszystkich przedsiebiorstw, w tomzynskim —
19,7%, a w suwalskim — 16,2%. Trzecie miejsce pod wzgledem liczby przedsiebiorstw zajeta
sekcja M - Dziatalnosc¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, ktéra w podregionie biatostockim
stanowi 11,2% wszystkich podmiotéw. W podregionie tomzynskim na trzeciej pozycji znalazta
sie sekcja C - Przetwdrstwo przemystowe, w ktorej dziata 8,8% przedsiebiorstw. W podregionie
suwalskim na trzeciej pozycji znalazta sie sekcja S — Pozostata dziatalnos¢ ustugowa + Sekcja T -
Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikdéw; gospodarstwa domowe produkujgce
wyroby i Swiadczgce ustugi na wtasne potrzeby — zaliczono do nich 8,5% podmiotéw.
Wymienione tu branze mozna uznacé za najliczniej reprezentowane przez podmioty gospodarcze
w wojewodztwie podlaskim, podobnie zresztg jak w catym kraju.

Wielkos¢ przedsiebiorstw oraz rodzaje branz, w ktérych prowadzg one dziatalnosc¢,
sg niezwykle istotne z punktu widzenia mozliwosci nawigzania przez nie wspotpracy ze szkotami
w zakresie ksztatcenia dualnego. Bardzo czesto niedopasowanie kierunkéw ksztatcenia
w szkotach branzowych do liczebnosci lub struktury branzowej firm decyduje o problemach
ze znalezieniem podmiotu chetnego do nawigzania relacji.

Wedtug danych Ministerstwa Edukacji Narodowej z 2023 r. w wojewddztwie podlaskim
funkcjonowato 49 szkét branzowych pierwszego stopnia, co stanowito 18,6% wszystkich szkét
ponadpodstawowych w wojewddztwie. Najwiecej placowek tego typu znajdowato sie
w podregionie biatostockim. Tabela 18 przedstawia rozktad szkét ponadpodstawowych
w wojewddztwie podlaskim z podziatem na podregiony.

Tabela 18. Szkoty ponadpodstawowe w wojewoddztwie podlaskim w roku szkolnym
2022/2023

Wyszczegolnienie Ogotem Podregion Podregion | Podregion
biatostocki | tomzyniski | suwalski

Szkoty branzowe pierwszego stopnia 49 19 17 13
Szkoty branzowe drugiego stopnia 6 6 - -
Licea ogélnoksztatcace 73 34 25 14
Technika 59 21 21 17
Szkoty artystyczne ogdlnoksztatcace dajace 3 5 ’ )
uprawnienia zawodowe
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Szkoty specjalne przysposabiajgce do pracy 19 7 7 5
Szkoty policealne 36 21 10 5
Szkoty dla dorostych 18 6 8 4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych udostepnionych przez WUS, zatacznik do pisma BST-

POB03.601.65.2024.1 z dnia 31.07.2024 r.

W roku szkolnym 2022/2023 w szkotach branzowych pierwszego stopnia w wojewddztwie
podlaskim uczyto sie tacznie 4515 uczniow. Najwieksza ich liczba ksztatcita sie w podregionie

biatostockim. Pokazuje to tabela 19.

Tabela 19. Uczniowie branzowych szkot pierwszego stopnia w wojewodztwie podlaskim

w roku szkolnym 2022/2023

Wyszczegoblnienie Podregion Podregion Podregion
biatostocki | tomzynski suwalski
IS_L(;zpbne;aucznloww szkotach branzowych pierwszego 1869 1214 1432

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS (dostep: 12.09.2024).

Niestety, takich petnych informac;ji brakuje odnosnie roku 2024. Dlatego aby przedstawic¢ jak
najbardziej aktualne dane, skorzystano z Rejestru Szkot i Placéwek Oswiatowych. Wedtug

zamieszczonych w nim informacji, w dniu 30 sierpnia 2024 r. w wojewdédztwie podlaskim
funkcjonowato 40 szkot branzowych pierwszego stopnia (szkoty branzowe pierwszego stopnia,
ktére nie wykazaty zerowej liczby ucznidw na ten dzien oraz nie podaty jako specyfiki placowki

»Szkota specjalna”). W 32 sposréd nich istniaty oddziaty wielozawodowe, co Swiadczy

o realizacji przez nie ksztatcenia dualnego. Oznacza to, ze ta forma ksztatcenia miata miejsce

w 80% szkét branzowych pierwszego stopnia. Zauwazalne sg przy tym réznice pomiedzy
poszczegolnymi podregionami. Najwyzszy odsetek szkét branzowych pierwszego stopnia
realizujgcych ksztatcenie dualne odnotowano w podregionie tomzyriskim, zas najnizszy

w biatostockim.

Liczbe szkot posiadajgcych oddziaty wielozawodowe w poszczegdlnych podregionach

wojewddztwa przedstawia tabela 20.

Tabela 20. Liczba szkét posiadajgcych oddziaty wielozawodowe w poszczegdlnych
podregionach wojewddztwa podlaskiego w roku szkolnym 2022/2023

realizujacych ksztatcenie dualne

Wyszczegolnienie Podregion Podregion Podregion
biatostocki | tomzynski suwalski

Liczba szkot branzowych pierwszego stopnia 15 15 10

Liczba szkdt branzowych pierwszego stopnia 1 13 8

z oddziatami wielozawodowymi

Procent szkét branzowych pierwszego stopnia 73,3% 86,7% 80,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji udostepnionych przez Kuratorium Oswiaty

w Biatymstoku.

Z kolei wedtug danych Kuratorium Oswiaty w Biatymstoku w roku szkolnym 2023/2024
w wojewoddztwie podlaskim w szkotach branzowych pierwszego stopnia uczyto sie 1700
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pracownikéw mtodocianych, co stanowito 37,8% wszystkich ucznidéw uczacych sie w tego typu
szkotach. Placowki te ksztatcg w roznych zawodach. Odpowiednie dane pokazuje tabela 21.

Tabela 21. Liczba ucznidow ogétem w szkotach branzowych | stopnia w wojewddztwie
podlaskim w roku szkolnym 2023/2024 ksztatcacy sie w poszczegdlnych zawodach wedtug

podregionéw

Zawod Liczba uczniéow | Liczba uczniéw | Liczba uczniow
w podregionie w podregionie w podregionie
biatostockim tomzyniskim suwalskim

Kucharz 306 151 279

Fryzjer 233 117 101

Mechanik pojazdéw samochodowych 225 283 155

Cukiernik 191 49 83

Monter zat?udqu i robét wykonczeniowych 134 135 145

w budownictwie

Stolarz 121 46 61

Kierowca mechanik 85 0 52

Elektryk 67 33 133

Elektromechanik pojazdéw samochodowych 66 46 43

Operator obrabiarek skrawajgcych 52 52 18

Meghanlk-operator pojazdéw i maszyn 51 69 114

rolniczych

Blacharz samochodowy 48 6 1

Pracownik obstugi hotelowej 33 0 0

Operator maszyn i urzadzen do przetworstwa 08 0 0

tworzyw sztucznych

Monter sieci i instalacji sanitarnych 27 12 3

Magazynier-logistyk 25 7 0

Mechatronik 24 0 0

Ogrodnik 21 0 0

Pracownik pomocniczy obstugi hotelowej 21 0 7

Murarz-tynkarz 16 33 19

Sprzedawca 15 88 69

Dekarz 11 0 0

Piekarz 11 18 30

Rolnik 10 38 18

Pracownik pomocniczy stolarza 8 0 0

Elektronik 7 0 0

Krawiec 6 0 0

Lakiernik samochodowy 6 3 0

Pracownik pomocniczy mechanika 5 0 0

Slusarz 4 18 9

Mechanik-monter maszyn i urzagdzen 0 0 72

Elektromechanik 0 5 8

Operator procesoéw introligatorskich 0 0 6

Fotograf 0 0 2

Pracownik pomocniczy gastronomii 0 0 2

Tapicer 0 0 2

Przetworca migsa 0 2 0

Blacharz 0 1 0

Drukarz offsetowy 0 1 0
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Zawéd Liczba uczniéw | Liczba uczniow | Liczba uczniow
w podregionie w podregionie w podregionie
biatostockim tomzynskim suwalskim
Kelner 0 1 0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, GUS;
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/temat (dostep: 1.10.2024).

Analizujgc dane w tabeli 21 nalezy zauwazyc, ze w podregionie biatostockim najwiece;j
uczniow ksztatcito sie w zawodach kucharza, fryzjera oraz mechanika pojazdéw
samochodowych. Z kolei w podregionach tomzyriskim i suwalskim dominowat zawéd
mechanika pojazdéw samochodowych, kucharza oraz montera zabudowy i robot
wykonczeniowych w budownictwie. Popularnosé branz w kazdym podregionie jest zatem
nieznacznie zréoznicowana. Tabela 22 pokazuje branze cieszgce sie najwiekszag popularnoscia,
z liczbg uczniéw w kazdym podregionie wojewddztwa podlaskiego.

Tabela 22. Popularnosc¢ branz, w ktérych prowadzone jest ksztatcenie w szkotach
branzowych | stopnia w wojewddztwie podlaskim w roku szkolnym 2023/2024 wedtug
podregionéw

Liczba uczniow- | Liczbauczniéw - | Liczba uczniow -
Branza podregion podregion podregion

biatostocki tomzynski suwalski
Branza hotglarsko- 360 152 088
gastronomiczno-turystyczna (hgt)
Branza motoryzacyjna (mot) 345 338 199
Branza fryzjersko-kosmetyczna (frk) 233 117 101
Branza spozywcza (spc) 202 69 113
Branza budowlana (bud) 188 180 167
Branza drzewno-meblarska (drm) 129 46 63
Branza transportu drogowego (tdr) 85 0 52
Branza mechaniczna (mec) 73 71 99
Branza elektroenergetyczna (ele) 67 38 141
Branza rolno-hodowlana (rol) 61 107 132
Branza elektroniczno-mechatroniczna 31 0 0
(elm)
I’3ranza f:hemlczna i ochrony o8 0 0
srodowiska (chm)
Branza spedycyjno-logistyczna (spl) 25 7 0
Branza ogrodnicza (ogr) 21 0 0
Branza handlowa (han) 15 88 69
Branza przemystu mody (mod) 6 0 0
Branza audiowizualna (aud) 0 0 2
Branza poligraficzno-ksiegarska (pgf) 0 1 6

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych, GUS;
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/temat (dostep: 01.10.2024).

Okazuje sie, ze popularnosé branz wsréd ucznidow ksztatcgcych sie w szkotach branzowych
pierwszego stopnia w kazdym podregionie byta nieznacznie zréznicowana. Uczniowie
najchetniej ksztatcili sie w zawodach z branz hotelarsko-gastronomiczno-turystyczne;j,
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najpopularniejszych branz ksztatconych w podregionie biatostockim wystgpita branza

spozywcza, w podregionie suwalskim eletroniczno-mechatroniczna, zas w podregionach

tomzynskim i suwalskim - rolno-hodowlana.

Uczen konczacy szkote branzowg pierwszego stopnia powinien przystapi¢ do egzaminu

konncowego. W tabeli 23 przedstawiono liczbe ucznidéw mtodocianych przystepujacych

do egzaminu w 2024 r. oraz liczbe uzyskanych wynikéw pozytywnych z podziatem na kwalifikacje

w podregionach wojewddztwa podlaskiego. Egzamin zawodowy sktada sie z dwdch czesci

(sesji): czesci pisemnej, w formie testu pisemnego, z wykorzystaniem elektronicznego systemu

przeprowadzania egzaminu zawodowego, tj. przy komputerze, oraz z czesci praktycznej,

polegajacej na wykonaniu zadania lub zadanh egzaminacyjnych, ktorych efektem jest wyrdb,

ustuga lub dokumentacja.

Tabela 23. Uczniowie konczgcy szkote branzowa pierwszego stopnia przystepujacy do

egzaminu w 2024 r.

Wyszczegolnienie

Liczba zdajacych
(mtodocianych),
ktorzy przystapili
do obu czesci
egzaminu

Liczba zdajacych
(mtodocianych), ktérzy
otrzymali certyfikat
kwalifikacji zawodowej*

Nazwa kwalifikacji

Podregion suwalski

Podregion suwalski

Przygotowanie i wydawanie dan

Prowadzenie sprzedazy

17

Obstuga, diagnozowanie oraz naprawa pojazdow
samochodowych

3

w

Montaz, uruchamianie i konserwacja instalacji,
maszyn i urzadzen elektrycznych

Produkcja wyrobéw cukierniczych

Produkcja wyrobéw piekarskich

Prowadzenie produkcji rolniczej

wWw|l=|O| O

Nazwa kwalifikacji

Podregion
biatostocki

Podregion biatostocki

Przygotowanie i wydawanie dan

~

Wykonywanie ustug fryzjerskich

w

Prowadzenie produkcji rolniczej

-

Wykonywanie robét montazowych,
oktadzinowych i wykonczeniowych

Uzytkowanie obrabiarek skrawajgcych

Montaz i obstuga maszyn i urzagdzen

Y
WIN| N

Montaz, uruchamianie i konserwacja instalacji,
maszyn i urzadzen elektrycznych

-

Produkcja wyrobéw cukierniczych

Obstuga magazynow

Prowadzenie sprzedazy

Diagnozowanie i naprawa powtok lakierniczych

W= |wo,

Wykonywanie i naprawa elementéw maszyn,
urzadzen i narzedzi

Obstuga, diagnozowanie oraz naprawa pojazdéw
samochodowych
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Wyszczegolnienie Liczba zdajacych Liczba zdajacych
(mtodocianych), (mtodocianych), ktérzy
ktérzy przystapili otrzymali certyfikat
do obu czesci kwalifikacji zawodowej*
egzaminu

Nazwa kwalifikacji Podregion Podregion tomzynski
tomzynski

Produkcja wyrobdw cukierniczych 3 3

Przygotowanie i wydawanie dan 15 9

Prowadzenie sprzedazy 17 14

Prowadzenie produkciji rolniczej 6 5

Wykonywanie robét montazowych,

; . . . 6 3
oktadzinowych i wykonczeniowych

Montaz, uruchamianie i konserwacja instalac;ji, 3 3

maszyn i urzadzen elektrycznych

Wykonywanie ustug fryzjerskich 14 11

Produkcja wyrobéw piekarskich 2 2

Obstuga, diagnozowanie oraz naprawa pojazdow 5 ’

samochodowych

Eksploatacja pojazdéw, maszyn, urzagdzen 1 0

i narzedzi stosowanych w rolnictwie

Wykonywanie ustug kelnerskich 1 1

Obstuga magazynow 2 0

Realizacja procesow drukowania z offsetowych ’ 0

form drukowych

Wytwarzanie wyrobdw z drewna i materiatow 5 0

drewnopochodnych

* dotyczy zdajgcych, ktdrzy przystapili do obu czesci w danej ses;ji
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pozyskanych z Okregowej Komisji Egzaminacyjnej
wtomzy.

Powyzsze dane wskazuja, ze do egzaminu w 2024 r. w wojewddztwie podlaskim przystgpito
tacznie 153 uczniéw mtodocianych, z czego w podregionie biatostockim — 44 osoby,
w tomzynskim — 75 oraz w suwalskim - 34. Pozytywny wynik uzyskato tagcznie 75,8% (116
uczniow mtodocianych) przystepujacych do egzaminu, z czego w podregionie biatostockim —
86,4% (38 oso6b), wtomzynskim —69,3% (52 osoby) oraz w suwalskim - 76,5% (26 osob). Jak
widac, nie wszyscy uczniowie przystepujacy do egzaminu zdaja go z wynikiem pozytywnym,
stanowig jednak zdecydowang mniejszosc¢ (5,9% przystepujacych do egzaminu — 9 osdb).

3.2. Nawigzywanie wspotpracy miedzy szkotami i przedsiebiorstwami
w obszarze ksztatcenia dualnego
Ksztatcenie dualne jest forma wspotpracy szkoty z przedsiebiorstwem, w wyniku ktérej
na rynek zatrudnienia trafia absolwent o kompetencjach i umiejetnosciach praktycznych

dostosowanych do wymagan pracodawcy. Aby wspotpraca ta byta w ogéle mozliwa, konieczne
jest znalezienie podmiotéw, ktére beda chciaty zaangazowac sie w proces ksztatcenia dualnego.

Pierwsza grupa zagadnien, ktora zostata rozpoznana w ramach prowadzonej analizy,
dotyczyta wtasnie nawigzywania wspotpracy miedzy szkotg a przedsiebiorstwem. Kwestia ta
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byta poruszana jedynie podczas wywiadéw pogtebionych z reprezentantami szkoét
i przedsiebiorstw.

Przeprowadzone badania pokazaty, ze z propozycjg wspotpracy w zakresie ksztatcenia

dualnego wychodzity najczesciej szkoty. Jak ttumaczy przedstawiciel jednej ze szkoét:
Szkota zawodowa bez pracodawcoéw nie istnieje.

Tylko nieliczni respondenci wskazali, ze nawigzanie wspotpracy w ramach ksztatcenia

dualnego byto wspélng inicjatywa szkoty i przedsiebiorstwa. Cytujgc przedstawiciela szkoty:
Taka potrzeba wspdélnego ksztatcenia zawodowego byta obopdlna, czyli i szkoty i rzemieslnikow.

Respondenci reprezentujacy placowki edukacyjne podkreslali tez, ze nawet jesli szkota juz
realizuje ksztatcenie dualne, konieczne staje sie dalsze poszukiwanie przedsiebiorstw chetnych
do wspotpracy:

Co roku poszukujemy sami tych przedsiebiorcow (...) jezeli widzimy, ze w danej grupie mamy sporo
tych ucznidéw, a nasi obecni pracodawcy sg obtozeni juz dosy¢ mocno.

Chociaz wiekszo$¢ przedstawicieli szkdt podkreslata, ze nie ma probleméw ze znalezieniem
firm chetnych do wspotpracy, to jednak niektérzy wskazywali na pewne trudnosci. Dotyczyty one
przede wszystkim znalezienia firmy, ktéra chciataby przyjgé uczniéw ksztatcgcych sie
w zawodzie niszowym albo przeciwnie —w takim, ktéry jest oblegany. Cytujgc przyktadowych
przedstawicieli szkoét:

Ale faktycznie, z niektérymi zawodami nasi uczniowie maja problem, np. fotograf, (...) ztotnik.
Nie wszyscy sg chetni. (...) Mamy problemy z budowlanymi.
MieliSmy (...) ogromnag trudnos¢ z pozyskaniem na przyktad zaktadéw fryzjerskich (...). Nie byto

takiego oczekiwanego przez nas zainteresowania, byta tez czesto odmowa, tak jakby to byto takie
srodowisko hermetycznie zamkniete.

Przeprowadzone wywiady pogtebione pokazaty, ze czes¢ szkét podejmuje roznorodne
dziatania, ktére maja na celu zachecenie przedsiebiorstw do wspoétpracy. Przedstawiciele
placowek edukacyjnych opisujg to w nastepujacy sposdb:

Wprowadzamy ich najpierw rozmowa, pdézniej formalnie spotykamy sie z kadrowg, z BHP-owcem,
czyli jak to ma w zaktadzie pracy wygladac, i formalnie rowniez wprowadzamy ich w refundacje,

w proces podpisania umowy, w rozmowy rekrutacyjne. Czesto réwniez jestesmy przy takich
rozmowach, zeby po prostu ten pracodawca widziat tez nasze zaangazowanie od samego poczatku.
Ja chodzitam nawet osobiscie z kolezankg z hufca pracy, (...) po zaktadach pracy i rozmawialiSmy

z przedsiebiorcami, i staraliSmy sie przedstawi¢ korzysci, ktére beda mieli. Nie byto takiego
oczekiwanego przez nas zainteresowania.

Jednoczesnie zdaniem przedstawicieli szkot z podregionu tomzynskiego w podregionie
biatostockim sa wieksze mozliwosci nawigzania wspotpracy szkét z firmami z réznych branz,

a przede wszystkim z duzymi firmami. W podregionach tomzynskim i suwalskim wspétpraca
nawigzywana jest zazwyczaj z matymi firmami i mikroprzedsiebiorcami.

Przedsiebiorcy potwierdzali, ze to przede wszystkim szkoty wychodzg z inicjatywa
wspotpracy. Jedynie jeden respondent z podregionu suwalskiego wskazat, iz to jego firma wyszta
Z propozycjg wspotpracy, jednakze odbyto sie to, jak stwierdzit:

(...) zinicjatywy ucznidw, ktdrzy zgtaszali sie do przedsiebiorstwa.

Inny przedstawiciel przedsiebiorstwa z podregionu suwalskiego przyznat, ze inicjatorem

Strona 52 :|I>

takiej wspotpracy byt cech rzemiost.



Przedsiebiorcy zapytani o to, czy gdyby chcieli rozszerzy¢ zakres zaangazowania
w ksztatcenie dualne, to mieliby problemy ze znalezieniem szkoty chetnej do wspétpracy,
odpowiadali w rézny sposéb. Pracodawcy z podregiondw biatostockiego i suwalskiego
nie przewidywali takich trudnosci, w przeciwienstwie do przedstawicieli firm z podregionu
tomzynskiego. Problemy sprowadzaty sie do braku w najblizszej okolicy szkét branzowych
ksztatcgcych w interesujacych te przedsiebiorstwa zawodach. Nawigzanie wspotpracy
ze szkotami w innych miejscowosciach (oddalonych od siedziby firmy) stwarza problem dojazdu
i czasu, co zwigzane jest z kosztami. Przewidywane trudnosci wynikajg wiec z braku
dopasowania struktury branzowej firm w danym podregionie do specyfiki funkcjonujacych
w nim szkét.

Zupetnie inne stanowisko w kwestii nawigzywania wspotpracy w ramach ksztatcenia
dualnego zaprezentowat podczas pogtebionego wywiadu indywidualnego przedstawiciel
instytucji wspierajacej. Z jego obserwacji wynikato, ze to wtasnie przedsiebiorstwa byty
inicjatorami takiej wspotpracy, bowiem odczuwaty brak rgk do pracy.

Respondentéw zapytano takze o to, z iloma podmiotami wspotpracujg w ramach
ksztatcenia dualnego. Znamienne byto to, ze szkoty wskazywaty zazwyczaj bardzo duzg liczbe
przedsiebiorstw. Wynika to z faktu, iz chcac zapewni¢ mozliwos¢ ksztatcenia dualnego
uczniom, ktérzy wybieraja r6zne zawody, niezbedne jest nawigzanie wspotpracy z wieloma
firmami. Oto odpowiedzi z wybranych szkét:

My teraz wspotpracujemy z 70 firmami.

Obecnie jest to 60 przedsiebiorcéw (...) bedzie jeszcze wiecej, poniewaz udato nam sie pozyskaé
kolejnych 9.

Wspotpraca z tak duzg liczbg przedsiebiorstw moze by¢ dla szkét wyzwaniem, bowiem
wymaga czasu i zaangazowania.

Z kolei firmy ograniczaja wspotprace do kilku, a czasami nawet tylko do jednej szkoty.
Na pytanie o liczbe szkot, z ktorymi wspotpracuja, przedsiebiorcy odpowiadali:
Na te chwile —z dwoma.

Ja nie podjatem sie wspotpracy z drugg szkota, wspotpracuje tylko z jednag szkota.
Firma wspotpracuje z dwiema szkotami.

Taki stan rzeczy wynika przede wszystkim z ograniczonych mozliwosci organizacyjno-
-formalnych przedsiebiorstw, z takze z braku kadry posiadajacej odpowiednie przygotowanie do
prowadzenia praktycznej nauki zawodu w miejscu pracy. Przedsiebiorcy ttumacza:

Zajecie sie paroma szkotami na raz to jest pare razy wiecej problemow.
Musze przygotowac kadre pod to, aby miata uprawnienia.

Kolejnym rozpatrywanym zagadnieniem byto to, jakie firmy sg najbardziej zainteresowane
nawigzaniem wspotpracy ze szkotami w formie ksztatcenia dualnego, a jakie najmnie;j.
O odpowiedz na to pytanie poproszono zaréwno uczestnikow indywidualnych wywiadow
pogtebionych, jak i wywiadéw fokusowych.

Wiekszos¢ przedstawicieli szkét biorgeych udziat w obu badaniach nie potrafita da¢
jednoznacznej odpowiedzi na to pytanie:

Wielkosc firm czy branza nie gra roli.

Strona 53 :|l>



Zalezy od branzy, zalezy od miejsc pracy i potrzeb przedsiebiorcy —i te mate, i te duze firmy z mojego
punktu widzenia sg zainteresowane wspoétpraca ze szkotg.

Nie ma mniegj i bardziej zainteresowanych przedsiebiorstw.

Inaczej wyglada to w duzych osrodkach, gdzie sg duze zaktady, a inaczej w matych miejscowosciach.

Niektére szkoty na podstawie wtasnego doswiadczenia wytypowaty branze, z jakich firmy
moga by¢ szczegdlnie zainteresowane ksztatceniem dualnym. Przyktadowo szkota z podregionu
suwalskiego wskazata firmy z branzy mechanicznej, natomiast placéwka z podregionu
tomzynskiego - firmy z branzy stolarskiej oraz handlowej.

Z kolei przedsiebiorcy — zaréwno biorgcy udziat w wywiadach pogtebionych, jak i w badaniu
fokusowym - zgodnie twierdzili, iz zainteresowanie wykazuja przede wszystkim firmy duze
i Srednie. Czesto wskazywali tez dodatkowe cechy takich firm:
Duze i Srednie, mate raczej nie, bo to zbyt duze obcigzenie, bardziej produkcyjne niz ustugowe, bo
tutaj musi by¢ juz dobrze przygotowany pracownik.
Mate firmy na pewno nie beda zainteresowane, bo po co, jest to jednak koszt. Zainteresowane beda
firmy duze, ktére widzg w tym przysztosé, ktérych specyfika wymaga, aby pracownicy mieli pewien
tor myslenia, wszystkie przedsiebiorstwa, ktére rozwijaja sie dynamicznie i ktére widza, ze rynek
pracodawcy sie konczy, ktére widzg, ze lepiej sobie wychowadé pracownika.
Podobne stwierdzenia padty od przedstawicieli instytucji wspierajgcych:
Te przedsiebiorstwa, ktdre zauwazajg brak pracownikow.
Mysle, ze przede wszystkim firmy, ktdre myslg o rozwoju, to jest ten element, wspdlny mianownik.
Zagadnienia dotyczace nawigzywania wspotpracy w ramach ksztatcenia dualnego
uzupetniono o stosunek pracownikéw firm i szkdt wobec ich zaangazowania sie w takg forme
wspotpracy. To zagadnienie byto przedmiotem rozwazan zaréwno podczas wywiadéw
indywidualnych, jak i spotkan fokusowych. W odpowiedziach przedstawicieli obu grup
zauwazono rozbieznosci. Wszystkie firmy, ktore realizujg ksztatcenie dualne, stwierdzity, ze ich
pracownicy majg raczej pozytywny stosunek do tej formy edukacji zawodowej. Respondenci
motywowali to w rézny sposob:
Ogdlnie sg za tym, bo widza korzysci tej pomocy, to sg niby malutkie rzeczy, ale dla fryzjera (...) robig
robote.
My pomagamy uczniom poprzez to, ze ich szkolimy, a uczniowie nam pomagaja, no bo tez wykonuja
réznego rodzaju czynnosci.
Kazdy sobie zdaje sprawe, ze zeby mie¢ zastepstwo, to trzeba tego ucznia, tego cztowieka wyszkoli¢ —

czy to przyjdzie pracownik niewykwalifikowany, czy to przyjdzie uczeh mtodociany, to i tak go trzeba
nauczyg.

Oczywiscie przedsiebiorcy zdajg sobie takze sprawe z tego, ze niektdrzy ich pracownicy
moga miec jeszcze pewne zastrzezenia w tym obszarze, co wynikaé moze na przyktad z innego,
tagodniejszego traktowania mtodocianych pracownikdéw. Jednakze z czasem to nastawienie
staje sie pozytywne.

Rowniez firmy, ktére nie prowadzg ksztatcenia dualnego, przewidujg pozytywny stosunek
swoich pracownikéw do ewentualnego pojawienia sie u nich uczniéw-pracownikow
mtodocianych. Przedsiebiorcy stwierdzali przyktadowo:

Kultura organizacyjna przedsiebiorstwa jest taka, ze nalezy by¢ bardzo otwartym, i z tej strony nie
bytoby raczej ograniczen, i jest to takze rozumienie, ze z perspektywy dtugofalowej jest to korzystne,
ze bedzie ten mtody cztowiek, ktérego sobie wyucze. Mam te przestrzen do lzejszej pracy i nie musze

wszystkiego sam robic.
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Mysle, ze tak, bo (...) dodatkowe rece by sie przydaty. Pracowaliby przy (...) pracach (...) prostych
i tatwych.

Inaczej podchodzg do tego zagadnienia przedstawiciele szkét. Placéwki, ktére nie prowadza
ksztatcenia dualnego, przewidujg raczej negatywny stosunek nauczycieli do wprowadzenia tej
formy ksztatcenia. Jest to zwigzane z obawag o wtasne stanowisko, ale takze z przyzwyczajeniem
do tego, jak pracujg obecnie:

Nauczyciele, jezeli mieliby by¢ nauczycielami w tym zaktadzie, to pewnie byliby zainteresowani, jezeli
nie, to uczyliby tylko teorii i nie byliby zadowoleni.

Z kolei szkoty, ktore prowadza ksztatcenie dualne, w wiekszosci twierdzity, ze ich
pracownicy, czyli nauczyciele, majg pozytywny stosunek do takiej aktywnosci szkoty:

Tworzymy taki zespoét, ze wiemy, dlaczego sa takie dziatania (...), ja jako dyrektor, ten lider, musze
wskazywac (...), w jakich kierunkach idziemy, dlaczego takie dziatania podejmujemy, ale wszystko
jest dla rozwoju szkoty i mysle, ze ta identyfikacja na tym etapie naszego zespotu jest bardzo duza (...)
majg te Swiadomosc, ale rowniez widzg te korzysci, ktore ptyng dla ucznidw.

Maja pozytywny stosunek (...) nauczyciele takze poznaja rzeczywiste warunki, najnowoczesniejsze
produkty.

Tylko jedna szkota prowadzaca ksztatcenie dualne (z podregionu suwalskiego) wskazata
na negatywny stosunek nauczycieli do tej formy wspdtpracy z przedsiebiorstwami. Zdaniem jej
dyrekcji jest to spowodowane rozdzwiekiem miedzy oczekiwaniami pracodawcy a potrzebami
szkoty. Gdyby nauczyciele mogli decydowad, to byliby sktonni porzucic¢ ten system nauczania.

Podsumowujac, analiza pokazata, ze wiekszg aktywnos¢ w zakresie nawigzywania
wspotpracy w zakresie ksztatcenia dualnego wykazuja szkoty. Aby zapewni¢ mozliwos¢
ksztatcenia w wielu zawodach, kooperujg one z duzg liczba firm réznej wielkosci i z réznych
branz. Analiza pokazata takze, ze nauczyciele z placowek edukacyjnych, w ktérych system
dualny nie funkcjonuje, podchodzg do niego z rezerwg, natomiast nauczyciele ze szkét
realizujgcych juz te forme wspoétpracy, dostrzegaja korzysci z niej ptynace.

Z kolei przedsiebiorstwa podejmuja wspotprace w odpowiedzi na propozycje, z ktorymi
wychodzg szkoty, jednak ograniczaja sie zazwyczaj do kooperacji z niewielka liczbg placowek
edukacyjnych. Ich zdaniem wspoétpracg w ramach ksztatcenia dualnego zainteresowane sg
przede wszystkim przedsiebiorstwa duze i Srednie. Jednoczesnie uwazaja, ze pracownicy z ich
firm podchodza pozytywnie do pracownikéw mtodocianych, doceniajgc ich pomoc
w codziennej pracy.

3.3. Korzysci odnoszone przez podmioty zaangazowane w dualny
system ksztatcenia
Jak wynika z analizy przeprowadzonych wywiadow oraz badan fokusowych, wszyscy badani
dostrzegli wiele korzysci z ksztatcenia dualnego. Podzielono je wedtug kryterium, kto jestich
beneficjentem. Wsrdd korzysci, jakie odnoszg szkoty, badani najczesciej wymieniali istote
zaufania i wspotpracy pomiedzy placéwka oswiatowg a przedsiebiorstwem. Dyrektorzy szkot
zdajg sobie sprawe, ze:

Szkota zawodowa bez pracodawcow nie istnieje, bo przede wszystkim szkota sama nie nadaza

za technologiami i za nowosciami.
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Na te sama korzysé zwrécit rowniez uwage przedstawiciel przedsiebiorstwa, ktory
stwierdzit, ze dzieki wspotpracy szkota ma wiecej uczniow:
Mtodziez bardzo chetnie przychodzi na te praktyki do nas i dzieki temu szkota ma (...) dodatkowe

osoby, ktére chcg u nich sie uczyc.
Z kolei przedstawiciel szkoty reprezentujacy podregion suwalski podkreslit korzysci
w ramach wspotpracy z lokalnymi przedsigebiorcami:
Mysle, ze to jest taka lokalna wartos¢, ze wspotpracujemy z tymi pracodawcami w jakis tam sposéb.
W razie czego mozemy na nich liczy¢ i jakos mamy tez taka orientacje, jakie sg ich oczekiwania.
Kolejng korzyscig jest to, ze szkota wypuszcza ucznia zzawodem, przez co jest on gotowy,
aby ptynnie wejs¢ na rynek pracy. Zasygnalizowat to przedstawiciel przedsiebiorstwa bez
ksztatcenia dualnego:

Korzyscia, jakg mogtaby odniesc¢ szkota, bytoby pozyskanie dobrze wyszkolonych uczniow.
Ponadto szkoty tworzg baze przedsiebiorstw, gotowych do wspotpracy:
Szkota ma naprawde takiego bardzo dobrego partnera, z ktérym moze sie tez rozwijac i by¢ na

biezgco, nie tylko na jakich$ podstawach programowych, ale naprawde odpowiadac¢ na to, co rynek
potrzebuje.

Inng korzyscia, na ktérg wskazywali respondenci, jest renoma dla szkoty w zwigzku
ze wspotpracg z duzym przedsiebiorstwem:
Jest to cos, czym szkota moze sie chwali¢ i moze wptynac to pozytywnie na rekrutacje do szkoty,
na opinie o szkole zaréwno ucznidw, jak i rodzicéw, szkota ma renome. (...) To jest atrakcyjne

na poziomie wyboru szkoty, jezeli szkota umozliwia uczniowi takie ksztatcenie dualne (...) szkota
wygrywa w rekrutacji i atrakcyjnosci rynkowej swoich klas.

Jak wida¢, szkoty branzowe pierwszego stopnia odnoszg korzysci z ksztatcenia w systemie
dualnym.

Oproécz placéwek edukacyjnych korzystajg na tym réwniez uczniowie.

Respondenci biorgcy udziat w badaniu zwrécili uwage przede wszystkim na otrzymywanie
wynagrodzenia przez ucznidw w trakcie nauki, ale takze po jej zakonczeniu. Przedstawiciele
szkét ksztatcacych w systemie dualnym podkreslali, ze:

Uczen nie zarabia najnizszej krajowej, ci pracodawcy proponujg im zupetnie inne stawki.
Uczniowie przychodzg z checig, ale potem widzg, ze ten pienigdz jest tylko dodatkiem.

Inng istotng korzyscia, na ktérg zwrécili uwage respondenci, jest to, ze uczniowie, trafiajgc
do przedsiebiorcy, uczg sie w rzeczywistych warunkach pracy, a przede wszystkim moga poznac¢
firme i jej zaplecze techniczne. Wedtug przedstawiciela szkoty z ksztatceniem dualnym:

Jedna z korzysci, jakie odnosili kiedys uczniowie, byta mozliwos$é uczenia sie w rzeczywistych
warunkach pracy. Byto to szczegdlnie wazne, kiedy szkota nie posiadata jeszcze tak dobrze
wyposazonych warsztatow.

Zwrocili na to rowniez uwage przedsiebiorcy prowadzacy ksztatcenie dualne:
Nie ma nic cenniejszego (...) niz bycie w miejscu pracy.
Docenita to tez przedstawicielka szkoty, ktdra nie prowadzi ksztatcenia dualnego:

Nauka w szkole jest namiastka, traktujemy ich jak uczniéw i uczymy ich (...), natomiast
w przedsiebiorstwie sg w rzeczywistych warunkach pracy.
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Rownie wazna korzyscig dla ucznia jest pozyskanie nie tylko wiedzy, ale tez umiejetnosci,
a przede wszystkim réznego rodzaju kompetenciji, ktérych nie zdobedg w szkole. Przedstawiciele
przedsiebiorstw prowadzacych ksztatcenie dualne stwierdzili, ze:

Uczniowie uczg sie nie tylko teorii, ale i praktyki. Do tego uczg sie poczucia obowigzku i wszystkich
zadan, ktére sg niezbedne w danym zawodzie.

W zwigzku z powyzszym uczniowie:
maja mozliwos¢ weryfikacji tego, czego sie uczg, z tym, co jest w rzeczywistosci, nauka z praktyka
troszeczke sie rozbiegajg (...), majg mozliwos¢ konfrontacji tego.

Poza tym uczniowie mogg popracowac w:

jakims konkretnym srodowisku, tak jak potem sie pracuje

oraz:

zdoby¢ doswiadczenie, ktére bedzie bogatsze niz to w szkole.
Jak zauwazyt respondent:
Jezeli chce, to nabywa takie naprawde realne doswiadczenie w wykonywaniu réznych rzeczy,
w obstudze maszyn czy w technologii tak jak ci nasi budowlancy czy mechanicy pojazdéw. To tutaj na

pewno te dzieciaki majg szersze mozliwosci dotkng¢ sie do réznych rodzajow samochodow, spotkac
sie z réznymi problemami w tych samochodach. Korzyscig dla ucznidw jest wiec obycie.

Wedtug przedsiebiorcéw prowadzacych ksztatcenie dualne uczen ma przede wszystkim
korzys¢ w postaci uzyskania zawodu oraz znalezienia pracy po zakonczeniu edukac;ji:
No to ze strony ucznia na pewno zdobedzie zawdd, wiec pdzniej jakas tam forma zatrudnienia czy

w naszym zaktadzie, czy w zaktadach pokrewnych juz jakis tam daje im start. To jest 3-letnie
ksztatcenie, wiec na pewno juz beda mieli solidne podstawy do wykonywania tego zawodu.

Z kolei przedstawiciel przedsiebiorstwa bez ksztatcenia dualnego wskazuje, ze:
Korzyscia, jakg mogtby odnies¢ uczen, bytoby zdobycie dobrze ptatnego zawodu i doswiadczenia (...)
[w tym wypadku mechanik]. Zdobytby zawdd, ktdry jest dobrze ptatny.
Jak wskazat przedstawiciel szkoty, w ktérej prowadzona jest nauka w systemie dualnym,
dodatkowa korzyscig moze by¢ to, ze po zakonczeniu nauki uczniowie moga znalez¢ prace
u tego samego pracodawcy:

Teraz wtasnie bytam u pani fryzjerki, ktéra ma dziewczyne z 3 klasy, i méwi, ze o ile ona zechce, to ona
jest gotowa jg zatrzymac jako pracownika, bo bardzo fajnie sie dogadujg, bardzo jest z niej
zadowolona.

Kolejng korzyscia, na ktdrg zwrdécit uwage przedstawiciel szkoty bez ksztatcenia dualnego,
moze by¢ to, ze uczniowie bedg mieli dostep do nowoczesnego sprzetu:

Szkota mogtaby zyska¢ w tej sytuacji, poniewaz budzet nie musiatby i$¢ na zakup takiego
nowoczesnego sprzetu, poniewaz uczen obcowatby z nim w przedsiebiorstwie.

Respondenci zwrécili rowniez uwage na korzysci zwiagzane z identyfikowaniem uczniéw
ze swoim przysztym zyciem zawodowym — tak, aby wiedzieli oni, jak rzeczywiscie bedzie
wygladata ich praca:
Uczen mogtby zobaczyé, jak funkcjonuje zaktad pracy.
Analizujgc zalety ksztatcenia dualnego, nie mozna pomina¢ korzysci, jakie wynoszg z niego
przedsiebiorstwa. Wszyscy respondenci biorgcy udziat w badaniu zwrdécili szczegdlng uwage,
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Majag mtodego cztowieka, z ktérego moga ulepic¢ sobie przysztego pracownika. (...) Na poziomie klasy
drugiej uczen pracuje juz na korzysé firmy.

Jak stwierdza przedstawiciel przedsiebiorstwa, w ktérym prowadzone jest ksztatcenie
dualne:

Przedsiebiorstwa po ukoniczeniu szkoty przez ucznia majg pracownika, ktéry pracuje samodzielnie,
nie wymaga dodatkowych szkolen (...). Po ukoriczeniu cyklu pierwszego stopnia jest mozliwosé
zatrudnienia pracownika i ze (...) jest to pracownik, ktéry zostat wychowany u nas, zna zasady
panujace w firmie, zna nas, jest pracownikiem, ktory nie przychodzi z zewnatrz i uczy sie dopiero
wszystkiego — on to wszystko wie.

Przedstawiciel szkoty nieprowadzgcej ksztatcenia dualnego oraz przedstawiciele firm,

w ktérych nie jest ono realizowane, réwniez podkreslili te korzysé:
Wyksztatcenie petnowartosciowego pracownika, bo uczen, przychodzac na praktyczng nauke
zawodu, od pierwszej klasy uczy sie zawodu, zawodu typowo budownictwa, ale przede wszystkim
specyfiki pracy w naszej firmie.

Przedstawiciele szkét zwracajg rowniez uwage na mozliwosé zatrudnienia najlepszych
ucznidw przez przedsiebiorstwa, w ktérych uczniowie realizujg praktyczng nauke zawodu:

Moga sobie jakgs$ tam peretke wytowié, ktdra zechcg zatrudni¢ w przysztosci.

Przedstawiciel szkoty z ksztatceniem dualnym stwierdza, ze korzysci, jakie odnosi
przedsiebiorstwo, to pomoc, jaka otrzymuje ze strony ucznia. Pracodawcy podkreslaja,
ze mtodociani pracownicy sg pomoca dla ich zatogi:

Wiedzg, ze sobie wychowujg pomocnika, jest im lzej potem pracowac, poza tym moga wiecej zrobic
w tym samym czasie, bo jest dodatkowa para rgk (...). No oczywiscie pomoc ze strony uczniéw, ktdrzy
szkolac sie, uczac sig, jednoczesnie sg dla nas pomocni po prostu przy pracach w kuchni, przy
pracach porzadkowych takze tutaj (...). Jest to, ze tak powiem, dwustronna pomoc. (...) My
pomagamy uczniom poprzez to, ze ich szkolimy, a uczniowie nam pomagaja, no bo tez wykonuja
réznego rodzaju czynnosci.

Inng istotng korzyscia, na ktérg zwrécili uwage pracodawecy, jest to, ze uczniowie
przyzwyczajaja sie do produktow, ktére wytwarzaja, w zwigzku z czym moga identyfikowac sie
z przedsiebiorstwem.

Wedtug przedstawiciela szkoty, w ktdrej prowadzone jest ksztatcenie dualne, rzemieslnicy
sg zainteresowani tym rodzajem ksztatcenia, poniewaz zyskuja dzieki niemu pomocnika oraz
otrzymuja refundacje zwigzanych z tym kosztow:

Po zdaniu przez ucznia egzaminu pracodawca otrzymuje gratyfikacje pieniezna.
Przedsiebiorcy zwrécili rowniez uwage na korzysci wynikajgce z dtugofalowej wspotpracy.
Jak podkresla przedstawiciel firmy nieprowadzacej ksztatcenia dualnego, zaleta jest:

Ksztatcenie na odpowiednim poziomie, przez wykwalifikowana kadre, ktéra jest przeszkolona
w zakresie ksztatcenia os6b mtodych, pracy z uczniami.

Z kolei przedstawiciel przedsiebiorstwa, w ktdrym odbywa sie ksztatcenie dualne, stwierdzit,
ze:

Nasza firma moze przyja¢ wiekszg liczbe uczniéw niz mikroprzedsiebiorstwo. My jestesmy firma
stabilng, zatem wspotpraca bytaby dtugofalowa.
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Przedstawiciele szkot oraz przedsiebiorstw, ktorzy uczestniczyli w fokusie, potwierdzili
wszystkie korzysci, jakie zostaty wskazane przez respondentdow biorgcych udziat w wywiadach
indywidualnych.

Dodatkowo dyrektorzy szkét biorgcy udziat w fokusie zwrécili uwage, ze dzieki prowadzeniu
nauki w systemie dualnym maja mozliwos$¢ udziatu w réznych projektach UE, co moze wptynacé
na dalszy rozwoj uczniéw. Jako kolejng istotng korzys¢ wskazali na promocje i reklame szkoty
w postaci atrakcyjnej oferty edukacyjnej.

Podsumowujac, uczestnicy badania wskazali szereg korzysci ptynacych z ksztatcenia
dualnego. Z perspektywy szkét byty to przede wszystkim: wieksza renoma placéwki, zaufanie do
szkoty, wieksze mozliwosci promocyjne, a takze, mozliwosé ,wypuszczenia na rynek” lepiej
wyszkolonych absolwentdéw. Korzysciag dla ucznidw jest natomiast to, ze poznajg rzeczywiste
warunki pracy, technikiitechnologie wykorzystywane w przedsiebiorstwach, a taka wiedza daje
im wieksze szanse na znalezienie pracy. Dodatkowo, w trakcie nauki otrzymujg takze
wynagrodzenie. Natomiast z perspektywy firmy korzysci ptynace z realizacji ksztatcenia
dualnego to przede wszystkim: pomoc w codziennej pracy ze strony pracownikéw mtodocianych
oraz mozliwos$¢ wyksztatcenia pracownika pod wtasne potrzeby.

3.4. Problemy zwigzane z ksztatceniem dualnym

Oprdécz korzysci z ksztatcenia dualnego respondenci biorgcy udziat w wywiadach
indywidualnych oraz fokusowych sygnalizowali problemy zwigzane z tym ksztatceniem zaréwno
po stronie szkdt, przedsiebiorstw, jak réwniez uczniow.

Najwiekszym problemem, na ktory zwrécili uwage przedstawiciele szkot ksztatcgeych
w systemie dualnym, jest brak kadry dydaktycznej do prowadzenia przedmiotéw zawodowych.
Specjalisci od konkretnych zawodow zatrudniaja sie w przedsiebiorstwach, a nie w szkotach:

Jesttrudnosc¢ w znalezieniu kurséw teoretycznych dla zawodéw niszowych (jak np. $lusarz, piekarz,
cukiernik, elektryk, fotograf). Szkota musi woéwczas wysyta¢ ucznidow daleko od miejsca
zamieszkania.

Mtodziez, ktdra uczy sie w szkotach branzowych pierwszego stopnia, jest ksztatcona tylko w ramach
zajec ogolnoksztatcacych. Powstajg zatem problemy z osrodkami kursowymi, poniewaz ksztatcenie
zawodowe odbywa sie w osrodkach zawodowych, ktore tylko raz w roku uczg przez miesigc.
Problemy powstajg w zawodach niszowych, gdzie nie ma specjalistycznej kadry dydaktycznej

w catym wojewddztwie podlaskim, co powoduje, ze uczniéw nalezy oddelegowac na nauke zawodu
na drugi koniec Polski.

W zwigzku z powyzszym pojawia sie kolejny problem — zwigzany ze znalezieniem kursow
dla niektérych zawododw blisko szkoty i miejsca zamieszkania ucznioéw. Sytuacja ta powoduje
trudnosci zwigzane z dotarciem ucznidéw do kurséw, ktére organizowane sg w innej czesci
Polski. Rodzi to rowniez obawy rodzicow o bezpieczenstwo swoich dzieci:

Jest naprawde straszny problem ze zlokalizowaniem kurséw, ze znalezieniem kurséw dla tych
wtasnie niszowych zawodéw.

Taka sytuacja moze réwniez wptywac na to, jakie zawody rodzice wybierajg/proponujg swoim
dzieciom. Chcac unikngé sytuaciji, w ktérej bedg musieli wysytaé dziecko daleko od domu, wybierajg
zawody, ktérych mozna uczy¢ sie w miejscu zamieszkania. Wiec czasami mysle, ze czesto rodzice
tez wybierajg (...) te zawody, na ktére ja moge wystac na kurs do Suwatk, do Olecka czy zrobi¢ to u

siebie, tutaj w CKZ-cie”.
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Przedstawiciele szkot ksztatcgcych w systemie dualnym zwracajg rowniez uwage
na trudnos¢ w sprawowaniu nadzoru pedagogicznego przez dyrektora szkoty podczas
ksztatcenia praktycznego w przedsiebiorstwie:

Ja jako dyrektor tez nie mam zadnego przetozenia na pracodawce, ktéry zatrudnia ucznia jako
mtodocianego pracownika, czyli nie sprawuje nad tym nadzoru pedagogicznego, mimo ze

w rozporzagdzeniu jest zapis o tym, ze nad ksztatceniem zawodowym, nawet w zaktadzie pracy,
nadzdér pedagogiczny sprawuje dyrektor.

Inny problem podnidst przedstawiciel szkoty bez ksztatcenia dualnego, twierdzac, ze ma
watpliwosci, czy w przedsiebiorstwie znajdg sie osoby, ktére odpowiednio zaopiekuja sie
uczniami:

Natomiast jak on by poszedt do duzego przedsiebiorstwa, nie mam pojecia, jakby sie tam nim zajeto
na przyktad. Czy byliby ludzie, ktérzy zajeliby sie wtasnie takimi mtodymi ludzmi?

Oprécz tego problemem wedtug respondenta jest to, ze niektdrzy mtodzi ludzie nie do kohca
wiedzg, z czym moze wigzac¢ sie wybdr konkretnego zawodu:

Czesto tez widze, obserwuje te klasy pierwsze, ze (...) nie wiem czy do korica sg przeswiadczeni
i wiedzg, z czym wiaze sie dany kierunek (...), w jakiej branzy pdzniej moze podja¢ prace. Mysle, ze
tutaj wiecej jakiejs takiej wiedzy teoretycznej juz na starcie dla ucznia przydatoby sie.

Innym problemem, na ktdry zwracaja przedstawiciele szkét z ksztatceniem dualnym, jest
pewien rozdzwiek:

Rozdzwiek miedzy przedsiebiorstwami, miedzy rzemieslnikami i szkota.

Wedtug respondenta przedsiebiorstwa chcg wyksztatci¢ ucznia pod ich konkretny zaktad.
Natomiast szkota stara sie ksztatci¢ ucznia tak, aby ten mogt poradzi¢ sobie réwniez w innych
firmach na rynku pracy:

Przedsiebiorcéw nie bardzo interesuje program nauczania, podstawa programowa, ktdra obliguje
szkote do zrealizowania pewnych tresci.

Istotnym problemem w szkotach branzowych pierwszego stopnia jest réwniez brak
jakichkolwiek zmian w zakresie ksztatcenia dualnego:

O tych problemach moéwi sie od 20 lat podczas réznego rodzaju konferencji i spotkan, natomiast nie
podejmuje sie zadnych krokdw, aby je rozwigzad.

Z kolei przedstawiciel szkoty z podregionu suwalskiego stwierdzit, ze problemy, jakie
dostrzega, sa:

(...) typowo ludzkie.

Problem jest z uczniami, ktérzy nie chodzg na zajecia, i niekiedy uczen i pracodawca majg rézne
oczekiwania. To sprawia, ze zdarzaja sie sytuacje, ze uczen zmienia pracodawce.

Czasami te dzieci sg (...), no tak mato sie angazuja na przyktad. Nie chodzg na zajecia. Jakie$ tam sg
problemy takie emocjonalne miedzy uczniem a pracodawca, bo pracodawca ma inne oczekiwania.
Taki 15- czy 16-latek ma inne oczekiwania. Czasami wtasnie trudno sie mtodziezy wdrozy¢ w taka
prace zawodowa. Bo to sg dzieciaki, ktére skonczyty 8 klase i raptem sie zderzajg z taka

rzeczywistoscig zaktadu pracy. Wiec to czasami jest takie trudne. No i skutkuje tym, ze wtasnie
uczniowie czasami zmieniajg pracodawce.

Respondenci zwracali uwage, ze uczniowie sg czesto jeszcze bardzo mtodzi i niedojrzali:

Mysle, ze na pewno problemem na poczatku jest ta bariera, ze dziecko tak naprawde zaczyna taka
dorostg prace. | one moze sg nie do konca dojrzate, te dzieci, do tego.
Do tego nalezy dodac problemy zwigzane z brakiem obecnosci uczniéw oraz ich niesubordynacja.
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Innym problemem jest réwniez sytuacja, kiedy uczniowie wybiorg sobie konkretnego
pracodawce, natomiast ten nie moze ich przyjac ze wzgledu na brak miejsc spowodowany
ksztatceniem innych ucznidéw.

Wedtug przedstawiciela szkoty branzowej problemem sg réwniez kwestie finansowe:

System dualny jest stabiej finansowany niz ksztatcenie techniczne i ksztatcenie nawet w szkotach
branzowych, gdzie nie ma tego systemu, i liceach ogélnoksztatcgcych, to jest najmniej finansowany
(...) system ksztatcenia. Sa te subwencje nizsze niz w szkotach, ktére nie majg tego systemu.

Jak widac, szkoty branzowe pierwszego stopnia zmagajg sie z wieloma problemami
ksztatcenia w systemie dualnym. Trudnosci pojawiajg sie réwniez po stronie uczniéw.
Przedstawiciele szkot zwrécili uwage przede wszystkim na to, ze uczniowie sg coraz mniej
zainteresowani ksztatceniem dualnym. Dzieje sie tak dlatego, ze nie sg traktowani jak uczniowie,
tylko jak pracownicy, a wtasciwie jak tania sita robocza:
Oni wykonuja rézne rzeczy, ale niezwigzane z zawodem w zaktadzie pracy.
Wedtug respondenta uczniowie lepiej uczg sie zawodu w szkole pod nadzorem nauczyciela
niz w zaktadzie pracy.
Przedstawiciel szkoty prowadzgcej ksztatcenie dualne zasygnalizowat problem traktowania
ucznia przez pracodawce oraz to,
ze nie do korica spetnia wymagania programowe.

Dla uczniéw czestym problemem jest pracodawca,
z ktérym nie ma dyskusiji, rygorystycznie przestrzegane sg kwestie bezpieczenstwa. W szkole

uczniowie wykonujg konkretne, zaplanowane programem prace, a w firmie robig to, co akurat jest
niezbedne (...). Jaim ttumacze, ze budowa idzie swoim torem.

Powyzsza sytuacja wigza¢ sie moze z kolejng trudnoscia:
Z czasem spada motywacja finansowa, poniewaz zaczynajag sie wymagania (...) pracodawca stawia
na dyscypline, punktualnosé.
Na inny mankament zwrécit uwage przedstawiciel szkoty bez ksztatcenia dualnego.
Wskazat, ze problemem, jaki mogliby mie¢ uczniowie, jest dojazd do takiej firmy, ktéra chciataby
ich przyja¢ na praktycznag nauke zawodu. Poza tym poruszyt kwestie opieki nad nimi:

Obawy dotyczace tego, czy znalaztaby sie w takim przedsiebiorstwie osoba gotowa zaopiekowac sie
tym uczniem, réwniez pod wzgledem bezpieczenstwa.
Odlegtos¢ pracodawcy od miejsca zamieszkania wigze sie z absencjg ucznidéw, na co
zawrdcit uwage przedstawiciel szkoty prowadzacej nauke w tym systemie:
Uczniowie muszg by¢ systematyczni, dualny system ksztatcenia nie pozwala uczniom na duzg

absencje. Jezeli uczen (...) nie jest zainteresowany, to on sie nie utrzyma w naszej szkole, pracodawca
rozwigzuje umowe o prace, my skreslamy z listy ucznidéw.

Warto przy tym podkreslié, ze uczniowie nie zawsze majg checi do pracy, co moze byé
zwigzane z tym, ze tak naprawde nie wiedzg jeszcze, co chca w zyciu robié:

Do nas w pierwszej klasie przychodzi tak do konca niezdiagnozowany uczen, on (...) nie wie, co chce
robi¢. Pojawiajg sie trudnosci w dostosowaniu sie, kazdy zawdd ma swojg specyfike.

Inng problemowa kwestig jest fakt, ze uczniom ciezko sie pogodzi¢ z brakiem wakac;ji.
Problemem zaréwno szkét, jak i uczniow jest kwestia turnusow doksztatcajgcych w klasach
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Wtedy przez miesigc uczniowie nie chodzg ani do szkoty, ani do pracy —tam muszg sie odnalezé
w nowym srodowisku.

Analizujgc problemy dotyczgce ksztatcenia dualnego, nie mozna poming¢ perspektywy
przedsiebiorstw. Respondenci zwrdcili szczegdlng uwage na aspekt finansowy:

Poniewaz wszystkie koszty zwigzane z ksztatceniem mtodocianego pracownika ponosi tak naprawde
pracodawca, chociaz przystuguje mu zwrot kosztéw za wyszkolenie, to jezeli uczen nie zda egzaminu
zawodowego, pracodawca nie dostanie tego zwrotu. Kwota nie podlega waloryzacji, jezeli trafi sie
uczen niezainteresowany, a firma juz poniosta koszty, pracodawca nie jest w stanie nic uzyskac, to
nie jest uregulowane prawne'®? (...). Pracodawca nie otrzymuje gratyfikacji w sytuacji, kiedy uczen nie
zda egzaminu, pracodawca dostaje wynagrodzenie tylko za ucznia, ktéry zdat egzamin zawodowy.
(...) a sie nie oszukujmy, wiele z tych dzieci nawet (...), no jak idzie przez CKE ten egzamin, to w ogéle
mato tych dzieci zdaje te egzaminy, bo to jest péteczka wyzej.

Przy kwestiach finansowych przedstawiciel przedsiebiorstwa nieprowadzacy ksztatcenia
dualnego zwrécit uwage na wydatki zwigzane ze zuzyciem materiatéw do nauki zawodu, ktére
moga by¢ rézne w réznych branzach, a takze koszty zwigzane z ubraniem roboczym, co nie jest
w zaden sposodb uregulowane.

Z kolei inny przedstawiciel przedsiebiorstwa bez ksztatcenia dualnego stwierdzit, ze wziecie
takiego mtodego ucznia wigzatoby sie ze stratami i wiekszg odpowiedzialnoscia cigzaca
na pracodawcy niz na ewentualnych korzysciach:

Tak, czyli nic wiecej. Bo na chwile obecnag to kazdy taki mtody pracownik jakby przyszedt sie uczyc,
to wiecej strat przynosii wiecej odpowiedzialnosci obowigzku na mnie, niz wnosi dorobku do firmy.

W dalszej cze$ci wywiadu ten sam respondent dodat, ze problemem bytoby takze:

ewentualnie to, ze trzeba pilnowac takiego pracownika, czy nie zrobi czegos Zle albo czy nie zrobi
sobie krzywdy. (...) O tyle, ze trzeba pilnowac tego wszystkiego jakby na zasadzie takiej, ze trzeba byto
patrzeé, czy ktos cos Zle nie zrobi albo czy nie skaleczy, bo to jest najwazniejsze.

Na inny problem zwrécit uwage rowniez przedstawiciel szkoty bez ksztatcenia dualnego.
Wskazat, ze trudnosci, jakie mogtyby miec¢ przedsiebiorstwa, ktére podjetyby wspoétprace zich
szkotg, sg zwigzane z zachowaniem i dyscypling ucznia oraz z tym, czy uczen regularnie stawia
sie w zaktadzie pracy i czy jest zainteresowany nauka. Z tymi watpliwosciami zgodzit sie réwniez
przedstawiciel przedsiebiorstwa, ktére ksztatci w systemie dualnym:

Problemem to jest to, ze czasem uczniom po prostu nie chce sie chodzi¢. Wiadomo, sa to uczniowie

i nie zdajg sobie jeszcze z tego sprawy, ze jest to praca poprzez nauke. Wiec tutaj chyba to jest
najwiekszy problem, ze uczniowie czasem lubig wagarowac.

Przedstawiciele przedsiebiorstw ksztatcgcych w systemie dualnym wskazujg rowniez
na problem wyboru zawodu:

192 0d 2024 roku, zgodnie z art. 122 ustawy z dnia 21 listopada 2024 r. o zmianie ustawy o systemie oswiaty
oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2024 poz. 1933) pracodawcom, ktdrzy zawarli z mtodocianymi pracownikami
umowe o prace w celu przygotowania zawodowego, przystuguje dofinansowanie kosztéw ksztatcenia ze sSrodkow
Funduszu Pracy. Dofinansowanie obejmuje: 1) za okres ksztatcenia wynoszgcy 36 miesiecy, potwierdzony
Swiadectwem pracy lub zaswiadczeniem potwierdzajgcym okres zatrudnienia, i za przystagpienie do egzaminu
zawodowego lub czeladniczego — 75 % wysokosci kwoty dofinansowania, przy czym jezeli okres ksztatcenia jest
krétszy niz 36 miesiecy, kwote dofinansowania wyptaca sie proporcjonalnie do okresu ksztatcenia; 2) za zdany
egzamin zawodowy lub czeladniczy — 25 % wysokosci kwoty dofinansowania, przy czym jezeli okres ksztatcenia jest
krétszy niz 36 miesiecy, kwote dofinansowania wyptaca sie proporcjonalnie do okresu ksztatcenia.
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Uczniowie rozpoczynajacy praktyki sami nie wiedza, co chca do konca w zyciu robi¢. Skutkuje to tym,
ze niekiedy czes¢ z nich rezygnuje w trakcie ksztatcenia.

Na problem ten zwracali uwage réwniez przedstawiciele szkot:
Czasem trafia do nas mtodziez, ktéra jeszcze nie wie, co w zyciu chce robié, i idzie na te praktyki
dlatego, ze rodzice pchajg te mtodziez w te strone, zeby zdobyli jakis zawdd (...). To sg mtodzi ludzie,
jeszcze do konica nie wiedzg, co chca, i czasem jest tak, ze na przyktad zaczng te praktyki, aich nie
skoncza, bo jednak okazuje sie, ze to nie ten kierunek.

Na inny problem zwracajg uwage przedstawiciele przedsiebiorstw ksztatcgcych w systemie
dualnym, ktdrzy majg obawy, ze sobie nie poradza:
Przyjmujac takiego pracownika, biore na swoje barki duzg odpowiedzialnos¢.
Pracodawcy nie wiedzg, jaki uczen im sie trafi:
Trzeba tych uczniéw pilnowaé, oni sg mtodzi, sag nieodpowiedzialni (...). To jest najzwyczajniegj
w Swiecie po prostu wychowywanie.
Problemem, ktdry zgtaszajg przedstawiciele szkot prowadzacych nauke w tym systemie, jest
zbyt mata liczba godzin zaje¢ praktycznych w stosunku do potrzeb pracodawcow:
Chcieliby mie¢ tego pracownika mtodocianego w wiekszym wymiarze, niz jest to okreslone

W programie nauczania, i tez taki ukton w strone rzemieslnikéw zrobilismy — zmodyfikowalismy
program nauczania.

Wedtug przedsiebiorstw ksztatcgcych w systemie dualnym wystepuja rowniez problemy
z petnym wykorzystaniem pracownikéw mtodocianych z powodu ograniczen prawnych:

Mam problem, czy pietnastolatek moze (...) pracowac do 22.00 (...), a jest pod opiekg mechanika,
ktéry przychodzi od 14.00 do 22.00.

Przedsiebiorcy zwrdcili rowniez uwage na brak wtasciwej wspotpracy ze szkota, jak rowniez
na nadmiar formalnosci zwigzanych z tym systemem, brakiem odpowiednich pracownikow,
ktérzy mogliby sie zaopiekowac¢ uczniami:

Nie kazdy przedsiebiorca jest dobrym mentorem.

Pojawita sie tez obawa, ze:

Po trzech latach ksztatcenia, inwestowania w pracownika mtodocianego on odejdzie tam, gdzie mu
wiecej zaptaca.

Problemem wedtug przedsiebiorstwa nieprowadzgcego ksztatcenia dualnego jest
swiadomos¢ i cel, a przede wszystkim cheé wyksztatcenia ucznia. Przedsiebiorstwa, nawigzujac
wspotprace ze szkotami, powinny stworzy¢ odpowiednie warunki uczniom:

Powinna by¢ przygotowana specjalna przestrzen, szatnie wydzielone tak, zeby uczniowie mogli
swobodhnie przygotowywac sie do pracy.

Ostatnim problemem, ktoéry pojawit sie w wypowiedziach przedsiebiorcow, byto to,
ze niektérzy moga wykazywac¢ pewnag niecheé¢ do pracy z mtodziezg z zagranicy (z Ukrainy) z racji
na bariere jezykowa:

Wiec ten pracodawca tez musi by¢ swiadomy, na co sie decyduje. Teraz mamy dzieci z Ukrainy. No

tez sie pojawity jakies takie ré6zne problemy, bariery jezykowe, jakas niechec¢ czy takie wtasnie
wycofanie z powodu tego, ze to dziecko jednak troszeczke gorzej funkcjonuje w spoteczenstwie.

Przedstawiciele szkot oraz przedsiebiorstw, ktorzy brali udziat w fokusie, potwierdzili
wszystkie trudnosci wskazane przez respondentéw biorgcych udziat w wywiadach
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indywidualnych. Dodatkowo dyrektorzy szkét prowadzacych ksztatcenie dualne zasygnalizowali
inny problem, ktéry nie pojawit sie w wywiadach indywidualnych. Zwrdécili uwage, ze do szkét
branzowych aplikujg najstabsi uczniowie oraz uczniowie z orzeczeniami:
Jezeli sie przyjrze¢ punktom przyjmowania tych ucznidw, to prosze sobie wyobrazi¢, ze wiekszosé
z nich (90%) nie przekracza 50 punktéw na 200 w systemie rekrutacyjnym. To jest po prostu duza
tragedia i teraz przyniose to na zaktad, na zawdd chociazby elektryka. Troszeczke sie wymaga tam,
powiedzmy, intelektualnych zdolnosci, chociazby podtgczyé¢ duza rozdzielnig, no i, drodzy panstwo,
ten uczen nie jest w stanie rozprowadzié¢ kabli. Przyktaddw mozna mnozyé, np. obstuga obrabiarki,

ktéra kosztuje 100 tys. ztotych. Pracodawca nie bedzie chciat dopusci¢ ucznia, bo ttumaczy mu
przyciski, a on na drugi dzien nie pamieta, o co chodzito.

Dla szkot problematyczna tez jest niewielka liczba ucznidw ksztatcgcych sie w tym
systemie, co utrudnia rekrutacje do branzowej szkoty drugiego stopnia, a takze ksztatcenie
w zawodach niszowych:

Mtodzi ludzie wejda na rynek, no niestety i bedg mieli problem z pracowaniem w swoim zawodzie.
Nie pomaga réwniez

zbyt duza liczba ucznidw, ktérzy chcg ksztatci¢ sie w zawodach popularnych/modnych, np. kucharz.
(...) Nauke konczy na przyktad okoto 500 uczniéw w skali globalnej, a zapotrzebowanie restaurac;ji
bedzie na poziomie 200.

Kolejnym utrudnieniem, na ktdre zwrdcili uwage uczestnicy fokuséw, jest brak wakacji
w przypadku uczniéw ksztatcgcych sie w systemie dualnym. Moga oni korzystac tylko z urlopu,
ktory jest w mniejszym wymiarze niz liczba dni wakacyjnych.

Problemem jest takze brak zainteresowania mtodziezy w przypadku nauki niektérych
zawodow, np. slusarz, monter konstrukcji stalowych, co niestety przektada sie na brak
zaangazowania i niechec¢ do inwestowania przedsiebiorcow, a w konsekwencji brakiem
wspotpracy ze szkotami.

Podsumowujac stwierdzi¢ nalezy, ze uczestnicy badania wskazali bardzo duzo probleméw
zwigzanych z ksztatceniem dualnym. Z perspektywy szkoty jest to miedzy innymi brak
nauczycieli do prowadzenia przedmiotéw zawodowych, trudnosé w znalezieniu kurséw
teoretycznych dla zawoddw niszowych, czy trudno$é¢ w sprawowaniu nadzoru pedagogicznego
nad uczniami mtodocianymi. Wazny jest takze aspekt finansowy, zwigzany z tym, ze ksztatcenie
dualne wymaga wiekszych naktaddéw niz ksztatcenie w tradycyjnej formie. Problemem jest
réwniez to, ze o ile szkota chciataby dostarcza¢ absolwentéw dla catego rynku, to firmy chca
ksztatcié¢ pod wtasne potrzeby.

Problemy przedsiebiorstw, to takze problemy finansowe, zwigzane zaréwno ze zbyt niskim
poziomem rekompensaty poniesionych kosztow, jak i z brakiem tej rekompensaty, gdy uczen nie
zda egzaminu.

Uczestnicy badania zgodnie uznali, ze bardzo waznym problemem jest niedojrzatos¢
uczniow, ktérzy nie wiedzg jeszcze czego chca w zyciu i z czym wiagze sie konkretny zawdd. Do
tego dochodziich niezdyscyplinowanie, brak ogtady oraz to, ze czesto sg to uczniowie
Z najnizszymi ocenami, co przektada sie na ktopoty z nauka takze w szkole branzowe;.

Wielos¢ problemow wskazanych przez uczestnikow badania sugeruje, iz niezbedne sa
dziatania, ktore pozwolityby usung¢ te przeszkody w rozwoju ksztatcenia dualnego.
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3.5. Efektywnosc¢ i skutecznosc¢ ksztatcenia dualnego

Bardzo waznym zagadnieniem dotyczacym ksztatcenia dualnego jest ocena jego
efektywnosci i skutecznosci. Podejmowane dziatania powinny by¢ bowiem efektywne;
efektywnosé jest jednym z paradygmatéw wspotczesnego zarzagdzania kazdym podmiotem
i procesem. Najczesciej definiowana jest ona jako rezultat podjetych dziatan, opisany
stosunkiem uzyskanych efektéw do poniesionych naktaddow,

Z kolei dziatanie skuteczne to takie, ,,ktére w jakims stopniu prowadzi do skutku
zamierzonego jako cel. Miarg skutecznosci jest tylko stopien zblizenia sie do celu (osiggniecia,
umozliwienia lub utatwienia osiggniecia celu)”'®. Nalezy jednak pamietac, ze ocena
skutecznosci jest uwarunkowana sama formutg celu. Jezeli zatem cel ma cechy mierzalne,
to tatwiejsza jest ocena jego realizacji'®.

W literaturze przedmiotu brakuje jednak opracowan dotyczacych efektywnosci
i skutecznosci ksztatcenia dualnego. Nie wskazuje sie tez miernikéw, ktére mogtyby by¢ do tego
wykorzystywane. Wydaje sie to zrozumiate wobec ogromnych trudnosci okreslenia zaréwno
efektéw, jak i naktaddw w procesie ksztatcenia dualnego.

Roéwniez w ramach przeprowadzonych badan — zaréwno w indywidualnych wywiadach
pogtebionych, jak i w zogniskowanych wywiadach grupowych — zaden z respondentéw
(niezaleznie od rodzaju reprezentowanego podmiotu czy podregionu) nie potrafit zaproponowac
konkretnego sposobu mierzenia efektywnosci ksztatcenia dualnego. By¢ moze jest to zwigzane
ztym, ze bardzo trudno jest wskazac i wyliczy¢ przede wszystkim jego koszty. Oprécz bowiem
naktadoéw oczywistych, czyli na przyktad dodatkowych wydatkéw na wynagrodzenie pracownika
czy odziez ochronnag, kazde przedsiebiorstwo ponosi koszty specyficzne tylko dla danej firmy
(np. koszt ewentualnych benefitow czy positkdw regeneracyjnych).

Respondenci starali sie jednak proponowac pewne miary oceny ksztatcenia dualnego,
zas analiza tych propozycji pozwala zakwalifikowa¢ je do miar skutecznosci. Aby jednak oceni¢
skutecznos¢ dziatan, nalezy najpierw okresli¢ cel, jaki postawiono przed ksztatceniem dualnym.
Bardzo trafng uwage sformutowat w tym zakresie przedstawiciel jednej ze szkét:

Moze nalezatoby wyposrodkowac i okresli¢, na czym nam wszystkim zalezy w ksztatceniu
zawodowym. Czy na tym, zeby wyksztatci¢ ucznia na potrzeby konkretnego pracodawcy? Czy na tym
(...), zeby wyposazy¢ ucznia w takie kompetencje, na tyle ogélne, zeby (...) mogt znalez¢ sie na rynku
i wybrac (...) sobie zaktad pracy danej branzy albo tez przebranzowic sie?

Czes¢ respondentdw, niezaleznie od reprezentowanej organizacji — zarowno w ramach
indywidualnych wywiadow pogtebionych, jak i FGI — jako miare skutecznosci proponowata
wyniki egzamindéw korcowych:

Procent zdawalnosci egzamindw w poréwnaniu do ucznidw, ktdrzy ucza sie tylko w szkole.
Ilu ucznidéw zdato egzamin.

103 E(zbieta Skrzypek, Efektywno$¢ ekonomiczna jako wazny czynnik sukcesu organizacji, (w:) Efektywno$¢é - konceptualizacja
i uwarunkowania, red. Tadeusz Dudycz, Grazyna Osbert-Pociecha, Bogumita Brycz, Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 262, Wroctaw 2012, s. 315.

104 Jan Zieleniewski, Organizacja i zarzadzanie, Warszawa 1981, s. 225.

105 Marcin Sutkowski, Radostaw Wolniak, Przeglad stosowanych metod oceny skutecznosci i efektywnos$ci organizacji
zorientowanych na ciaggte doskonalenie, ,,Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej” 2013, Organizacja i Zarzadzanie, z. 67, s. 64.
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Egzamin praktyczny to jest najlepszy sposéb sprawdzenia umiejetnosci, ktére nabywa uczen u nas.
Taka miare skutecznosci ksztatcenia mozna bytoby zastosowad, gdyby celem tej formy
wspotpracy byto podniesienie poziomu zdawalnos$ci egzamindw zawodowych i czeladniczych.
Trudno jednak uznaé to za gtéwny cel ksztatcenia dualnego. Dodatkowo, jak pokazuje praktyka,

poziom zdawalnosci tych egzamindw przez ucznidw ksztatcacych sie w systemie dualnym
i jedynie w systemie szkolnym byt i jest podobny. Bardzo trafnie podsumowat to przedstawiciel
instytucji wspierajace;j:

Mysle, ze taka troche Slepa uliczka jest kierunek zdawalnosci egzamindw (...). Co z tego, jezeli mtody

cztowiek idzie do pracy i musi tygodnie, miesigce, a czasami lata zdobywaé kompetencje, ktére sg
potrzebne do wykonywania prac stanowiskowych.

Jednakze z pewnosciag wskaznik zdawalnosci egzamindw jest waznym miernikiem zaréwno
dla szkot, jak i dla firm. Dla przedsigbiorstw jest to bowiem warunek uzyskania zwrotu czesci
kosztéw ksztatcenia, zas w przypadku szkét moze zadecydowac miedzy innymi o ich
popularnosci.

Badani wskazywali takze na mozliwo$¢ wykorzystania do oceny skutecznosci ksztatcenia
dualnego analizy loséw absolwentow. Na jej podstawie mozliwe bytoby, wedtug nich,
poréwnanie 0s6b ksztatcgcych sie w systemie dualnym i oraz uczgcych sie w systemie
szkolnym. Oceny mozna bytoby dokonywac¢ wedtug nastepujgcych kryteriéw:

e iluucznidow podejmuje dalszg nauke zawodu?

e ile osdb zostaje w danej branzy?

e jak szybko znajduja prace, gdy jest chec jej podjecia?

e iluuczniéw zostato w zaktadach pracy, czyli ile os6b pracuje u pracodawcy, ktdry ich
wyszkolit?

Sa to jednak informacje, ktére wymagajg sledzenia drogi absolwenta po ukoriczeniu szkoty,
co nie zawsze jest tatwe'°®, bowiem jak stwierdzit jeden z badanych,

% Warto nadmienié, ze Warto dodac, ze w 2024 roku Instytut Badan Edukacyjnych, na zlecenie Ministerstwa
Edukacji Narodowej podjat prébe przeprowadzenia szczegdtowej analizy poréwnawczej karier zawodowych
absolwentéw branzowych szkét | stopnia z 2022 roku oraz absolwentéw zasadniczych szkét zawodowych z 2019
roku, w okresie dwdch lat od ukonczenia szkoty. Byta to odpowiedz na zalecenie Najwyzszej Izby Kontroli dotyczace
koniecznosci przeprowadzenia gruntownej analizy jakosci i skutecznosci ksztatcenia w branzowych szkotach |
stopnia, ze szczegdlnym uwzglednieniem ksztatcenia dualnego. Zgodnie z rekomendacjami NIK miaty by¢ do tego
wykorzystane wyniki badania losdw absolwentéw szkét zawodowych. W analizie podzielono absolwentéw na dwie
grupy: tych, ktérzy ksztatcili sie jako mtodociani pracownicy, oraz tych, ktérzy nie byli mtodocianymi pracownikami.
Podziat ten miat na celu lepsze zrozumienie, w jaki sposéb forma ksztatcenia zawodowego wptywa na pozniejsze
szanse zawodowe mtodych ludzi. Wyniki analizy nie wskazaty jednak jednoznacznie, ktéry system ksztatcenia —
dualny, czy tradycyjny — jest bardziej skuteczny. Autorzy podkreslili takze, ze brakuje petnych i spéjnych danych,
ktére pozwalatyby na jednoznaczne wnioski dotyczgce skutecznosci wprowadzonej reformy szkolnictwa. Sam
monitoring, cho¢ stanowi cenne zrédto informaciji, nie uwzglednia szeregu istotnych danych, takich jak wymiar
zatrudnienia absolwentéw, ich wyniki edukacyjne na wczesniejszych etapach ksztatcenia czy rozréznienie migedzy
absolwentami gimnazjow a osmioletnich szkét podstawowych. Zob. Grzegorz Humenny, Matgorzata Ktobuszewska,
Aleksandra Leyk, Tomasz Ptachecki, Barttomiej Ptatkowski, Jedrzej Stasiowski, Tomasz Z6ttak, Analiza
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juz jako absolwenci to oni sg bardzo nieuchwytni.
W stosunku do ostatniej propozycji, czyli wziecia pod uwage tego, ile oséb pozostaje
u szkolacego pracodawcy, jeden z przedsiebiorcéw wyrazit negatywna opinie, zwracajac uwage
na bardzo wazny aspekt:
Ile 0s6b zostaje w firmie —to nie jest dobra miara, bo najczesciej zatrudnia sie najlepszych. Mata
firma nie wchtonie wszystkich, wchtongé mozna tyle, ile zaktadajg plany rozwoju firmy (...). Jezeli
mamy teraz potrzebe zatrudnienia trzech mechanikdw, ja nie moge poczekaé roku, az skonczg ci, ja

musze zatrudnic teraz, (...) jezeli w przysztym roku pod koniec ich nauki bedziemy mie¢ w gtowie, ze
potrzebujemy nastepnych ludzi, to ich od razu zatrudnimy.

Respondenci, poproszeni o ocene skutecznosci ksztatcenia dualnego w przypadku
podmiotu, ktéry reprezentujg, w wiekszosci nie potrafili jej ocenic. Nie podawali nawet poziomu
zdawalnosci egzaminéw. O probe wyrazenia opinii pokusili sie nieliczni badani, ktérzy oceniali te
skutecznosé¢ bardzo ogdlnie, ale w wiekszosci pozytywnie:

Mysle, ze na dos¢ wysokim poziomie, bo wszyscy uczniowie egzaminy czeladnicze zdaja.
Gdyby tej skutecznosci nie byto, to tez na pewno bysmy te kierunki zmieniali.

Zastanawiajgce jest natomiast stanowisko jednego respondenta, przedstawiciela szkoty

z podregionu suwalskiego, ktéry stwierdzit:

Ja raczej ocenitabym nisko to ksztatcenie dualne.
Badany nie umotywowat swojej opinii, jednak wobec takiej oceny nasuwa sie pytanie,
dlaczego szkota realizuje te forme wspotpracy z przedsiebiorcami.

3.6. Przestanki dalszego rozwoju ksztatcenia dualnego i bariery w tym
procesie

Analiza uzyskanych informacji zaréwno w trakcie indywidualnych wywiaddéw pogtebionych,
jak i badan fokusowych pozwolita na zdiagnozowanie przestanek, ktére przemawiajg za dalszym
rozwojem ksztatcenia dualnego.

Respondenci wskazali, po pierwsze, na wieloletnie doswiadczenie i wypracowang praktyke
przez przedsiebiorcow, ktorzy juz wspotpracujg ze szkotami w ramach ksztatcenia dualnego.
Firmy od lat regularnie przyjmujg mtodocianych pracownikéw i ze nalezatoby to kontynuowac:

Ja nie wiem, jaka jest historia powstania tego pomystu, natomiast caty czas jest potrzeba
kontynuowania tego pomystu. Pracodawcy, mysle, ze juz przywykli do tego, ze biorg ucznidéw.

Wazna przestanka do rozwijania ksztatcenia dualnego jest takze to, iz jest to dobra
alternatywa rozwoju dla mtodziezy, ktéra ma problemy z nauka. Jeden z respondentéw
stwierdzit, ze z tej formy ksztatcenia korzystajg czesto uczniowie, ktorzy mogliby nie skonczyé
technikum lub liceum. Podjecie ksztatcenia dualnego stwarza im szanse na rozwodj i zdobycie
zawodu:

poréwnawcza karier zawodowych absolwentéw branzowych szkot | stopnia z 2022 r. oraz absolwentow
zasadniczych szkét zawodowych z 2019 r., w okresie dwdch lat od ukonczenia szkoty, Instytut Badan Edukacyjnych,
Warszawa listopad 2024, s.5 https://losyabsolwentow.ibe.edu.pl/wp-content/uploads/2025/01/Analiza-

porownawcza-karier-zawodowych-absolwentow-branzowych-szkol-I-stopnia-z-2022-roku-oraz-absolwentow-
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https://losyabsolwentow.ibe.edu.pl/wp-content/uploads/2025/01/Analiza-porownawcza-karier-zawodowych-absolwentow-branzowych-szkol-I-stopnia-z-2022-roku-oraz-absolwentow-zasadniczych-szkol-zawodowych-z-2019-roku.pdf
https://losyabsolwentow.ibe.edu.pl/wp-content/uploads/2025/01/Analiza-porownawcza-karier-zawodowych-absolwentow-branzowych-szkol-I-stopnia-z-2022-roku-oraz-absolwentow-zasadniczych-szkol-zawodowych-z-2019-roku.pdf

Naprawde to jest fajna rzecz dla tych dzieciakdéw, ktére serca do nauki nie majg. Wiadomo,
ze technikum nie skoncza, matury nie zdadza, na studia tez nie pdjda, bo im ciezko do szkoty sie
chodzito juz w podstawoéwce. A tutaj, tutaj sie uczg zawodu.

Powodem do dalszego rozwoju ksztatcenia dualnego moze byc takze to, ze utatwia ono
mtodziezy zdanie egzaminu zawodowego. W opinii przede wszystkim przedstawicieli szkot
wiedza zdobyta przez ucznia podczas pracy utatwia pozytywne ukonczenie nauki.

Respondenci zauwazyli takze, ze przestanka wymuszajgca rozwadj ksztatcenia dualnego jest
wieksze znaczenie, jakie przyktadajg pracodawcy do doswiadczenia zawodowego przysztych
pracownikow. Jest ono zdobywane jest przez uczniéw wtasnie poprzez udziat w ksztatceniu
dualnym i staje sie odpowiedzig na wymagania stawiane przez przysztych pracodawcow
w procesie rekrutacji pracownikéw. Dotyczy to takze poszukiwania pracy za granica.

Bardzo waznym argumentem przemawiajgcym za rozwojem ksztatcenia dualnego jest trend
starzenia sie spoteczenstwa, a tym samym kadry w przedsiebiorstwach, co zaktéca wymiane
miedzypokoleniowg. Firmy beda miaty trudnosci ze znalezieniem mtodych oséb mogacych
zastgpic przechodzacych na emeryture pracownikéw:

Jak wesztam na przyktad do jednej z firm, to widze, ze kadra jest juz taka, ze wyczekuje na emeryture,
i po prostu nie ma mtodych ludzi.

Kolejng przestanka dla rozwoju ksztatcenia dualnego, wskazang zarowno przez
przedstawicieli placéwek edukacyjnych, jak i przedsiebiorcéw, jest brak wykwalifikowanych
pracownikow na rynku pracy, przy ciagtym zapotrzebowaniu na nich. W takiej sytuaciji
ksztatcenie dualne postrzegane jest jako sposob na pozyskanie wartosciowych pracownikéw:

Ogolnie uwazam, ze jakby ktos chciat przeszkoli¢ na mechanika, to bardzo chetnie, bo nie ma
mechanikéw na naszym regionie.

Przestanka jest to, ze coraz wiecej firm z branzy metalowej czy tez z branzy ustugowej tworzy sie

na terenie naszego regionu, czyli to zapotrzebowanie na pracownika jest. | pracodawcy w przysztosci
bedg tych pracownikéw poszukiwad.

Zainteresowanie jest jak najbardziej, poniewaz brakuje nam rak do pracy.

Odpowiedzi udzielone przez respondentdéw pozwalajag jednoczesnie zrozumied, jakie bariery
moga spowalnia¢ rozwoj ksztatcenia dualnego. W tym przypadku rowniez badani wskazali
na podobne aspekty zarowno w wywiadach pogtebionych, jak i podczas spotkanh fokusowych.

Zdaniem wszystkich respondentdw powazna barierg jest zta opinia o szkolnictwie
zawodowym, nastawienie na wyksztatcenie ogélne oraz fakt, iz najzdolniejsza mtodziez
rekrutuje sie do innych szkét niz zawodowe, za$ szkoty branzowe postrzegane sg czesto jako te
»hajgorsze szkoty” i ze idg do nich osoby z najgorszymi wynikami. Jednoczes$nie istnieje
przekonanie, ze szkolnictwo branzowe jest czesciej dedykowane chtopcom. W konsekwencji
oferta, z ktorej mogtyby skorzysta¢ dziewczynki, moze by¢ mniej rozbudowana:

No tu jest problem, ze ciggle w pokoleniu Polakdw pokutuje, ze szkota zawodowa to jest co$
gorszego, dla tych stabszych.

| to jest trudno promowac ten system, bo on jest etykietowany. Ludzie rozumieja, ze dualny system
ksztatcenia czesto sie niestety z tym OHP-em kojarzy.

Respondenci, przede wszystkim przedsiebiorcy, zauwazajg takze, ze przeszkodg w rozwoju
ksztatcenia dualnego moze byc to, ze nie jest ono dostosowane do ucznidéw z dysfunkcjami czy
tez ograniczeniami, a takie osoby zgtaszajg sie do szkét branzowych coraz czesciej.
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Funkcjonowanie w przedsiebiorstwie takiego mtodocianego pracownika jest bardzo trudne.
Ponadto konieczne staje sie znalezienie w firmie dodatkowej osoby do opieki nad nim:

Nie wyobrazam sobie, zeby niektérzy z nich, na przyktad uczen z autyzmem, mogt pracowac

w zaktadzie. Kto by sie nim zajmowat?

Przede wszystkim przedsiebiorcy uznali réwniez, ze powazng barierg w ksztatceniu dualnym
jest brak pozytywnego nastawienia mtodych oséb do pracy, brak checi faktycznego nauczenia
sie zawodu, traktowanie pracy jako przymusu, zwtaszcza w okresie wakacyjnym. Zniecheca to
wiele firm do angazowania sie w ksztatcenie dualne:

Bo jak widze te mtode osoby, obserwuje, to raczej nie uwazam, zeby tam ktérys z nich sig nadawat
do jakiejkolwiek pracy.

Przychodzag wakacje. Jeden ma wakacje, a drugi niestety ma krotki urlop (...), praktycznie nie moze
z nich skorzystaé. | to jest niesamowita bariera.

Wedtug respondentdw barierg ograniczajgca rozwoj ksztatcenia dualnego moga byé takze
wyjazdy ucznidw za granice po ukonczeniu szkoty. Jezeli wielu z nich koriczy pozytywnie nauke,
a nastepnie opuszcza kraj, to nie zasila lokalnego rynku pracy. W zwigzku z tym przedsiebiorstwa
pomimo zainwestowania swojego czasu w ksztatcenie dualne nie zyskujg w przysztosci
pracownika.

Zdaniem respondentow — i to zaréwno przedstawicieli szkot, jak i przedsiebiorcow — istotng
barierg w rozwoju wspétpracy w formie ksztatcenia dualnego moze by¢ postawa wielu
przedsiebiorcéw, zwigzana z nastawieniem wytacznie na odnoszenie korzysci. Firmy chciatyby
zyska¢ dodatkowego pracownika bez ponoszenia wigkszych kosztéw (materialnych
i niematerialnych). Wedtug respondenta przedsiebiorstwa majg niekiedy nastepujace
podejscie:

Chce mie¢ pracownika, ale wktadu wtasnego nie za bardzo.

Co ciekawe, przedstawiciel jednej z instytucji wspierajgcej za bariere w rozwoju ksztatcenia
dualnego uznat takze brak zainteresowania wprowadzeniem takiej formy ksztatcenia ze strony
szkét branzowych, mimo ze sg na to srodki finansowe:

Nie ma zainteresowania po stronie szkét, zeby wejs¢ w to stricte szkolnictwo dualne. To, co byto
kiedys, jeszcze 20 lat temu.

Bardzo powazng barierg, wskazang przez badanych przedsiebiorcdw, jest brak wiedzy
przede wszystkim na temat ksztatcenia dualnego i brak jednego Zrédta, z ktérego mozna bytoby
ja pozyskaé. Ich zdaniem jest to spowodowane brakiem skutecznej komunikacji miedzy firmami
i szkotami. Nie sg wymieniane spostrzezenia na temat oczekiwan miedzy wszystkimi
zainteresowanymi stronami:

Co nam potrzebne bedzie za 5 lat, jaki fachowiec (...), jak ustawic teoretyczng nauke w poréwnaniu
z tym, co praktyka niesie?

Przedstawiciele zaréwno firm, jak i szkdt uznali takze, ze barierg w rozwoju ksztatcenia
dualnego sg wymagania formalne dotyczgce opiekundéw uczniéw, koniecznos$¢ spetnienia przez
tych opiekunéw coraz wiekszej liczby wymogow oraz ograniczone mozliwosci wykorzystania
pracownikéw przedsiebiorstwa jako opiekundéw uczniéw.

Tam, gdzie idzie niepetnoletni pracownik, opiekun musi mie¢ zaswiadczenie, to najnowsze,

o niekaralnosci, o tym, ze nie jest sie w rejestrze.
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Kolejng barierg w rozwoju ksztatcenia dualnego w wojewddztwie podlaskim jest
niedopasowanie geograficzno-branzowe przedsiebiorstw i kierunkdow ksztatcenia szkot.
Jednoczesnie uczniowie w danym regionie moga nie wykazywac zainteresowania zawodami,
na ktére jest tam duze zapotrzebowanie. Ogranicza to mozliwosci nawigzywania wspotpracy.
Wiaze sie z tym takze bariera w postaci braku w regionie kurséw teoretycznych przedmiotéw
zawodowych (turnusow doksztatcania teoretycznego):

Jezeli chodzi o nasz region i nasze wojewddztwo podlaskie, to réwniez po wielu rozmmowach

z dyrektorami szkét branzowych sg takie rejony, gdzie oni nie maja takiej wspotpracy

z przedsiebiorstwami, poniewaz ich nie ma w danym miejscu zamieszkania, gdzie sg uczniowie.

Nie mamy w zasadzie w Biatymstoku -z tego, co mi wiadomo — zadnej klasy piekarza. Owszem, moze
w wielozawodowej sg takie jednostki (...) i podobnie jest z wedliniarzem - nie ma takiego.

Wiec tutaj brakuje nam narybku. Brakuje nam materiatu do obrébki. To jest ten problem dla nas jako
dla pracodawcow. Gdyby tu byto zainteresowanie szerokie ze strony spoteczenstwa mtodego, bardzo
chetnie bysmy doinwestowali. Bardzo chetnie poszlibysmy w tym kierunku.

Jest naprawde straszny problem ze zlokalizowaniem kurséw, ze znalezieniem kurséw dla tych
wtasnie niszowych zawodoéw.

Ograniczac¢ rozwoj ksztatcenia dualnego w wojewddztwie podlaskim moga takze problemy
lokalowe wielu szkét branzowych. Skutkuje to niemozliwos$cig poszerzenia oferty edukacyjnej
i zaoferowania tej formy edukacji zawodowej wiekszej liczbie ucznidw.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze podmioty uczestniczace w badaniu dostrzegty
zaréwno przestanki przemawiajgce za dalszym rozwojem ksztatcenia dualnego, jak i bariery
w tym procesie. Argumenty wskazujgce na dalszy rozwoj zwigzane sg zarowno z checig
kontynuacji tego, co juz zostato wypracowane, a co przynosi korzysci wszystkim
zainteresowanym stronom, jak i z trendami obserwowanymi na rynku pracy takimi jak: brak
wykwalifikowanych pracownikéw, konieczno$¢ zastgpienia doswiadczonej kadry czy coraz
wyzszymi wymogami pracodawcow.

Badani dostrzegli jednoczesnie wiele barier w tym rozwoju, wsrod ktérych wskazano
zaréwno na ztg opinie o szkolnictwie zawodowym, jak i brak pozytywnego nastawienia mtodych
do pracy. Bariery lezg takze po stronie samych szkét, z ktérych czes¢ nie jest zainteresowana
takag forma ksztatcenia, niektére z placoéwek nie majg odpowiednich warunkdw lokalowych albo
kierunki ksztatcenia tych szkét nie sg dopasowane do geograficzno-branzowej charakterystyki
przedsiebiorstw.

Z pewnosciag najwiekszg barierg jest jednak brak wiedzy na temat ksztatcenia dualnego i to
zaréwno po stronie szkot, jak i przedsiebiorcow.

3.7. Kierunki doskonalenia wspotpracy szkot z przedsiebiorstwami
w formie ksztatcenia dualnego

WSsréd odpowiedzi udzielonych przez respondentéw indywidualnych wywiadow
pogtebionych oraz uczestnikéw badan fokusowych znalazty sie propozycje dziatan, ktére
mogtyby ich zdaniem pozytywnie wptynaé na sposéb funkcjonowania i rozwoj ksztatcenia
dualnego. Propozycje te podzieli¢ mozna na cztery grupy: regulacyjne, organizacyjne, finansowe
oraz pozostate.
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W ramach propozycji zmian w sferze regulacyjnej, respondenci zasugerowali wprowadzenie
modyfikacji w zakresie organizacji i przeprowadzania egzaminéw zawodowych. Jeden
z przedstawicieli szkét zauwazyt, ze uczniowie moga zdawac¢ egzamin zawodowy ,,przez
rzemiosto” lub przed okregowa komisjg egzaminacyjng. Zasugerowat on, aby ujednolici¢ sposéb
weryfikacji wiedzy ucznia i unikna¢ sytuacji, w jakiej uczniowie, od ktérych wymaga sie
opanowania tej samej podstawy programowej, byliby oceniani na dwa rézne sposoby:

Obecny stan prawny mowi o tym, ze uczen, ktéry ksztatci sie u rzemieslnika, zdaje ten egzamin przez
rzemiosto. Uczen, ktéry ksztatci sie w przedsiebiorstwie, zdaje egzamin przed okregowg komisja
egzaminacyjna. (...) To powinno by¢ w jakis sposéb ujednolicone.

Kolejng propozycja jest wprowadzenia zmian w zakresie umowy podpisywanej miedzy
uczniem i przedsiebiorstwem. Wedtug jednego z respondentdéw nalezatoby stworzy¢ mozliwosé
zawarcia umowy na okres krotszy niz 3 lata. Mogtoby to by¢ na przyktad 6 miesiecy. Bytby to
czas, ktéry pozwolitby przedsiebiorcom pozna¢ ucznia, jego nastawienie i predyspozycje:

Takie poczucie bezpieczenstwa przez te pot roku bytoby tutaj dla przedsiebiorstw.

Roéwnie interesujgca sugestie wskazat jeden z przedstawicieli przedsiebiorstw. Zasugerowat
on wprowadzenie zmian w przepisach okreslajagcych, kto moze zosta¢ opiekunem pracownika
mtodocianego:

Z jakiegos tytutu, nie wiem, z jakiego, majgc uprawnienia, pracujac 40 lat w zawodzie (...) bedac
szefem w paru firmach motoryzacyjnych (...) zgodnie z wytycznymi ministerstwa nie moge by¢
opiekunem elektromechanika (...) blacharza lakiernika. Podlegali dla mnie lakiernicy, (...) jaich
szkolitem, nadzorowatem jako szef serwisu (...). Czeladnik po szkole podstawowej znaczy wiecej niz
ja, ktéry przepracowatem 40 lat. (...) czeladnik po szkole podstawowej, majacy tylko kurs czeladniczy,
moze by¢ opiekunem elektromechanika (...), a ja nie moge (...). To jest postawienie na gtowie wiedzy

i umiejetnosci ludzi.

WSsrdéd odpowiedzi respondentow znalez¢ mozna takze propozycje dotyczaca zmian
w programie nauczania. Miatyby one polegaé na zreformowaniu go w taki sposdb, aby pierwszy
rok nauki w ramach ksztatcenia dualnego byt bardziej ogélny. Dopiero kolejne lata miatyby
koncentrowad sie na wybranej przez ucznia specjalizacji. W$rdéd odpowiedzi przedstawicieli
przedsiebiorstw znalazty sie rowniez propozycje wprowadzenia zmian w programie nauczania,
zapewniajgcych bardziej merytoryczne przygotowanie uczniéw do konkretnego zawodu. Wedtug
respondentéw w takim programie powinny znalez¢ sie na przyktad elementy psychologii
czy obstugi klienta. Przedstawiciele przedsiebiorstw zwrdcili rowniez uwage na potrzebe
pogtebienia wspotpracy miedzy szkotami i przedsiebiorstwami. Zaproponowali rozmowy miedzy
szkotami i firmami w celu lepszego dostosowania programu nauczania do potrzeb biznesu.

Zaréwno przedstawiciele szkot, jak i przedsiebiorstw wysuneli propozycje wprowadzenia
zmian majgcych na celu zmniejszenie obwarowan prawnych i biurokracji. Zauwazyli oni,
ze mogtoby to utatwi¢ organizacje ksztatcenia dualnego, w szczegdlnosci po stronie
przedsiebiorstw. Respondenci wysuneli réwniez propozycje powotania jednego organu, ktory
zajmowatby sie wszystkimi zagadnieniami formalno-organizacyjnymi zwigzanymi z ksztatceniem
dualnym (nie potrafili jednak blizej okresli¢, jaki mogtby to by¢ organ):

Ja niose taka teczke dokumentéw, zeby dostac zwrot za 3 miesigce.
Raczej by trzeba byto wprowadzi¢ jakis przepisy, ze jesli ktos chce w taki sposdb przeszkolié, to zeby

mu utatwic to szkolenie.
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Propozycje zmiany w sferze regulacyjnej przedstawit réwniez przedstawiciel organizacji
pozarzadowej. Dotyczyta ona zmiany definicji ksztatcenia dualnego (respondent nie
zaproponowat jednak takiej definicji):

| moim zdaniem nalezy po prostu zmienié... zmieni¢ definicje dualnego systemu ksztatcenia.

Odpowiedzi respondentow pozwolity réwniez wyodrebni¢ propozycje zmian w sferze
organizacyjnej. Wedtug przedstawiciela jednej ze szkét mogtoby to by¢ zatrudnienie w placowce
edukacyjnej, do prowadzenia wybranych przedmiotéw osdb, ktére majg wtasng dziatalnosc¢
gospodarczg i realizujg u siebie praktyczng nauke zawodu ksztatconego w danej szkole. Takie
dziatanie pozwolitoby przedsiebiorcom/opiekunom na zapoznanie sie z zadaniami statutowymi,
na uczestniczenie w posiedzeniach rady pedagogicznej oraz na lepsze zrozumienie oczekiwan
szkoty. Ponadto podczas wywiadu zwrécono uwage, ze umozliwitoby to przedsiebiorcom lepsze
poznanie podstawy programowe;j.

Respondenci zauwazyli réwniez, ze obecna forma nauczania moze by¢ niedostosowana
do wieku tak mtodych uczniéw. Wysunieto w zwiazku z tym propozycje wprowadzenia zmian
w zakresie wieku osdb uczestniczacych w ksztatceniu dualnym:

By¢ moze to ksztatcenie dualne nalezatoby wprowadzié, ale na uczelni, na uczelni takiej zawodowej.
Dodatkowo zauwazono, ze uczniowie w obecnie funkcjonujacym systemie czesto nabywaja
umiejetnosci, ktére sg niezbedne w jednym konkretnym zaktadzie pracy, ale nieprzydatne
ogolnie, winnych przedsiebiorstwach.
Kolejna propozycja ze sfery organizacyjnej dotyczyta stworzenia strategii rozwoju regionu
w zakresie zatrudnienia pracownika mtodocianego. Przedstawiciel jednej ze szkét stwierdzit,
ze istnieje potrzeba opracowania takiej strategii przez instytucje zajmujgca sie pracownikami
mtodocianymi:
Musimy zaczg¢ od zbudowania takiej strategii.
Przedstawiciele szkot zwrdcili rowniez uwage na potrzebe intensyfikacji wspotpracy
z lokalnymi przedsiebiorstwami. Wysunieto w zwigzku z tym propozycje powotania rady
przedsiebiorcéw przy kazdej szkole oferujacej ksztatcenie dualne. Taki organ miatby za zadanie
doradzac dyrekcji szkoty. Ponadto mdgtby on pozwoli¢ na wymiane spostrzezen przedstawicieli
poszczegoblnych branz.
Propozycje zmian w sferze organizacyjnej wysuneli rowniez przedsiebiorcy nieorganizujgcy
dotychczas ksztatcenia dualnego. Jak stwierdzit jeden z respondentdw, to szkoty powinny by¢
odpowiedzialne za organizowanie takiej wspotpracy:

To raczej powinna tym szkota sie zajac.

Kolejng propozycja dziatan wysunietg zardwno przez przedstawicieli szkot, jak i przedsigbiorstw
jest organizowanie szkolen dla uczniéw oraz ich opiekundéw (w przedsiebiorstwach). Pozwolitoby to
opiekunom lepiej zrozumie¢ nastolatkéw i ich potrzeby. Ponadto dzieki takim szkoleniom
opiekunowie mogliby by¢ réwniez lepiej przygotowani pod wzgledem pedagogicznym. Wedtug
niektérych respondentéw szkolenia te nie powinny by¢ finansowane przez same przedsiebiorstwa.

Rownie istotng propozycjg wysunietg przez badanych jest wstrzymanie sie od powotywania
nowych organizacji wspierajgcych ksztatcenie dualne. Wedtug respondentéw tego typu
instytucji jest wystarczajgco duzo i nie ma potrzeby tworzenia kolejnych. Zwrécili oni natomiast
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uwage na to, ze stosunkowo dobrze funkcjonuja cechy rzemiost. Niekiedy przedsiebiorcy
zgtaszajg tam swoje zapotrzebowanie i to cech rozdziela ucznidow chetnych do pracy:
Jest kobitka, ktéra zajmuje sie wtasnie tymi mtodocianymi i to tak wspotpracuje wtasnie z tymi
pracodawcami. Oni zgtaszajg swoje zapotrzebowanie. Ile oni chcieliby wzig¢ dzieci w danym roku.

| ona juz te dzieci rozdysponowuje do nich. Oni sie godza albo nie godzg na takiego czy innego
ucznia.

Wedtug uczestnikéw badan fokusowych propozycjg zmian w sferze organizacyjnej moze by¢
uregulowanie okresu wakacyjnego dla mtodocianego pracownika. Wedtug przedstawiciela
jednej ze szkot nalezatoby umozliwi¢ osobom ponizej 18. roku zycia skorzystanie z okresu
wakacyjnego na takich samych warunkach, jak majg to zapewnione inni uczniowie. To mogtoby
zacheci¢ do edukacji w ramach ksztatcenia dualnego. Co ciekawe, przedstawiciele
przedsiebiorstw zaznaczyli, ze juz teraz istnieje mozliwos¢ wydtuzenia urlopu mtodocianego
pracownika. Podkreslili rowniez, ze wystarczy napisac¢ prosbe o urlop bezptatny. Zalezy to jednak
od dobrej woli pracodawcy.

Respondenci udzielili réwniez sugestii dotyczgcych zmian, ktére mozna wprowadzic¢

w sferze finansowej ksztatcenia dualnego. Pierwszg takag propozycja, pochodzacg zaréwno
od szkot, jak i przedsiebiorstw, jest zwiekszenie zachety finansowej dla przedsiebiorstw oraz
wprowadzenie wyzszej refundacji kosztéw. Respondenci wskazali, ze na chwile obecna
przedsiebiorstwa sg zbyt stabo wynagradzane za wspotprace w ramach ksztatcenia dualnego.
W szczegolnosci pracodawcy podkreslali, ze uczniowie sg pomocni, ale generujg rowniez
koszty, ktore nalezatoby zrekompensowac. Pojawity sie rowniez gtosy sugerujace, ze mozna
wprowadzi¢ dla przedsiebiorstw przyjmujacych uczniéw znizki/zwolnienia z optat lub podatkéw.
Warto tez zaznaczyé, ze wedtug niektérych respondentéw to nie firmy powinny ponosié koszty
ksztatcenia dualnego, tylko szkoty lub sami uczniowie. Niektérzy sugerowali takze, aby koszty
zwigzane na przyktad z zakupem odziezy ochronnej dla uczniéw ponosity instytucje publiczne,
ponadto zaproponowali zwiekszenie kwoty dodatku dla opiekuna oraz wprowadzenie
wczesniejszej ptatnosci za ksztatcenie pracownika:

Przedsiebiorca musi zainwestowac i wytozy¢ swoj kapitat.

Wynagrodzenie instruktoréw praktycznej nauki zawodu nie jest finansowane przez zaden system
zewnetrzny edukaciji, a sg to koszty pracodawcy.

Wedtug jednego z uczestnikdw zogniskowanego wywiadu grupowego powinno sie skupié
na samym wynagrodzeniu, a nie na innych zachetach, aby unikng¢ niepotrzebnego zametu:

To tak zwane wynagrodzenie za ksztatcenie ucznia to powinno by¢ bardziej (...) takie oczywiste.
Kolejng propozycja modyfikacji w sferze finansowej jest zmiana sposobu wynagradzania
przedsiebiorstw w przypadku rezygnacji ucznia w trakcie szkolenia lub niezdania przez niego
egzaminu zawodowego. Jeden z przedstawicieli przedsiebiorstw zwrdcit uwage,
ze przedsiebiorstwa w takich sytuacjach nie otrzymujg zadnego wynagrodzenia'®’. Jest to istotny

1970d 2024 roku, zgodnie z art. 122 ustawy z dnia 21 listopada 2024 r. 0 zmianie ustawy o systemie oswiaty
oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2024 poz. 1933) pracodawcom, ktdrzy zawarli z mtodocianymi pracownikami
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problem, poniewaz nie zawsze majg one wptyw na te aspekty ksztatcenia i pomimo
poniesionych kosztéw nie otrzymujg zadnej rekompensaty.

W odpowiedziach respondentéw poruszona zostata rowniez kwestia wsparcia finansowego
szkét. Jeden zich przedstawicieli zasugerowat, ze nalezy wprowadzi¢ dofinansowanie placéwek,
ktére majg nieodpowiednie warunki lokalizacyjne. Brak odpowiednich pomieszczen powoduje
bowiem, ze szkoty czasami rezygnujg z przyjmowania wiekszej liczby uczniéw, chociaz sag chetni
do podjecia w nich nauki.

W koncu nalezy podkreslic, ze respondenci zasugerowali rowniez podniesienie
wynagrodzen dla ucznidow. Przedstawiciele przedsiebiorstw uznali, ze na chwile obecna jest ono
zbyt niskie. Jego zwiekszenie mogtoby wptynac pozytywnie na postawe i motywacje
mtodocianych pracownikéw.

W trakcie wywiadéw pogtebionych oraz spotkan fokusowych respondenci zgtaszali takze
wiele innych propozycji, ktérych nie da sie jednoznacznie zakwalifikowa¢ do przedstawionych
wczesniej kategorii.

Jedna z nich dotyczyta dostosowania oferty szkoty do potrzeb lokalnego rynku pracy.
Jak zauwazyt jeden z przedstawicieli szkét, kazda placéwka edukacyjna oferujgca ksztatcenie
dualne powinna dostosowac¢ oferowane kierunki ksztatcenia do potrzeb lokalnych
przedsiebiorcéw.

Inng niezmiernie istotng propozycja, z ktérg wyszli zaréwno przedstawiciele szkét,

jaki przedsiebiorstw, byto podjecie szeroko zakrojonych dziatan promocyjnych, ktérych celem
powinno by¢ poinformowanie szkot, przedsiebiorstw oraz uczniéw iich rodzicéw o istnieniu
takiego systemu ksztatcenia. Dzieki temu zwiekszy sie Swiadomos$¢ spoteczenstwa oraz poziom
wiedzy wszystkich zainteresowanych oséb. Pozwoli to rowniez uczniom oraz szkotom dotrzec
do przedsiebiorstw, ktére dotychczas nie wspoétpracowaty z nimi w ramach tego typu
ksztatcenia:

Na poziomie wojewddztwa to powinno by¢ szeroka promocja systemu dualnego. Powinny odbywacé

sie spotkania dla organdw prowadzacych, pdzniej dla dyrektoréw szkét.

Szerzej mowic¢ o tym, troche mato jest informacji o tym ksztatceniu. Oczywiscie my wiemy,

bo wspétpracujemy ze szkotami w ramach praktyk, ale przedsiebiorcy, ktdrzy nie wspdtpracuja

w zaden sposdb ze szkotami, takiej informac;ji nie posiadajg. Powinny by¢ przedstawione korzysci

zaréwno dla szkoty, przedsiebiorcy, jak rowniez dla uczniéw, pokazanie tego szeroko (...), mato jest
tych informacji do firm, ktére mogtyby uczestniczy w ksztatceniu dualnym.

Co wiecej, akcje informacyjne nie powinny ograniczac sie tylko do popularyzowania
informacji na temat samego ksztatcenia dualnego, ale miatyby dotyczy¢ réwniez catego systemu
ksztatcenia zawodowego. Panuje bowiem przekonanie, ze ksztatcenie zawodowe jest czyms
gorszym niz ogélne. Jednoczesnie respondenci zwrdcili uwage, ze dzieci i rodzice nie znajg wielu

umowe o prace w celu przygotowania zawodowego, przystuguje dofinansowanie kosztéw ksztatcenia ze sSrodkow
Funduszu Pracy. Dofinansowanie obejmuje: 1) za okres ksztatcenia wynoszgcy 36 miesiecy, potwierdzony
Swiadectwem pracy lub zaswiadczeniem potwierdzajgcym okres zatrudnienia, i za przystgpienie do egzaminu
zawodowego lub czeladniczego — 75 % wysokosci kwoty dofinansowania, przy czym jezeli okres ksztatcenia jest
krétszy niz 36 miesiecy, kwote dofinansowania wyptaca sie proporcjonalnie do okresu ksztatcenia; 2) za zdany
egzamin zawodowy lub czeladniczy — 25 % wysokos$ci kwoty dofinansowania, przy czym jezeli okres ksztatcenia jest
krétszy niz 36 miesiecy, kwote dofinansowania wyptaca sie proporcjonalnie do okresu ksztatcenia.
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zawodow i nie do konca wiedzg, co w ramach danego zawodu sie robi. Warto bytoby wiec
rozwingc¢ poradnictwo zawodowe w tym zakresie i pokazywac sciezki rozwoju w konkretnych
zawodach i to, ze sg to zawody dobrze optacane:
Wiec ksztatcenie mtodych ludzii informacja o réznego rodzaju zawodach, nawet tych nowych, ktére
wchodzg na rynek pracy. Ale bezwzgledne tez spotkania z rodzicami ucznidw klas 7 i 8.
Pokazywanie konkretnych przyktadow oséb, ktdre ta Sciezke zakonczyty i ktdre zarabiajg konkretne
pienigdze.

Kolejng propozycja, dotyczaca nie tyle samego systemu dualnego, co zwiekszenia
zainteresowania uczniéw nauka w szkotach branzowych, byta sugestia wysunieta przez
przedsiebiorce, podczas jednego z zogniskowanych wywiadéw grupowych. Wedtug respondenta
do szkoét licealnych oraz technicznych trafiajg uczniowie, ktdrzy nie posiadajg odpowiednich
kompetencji. Uczniowie tacy powinni trafi¢ raczej do szkét zawodowych. Nie jest to jednak
mozliwe, poniewaz szkoty Srednie oraz technika przyjmujg wszystkich chetnych, aby utrzymacé
istniejgcy poziom zatrudnienia. Propozycje te popart takze jeden z przedstawicieli organizacji
wspierajgcych, ktéry zasugerowat podniesienie wymogéw w stosunku do uczniéw
przyjmowanych do szkét ogdlnoksztatcacych. Do tych propozycji zostaty jednak zgtoszone
zastrzezenia. Respondenci zauwazyli, ze mogtoby to tylko utrwala¢ obiegowa opinie, iz do szkoty
zawodowej idg gorsi uczniowie, ktdrzy nie dostali sie do liceum lub technikum.

Podsumowujac, przeprowadzone badania pokazaty, ze respondenci uwazajg, iz w wielu
obszarach ksztatcenia dualnego konieczne sg zmiany, ktére pozwolityby na rozszerzenie skali
i podniesienie poziomu tej formy wspotpracy szkét z przedsiebiorstwami. Doskonalenie tego
systemu powinno odbywac sie zarowno w aspekcie prawnym, organizacyjnym oraz
finansowym. Jednoczesnie niezbedne sg dziatania promujace szkolnictwo branzowe i sam
system dualny.
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4. Whnioski

Przeprowadzone badania pozwolity zrealizowa¢ postawione cele oraz sformutowac wiele
wnioskéw dotyczacych zaréwno uwarunkowan rozwoju ksztatcenia dualnego w wojewoddztwie
podlaskim, jak i konkluzji o charakterze bardziej ogdlnym.

Whnioski o charakterze ogdlnym

Ksztatcenie dualne realizowane jest w roznej formie w wiekszosci krajow Unii Europejskie;.

1. Ksztatcenie dualne jest obecne w wiekszosci krajow Unii Europejskiej

W niektérych krajach, jak Francja czy Niemcy, system ten funkcjonuje od wielu lat
i przyciaga bardzo liczne grono ucznidw. Sg jednak kraje, jak na przyktad Hiszpania czy Butgaria,
ktére wprowadzity ksztatcenie dualne stosunkowo niedawno. Co wazne, nie ma jednego
uniwersalnego modelu ksztatcenia dualnego, co oznacza, ze kazdy kraj moze wypracowac
w tym zakresie wtasne podejscie.

2. Rozproszenie informacji na temat aspektéw prawnych dotyczacych ksztatcenia dualnego
w Polsce

Kwestie dotyczace ksztatcenia dualnego na poziomie szkdt branzowych pierwszego stopnia
reguluje wiele aktéw prawnych, ktére normuja rézne jego aspekty. Utrudnia to zaréwno
zrozumienie istoty tej formy wspotpracy szkoty i przedsiebiorstwa, jak i jej praktyczng realizacje,
a w konsekwencji moze negatywnie wptywac na jej rozwo;.

3. Uboga literatura na temat ksztatcenia dualnego w Polsce

Literatura dotyczaca ksztatcenia dualnego w Polsce nie jest bogata. Przewazajg artykuty,
ktére podchodza do tego zagadnienia w sposdb bardzo ogblny. Zostato opracowanych tez wiele
raportéw z badan, ktére jedynie nawigzujg do tej problematyki, skupiajac sie gtdwnie na innych
kwestiach. W konsekwencji mozliwos¢ zdobycia informac;ji o systemie dualnym w Polsce
w literaturze naukowej jest ograniczona, co moze negatywnie wptywac na zainteresowanie tg
problematyka zaréwno wsréd teoretykow, jak i praktykow, a w konsekwencji spowalnia¢ rozwoj
tego typu ksztatcenia.

4. Problem z okresleniem skali ksztatcenia dualnego w Polsce

Przeprowadzona analiza pokazata, ze istnieje problem z okresleniem skali ksztatcenia
dualnego w catej Polsce, jak i w poszczegdlnych wojewddztwach. Brakuje ogélnodostepnych
opracowan statystycznych w tym zakresie. Dostep do ewentualnych danych jest tez ograniczony
poprzez brak checi niektérych kuratoriéw do udzielania takich informacji. Powoduje to trudnosci
w analizowaniu poziomu i tempa zmian w obszarze ksztatcenia dualnego oraz w poréwnywaniu
skali tego zjawiska w ujeciu krajowym i miedzynarodowym.

5. Ograniczone mozliwosci pomiaru efektywnosci i skutecznosci ksztatcenia dualnego

Analiza pokazata, ze pomiar efektywnosci i skutecznosci ksztatcenia dualnego jest
zdecydowanie utrudniony ze wzgledu na brak uniwersalnych miernikéw, ktére mogtyby do tego
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celu stuzyé. Kazdy z potencjalnych instrumentow ewaluacyjnych ma ograniczenia i nie oddaje
w petni efektéw mozliwych do uzyskania w ramach tego typu ksztatcenia.

6. Zta opinia o szkolnictwie branzowym

Nastawienie na szkolnictwo ogélnoksztatcace oraz fakt, ze najzdolniejsza mtodziez wybiera
wtasnie ksztatcenie ogblne, powoduje, ze szkoty branzowe nie cieszg sie dobrg opinig. Panuje
przekonanie, ze sg to placoéwki gorsze, przeznaczone dla osdb, ktdre majag problemy z nauka.
Ogranicza to zainteresowanie wielu mtodych oséb edukacjg sie w szkotach branzowych, a tym
samym obniza atrakcyjnos$¢ ksztatcenia dualnego.

Whioski dotyczgce ksztatcenia dualnego w wojewodztwie podlaskim

Przeprowadzone badania pozwolity sformutowaé wnioski dla wojewddztwa podlaskiego.
Nie stwierdzono przy tym znaczgcych réznic pomiedzy sytuacja w poszczegdélnych
podregionach, dlatego ponizsze konkluzje odnoszg sie do wszystkich podregionéw
wojewoddztwa.

1. Inicjatywa w zakresie nawigzywania wspotpracy w formie ksztatcenia dualnego lezy

po stronie szkoét branzowych pierwszego stopnia

W wojewddztwie podlaskim — niezaleznie od podregionu — inicjatywa nawigzania
wspotpracy w ramach ksztatcenia dualnego wychodzi przede wszystkim od szkét branzowych
pierwszego stopnia, ktére chcac zapewni¢ mozliwos¢ ksztatcenia w takiej formie wielu
uczniom, zmuszone sg do nawigzywania relacji z duzg liczbg podmiotéw gospodarczych.
Natomiast podlaskie przedsiebiorstwa rzadko wychodzg z propozycjg wspotpracy i zazwyczaj
ograniczajg swoje zaangazowanie do wspoétdziatania z 1-2 szkotami. Ta ograniczona inicjatywa
moze by¢ przeszkodag w rozwoju ksztatcenia dualnego w wojewddztwie.

2. Trudnos¢ okreslenia specyfiki firm, ktdre sg szczegdlnie zainteresowane wspotpraca
ze szkotami branzowymi pierwszego stopnia pod kagtem ksztatcenia dualnego
w wojewddztwie podlaskim

Nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢, jakie firmy w wojewddztwie podlaskim sa szczegblnie
zainteresowane ksztatceniem dualnym — zaréwno jezeli chodzi o wielko$¢ tych podmiotéw,
jakibranze, w ktorych dziatajg. Okreslenie charakterystyki przedsiebiorstw, ktére zgtaszaja
szczegoblne zapotrzebowanie na przyjecie uczniéw w ramach ksztatcenia dualnego, z pewnoscia
utatwitoby szkotom nawigzywanie wspotpracy z nimi, a tym samym wptynetoby na dalszy rozwoj
tej formy ksztatcenia w wojewddztwie.

3. Niski poziom wiedzy na temat ksztatcenia dualnego

W wojewddztwie podlaskim wiedza dotyczgca ksztatcenia dualnego jest na niskim
poziomie. Posiadaja jg wtasciwie tylko szkoty realizujgce te forme wspotpracy. Nawet
przedsiebiorstwa zaangazowane w system dualny nie majg petnej orientacji w tym obszarze.
Natomiast firmy, ktdre nie byty jeszcze zaangazowane w ksztatcenie dualne, nie dysponuja
zadng wiedza na ten temat. Niedoinformowani sag réwniez potencjalni uczniowie szkot
branzowych iich rodzice, co ogranicza racjonalnos¢ ich decyzji przy wyborze szkoty srednie;.
Brak wiedzy jest powazna barierg w rozwoju ksztatcenia dualnego w wojewddztwie podlaskim.
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4. Swiadomosé korzysci osigganych dzieki wspétpracy w ramach ksztatcenia dualnego przez
wspotpracujgce strony
Analiza pokazata, ze w wojewddztwie podlaskim podmioty uczestniczgce w ksztatceniu
dualnym osiggaja wiele korzysci z tej formy wspotpracy. Sg to miedzy innymi korzysci
wizerunkowe (zaréwno dla szkoty, jak i firmy), mozliwo$¢ wyksztatcenia pracownika zgodnie
Z potrzebami przedsiebiorstwa, przygotowanie na rynek absolwenta o odpowiednich
kwalifikacjach i kompetencjach. Swiadomosé istnienia tych korzy$ci zacheca zaréwno szkoty,
jaki przedsiebiorstwa do kontynuowania wspétpracy i stanowi wazna przestanke do dalszego
rozwoju ksztatcenia dualnego.

5. Problemy ze znalezieniem partnera do wspotpracy i z finansowaniem ksztatcenia dualnego

Respondenci uczestniczacy w badaniach wskazali wiele problemoéw zwigzanych
z ksztatceniem dualnym. Najpowazniejsze dotyczg nawigzywania wspétpracy: problem
ze znalezieniem przedsiebiorcy, ktory ksztatcitby w wybranym przez ucznia zawodzie, brak
opiekundw praktycznej nauki zawodu w firmie, brak szkét branzowych pierwszego stopnia
w poblizu siedziby firmy.

Barierg sg tez kwestie finansowania ksztatcenia dualnego: zbyt niski poziom refundac;ji
kosztéw ponoszonych przez przedsiebiorstwa, skomplikowane procedury uzyskania refundacji
kosztéw, zbyt niskie naktady na edukacje w szkotach prowadzacych ksztatcenie dualne.

Obie grupy problemdw tgczy kwestia niedopasowania specyfiki zawodéw, w ktérych
ksztatcg szkoty branzowe pierwszego stopnia do profilu dziatalnosci przedsiebiorstw
funkcjonujacych na danym obszarze. Konieczne staje sie wowczas poszukiwanie podmiotow
do wspotpracy w innych miejscowosciach, a nawet w podregionach. Wigze sie to z kosztami
ponoszonymi przez szkote na dojazdy ucznidéw, czego placéwki edukacyjne chciatyby unikngé.

Wskazane problemy utrudniajg zardwno nawigzywanie wspotpracy, jak i jej kontynuowanie,
stajac sie przeszkodg w rozwoju ksztatcenia dualnego.

6. Korzysciosiggane dzieki ksztatceniu dualnemu przez uczniow

Uczestnictwo w ksztatceniu dualnym pozwala uczniom na zdobycie pozadanych przez
pracodawcéw kompetencji. Majg oni kontakt z nowoczesnymi narzedziami i technologiami,
pracuja w rzeczywistych warunkach, muszg rozwigzywacé prawdziwe problemy, sa lepiegj
przygotowani do pracy w zawodzie. Dodatkowo uzyskujg wynagrodzenie. Korzysci odnoszone
przez ucznidow przemawiajg za dalszym rozwojem ksztatcenia dualnego.

7. Problemy dotyczgce udziatu ucznidéw w ksztatceniu dualnym

Badania pokazaty, ze duzym problemem w ksztatceniu dualnym jest stosunek uczniow
do nauki w warunkach zaktadu pracy. Wynika to z niedojrzatosci uczniow, ktorzy wchodza
w ksztatcenie dualne w wieku 14-15 lat (np. problem z wyborem zawodu, brak dyscypliny,
absencja, problemy emocjonalne), ale takze zwigzane jest z tym, ze do szkét branzowych
pierwszego stopnia trafiajg zazwyczaj osoby z najstabszymi ocenami oraz z orzeczeniami
lekarskimi. W takiej sytuacji pracownicy mtodociani wymagajg wiekszej kontroli. Rodzi to takze
nieche¢ do wspotpracy i stanowi bariere w rozwoju ksztatcenia dualnego.
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8. Brak kompetencji migkkich u mtodocianych pracownikéw

Badani przedsiebiorcy zgtaszali problem w postaci deficytu wielu kompetencji miekkich
u uczniow, ktérzy przychodza do pracy. Dotyczy to braku umiejetnosci porozumiewania sie
zaréwno ze wspotpracownikami, jak i z klientami, umiejetnosci pracy w zespole, zachowania
w sytuacjach trudnych, konfliktowych. Ponadto wskazywana jest nieznajomos$¢ zasad dobrego
wychowania. Utrudnia to wspotprace, a zarazem wptywa na zmniejszenie zainteresowania
wprowadzaniem mtodocianych pracownikéw do przedsiebiorstwa.

9. Istnienie wielu przestanek wymuszajgcych dalszy rozwadj ksztatcenia dualnego

Analiza desk research oraz wyniki badan jakosciowych pokazaty, ze dalszy rozwoj
ksztatcenia dualnego jest niezbedny z wielu powoddéw. Daje mozliwosé wyksztatcenia
specjalistéw w zawodach, na ktdre jest zapotrzebowanie na rynku pracy, a nawet w zawodach
niszowych. Pozwala na ,wymiane pokoleniowg” w sytuacji starzenia sie kadry
w przedsiebiorstwach, a takze w rodzinnej dziatalnosci gospodarczej. Jest odpowiedzig
na wymagania pracodawcoéw w zakresie praktycznego doswiadczenia w sytuacji poszukiwania
pracy. Stanowi alternatywe dla ucznidw, ktérzy posiadajg problemy z nauka. Jednoczesnie
istnieje swego rodzaju ,,przyzwyczajenie” przedsiebiorcéw do takiej formy wspétpracy
ze szkotami branzowymi. Ksztatcenie dualne moze byé uznane za czynnik wptywajgcy na rozwaj
gospodarki krajowej i wojewddztwa podlaskiego. Uzasadnia to dalszy jego rozwadj.
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5. Rekomendacje

Przeprowadzone badania oraz sformutowane wnioski pozwolity na wskazanie szeregu
rekomendacji pod adresem réznych grup interesariuszy, majgcych wptyw na stymulowanie
rozwoju ksztatcenia dualnego zaréwno w catym kraju, jak i w wojewodztwie podlaskim.

1. Upowszechnianie wiedzy na temat ksztatcenia dualnego

Poniewaz istotng barierg w rozwoju ksztatcenia dualnego okazuje sie brak wiedzy na ten
temat u wszystkich zainteresowanych stron, konieczne jest podjecie dziatan w zakresie jej
upowszechniania. Powinno odbywac sie to wielotorowo.

Nalezy zacheca¢ naukowcéw do podjecia szerszych badan dotyczacych ksztatcenia
dualnego w Polsce. Zasadne jest ogtaszanie grantow, organizowanie konkurséw na najlepsza
prace dyplomowg z tej tematyki, konferencji i seminariéw poswieconych temu zagadnieniu.
Pozwoli to na lepsze jego rozpoznanie zaréwno od strony teoretycznej, jak i praktycznej.

Jednoczesnie niezbedne jest stworzenie portalu poswieconego ksztatceniu dualnemu
na poziomie szkoét branzowych. Zgromadzone bytyby tam akty prawne, ktore regulujg kwestie
ksztatcenia dualnego, regularnie aktualizowane w sytuacji wprowadzanych zmian. Na portalu
prezentowane powinny by¢ takze informacje praktyczne dotyczace tego, jak rozpoczac
wspotprace i kontynuowac jg zgodnie z obowigzujacym ustawodawstwem. Zainteresowanym
réoznymi prawnymi aspektami ksztatcenia dualnego powinien doradza¢ prawnik, specjalista
w tym zakresie.

Adresaci rekomendaciji: Ministerstwo Edukacji Narodowej, szkoty wyzsze, instytucje otoczenia
biznesu, izby rzemieslnicze, Kuratorium Oswiaty w Biatymstoku, administracja publiczna -
poziom regionalny.

Oczekiwany efekt: wzrost poziomu wiedzy na temat ksztatcenia dualnego u wszystkich
zainteresowanych stron.

2. Upowszechnianie informacji o korzysciach ze wspotpracy w ramach ksztatcenia dualnego

Nalezy podejmowac dziatania pokazujgce korzysci, jakie moga odnies¢ szkoty
i przedsiebiorstwa w ramach ksztatcenia dualnego. Mozliwe jest organizowanie seminariéw
tematycznych czy eventéw biznesowych, na ktérych firmy i szkoty realizujace te forme
ksztatcenia przedstawiatyby swoje osiggniecia w tym zakresie jako dobre praktyki. Proponuje sie
nagradzanie przez wtadze lokalne wyrdzniajgcych sie firm (np. przyjmujgcych najwiecej uczniow,
nawigzujacych wspotprace w zawodach niszowych albo deficytowych).

Mozliwe jest wydawanie corocznego raportu o stanie ksztatcenia dualnego w wojewddztwie
i pokazywanie w nim réwniez dobrych praktyk podlaskich przedsiebiorstw w tym obszarze.

Zasadne bytoby stworzenie portalu dedykowanego ksztatceniu dualnemu w wojewddztwie
podlaskim albo wydzielenie takiej zaktadki na portalu regionalnym. Stuzytaby ona zaréwno
do przekazywania wiedzy na temat ksztatcenia dualnego, jak i do przedstawiania przyktadéw
podlaskich przedsiebiorstw wspotpracujgcych ze szkotami branzowymi.
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Adresaci rekomendacji: administracja publiczna — poziom regionalny, instytucje otoczenia
biznesu, Kuratorium Oswiaty w Biatymstoku, szkoty branzowe, przedsiebiorcy, izby
rzemieslnicze.

Oczekiwany efekt: wzrost zainteresowania przedsiebiorstw udziatem w ksztatceniu dualnym
i wieksza inicjatywa firm w nawigzywaniu wspétpracy w tym obszarze.

3. Animowanie proceséw wspotpracy pracodawcoéw ze szkotami branzowymi

Stymulowanie wspotpracy szkét branzowych z przedsiebiorstwami w obszarze ksztatcenia
dualnego poprzez kojarzenie zainteresowanych podmiotéw. Proponuje sie stworzenie miejsca
(moze to by¢ wczesniej wspomniany portal/zaktadka), w ktérym zainteresowane podmioty
mogtyby zgtasza¢ cheé podjecia wspodtpracy w zakresie ksztatcenia dualnego.

Adresaci rekomendaciji: administracja publiczna — poziom regionalny, lokalne instytucje
otoczenia biznesu, izby rzemieslnicze, szkoty branzowe, przedsiebiorstwa.

Oczekiwany efekt: szybsze i tatwiejsze znalezienie podmiotu gotowego do wspotpracy.

4. Dziatania pozwalajgce na lepszg wymiane informacji miedzy szkotami branzowymi
pierwszego stopnia i rynkiem lokalnym

Zasadne bytoby powotanie rady przedsiebiorcéw przy kazdej szkole branzowej pierwszego
stopnia. Rada skupiataby przedstawicieli firm dziatajacych w branzach, na rzecz ktérych ksztatci
uczniow dana szkota. Wspodtpraca dyrekcji szkoty z radg pozwolitaby dostosowac program
nauczania do rzeczywistych potrzeb rynku pracy. Dzieki takim dziataniom przedsiebiorca mégtby
wptywac na ksztatt programu i dopasowywac go do wtasnych oczekiwan. Umozliwitoby to
optymalne wykorzystanie potencjatu, jaki ma do zaoferowania mtodocianym pracownikom.
Poprzez taka partycypacje mozliwe bedzie réwniez wprowadzenie dziatan pozwalajgcych
na monitorowanie przebiegu ich nauki u pracodawcy. Jednoczesnie rada mogtaby pomagac
przy poszukiwaniu partnerow do ksztatcenia dualnego.

Adresaci rekomendaciji: szkoty branzowe i inne podmioty prowadzace ksztatcenie zawodowe
w systemie dualnym, przedsiebiorcy.

Oczekiwany efekt: szczegdétowo opracowany program nauczania uwzgledniajacy
zapotrzebowanie lokalnych przedsiebiorcow, wspieranie rozwoju ucznidow na kazdym etapie
nauki.

5. Zmiana stereotypow dotyczgcych nauki w szkotach branzowych

Respondenci w ramach badan wskazali, ze szkoty branzowe postrzegane sg czesto
w negatywny sposodb. Konieczne jest wiec podjecie dziatan promocyjnych, majgcych na celu
edukacje spoteczenstwa na temat mozliwosci rozwoju, jakie dajg te szkoty (np. wizyty studyjne
w przedsiebiorstwach). Wazne jest réwniez informowanie mtodziezy o Sciezkach kariery, jakie
oferujg konkretne zawody. Nalezy takze budowac przekonanie, ze szkoty branzowe nie sg
szkotami tylko dla chtopcow. Z takimi informacjami nalezy dociera¢ juz do uczniow szkot
podstawowych, co pozwoli na bardziej Swiadomy wybdr szkoty Sredniej. Dziatania te moga
przyjac forme kampanii spotecznej (o zasiegu ogélnopolskim lub wojewddzkim),
z wykorzystaniem mediéw spotecznosciowych, spotkan przedstawicieli szkét branzowych
pierwszego stopnia lub mtodziezy juz ksztatcgcej sie w szkotach branzowych z uczniami klas
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6smych oraz z rodzicami tych uczniéw. Mozliwe jest organizowanie w szkotach akcji typu ,,dni
otwarte” lub wizyt studyjnych dla ucznidéw szkoét podstawowych. Konieczne jest wieksze
zaangazowanie doradcow zawodowych w rozpoznawanie potencjatu uczniéw, aby byli
przygotowani do podejmowania swiadomych decyzji edukacyjnych i zawodowych.

Adresaci rekomendacji: Ministerstwo Edukacji Narodowej, Kuratorium Oswiaty w Biatymstoku,
szkoty branzowe pierwszego stopnia, doradcy zawodowi.

Oczekiwany efekt: poprawa wizerunku ksztatcenia branzowego, podniesienie prestizu nauki
w szkotach branzowych, wieksza swiadomos$¢é mozliwosci oferowanych przez szkolnictwo
branzowe.

6. Tworzenie Sciezek kariery opartych o ksztatcenie dualne — od szkoty branzowej po studia

wyzsze

Sugeruje sie, aby szkoty branzowe pierwszego stopnia — we wspotpracy ze szkotami
branzowymi drugiego stopnia / technikami, szkotami wyzszymi oraz przedsigbiorstwami —
tworzyty wspolne Sciezki edukacyjne oparte na ksztatceniu dualnym. Uczen, wybierajgc
ksztatcenie dualne w konkretnej szkole branzowej pierwszego stopnia, wiedziatby, jakie ma
dalsze mozliwosci ksztatcenia sie w tym systemie az do poziomu szkoty wyzszej i jakie
przedsiebiorstwa bytyby zainteresowane zatrudnieniem go w przysztosci.

Adresaci rekomendaciji: szkoty branzowe pierwszego stopnia, szkoty branzowe drugiego stopnia,
technika, szkoty wyzsze, przedsiebiorstwa, izby rzemieslnicze.

Oczekiwany efekt: wieksza Swiadomosé mozliwej Sciezki edukacyjnej wsrod mtodziezy
i rodzicow.

7. Wiekszy wptyw pracodawcow na wybor uczniow przyjmowanych do pracy w firmie

w ramach ksztatcenia dualnego

Sugeruje sie organizowanie wspotpracy szkoty z pracodawcami w taki sposéb,
aby przedsiebiorca miat wiekszy wptyw na to, kogo przyjmuje do pracy. Niezbedne wydajg sie
rozmowy przysztego pracodawcy z uczniami, poznawanie ich zainteresowan, motywacji, tak aby
pozniej, w trakcie ksztatcenia dualnego, nie byto probleméw zwigzanych z niedopasowaniem
do siebie uczniai firmy.

Adresaci rekomendacji: szkoty branzowe pierwszego stopnia, przedsiebiorstwa, rzemieslnicy.

Oczekiwany efekt: mniej problemow dyscyplinarnych w trakcie realizacji ksztatcenia dualnego,

mniej rezygnacji ucznidéw.

8. Pomoc finansowa wtadz lokalnych w zakresie zwiekszenia mobilnosci pracownikéw
mtodocianych

Rekomenduje sie dofinansowywanie przez wtadze lokalne kosztéw ponoszonych na dojazdy
pracownikéw mtodocianych do miejsca pracy w sytuacji niedopasowania geograficznego
kierunkéw ksztatcenia w szkotach branzowych pierwszego stopnia i zapotrzebowania
pracodawcow.

Adresaci rekomendaciji: wtadze lokalne.
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Oczekiwany efekt: wieksze zainteresowanie szkoét branzowych pierwszego stopnia wspotpraca
z przedsiebiorstwami zlokalizowanymi w innych rejonach wojewdédztwa i zwiekszenie
mobilnosci pracownikéw mtodocianych.

9. Podnoszenie kompetencji miekkich uczniéw uczestniczgcych w ksztatceniu dualnym

Przeprowadzone badania pokazaty, ze przedsiebiorcy przyjmujgcy uczniéw w ramach
ksztatcenia dualnego majg spore zastrzezenia do kompetencji miekkich mtodocianych
pracownikéw. Rekomenduje sie wiec wprowadzenie dodatkowych zajeé poswieconych
komunikacji z pracownikami i klientami, asertywnosci, etykiecie, pracy w grupie, zachowaniu
w sytuacjach stresowych, a nawet zaje¢ z etyki biznesu, czy jezyka polskiego dla uczniow
cudzoziemskich. Proponuje sie takze zajecia rozwijajgce tworcze myslenie.

Adresaci rekomendaciji: szkoty branzowe pierwszego stopnia i inne podmioty prowadzace
ksztatcenie dualne.

Oczekiwany efekt: wieksza swoboda pracownikéw mtodocianych w kontaktach z pracownikami
firmy i klientami, mniej konfliktéw, odpowiednie podejscie do obowiagzkow, wieksze zadowolenie
stron (uczen, pracodawca, opiekun) ze wspétpracy.

10. Stworzenie strategii rozwoju ksztatcenia dualnego na poziomie wojewddztwa

i poszczegoblnych podregionéw

Jak dowiodta przeprowadzona analiza, ksztatcenie dualne jest forma edukacji, ktéra moze
by¢ waznym czynnikiem rozwoju gospodarki wojewddztwa. Dlatego proponuje sie stworzenie
dokumentu, w ktéorym wtadze lokalne wyraza poparcie dla rozwoju ksztatcenia dualnego.
Wskaza cele, ktdre chciatyby osiggnac¢ w tym zakresie, i zadeklarujg wsparcie organizacyjne
oraz finansowe dla podmiotéw, ktore bedg sie angazowaé w taki system ksztatcenia. Poniewaz
poszczegoblne podregiony odznaczajg sie specyfika spoteczno-gospodarczg, zasadne wydaje sie
stworzenie dla kazdego z nich oddzielnej substrategii.

Powstanie takiego dokumentu wzmocni przekonanie szkét i przedsiebiorcéw, ze podejmuja
dziatania, ktore sg korzystne nie tylko dla podmiotéw uczestniczacych w ksztatceniu dualnym,
ale takze dla catego regionu.

Alternatywa moze by¢ wtgczenie problematyki rozwoju ksztatcenia dualnego do strategii
rozwoju wojewddztwa podlaskiego.

Adresaci rekomendacji: wtadze lokalne.

Oczekiwany efekt: ustrukturyzowane wsparcie dla podmiotéw zaangazowanych w proces
ksztatcenia dualnego, przemyslany kierunek rozwoju ksztatcenia dualnego, dostosowany
do warunkow kazdego podregionu.

11. Monitorowanie rozwoju ksztatcenia dualnego w wojewddztwie i poszczegélnych
podregionach

Rekomenduje sie systematyczne analizowanie trendéw w zakresie rozwoju ksztatcenia
dualnego w wojewddztwie i w poszczegblnych podregionach, rozpoznawanie czynnikéw
wspierajgcych i barier w tym rozwoju.

Adresaci rekomendacji: wtadze regionalne, organizacje otoczenia biznesu, Kuratorium Oswiaty

Strona 83 :|l>

w Biatymstoku.



Oczekiwany efekt: wiedza na temat skali ksztatcenia dualnego w wojewoddztwie i mozliwosc¢
podejmowania na podstawie tych informacji decyzji odnosnie do dalszego jego rozwoju.

12. Wprowadzenie zmian dotyczgcych wybranych kwestii organizacyjnych zwigzanych
z ksztatceniem dualnym

Przeprowadzona analiza pokazata liczne problemy, z jakimi spotykaja sie podmioty
wspotpracujgce w ramach ksztatcenia dualnego. Dlatego sugeruje sie rozwazenie
wprowadzenia zmian w organizowaniu tej formy wspoétpracy szkét z przedsiebiorstwami.
Przemyslenia wymagajg nastepujgce kwestie: ujednolicenia egzaminu zawodowego
i czeladniczego; przepiséw okreslajacych obowiazki i zakres uprawnien opiekunéw pracownika
mtodocianego; zmian w umowie podpisywanej miedzy uczniem i przedsiebiorstwem
(sugerowane wprowadzenie mozliwosci podpisania umowy na okres krétszy niz 3 lata);
propozycji przechodzenia na system dualny w drugim roku nauki; wsparcia firm w zakresie
przyjmowania do pracy uczniéw ze szczegdlnymi potrzebami i niepetnosprawnosciami
oraz opieki nad takimi uczniami.

Adresaci rekomendacji: Ministerstwo Edukacji Narodowej, Kuratorium Os$wiaty w Biatymstoku,
Okregowa Komisja Egzaminacyjna w tomzy, Cech Rzemiost Réznych, Izba Rzemieslnicza, szkoty
branzowe pierwszego stopnia i inne podmioty realizujgce ksztatcenie dualne.

Oczekiwany efekt: poprawa jakosci wspotpracy, wieksze zaangazowanie podmiotow
i usprawnienie organizacji ksztatcenia dualnego.

13. Wprowadzenie zmian w obszarze finansowania ksztatcenia dualnego

Zasadne bytoby rozwazenie propozycji zmiany przepiséw w obszarze finansowania
ksztatcenia dualnego. Przemyslenia wymagaja kwestie wczesniejszego zwrotu kosztéw
ponoszonych przez przedsiebiorcéw w ramach ksztatcenia dualnego, zwiekszenie poziomu tej
rekompensaty oraz finansowania przedsiebiorcéw niezaleznie od wyniku zdawanego przez
ucznidéw egzaminu czy tez w sytuacji rezygnacji ucznia z ksztatcenia.

Sugeruje sie takze dodatkowe wsparcie finansowe szkot realizujgcych ksztatcenie dualne
w przeliczeniu na jednego ucznia.

Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na wynagrodzenie otrzymywane przez pracownikow
mtodocianych. Podniesienie jego poziomu, a zarazem mozliwos¢ réznicowania w zaleznosci
od zaangazowania uczniéw w prace moze przyczynic sie do zwiekszenia motywacji do rzetelnej
pracy, a przede wszystkim zmniejszenia ich absenciji.

Adresaci rekomendacji: Ministerstwo Edukacji Narodowej, Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej, Kuratorium Oswiaty w Biatymstoku.
Oczekiwany efekt: wieksze zaangazowanie podmiotéw w ksztatcenie dualne i rozszerzenie skali
tej wspotpracy.

14. Tworzenie wyspecjalizowanych laboratoriéw na potrzeby szkot i przedsiebiorstw

Sugeruje sie tworzenie wyspecjalizowanych laboratoriéw, w ktérych mozliwe bytoby
wykorzystanie urzadzen pozwalajgcych na symulacje i wizualizacje pracy na réznych
stanowiskach. Do tego moga postuzy¢ nowoczesne techniki symulacyjne oparte o rézne
rozwigzania (np. VR, AR czy trenazery/repliki urzadzen), dzieki ktérym zaréwno przedsiebiorstwa
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jaki szkoty bedg mogty ksztattowac¢ kompetencje pracownikéw oraz uczniéw (przysztych
pracownikéw). Fundusze na tworzenie takich laboratoriow mozna bytoby pozyskiwac¢ z grantow,
jak réwniez ze srodkéw UE.

Adresaci rekomendaciji: szkoty branzowe pierwszego stopnia i inne podmioty zaangazowane
w realizacje ksztatcenia dualnego, przedsiebiorstwa.

Oczekiwany efekt: wyzsze kompetencje uczniow i mtodocianych pracownikow, wyzsza
zdawalnosc¢ egzaminow zawodowych, wieksze zainteresowanie wspotpracg w ramach
ksztatcenia dualnego.
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6. Zatgczniki

6.1. Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego

Wprowadzenie

1. Przedstawienie sie moderatorow

2. Przedstawienie projektu, celu catej analizy oraz celu konkretnego badania

3. Powiadomienie o rejestracji spotkania i o przetwarzaniu danych osobowych. Uzyskanie
zgody uczestnikow

Powiadomienie o czasie trwania spotkania
1. Czesé ogdlna
2. Przedstawienie uczestnikéw spotkania
3. Zachecenie do zabierania gtosu
4. Wprowadzenie do dyskusiji

Dyskusja wtasciwa

Obszar — Szkoty branzowe pierwszego stopnia a ksztatcenie dualne
Obszar - Przedsiebiorstwa a ksztatcenie dualne

Obszar - Badanie efektywnosci i skutecznos$é ksztatcenia dualnego
Obszar — Ksztatcenie dualne - przestanki rozwoju i przeszkody w rozwoju
Obszar — Dziatania sprzyjajace rozwojowi ksztatcenia dualnego

AR o e

Obszar - Inne uwagi

Zakonczenie

1. Podziekowanie za poswiecony czas i przekazane informacje
2. Pozegnhanie
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6.2. Scenariusze indywidualnych wywiadow pogtebionych

Scenariusz indywidualnego wywiadu pogtebionego | Scenariusz indywidualnego wywiadu
skierowanego do szkét prowadzacych ksztatcenie pogtebionego skierowanego do szkét, ktére nie
dualne prowadzg ksztatcenia dualhego

Dzien dobry! Niniejsze badanie ma na celu poznanie uwarunkowan rozwoju ksztatcenia dualnego — zaréwno
od strony szkét branzowych, jak i przedsiebiorstw oraz instytucji wspierajacych ksztatcenie dualne

i ekspertéw edukacyjnych. Na bazie zgromadzonych informacji zostang sformutowane rekomendacje
skierowane do interesariuszy majgcych wptyw na stymulowanie rozwoju ksztatcenia dualnego.

Pytania wprowadzajgce:

Bardzo prosze o przedstawienie sie. Jaka funkcje petni Pan/Pani w szkole?

Bardzo prosze o krétkie przedstawienie szkoty (nazwa, lokalizacja, typ szkoty, kierunki ksztatcenia, liczba
uczniow).

Pytania dotyczace ksztatcenia dualnego w szkole: | Pytania dotyczgce stosunku szkoty do

o Od kiedy szkota prowadzi ksztatcenie dualne? ksztatcenia dualnego:

e Dlaczego szkota zdecydowata sie wprowadzi¢ o W jaki sposdb w szkole prowadzona jest
ksztatcenie dualne? Kto byt inicjatorem praktyczna nauka zawodu?
wprowadzenia tej formy ksztatcenia? (dyrekcja e Czy kiedykolwiek szkota zastanawiata sie nad
szkoty, nauczyciele, uczniowie przedsigbiorstwo, wprowadzeniem ksztatcenia dualnego? Jezeli
inny podmiot). tak, to kto wyszedt z tg propozycjg (dyrekcja,

¢ Jakie korzysci odnosi szkota z ksztatcenia nauczyciele, uczniowie, przedsiebiorstwo, inny
dualnego? podmiot)? Jezeli kiedykolwiek padta propozycja

e Jakie problemy miata szkota przy organizacji wspotpracy w zakresie ksztatcenia dualnego ze
i realizacji ksztatcenia dualnego? strony jakiegos przedsiebiorstwa, to co to byto

e Jakie problemy nadal wystepuja? za przedsiebiorstwo?

e Czy-zdaniem Pana/Pani - pracownicy szkoty / e Dlaczego szkota nie prowadzi ksztatcenia
nauczyciele majg pozytywny stosunek dualnego? Jakie problemy — zdaniem Pana/Pani
do wprowadzenia w szkole ksztatcenia dualnego? —zwigzane bytyby z wprowadzeniem ksztatcenia
Dlaczego? dualnego w Panstwa szkole?

e (Czy Pana/Pani zdaniem uczniowie szkoty sg e Jakie korzysci mogtaby odniesé Panstwa szkota
zainteresowani takg forma ksztatcenia? w przypadku wprowadzenia ksztatcenia

e Jakie korzysci —zdaniem Pana/Pani - odnosi uczen dualnego?
uczestniczgcy w takiej formie ksztatcenia? A jakie e Czy-zdaniem Pana/Pani— pracownicy szkoty /
problemy majg uczniowi w zwigzku z ksztatceniem nauczyciele byliby zainteresowani / mieliby
dualnym? pozytywny stosunek do wprowadzenia w szkole

e Ziloma firmamiwspétpracuje szkota w ramach ksztatcenia dualnego? Dlaczego?
ksztatcenia dualnego? Jakie to sa firmy? Prosze e Czy Pana/Pani zdaniem uczniowie Panstwa
poda¢ branze, wielko$¢ zatrudnienia, lokalizacje. szkoty byliby zainteresowani Pana/Pani zdaniem

e Czy byty problemy ze znalezieniem takg forma ksztatcenia? Dlaczego?
przedsigbiorstw, ktore chciatyby wtaczyc¢ sie e Jakie korzys$ci—zdaniem Pana/Pani — mdégtby
w ksztatcenie dualne? Ktdre przedsigbiorstwa byty odnies¢ uczen, uczestniczacy w takiej formie
najbardziej, a ktére najmniej zainteresowane ksztatcenia? A jakie problemy mieliby uczniowi
wspotpraca? w zwigzku z ksztatceniem dualnym?

e Jakie firmy Pani/Pana zdaniem sg najbardziej o (Czy gdyby Panstwa szkota planowata
zainteresowane wspodtpraca ze szkotami w ramach wprowadzenie ksztatcenia dualnego, to -
ksztatcenia dualnego (wielko$¢é, branza)? A ktdre sg zdaniem Pana/Pani - bytyby problemy ze
zainteresowane w najmniejszym stopniu? znalezieniem przedsigbiorstwa, ktére chciatoby

e Jakie korzysci - zdaniem Pana/Pani - odnosza wspotpracowac ze szkota? Ktore
przedsigbiorstwa dzigki temu, ze wspétpracuja przedsigbiorstwa bytyby najbardziej
ze szkotg w ramach ksztatcenia dualnego? zainteresowane wspotpraca?

e Jakie firmy Pani/Pana zdaniem sg najbardziej
zainteresowane wspotpraca ze szkotami
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e Jakie problemy, zwigzane z ksztatceniem dualnym, w ramach ksztatcenia dualnego (wielkos¢,

maja — zdaniem Pana/Pani - przedsiebiorstwa branza)? A ktére sg zainteresowane
wspotpracujace ze szkotg? W hajmniejszym stopniu?

e Czy szkota bedzie kontynuowata ksztatcenie e Jakie korzysci—zdaniem Pana/Pani — mogtyby
w formie dualnej? Dlaczego? Jakie czynniki beda odnies¢ przedsiebiorstwa, ktdre zdecydowatyby
o tym decydowaty w przypadku Panstwa szkoty? sie wspotpracowac z Panistwa szkota w ramach

ksztatcenia dualnego?

e Zjakimi problemami musiatyby sie liczyé
przedsiebiorstwa, ktére zdecydowatyby sie
wspotpracowac z Panstwa szkotg w ramach
ksztatcenia dualnego?

e Czy szkota bedzie chciata wprowadzi¢
ksztatcenie w formie dualnej w przysztosci?
Dlaczego? Jakie czynniki bedg o tym decydowaty
w przypadku Panstwa szkoty?

Pytania dotyczace efektywnosci i skutecznosci ksztatcenia dualnego:

e Jakie sg zalety, a jakie wady ksztatcenia dualnego Pana/Pani zdaniem?

e (Czy-zdaniem Pana/Pani - mozliwe jest badanie efektywnosci i skutecznosci ksztatcenia dualnego,
a jezeli tak, to jakie miary mozna zastosowac?

o Jakajest obecnie —zdaniem Pana/Pani -
efektywnosc¢ i skutecznos¢ ksztatcenia
dualnego, przy zatozeniu, ze mozliwy jest pomiar
tych wielkosci?

e Jaka jest-zdaniem Pana/Pani - efektywnos$é
i skutecznos¢ ksztatcenia dualnego w Paristwa
szkole, przy zatozeniu, ze mozliwy jest pomiar tych
wielkosci?

Pytania dotyczace przestanek i barier w rozwoju ksztatcenia dualnego oraz propozycji majacych na

celu udoskonalenie systemu ksztatcenia dualnego:

e Jakie sg podstawowe problemy dotyczgce ksztatcenia dualnego na poziomie szkét branzowych
pierwszego stopnia w Polsce i bariery w jego dalszym rozwoju? Co szczegdlnie przeszkadza w tym
rozwoju?

e (Czy sa problemy/bariery specyficzne tylko dla wojewddztwa podlaskiego? Jezeli tak, to jakie?

e Jakie sg przestanki/czynniki zachecajgce do dalszego rozwoju ksztatcenia dualnego na poziomie szkot
branzowych pierwszego stopnia?

e (Czy sg przestanki, ktére powinny zachecaé do rozwoju ksztatcenia dualnego na poziomie szkét
branzowych pierwszego stopnia, specyficzne dla wojewddztwa podlaskiego?

e Jakie dziatania w sferze regulacyjnej/prawnej mogtyby wptyngé na rozwéj ksztatcenia dualnego na
poziomie szkdt branzowych pierwszego stopnia w Polsce i w wojewddztwie podlaskim? (Jakie przepisy
nalezatoby zmieni¢? Jakie przepisy nalezatoby wprowadzic¢?).

e Jakie dziatania w sferze organizacyjnej mogtyby wptyna¢ na rozwoj ksztatcenia dualnego na poziomie
szkoét branzowych pierwszego stopnia w Polsce i w wojewdédztwie podlaskim? (Czy nalezatoby powotacd
jakies organizacje? Czy nalezatoby prowadzi¢ szkolenia?).

e Jakie dziatania/rozwigzania w sferze finansowej mogtyby wptyna¢ na rozwadj ksztatcenia dualnego na
poziomie szkdt branzowych pierwszego stopnia w Polsce i wojewddztwie podlaskim? (Czy powinien byc¢
zmieniony sposoéb finansowania ksztatcenia dualnego? Kto powinien pokrywacé wydatki zwigzane
z funkcjonowaniem tego systemu?).

e W jakich jeszcze obszarach nalezatoby podjgé dziatania, aby wptyna¢ na rozwoj ksztatcenia dualnego
w Polsce i w wojewddztwie podlaskim? Jakie powinny by¢ to dziatania?

Dziekuje bardzo za poswiecony czas i rozmowe. Do widzenia!
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Scenariusz indywidualnego wywiadu
pogtebionego skierowanego do przedsiebiorstw
prowadzacych ksztatcenie dualne

Scenariusz indywidualnego wywiadu
pogtebionego skierowanego do przedsiebiorstw,
ktdre nie prowadza ksztatcenia dualnego

Dzien dobry! Niniejsze badanie ma na celu poznanie uwarunkowan rozwoju ksztatcenia dualnego -
zaréwno od strony szkot branzowych, jak i przedsiebiorstw oraz instytucji wspierajacych ksztatcenie
dualne i ekspertow edukacyjnych. Na bazie zgromadzonych informacji zostang sformutowane

rekomendacje skierowane do interesariuszy majgcych wptyw na stymulowanie rozwoju ksztatcenia

dualnego.

Pytania wprowadzajgce:

e Bardzo prosze o przedstawienie sie. Jaka funkcje petni Pan/Pani w przedsiebiorstwie?
e Bardzo prosze o krotkie przedstawienie przedsiebiorstwa (nazwa, lokalizacja, branza, wielkos¢

zatrudnienia).

Pytania dotyczace ksztatcenia dualnego

w przedsigbiorstwie:

e Od kiedy przedsiebiorstwo wspotpracuje
ze szkota/szkotami w ramach ksztatcenia
dualnego?

e Kto bytinicjatorem wprowadzenia tej formy
wspotpracy ze szkotami (szkota,
przedsiebiorstwo, uczniowie, inny podmiot?).

e Jakie korzysci odnosi przedsiebiorstwo
z ksztatcenia dualnego?

o Jakie problemy miata firma przy organizacji
i realizacji ksztatcenia dualnego?

e Jakie problemy nadal wystepuja?

e (Czy-zdaniem Pana/Pani - pracownicy firmy
popieraja/majg pozytywny stosunek do
realizacji przez firme tej formy wspotpracy ze
szkotami? Dlaczego?

e (Czy Pana/Pani zdaniem uczniowie sg
zainteresowani takg forma ksztatcenia?

e Jakie korzysci—zdaniem Pana/Pani - odnosi
uczen uczestniczacy w takiej formie
ksztatcenia? A jakie problemy majg uczniowi
w zwigzku z ksztatceniem dualnym?

e Ziloma szkotami wspotpracuje firma w ramach
ksztatcenia dualnego?

e Jakie to sg szkoty? Prosze podac nazwe oraz
zawod objety wspotpraca oraz liczbe ucznidw.

e Czy byty problemy ze znalezieniem szkét, ktore
chciatyby wspétpracowaé z firmag w ramach
ksztatcenia dualnego? Ktore szkoty byty
najbardziej zainteresowane wspoétpraca?

e Jakie korzysci—zdaniem Pana/Pani — odnosza
szkoty dzieki temu, ze wspodtpracujg z Paristwa
firma w ramach ksztatcenia dualnego?

e Jakie problemy zwigzane z ksztatceniem
dualnym maja — zdaniem Pana/Pani — szkoty
wspotpracujace z Panstwa firmag w ramach
ksztatcenia dualnego?

Pytania dotyczace stosunku do ksztatcenia

dualnego w przedsiebiorstwie:

e (Czy Panstwa firma wspoétpracuje w jakiejs
formie ze szkotami branzowymi pierwszego
stopnia? Jezeli tak, to ziloma szkotami i w jakiej
formie?

e Czywie Pan/Pani co to jest ksztatcenie dualne
i na czym polega?

e Czy kiedykolwiek firma zastanawiata sie nad
zaangazowaniem sie we wspotprace z wybrang
szkota/wybranymi szkotami w formie ksztatcenia
dualnego albo wspotpracowata ze szkotg
branzowag w takiej formie? Jezeli tak, to kto
wowczas wyszedt z tg propozycja (dyrekcja
szkoty, uczniowie, przedsiebiorstwo, inny
podmiot)? Jezeli kiedykolwiek padta propozycja
wspotpracy w zakresie ksztatcenia dualnego ze
strony jakiejs szkoty, to co to byta za szkota?

e Dlaczego firma nie wspoétpracuje obecnie
ze szkotami w ramach ksztatcenia dualnego?
Jakie problemy - zdaniem Pana/Pani — zwigzane
sg z angazowaniem sie firmy we wspotprace ze
szkotg w formie ksztatcenia dualnego?

e Ajakie korzysci mogtaby odnies$¢ Panstwa firma
w przypadku zaangazowania sie we wspotprace
ze szkotg w formie ksztatcenia dualnego?

e (Czy pracownicy Panstwa firmy byliby
zainteresowani Pana/Pani zdaniem
zaangazowaniem sie firmy we wspotprace ze
szkotg w formie ksztatcenia dualnego?
Dlaczego?

e Czy Pana/Pani zdaniem uczniowie szkét
branzowych sg zainteresowani, taka forma
ksztatcenia? Dlaczego?

e Jakie korzysci —zdaniem Pana/Pani — mégtby
odnies$é uczen, uczestniczacy w takiej formie
ksztatcenia? A jakie problemy zwigzane z dualng
forma ksztatcenia, mieliby Pana/Pani zdaniem

uczniowie?
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e Czyfirma bedzie nadal kontynuowata e (Czy gdyby Panstwa firma planowata

ksztatcenie w formie dualnej? Dlaczego? Jakie zaangazowanie sie we wspotprace ze szkota

czynniki bedg o tym decydowaty w przypadku branzowg w formie ksztatcenia dualnego, to -

Panstwa firmy? zdaniem Pana/Pani - bytyby problemy ze

o Jakie firmy Pani/Pana zdaniem sg najbardziej znalezieniem szkoty, ktéra chciataby

zainteresowane wspotpracg ze szkotami wspotpracowac z firmg?

w ramach ksztatcenia dualnego (wielkosé, e Jakie korzysci—zdaniem Pana/Pani — mogtaby

branza)? A ktére sg zainteresowane odnies¢ szkota, ktéra zdecydowatyby sie

W najmniejszym stopniu? wspotpracowad z Panstwa firmg w ramach
ksztatcenia dualnego? A jakie miataby
problemy?

e Czy Pana przedsiebiorstwo bedzie chciato
rozpoczgé wspotprace w ramach ksztatcenia
dualnego w przysztosci? Dlaczego? Jakie
czynniki bedg o tym decydowaty w przypadku
Panstwa firmy?

e Jakie firmy Pani/Pana zdaniem sa najbardzie;j
zainteresowane wspotpraca ze szkotami
branzowymiw ramach ksztatcenia dualnego
(wielkos¢, branza)? A ktére sag zainteresowane
w hajmniejszym stopniu? Czym to jest
spowodowane?

Pytania dotyczace efektywnosci i skutecznosci ksztatcenia dualnego:

e Jakie sg zalety, a jakie wady ksztatcenia dualnego Pana/Pani zdaniem?

e (Czy-zdaniem Pana/Pani - mozliwe jest badanie efektywnosci i skutecznosci ksztatcenia dualnego,
a jezeli tak, to jakie miary mozna zastosowad?

e Jaka jest-zdaniem Pana/Pani- efektywnos$é o Jakajest obecnie —zdaniem Pana/Pani -
i skutecznos¢ ksztatcenia dualnego efektywnos¢ i skutecznos¢ ksztatcenia
realizowanego przez Panistwa firme, przy dualnego, przy zatozeniu, ze mozliwy jest pomiar
zatozeniu, ze mozliwy jest pomiar tych tych wielkosci?
wielkosci?

Pytania dotyczace przestanek i barier w rozwoju ksztatcenia dualnego oraz propozycji majacych

na celu udoskonalenie systemu ksztatcenia dualnego:

e Jakie sg podstawowe problemy dotyczgce ksztatcenia dualnego na poziomie szkét branzowych
pierwszego stopnia w Polsce i bariery w jego dalszym rozwoju? Co szczegdlnie przeszkadza w tym
rozwoju?

e Czy sg problemy/bariery specyficzne tylko dla wojewddztwa podlaskiego? Jezeli tak, to jakie?

e Jakie sg przestanki/czynniki zachecajgce do dalszego rozwoju ksztatcenia dualnego na poziomie szkét
branzowych pierwszego stopnia?

e (Czy sg przestanki, ktére powinny zachecaé do rozwoju ksztatcenia dualnego na poziomie szkot
branzowych pierwszego stopnia specyficzne dla wojewddztwa podlaskiego?

e Jakie dziatania w sferze regulacyjnej/prawnej mogtyby wptyngé na rozwdoj ksztatcenia dualnego na
poziomie szkdt branzowych pierwszego stopnia w Polsce i w wojewddztwie podlaskim? (Jakie przepisy
nalezatoby zmienic¢? Jakie przepisy nalezatoby wprowadzic¢?).

e Jakie dziatania w sferze organizacyjnej mogtyby wptyngé na rozwdj ksztatcenia dualnego na poziomie
szkét branzowych pierwszego stopnia w Polsce i w wojewédztwie podlaskim? (Czy nalezatoby powotac
jakies organizacje? Czy nalezatoby prowadzi¢ szkolenia?).

e Jakie dziatania/rozwigzania w sferze finansowej mogtyby wptyna¢ na rozwdj ksztatcenia dualnego na
poziomie szkét branzowych pierwszego stopnia w Polsce i wojewddztwie podlaskim? (Czy powinien
by¢ zmieniony sposdéb finansowania ksztatcenia dualnego? Kto powinien pokrywaé wydatki zwigzane

z funkcjonowaniem tego systemu?).
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e W jakich jeszcze obszarach nalezatoby podjgé dziatania, aby wptynac na rozwdj ksztatcenia dualnego
w Polsce i w wojewddztwie podlaskim? Jakie powinny by¢ to dziatania?

Dziekuje bardzo za poswiecony czas i rozmowe. Do widzenia!

Scenariusz indywidualnego wywiadu pogtebionego skierowanego do przedstawiciela instytuciji
wspierajacej

Dzien dobry! Niniejsze badanie ma na celu poznanie uwarunkowan rozwoju ksztatcenia dualnego -
zaréwno od strony szkét branzowych, jak i przedsiebiorstw oraz instytucji wspierajacych ksztatcenie
dualne i ekspertéw edukacyjnych. Na bazie zgromadzonych informacji zostang sformutowane
rekomendacje skierowane do interesariuszy majgcych wptyw na stymulowanie rozwoju ksztatcenia
dualnego.

Pytania wprowadzajgce:

e Bardzo prosze o przedstawienie sie. Jakg organizacje Pani/Pan reprezentuje? Jaka funkcje petni
Pan/Pani w swojej organizacji?

e Bardzo prosze o krétkie przedstawienie Pani/Pana doswiadczen w zakresie ksztatcenia dualnego. Co
robi Pana/Pani instytucja na rzecz ksztatcenia dualnego?

Pytania dotyczace ksztatcenia dualnego:

e Kto najczesciej wychodzi z propozycjg wspotpracy w ramach ksztatcenia dualnego?

e Jakie korzysci odnosi szkota z ksztatcenia dualnego?

e Dlaczego szkoty nie wprowadzajg ksztatcenia dualnego? Jakie problemy sg Pana/Pani zdaniem
zwigzane z ksztatceniem dualnym?

e Czyzdaniem Pana/Pani, pracownicy firm i szkét popierajg / majg pozytywny stosunek do wspoétpracy
tych podmiotéw w ramach ksztatcenia dualnego? Dlaczego?

e (Czy Pana/Pani zdaniem uczniowie sg zainteresowani takg formag ksztatcenia?

e Jakie korzysci, zdaniem Pana/Pani odnosi uczen, uczestniczacy w takiej formie ksztatcenia? A jakie
problemy majg uczniowi w zwigzku z ksztatceniem dualnym?

e Jakie firmy Pani/Pana zdaniem sg najbardziej zainteresowane wspotpraca ze szkotami w ramach
ksztatcenia dualnego (wielkos$é, branza)? A ktére sg zainteresowane w najmniejszym stopniu?

Pytania dotyczace efektywnosci i skutecznosci ksztatcenia dualnego:

e Czy, zdaniem Pana/Pani mozliwe jest badanie efektywnosci i skutecznosci ksztatcenia dualnego,
a jezeli tak, to jakie miary mozna zastosowad?

e Jaka jest obecnie, zdaniem Pana/Pani, efektywnos¢ i skutecznosé ksztatcenia dualnego, przy
zatozeniu, ze mozliwy jest pomiar tych zjawisk?

Pytania dotyczace przestanek i barier w rozwoju ksztatcenia dualnego oraz propozycji majacych

na celu udoskonalenie systemu ksztatcenia dualnego:

e Jakie sg przestanki/czynniki zachecajgce do dalszego rozwoju ksztatcenia dualnego na poziomie szkét
branzowych pierwszego stopnia?

e Jakie dziatania w sferze regulacyjnej/prawnej mogtyby wptyngé na rozwéj ksztatcenia dualnego na
poziomie szkdt branzowych pierwszego stopnia w Polsce i w wojewddztwie podlaskim? (Jakie przepisy
nalezatoby zmienic¢? Jakie przepisy nalezatoby wprowadzic¢?).

e Jakie dziatania w sferze organizacyjnej mogtyby wptyngé na rozwéj ksztatcenia dualnego na poziomie
szkét branzowych pierwszego stopnia w Polsce i w wojewédztwie podlaskim? (Czy nalezatoby powotac
jakies organizacje? Czy nalezatoby prowadzi¢ szkolenia?).

e Jakie dziatania/rozwigzania w sferze finansowej mogtyby wptyng¢ na rozwéj ksztatcenia dualnego na
poziomie szkét branzowych pierwszego stopnia w Polsce i wojewddztwie podlaskim? (Czy powinien
by¢ zmieniony sposdéb finansowania ksztatcenia dualnego? Kto powinien pokrywaé wydatki zwigzane
z funkcjonowaniem tego systemu?).

e W jakich jeszcze obszarach nalezatoby podjgé dziatania, aby wptynaé na rozwdj ksztatcenia dualnego
w Polsce i w wojewodztwie podlaskim? Jakie powinny by¢ to dziatania?

Dziekuje bardzo za poswiecony czas i rozmowe. Do widzenia!
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