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Zatrudnialnos¢ absolwentéw

szkot ksztatcgcych w zawodzie

W zamknietym kregu edukacyjno-zawodowego
wymiaru , efektu sw. Mateusza”

"\

Abstrakt: Artykut dotyczy zjawiska zwanego ,efektem $w. Mateusza”' w edukacyjno-
zawodowej odstonie, i cho¢ interpretacja okre$lenia bywa rézna, w niniejszym tekscie
dotyczy obszaru spoteczno-ekonomicznego w kontekscie edukacyjnym, opisujgc tendencje do
(najogdlniej rzecz ujmujqgc) bogacenia sie bogatych i ubozenia ubogich, nawiqzujgc zatem
do zagadnienia stratyfikacji spotecznej i ,dziedziczonego” statusu spotecznego. Nadzieje
poktadane w reformatorach wspotczesnego polskiego systemu szkolnictwa nie zostaty
zrealizowane, a segmentacja szkét umacnia podziat na ucznidw ,lepszych” i ,gorszych” —
tych z szansami na sukces i ich pozbawionymi. Nieustajqco silny wptyw na sukces edukacyjny
dziecka ma status rodzicow — do ,dobrych” szkét uczeszczajg przede wszystkim dzieci
pochodzqce z rodzin o wysokim statusie spotecznym, o wyzszych osiggnieciach w egzaminie
6smoklasisty i aspiracjach edukacyjnych. To ,dziedziczone” uprzywilejowanie utatwia im
odniesienie sukcesu. Mertonowski efekt $w. Mateusza dziata wiec tez w obszarze edukacji

! Robert K. Merton w 1968 r. opublikowal na tamach ,Science” artykut, w ktérym wykazal, ze
bardziej znani uczeni otrzymuja wieksze uznanie (a takze dostep do wielu mozliwosci i débr: tatwosci
publikowania, wigkszych funduszy na badania, lepszych doktorantéw, redukcji obcigzen dydaktycznych,
dogodniejszych warunkéw pracy i wielu innych mozliwosci) za swoje osiggniecia niz mniej znani za
podobna prace. Okre$lajac zjawisko jako zasade skumulowanej przewagi, skumulowanych korzysci,
ktére nazwat efektem $w. Mateusza, zgodnie z przytoczong z Biblii ,Przypowiescia o talentach”.
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(Wawrzyniak-Beszterda 2011). Prowadzone od dekad rozwazania (Bourdieu, Passeron 1977;
Carter 2014; Kuzior 2014; Koztowski, Matczak 2014) wskazujq korelacje miedzy sukcesem
edukacyjnym dziecka a statusem rodzicéw. A zatem mysl, ,kazdemu bowiem, kto ma, bedzie
dodane, tak, ze nadmiar mie¢ bedzie. Temu za$, kto nie ma, zabiorq nawet to, co ma”
(Mt 25, 29 za Biblia Tysigclecia) materializuje sie w edukacyjno-zawodowej odstonie. Uczniow
szkét branzowych mozna w zwigzku z tym okresli¢ jako grupe wtérnie defaworyzowang. Ich
zasoby indywidualne (stanowigce bazowq warto$¢ w procesie rekrutacyjnym — tranzycja ze
szkoly podstawowej do ponadpodstawowej), znaczone rodzinnym i spotecznym kontekstem,
powoduijq, iz trafiajq do szkdt, ktére (w opinii spotecznej wobec stereotypizacji tego rodzaju
ksztatcenia) nie kreujq szans na przysztos¢. Stygmatyzaciji ulegajq zatem takze rézne typy szkét
(ogdlnoksztatcgce vs. branzowe, techniczne czyli ksztatcgce w zawodzie), przyciggajgc do, lub
odpychajgc od siebie kandydatéw o zréznicowanych potencjatach. | tak koto zamyka sie,
a trwajqce od lat préby zmiany deprecjonowanego od dekad oblicza szkolnictwa zawodowego
w celu przyciggniecia ucznidow z potencjatem spotecznym i edukacyjnym, ktérzy sprostaliby
coraz bardziej zaawansowanej technologiczne (a tym samym wymagajqgcej intelektualnych
naktaddéw) ofercie szkolnictwa branzowego i stali sie w przysztosci ambasadorami tego rodzaju
ksztatcenia, koriczq sie fiaskiem. Drugim elementem opracowania sq zagadnienia zwigzane
z poradnictwem edukacyjno-zawodowym jako dziataniem o charakterze optymalizujgcym
przejscie ze szkoly na rynek pracy mtodziezy z grup defaworyzowanych. Poruszono zatem
tematy nieczesto podejmowane we wspotczesnej literaturze pedagogicznej — szkolnictwo
zawodowe, jego uczen i absolwent, co jawi sie jako istotne w kontekscie tematyki czasopisma,
z uwagi na fakt, iz predykatorami zachowan przestepczych sq m.in., obok psychologicznych
czynnikéw ryzyka, warunki spoteczno-ekonomicznego oraz szerzej socjalizacyjne, srodowiskowe
konteksty funkcjonowania jednostki (niski status spoteczno-ekonomiczny, bieda, niepowodzenia
edukacyjne, bezrobocie i brak perspektyw zawodowych oraz brak wsparcia spotecznego)
niepozostajqce bez wplywu na kwestie wyksztafcenia, a w konsekwencji zatrudnialnosci.
Zaangazowanie za$ w prace moze by¢ czynnikiem chronigcym (Filipiak 2013; Olbrycht
2016; Sosnowska 2009). Opracowanie powstato na kanwie zrealizowanego w 2021 roku
badania sondazowego (z wykorzystaniem techniki ankietowania), ktorego cele wiqzaty sie
z dokonaniem charakterystyki aspiracji i planéw oraz czynionych przez mtodziez (uczniow
szkot podstawowych N = 1099 i ponadpodstawowych N = 903).

Stowa kluczowe: efekt $w. Mateusza, miodziez, uczniowie szkot ksztatcgcych w zawodzie,
rynek pracy, doradztwo zawodowe.

Wstep

Planowanie $ciezki edukacyjnej i podejmowanie decyzji zwigzanych z edukacja
i kariera przez uczniéw s3 sprawami o ogromnym znaczeniu, szczegélnie biorac
pod uwage fakt, iz w niedalekiej przysztosci mtodzi ludzie stang sie aktywnymi
uczestnikami rynku pracy, ksztaltujac sytuacje, kreujac i zmieniajac jego oblicze
poprzez swoje wybory, ale i oczekiwania czy doswiadczenia, bedace pochodnag
kontekstu socjalizacyjnego, w ktérym przyszio im wzrastaé. Dokonanie wtasciwego
wyboru $ciezki zawodowej ma wplyw nie tylko na satysfakcje z przyszlej pracy,
ale takze na pozycje jaka jednostka zajmie w spoteczenstwie, i zwigzane z tym ob-
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szary funkcjonowania w zyciu pozazawodowym. Decyzje nietrafione moga prowa-
dzi¢ do niepozadanych konsekwencji ekonomicznych, takich jak koszty zwigzane
z przekwalifikowaniem sie, a takze konsekwencji emocjonalnych, w tym frustracji,
niezadowolenia, braku pewnosci siebie i obnizonego poczucia wtasnej wartosci
(Karmolinska 2009). To jak uczniowie szkét podstawowych i kolejnych szczebli
ksztatcenia ukierunkujga swoje aspiracje moze by¢ wyznacznikiem poczucia ich
zawodowej satysfakcji wplywajacej na jako$¢ zycia oraz na poczucie osiagniecia
sukcesu zawodowego vs. jego braku, co wobec nieustannych zmian zachodzacych
w relacji pomiedzy pracownikiem a pracodawca, wzrastajacej elastyczno$é¢ zatrud-
nienia, obaw co do pewnosci i dlugotrwalosci jego trwania, nieprzewidywalnosci
implikuje wzrost znaczenia koncepcji zatrudnialnosci, okreslanej réwniez jako po-
tencjat kariery (employability) (Wisniewska 2015).

Podjecie decyzji dotyczacej kolejnego szczebla ksztalcenia: szkolnictwo za-
wodowe (szkota branzowa lub technikum) vs. szkolnictwo ogélnoksztatcace jest
niejako pierwsza deklaracja w kwestii przysztosci zawodowej. Uczniowie, ktorzy
wybiora szkolnictwo przyuczajace do konkretnego zawodu w blizszej perspekty-
wie czasowej stajg sie pelnoprawnymi uczestnikami rynku pracy (np. w zwiazku
z obowiazkiem odbycia praktyk zawodowych) — pracownikami (mtodocianymi).
Czesto takze beda fgczy¢ prace z nauka, a niektérzy zdecydujg sie odroczy¢ czas
wejscia na rynek pracy, by realizowaé¢ edukacyjne aspiracje na kolejnych szcze-
blach ksztatcenia (Piorunek 2011).

Uczniowie szkét ksztatcgcych w zawodzie
jako grupa wtérnie defaworyzowana
z nizszym potencjatem zatrudnialnosci

Kwestia defaworyzacji jest czesto omawiana w kontekécie badann nad nieréw-
nos$ciami spotecznymi, edukacyjnymi, ekonomicznymi czy zdrowotnymi. Anali-
zy dotyczace defaworyzowanych grup spotecznych wskazuja mechanizmy, ktére
przyczyniaja sie do ich marginalizacji oraz propozycje dziatan majacych na celu
eliminacje tych nieréwnosci (Federowicz i in. 2015) Etiologia terminu ,defawory-
zowany/defaworyzowana” wiaze sie z francuskim stowem défavorisé. W kontek-
$cie polskiego pismiennictwa naukowego, tematycznie lokowanego w obszarach
pedagogiki pracy czy pedagogiki spotecznej, wystepuje czesto w odniesieniu do
rynku pracy, wskazujac na ,,0soby, srodowiska o trudniejszym starcie i gorszych
szansach prawidlowego dzialania w spoteczenstwie” (Baraniak 2016, s. 8). Ter-
min ten, na co uwage zwraca Baraniak, ma szeroki zakres, bywa bowiem stoso-
wany zamiennie z pojeciem grup wykluczonych rozumianych jako ,grupy bedace
w trudnej sytuacji/potozeniu na rynku pracy” (Baraniak 2016, s. 8) czy tez ,grupy
problemowe na rynku pracy” (Baraniak 2016, s. 9). Do grona wspomnianych os6b
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zalicza sie osoby mlode, kobiety, osoby powyzej 50. roku zycia, mieszkaricéw ob-
szaréw wiejskich, osoby z niskimi kwalifikacjami, osoby z niepelnosprawno$ciami,
imigrantéw i mniejszosci narodowe, a takze bezdomnych i osoby opuszczajace
zaklady karne (Kalinowski 2015). Wobec podjetej tematyki podkresli¢ nalezy, iz
sg to takze grupy zwiagzane z tzw. wtérnym (drugorzednym, pobocznym) rynkiem
pracy, gdzie fluktuacja zatrudnienia jest bardzo wysoka, warunki pracy (wynagro-
dzenie, podnoszenie kwalifikacji itd.) zdecydowanie gorsze, a okresy bezrobocia
czestsze i/lub diuzej trwajace. W tej grupie znajduja sie wtasnie absolwenci szkol-
nictwa zawodowego (a wczes$niej takze uczniowie tego rodzaju sektora edukacji),
wtérnie znaczeni kategoria defaworyzacji chociazby z uwagi na $rodowiskowe
uwarunkowania swojego pochodzenia.

Istotng kategoriag wobec prowadzonych rozwazan jest kategoria zatrud-
nialnoséci rozumiana jako zestaw wiedzy, umiejetnosci i cech osobowych, ktére
zwiekszaja bezpieczenstwo zatrudnienia oraz jego utrzymania, a takze prawdopo-
dobienstwo odniesienia sukcesu na rynku pracy, w tym umiejetno$¢ optymalnego
wykorzystania jednostkowych kompetencji (Yorke, Knight 2006). Zatrudnialnosé
to potencjat indywidualnej kariery zawodowej, ktérego determinanty stanowig po-
ziom zawodowej (profesjonalnej) wiedzy i umiejetnosci, adaptacyjno$¢ do nowych
obowiazkéw i wyzwan zawodowych oraz umiejetnos$¢ zarzadzania przyszta karierg
zawodowa (Wi$niewska 2015). Wisniewska wymienia determinanty zatrudnialno-
$ci, uznajac za nie:

— wiedze i umiejetnosci — oraz wskazujac, iz osoby majace wyzsze wyksztat-
cenie, wiedze (w tym te specjalistyczng zwigzang z danym zakresem obo-
wigzkow), szerokie spektrum umiejetno$ci zawodowych (np. umiejetnosé
rozwigzywania probleméw czy efektywnej komunikacji) oraz pozazawodo-
wych, a takze doswiadczenie zawodowe, maja wyzsza zatrudnialno$¢ od oséb
pozbawionych tych waloréw; fatwiej jest im uzyskaé zatrudnienie, awansowac
i zarabia¢ coraz wiecej;

— kapitat spoleczny — rozumiany jako sie¢ osobistych formalnych i nieformal-
nych kontaktéw danego cztowieka z innymi;

— postawy — rokujace w obszarze zatrudnialno$ci to: nastawienie wzgledem in-
nych ludzi, aspiracje zawodowe, podejscie do pracy, a takze samego procesu
poszukiwania zatrudnienia, proaktywno$¢, ukierunkowanie na permanentne
uczenie sie, elastyczno$¢ i adaptacyjno$é (gotowosé¢ dostosowywania sie do
nowych sytuacji poprzez np. mobilno$¢) czy otwartosé;

— cechy demograficzne — w odniesieniu do jednostki szczegélnie waznymi czyn-
nikami demograficznymi majacymi zwigzek z poziomem zatrudnialnosci sa
wiek i pteé; problemy ze znalezieniem pracy maja osoby mtode, zatem nie-
posiadajace do$wiadczenia zawodowego, oraz te po 50. roku zycia, w grupie
ryzyka znajduja sie takze kobiety oraz mieszkancy wsi;

— specyfike danej osoby — w tym obszarze istotne jest poczucie wtasnej warto-
$ci, rownowagi emocjonalnej, samokontroli, $wiadomo$ci wtasnych mozliwo-
$ci, przywigzania do pracy (Wisniewska 2015).
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Do wymienionych determinant, w konteksécie uczniéw szkoét ksztatcacych
w zawodzie, odwotuje sie autorskie badanie przeprowadzone w szkotach pod-
stawowych (SP)2 (N = 1099) i ponadpodstawowych (SPP) (N = 903) w 2021
roku metoda sondazu diagnostycznego z wykorzystaniem techniki ankietowania,
ktérego celem bylo: dokonanie charakterystyki aspiracji i planéw oraz czynionych
przez mlodziez wyboréw edukacyjno-zawodowych; poznanie opinii mtodziezy na
temat kategorii ,,sukces” (w tym ,sukces zawodowy”) wraz z jego uwarunkowa-
niami; dokonanie charakterystyki asocjacji towarzyszacych miodziezy na temat
$ciezek ksztalcenia umozliwiajacych vs. uniemozliwiajacych osiagniecie sukcesu
zawodowego (technika, szkoty branzowe vs. licea ogélnoksztatcace) i zawoddéw
prestizowych vs. nieprestizowych; dokonanie charakterystyki (bedacej konsekwen-
cja poczynionej przez uczniéw ewaluacji) procesu doradztwa zawodowego oraz
opis jego pozadanego przez uczniéw ksztaltu. Problemy, ktére rozstrzygano w pro-
jekcie zawarto w pytaniach o to: Jak przedstawia sie struktura wyboréw eduka-
cyjno-zawodowych, aspiracji w tym obszarze i planéw edukacyjno-zawodowych
mtodziezy? Jak mtodziez postrzega sukces zyciowy i zawodowy? Jak w opiniach
mlodziezy przedstawia sie proces szkolnego doradztwa zawodowego? W niniej-
szym tekscie skupiono sie na okototranzycyjnych uwarunkowaniach wyboru szkoty
ksztalcacej w zawodzie; obszar dotyczacy postrzegania sukcesu i procesu doradz-
twa zawodowego przedstawiono sygnalnie jako nawigzanie do tematycznej osi
opracowania.

Wymniki wskazuja, iz uczniowie szkét ponadpodstawowych ksztatcacych w za-
wodzie czesciej pochodza z obszaréw wiejskich (53,30%); tendencja ta widoczna
jest takze w badaniach ogélnopolskich. Szkoly ksztalcace w zawodzie czesciej
wybieraja mieszkancy wsi i malych miasteczek. Miodziez z miast czesciej wybiera
licea ogolnoksztalcace (Baza Demografia, GUS). Ich rodzice to w zdecydowanej
wiekszosci osoby legitymujace sie wyksztalceniem zasadniczym zawodowym (40%
ojcéw i co trzecia matka) oraz $rednim technicznym (blisko co czwarty rodzic).
Warto zwrdci¢ uwage takze na zasoby w postaci rodzicéw, ktére stanowia wspie-
rajacy, angazujacy sie w szkolne obszary funkcjonowania dziecka opiekunowie.
Dla poréwnania: uczniowie szkét podstawowych (SB N = 1099) wysoko oceniali
poziom zaangazowania rodzicéw/opiekundéw w proces ich edukacji, wskazujac, iz
jest on bardzo wysoki lub wysoki (ponad 40%), stwierdzajgc tym samym, iz ro-
dzicie/opiekunowie uczestnicza w spotkaniach z wychowawca, w razie potrzeby
pomagaja w lekcjach, organizuja zajecia dodatkowe, w tym korepetycje oraz cze-
sto pytaja i rozmawiaja z dzie¢mi o szkole, planach na przyszto$¢, lub zaznacza-
jac, iz rodzice chodza na wywiadéwki, staraja sie pomagaé w lekcjach, organizuja

2 Uczniowie szk6t podstawowych stoja dopiero przed wyborem szkoty i/lub zawodu (jesli zamie-
rzaja ksztalci¢ sie w technikum lub szkole branzowej) do ich wskazan odwotuje sie sygnalnie, co w za-
mysle stanowi¢ ma szerszg ilustracje badawczg — obrazujacg kwestie tranzycji ze szkoty podstawowej
do ponadpodstawowej ksztalcacej w zawodzie.
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korepetycje, a czasami rozmawiaja o szkole i planach na przyszto$¢ (facznie blisko
80%). Uczniowie szkét ksztatcacych w zawodzie (SPB, N = 903) dwukrotnie rza-
dziej, wzgledem wskazan uczniéw poprzedniego szczebla edukacyjnego, okreslali
rodzicielskie zaangazowanie jako bardzo wysokie. Dzieci rodzicéw bardziej zaan-
gazowanych kontynuowaly zatem nauke w liceach ogélnoksztatcacych.

Roéznice mozna zaobserwowa¢ takze w odniesieniu do $rednich ocen. Uczniéw
szkoét podstawowych, z uwagi na wypracowane $rednie ocen, nalezy okresli¢ jako
grupe uczniéw bardzo dobrych i dobrych (biorac pod uwage $rednia ocen wyz-
sza niz 4,01 - stanowili oni blisko 66% wszystkich respondentéw). Biorac pod
uwage aktualne osiggniecia szkolne, wyrazone $rednig uzyskanych ocen, w prébie
badawczej tworzonej przez uczniéw szkét ponadpodstawowych — ,zawodowcow™,
dominowali natomiast uczniowie przecietni, a zatem réznig sie oni znaczaco od
uzyskujacych wysokie $rednie uczniéw podstawdwek, co pozwala twierdzié, iz
do ,,zawoddéwek” trafili stabsi uczniowie. Znajduje to potwierdzenie w retrospek-
tywnej samoocenie osiggnie¢ szkolnych uczniéw szkédt branzowych i technicznych
(SPP). Uczniowie ci — poproszeni o odniesienie sie do uzyskiwanych w szkole
podstawowej ocen, okreslali siebie jako uczniéw dobrych i dostatecznych, tylko
14,10% uznalo sie za uczniéw bardzo dobrych, a blisko co 10 ocenit sie jako
uczen staby lub bardzo staby. Ujawnia sie tu zatem podwdjnie sproblematyzowa-
na kategoria — ucznia (SPP) z niepowodzeniami edukacyjnymi, niewspieranego
W wystarczajacym stopniu przez rodzica.

Reasumujac mozna zauwazy¢, iz do szkoly branzowej trafili stabsi — mniej
zasobni w osobowos$ciowy i spoteczny kapitat, mniej zaangazowani w proces
ksztalcenia i aspekty mu towarzyszace uczniowie, ktérych potencjat spoteczno-
-kulturowy juz na starcie byt nizszy. Zaistniat tu specyficzny edukacyjny ,efekt sw.
Mateusza”. Mozna w zwiazku z tym okresla¢ ich jako grupe wtérnie defaworyzo-
wang — ich zasoby indywidualne, znaczone rodzinnym i spotecznym kontekstem
powoduja, iz trafiaja do szkoél, ktére (w opinii spotecznej wobec stereotypizacji
tego rodzaju ksztalcenia) nie kreuja szans na przysztos¢ (CEO 2019; Oleszczyk
2020). Warto takze zwrdci¢ uwage na sytuacje tworzgca zamkniety cykliczny
uktad, ktéra powoduje, iz szkoty zawodowe/branzowe kojarza sie dzi$ czesto ne-
gatywnie (dotyczy to uczniéw w nich sie uczacych i kreowanych przez szkote

3 W odniesieniu do uczniéw szkél ponadpodstawowych ksztalcacych w zawodzie postuzono sie
okresleniem ,zawodowcy”, czego inspiracja byt projekt, ktérego celem uczyniono zmienianie zdepre-
cjonowanego wizerunku szkolnictwa zawodowego (ponadpodstawowego) — ,,Czas zawodowcéw BIS”
— ktdry jest uruchomiony w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego 2014+
i byt realizowany do konca 2022 r. przez Samorzad Wojewd6dztwa Wielkopolskiego (Departament Edu-
kacji i Nauki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego) oraz Politechnike Poznanska
we wspOlpracy z zainteresowanymi samorzadami, pracodawcami i szkotami ksztatcgcymi zawodowo
z terenu wojewddztwa wielkopolskiego. W projekcie sg rozwijane dzialania, ktére zostaly zainicjowane
w 1. 2012-2015 w projekcie ,Czas zawodowcdw — wielkopolskie ksztatcenie zawodowe”. Przyczynkiem
do kontynuacji tych dziatan jest sukces poprzedniej inicjatywy, wyr6znionej przez Ministra Infrastruktury
i Rozwoju tytutem ,Najlepsza inwestycja w cztowieka” w ramach konkursu ,Dobre praktyki EFS 2014”.
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szans na przysztosc). Otoz jesli do szkol, ktére sa wymagajace (taczenie nauki
z praca, wyjscie poza wiedze deklaratywng w kierunku pragmatyzmu - ,wiedza
jak”, odnalezienie sie w $wiecie zaawansowanych technologii, np. w przypadku
zawodu automatyk, mechatronik, elektronik itp.), a jednocze$nie niedofinasowane
(niska subwencja przy wysokich kosztach ksztalcenia, sprzyjajaca powstawaniu
w szkotach luki technologicznej), trafia¢ beda tylko bardzo stabi i stabi uczniowie,
potegowaé to bedzie postrzeganie szkét branzowych jako szkét ,ostatecznego wy-
boru”, do ktérych kandydowaé beda uczniowie o niskich osiggnieciach edukacyj-
nych, czego konsekwencja beda (czesto) nierokujacy absolwenci, a zatem przyszli
pracownicy. Ryzyko zatem, iz znaczony edukacyjnymi niepowodzeniami tzw. staby
uczen szkoly podstawowej — jej absolwent, a jednocze$nie kandydat (do szkol-
nictwa ponadpodstawowego) — bedzie stabym uczeniem (np. szkoty branzowej),
dalej stabym absolwentem, a w konsekwencji niezbyt atrakcyjnym kandydatem do
pracy i pracownikiem okreslonego sektora zatrudnienia jest duze. Podtrzymywaé
to bedzie negatywne asocjacje towarzyszace szkolnictwu zawodowemu i tak krag
bedzie sie zamykat.

W kontekscie wyboru dokonanego — dotyczacego profilu szkoly ponadpodsta-
wowej ksztalcacej w zawodzie, a tym samym wybranego zawodu — zdecydowana
wiekszos$¢ uczniéw (SPP) (93,70%) uczeszcza do szkoly, ktéra wybrata, i do ktérej
zostata przyjeta w wyniku pozytywnego rezultatu naboru (co oznacza, iZ ucznio-
wie ci nie zmienili zdania ani w kwestii szkoly, ani w kwestii wybranego zawodu
— jest to ich pierwsza szkota ponadpodstawowa). Tylko 6,30% uczniéw przyznato,
iz szkota, w ktérej aktualnie sie ucza, to ich kolejna juz szkota ponadpodstawowa
ksztalcaca w zawodzie.

Wiekszos$¢ uczniéw (SPP) jest usatysfakcjonowana z dokonanego wyboru — za
odpowiedzia ,jestem bardzo usatysfakcjonowany, zadowolony — podjatbym taka
sama decyzje, to idealny kierunek, a w konsekwencji zawdd dla mnie” opowie-
dziat sie, co piaty ankietowany; dodatkowo ponad potowa (56,10%) jest, jak de-
klaruje, raczej zadowolona, cho¢ bywa, ze dokonanemu wyborowi towarzysza
watpliwosci. Czesciej niz co 10 uczen (13,40%) stwierdzil natomiast, iz z poczy-
nionego wyboru raczej nie jest lub zdecydowanie nie jest zadowolony i dokonat-
by zmiany. Wéréd tych uczniéw najwieksza grupe tworzyli ci, ktérzy wskazali, iz
w poprzednim etapie edukacyjnym ich wyniki w nauce oscylowaly gtéwnie wokot
ocen dostatecznych (,,zazwyczaj miatem tréjki, czasem kilka czworek” — 49,12%),
aktualnie sa uczniami technikéw (78,95%) i uczeszczaja do I klasy (61,40%),
deklarujac, iz nie wiedza co spowodowato, iz wybrali okreslong szkote (87,40%),
a po dokonaniu (re)wyboru sa raczej zadowoleni (54,39%), cho¢ prawie co trze-
ci ponownie raczej lub zdecydowanie nie jest zadowolony z obranego kierunku
ksztalcenia. Poziom satysfakcji z dokonanego wyboru spada wraz z uptywem lat
spedzonych w szkole (p = 0,0028). Wérdd oséb bardzo zadowolonych najwiekszy
byt odsetek uczniéw klasy I, wsrdd oséb raczej zadowolonych najwiekszy odsetek
stanowili uczniowie klasy I i II; raczej niezadowoleni i niezadowoleni dominowali
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w klasach III-V. By¢ moze jest to zwigzane z rozszerzajacymi sie mozliwosciami
konfrontowania wyobrazeniowej wizji wybranego zawodu (warto w tym miej-
scu dodaé, iz uczniowie szkét podstawowych planujacy ksztalci¢ sie w szkotach
marzen z dziecinstwa) z jego rzeczywistym obrazem, jakiego uczniowie doswiad-
czaja z biegiem lat, bedac uczestnikami stazy i praktyk, czy podczas nauki wielu
przedmiotéw z zakresu praktycznej nauki zawodu. Co interesujace (p = 0,0043),
wsrdéd uczniéw bardzo zadowolonych wiekszy odsetek stanowili uczniowie szkoty
branzowe;j.

Analizujac przedstawione dane mozna stwierdzi¢, iz raz poczynione wybory
staja sie ostatecznymi, ,zamrozonymi” (jesli wzia¢ pod uwage okres ksztatcenia na
poziomie ponadpodstawowym); mtodziez, nawet majac watpliwosci co do stusz-
nosci podjetej decyzji, trwa przy swoim wyborze. Tylko 6,30% zmienito decyzje,
ktoérej rezultatem byta zmiana szkoly (i zawodu, lub w ramach oferty szkoty, do
ktorej uczen uczeszczat — wybdr innego zawodu). Poprzez analogie mozna zato-
zy¢, iz sposrod tych 20% (raczej i nieusatysfakcjonowanych oraz niepotrafigcych
okregli¢ poziomu satysfakcji z dokonanego wyboru) niewiele ponad 5% zmieni
zdanie — w konsekwencji czego zmieni zawdd, szkote. Pozostali trwaé beda w po-
czynionym (niesatysfakcjonujacym) wyborze, argumentujac to réznie, cho¢ z do-
$wiadczen doradcy zawodowego (a tym w szkolnej odsltonie zajmuje sie piszaca
te stowa) wynika, iz aspekt poczucia straconego czasu (np. roku szkolnego) jest
tu dominujacy. Warto jednak zadaé¢ sobie pytanie, ile lat zycia czlowiek poswieci
pracy i na ile wazne jest, by wykonywana praca byta zgodna z zainteresowania-
mi i predyspozycjami danej osoby, by byta dlan Zrédiem satysfakcji. Czym zatem
wobec takiej perspektywy jest ,zmarnowany” rok (cho¢ czasu tego nie powinno
sie postrzega¢ w ten sposéb, gdyz uczniowie w jego trakcie wiele nauczyli sie
i odkryli — takze w kontekscie wiedzy o sobie, poznania swoich predyspozycji, lub
odkrycia konkretnych brakéw) odbytych praktyk.

Niewiele ponad potowa ankietowanej mtodziezy (51,20%) szkét ponadpod-
stawowych ksztatcacych w zawodzie dokonata wyboru na podstawie pelnej, jak
deklarujg, wiedzy o (lokalnej i regionalnej) ofercie edukacyjnej; druga cze$é¢ re-
spondentéw wskazata, iz ich wiedza (w réznym stopniu) nie byla wystarczajaca.
Duza role w ksztaltowaniu kariery zawodowej oraz tranzycji ze szkoty na rynek
pracy odgrywaja warunki sytuacyjne — czynniki makrospoteczne oraz sytuacja eko-
nomiczna, poziom bezrobocia czy zapotrzebowanie na okreslonych fachowcéw na
lokalnym rynku pracy, dlatego wobec zmienno$ci sytuacji, planowanie jest zabie-
giem utrudnionym. Co istotne jednak, adekwatna ocena sytuacji na rynku pracy,
znajomo$¢ edukacyjnej oferty oraz samego siebie stanowia wazne czynniki wa-
runkujace powodzenie tranzycji ze szkoly na rynek pracy.

Co zatem sprzyja trafnoséci dokonanej decyzji, a w konsekwencji wiekszej sa-
tysfakcji z niej? Co rokuje satysfakcje wyptywajaca z wykonywania w przysziosci
wybranego zawodu? Analizujac kwestie poczynionego wyboru, jego determinan-
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téw i okolicznosci mu towarzyszacych, istotnie czesciej usatysfakcjonowani byli
uczniowie (SPP):

deklarujacy znajomo$¢ lokalnej oferty edukacyjnej (p = 0,0002) i sytuacji na
rynku pracy (p = 0,0243) (czego wynikiem jest wybdr podyktowany prognoza-
mi dotyczacymi kierunku ksztalcenia, a w konsekwencji zawodu, na ktéry prze-
widuje sie popyt — ,zawdd ten utatwi mi znalezienie pracy. Po wybranej szkole
uzyskam konkretny zawdd i mam szanse znalezé dobra prace”) (p = 0,0001);
motywowani checia rozwoju, ktéry szkola, w ich opiniach, umozliwia
(p < 0,0001);

ktérych ,wybor byt oczywisty, gdyz marzyli o tym od dziecka” (p < 0,0001),
a zatem dtugoterminowo, perspektywicznie zorientowanych;

ktérych wybér jest tozsamy z ich zainteresowaniami i predyspozycjami
(p < 0,0001);

ktérzy w swojej opinii wybieraja zawdd majacy zapewni¢ ,wysoka pozycje,
prestiz, uznanie spoleczenstwa” (p = 0,0003).

Uczniowie (SPP), ktorzy stwierdzili, iz z dokonanego wyboru nie sa usatys-

fakcjonowani, to najczesciej ci:

deklarujacy, iz wybrali cokolwiek i dajg sobie czas do zastanowienia (,lepszy
jaki§’ zawdd niz zaden, pomysle o tym po6zniej”) (p < 0,0001);
niepotrafigcy okreslié, co nimi kierowato podczas obierania kierunku ich edu-
kacyjno-zawodowej $ciezki (p < 0,0001), lub

deklarujacy, iz wybrali ,spontanicznie” (p < 0,0001);

nieznajacy (lub znajacy w niewystarczajacym stopniu) oferty edukacyjnej i sy-
tuacji na rynku pracy (p < 0,0001);

ktérzy zdecydowali sie ,p6js¢ za znajomymi” - ,znajomi/koledzy i kole-
zanki z klasy i szkoly tez wybierajg te szkote, sugerowalem sie opiniami”
(p < 0,0001) — dokonujacy wyboru ,konformistyczno-grupowego”;

ktérych, do wyboru konkretnego zawodu i szkoly naméwili rodzice/opieku-
nowie (p = 0,0119).

Obszar satysfakcji z poczynionego wyboru, kwestii trwania przy poczynionym

wyborze i ich uwarunkowan jawi sie jako bardzo istotny z uwagi na spotecz-
ne i jednostkowe konsekwencje, do ktoérych prowadzi. Warto zatem zwréci¢ nan
szczegblng uwage w procesie poradnictwa.

Poradnictwo edukacyjno-zawodowe
wobec edukacyjnego kontekstu , efektu sw. Mateusza”

Tranzycja to proces przejscia, a w zasadzie przechodzenia, jest kategoria pojecio-
wa bardzo zlozong i czesto przywotywang w literaturze. Tranzycja ze szkoly na
rynek pracy (Banka 2007) to nie jednorazowy akt podjecia pracy zawodowej po
ukoniczeniu szkoly, ale rozciggniety w czasie proces — od zaleznosci do niezalezno-
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$ci ekonomicznej — a procesy ksztaltujace jego przebieg wyznaczane sg szerokimi
wielowymiarowymi ramami warunkéw makroekonomicznych (np. poziom i kon-
dycja gospodarcza), struktur instytucjonalnych (systemowe — zwlaszcza systemy
ksztatcenia), pochodzenia spotecznego, narodowos$ci oraz zasobéw indywidual-
nych. W konteks$cie tematyki opracowania termin ,przejscie” implikuje zlozona
sekwencje krokéw, zdobywania i kompletowania, przygotowania do samodziel-
nego zycia, warunkowanych dobrze zorganizowana edukacja szkolna i $ciezkami
szkolenia zawodowego; faczeniem nauki w szkole z praca i tworzeniem bezpiecz-
nych zwiazkéw miedzy szkota a podmiotami rynku pracy.

Tranzycja ze szkoty podstawowej do $redniej ma zblizony przebieg (cho¢ re-
alizuje sie w ,bezpieczniejszych” warunkach, z uwagi na fakt pozostawiania na-
stolatka pod opieka rodzicéw/opiekunéw). Uczenr szkoly podstawowej formultuje
okreslone, wzgledem preferowanej szkoly ponadpodstawowej, oczekiwania, sta-
nowigce czynnik sktaniajacy do jej wyboru. Uczerh w procesie ksztatcenia rozwija
swoje kompetencje, ktére beda mu przydatne w czasie tranzycji do nowej szkoty,
w ktérej poczatkowo czuje sie zagubiony. Zdobyte i wciaz zdobywane zasoby
pozwola mu jednak zaadaptowaé sie do nowych szkolnych warunkéw, by dalej
w klimacie spokoju realizowaé¢, w sposéb optymalny, przedsiewziete edukacyjno-
-zawodowe cele. W kontekscie opracowan dotyczacych szkolnictwa zawodowego
konstrukt ten jest bardzo istotny, gdyz niepowodzenie procesu (czesto bedace wy-
nikiem wczesniejszych niepowodzen, np. szkolnych, lub chybionego wyboru za-
wodu) generuje negatywne konsekwencje natury psychologicznej, spotecznej oraz
ekonomicznej. Pochylenie sie nad tymi kwestiami jest niezwykle istotne, gdyz
pierwsze doswiadczenia na rynku pracy maja ogromne znaczenie, warunkujac
przebieg dalszej aktywnosci zawodowej i ksztaltujac postawy wobec pracy czy
miejsca zatrudnienia (Roznowski 2011). Od ich zabarwienia (pozytywne vs. ne-
gatywne) zalezy nie tylko znalezienie stabilnego, satysfakcjonujacego jednostke
zatrudnienia, ale przede wszystkim wejécie w dorosto$é¢ (opuszczenie domu po-
chodzenia, zatozenie rodziny wilasnej, samodzielno$¢ materialna i bytowa) oraz
realizacja waznych potrzeb, jak na przyktad potrzeby przynalezno$ci czy uznania
(Banka 2014, 2016).

Poradnictwo edukacyjno-zawodowe zaréwno w szkole podstawowej, jak i po-
nadpodstawowej, stuzace optymalizacji procesu tranzycji, realizowane w systemie
edukacji przez doradcéw w mysl zapiséw regulujacych zadania doradcy dotyczy:
systematycznego diagnozowania zapotrzebowania uczniéw i stuchaczy na dziata-
nia zwigzane z realizacja doradztwa zawodowego; prowadzenia zaje¢ z zakresu
doradztwa zawodowego przygotowujacego uczniéw do $wiadomego planowa-
nia kariery i przyjecia roli zawodowej; opracowywania we wspolpracy z innymi
nauczycielami, w tym nauczycielami wychowawcami opiekujacymi sie oddziata-
mi, psychologami lub pedagogami, programu doradztwa zawodowego oraz ko-
ordynowania jego realizacji; koordynowania dziatalno$ci informacyjno-doradczej
realizowanej przez szkote, w tym gromadzenia, aktualizowania i udostepniania in-
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formacji edukacyjnych i zawodowych wilasciwych dla danego poziomu ksztatcenia
oraz udzielania indywidualnych porad edukacyjnych i zawodowych uczniom i ich
rodzicom (Rozporzadzenie MEN 2019). Warunki ku temu s jednak w szkole bar-
dzo ograniczone, a i uczniowie sygnalizuja niedostatki procesu (Kozielska 2021).

Mimo iz uczniowie (SPP) wiedza, ze w szkole jest doradca zawodowy, wska-
zUj3, iz nie korzystaja z jego pomocy. W zwigzku z planowaniem zdarzen o edu-
kacyjno-zawodowym charakterze i towarzyszacym temu podejmowaniu decyzji
chetniej natomiast korzystaja z rad i opinii innych — z reguly rodzicéow. Zajecia
z doradztwa zawodowego przybierajg najczesciej forme grupowa, zblizona do in-
nych lekcji, np. wychowaweczej, spotkan z pedagogiem itp. (63,50% odpowiedzi),
duzo rzadziej indywidualng (2,30%), co zapewne wptywa na zadeklarowane nie-
korzystanie z pomocy doradcy zawodowego. Uczniowska (SPP) ewaluacja zaje¢
jest ambiwalentna — potowa uczniéw ocenia je wysoko i bardzo wysoko z uwagi
na ich wspierajacy/pomocny lub bardzo wspierajacy/pomocny i uzyteczny cha-
rakter; druga polowa respondentéw ocenia je jako przecietne (,nie pomoga — nie
zaszkodzga”). Podobne rozbieznos$ci dotycza oceny czestotliwosci spotkan z doradca
— wskazania respondentéw (SPP) byly podzielone; co trzeci ankietowany okreslit,
iz zajecia organizowane s3 co najmniej raz w tygodniu, deklarujac tym samym,
iz sg organizowane czesto. Tyle samo uczniéw okreslito, iz zajecia te sa organi-
zowane bardzo rzadko, co jest powodowane ,nieréwnomiernym” rozloZeniem za-
je¢, wynikajacym np. z absencji nauczycieli przedmiotowych i zastepowaniem ich
przez doradcéw wtasnie, co niestety dzieje sie w zwigzku z tym bez wyraznego
planu i (by¢ moze) szans na przygotowanie sie do przeprowadzenia spotkania
(zajecia doradcze typu ad hoc regulowane potrzeba organizacyjng zycia szkoty,
a nie wewnatrzszkolnym planem doradztwa zawodowego). Uczniowie szkét po-
nadpodstawowych oczekuja, iz doradca udziela¢ bedzie informacji na temat moz-
liwosci dalszego ksztafcenia i tych dotyczacych ,kondycji” rynku pracy w aspekcie
popyt-podaz na poszczegdlne zawody. Wazne jest dla nich ponadto, by doradcy
informowali o wachlarzu zawodowych mozliwoséci do wyboru oraz wymaganiach
zwigzanych z zawodem, ktérego mlodziez sie uczy. Najwieksza cze$é¢ uczniow
technikdéw zasygnalizowata takze potrzebe diagnozowania predyspozycji, a dalej —
informowania o mozliwo$ciach dalszego ksztalcenia. Odwrotnie niz w przypadku
uczniéw szkoét branzowych, wskazujacych na pierwszym miejscu wazno$é infor-
mowania o mozliwych $ciezkach ksztalcenia (co znamionuje cheé¢ kontynuowania
nauki). Podobnie jak uczniowie technikum, oczekujg oni takze diagnozowania pre-
dyspozycji, co wskazywa¢ moze na niepewno$¢ dotyczaca poczynionego wyboru
lub cheé¢ ,potwierdzenia u specjalisty” dokonanego wyboru.

W zwiazku z niesystematycznoscia (akcyjnym charakterem) dziatan dorad-
czych i ,niedostrzeganga” pomocowa obecnoscia doradcéw zawodowych (zwtasz-
cza w wymiarze zindywidualizowanego kontaktu) oraz brakiem systemu wsparcia
doradcéw zaleca sie opracowywanie wewnatrzszkolnych systeméw doradztwa,
ktérych zatozenia beda jednak wkomponowane w plan zaje¢ uczniéw obok przed-
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miotéw szkolnych, co sprzyja¢ moze identyfikacji doradcy zawodowego w szkole.
Transparentnosci dziatan sprzyja¢ bedzie takze dbato$¢ o klarownos¢ roli — z wy-
raznym podziatem na szkolng kadre specjalistow: doradca zawodowy, psycholog,
pedagog, logopeda itp. Poza tym wpisanie zaje¢ z doradztwa zawodowego w plan
lekcji pozwoli uczniom przygotowaé sie do nich, a i doradca nie bedzie improwi-
zowal na zajeciach w ramach niespodziewanego zastepstwa.

Dbatos¢ o profesjonalizm (poparty takze stosownym przygotowaniem meryto-
rycznym, uprawnieniami do stosowania testéw psychometrycznych itp.) to kolejna
rzecz warta wyraznego zaznaczenia.

Obierane przez uczniéw (SP i SPP) aktualistyczne (Piorunek 2011), czesto
nieefektywne, bo podejmowane w ostatniej chwili, strategie konstruowania przy-
sztoéci winny sktania¢ do namystu nad zasadnoscia kierowania dziatan z zakresu
preorientacji zawodowej (wpisanej w plan zaje¢ ucznia) na wczesniejszych eta-
pach ksztalcenia.

Szczegblng uwaga, wobec majacego miejsce edukacyjnego wymiaru ‘efek-
tu $w. Mateusza’, wyrazong zintensyfikowanym doradztwem, winno sie obja¢
uczniéw z defaworyzowanych $rodowisk socjalizacyjnych, co stanowitoby w ich
przypadku dziatania o (takze) profilaktycznym charakterze.

Angazowanie rodzicow w proces doradztwa (zaréwno dzieci ksztalcacych sie
w szkotach podstawowych, jak i mtodziezy ze szkét ponadpodstawowych), propono-
wanie im warsztatéw i szkolen z tego zakresu takze wydaje sie konieczno$cig wobec
stwierdzonej w przywotanych badaniach ich bezsprzecznie pierwszoplanowej roli
w obszarze wspomagania mtodych w podejmowaniu edukacyjno-zawodowych decyzji.

W aktualnie funkcjonujacym paradygmacie kariery to jednostka staje sie od-
powiedzialnym tworcg trajektorii wtasnej kariery (Cybal-Michalska 2012; Wotk
2006). Ksztattowanie przysztosci zawodowej uzaleznione jest zatem od jej (racjo-
nalnych, odpowiedzialnych) wyboréw, co obliguje podmiot do opanowania sze-
rokiego kompendium wiedzy i umiejetnosci. Jedng z nich stanowi niewatpliwie,
wobec dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci, zdolnos¢ do permanentnego
uczenia sie, wyrazajaca sie w cigglym poznawaniu siebie i $wiata, uaktualnianiu
posiadanej wiedzy oraz systematycznym podnoszeniu/uzupelnianiu kwalifikacji.

Wobec wszechobecnej zmiany wpisanej w oblicze wspoiczesnosci kluczo-
we dla efektywnego zarzadzania decyzjami edukacyjnymi i zawodowymi staje
sie przede wszystkim samoswiadomos$¢ wtasnych mozliwosci i umiejetnosci oraz
ich wykorzystanie w zyciu zawodowym. Wazna jest takze umiejetna orienta-
cja w otaczajacym podmiot $wiecie, wyrazajaca sie na przyktad umiejetno$cia
(w odniesieniu do tematyki opracowania) diagnozowania aktualnej i antycypo-
wanej sytuacji na rynku pracy. Uczniom z grup defaworyzowanych potrzebne
jest w tym obszarze niewatpliwie wsparcie, zwlaszcza z uwagi na sygnalizowane
niskie zaangazowanie rodzicow.

Efektem szkolnego procesu doradztwa zawodowego, procesu obejmujacego
kazdy szczebel ksztalcenia, ktére ewoluuje w kierunku poradnictwa kariery bazu-
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jacego na zdobywaniu doswiadczen, samodzielnosci i odpowiedzialnosci, powinien
sta¢ sie wzrost umiejetnosci podejmowania decyzji karierowych przez miodziez
oraz u$wiadamianie jej ich dtugodystansowego biograficznego charakteru, nie za$
tylko ich epizodycznosci, koncentrujgcej sie na aktualnym, i co najwyzej doty-
czacym przysztego szczebla ksztatcenia charakterze, oraz budowanie pogtebionej
refleksyjnosci w zakresie pracy, kariery czy szerzej — zycia (Tokarska 2004).

Abstract: Employability of vocational school’s graduates:
The closed circle of the educational-vocational
dimension of the ‘Matthew Effect’

The article concerns the phenomenon referred to as the ‘Matthew Effect’ in the educational-
professional context, as well as the issue of educational and vocational guidance as an
optimizing activity for the transition from school to the job market for youth from disadvantaged
groups. Thus, issues rarely addressed in contemporary pedagogical literature were raised —
vocational education, its students, and graduates. The study was based on a survey conducted
in 2021 (using survey techniques) aimed at characterizing the aspirations and plans as well as
the educational and vocational choices made by youth (primary school students N=1099 and
post-primary school students N=903); understanding the youth’s opinions on the category of
Lsuccess”; characterizing the associations accompanying youth regarding educational paths
enabling vs hindering achievement of professional success and prestigious vs non-prestigious
occupations; characterizing the process of vocational guidance and describing its desired
form by students. The issues addressed included questions such as: What is the structure of
educational and vocational choices, aspirations in this area, and educational and vocational
plans of youth? How do youth perceive life and career success? How is the school vocational
guidance process perceived by youth? Decades of research results (Bourdieu, Passeron 1990;
Carter 2007; Kuzior 2014; Koztowski, Matczak 2014) indicate a correlation between a child’s
educational success and the parents’ status — children from families with high socio-cultural
status mainly attend ,,good schools”, where parents are involved in the child’s educational
activities, achieving higher exam results and educational aspirations. Therefore, the thought,
,For whoever has will be given more, and they will have an abundance. Whoever does not
have, even what they have will be taken from them” (Mt 25, 29 according to the Millennium
Bible) materializes in the educational-professional context. Therefore, students of vocational
schools can be described as a secondarily disadvantaged group. Their individual resources
(which constitute the basic value in the recruitment process — transition from primary to post-
primary school), marked by family and social context, lead them to schools that (in societal
opinion regarding the stereotyping of such education) do not create future prospects. Thus,
various types of schools (general vs vocational, technical schools providing vocational training)
also become stigmatized, attracting or repelling candidates with diverse potentials. Thus, the
cycle repeats, and attempts to change the depreciated face of vocational education, aiming
to ‘attract’ students with social and educational potential who would meet the increasingly
advanced technological (and thus intellectually demanding) offerings of vocational education
and become ambassadors of this type of education in the future, end in failure.

Key words: The Matthew Effect, youth, students of vocational schools, job market, voca-
tional counseling.
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