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Miedzy ideologia rozwoju i ideg uniwersytetu.
O Polskich reformach szkolnictwa wyzZszego i nauki

STRESZCZENIE

»Rozwdj” - pojecie opisujace potencjal nieograniczonego przysztego wzrostu dobr
materialnych ikulturowych, jest jedng z najwazniejszych idei wspotczesnosci. Uni-
wersytety wydaja sie by¢ jego nieodzownym skladnikiem - instytucjami, ktérym
zawdzigczamy wiedze i techniczng sprawno$c, bez ktorej nie bylby on mozliwy. Jed-
noczesnie ,idea uniwersytetu”, zwrocona ku przesztosci i skupiona na akademickiej
suwerennosci, ma z ,ideg rozwoju” niewiele punktéw wspolnych. W ostatnich deka-
dach, przy okazji procesu reformowania polskiego systemu szkolnictwa wyzszego
i nauki, mieli$my do czynienia ze spotkaniem, czy moze raczej starciem, tych dwoch
narracji.

Celem tego artykulu jest opis kontekstu, aktorow i efektow tego spotkania, a takze
préoba wyciagniecia z niego wnioskow. Reformy uniwersytetu byly ksztaltowane przez
agresywng idee bezalternatywnego rozwoju odziedziczong po latach 9o., a ich efekty
pozostawiaja wiele do zyczenia. Jednoczesénie, idea uniwersytetu - wjej specyficznie pol-
skiej formie — ma problemy z dopasowaniem si¢ do demokratycznego spoleczenstwa
i wydaje sie problematycznym punktem wyjécia przy planowaniu przyszlosci szkot
wyzszych.

SLOWA KLUCZOWE: szkolnictwo wyzsze, nauka, polityka panstwowa, uniwersytet,
rozwoj

Uniwersytety zajmuja w $wiadomosci spoteczenstw Zachodu miejsce do$é
ambiwalentne. S postrzegane jako zrédlo zmian, miejsce tworzenia nowej
wiedzy i technologii - czyli de facto mateczniki wspolczesnego $wiata.
Z drugiej strony podkresla sie, i one same lubig podkresla¢, swoj odwieczny
charakter - historyczne korzenie si¢egajace glebiej niz u wszystkich, wylacza-
jac Koscidt katolicki, otaczajacych nas instytucji. Nalezy przy tym zaznaczy¢,
ze realna wiedza o $redniowiecznych, nowozytnych i wspdtczesnych formach
universitas jest znikoma. Nasze pojecie historycznosci uniwersytetu sprowa-
dza si¢ do zalozenia, Ze pod jego poziomem organizacyjnym - czgsto chao-
tycznym i pozbawionym tadu - lezy warstwa instytucjonalna, ,napelniona
wartoscig wykraczajaca poza techniczne wymagania danego przedsigwzigcia”
(Selznick, 1957, s. 17): ,idea uniwersytetu”, jego ,misja” i ,dostojenstwo”.
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Instytucjonalnym wzorcem ,misyjnych” uniwersytetow jest uniwersytet
humboldtowski - utworzony w XIX-wiecznych Niemczech model szkoty
wyzszej skoncentrowanej na badaniach podstawowych, finansowanej przez
panstwo, lecz poza tym suwerennej korporacji uczonych i studentéw (Stokes,
1997). Funkcjonowanie zgodnie z tym modelem jest coraz trudniejsze z po-
wodu wzrostu spolecznego znaczenia akademii: pochlaniajacego znaczne
$rodki umasowienia, oslabienia jej funkcji kulturowej i wzmocnienia funkcji
cywilizacyjnej (jako zrédla technologicznych innowacji), wreszcie meryto-
kratyzacji spoleczenstw, czyniacej ze szkot wyzszych szafarzy losu kolejnych
pokolen klasy $redniej. Czynniki te sprawiaja, Ze panstwo i spoleczenstwo
maja znacznie wigcej niz w XIX wieku powodoéw, by interesowac si¢ akade-
mig i ingerowac w jej dzialanie.

We wspolczesnej Polsce przejawem tego zainteresowania byly reformy
przeprowadzone wlatach 2011-2018 oraz rosnacy aktywizm Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, coraz czesciej i glebiej ingerujacego w dziata-
nie uniwersytetow. Dziatalno$¢ ministerstwa jest oparta na dyskursie techno-
kratycznym (Stankiewicz, 2019), widzagcym w akademii wytworce pewnych
doébr - nauki i nauczania, a w panistwie — klienta majacego dbac o to, by byly
one wytwarzane w sposob odpowiadajacy jego preferencjom. Istnieje tez
glebszy nurt dyskursywny, lezacy u podstaw zaréwno koncepcji reform, jak
i sposobu ich implementacji — jest nim lokalna idea rozwoju, uznajaca trans-
formacje ustrojowa za normatywny wzorzec prawidlowo przeprowadzonej
zmiany spoleczne;j.

W czasie debaty, planowania i implementacji kolejnych reform, te dwie
idee — uniwersytetu i rozwoju, stanowily podstawe alternatywnych - i czesto
wzajemnie sprzecznych — wizji uniwersytetu. Celem tego artykulu jest rekon-
strukcja ich tresci (majacej zaréwno wymiar uniwersalistyczny, jak i lokalny

- zakorzeniony w polskim doswiadczeniu historycznym), warunkow, w kto-
rych doszto do ich spotkania (czy starcia), a takze ocena jego efektow.

Spotkanie obu idei nastapilo w momencie wyczerpywania si¢ potransfor-
macyjnego ,boomu edukacyjnego”, gdy przysztos¢ uniwersytetu wydawala sie
zarazem niepewna i otwarta, a jego efekty zdefiniowaty sposéb funkcjonowa-
nia naszych instytucji w kolejnych dekadach, co - moim zdaniem - stanowi
dobra motywacje, by przyjrze¢ si¢ mu blizej.

Idee, ideologie i imaginaria

Pojecia ,ideologii” czy ,idei” rozwoju iuniwersytetu sa wtym artykule
traktowane w perspektywie teorii imaginariéw Normana Fairclougha (2001),
a takze zblizonej do niej teorii ekonomii wyobrazonych Boba Jessopa (2008).
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Imaginaria czy inaczej ekonomie wyobrazone to zestawy twierdzen opisujg-
cych pewien wycinek rzeczywisto$ci spotecznej. Moga si¢ na nie sktada¢ wie-
dza naukowa, quasi-naukowe modele i uproszczenia, slogany oraz budzace
emocje narracje dotyczace przeszlosci i przyszlosci. Co najwazniejsze, nie
stuza one jedynie poznaniu rzeczywistosci, ale zawieraja tez recepty doty-
czace tego, jak nad nig zapanowac: co nalezy robi¢ w momentach kryzysu
oraz jakie cele dzialania sg dopuszczalne, a jakie nie.

Za przyklady imaginariéw moga stuzy¢ ,neoliberalizm” i ,gospodarka
oparta na wiedzy” - oba zawieraja wiedze naukowa, dane i prognozy, ale tez
plany (np. dotyczace pozadanej roli bankéw centralnych czy uniwersytetow),
slogany (np.: ,przyplyw podnosi wszystkie lodzie”), atakze zdolno$¢ do
budzenia emocji i motywowania do dzialania.

Imaginaria sg wigc praktycznymi ideologiami, pozwalajagcymi na poru-
szanie si¢ w naszym otoczeniu i zarzgdzanie nim. Jednoczesnie, poniewaz rze-
czywisto$¢ jest zbyt ztozona, by ja w wyczerpujacy sposob opisac, a imagi-
naria czesto poswiecajg precyzje, by zachowac swa sile motywujaca, dzialania
podejmowane w oparciu o nie beda podlega¢ mertonowskiej (1936) zasadzie
niezamierzonych konsekwencji.

Idee opisane w tym artykule postrzegane sa przede wszystkim jako nar-
racje praktyczne, ktére moga kierowa¢ reakcjami na zmieniajace si¢ warunki
spoleczne, stanowi¢ podstawe planéw i recept, a takze petni¢ funkcje osi
mobilizacji, wokot ktorych organizujg sie wspolnoty polityczne dazace do ich
realizacji.

Polska idea uniwersytetu i potransformacyjne przemiany akademii
Trwajacy przez caly wiek XX ilo$ciowy rozwdj uniwersytetu znaczaco zmody-
fikowal jego role i pozycje spoleczng. W okresie swojej §wietnoéci akademia
humboldtowska byla przedsiewzigciem, ktdrego skala pozostawala niepo-
réwnywalna ze wspolczesnymi szkotami wyzszymi. W miejscu jej narodzin
- Krolestwie Prus — nakfady na szkolnictwo wyzsze i nauke wlatach 1868-
1910 ksztaltowaly si¢ na poziomie 0,09-0,15% PKB (Diebolt, 2024); obecnie
Niemcy wydaja na ten cel 1,6% PKB. Polska w przededniu II wojny $wiatowej,
w czasie opisywanym czesto jako najlepszy dla polskiej nauki, przeznaczala
na edukacje wyzszg i badania 0,07 do 0,1% PKB (GUS, 1939), w poréwnaniu
do ok. 1% PKB dzis.

Niewielki zakres dziatalno$ci uniwersytetéw iich niska kosztochtonno$é
powodowaly, ze nie byly one przedmiotem znacznego zainteresowania ani
panstwa, ani obywateli. Akademia byla tez, z powodu specyfiki powstalego
w Niemczech systemu spoleczno-gospodarczego, odseparowana od przemystu,
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ktérego potrzeby byly zaspokajane przez odrebny sektor szkot technicznych
(Stokes, 1997), do ktorych w pdzniejszym okresie dolaczyly laboratoria prze-
mystowe.

Polskie uniwersytety XIX i XX w. byty oparte na modelu niemieckim. Podo-
bienstwa nie konczg si¢ zresztg na sferze instytucjonalnej. Pozycja niemieckich
szkol wyzszych byla wzmacniana przez dwie okolicznosci: pdézne powstanie
zjednoczonego panstwa, ktdre wzmacnialo role kultury i filozofii jako czyn-
nikow integracji narodowej, oraz relatywne zacofanie Niemiec wobec reszty
kapitalistycznego $wiata, co spowodowalo, ze klasyczna burzuazja nie stala
sie klasg dominujaca, muszac dzieli¢ swojg pozycje zaréwno z ziemianstwem,
jak i,burzuazjg kulturowy” (Eyal i in., 1998), wyrdzniajaca si¢ posiadaniem
zinstytucjonalizowanego kapitalu kulturowego (dyplomoéw szkot wyzszych).
Czynniki te oddzialywaly jeszcze silniej w naszym kraju, a specyfika jego
historii — w diugich okresach pozbawionej zaréwno klasycznej burzuazji, jak
i klasy $redniej, a z dominujacg warstwa oparta na zinstytucjonalizowanym
kapitale spotecznym (przynaleznosci do ziemianstwa lub partii) - nadala
lokalnemu odpowiednikowi Bildungsbiirgertum, czyli inteligencji, szczegdlna
legitymizacje do pelnienia roli przedstawicielki calego narodu. Jej misja bylo
dazenie do uwolnienia spoteczenstwa spod obcej dominacji oraz doprowadze-
nie go do kulturowego i cywilizacyjnego awansu (Micinska, 2008).

Celem uniwersytetu w jego polskiej koncepcji miato wigc by¢ wytwarza-
nie elit prowadzacych kraj ku lepszej przysztosci, a nie zaspokajanie popytu
na edukacje czy wiedze. Presja rosngcego popytu pojawila si¢ dopiero po
roku 1989, a jej pierwszym przejawem byl wzrost zapotrzebowania na ksztal-
cenie wyzsze.

U progu I wojny $wiatowej na polskich uczelniach wyzszych (na terenie
trzech zaboréw) studiowalo ok. 25 tys. oséb (Romer i Weinfeld, 1917); u progu
drugiej - 35 tys. (GUS, 1939), w momencie rozpoczecia transformacji ustrojo-
wej — ok. 400 tys. (GUS, 2005), a po jej kilkunastu latach, w ,,najlepszym” dla
uniwersytetow okresie lat 2004-2008 - blisko 2 mln (GUS, 2014), przy zbli-
zonej liczbie ludnosci we wszystkich czterech okresach. W sumie w przeciggu
100 lat liczba studiujacych w Polsce zwigkszyla si¢ 8o-krotnie.

Okres transformacji ustrojowej byt dla polskiej akademii czasem dra-
matycznych przemian: zapasci finansowania publicznego, powstania szkot
niepublicznych i otwarcia akademii na rosnacy popyt na ksztalcenie wyzsze.
Zmiany te dokonaly sie przy jedynie nieznacznym wzroscie liczby nauczy-
cieli akademickich, co znacznie zwigkszato obcigzenia dydaktyczne - szcze-
gélnie w szeroko rozumianej grupie nauk spolecznych ihumanistycznych
(do ktorej zaliczam zarzadzanie, prawo i kierunki ekonomiczne). W okresie
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najszybszego rozwoju, czyli w latach 1989-2005, wzrost ilosci studentéw stu-
diujacych na kierunkach z tej grupy nauk siegnal 586%, przy jednoczesnym
wzroscie ogolnej liczby studentéw o 409%. W 1989 r. na kierunki z zakresu
nauk spolecznych i humanistycznych uczeszczalo 48% studentéw; w prze-
ciggu kilku lat liczba ta wzrosta do 66%. Obecnie — po wielu latach przemian
- proporcje studiujacych wrécily do stanu sprzed transformacji ustrojowej, co
przy jednoczesnym 35-procentowym spadku naboru (w latach 2005-2023),
wywolanym nizem demograficznym, oznaczalo dla kierunkéw spotecznych
i humanistycznych utrate ponad potowy stuchaczy (GUS, 1990, 2014, 2024).

Nastanie okresu nizu demograficznego postawilo srodowisko akademi-
ckie wobec nowych wyzwan. Wraz z ,wyschnigciem” niepublicznych zrédet
finansowania, Ministerstwo Nauki iSzkolnictwa Wyzszego zaczelo two-
rzy¢ mechanizmy (Narodowe Centrum Nauki i Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju, system ewaluacji jednostek naukowych, listy czasopism punkto-
wanych itp.) majace skloni¢ uczelnie wyzsze do ponownego skupienia si¢ na
dziatalnosci badawczej, umiedzynarodowieniu oraz nawigzywaniu szerszej
wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym.

Proces ten, podobnie jak wczesniejsze umasowienie, najsilniej uderzyt
w nauki spoteczne ihumanistyczne, w najwigkszym stopniu skoncentro-
wane na dydaktyce inajmniej umi¢dzynarodowione. Efekty interwencji
ministerstwa, podobnie jak wczesniej otwarcia sektora na rynek edukacyjny,
byly dla nich dramatyczne. W latach 2008-2023 liczba polskich artykuléow
z grupy social sciences (obejmujacej zaréwno nauki spoleczne, jak i huma-
nistyke) indeksowanych w bazie SCOPUS, wzrosla o ponad 600% - przy
znacznie skromniejszych 100-140-procentowych wzrostach dla pozostalych
grup nauk (nauk o zyciu, nauk fizycznych i nauk o zdrowiu) (Scimago, 2024,
opracowanie wlasne).

Sumarycznie po wprowadzeniu reform ukierunkowanych na umiedzy-
narodowienie polskiej nauki, jej pozycja w skali §wiatowej nie ulegla istot-
nej zmianie. W globalnym rankingu poréwnujacym dzialalno$¢ naukows
poszczegolnych krajow, nauki o zdrowiu, nauki fizyczne i nauki o Zyciu utrzy-
maly swoja — dos¢ wysoka, bioragc pod uwage polski potencjat gospodarczy
- pozycje, jesli chodzi o ilos¢ publikacji i poprawily ja, bioragc pod uwage liczbe
cytowan. Nauki spoleczne z kolei awansowaly pod wzgledem liczby opubli-
kowanych prac z pozycji 25-32 w latach 1996-2010 do 15-17 po roku 2020, tym
samym zréwnujac si¢, a nawet wyprzedzajac pozostale grupy nauk (patrz:
Wrykres 1). Pod wzgledem liczby cytowan, ich pozycja poprawila si¢ w znacz-
nie mniejszym stopniu (patrz: Wykres 2).
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Wykres 1. Pozycja poszczegolnych grup polskich nauk w rankingu opra-
cowanym na podstawie liczby cytowalnych dokumentéw indeksowanych
SCOPUS

Zrodlo: Scimago (2024); opracowanie wlasne, wykres wygtadzony. Linia pionowa
oznacza date wprowadzenia tzw. reformy Kudryckiej.
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Wykres 2. Pozycja poszczegolnych grup polskich nauk w globalnym ran-
kingu krajow, opracowanym na podstawie liczby cytowan dokumentow
indeksowanych w bazie SCOPUS

Zrédlo: Scimago (2024); opracowanie wiasne, wykres wygtadzony. Linia pionowa
oznacza date wprowadzenia tzw. reformy Kudryckiej.
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Podsumowujgc, w ciaggu ostatnich trzech dekad polska nauka i szkolnictwo
wyzsze do$wiadczyly dwdch wstrzasow, ktére doprowadzity do gwattownego
wzrostu ich produktywnosci. Pierwszy z nich, przypadajacy na lata 1989-2005,
dotyczyl masowego rozwoju ksztalcenia; drugi, trwajacy od 2011 do 2020 r.,
wiazal si¢ z identyfikacja umiedzynarodowionej dziatalnosci publikacyjnej.
W obu wypadkach zmiany te szczegélnie mocno dotknely nauki spoteczne
i humanistyczne - nie tylko pod wzgledem zwiekszonych obcigzen, lecz
takze ze wzgledu na zmiane¢ charakteru samej pracy akademickiej oraz pod-
wazenie tradycyjnego uzasadnienia jej wartosci, zakorzenionego w polskim
imaginarium uniwersytetu. Umasowienie zakwestionowalo elitarno$¢ wyz-
szego wyksztalcenia, podczas gdy umiedzynarodowienie ostabito kulturowa
role humanistyki i nauk spotecznych, usuwajac tworzong przez nie wiedze
poza polski jezyk i kontekst spoleczny. Kazda z tych zmian stanowila zatem
cios wymierzony w fundamenty samo$wiadomosci polskiej akademii.

W reakeji na pozbawiony normatywnego uzasadnienia rozwoj ilosciowy
polscy uczeni odwotujg si¢ najczesciej do wizji akademii jako niewielkiej wspol-
noty wybranych, chronionej przed wptywami otoczenia, suwerennej w swoich
decyzjach, a jednoczesnie przesigknietej glebokim poczuciem sensu wlasnej
pracy (Szwabowski, 2013). Pragnienie to mozna uzna¢ za wyraz afektacji, ska-
zany na porazke z rzeczywistoscia. Mozna tez — w ujeciu bardziej cynicznym

- dostrzec w nim tesknote za utracona pozycja spoleczng, ktérg akademicy
cieszyli sie w czasach, gdy oni sami, jak iich studenci, wywodzili si¢ z elitar-
nych warstw spoleczenstwa.

Nalezyjednak zauwazy¢, ze w okresie trwania reform dyskurs ten nie byt wy-
korzystywany jako opér wobec ,twardych realiéw”, lecz jako alternatywa
wobec innego zestawu mitéw - tych, ktére powstaly w naszej czesci Europy,
by uzasadnia¢ kierunki i formy pozadanego rozwoju.

Ideologia rozwoju
Dwa najwazniejsze sposrod wielu mozliwych sposobéw rozumienia polskiego
stowa ,,rozwdj” wywodzg si¢ ze znaczen nadanych, poczawszy od XVIII w.,
tacinskiemu evolutio (Bowler, 1975) i francuskiemu développement (Toye, 2017).
Zrédlostowy wszystkich trzech terminéw - polskiego, taciniskiego i fran-
cuskiego - odnosily si¢ do tego samego obrazu: odwijania zapisanego zwoju.
Sugeruje on pewien proces teleologiczny: zwoj rozwija sie ijest czytany od
poczatku do konca, jego tre$¢ pozostaje niezmienna, a sam akt czytania jest
ograniczony w czasie.
Te trzy cechy — determinizm, celowo$¢ i ograniczenie czasowe — pozwolily
na wykorzystanie facinskiego evolutio do opisu rozwoju ptodowego i procesu
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dorastania. W takim ujeciu rozwdj ma charakter deterministyczny: dorosty
jest niejako zawarty w dziecku, ktére ma si¢ w niego przemieni¢. Ma takze
jasno okreslony cel - osiagniecie dorostosci — ktorego realizacja zamyka caty
proces. Z tych elementéw wyprowadzono normatywny wymiar rozwoju: skoro
dorosty jest ,,celem” dziecka, to nieosiggnigcie stanu dorostosci jest niezgodne
zlogika rozwoju. Zatrzymanie lub zaktécenie tego procesu skutkuje powsta-
niem form wynaturzonych, psychicznie lub fizycznie niekompletnych. Dodat-
kowo, poniewaz dorosli sg silniejsi, bardziej niezalezni i lepiej poinformowani
niz dzieci, uznaje si¢ ich za forme bardziej ,,doskonalg”.

Opisane powyzej znaczenie jest istotne, poniewaz inne sposoby rozumie-
nia stowa ,,rozwdj” zapozyczajq z niego warstwe normatywng — metaforyke
»dojrzatosci” i ,niedojrzatosci”, ,,doskonalosci” i,niedoskonalosci”, a takze
tendencje do kontroli przebiegu procesu rozwojowego.

Drugie z omawianych tu znaczen rozwoju wiaze si¢ z francuskim déve-
loppement. W trakcie XVII- iXVIII-wiecznego sporu ,starozytnikow”
z ,nowozytnikami” - toczonego poczatkowo wokol literackich wzorcow
czerpanych odpowiednio z antyku i wspdlczesnosci — termin ten zaczal by¢
uzywany do opisu postepu technologicznego: wynalezienia prochu, kompasu
i prasy drukarskiej (Toye, 2017).

Pézniejsza adaptacja développement w krajach anglosaskich zbiegla sie
w czasie z szybkim rozwojem nauk ekonomicznych. Zanglicyzowane develop-
ment powigzano z rodzacg sie rownolegle ideg postepu, nadajac mu znaczenie
zblizone do wspolczesnego ,,rozwoju gospodarczego” (Toye, 2017).

Tak rozumiany rozwoj jest wspolczesnie definiowany jako proces nieogra-
niczony (ani w czasie, ani skalg wyobrazonego postepu) - kierowany indy-
widualnymi ludzkimi pragnieniami (a nie potrzebami zbiorowos$ci) wzrost
zasobno$ci materialnej oraz dostep do dobr kultury (przy czym zaréwno
dobra materialne, jak i kulturowe wytwarzane sa w odpowiedzi na jednost-
kowe potrzeby i preferencje).

Pojecie rozwoju od poczatku bylo zrédlem nieustannych sporéw inte-
lektualnych i politycznych. Dyskusje o tym, czy nie towarzysza mu pewne
formy jednostkowej lub spolecznej degeneracji — jak sugerowali Rousseau,
Nietzsche, Spengler i wielu innych krytykéw nowoczesnosci — rozpoczely sie
jeszcze zanim wyksztalcita sie jego wspodlczesna definicja. Konflikty wokot
rozwoju pojawialy si¢ tez w kontekscie obrony réznych modeli socjopoli-
tycznych przed ich ideologicznymi rywalami, stuzyly promocji tych modeli,
a takze uzasadnieniu losu ich ofiar. W ten sposob przeciwstawiano niemie-
cka Kultur anglosaskiej Zivilisation (Elias, 2010) — brytyjska i szerzej, euro-
pejska — ,,cywilizacje” rzekomemu ,,zacofaniu” kolonizowanych ludéw (Toye,
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201y); amerykanskie manifest destiny — europejskiemu autorytaryzmowi oraz

»zacofaniu” mordowanych i wysiedlanych Indian (Horsman, 1981), wreszcie
zachodnia ,wolnos$¢” - radzieckiemu zniewoleniu czy radziecki ,sprawied-
liwy system spoleczny” - zachodniemu kapitalistycznemu wyzyskowi.

W okresie trwania tych konfliktéw pojeciu rozwoju towarzyszyly dwa
blizniacze terminy: ,cywilizacja” i,postep”. Ich wykorzystywanie do uza-
sadnienia kolonialnego wyzysku, wojen, rzezi, a takze systemow klasowej,
rasowej i narodowej dominacji (Toye, 2017) doprowadzito jednak stopniowo
do ich wycofania z dyskursu akademickiego.

Mimo to dyskurs rozwoju odgrywa w naszej czesci Europy istotng role:
panistwo polskie - a szerzej, takze inne panstwa Europy Srodkowo-Wschod-
niej — przez dlugi czas pozostawaly poza gtéwnym nurtem kapitalistycznego
wzrostu. Polska miedzy XVII a XIX wiekiem funkcjonowata jako panstwo
peryferyjne wobec kapitalistycznego centrum (Sowa, 2011), zaspokajajac
potrzeby krajow bardziej rozwinigtych na surowce i materialy niskoprzetwo-
rzone. W pdzniejszych okresach brata udzial w samodzielnych lub inspirowa-
nych z zewnatrz probach ,,cywilizacyjnego awansu’, a takze eksperymentach
z alternatywnym (komunistycznym) modelem rozwoju gospodarczego.

Tendencja do ,gonienia Zachodu” nasilila si¢ jeszcze po transformacji
ustrojowej. Cechujaca kraje naszego regionu ,modernizacja imitacyjna”
(Krasnodegbski, 2006) laczyta wsobie dwie narracje: pierwsza byla silnie
normatywna teoria rozwoju, wedlug ktorej stabsze kraje powinny ulec prze-
ksztalceniu na wzor krajow rozwinietych; druga — wyobrazenie o sposobie,
w jaki te zmiany maja by¢ wprowadzane - za pomoca gwaltownych szarp-
nie¢ (terapii szokowych), wymuszajacych behawioralng i mentalng zmiane
poprzez umieszczenie ludzi w nowych strukturach instytucjonalnych.

Zalozenia terapii szokowej mozna opisa¢ nastepujaco (Murrell, 1993):

- Po pierwsze, reformatorzy wychodzg z zalozenia, ze dysponuja gotowa
receptg — zestawem zmian instytucjonalnych, ktdére s niezbedne do do
uruchomienia proceséw rozwojowych. Aby te zmiany przyniosty ocze-
kiwany rezultat, musza zosta¢ wprowadzone w sposob pelny ikonse-
kwentny - istniejace struktury powinny zosta¢ catkowicie zastgpione
nowymi.

— Po drugie, zaklada sig, ze osoby funkcjonujace w ramach dotychczaso-
wychstrukturbedanaturalniestawia¢ opdrreformie, kierujacsigwlasnym
interesem. Z kolei lokalna wiedza i doswiadczenie, poniewaz wywodza
sie z systemu uznanego za przestarzaly, nieefektywny lub patologiczny
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- nie majg zadnej wartosci z perspektywy reformatoréw, ktérzy opierajg
sie na ,doskonatej” zewnetrznej recepcie.

- Po trzecie, skoro interesy i wiedza spoleczenstwa sa, w najlepszym razie,
obojetne dla tresci reformy, nalezy je zignorowac i przetamywac opor
wobec zmian wszelkimi dostepnymi $rodkami. Idealnym $rodowiskiem
dla przeprowadzenia reformy jest spoteczenstwo znajdujace si¢ w stanie
anomii - zdezintegrowane, zatomizowane i niezdolne do samoorgani-
zacji (Murrell, 1993). Sama reforma ma charakter niepolityczny, a wrecz
antypolityczny (Krasnodebski, 2006) — dopuszczenie do rozwinigcia si¢
procesu politycznego: wyrazania roszczen, rozpoczecia negocjacji i do-
chodzenia do kompromiséw - uniemozliwiloby wprowadzenie recept
instytucjonalnych w czystej postaci i tym samym zaprzepascito szanse
na udang zmiane.

- Po czwarte, zmiana struktur doprowadzi z czasem do transformacji
spoleczenstwa: pozwoli jednostkom na akumulacje nowej wiedzy oraz
uksztaltuje nowg strukture intereséw, zbiezng z interesem ogoétu. Insty-
tucje ,wychowaja” nowe, lepsze spoleczenstwo.

Drugim elementem polskiej koncepcji rozwoju jest normatywna teoria cywili-
zacji. Uzycie slowa ,,teoria” jest do pewnego stopnia hiperbola, poniewaz gléwna
trescig normatywnego podejscia do stopni rozwoju, cywilizacji, narodéw i ras
zawsze byly emocje: poczucie wyzszosci czy dumy, gdy postrzegamy samych
siebie jako przynalezacych do $wiata cywilizowanego, oraz obrzydzenie, lekce-
wazenie badz litos¢ wobec tych, ktérzy — w naszym mniemaniu - pozostaja na
nizszych szczeblach tej wyobrazonej drabiny rozwoju.

Polska (czy szerzej — postkomunistyczna) teoria cywilizacji opierala si¢
na poczuciu wlasnej nieadekwatnosci i nizszosci wobec Zachodu. Jednym
z najbardziej spojnych wykladow tej postawy jest opublikowany w1993 r.
tekst Civilizational Incompetence: The Trap of Post-Communist Societies
Piotra Sztompki. Zawarty w nim wywod przebiega nastepujaco: kraje nie sg
sobie réwne, Polska zawsze znajdowatla si¢ na cywilizacyjnych peryferiach,
a podejmowane przez nig proby wyrwania si¢ z tego statusu prowadzity nie
do rzeczywistej, lecz do ,,falszywej” modernizacji. Tworzone byly co prawda
zewnetrzne przejawy nowoczesnosci (takie jak industrializacja), lecz nie
towarzyszyto im wyksztalcenie wlasciwych postaw. Wéréd nich Sztompka
wymie nia: kulture przedsigbiorczosci, kulture obywatelska i dyskursywna,
a wreszcie kulture osobista - rozumiang jako dbalo$¢ o czystos¢, punktual-
no$¢ oraz troske o wlasne cialo.
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Realny socjalizm, zamiast przeciwdziala¢ cywilizacyjnym zapoéznieniom,
poglebil je, prowadzajac do powstania przeciwrozwojowego syndromu
»cywilizacyjnej niekompetencji”. Szansg na wyjscie z tej sytuacji mialoby by¢
przeszczepienie zachodnich instytucji: wlasnosci prywatnej, demokracji, roz-
woj technologiczny i - wymieniane przez Sztompke na pierwszym miejscu
- catkowite odrzucenie zastanej kultury. Ma to by¢ mozliwe dzigki istnieniu
awangardy zlozonej zludzi, ktérzy albo sa na tyle zanurzeni w kulturze
zachodniej, ze stanowi ona dla nich skuteczng przeciwwage dla wyuczonych
wzorcow zachowan, albo funkcjonowali na obrzezach spoteczenstwa socjali-
stycznego i tym samym nie przesigkneli nim dogtebnie (Sztompka, 1993).

Intelektualisci i dysydenci, a takze nowe elity polityczne i medialne krajow
bedacych w trakcie transformacji ustrojowej, odwrdcili wiec ostrze norma-
tywnej teorii cywilizacji - nacechowane poczuciem obrzydzenia wobec tego,
co niedojrzale i niedoskonate - ku wlasnym spoteczenstwom.

Nalezy zauwazy¢, ze ujecie zaproponowane przez Sztompke, cho¢ na
pozdr przypisuje wine wszystkim w rownym stopniu, w istocie umozliwia
symboliczne podzielenie wspolnoty. Wyzwolenie si¢ z nizszego statusu
i towarzyszacego mu wstydu nie mialo bowiem charakteru zbiorowego, lecz
indywidualny: kazdy mial obowigzek ,wypedzenia” z siebie socjalistycznych
nalecialosci i wzorcow (Eyal, Szelenyi i Townsley, 1998).

Ci, ktérym nie udalo si¢ przejs¢ transformacyjnej przemiany, ponosili
w nowym systemie zastuzong porazke. Z kolei udane zakonczenie tego pro-
cesu — swoistej pokuty — wigzalo si¢ z osobista nagroda: odnalezieniem si¢
w nowych strukturach i osiagnigciem indywidualnego sukcesu.

W efekcie dyskurs ten legitymizowal pozycje elit i usprawiedliwiat cierpie-
nia wigekszosci spoteczenstwa. Dodatkowo pozwalat elitom na zrzeczenie sie
moralnej odpowiedzialnosci za los calej populacji oraz na uznanie, ze zdo-
bycie pieniedzy i wladzy nie tylko nie jest ,zdrada sprawy”, ale wrecz prze-
ciwnie — §wiadczy o osobistej cnocie. Zerwaniu inteligenckiego kontraktu
ze spoleczenstwem towarzyszyta proba zachowania pozycji ,,przewodnikéw
narodu”, ktérzy — z wyzyn drabiny spotecznej - roscili sobie prawo do for-
mulowania sadéw moralnych na temat reszty Polakow.

Akademicy nie byli w czasie transformacji strong neutralng - w wiekszosci
opowiedzieli sie po stronie zmian. Dopiero po roku 2008 dyskurs ten, sto-
sowany gléwnie wobec ,przegranych transformacji”, zaczal by¢ odnoszony
réwniez do nich samych.
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Idee rozwoju w praktyce

Pierwsze, majace miejsce okolo 2008 r., zderzenie miedzy zmitologizowana
ideg uniwersytetu z agresywna ideologia rozwoju miato wymiar niemal gro-
teskowy - od transformacji minelo juz dwadziescia lat, narracje stworzone
w jej trakcie tracily impet, a samo szkolnictwo wyzsze bylo silnie urynko-
wione, trudno wigc bylo uznac je za rezerwuar socjalistycznej mentalnosci.
Mimo to wszystkie mechanizmy, wczesniej odruchowo stosowane wobec
przeciwnikow (czy ofiar) transformacji, zostaly teraz zastosowane wobec $ro-
dowiska akademickiego.

Poczatek procesu debat i reform szkolnictwa wyzszego zbiegt sie z prze-
jeciem wladzy w2007 r. przez koalicje Platformy Obywatelskiej i Polskiego
Stronnictwa Ludowego. Nowa minister Nauki iSzkolnictwa Wyzszego,
Barbara Kudrycka, przejeta po poprzednikach system, ktéry nie zostal
zasadniczo zreformowany od 1990 r. (reforma zroku 2005 ograniczyta
sie do dostosowania polskiego prawa do wymagan Procesu Bolonskiego),
a jednoczesnie znalaz! si¢ na progu powaznej zmiany — w roku 2006 po raz
pierwszy od transformaciji liczba studentéw zaczela spada¢. I cho¢ 6éwczesna
zapa$¢ dopiero si¢ rozpoczynala, prognozy demograficzne przewidywaly,
ze w kolejnych latach naboér zmniejszy si¢ nawet o 40%. Mialo to prowadzi¢
do gwaltownego spadku prywatnych inwestycji w szkolnictwo wyzsze, ktore
wczesniej siegaly 0,4% PKB (Stankiewicz, 2018). Konczyl sie czas finansowej
dywersyfikacji uczelni; odtagd mialy one w coraz wigkszym stopniu opiera¢
si¢ na $rodkach publicznych, co dawalo panstwu mocng karte przetargowa
w nadchodzacym procesie reform.

Debata zlat 2008-2011 dotyczyla zaréwno misji nauki, nauczania, jak
i preferowanego modelu reform. Co do misji nauki, granice pomiedzy ,,poste-
pem” ajego brakiem wyznaczaly: liczba publikacji zagranicznych, stopien
umiedzynarodowienia oraz intensywnos$¢ wspolpracy z biznesem. W zakresie
ksztalcenia krytyka dotknela zaréwno nauczycieli akademickich (tworzacych
szkoly bedace ,.fabrykami bezrobotnych”), jak i studentéw (ktérych sklonnosé
do ,kupowania dyploméw” z ,fabryk bezrobotnych” zostala zinterpretowana
jako wynik glebokiego irracjonalizmu). Co istotne, dane dotyczace miedzy-
narodowej pozycji polskiej nauki, realnych zyskéw czerpanych z posiadania
dyplomu czy spotecznej wartosci edukacji byly w tej debacie w duzej mierze
ignorowane. Co do modelu zmiany, srodowisko akademickie przedstawiono
jako strukture patologiczng - zdominowang przez ,akademicka oligarchi¢”
i ,profesorskie uktady” - co uzasadnialo potrzebe reform rewolucyjnych, maja-
cych na celu rozbicie ,,zabetonowanego” systemu. Wobec akademikéw zastoso-
wano znane juz wczesniej retoryczne strategie, ktérych celem bylo wywotanie
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wstydu, poczucia nieuchronno$ci zmian i atmosfery anomii, przy jednoczesnej
mobilizacji zwolennikéw reformy (Stankiewicz, 2018).

W tej retorycznej kampanii istnial jednak pewien wylom: oile walka
o ,umiedzynarodowienie” byta jednoznacznie skierowana przeciwko aka-
demikom, o tyle wkwestii ksztalcenia zalozenia obu stron byly zblizone.
Zaréwno media, eksperci, jak iakademicy zgadzali sie co do tego, Ze uma-
sowienie szkolnictwa wyzszego przyjelo przesadne formy, a szansg na ich
poprawe moze by¢ albo jego ograniczenie, albo stworzenie szkot elitarnych,
oddzielajacych ,prawdziwg elite” od ,studenckich mas”. Ta zgodno$¢ wyni-
kala z nakladania si¢ dwu ram ideologicznych: z jednej strony odzwiercied-
lata klasowy, inteligencki charakter polskiej ,idei uniwersytetu”, z drugiej
- imitacyjng aspiracje stworzenia ,,polskiego Harwardu”.

Retoryka zmian zczasem zaczela przyjmowal lagodniejsze formy
- normatywna narracja rozwoju, anachroniczna juz w momencie rozpocze-
cia reform, stopniowo schodzita z pola widzenia. To, co po niej pozostalo
- mys$lenie o zmianie jako procesie bezalternatywnym i z gruntu imitacyjnym
- nadal wplywalo jednak na ksztalt projektow ustaw. W ramach jednego arty-
kutu trudno przeprowadzi¢ dokladng analize¢ reform, ogranicze si¢ zatem do
dwoch przykladéw: nowego systemu ewaluacji nauki i programu kierunkéw
zamawianych.

Najbardziej kontrowersyjnym elementem reformy byla ewaluacja pra-
cownikow 1ijednostek naukowych. Celem wprowadzenia nowego systemu
mialo by¢ stworzenie narzedzia pomiaru pracy akademikéw, pozwalajacego
na bardziej precyzyjne zarzadzanie procesem tworzenia wiedzy, a takze
wymuszenie umiedzynarodowienia polskiej nauki. Uznanie umiedzynaro-
dowienia za jeden z celéw reformy wigzalo si¢ z przekonaniem, ze jednym
z najskuteczniejszych sposobéw na rozbicie patologicznych struktur insty-
tucjonalnych jest zmiana kontekstu ich funkcjonowania przez wystawienie
na miedzynarodowg konkurencj¢ - analogicznie do rynkowego otwarcia
z poczatku lat go. XX w.

Przyjete mechanizmy ewaluacji od poczatku destabilizowaly wprowa-
dzong reforme¢. Byly one konsekwentnie obchodzone przez uczonych, co
wymusza kolejne korekty, ktoére nastepnie réwniez omijano (Kulczycki, 2017).
Ostatecznym skutkiem tego procesu stala si¢ nieprzejrzystos¢ i chaotycznosé
calego systemu, a takze powszechne wéréd akademikow przekonanie, ze wy-
niki ewaluacji majg wigcej wspolnego z nieetyczng ,optymalizacjg” punktow
przez jednostki naukowe niz z rzeczywista, obiektywna oceng dorobku.
Dodatkowo kwestia punktéw izwigzanych z nimi (czg¢sto uzasadnionych)
roszczen stale angazuje ministerstwo, czyniac z ewaluacji proces upolitycz-
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niony, a tym samym nieobiektywny. Biorac pod uwage, Ze jednym z podsta-
wowych celéw reform bylo stworzenie przejrzystego i obiektywnego systemu,
odpornego na - postrzegane przez reformatoréw - patologie ,,oceny przez
kolegdw”, nalezy stwierdzi¢, iz projekt ten zakonczyt si¢ niepowodzeniem.

Drugim przykladem jest realizowany wlatach 2008-2013 program Kkie-
runkéw zamawianych - najpowazniejsza ingerencja w system ksztalcenia
wprowadzona w trakcie trwania reform.

Celem programu bylo sklonienie przyszlych studentéw do wybierania

»prorozwojowych” kierunkéw z grupy STEM (Science, Technology, Engi-

neering, and Mathematics). Za studiowanie tych dyscyplin oferowano dos¢
wysokie — w momencie wprowadzania programu - stypendia. Zalozenia
programu oparto na dwoch przestankach: pierwsza z nich byta wizja ,,gospo-
darki opartej na wiedzy” zawarta w Strategii Lizbonskiej Unii Europejskiej;
druga - przekonanie, ze umasowienie nauk spolecznych i humanistycznych
osiggnelo nieproporcjonalne rozmiary, a wybory dokonywane przez studen-
tow sa nieracjonalne i niedostosowane do potrzeb krajowej gospodarki.

Konstrukcja celéw programu opierala si¢ niemal wylgcznie na narracjach
rozwojowych, zorientowanych na przyszlos¢, oraz na - trudnym do pogo-
dzenia z dominujgcym dyskursem prorynkowym - zalozeniu, Ze studenci
blednie rozpoznaja wlasne potrzeby edukacyjne. Jednoczesnie nie przepro-
wadzono Zadnej obiektywnej oceny potrzeb studentéw i pracodawcéw, row-
niez z powodu niedostepnosci danych, gdyz system $ledzenia ekonomicznych
loséw absolwentéw (ELA) jeszcze wowczas nie istnial.

W efekcie program zakonczyt si¢ niepowodzeniem. Pomimo przeznaczenia
na niego znacznych $rodkéw, nie wplynal w istotny sposéb ani na wybory
dokonywane przez studentéw (Jelonek i Antosz, 2014), ani na zatrudnialnos¢
absolwentow (NIK, 2015). Co wiecej, wysoki odsetek rezygnacji studentow
z kontynuowania nauki na kierunkach $cistych sprawit, ze koszty ,,pozyskania”
jednego absolwenta zwigkszyly nawet do poziomu 350 tys. zI (Lisowska, 2011).

Wplyw innych zmian, takich jak koncentracja wladzy w rekach rektora
czy powolanie Rad Uczelni, nie jest jeszcze jasny. W przypadku Narodowego
Centrum Nauki, problemy majg gtéwnie charakter finansowy: skorygowany
o inflacje budzet NCN-u wzrést w latach 2012-2024 0 36%, lecz w relacji do
wielkosci gospodarki spadl o 16%. Niedostateczne finansowanie przeklada
sie na malejacy odsetek pozytywnie rozpatrywanych wnioskéw - wlatach
2022-2023 zblizyt si¢ on do poziomu jednocyfrowego (NCN, 2024).

Po roku 2018, wraz z domknieciem procesu implementacji reform, rozpo-
czal si¢ — trwajacy do dzi$ — konserwatywny backlash, podwazajacy kolejne
elementy nowego systemu. Backlash ten — nawet jedli przyjmuje forme dzialan
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balansujgcych na granicy prawa (np. decyzje ministra Czarnka dotyczace listy
czasopism punktowanych) — mozna uzna¢ za wynik bledéw reformatoréw:
ich radykalizmu, powigzanego z nieprzemyslang, generujaca koniecznos¢
statych korekt naturg wprowadzanych zmian, sklonnosci do postrzegania
»mentalnosci” akademikéw jako gléwnej bariery reform i ignorowania faktu,
ze w obliczu braku realizacji finansowych zobowigzan panstwa, zmiana
bedzie jednoczesnie pozorna i, z powodu naruszenia intereséw wielu pod-
miotoéw, silnie polaryzujaca.

Akademickie swiaty wyobrazone

Zderzenie naszej idei uniwersytetu z réwnie gleboko zakorzeniong w lokal-
nym doswiadczeniu ideg zmiany nie zakonczylo si¢ pomyslnie dla zadnej
znich. Reformy inspirowane gwaltownymi przemianami lat 9o. dopro-
wadzity do chaosu i upolitycznienia systemu; ich efekty wydaja sie czgsto
irracjonalne ikontrproduktywne. Jednoczesnie — pomimo licznych proéb
- akademicy nie przedstawili ze swojej strony wlasnej, spdjnej wizji alter-
natywnej. Radykalizm reformatoréw mial przynajmniej te przewage, ze
jasno zarysowywal nowe miejsce szkét wyzszych w porzadku spolecznym.
Z kolei propozycje formulowane przez akademikow zazwyczaj sprowadzaly
sie do préb utrzymania status quo.

Po czesci wiaze si¢ to z niedotrzymywaniem przez panstwo obietnic
finansowych. Trudno o planowanie lepszego $wiata, zakladajac, ze nie poja-
wia sie srodki pozwalajace go zbudowaé. Gtéwna przyczyna moga by¢ jednak
nie tyle finanse, co fakt, ze idea uniwersytetu nie dopasowata si¢ do nowych,
demokratycznych warunkéw. Nawet gdy dochodzi do préb ponownego
pomyslenia akademii, zwigzani z nig ludzie postrzegaja wzorzec Humbol-
dtowski i inteligencki za ,,prawdziwy uniwersytet”, wobec ktdrego nie istnieja
zadne alternatywy.

Przybiera to najbardziej wyrazne formy, gdy akademicy odnosza sie
do konca elitarnosci szkolnictwa wyzszego i dostrzeganej koniecznosci jej
odbudowy:

Polska jak powietrza potrzebuje uczelni elitarnych, ksztalcacych i prowadzacych
badania naukowe na najwyzszym $wiatowym poziomie. Uczelni, ktore zatrzy-
mywalyby w naszym kraju najzdolniejszych absolwentow szkot $rednich, a takze
przyciagaly znakomitych kandydatéw zinnych krajow. Roli tej nie spelniajg
niestety nasze czotowe szkoly wyzsze (...). Postulowalem juz przed kilku laty
utworzenie dwoch takich niezbyt duzych uczelni. Musialyby dziata¢ na podsta-
wie odrebnej ustawy iby¢ utworzone na mocy szerokiego, miedzypartyjnego
konsensu (Jajszczyk, 2020).
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Absolwenci uczelni przestali by¢ dobrem rzadkim. Gospodarka nie jest w stanie
wytworzy¢ tak duzo miejsc pracy wymagajacych wysokich kwalifikacji. Co wig-
cej, rynek pracy zorientowat sie, ze dyplomy nie daja Zadnego sygnatu w kwestii
jakosci kandydatow, bo wszyscy je dostaja (...). Za sprawa dynamicznego
rozwoju prywatnych podmiotéw gospodarczych dzi§ najwazniejsze badania
naukowe coraz czgsciej prowadzone sg nie na uczelniach, ale w firmach (...).

W konsekwencji uniwersytety stopniowo, ale systematycznie, tracg znaczenie

jako miejsca tworzenia wiedzy (...). Jesli miatbym wskaza¢ najwieksza stabos¢

wspolczesnego $wiata, na ktora (...) moglby odpowiedzie¢ uniwersytet, widzial-
bym szanse powrdcenia do roli przestrzeni szeroko rozumianej debaty publicz-

nej (Kedzierski, 2023).

Powyzsze wypowiedzi, zaczerpniete z mediow, taczy wspoélna idea. Chociaz
réznig si¢ one celami — poprawa globalnej pozycji polskiej nauki lub przy-
wréceniem akademii roli centrum refleksji i debaty spolecznej - to faczy
je pozadany wzorzec akademickiego zycia. Uniwersytet ma by¢ instytucja
niewielka, elitarng, harmonijnie taczaca nauke z nauczaniem (co wymaga
wysokiego poziomu intelektualnego studentéw), kierowang czynnikami
endogennymi, wynikajacymi z jego istoty, a nie egzogennymi, a jednoczesnie
dziala¢ na rzecz dobra calego spoleczenstwa.

Obie wizje posiadaja liczne stabe punkty: istnienie elitarnych uniwersy-
tetow generuje silne napiecia spoteczne, koncentrujac na nich uwage opinii
publicznej (i wkonsekwencji politykéw). Trudnosci, zjakimi musieliby sie
mierzy¢ twodrcy takiego sektora w Polsce, oraz presje, jaka moglaby na niego
wywiera¢ polityka, tatwo oceni¢ chociazby na podstawie losu ,elitarnej” Aka-
demii Kopernikanskiej. Z kolei rdzeniem drugiej wypowiedzi jest marzenie
o powrocie do akademii takiej, jaka byta sto i dwiescie lat temu - nieobcigzo-
nej nadmierng uwagg panstwa, obywateli czy przemystu, mogacej w spokoju
robi¢ to, co robi¢ powinna. Wizja ta nie bierze jednak pod uwage tego, ze ab-
solwenci licedw nie maja dzis alternatywy dla studiowania. Cho¢ sygnat kom-
petencji wysylany przez posiadanie dyplomu rzeczywiscie znacznie ostabl, to
proporcjonalnie wzrosta sita sygnatu niekompetencji wynikajacego z braku
wyksztalcenia wyzszego (Stankiewicz, 2014). Podobnie generowanie wiedzy
poza uniwersytetem bylo historycznie raczej regula niz wyjatkiem (Geiger,
2004). Wreszcie, uczynienie z uniwersytetow przestrzeni spolecznej debaty
i spotkania rozmaitych punktéw widzenia bylo tatwiejsze do wyobrazenia
w ,,zfotym wieku” inteligencji, gdy ,.spoleczenistwo” oznaczalo w przyblizeniu
to samo co ,nar6d”, a wyzwania przed nim stojace przestaniaty wszelkie roz-
nice ideologiczne.

Przytoczone powyzej wypowiedzi nie zostaly pieczolowicie dobrane dla
zilustrowania okreslonej tezy, zakladajacej, ze wiekszos¢ $wiata akademi-
ckiego - szczegolnie przedstawiciele nauk spotecznych i humanistycznych -
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kieruje si¢ podobnymi intuicjami (Stankiewicz, 2018). Odruchowg reakcja
akademikow na problemy ich instytucji jest proba ponownego przemyslenia,
w zmienionym otoczeniu, mitycznych poczatkéw akademii - wspdlnoty
mistrzéw i uczniéw, zjednoczonych wspolnym pragnieniem zdobywania wie-
dzy. Jest to reakcja obronna, majgca na celu ochrone rdzenia instytucji przed
problemami destabilizujagcymi jej obrzeza, i jako taka ma znaczne szanse na
powodzenie. Determinacja akademikéw do stawiania oporu oraz perspek-
tywa czasowa, w jakiej dzialaja, s3 w ostatecznym rozrachunku wieksze niz
determinacja i perspektywa czasowa demokratycznych politykéw. Jedynym
problemem jest to, ze nie przyczyni si¢ ona — ani na poziomie tworzonych
koncepgji, ani praktycznych dziatan - do rozwigzania zadnego z probleméw
trapiacych polskie szkoly wyzsze.

Podsumowanie

Polskie reformy szkolnictwa wyzszego w znacznym stopniu opieraja sie na
dyskursie technokratycznym, ktéry za pomocg quasi-rynkowych narzedzi
stara si¢ wytworzy¢ presje instytucjonalng podobng do tej, jaka uniwersy-
tety $wiata anglosaskiego generuja endogennie. Warunkiem pojawienia si¢
takiego zekonomizowanego dyskursu jest jednak co$ glebszego - zakorze-
niony w naszej $wiadomosci wzorzec reformy rozumianej jako radykalne,
szokowe zerwanie z przeszto$cig.

Jest to recepta problematyczna, podobnie jak jej pierwowzér — gospodar-
cza terapia szokowa — ktora, poza Polska, w wigkszosci krajow okazala si¢
niewlasciwa, a czesto wrecz destruktywna (Popov, 2000). Zostata ona zaapli-
kowana bez uwzglednienia sity srodowiska, ktdrego dotyczy: §wiat akademi-
cki wykazuje duza odporno$¢ na zewnetrzne ingerencje, a takze zdolnos¢ do
ich powolnego ,rozbrajania”. Wreszcie reformy rozpoczeto bez zabezpiecze-
nia $rodkéw finansowych umozliwiajacych ich wdrozenie.

Konserwatywna, defensywna reakcja akademikéw wydaje sie zrozumiata
w kontekscie egzogennych szokow, na jakie zostaly narazone szkoly wyzsze.
Nie oznacza to jednak, Ze nalezy ja oceniaé pozytywnie. Nawet jesli aka-
demicy wykraczaja poza obron¢ swoich instytucji, to parametry brzegowe
proponowanych przez nich zmian opieraja si¢ na obrazie instytucji uksztal-
towanych dwa stulecia temu. Celem tych planéw wydaje si¢ by¢ raczej obrona
przed demokratycznym (i kapitalistycznym) $rodowiskiem spotecznym szkot
wyzszych niz zaangazowanie w jego sprawy.

By¢ moze jest to reakcja nieunikniona, trudno bowiem polemizowa¢ ze
strategiag przetrwania instytucji liczacych setki lat. Jednoczesnie nie daje nam
ona szansy na pomyslenie uniwersytetu inaczej — nie jako azylu, bronigcego
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ostatnich okruchéw cennej idei przed toksyczng rzeczywistoscia, ale miejsca
pogodzonego ze $wiatem, aktywnie wnim partycypujacego iczerpigcego
z niego sile.
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SUMMARY

Between the Ideology of Development and the Idea of the University:
On Polish Higher Education and Science Reforms
Development, a concept describing the potential for unlimited future growth of
human wellbeing, is one of the most important of modern ideas. Universities seem
to be an indispensable component of it — institutions to which we owe the knowledge
and technical proficiency without which it would not be possible. At the same time,
the “idea of the university” - oriented towards the past and focused on academic
sovereignty - has little in common with the “idea of development.” In recent decades,
during the process of reforming the Polish higher education and science system, we

have witnessed a meeting, or rather a clash, of these two narratives.

The aim of this article is to describe the context, actors, and effects of this encounter,
and an attempt to draw conclusions from it. The reforms were shaped by the aggres-
sive idea of development inherited from the 1990s, and their effects leave much to be
desired. At the same time, the idea of the university in its specifically Polish form is
unable to adapt to the democratization of our society and also seems to be a subopti-
mal point of reference for planning the future of higher education institutions.

KEY WORDS: higher education, science, state policy, university, development
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