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ROZUMOWANIE
POSTFORMALNE A TWORZENIE
[ MISTRZOSTWO

1. Rozumowanie postformalne a rozwoj
0sob dorostych

1.1. Dwa typy rozwoju ludzkiego: horyzontalna translacia
i wertykalna transformacja

Badacze zajmujacy sie rozwojem czlowieka wyrdzniaja dwa wazne typy
tego rozwoju: horyzontalny i wertykalny'. Rozwdj horyzontalny obejmu-
je stopniowy przyrost nowej wiedzy, informacji i umiejetnosci oraz ich
przekazywanie z jednego obszaru do drugiego (obja$nianie/translacja).
Nie towarzyszy temu fundamentalna zmiana $wiatopogladu, poniewaz
rozwdj wydarza si¢ tu w obrebie danego poziomu (np. racjonalistycz-
nego/modernizm czy pluralistycznego/postmodernizm). Do horyzon-
talnego rozwoju czlowieka przyczynia si¢ m.in. szkolnictwo, treningi,
ukierunkowanie siebie, uczenie si¢ przez cale zycie czy doswiadczanie
zdarzen losowych.

! Zob. S. Cook-Greuter, Making the case for a developmental perspective. Indu-
strial and Commercial Training 2004, nr 36, s. 275-288.
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Inaczej wyglada rozwdj wertykalny, niepomiernie rzadszy wsrdd oséb
dorostych. Obejmuje on m.in. procesy zmiany naszych ogladéw rzeczy-
wistosci 1 interpretacji doswiadczen, a takze to, jak uczymy sie widzie¢
$wiat w radykalnie nowy sposéb (transformacja)®. Susanne Cook-Greu-
ter, uznana badaczka rozwoju dojrzalych dorostych, obrazuje rozwoj
pionowy metaforg gorskiej wspinaczki. Kazde odwrdcenie gtowy na
$ciezce ku szczytowi pozwala objaé wzrokiem coraz bardziej rozlegta
przestrzen, otwiera nowe, bardziej zintegrowane perspektywy. Zblizajac
sie do szczytu, wspinacz dostrzega ukryte dotad elementy krajobrazu,
przemierza oczyma doliny. Wreszcie znalazlszy si¢ na szczycie, spoglada
ponad nim - ku innym pasmom. Rozwdj wertykalny niesie radykalna
zmiang obrazu rzeczywistosci i interpretacji doswiadczen - transforma-
cje $wiadomosci. Rozwijajac sie wertykalnie wzdluz wielu odrebnych
linii rozwojowych - poznania, moralnosci, potrzeb, tozsamosci i in-
nych - czlowiek urzeczywistnia wytaniajace si¢ hierarchicznie porzadki
$wiadomosci o postepujacej ztozonosci i glebi (schemat 1).

Poziomy rozwoju majg trwala nature — wytaniaja si¢, utrzymuja swoje
istnienie i rozwijaja sie, aby sta¢ si¢ nastepnie czescia wyzej zlozone-
go porzadku swiadomosci. Kazdy z pozioméw posiada strukture, czy-
li pewien rodzaj rzeczywistej architektury lub dynamicznego wzoru,
czesto zdolnego do samoorganizacji lub samotworzenia (autopoiesis?).

2 Zob. tamze.

> Terminem autopoiesis biolog Humberto Maturana i kognitywista Francisco Va-
rela okredlili pierwotnie mechanizm, dzieki ktéremu Zywy system, na przyklad
komorka, wytwarza spdjng organizacje strukturalng, przekraczajac entropie. Jak
zauwaza Clint Fuchs, kilka dekad przed sztandarowa publikacja Maturany i Va-
reli — Autopoiesis and cognition: The realization of the living (1980) — koncepcje
samotworzenia przedstawili cybernetycy, Warren McCulloch i Walter Pitts, ktd-
rzy w 1943 r. opisali logike systeméw neuronowych jako samoorganizujacych
sie. W latach sze$¢dziesigtych XX w. zajmujacy sie zfozonoscig matematyczng
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Ten wzglednie staty wzor charakteryzuje sie rozpoznawalnym kodem,
okres$lonym sposobem funkcjonowania i niezaleznoscig*.

Spektrum ludzkiego rozwoju pionowego badacze podzielili na cztery
etapy: przedkonwencjonalny, konwencjonalny, postkonwencjonalny/

Heinz von Foerster zaproponowat jako$ciowy model samoorganizacji. Teoria
autopoiesis zrewolucjonizowala biologie i biologiczng epistemologie, a takze
inne podejscia naukowe. — Zob. C. Fuhs, Perspectival semiosis: Tentative proof
that perspective are primordial, referat na The 2" Biennial Integral Theory Con-
ference: Enacting an Integral Future, John F. Kennedy University, Pleasant Hill,
California 29.07-1.08.2010, www.integraltheoryconference.org/sites/default/
files/itc-2010-papers/Fuhs_ITC%202010.pdf, dostep i wydruk: 16.06.2011;
K. Wilber, Integral spirituality: A startling new role for religion in the modern and
postmodern world, Integral Books, Boston & London 2007a, s. 169-172.

Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze koncepcja autopoiesis wkracza do reflek-
sji polskich pedagogéw. Oryginalng teorie¢ systemoéw autopojetycznych N. Luh-
manna, czyni podstawg i punktem odniesienia swoich rozwazan nad wychowa-
niem Michal Glazewski z Uniwersytetu Zielonogoérskiego. — Zob. M. Glazewski,
Dystopia. Pedagogiczne konteksty teorii systemow autopojetycznych Niklasa
Luhmanna, Wydawnictwo Uniwersytetu Zielonogorskiego, Zielona Géra 2010.
Systemowe teorie komunikacji omawia tez ksigzka Hein Retter, Komunikacja
codzienna w pedagogice, ttum. M. Wojdak-Pigtkowska, Gdanskie Wydawnictwo
Psychologiczne, Gdansk 2005.

* Nie nalezy myli¢ tego pogladu ze stanowiskiem strukturalizmu, zaznacza
K. Wilber. Amerykanski badacz definiuje w tym miejscu strukture jako holi-
styczny wzor i podkreéla, ze oznacza ona kazdy stabilny wzorzec na kazdym
poziomie lub w kazdej linii rozwoju. W opozycji do wigkszoéci strukturalistow
postrzegajacych struktury jako ahistoryczne i dane a priori autonomiczne jed-
nostki, Wilber przyjmuje, Ze sa one w istocie wynikiem historii ewolucji i zaleza
od procesow relacyjnej wymiany. - Zob. K. Wilber, The collected works of Ken
Wilber, t. 2. Boston & London: Shambhala 1999, s. 3-7; tenze, Psychologia inte-
gralna. Swiadomos¢, duch, psychologia, terapia. Ttum. H. Smagacz, Warszawa:
Jacek Santorski & Co Wydawnictwo 2002, s. 264, 320, 341.
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postformalny oraz post-postformalny/transpersonalny’. Poziomy roz-
wojowe etapu postkonwencjonalnego eksploruje teoria konstruktywi-
styczno-rozwojowa (obszar psychologii rozwojowej badajacy etapowy

rozwoj psychiki 0séb dorostych)®. Teoria etapowego rozwoju dojrzalych

Termin transpersonalne oznacza do$wiadczenia psychiczne wykraczajace poza
zwykle stany §wiadomosci konwencjonalnej. Psychologia transpersonalna pod-
daje empirycznym eksploracjom glebokie przezycia artystyczne, stany wizyjne,
mistyczne i ekstatyczne czy opisywane przez psychologie humanistyczng do-
$wiadczenia szczytowe. Bada stany jedno$ci $wiadomosci, do§wiadczenia me-
dytacyjne i zjawiska transcendentalne. Swoisto$¢ wymienionych do$wiadczen
badacze wiaza z samorealizacja i transcendencja jednostkowej tozsamosci oraz
poczuciem facznoéci z zasada ponadindywidualng: Bogiem, Absolutem. — Zob.
R. Walsh, E. Vaughan, On transpersonal definitions. Journal of Transpersonal
Psychology 1993, t. 25, nr 2, s. 125-182.

Teoria konstruktywistyczno-rozwojowa jako nurt mieéci sie w szerokim obsza-
rze literatury badawczej dotyczacej rozwoju w przestrzeni catego zycia (life-span
development). W wysilkach zglebiania optymalnego rozwoju oséb dorostych
wykracza poza psychologie rozwojowa, pozytywna i humanistyczng. Bywa po-
strzegana jako cze$¢ pola badawczego okreélanego nazwa Pozytywny Rozwdj
Dorostych (Positive Adult Development), ktére analizuje drogi podazajacego
w pozytywnym kierunku rozwoju u oséb dorostych (zob. M.B. Kielar, Rozwdj
0s6b dorostych w $wietle teorii konstruktywistyczno-rozwojowej. Pedagogi-
ka Spoleczna 2015, nr 2, s. 53-70). Pojecie ,konstruktywizm” odsyla do idei
tworzenia przez osobe znaczen (meaning-making) poprzez interpretacje jej do-
$wiadczen. Badacz pyta tu o zasady, ktore reguluja i organizuja ludzkie procesy
tworzenia sensu Ja i $wiata. Natomiast ,rozwojowo$¢” kieruje uwage na to, jak
jednostkowe konstrukty i interpretacje rozwijaja si¢ w czasie, osiagajac coraz
bardziej zlozone poziomy, jak sg konstruowane i re-konstruowane.

U podstaw konstruktywistycznej teorii rozwoju dorostych leza antropolo-
giczne, psychologiczne, filozoficzne i socjologiczne badania nad self/Ja. Zreby
nowoczesnego modelu self stworzyli m.in. psychologowie William James i Mary
Whiton Calkins oraz socjologowie Charles Horton Cooley i George Herbert

MARZANNA BOGUMIEA KIELAR | ROZUMOWANIE POSTFORMALNE...

11



dorostych jest owocem blisko pie¢dziesieciu lat badan neo-Piagetanskich

teoretykow konstruktywistyczno-rozwojowych, reprezentujacych sta-

Mead. Te dwie perspektywy polaczyl na poczatku dwudziestego wieku amery-
kanski psycholog James Mark Baldwin, ktéry przedstawit pie¢ pozioméw w roz-
woju self, ujetych w trzy etapy o wzrastajacej zlozonosci: przedlogiczny, logiczny
(dojrzata ekspresja self) i hiperlogiczny (transcendencja). Wizja Baldwina za-
inspirowata wielu dwudziestowiecznych psychologéw, socjologéw i filozofow,
m.in. Johna Deweya, Margaret Mead, Jeana Piageta, Lawrence’a Kohlberga, Pi-
trima Sorokina, Karla Poppera, Lwa Wygotskiego, Howarda Gardnera i Kena
Wilbera. Wplyw dzieta Baldwina na umysly dwudziestowiecznych badaczy jest
znaczacy: ,Piaget i Kohlberg przyjeli jego schemat rozwoju poznawczego, De-
wey i Mead kontynuowali jego studia nad interakcja dialogows, Karl Popper
i Donald Campbell podjeli jego epistemologie ewolucyjng”. - K. Wilber, 2002,
s. 104. Wazne w tym kontekscie sa stowa L. Kohlberga: ,,Kiedy glebiej wczyta-
fem si¢ w Baldwina, zrozumialem, ze Piaget zapozyczyl od niego wszystkie pod-
stawowe idee, z ktérymi wystartowal w latach dwudziestych, takie jak asymila-
cja, przystosowanie, schemat i dualizm, egocentrycznosé lub niezréznicowany
charakter umystu dziecka. Spostrzegtem réwniez, ze calo$ciowe przedsigwziecie
Piageta, stworzenie epistemologii i etyki genetycznej, ktéra uzywa epistemolo-
gii, by formulowa¢ problemy na uzytek psychologii rozwojowej, i uzywa ob-
serwacji rozwojowej, by pomodc rozwigzaé kwestie epistemologiczne, roéwniez
oparte bylo na dorobku Baldwina”. - Tamze, s. 106. Okolo polowy XX w. epo-
kowe, empiryczne rozumienie kardynalnych aspektow self przedstawil J. Piaget
w modelu etapowego rozwoju mentalnego, ktéry nazwat ,,genetycznag epistemo-
logig”. Opisuje ona uniwersalng dynamike glebokich struktur myslowych, ktore
rozwijaja si¢, przechodzac przez seri¢ poziomdéw o wzrastajacej zozonosci. Sita
wyjasniajaca epistemologii genetycznej zainspirowata badaczy do rozszerzenia
analiz self na populacje dorostych (Piaget analizowal rozwéj zdolnosci do racjo-
nalnego myslenia u dzieci).

W latach szes¢dziesiatych i siedemdziesigtych XX w. wylonita si¢ neo-Pia-
getaniska grupa uczonych badajacych, jak postformalne aspekty self osoby do-
rostej funkcjonujg na réznych poziomach i pod-poziomach rozwoju. Neo-Pia-
getanskie podejécie rozwojowe obejmuje m.in.: model poznawczego rozwoju
postformalnego M.L. Commonsa, koncepcje R.L. Selmana traktujaca o rozwoju
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nowisko, ze jednostka aktywnie konstruuje wiasne pojmowanie sie-
bie i otaczajacego ja $wiata’. Skonstruowane znaczenia przejawiaja si¢
w formie rozpoznawalnych wzoréw, ktérych systemy ewoluuja w czasie,

odstaniajac w logicznych sekwencjach poziomy o wzrastajacej ztozo-

zdolnos$ci obierania perspektyw, Kohlbergowska teorie rozwoju moralnego,
koncepcje rozwoju ego R. Kegana i teori¢ rozwoju self S.N. Cook-Greuter. Na-
ture proceséw rozwojowych wykraczajacych poza poziom operacji formalnych
badali rowniez P.K. Arlin, M. Basseches, J.D. Sinnott, H. Koplowitz i inni. Obok
postformalnego rozwoju poznawczego poddali oni analizie m.in. rozwéj toz-
samosci/ego, afektywny, moralny i behawioralny. Trzon grupy eksplorujacej
etapowy rozwoj $wiadomosci tworzyli niemal bez wyjatku badacze zwigzani
z Uniwersytetem Harvarda: L. Kohlberg, W.G. Perry, R.L. Selman, J. Loevinger
i R. Kegan. Kegan, psycholog rozwojowy i autorytet w dziedzinie rozwoju i edu-
kacji dorostych, okreélit wyniki pracy przywolanych uczonych mianem teorii
konstruktywistyczno-rozwojowej i wprowadzit nazwe do literatury przedmiotu
w 1980 r. Wyniki badan tych badaczy zamieszczalty od 1973 r. amerykanskie
czasopisma naukowe: Developmental Psychology, International Journal of Aging
& Human Development, Human Development, Journal of Adult Development,
Child Development, oraz publikowaly m.in. Harvard University Press, Oxford
University Press i Praeger. Pierwsze sympozjum naukowe poswiecone rozwojo-
wi 0s6b dorostych odbylo sie na przefomie marca i kwietnia 1981 r. na Harvar-
dzie (Beyond Formal Operational Symposium Held at Harvard). Jeden z jego
organizatoréw, Michael L. Commons, z perspektywy czasu moéwi, Ze utworzy-
fo ono pole badan nad pozytywnym rozwojem ludzkim (zob. M.L. Commons,
S.N. Ross, Editors’ introduction to the special issue on postformal thought and
hierarchical complexity. World Futures — The Journal of General Evolution 2008,
t. 64, nr 5-7, s. 300). Ciekawe wyniki badan w tym obszarze prezentuje Susan-
ne Cook-Greuter (zob. S. Cook-Greuter, Second-tier gains and challenges in ego
development, [w:] S. Esbjorn-Hargens (red.), Integral theory in action: Applied,
theoretical, and constructive perspectives on the AQAL model (s. 303-321). New
York: SUNNY Press 2010a; tejze, Ego Development: Nine levels of increasing em-
brace, 2005, www.cook-greuter.com).

7 Zob. S. Cook-Greuter 2004.
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nosci (postformalne, postkonwencjonalne, postracjonalne), na przyklad
poziomy toZsamo$ci/ego czy poziomy zlozonosci poznawczej. Owe coraz
bardziej ztozone porzadki rozwojowe $wiadomosci znajdujg odzwiercie-
dlenie w osobnych systemach wartos$ci, odmiennych zasadach moralnych,
$wiatopogladach, postawach, a takze w tym, czego jednostka jest swiado-
ma, co dostrzega, jakie kwestie potrafi objac refleksja i wypowiedzie¢, jak
zmienia¢ (badz nie) rzeczywisto$¢. Zasoby poznawcze, narzedzia koncep-
tualne, jezyk, kompetencje moralne i inne stanowig o odrebnosci jedno-
stek rozwijajacych w toku ewolucji porzadki $wiadomosci o postepujacej
ztozonosci. A réznice i konflikty $wiatopogladowe wokot tych porzadkéow
wydaja si¢ by¢ owocem nierozpoznanych odrebnos$ci rozwojowych.

1.2. Rozumowanie postformalne a poprzedzajgce je rozumowanie
formalnooperacyjne

Myslenie postformalne odnosi sie¢ do nowych zdolnosci epistemologicz-
nych, obrazowanych poprzez struktury poznawcze, ktére wykraczaja
ponad ostatni poziom rozwoju zidentyfikowany przez Jeana Piageta,
czyli poziom operacji formalnych. Przez wiele lat dokonania Piageta
owocowaly ,,zalozeniem, Ze rozw6j konczy sie okoto 18 roku zycia: wiec,
logicznie biorac, dorosli nie rozwijaja si¢”. Co wigcej, Piagetowski mo-
del rozwoju poznawczego nie jest w stanie opisa¢ rozumowania praw-
dziwie twdrczych naukowcow, myslicieli czy wybitnych poetéw, nie mo-
wiac o laureatach Nagrody Nobla, poniewaz nie uwzglednia poziomdow
rozwojowych, na ktorych te osoby funkcjonuja, definiujg wazne kwestie
i stawiajg istotne pytania’. Tymczasem trwajace juz piata dekade badania

8 S.N. Ross, Postformal resistance to concepts of ,higher” development. World
Futures — The Journal of General Evolution 2008, nr 64(5-7), s. 525.

?  Zob. K. Wilber, Sex, ecology, spirituality: The spirit of evolution. Wyd. drugie po-
prawione. Boston & London: Shambhala 2000, s. 266.
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psychologéw rozwojowych i badaczy kognitywnych pokazuja, ze Pia-
getowski porzadek formalnooperacyjny nie jest ukoronowaniem ludz-
kiego rozwoju poznawczego. Niektdre osoby doroste wykraczajg ponad
ten porzadek - osiagaja wyzej zlozone hierarchicznie poziomy rozwoju,
w tym wyzsze poziomy rozwoju poznawczego, moralnego, afektywne-
go i interpersonalnego, okreslane wspdlnymi terminami: postformalne,
postracjonalne, postkonwencjonalne, wizyjno-logiczne czy tworcza syn-
teza. Amerykanscy uczeni, Michael Lamport Commons i Sara Nora
Ross, podsumowujac badania obalajace mit, ze trwajacy od narodzin
hierarchiczny rozwoj poznawczy urywa sie wraz z osiggnieciem wieku
dorostego, pisza: ,,Termin postformalny jest uzywany do charakterystyki
etapow zachowania, ktére s3 bardziej zaawansowane w swojej organi-
zacji niz te zachowania, ktére odnalezliémy na najbardziej zlozonych
etapach omawianych przez Inhelder i Piageta. Szacujemy, ze ten ostat-
ni nazwany etap, operacji formalnych, moze by¢ charakterystyczny dla
okolo 30 do 40 procent dorostej populacji w krajach rozwinietych. (...)
W krajach rozwinietych zadania etapu formalnego beda najlepiej wy-
konane przez znaczacg czes¢ dorostych zatrudnionych w biznesie, ustu-
gach i sektorze edukacyjnym. Szacujemy, ze w tych sektorach istnieje do
70 procent dorostych z mysleniem operacyjnym na najwyzszym pozio-
mie wykonania. (...) Implikacjg tego stanu rzeczy jest to, Ze myslenie
postformalne w kazdej populacji jest reprezentowane przez mniejszos$¢,
ktorg szacujemy na okolo 20 procent w krajach G8 (Kanada, Francja,
Niemcy, Wtochy, Japonia, Rosja, Wielka Brytania, USA)".

Poziom operacji formalnych jest najwyzszym poziomem rozwojowym
osigganym przez wigkszo$¢ dorostych w kulturze Zachodu. Jak wskazuja

1 M.L. Commons, S.N. Ross, What postformal thought is, and why it matters.
World Futures — The Journal of General Evolution 2008, t. 64, nr 5-7, s. 322.
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badacze", cztowiek, ktory osiagnal ten poziom rozwoju ogniskuje swoja
uwage na wynikach i efektywnosci, wytycza dtugoterminowe cele i pla-
ny oraz dopiero zaczyna pojmowac konceptualng ztozono$¢ i zamkniete
systemy. Rozwinigete rozumowanie formalnooperacyjne odpowiada za
wytwarzanie biurokratycznych norm i procedur regulujacych postepo-
wanie ludzi oraz za hierarchiczng organizacje instytucji. Czltowiek funk-
cjonujacy na tym poziomie nie potrafi jednak tych norm koordynowa¢
ani kierowac si¢ priorytetem w obliczu zfozonej sytuacji domagajacej sie
jednoczesnego stosowania wielu praw. W tym mechanistycznym $wie-
cie przyczyny i skutku kreatywnos¢ co rusz ustepuje miejsca konformi-
zmowi, przywigzaniu do znanych regul, ktdre jednostka postrzega jako
»dane” i nie podlegajace zmianie na rzecz jej potrzeb. To ten porzadek
myslenia stoi za naklanianiem ludzi do maksymalnej produktywnosci
i przyuczaniem do niej. Czlowiek na poziomie formalnooperacyjnym
postrzega otaczajacy $wiat jako zewnetrzny wobec siebie, pefen dobrze
zdefiniowanych obiektow i zamknietych systemdw, ktére moze mierzy¢
i analizowa¢. Wlasciwy temu poziomowi racjonalny uniformizm ,,ma
tendencje do ignorowania i marginalizowania wszystkiego, co jest mu
obce”'?. Ztozone, wielowymiarowe uniwersum znajduje si¢ poza moz-
liwo$ciami percepcyjnymi umystu na tym szczeblu rozwoju. Jednym
z najwiekszych ograniczen rozumowania formalnooperacyjnego jest
nieumiejetnos¢ rozpoznania faktu, ze transcendujaca swiadomoséé po-
znajacego podmiotu po czeéci konstruuje obraz rzeczywisto$ci.

Zob. M.L. Commons, Bringing about changes in workplace behavior. Behavioral
Development Bulletin 2007, t. 13, s. 35-42; S.N. Ross, M.L. Commons, Applying
hierarchical complexity to political development. World Futures— The Journal of
General Evolution 2008, t. 64, s. 480-497.

12 K. Wilber, Integralna teoria wszystkiego. Ttum. C. Urbanski. Poznan: Zysk i S-ka
Wydawnictwo 20064, s. 57.
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Okreslenie ,,postformalny/postkonwencjonalny” jest bodaj najsze-
rzej stosowanym terminem na oznaczenie wyzszych pozioméw rozwo-
jowych cztowieka dorostego. ,,Postformalny” to tyle, co wykraczajacy
poza ograniczenia poziomu operacji formalnych (m.in. poza fragmen-
tacje, specjalizacje, redukcjonizm itp.) z zachowaniem jego wszelkich
osiagnie¢. Badacze zaawansowanych porzadkéw $wiadomosci rozpo-
znaja u osob dorostych, ktore takie porzadki rozwinely, m.in. wzrastaja-
ca hierarchicznie zlozono$¢ pracy myslowej oraz rozumienia i obierania
perspektyw innych bytéw'?, myslenie dialektyczne, kontekstualne i pa-
radoksalne, dialogiczno$¢, rozwinigta wyobrazni¢ oraz wybitne zdol-
nosci twdrcze i innowacyjne, perspektywe holistyczna, potencjal trans-
formacyjny, swiadomo$¢ integrujacg, dojrzala duchowos¢ i madro$é,
$wiadomo$¢ konstruktu, zdolno$¢ dostrzegania i akceptowania para-
dokséw, pluralizm, zdolno$¢ ujmowania wszystkich doswiadczen w ter-
minach zmiany i ewolucji, zdolno$¢ do zréwnowazonego tolerowania
niejednoznacznoéci, sprzecznosci (nieodfaczna cecha procesu tworcze-
g0), zdolno$¢ obserwacji tresci wlasnego umystu i postrzegania struktu-
ry wlasnych proceséw myslowych, transdyscyplinarnos¢, perspektywa
globalna i planetarna, a takze zdolnos$¢ katalizowania glebokiego roz-
woju jednostek, grup, systemow'?.

Czlowiek, ktory osiagnal postformalny/postkonwencjonalny etap roz-
woju, potrafi troszczy¢ sie o innych, réwniez o tych, ktorych §wiadomosé

3 Zob. M.L. Commons, EA. Richards, Four postformal stages, [w:] Handbook of
adult development (199-219), J. Demick, C. Andreoletti (red.). New York: Kluw-
er Academic/Plenum 2003.

4 Zob. R. Kegan, In over our heads: The mental demands of modern life. Cam-
bridge: Harvard University Press 1994; S. Cook-Greuter, Mature ego develop-
ment: A gateway to ego transcendence? Journal of Adult Development 2000,
nr 7(4), s. 227-239; M.L. Commons, EA. Richards, 2003.
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jest ekspresja nizszych, egocentrycznych i etnocentrycznych, pozioméw
rozwoju. Jego zdolnos$¢ obierania perspektyw jest dobrze rozwinigta —
potrafi on bra¢ pod uwage i koordynowac ich szerokie spektrum w pro-
cesie podejmowania decyzji”®. Co szczegélnie istotne, utozsamia si¢ on
z trwajacym procesem rozwojowym i intencjonalnie wspiera innych
W rozwoju, tworzy przestrzen rozwojows, katalizuje rozwdj innych oraz
integruje jego pryncypia'®.

Jednak tylko niewielki procent populacji dorostych rozwija wymie-
nione cechy i zdolnosci. O ile na poziomach etapu konwencjonalnego
znajduje si¢ 75-80% o0s6b dorostych, to do poziomoéw etapu postkon-
wencjonalnego rozwija si¢ jedynie 15-20% dorostych w rozwinietych
spoleczenstwach Zachodu, co obrazujg spdjne badania, m.in.:

a) statystyczne analizy przeprowadzone z uzyciem protokolow
WUSCT, czyli Washington University Sentence Completion Test,
ktory jest jednym z najszerzej stosowanych i powszechnie uznawa-
nych narzedzi badajacych wylaniajace si¢ hierarchicznie poziomy
ludzkiego rozwoju; WUSCT sklada si¢ z 36 sentencji, ktére badany
uzupelnia, a badacz przektada tak uzyskane dane ilo$ciowe na po-
jecia opisujace rozwoj w kategoriach jakosciowych';

15 Zob. M.L. Commons, 2007.

16 Zob. J.]. Bauer, The postconventional self: Ego maturity, growth stories...and hap-

piness?, [w:] The postconventional personality: Empirical perspectives on higher
development (101-117), A.H. Pfaffenberger, PW. Marko, A. Combs (red.). New
York: SUNY Pres 2011.

17 Zob. R. Kegan, Evolving self. Problem and process in human development. Cam-
bridge - London: Harvard University Press 1982; S. Cook-Greuter, 2010a;
tejze: Postautonomous ego development: A study of its nature and measurement.
Boston: Integral Publishers 2010b; tejze: A report from the scoring trenches, [w:]
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b) eksploracje M.L. Commonsa i jego zespotu'®.

Przytlaczajaca wiekszo$¢ dorosltych nigdy nie osigga najbardziej za-
awansowanych pozioméw rozwoju osobowosci. Przyczyng tego stanu
rzeczy jest m.in. brak kulturowego wsparcia dla wylaniajacych si¢ hie-
rarchicznie pozioméw $wiadomosci, ktore wykraczajg poza racjonal-
no$¢ instrumentalng. Ten brak wsparcia widoczny jest rowniez w obsza-
rze edukacji. Juz ponad dwie dekady temu socjolog edukacji Zbigniew
Kwiecinski stwierdzil, Ze ,znaczna czes¢ struktur o$wiatowych stuzy
z zalozenia blokowaniu rozwoju, a nie jego maksymalizowaniu. Szko-
fa jest instytucja dopuszczajaca rozwdj do pewnego pulapu, wlasnie do
pulapu norm systemu, ktérego jest funkcja i strazniczka’'’. Wrastaniu
w formalny porzadek rozumowania stuzy masowa edukacja publicz-
na, ugruntowana w $wiatopogladzie modernistycznym (Kartezjanski
dualizm, fizyka klasyczna, materializm naukowy) oraz w fabrycznym
modelu ksztalcenia ery przemystowej, zapoczatkowanym 150 lat temu
w Europie®. Praktyki edukacyjne modernizmu, tak uzyteczne w do-

The postconventional personality: Empirical perspectives on higher development
(96-120), A.H. Pfaffenberger, PW. Marko, A. Combs (red.). New York: SUNY
Press 2011.

'8 Zob. M.L. Commons, S.N. Ross, The hierarchical complexity view of evolution
and history. World Futures - The Journal of General Evolution 2008, nr 64(5-7),
s. 322.

¥ Z. Kwiecinski, Mity i funkcje szkoly. U korzeni dominujgcego paradygmatu
edukacyjnego, [w:] tegoz, Pedagogie postu. Preteksty — konteksty — podteksty
(s. 179-202). Krakéw: Oficyna Wydawnicza ,,Impuls” 2012, s. 189.

% Zob. J. Gidley, Re-imaging the role and function of higher education for alterna-
tive futures through embracing global knowledge futures, [w:] A. Curaj, P. Scott,
L. Vlasceanu, L. Wilson (red.) European Higher Education at the crossroads:
Between the Bologna Process and National Reforms (s. 1019-1037). Dordrecht,
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bie rewolucji przemyslowej, udaremniaja wertykalny rozwdj czlowie-
ka. Oto bowiem od polowy XIX w. po dzien dzisiejszy na wigkszoé¢
wspotczesnych szkol i instytucji edukacyjnych wplywa milczaco model,
w ktorym wasko pojmowana idea ewolucji biologicznej marginalizuje
badania dotyczace ewolucji $wiadomosci: studia nad postformalnym
rozwojem dorostych czy studia integralne. Model ten pomija skrzetnie
fakt, ze ludzka swiadomo$¢ oraz wiedza ewoluuja, a edukacja winna za
ta ewolucja podazac.

1.3. Trzy obszary dyskursu wokol rozumowania postformalnego

Dyskurs wokot rozumowania postformlnego toczy sie gléwnie
w trzech obszarach: psychologii rozwojowej osob dorostych (teoria
konstruktywistyczno-rozwojowa), edukacji i na polu studiéow inte-
gralnych®'. Badania nad mysleniem postformalnym w dziedzinie psy-
chologii rozpoczety sie w latach siedemdziesigtych XX w. i ukazaly
jego istotne cechy. Na polu edukacji badacze tgcza postformalnosé
z ekspresja $wiatopogladu postmodernistycznego, co obejmuje: teo-
rie krytyczna, strukturalizm, poznanie metaforyczne, nielinearnos¢,
myslenie ekologiczne, dekonstrukcje, przyczynowo$¢ holistyczna,
etymologie, genealogie i inne. Z kolei teoria integralna tgczy postfor-
malno$¢ ze $wiatopogladem postmodernistycznym i nastepujacym
po nim $wiatopogladem integralnym. Wylaniajaca sie w toku ewolu-
cji $wiadomo$¢ integralna obejmuje i wiaze istotne, psychologiczne

Netherlands: Springer International 2012; R. Kwasnica, Szkota szczesliwszych
ludzi. Uratuje nas holistyczne wyksztatcenie. Z R. Kwasnicg rozm. R. Siewiorek.
»Gazeta Wyborcza” 17-18 pazdziernika 2015.

2l Zob. G.P. Hampson, Integral re-views postmodernism: The way out is through.
Integral Review: A Transdisciplinary and Transcultural Journal for New Thought,
Research, and Praxis 2007, nr 4, s. 114.
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i socjokulturowe, elementy nizej ztozonych porzadkéw rozwojowych
i $wiatopogladéw (m.in. modernistycznego i postmodernistycznego)
i dodaje wlasne, nowe jakosci.

W swoim wykladzie skupi¢ si¢ na niektérych rozstrzygnieciach doty-
czacych rozumowania postformalnego w dziedzinie psychologii roz-
wojowej 0s6b dorostych oraz teorii integralnej. Wage tych ustalen dla
edukacji upatruje w tym, ze ukazuja one nastepny, wykraczajacy poza
empiryczno-analityczng racjonalnos¢ formalng, bardziej integralny
i tworczy etap rozwoju $wiadomosci, ktéry przedstawia szersza, niere-
dukcjonistyczng wizje rzeczywistosci i dostarcza nowych narzedzi twor-
czego my$lenia i dzialania.

1.3.1. Rozumowanie postformalne w swietle teorii
konstruktywistyczno-rozwojowej

W obszarze psychologii rozwojowej 0s6b dorostych przywotam dwie
wazne, empirycznie ugruntowane teorie obejmujace poznawczg zto-
zonos¢ (model M.L. Commonsa) i tworzenie znaczen (meaning ma-
king) (model S. Cook-Greuter). Rozw6j w wymienionych obszarach
oznacza sekwencyjny wzrost zlozonosci rozumowania lub tworzenia
znaczen.

Badania nad wyrdznieniem wyzszych, postformalnych pozioméw roz-
woju poznawczego, tozsamosci, afektywnego czy interpersonalnego
trwajg juz blisko pot wieku i znalazly swoj obraz m.in. w matematycz-
nym Modelu Hierarchicznej Zlozonosci (Model of Hierarchical Com-
plexity), ktérego zaawansowang wersje przedstawil w 2008 r. harvardzki
psycholog behawioralny i matematyk zajmujacy si¢ systemami ztozony-
mi M.L. Commons wraz z zespolem w serii artykuléw opublikowanych
w podwoéjnym numerze miedzynarodowego periodyku naukowego
World Futures — The Journal of General Evolution.
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Model Hierarchicznej Zlozonosci przedstawia matematyczng metode
badania wzoréw ewolucji i rozwoju, a méwigc $cislej: ,,nielinearnej ak-
tywnosci konstruowania uniwersalnych wzoréw ewolucji i rozwoju”*.
Zgodnie z MHC, wzory skladaja si¢ z zadan lub dziatan (wlaczajac my-
$lenie), ktére moga zawiera¢ kazdy rodzaj informacji. Wzory ewolucji
odzwierciedlajg okreslone porzadki hierarchicznej zlozonosci, a nieli-
nearna aktywno$¢ tworzacych te wzory dziatan polega na organizowa-
niu lub koordynowaniu informacji. Proces organizowania informacji
wykazuje wzrastajaca w toku ewolucji wertykalng zlozonos¢. Te hie-
rarchiczng zlozono$¢ jednostkowych dziatan mozna mierzy¢. Jednost-
ki funkcjonuja na ,skali réznych pozioméw rozwojowych, zaleznie od
szczegodlnego obszaru zdolnosci, zadania, kontekstu, stopnia wsparcia
i innych zmiennych™. Kardynalne zalozenia Modelu Hierarchicznej
Zlozonosci mowia, ze:

1.  Wyzsze poziomy s3 zdefiniowane w terminach nizszych pozioméow
(zadania w wyzszym porzadku hierarchicznej ztozonosci sa przez sie-
bie zdefiniowane w terminach zadan nizszego porzadku zlozonosci).

2. Wyzszy poziom organizuje w sposob niearbitralny nizszy poziom
(zadania w wyzszym porzadku hierarchicznej ztozonosci organi-
zuja 1 przeksztalcajg nizszy porzadek zadan. Innymi stowy, mniej
zfozone zadania lub dzialania sg zorganizowane przez bardziej zto-
zone, na przyklad porzadek zdania organizuje, konkretyzuje i nie-
jednokrotnie zmienia tres¢ i zakres pojedynczego wyrazu).

2 M. L. Commons, Introduction to the Model of Hierarchical Complexity and its

relationship to postformal action. World Futures — The Journal of General Evolu-
tion 2008, nr 64(5-7), s. 305.

#  M.M. Mascolo, The concept of domain in developmental analyses of hierarchical com-

plexity. World Future - The Journal of General Evolution, 2008, t. 64, nr 5-7, s. 330.
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Matematyczny Model Hierarchicznej Ztozonosci odnosi sie do ewolu-
¢ji i historii**. Obejmuje kazdg sytuacje, w ktorej informacje sg organi-
zowane: od ludzi oraz ich biologicznych i spotecznych systemoéw przez
organizmy pozaludzkie po komputery. Model sktada sie z pigtnastu po-
zioméw (od 0 do 14), z ktorych kazdy kolejny uzywa elementéw ufor-
mowanych na wcze$niejszym poziomie i tworzy bardziej ztozone hierar-
chicznie konstrukeje (na przyklad systemy, metasystemy, paradygmaty).
W sekwencjach wytaniajacych si¢ hierarchicznie pozioméw poézniejszy
poziom wlacza i przekracza swego poprzednika. Zadnego poziomu nie
mozna oming¢ ani przeskoczy¢. Jednostki, ktore rozwinety pdzniejsze
poziomy moga zrozumie¢ poziomy poprzedzajace, jednak osoby na
wezesniejszych poziomach rozwoju nie posiadaja dostepu ani nie po-
trafig poja¢ wyzszych porzadkow zlozonos$ci poznawczej. Zdarza sie, ze
abstrakcyjne koncepty wyzszych pozioméw rozwoju postformalnego
- sprawiedliwo$¢ spofeczna, zréwnowazony rozwdj czy transparent-
nos$¢ narzuca sie spoleczenstwu, ktorego srodek ciezkosci miesci si¢ na
nizszych, konwencjonalnych poziomach. To jednak zawodzi, poniewaz
zrozumienie tych konceptow przychodzi wraz z ewolucja $wiadomosci
i osiagnieciem poziomu, ktory je generuje. Dlatego niepowodzeniem
zakonczyly si¢ proby eksportu zachodnich rozwigzan demokratycznych
do systeméw nie-zachodnich. Wymowny przykfad stanowi tu Arabska
Wiosna. Bowiem ,,ludzie konfrontowani z zadaniami, ktére znajduja sie
dwa poziomy lub wyzej ponad poziomem ich obecnego funkcjonowa-
nia poniosg porazke, nawet posiadajgc najlepsze instrukcje””, dowodza
badacze.

2 Zob. M.L. Commons, S.N. Ross, The hierarchical complexity view of evolution
and history. World Futures — The Journal of General Evolution 2008, t. 64, nr 5-7,
s. 399-405.

»  M.L. Commons, T.L. Robinett, Adult development. Predicting learning success.
Training Industry Quarterly Spring 2013, s. 32.
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Model Hierarchicznej Zlozonoséci wyrdznia cztery nastepujace po
sobie porzadki rozumowania postformalnego (poziomy 11-14),
ktorych wzrastajacej zlozonosci towarzyszy wzrost innowacyjnosci
i rozwoj zdolnosci tworczych: systematyczny, metasystematyczny, pa-
radygmatyczny i cross-paradygmatyczny. Wymienione poziomy roz-
woju postformalnego badacze opisuja w terminach doniostego wkladu
i twérczosci naukowej. Twierdza, ze owe wyzsze poziomy rozwojowe
daja poczatek rozumowaniu uprzednio nieznanemu i niewyobraza-
nemu, stanowig tre§¢ nowatorskich wgladéw i odkry¢ naukowych®.
»Prawdziwie tworcza praca jest jakosciowo i ilosciowo rdzna od pracy
jedynie oryginalnej”’. Obejmuje rozumienie wielkich blokéw aktualnej
wiedzy, budowanie na niej, czynienie nowatorskich powigzan i pod-
cigganie obecnej wiedzy w kierunku tworzenia nowej wiedzy. Innymi
stowy, to znaczy prawdziwie przekracza¢ istniejacg wiedze i zalozenia
oraz inicjowaé rozumienia uprzednio nieznane, niewyobraiane, nie-
zakladane i po prostu nieuzywane. Takie zachowanie wskazuje, ze na-
ukowiec posiada nowatorskie wglady w zlozone wyzwania pewnego
rodzaju. Ogélnie mdéwiac, wymaga to nowej syntezy systemow (wyko-
nanej w porzadku Metasystematycznym) lub metasystemoéw (wykona-

% Zob. M.L. Commons, L.M. Bresette, S.N. Ross, The connection between post-
formal thought and major scientific innovations. World Futures — The Journal of
General Evolution 2008, nr 64(5-7), s. 504; M.L. Commons, S.N. Ross, L.M. Bre-
sette, The connection among postformal thought, stage transition, persistence, and
ambition and major scientific innovations, [w:] Oxford handbook of adult devel-
opment and learning (s. 287-301), C. Hoare (red.). New York: Oxford 2011.

77 Oryginalnos¢ jest tu rozumiana jako ,wytwarzanie nowosci, ktéra moze by¢
nowa jedynie dla siebie i moze nie posiada¢ dlugoterminowej uzytecznosci”
Z kolei twérczos¢ to ,,akt wytwarzania nowych idei’, a innowacja jest ,,zasto-
sowaniem tworczych idei w pewnych okreslonych kontekstach” - M.L. Com-
mons, L.M. Bresette, S.N. Ross, 2008, s. 503.
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nej w porzadku Paradygmatycznym) lub paradygmatéw (wykonanej
w porzadku cross-Paradygmatycznym). (...) Te zasady dotyczg kazdego
obszaru wysitkow, nie tylko nauki”.

Pierwszym porzadkiem rozumowania wykraczajagcym ponad Piage-
tanski poziom operacji formalnych jest porzadek systematyczny, ktory
charakteryzuje wigkszos¢ przedsigwzie¢ standardowej nauki. Obejmuje
on zdolno$¢ pojeciowego ujmowania idei i pracy z ideami lub w obrebie
systemow idei. Operacje umystu systematycznego wyrazaja sie w takich
dzialaniach, jak: umieszczanie idei w wigkszym kontekscie, tworzenie
zroznicowanych w wielu aspektach systemoéw poza relacjami spotecz-
nymi i ekonomicznymi, przedstawianie danych w postaci graficznej
(diagramy, matryce, schematy) lub narracyjnej, analiza i poréwnywanie
zmiennych oraz zwigzkéw miedzy nimi. Myslenie systematyczne ma
sklonno$¢ do odmawiania wartoéci innym systemom wyjasniajacym
i odrzucania dowodéw zebranych w obrebie innych systeméw. Amery-
kanscy badacze szacuja, Ze na systematycznym poziomie rozumowania
funkcjonuje bez wsparcia ok. 20% dorostej populacji Stanéw Zjedno-
czonych, reprezentowanej gtéwnie przez wysokiej klasy specjalistow,
menagerow i standardowych naukowcow.

Porzadek metasystematyczny, kolejny poziom rozumowania postfor-
malnego, przedmiotem swych dzialan czyni kompletne systemy idei
utworzone na poziomie systematycznym, manipuluje nimi jako zmien-
nymi wyzszego szczebla. Myslenie metasystematyczne obejmuje m.in.
integracje systemow idei oraz tworzenie multisystemow i metasystemow,
badanie i poréwnywanie systemow i perspektyw na wskro$ wielu dzie-
dzin, okre$lanie systemdéw (na przyklad metaanalityczny) i ich wlasnosci
(na przyktad izomorficzny). Rozumowanie przynajmniej w porzadku

2 Tamze, s. 504.
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metasystematycznym jest nieodzowne w analizie dynamiki ztozonych
problemdéw wspotczesnoéci: ubostwa, korupcji, terroryzmu itp. Jest ono
réwniez niezbedne do generowania prawdziwie tworczych innowacji.
Commons i jego zesp6t wnioskuja, Ze metasystematyczny poziom my-
§lenia charakteryzuje niemal wszystkich profesoréw najlepszych uni-
wersytetow badawczych. Wielu najwyzszej klasy naukowcow, wybitnych
artystow, legislatorow, sedziow sadéw apelacyjnych, lideréw w korpora-
cjachiorganizacjach pozarzagdowych réwniez operuje w tym porzadku®.
Jedynie 1-2% dorostej populacji Stanéw Zjednoczonych funkcjonuje na
poziomie metasystematycznym bez wsparcia.

Paradygmatyczny porzadek rozumowania obiektem swych dziatan
czyni metasystemy — dopasowuje je i tworzy nowe paradygmaty. Zada-
nie moze réwniez ukazad, Ze nie jest mozliwe skoordynowanie okreslo-
nego zbioru metasystemow. Jednostka, ktora rozwineta paradygmatycz-
ny porzadek rozumowania dostrzega powigzania miedzy ogromnymi,
niewspoimiernymi ,,blokami” wiedzy, poréwnuje i przeksztatca wielo-
rakie zasady i metasystemy. Jak podkreslaja badacze, ,paradygmatyczne

¥ Zob. Barrett C. Brown w rozprawie doktorskiej Conscious leadership for susta-
inability: how leaders with a late-stage action logic design and engage in sustaina-
bility initiatives, obronionej w 2011 r. na Fielding Graduate University, przedsta-
wia innowacyjne wyniki badan, ktére wskazuja, ze wybitni liderzy w dziedzinie
biznesu, w rzadzie i spoleczenistwie obywatelskim rozwineli zaawansowane, po-
stformalne (postracjonalne) zdolnosci. Amerykanski uczony w swym studium
empirycznym stwierdza, ze badani liderzy ,,maja dostep do nie-racjonalnych
drég poznawania, uzywaja teorii systemow, teorii zlozonoéci i teorii integral-
nych” - B.C. Brown, Conscious leadership for sustainability: how leaders with
a late-stage action logic design and engage in sustainability initiatives, 2011a
- http://integralthinkers.com/wp-content/uploads/Brown_2011_Conscio-
us-leadership-for-sustainability_Full-dissertation_v491.pdf, dostep i wydruk:
18.10.2012.
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dzialania czesto oddziatuja na obszary wiedzy, ktére wydaja si¢ nie od-
nosi¢ do oryginalnej dziedziny mysliciela™. Szacunki amerykanskich
badaczy mowig o 0,5% dorostej populacji amerykanskiej, ktéra operuje
na tym poziomie hierarchicznej zlozonoséci bez wsparcia. Przyktadem
badacza, ktéry rozwingl rozumowanie paradygmatyczne jest dziewiet-
nastowieczny uczony Clark Maxwell. Stworzyt on paradygmat pol elek-
tromagnetycznych, koordynujac dziesie¢ istniejacych metasystemow,
m.in. Faradaya, Ohma, Volta, Ampere’a i innych.

Na poziomie cross-paradygmatycznym, czwartym poziomie rozumo-
wania postformalnego, obiektami dzialan s3 paradygmaty. Zadaniem
badacza jest integrowanie wielorakich paradygmatéw, by stworzy¢
prawdziwie nowy obszar wiedzy, ktérego nie mozna sprowadzi¢ do po-
jedynczego paradygmatu. Naukowiec, ktory osiggnat cross-paradygma-
tyczny porzadek myslenia rozwaza, kontrastuje, przeksztalca i syntety-
zuje znane mu paradygmaty w ramach danej dziedziny lub przechodzac
wskro$ wielu dziedzin. Ten porzadek myslenia trudno jest dokladnie
zbadac¢, gdyz niewielu ludzi potrafi rozwigzywac zadania na tak wyso-
kim poziomie hierarchicznej zfozonosci. Przykladéw myslenia cross-
-paradygmatycznego dostarcza historia: Mikotaj Kopernik zintegrowat
perspektywe heliocentryczng z paradygmatem geometrycznym, cze-
go owocem bylo nowe pole mechaniki cial niebieskich; Izaak Newton
sformutowal zasady klasycznej fizyki matematycznej, nowego obszaru
powstatego wskutek polaczenia matematyki i fizyki; Karol Darwin po-
taczyl biologie, geologie i ekologie, tworzac pole ewolucji i wytyczajac
droge dla biologii ewolucyjnej, teorii chaosu i psychologii ewolucyjnej;
Albert Einstein zestroil paradygmat geometrii nieeuklidesowej z para-
dygmatem fizyki klasycznej i stworzyl teorie wzglednosci, ktéra zapo-
czatkowala wspolczesng kosmologie.

3% M.L. Commons, L.M. Bresette, S.N. Ross, 2008, s. 507.
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Amerykanscy badacze stwierdzaja, ze rezultaty dziatan twérczych na-
bierajg szczegolnej wagi na najwyzszych poziomach rozwoju postfor-
malnego: paradygmatycznym i cross-paradygmatycznym. Przesadza
o tym fakt, Ze ,,nowe paradygmaty naukowe zmieniajg kulture $wia-
ta, nasze poglady na funkcjonowanie $wiata, a nastepnie bieg cywi-
lizacji™!'.

Rozwdj postformalny a nawyki jezykowe — S. Cook-Greuter skupia sie
w swych badaniach na nawykach jezykowych - sposobie, w jaki ludzie
myla wlasne do$wiadczenie z wlasng konceptualizacja tego doswiad-
czenia (meaning making)*. Model Cook-Greuter, ugruntowany w mo-
delu J. Loevinger, przedstawia 14 pozioméw indywidualnego rozwoju
pionowego tozsamosci/ego pogrupowanych w cztery etapy: przedkon-
wencjonalny, konwencjonalny, postkonwencjonalny i transpersonalny.
W kontekscie tego wykladu interesuje nas rozwoj postkonwencjonalny,
w ktorym Cook-Greuter wyrdznia trzy poziomy nawykow jezykowych:
Indywidualistyczny, Autonomiczny i Swiadomy konstruktu.

Poziom Indywidualistyczny charakteryzuje pluralizm, wartosci egali-
tarne i relatywizm, ktéry w wydaniu ekstremalnym moze prowadzi¢ do
cynizmu, nihilizmu i amoralno$ci, podkresla Cook-Greuter. Istotnym ry-
sem indywidualistycznych dorostych jest trudno$¢ osadzania stanowisk.
Na tym poziomie bowiem umyst postrzega je jako wzgledne i nadaje im
taka samg wage. Wiszystkie perspektywy wydaja si¢ by¢ rownocenne, dazy
sie do konsensusu, a ,,produkty i procesy, absolutne wartosci i zwigzki,
czedci i calo$¢ sg rdwnie wazne w ocenianiu i rozumieniu sytuacji™.

31 Tamze, s. 511.
32 Zob. S. Cook-Greuter, 2000, 2010a, 2010b.
3 S. Cook-Greuter, 20104, s. 307.
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Umiejetnos¢ osadzania zlozonych aspektow istnienia poprzez ekspresje
werbalng pojawia si¢ na kolejnym poziomie, Autonomicznym, na kt6-
rym jednostka dostrzega i akceptuje paradoksy oraz uznaje dwuznaczno-
$ci. Cook-Greuter przedstawia autonomicznych dorostych jako jednost-
ki, ktore: ,,posiadaja perspektywe historyczng i widzg siebie jako ogniwa
w tancuchu pokolen, co wymaga troski o przyszle generacje. Czesto wy-
razaja poczucie globalnego obywatelstwa i dziatajg wedlug uniwersalnych
zasad moralnych. Znajduja si¢ w miejscu re-integracji, gdzie ponownie
moga opowiedzie¢ dobra, spdjna historie o sobie i rzeczywistosci. Istnieje
rytm i przyczyna ludzkiego procesu tworzenia znaczen, a nie jedynie re-
latywizm, poniewaz istnieja uniwersalne zasady i regularne, dynamiczne
wzory, ktére mozna odkrywac™*. Jezyk poziomu Autonomicznego cha-
rakteryzuje zlozono$¢, elastyczne syntaksy oraz spojnosé.

Na kolejnym poziomie - Swiadomym konstruktu - jezyk nabiera jesz-
cze wiekszej dojrzatosci. Jednostka rozpoznaje proces poznania jako
konstruowany, postrzega paradoksy i dwuznacznos$¢ jako niemozliwe
do uniknigcia, nieodlaczne atrybuty rozumowania racjonalnego. Jezyk
tego poziomu jest czesto ztozony, zywy, naturalny i figlarny. Potrafi wy-
razi¢ niezwykle szerokie spektrum zagadnien, ktére zanurzone w sie-
ci odniesien, pytan, wgladéw i wyjasnien, tworza zlozong sentencje.
Osoby doroste, ktére rozwinely poziom Swiadomy konstruktu, ,,moga
przedstawi¢ wyrafinowang analize ztozonos$ci ludzkich proceséw men-
talnych. Krytycznie sprawdzaja, jak wiedza, co wiedza i czego nie moga
wiedzie¢”*. Swiadomos$¢ ograniczonosci ludzkiej wiedzy sprawia, ze
rozwija sie w nich zdolno$¢ do wyrazania misterium istnienia. Waznymi
wskaznikami funkcjonowania na poziomie Swiadomym konstruktu sa:
1) zlozono$¢ poznawcza wyrazajaca si¢ w tworzeniu skomplikowanych

3 Tamze, s. 308.

3% Tamze,s. 313.
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matryc i narracji, w celu mozliwie wiernego przedstawienia przez jed-
nostke zfozono$ci jej wewnetrznego $wiata; 2) gteboki wglad w psycho-
logiczng dynamike i wzory proceséw interpersonalnych, intrapersonal-
nych i grupowych, ktore wplywaja i ksztaltujg tworzenie znaczen przez
jednostke; 3) zogniskowanie na mechanice procesu tworzenia znaczen
i jego putapkach, skoncentrowanie na grach umystu oraz 4) bezposred-
nia $wiadomos¢ nawykow jezykowych.

Wiréd istotnych cech uniwersalnych nawykéw jezykowych Cook-
Greuter wymienia m.in. fakt, ze cztowiek - zanim osiagnie poziom
rozwoju okreslony terminem Swiadomy konstruktu — nie uprzytamnia
sobie konstrukeji rzeczywistosci, ktérg narzuca jezyk. Zatem nawyki
jezykowe moga hamowac¢ dalszy rozwdj jednostki, jesli pozostang nie-
$wiadome, stosowane bezwiednie i niesprawdzalne’.

1.3.2. Rozumowanie postformalne — obszar studiow integralnych

W obszarze studiéw integralnych® myélenie postformalne rozumiane
jest jako najwazniejszy komponent integralnego poziomu $wiadomosci
jednostkowej i kulturowej, wylaniajacego si¢ w procesie ewolucji. W taki
sposéb rozpatruje postformalno$¢ teoria integralna. Wyodrebnione
przez M.L. Commonsa, R. Kegana i innych badaczy neo-Piagetanskich

36 Zob. S. Cook-Greuter, 2000, s. 228-234.

7 Kategoria studiow integralnych obejmuje m.in. metateorie integralng Kena

Wilbera, kulturows analize §wiatopogladow Jeana Gebsera, teorie wszystkiego
Ervina Laszl6, rozwojowe badanie w dziataniu Williama R. Torberta, model
system6w warto$ci Dona E. Becka oraz metateorie Georgea Ritzera i Roya Bha-
skara. Idee i koncepcje wymienionych tu badaczy réwnie czesto sie od siebie
réznia, co przenikaja i uzupelniaja. Zob. tez przypis 113.

PRELEKCJE MISTRZOW | PRELEKCJA 41



postformalne porzadki rozumowania, tworca teorii integralnej*® Ken

Wilber okresla terminem wizja-logika, ktéry oznacza ,rozwojowa

ewolucje poza prostg racjonalno$¢ formalno-operacyjna, wyjscie poza

38

Transdyscyplinarna i transkulturowa teoria integralna jest owocem ponad
czterdziestu lat pracy badawczej amerykanskiego psychologa i filozofa. Uosabia
ona jego zdaniem, post-postmodernistyczng refleksje, ktdra przezwycig¢za ogra-
niczenia modernizmu i postmodernizmu, czerpigc z szerokiego spektrum para-
dygmatdéw, metodologii i perspektyw przynaleznych do wielu dziedzin ludzkiej
wiedzy i odmiennych tradycji kulturowych (zachodnich i wschodnich). Pod-
stawowym dazeniem teorii integralnej jest rozwijanie pogladu, iz rozdzielone
obszary rzeczywisto$ci, wewnetrzne i zewnetrzne, jednostkowe i kolektywne
stanowig jednakowo istotne, nieredukowalne wzajem do siebie obszary rygo-
rystycznych badan. Oparta na ewolucji $wiadomos$ci Wilberowska teoria inte-
gralna, jednoczy rozmaite galezie wiedzy, m.in. psychologie, filozofie nauki i fi-
lozofie moralng, antropologie, nauki ewolucyjne, neuronauke, a takze klasyczne
tradycje duchowe. Amerykanski badacz proponuje strukture rozwojowa, ktora
obejmuje zaréwno zewnetrzny i wewnetrzny wymiar istnienia w aspekcie indy-
widualnym i kolektywnym, jak i odpowiadajace tym wymiarom perspektywy:
obiektywng, interobiektywna, subiektywng i intersubiektywna. Owa integralna
struktura zezwala uzywa¢ w dowolnej dziedzinie wiedzy i badan naukowych
zroznicowanych podejs¢, uje¢ teoretycznych i perspektyw, przy zalozeniu, ze
beda one wzajemnie si¢ dopetnia¢, by przedstawi¢ mozliwie najbardziej wszech-
stronny obraz badanego zjawiska. Budujac i rafinujac teorie integralna, Wilber
opieral sie na wysoce abstrakcyjnej metodzie orientujgcych uogdlnien, czyli
uznanych twierdzen i niepodwazalnych prawd przyjetych w danym obszarze
wiedzy. Sporzadzal konceptualne sieci ponadparadygmatycznych uogélnien, by
poréwnywac, koordynowac i syntetyzowa¢ rozmaite podejscia, teorie i mode-
le. Amerykanski mysliciel, operujac na poziomie rozumowania abstrakcyjnego
pozwalajacym pogodzi¢ przeciwstawne obrazy rzeczywisto$ci, stworzyt synteze
wyzszego rzedu. Uznaje ona zasadnicze, cho¢ niepelne rozstrzygniecia badaw-
cze wezszych ujed, ale odrzuca ich skrajno$ci i wypaczenia.

Wilberowska teorie uczeni sytuuja w szerszej dziedzinie studiéw integral-
nych i metateorii, uznajac jg za najbardziej znaczace stanowisko w tym obszarze.
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instrumentalne i zogniskowane na ego rozumienie (Verstand) w dia-
logiczny, dialektyczny, intersubiektywny rozum (Vernunft), godzacy
przeciwienstwa i jednoczacy fragmenty”®. Posrod pierwszych filozoféw
wizji-logiki mozna wymieni¢ G. Hegla, E. Schellinga i A. Whiteheada,
ale takze Plotyna, ktdrego twérczy rozum teoria integralna uznaje za jej
odpowiednik.

Rozumowanie wizyjno-logiczne, wykraczajace poza linearna, ana-
lityczng racjonalno$¢ i dostrzegajace tozsamosc-w-réznicy, posiada co
najmniej dwa lub trzy poziomy: wczesna wizje-logike (dynamiczny re-
latywizm i pluralizm) oraz $srodkowa do poéznej wizje-logike (jednos¢,
holizm, dynamiczna dialektyka, uniwersalny integralizm)*. Jest to ro-
zumowanie tgczace wysokie zdolnosci poznawcze z wyobraznia i wgla-
dem, co ksztaltuje nows, bardziej twdrcza zdolno$¢ rozpoznawania,
dosiegania i rozwigzywania probleméw*!. Wykracza ono tym samym

O wysokiej pozycji tej koncepcji przesadza jej dojrzato$¢ teoretyczna, potencjat
wlaczajacy i szerokie mozliwosci aplikacyjne. Badacze wskazuja na jej uzytko-
wanie w przeszto pie¢dziesieciu dyscyplinach akademickich, m.in. w psycholo-
gii i psychoterapii, badaniach nad §wiadomoscia, medycynie, prawie, ekonomii,
ekologii, socjologii, filozofli, zarzadzaniu, edukacji i futurologii.

Obszerne przedstawienie teorii integralnej, pierwsze w jezyku polskim,
a takze szerokie odniesienia do literatury krytycznej wobec mysli Wilbera - zob.
M.B. Kielar, Integralna wizja Kena Wilbera i jej zastosowanie w edukacji. Warsza-
wa: Wydawnictwo Akademii Pedagogiki Specjalnej 2012, s. 33-149, 275-304.

¥ K. Wilber, 2000, s. 533.

0 Zob. K. Wilber, 2002, s. 45; tegoz, 2000, s. 190-197.

4 K. Wilber wyodrebnia w rozumowaniu wizyjno-logicznym cztery podfazy:

a, b, ¢, d. Podfazy a i b obejmuja podstawowa kompetencje na poziomie wizji-
-logiki, to jest zdolnos¢ obierania wielorakich perspektyw oraz manifestowania
panoramicznej, uniwersalnej swiadomosci postkonwencjonalnej. Podstawowa
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ponad czesty akademicki nawyk uprzywilejowywania logiki w stosun-

ku do wizyjnej wyobrazni. Wizja i logika w istocie s3 tu nierozerwalne,

a myslenie dialektyczne - ugruntowane w zaawansowanej logice for-

malnej, tolerujgce sprzecznosci, jednoczace przeciwienstwa i postrze-

gajace rzeczywisto$¢ jako ,,ruch poprzez formy i konteksty”™* - jest bar-

dziej zaawansowane rozwojowo niz myslenie relatywistyczne i stanowi

istote rozwoju postformalnego. Dialektyczna i nielinearna wizja-logika

splata ze sobg idee, ktére w nizej ztozonych porzadkach rozumowania

wydaja si¢ nie przystawac do siebie.

42

kompetencja jest nieodzowna dla rozwoju wyzszych pozioméw. Podfazy c i d
obejmujg szczegdlne i skrajne aspekty myslenia wizyjno-logicznego, czyli ro-
zumowanie paradygmatyczne i cross-paradygmatyczne. Wymienione podfazy
c id nie sg niezb¢dne dla rozwoju wyzszych poziomdéw swiadomosci. Wielu lu-
dzi rozwinelo wyzsze poziomy, nie opanowawszy rozumowania w porzadku
paradygmatycznym czy cross-paradygmatycznym. Niemniej jednak mozna
ksztalci¢ i zwigksza¢ zdolno$ci wizji-logiki, rozwijajac podfazy c i d. Analogicz-
nie mozna osiagac i rozwija¢ wszystkie wymienione wyzej podfazy (a i b jako
niezbedne warunki wstepne oraz c i d jako aspekty ekstremalne, olimpijskie)
na kazdym podstawowym poziomie $wiadomosci i w kazdej linii (poznania,
moralnoéci, zdolnosci fizycznych, inteligencji emocjonalnej, zdolnoéci interper-
sonalnych, liniach talentéw i innych).

Bada si¢ rézne aspekty wizji-logiki. Niektorzy uczeni, np. M.L. Commons,
EA. Richards i K. Fischer, eksploruja jej aspekt poznawczy. Inni, np. M. Basse-
ches, J. Pascual-Leone, G. Labouvie-Vief, D. Kramer, S. Arieti, kladg nacisk na
jej zdolnosci dialektyczne, wizjonerskie, integracyjne i tworcze. — Zob. K. Wil-
ber, 2002, s. 284-285, 308-312.

O. Laske, On the autonomy and influence of the cognitive development line: Reflec-
tions on adult cognitive development peaking in dialectical thinking. Referat na The
2nd Biennial Integral Theory Conference, John F. Kennedy University, Pleasant
Hill, Kalifornia 29.07-1.08.2010. - http://integraltheoryconference.org/sites/de-
fault/files/itc-2010-papers/Laske_ITC2010.pdf, dostep i wydruk: 7.06.2011.
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Rozumowanie wizyjno-logiczne rozpoznaje naturalne hierarchie wzro-
stu, czyli m.in. porzadki postepujacej ztozonosci w rozwoju poznaw-
czym, moralnym, tozsamodci i innych, i odrdznia je od autorytarnych,
niszczacych, uciekajacych sie do przemocy, patologicznych hierarchii
panowania. Wlasciwa wczesniejszym poziomom rozwoju poznawcze-
go niezdolnos$¢ do rozréznienia niszczacych hierarchii panowania i in-
tegrujacych hierarchii wzrostu (co prowadzi do odrzucania wszystkich
struktur hierarchicznych jako przejawu ucisku) utrudnia, a czesto wrecz
zatrzymuje ewolucyjna wedréwke w kierunku pozioméw postformal-
nych. Patologia wczesniejszych poziomoéw rozwoju jest tez tworzenie
silnych polaryzacji, ktore wykluczajg i demonizujg ludzi: my - oni
(oprawcy - ofiary, $wieci — grzesznicy, zwyciezcy — przegrani, wrazliwi
- niewrazliwi). Kazdy z wcze$niejszych poziomoéw rozwoju utrzymuje,
ze tylko wartosci jego poziomu s3 jedynymi prawdziwymi warto§ciami
i dazy do narzucenia innym swojej hegemonii. Te polaryzacje umyst wi-
zyjno-logiczny przekracza, dostrzegajac, ze wszystkie poziomy — w swo-
im zdrowym wydaniu - sg cenne i konieczne w ewolucyjnej trajektorii
rozZwoju.

Na poziomie wizyjno-logicznym pojawia sie umiejetnos¢ obierania wie-
lorakich perspektyw i uniwersalizm. Bardzo waznym rysem jest wzrasta-
jaca zdolnos$¢ widzenia operacji wtasnego umystu — umyst staje si¢ niejako
przezroczysty dla samego siebie, struktury mentalne stajg si¢ obiektami
w indywidualnej $wiadomosci osoby. Wizja-logika, ktéra jednoczy pro-
cesy pierwotne i wtérne — wyobraznig, fantazje, emocje i logike — moze
by¢ niezwykle tworcza. Jako struktura podstawowa przekracza bowiem
i zawiera w sobie wszystkie wczesniejsze struktury w linii poznania.

Self, ktdre osiggneto wizyjno-logiczny poziom rozwoju poznawczego,
Wilber okresla za Erikiem Eriksonem mianem centaura — mitycznej
postaci wyobrazajacej integracje umystu i ciata. Na tym poziomie ob-
serwujgca jazn postrzega umyst i cialo jako obiekty wtasnej swiadomo-
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$ci, przestaje utozsamia¢ si¢ wylgcznie z umystem i zaczyna go przekra-
czaé. Poziom ten charakteryzuje potrzeba samorealizacji (w rozumieniu
Maslowa). Wilber uznaje wizje-logike za poziom przejsciowy miedzy
etapem personalnym/formalnooperacyjnym i transpersonalnym/ post-
-postformalnym®*.

43

Posréd pionieréw badajacych obszar transpersonalny (post-postformalny)
w kulturze Zachodu Wilber wymienia m.in.: J. Fichtego, E Schellinga, G. He-
gla, A. Schopenhauera, H. Bergsona, F. Nietzschego, C.G. Junga, M. Heideggera,
K. Jaspera, E. Husserla, G. Fechnera, R. Steinera, R.-W. Emmersona, E. Fromma,
J.M. Baldwina, W. Jamesa i A. Maslowa. — Zob. K. Wilber, 2002, s. 64.

Poziomy etapu transpersonalnego/post-postformalnego wg modelu rozwo-
ju $wiadomosci Wilbera (zob. M. Kielar, 2012, s. 83-84) to:

1. Nadpsychiczny (28-35 lat) — kulminacja wizji logiki i wizyjnego wgla-
du, ego jednostki przekracza swoje ograniczenia i zwraca si¢ w strone psyche
(duszy), doswiadcza stanu jednoéci z naturg i ludzkoscig, w ktérym dualizm
podmiotowo-przedmiotowy zostaje po czeéci zniesiony. Stad Wilber okresla ten
poziom mianem ,,mistycyzmu natury” lub $ciezka joginéw/szamanéw, a za jego
wzorzec osobowy uznaje Ralpha Waldo Emersona, amerykanskiego filozofa
transcendentaliste.

2. Subtelny (35-42 lata) - do$wiadczenie archetypdw, symbolicznych wizji,
styszalnej iluminacji, transcendentnego wgladu, emocjonalnych stanéw bezkre-
snego wspdlczucia, milosci i troski. To poziom platoniskich idei, nazywany przez
Wilbera ,,mistycyzmem bostwa” lub $ciezka $wietych, poniewaz dusza jest tu
jednoécig z Absolutem (inna nazwa tego poziomu to sambhogakaja — w bud-
dyzmie mahajany i wadzrajany). Wzorcem osobowym poziomu subtelnego jest
éw. Teresa z Avila.

3. Przyczynowy (42-49 lat) - transcendentalna podstawa wszystkich niz-
szych struktur $wiadomosci i wszelkiej manifestacji. Swiadomo$¢ nabiera cha-
rakteru $wiadomosci bez obiektu. Doznanie owej $wiadomosci samej w sobie
wyzwala wielkg wolno$¢ wewnetrzng, ktdrej towarzyszy uczucie miltosci i wspot-
czucia obejmujace wszystkie byty. Osoba praktykujaca medytacje trwaty dostep
do poziomu przyczynowego uzyskuje po kilku latach systematycznej praktyki.
Wedlug Wilbera poziom ten, nazwany przez niego ,,mistycyzmem bezforem-
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Wizje-logike teoria integralna okresla réwniez (za szwajcarskim filo-
zofem kultury Jeanem Gebserem) terminem rozumowanie integralno-
-aperspektywiczne*, ktory podkresla silny aspekt syntezy i integracji
w postrzeganiu rzeczywistosci. O ile swiadomo$¢ formalnooperacyj-
na wigze si¢ z logika dwudzielna, o tyle wizja-logika lub sie¢-logika —
ewolucyjnie wyzej zlozony porzadek rozumowania - faczy réznorodne
cze$ci, postrzegajac je w sieci wzajemnych oddzialywan. ,Tam, gdzie
umyst formalny ustanawia wyzsze i tworcze zwiazki, wizja-logika usta-
nawia sieci tych zwigzkéw”* i obejmuje ona obszary, ktorych racjonal-
ne rozumowanie formalne nie bylo w stanie wlaczy¢. Charakteryzuje ja
myslenie panoramiczne w polaczeniu z jasnym widzeniem detali, pro-
wadzace do tworzenia wielkich obrazéw rzeczywistosci®. Swiadomos¢

nym” lub $ciezkg medrcoéw (inne nazwy to: Nirwana, Dharmakaja, Pustka),
osiagnatl Mistrz Eckhart.

4. Niedualny (49 lat - ) - calkowita integracja i jedno$¢ nieprzejawionej
Pustki i manifestujacej sie Formy. Swiadomos¢ jest przebudzona do absolut-
nego Ducha, ktdry jest podstawa wszelkiej manifestacji. Poziom niedualny,
okre$lany jako ,mistycyzm niedualny” lub $ciezka siddhéw (siddha w kaz-
dych okolicznosciach rozpoznaje przejaw najwyzszej rzeczywistoéci ducho-
wej), zawiera w sobie wszystkie poprzedzajace go poziomy. Jego ucielesnie-
niem jest Ramana Maharishi, hinduski medrzec, mistrz ,jogi milczenia”

# Termin integralno-aperspektywiczny ukut J. Gebser. Okreslony tym terminem

sposOb poznania, przeciwstawial on racjonalnosci formalnej, ktora nazywat
rozumem perspektywicznym, zdolnym do obierania jednej, monologicznej per-
spektywy. Aperspektywiczny oznacza sumowanie wszystkich perspektyw, bez
faworyzowania wybranej. Zob. K. Wilber, 2002, s. 205-206.

K. Wilber, Eye to eye: The quest for the new paradigm. Boston & London: Sham-
bhala 1990, s. 288.

¢ Jak podkresla F. Visser: ,,Klasyczny argument wysuwany przez postmodernizm
- ze wielkie teorie nalezg do przeszto$ci — nie znajduje zastosowania wobec wizji
Wilbera, poniewaz przyjmuje on catkowicie odmienne podejscie. Nie probuje
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wizyjno-logiczna czy integralno-aperspektywiczna postrzega teorie,
$wiatopoglady i wzorce kulturowe jako wzajemnie zalezne od siebie,
osadzone w kontekstach, przez co moga wydawac sie wzgledne. Nie
unika sie tu jednak czynienia rozréznien jakosciowych: ,fakt, ze wszyst-
kie perspektywy sa wzgledne, nie oznacza, ze zadna z nich nie géruje
nad innymi. To, Ze wszystkie perspektywy sa wzgledne, nie przeszkadza
temu, by niektére byly wzglednie lepsze od innych! Swiatocentrycznoéé
jest lepsza od etnocentrycznosci, ktdra z kolei jest lepsza od egocen-
trycznosci, gdyz kazda jest glebsza od swych plytszych poprzedniczek.
Ale kiedy o tym zapomnisz i skupiasz si¢ wylacznie na wzglednosci per-
spektyw, wpadasz w aperspektywiczny obled, oszatamiajacy paraliz woli
i rozumu”™. Bowiem jesli zaden poglad nie jest lepszy od innego, to
nazi$ci i KKK sg na tym samym poziomie moralnym co, powiedzmy,
krytycy sztuki, konkluduje Wilber®.

czesciowej prawdy przedstawi¢ jako prawdy jedynej, jak to usilowalo czyni¢
wiele systemdw rozwinigtych w przeszlosci. Znacznie bardziej interesuje go in-
tegrowanie wszystkich cze$ciowych prawd jako przejawoéw Prawdy - przy tym
nie nadaje on swojemu systemowi charakteru zamknigtego lub ostatecznego, lecz
pozostawia go otwartym”. - E. Visser, Ken Wilber. Pasja myslenia. Ttum. H. Sma-
gacz. Warszawa: Wydawnictwo J. Santorski & Co Wydawnictwo 2003, s. 54.

7 K. Wilber, Krdtka historia wszystkiego. Thum. H. Smagacz, Warszawa: J. Santor-

ski & Co Wydawnictwo 1999, s. 227.

% Wilber broni czynienia rozréznien jakoéciowych z pozycji krytyki skrajnego
postmodernizmu. Wskazuje, ze postmodernisci: a) gloszac réwno$¢ i wzgled-
nos$¢ wizji $wiata, odmawiaja racji istnienia tym ujeciom rzeczywistosci, ktd-
re daza do obrazoéw calo$ciowych i zakladaja wartosciowanie; b) odrzucajac
wszystkie struktury hierarchiczne (traktujg je jako przejaw ucisku, nie odroz-
niaja pozytywnych hierarchii wzrostu od wypaczonych hierarchii dominacji),
odrzucajg wszelkie warto$ciowanie i sabotuja ewolucyjny rozwoéj $wiadomosci.

Postmoderniéci przyjeli, ze $wiadomo$¢ nie tylko odzwierciedla, ale
i wspoltworzy rzeczywistos$¢, a wiec rzeczywisto$¢ nie jest jedynie postrzegana,
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Zarazem rozumowanie integralne - najwyzszy poziom rozwojowy

wizji-logiki - rozpoznajac i przekraczajgc w ewolucyjnym procesie

lecz takze czg¢$ciowo wytwarzana w refleksyjnym procesie interpretacji. Post-
modernistyczny poststrukturalizm doprowadzil jednak ten poglad do skrajno-
$ci — oglosil, ze istnieje jedynie tekst, czyli interpretacyjne wymiary istnienia,
i odmowil realno$ci wymiarom obiektywnym. To wyrugowalo prawde obiek-
tywng z jego $wiatopogladu (zamiast ja zintegrowac), doprowadzilo do zréw-
nania wszelkich rozréznien jakosciowych i usuneto podstawy, ktére mogltyby
by¢ oparciem. ,Wazne, interpretacyjne cechy kosmosu uznaje sie za jedyne
istniejace cechy. Obiektywna prawda rozpuszcza si¢ w arbitralne interpreta-
cje, ktore same w sobie zostaly narzucone przez wladze, pleé, rase, ideologie,
antropocentryzm, androcentryzm, gatunkowo$¢, imperializm, logocentryzm,
fallocentryzm, fallologocentryzm lub innego rodzaju przykre rzeczy (z wyjat-
kiem twierdzen samych tych teoretykéw cudownie uwolnionych od oskarzen
o uprzedzenie, ktore rzekomo obecne jest we wszystkich twierdzeniach - per-
formatywna sprzeczno$c¢)”. - K. Wilber, Matzeristwo rozumu z duszq. Integracja
nauki i religii. Thum. H. Smagacz. Warszawa: J. Santorski & Co Agencja Wydaw-
nicza 2008, s. 128. Zatem postmodernizm przypuszczajac atak na prawde zgod-
ng z obiektywnymi kryteriami, nie moze uzna¢, ze sam stanowi prawde¢. Musi
wigc albo wylaczy¢ siebie z twierdzen, ktdre glosi, co prowadzi do narcyzmu,
albo przyjaé, ze sady wydawane o innych sg rzetelne réwniez w odniesieniu do
niego samego, a w tych okoliczno$ciach to, co zaktada tez jest dalekie od prawdy,
utrzymuje Wilber - zob. tamze, s. 45.

Szczegolnie interesujace jest powolywanie sie Wilbera, w kontekécie krytyki
postmodernizmu, na ksiazke Ferryego i Renaulta French philosophy in the sixties.
Autorzy tej publikacji stwierdzaja, ze czolowi reprezentanci skrajnego postmo-
dernizmu - Lacan, Foucault, Bourdieu, Derrida - to filozofowie francuscy,
ktorzy przedstawili ,karykatury wgladéw filozoféw niemieckich’, czyli, w ko-
lejnoéci, Freuda, Nietzschego, Marksa i Heideggera. Mimo faktu, iz francuscy
mysliciele w wielu kwestiach poddali krytyce swoje radykalne stanowiska, to
pokolenie powojennego wyzu demograficznego nie uwzglednito poczynionych
zmian i wyciagnelo z ich pogladéw skrajne wnioski - zob. E. Visser, 2003, s. 351.
Wilber przylacza sie do myslicieli dowodzacych funkcjonalnej wewnetrznej
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rozwoju nizej zlozone porzadki myslenia, nie utozsamia si¢ z zadng
z tych perspektyw, wlaczajac integralng.

Swiadomo$¢ integralna taczy wartosci i zdobycze wszystkich poprze-
dzajacych ja poziomoéw rozwojowych, przekraczajac zarazem ich
ograniczenia i wnoszac umiejetnosci, ktorych wezesniejsze porzadki
nie znajg. Ewolucyjny, syntetyzujacy i inkluzyjny charakter myslenia

sprzecznosci twierdzen skrajnego postmodernizmu, m.in. Jirgena Habermasa,
Charlesa Taylora, Karla-Otto Apla, Ernesta Gellnera i Thomasa Nagla, odrzuca
radykalne skrzydlo tego $wiatopogladu zaprzeczajace istnieniu jakiejkolwiek
wspolnej plaszczyzny ludzkiego doswiadczenia. Tworca teorii integralnej nie
godzi sie na postmodernistyczng negacje prawdy obiektywnej, chybiony, jego
zdaniem, atak na epistemologiczne fundamenty nauki, skrajny spoteczny kon-
struktywizm oraz odmowe czynienia istotnych rozréznien jakosciowych czy
tworzenia znaczacych hierarchii warto$ci moralnych i estetycznych. Wbrew
nieprzejednanym krytykom postmodernizmu Wilber utrzymuje jednak, ze
szlachetne impulsy pierwotnej wizji tej orientacji mozna urzeczywistni¢ przez
powrdt do idei uniwersalnego pluralizmu. Wilber bronigc prawd uniwersal-
nych, wskazuje, ze s3 one skutecznym srodkiem krepujacym wybujaly narcyzm
i szalenistwa ego skrajnego postmodernizmu oraz zmuszajacym do konfrontacji
z rzeczywistoscig, ktora nie jest wytgcznie wytworem jednostkowego subiekty-
wizmu. Zarazem wnosi on do teorii integralnej wazne zalozenia konstruktyw-
nego postmodernizmu, ktérych nie traktuje jako prawd jedynych, a tylko jako
czesciowe: 1) Konstruktywizm, ktory przyjmuje, ze rzeczywistos¢ pod niektory-
mi wazkimi wzgledami jest konstruowana i interpretowana, ale — oznajmia Wil-
ber - nie wszystkie interpretacje sa rownie stuszne. 2) Kontekstualizm méwia-
cy, ze znaczenie zalezy od kontekstu, a konteksty sa nieskoniczone. 3) Poznanie
integralno-aperspektywiczne wyrazajace si¢ w zdolnosci obierania wielorakich
perspektyw, bez zbytniego faworyzowania wybranej, gdzie aperspektywiczna
przestrzen poznania ,,0znacza po prostu, ze Duch widzi §wiat w nieskonczenie
cudownych perspektywach; nie oznacza to, ze po drodze oslepl. Jest to jedynie
dalsza decentralizacja, dalsza transcendencja, kolejny zwoj w spirali ewolucji
przeciw egocentryzmowi” — K. Wilber, 1999, s. 227-228.

MARZANNA BOGUMIEA KIELAR | ROZUMOWANIE POSTFORMALNE...

39



40

integralnego faczy si¢ m.in. z postrzeganiem rzeczy i zdarzen jako for-
matywnych czesci wigkszych systemoéw i metasystemow, ujmowaniem
zjawisk jako systemow otwartych, podlegajacych przemianom, z do-
strzeganiem wielorakiej, nielinearnej przyczynowosci i jej powigzan
w czasie czy z biegloscig laczenia antagonistycznych paradygmatow
w meta-paradygmat®. Istotna jest umiejetno$¢ rozpoznania, ze $wia-
topoglady, perspektywy, teorie i metodologie nauk spotecznych, sztuki
i tradycji duchowych sg fragmentaryczne, a zarazem komplementarne™.
Nalezy podkredli¢, ze czlowiek, ktory osiagnal integralne poziomy roz-
woju (np. w linii poznania, tozsamo$ci, afektow, moralnosci) ma dostep
do wszystkich wcze$niejszych poziomdéw rozwojowych. A poniewaz nie
utozsamia sie z zadnym z nich, nawet z poziomem integralnym, moze
dzigki temu - uwolniony od koniecznosci dziatania w ramach jednego,
waskiego poziomu i obrazujgcego go $wiatopogladu (np. tradycyjnego,
modernistycznego czy postmodernistycznego) — konstruktywnie pra-
cowaé w pelnym spektrum wytaniajacych sie hierarchicznie porzadkow
$wiadomosci, rozwija¢ siebie 1 wspiera¢ innych w rozwoju.

Tom Murray, amerykanski badacz w dziedzinie studiéw integralnych,
narzedzi poznawczych i nauk komputerowych, charakteryzuje 6w wyzej

¥ Zob. M.L. Commons, L.M. Bresette, Illuminating major creative scientific inno-
vators with postformal stages, [w:] Handbook of adult development and learning
(s. 255-288), C. Hoare (red.). Oxford University Press, New York 2006; P. Mar-
shall, Towards a complex integral realism, [w:] Metatheory for the twenty-first
century. Critical realism and integral theory in dialogue (s. 140-182), R. Bhaskar,
S. Esbjorn-Hargens, N. Hedlund, M. Hartwig (red.). London and New York:
Routledge 2016.

0 Zob. M. Molz, Toward integral higher education study programs in the Europe-
an higher education area: A programmatic and strategic view. Integral Review:
A Transdisciplinary and Transcultural Journal for New Thought, Research, and
Praxis December 2009, nr 5(2), s. 164.
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ztozony, postformalny porzadek myslenia przez pryzmat réznorodnych
zdolnosci umystowych i psychicznych, ktére ujmuje w cztery kategorie™:

1)

2)

3)

Swiadomo$¢ ego — obejmuje m.in. namyst jednostki nad jej toz-
samoscig, poczuciem Ja, pelnionymi rolami spotecznymi, nie§wia-
domymi motywami, lekami i zaleznosciami, stabymi i mocnymi
aspektami osobowosci, a takze refleksje nad tym, jak stan emocjo-
nalny wplywa na dziatania i myslenie jednostki.

Swiadomo$¢ relacyjna — obrazuja ja: umiejetnos¢ postawienia sie
w czyjej$ sytuacji (zdolno$¢ obierania perspektywy innych oséb
- empatia kognitywna), umiejetno$¢ wspdlpracy i porozumienia
oraz zdolno$¢ odczuwania wspdélczucia; obejmuje inteligencje spo-
teczng i emocjonalng (refleksja nad wtasnymi uchyleniami, milcza-
cymi intencjami, niewiadomymi motywacjami, tresciami wypie-
ranymi ze $wiadomosci, stanami emocjonalnymi).

Swiadomo$¢ konstruktu - traktuje o zdolnosciach metapoznaw-
czych i poznawczych, zapewniajacych zrozumienie natury umystu
(funkcje umystu formujace koncepcje, funkcje symboliczno-jezy-
kowe) oraz wiedzy. Obejmuje m.in.: a) metapoznanie, czyli reflek-
sje nad wlasnymi milczacymi przekonaniami, modelami mental-
nymi, procesem rozwigzywania probleméw, pewnoscia odnosnie
wlasnych wnioskow; b) myslenie dialektyczne, to jest zdolno$¢ roz-
patrywania wielu perspektyw, elastyczne radzenie sobie z niepew-
noscig, dwuznacznoscig, zmiang, niezgodnoscig oraz paradoksami
idei, jezyka i wiedzy; c) umiejetnos¢ epistemologiczng, czyli rozu-

51

Zob. T. Murray, Exploring epistemic wisdom: Ethical and practical implications
of integral studies and methodological pluralism for collaboration and knowledge
building, [w:] Integral theory in action: Applied, theoretical, and constructive per-
spectives on the AQAL model, S. Esbjorn-Hargens (red.). New York: SUNNY
Press 2010, s. 345-367.
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mienie niuanséw i roznic w sposobach operowania przez ludzi fak-
tami, prawdg, przekonaniami, znaczeniem itd. i rozumienie réz-
nych sposobow uzasadniania wiedzy.

4)  Swiadomos¢ systeméw — znajduje swéj wyraz w panoramicznym wi-
dzeniu dowolnej sytuacji i jej wewnetrznych powigzan, bierze pod
uwage wyzszy poziom potrzeb i kontekstéw, potrzeby grupy jako ca-
tosci, rozwaza perspektywy wszystkich grup. Obejmuje tez postrze-
ganie dynamiki, hierarchii i dialektyki systeméw oraz przesziych,
terazniejszych i przyszlych mozliwosci i potencjaléw w systemach.

Wymienione powyzej ztozone zdolnosci postformalne czy postracjonal-
ne Murray okre$la terminem mgqdrosci epistemologicznej i wskazuje na
koniecznos¢ jej rozwijania. Metaumiejetnosci i zdolnosci skladajace sie
na owa madro$¢ wykraczaja poza logiczna mysl racjonalng czy kompe-
tencje jezykowe i pomagaja uporac sie ze zjawiskiem nieokreslonosci epis-
temologicznej — swego rodzaju zametem, niepewnoscia i dwuznacznodcia,
ktore pojawiajg si¢ wtedy, kiedy czlowiek otwiera si¢ na wiele perspektyw
i ma do czynienia z paradoksem, nieprzewidywalnoscig komunikacji,
koncepcji i modeli*>. Madros¢ epistemologiczna — rodzaj poznawczej ela-
stycznosci, plynnoéci, bieglosci — wyposaza jednostke w umiejetnosci ko-
nieczne do opanowania nowych, bardziej ztozonych koncepcji i idei. Jest
zarazem wskaznikiem istnienia takiego poziomu rozwoju poznawczego,
na ktérym jednostka osigga metapoziom rozumienia proceséw umysto-
wych i komunikacyjnych. Jak wskazuje Murray, madros¢ epistemologicz-
na obejmuje umiejetnosci, ktore odpowiadajg metasystematycznemu po-
rzadkowi zlozonosci hierarchicznej w modelu M.L. Commonsa.

2 Zob. T. Murray, Intuiting the cognitive line in developmental assessment:

Do heart and ego develop through hierarchical integration? Integral Review:
A Transdisciplinary and Transcultural Journal for New Thought, Research, and
Praxis 2009, nr 5(2), s. 347-354.
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2. Rozumowanie postformalne a tworzenie

2.1. Poziomy tworczosci

Na rozne poziomy tworczosci wskazuja, obok omoéwionych juz ba-
dan harwardzkich uczonych (Commons i inni), takze polscy badacze.
Edward Necka wyrdznia poziomy tworczosci ,,ptynnej” (zdolnos¢ ideacji,
czyli wytwarzania nowych pomystéw), ,,skrystalizowanej” (zdolnos¢ do
rozwigzywania pewnej kategorii probleméw), dojrzalej (rozwigzywanie
waznych problemoéw i osigganie waznych celéw) i wybitnej (dokony-
wanie zmian rewolucyjnych), wyrazajac przekonanie, ze odpowiadaja
im odmienne perspektywy czasowe®. Schemat 2 laczy rozstrzygniecia
Necki z rezultatami badann Commonsa i jego zespotu w odniesieniu do
poziomow twodrczosci. W procesie rozwoju kazdy wytaniajacy si¢ hie-
rarchicznie poziom tworczoéci — od tworczoéci plynnej po cross-para-
dygmatyczng — przekracza, lecz zachowuje w swej strukturze podstawowe
osiggniecia i zdolnosci (tu: poznawcze®) poprzedzajacych go poziomdw,
dodaje zarazem swoiste wlasciwosci, ktore wezesniej nie wystepowaly.

53

E. Necka, Psychologia twérczosci, Gdansk: Gdanskie Towarzystwo Psychologicz-
ne 2001, s. 215-220.

* Nalezy podkresli¢, ze oprocz wlasciwosci poznawczych warunkujacych aktyw-

nos$¢ tworcza, trzeba bra¢ pod uwage réwniez inne czynniki. S. Popek stwo-
rzyl ich uzytecznag synteze, obejmujaca obok poznawczych takze wlasciwosci
emocjonalne, wolitywno-motywacyjne, kreacyjne i uwarunkowania $rodowi-
skowe. Popek stara sie przesuna¢ akcenty eksploracji uwarunkowan twérczosci
w kierunku teorii interakcyjnych, ktére badajg to zagadnienie z perspektywy
holistycznej i systemowej. Wiecej na ten temat zob. S. Popek, Modele psychiki
a podstawowe pytania psychologii twérczosci, [w:] Psychologia twérczosci. Nowe
horyzonty, S. Popekiin. (red.), Lublin: Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-
-Sktodowskiej, 2009, s. 21-33.
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[w:] Nowe teorie twi

orczosci,

E. Necka, 2001, s. 219; tegoz, Wymiary tw
Nowe metody pomocy w tworzeniu, K.J. Szmidt, K.T. Piotrowski (red.), Krakéw:

55

Oficyna Wydawnicza ,Impuls” 2005, s. 47.

Tamze.

56
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Zgodnie z rozstrzygnieciami teoretykéow konstruktywistyczno-rozwojo-
wych i teorii integralnej, nalezy méwi¢ o poziomach tworzenia i wspie-
raniu rozwoju wyzszych, postformalnych zdolnosci tworczych, ktére
wykazuja zdecydowang swoisto$¢, na przyklad w obszarze procesow
poznawczych. ,Tworczoé¢ mysli postformalnej — wskazuja Commons,
Bresette i Ross — rozpoczyna si¢ wraz z dwiema podstawowymi zdol-
no$ciami. Pierwsza wyraza si¢ w trafnym adresowaniu problemodw,
ktére nie moga by¢ wyobrazone lub rozwigzane na poziomie ope-
racji formalnych. Druga zdolnos¢ to myslenie w bardziej zwigztych
blokach, ktére systematycznie przedstawiaja zlozone tresci. (...) Na-
tura tych blokow i ich zawartos¢ staja si¢ wzrastajaco abstrakcyjne
na kazdym poziomie postformalnym, poczawszy od zrdznicowa-
nych w wielu aspektach relacji poziomu Systematycznego po zwigz-
ki miedzy paradygmatami na poziomie cross-paradygmatycznym™”’.

Wielu badaczy twodrczosci zdaje sie nadal milczaco zaklada¢, ze wyso-
ko rozwinigte, rzadkie zdolnosci tworcze nie zaleza w najmniejszym
stopniu od zewnetrznych dzialan wspierajacych, a s3 w znacznej mierze
kwestia przypadku®. Tymczasem twdrczo$¢ znaczaca, moze z wyjatkiem
~cudownych dzieci”, we wszystkich dziedzinach aktywnosci wydarza sie
na wyzszych poziomach rozwoju postformalnego i transpersonalnego.
To one sg jadrem nowatorskich wgladow i geniuszu - owocem dlugiego
procesu rozwojowego, w ktdrym kazdy kolejny poziom przekracza, lecz

57 Michael L. Commons, Linda M. Bresette, Sara N. Ross, 2008, s. 506.

#  Takie przekonanie wyraza m.in. E. Necka, ktory pisze: ,O tym, czy twdrczo$é
dojrzala stanie si¢ wybitna decyduja przede wszystkim czynniki natury spotecz-
nej, w tym przypadek i specyficzne zapotrzebowanie spoteczne na okreslony
rodzaj dziel twérczych. Pod tym wzgledem nalezatoby si¢ zgodzi¢ z Simonto-
nem (1988a, 1988b) co do istotnej roli przypadku w rozwoju dziet twérczych”
- E. Necka, 2001, s. 218.
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obejmuje osiggniecia swego poprzednika, tworzac hierarchie narasta-
jacej ztozonosci i glebi. Rezultaty badan psychologii rozwojowej doro-
stych wskazuja, ze jest ona stopniowalna — rozwija si¢ i poglebia wraz
z osigganiem przez jednostke kolejnych pozioméw w hierarchicznym
rozwoju wertykalnym, gdzie ,,kazdy kolejny poziom twodrczosci zawiera
wszystko, co bylo dane na nizszym poziomie, oraz wiasne, specyficzne
cechy”™ (schemat 3).

Schemat 3. Wzrastajaca ztozono$¢ hierarchiczna poziomdéw tworzenia

Twoérczosé Wybitna
(poziomy: metasystematyczny,

P Y, Cross-| y)

Tworczos¢ Dojrzata
(poziom systematyczny)

Twoérczosé Skrystalizowna

Twoérczosé Ptynna

Zrédto: na podstawie E. Necka, 2001, s. 220; K. Wilber, The Integral Vision: A very short intro-
duction to the revolutionary integral approach to life, god, the universe, and everything. Boston,
London: Shambhala 2007b, s. 31.

* E.Necka, 2001, s. 48.
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Rozwojowi wertykalnemu zdolnoéci tworczych towarzyszy rozwdj
w wymiarze horyzontalnym. Jednostka na kazdym gléwnym pozio-
mie rozwoju $wiadomosci moze osiagna¢ podstawowe kompetencje
w dowolnej linii rozwojowej: poznania, afektow, moralnosci i innych.
Na przyklad podstawowe kompetencje poziomu wizyjno-logicznego
obejmuja, przypomnijmy, zdolnos¢ obierania wielorakich perspektyw
i manifestowania panoramicznej swiadomosci uniwersalnej, ktora nie
gubiac z pola widzenia szczegolow, tworzy ,wielkie obrazy” rzeczywi-
stoéci. Jednostka moze takze — w sprzyjajacych okoliczno$ciach i przy
umiejetnym wsparciu — rozwina¢ ekstremalne aspekty tych podstawo-
wych zdolnosci. Na przyktad olimpijska ekspresja rozwoju na pozio-
mie wczesnej wizji-logiki bedzie rozumowanie paradygmatyczne, a na
poziomie pdznej wizji-logiki — myslenie cross-paradygmatyczne (zob.
przypis 41). Nalezy pamietaé, ze wielu ludzi rozwinelo wyzsze pozio-
my i wybitne zdolnosci tworcze, nie opanowawszy rozumowania para-
dygmatycznego czy cross-paradygmatycznego. Wspomaganie rozwoju
tworczego, a w szczegdlnoséci zdolnoéci postformalnych staje sie wiec
zywotng koniecznoscig edukacji.

Tworczo$¢ wybitna jest cecha wyjatkowa i unikalng. Wymaga sprze-
zonego rozwoju osoby w dwdch wymiarach: wertykalnym i horyzon-
talnym oraz wydarza si¢ w postformalnych i post-postformalnych
(transpersonalnych) porzadkach rozwoju $wiadomosci. Tworczo$é
wybitna jest rzadka, a przez to elitarna, poniewaz niewiele os6b rozwi-
nelo sie do postformalnych, postracjonalnych czy wizyjno-logicznych
poziomow, a jeszcze mniej rozwineto ich aspekty olimpijskie. Jej sifa
oddzialywania jest jednak wielka - dzieto geniuszu wzywa do tran-
scendencji.
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2.2. Cechy tworcow i innowatorow, ktorzy rozwineli postformalne

porzqdki rozumowania. Ich zaawansowane zdolnosci

Postepujacej ztozonoéci rozumowania postformalnego odpowiada
wzrost innowacyjnosci i zdolnosci twoérczych. Na przyktad wizje-logike
charakteryzuja rozwiniete zdolnosci dialektyczne, integracyjne, wizjo-
nerskie i kreacyjne®. Podkreslany jest zwlaszcza aspekt tworczosci wy-
plywajacy z faktu, iz poziom wizyjno-logiczny taczy wyobraznie, fanta-
zje i logike oraz dazy do jednosci nie pomijajac roznic, a wlaczajac je,

moze wiec by¢ niezwykle wynalazczy.

Posrod istotnych cech twércow (tu: twércédw na polu nauki), ktorzy roz-
wineli postformalne porzadki rozumowania, nalezy wskaza¢ za Com-
monsem i innymi®":

wysoki poziom ciekawosci i zainteresowania dla nowosci i innowa-
cji (na przyklad ciekawos$¢ badawcza na poziomie systematycznym
moze prowadzi¢ jednostke do wyjscia poza granice jej rodzimego
systemu i skloni¢ do podjecia zadann w porzadku metasystematycz-
nym itd.);

nowatorstwo w rozwigzywaniu probleméw (prawdziwe nowator-
stwo — jesli odnie$¢ ten zalezny od kontekstu termin do innowacji
naukowych - zaczyna si¢ na poziomie metasystematycznym i wyz-
szych, gdzie wzrasta stopien zlozono$ci problemdw i sg one zazwy-
czaj niezdefiniowane jeszcze przez innych badaczy);

wytrwalo$¢ i ambicja w rozwigzywaniu probleméw oraz tolerancja

60

61

Zob. K. Wilber, 2002, s. 309-310.

Zob. M.L. Commons, L.M. Bresette, S.N. Ross, 2008, s. 508-511.
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dla dwuznacznosci (zdolnos¢ zréwnowazonego tolerowania dwu-
znacznosci, bedacej nieodzowng czgécig procesu twoérczego, wyla-
nia si¢ po raz pierwszy na poziomie systematycznym, podobnie jak
ambicja w rozwiazywaniu probleméw dla siebie samego, nie za$ dla
stawy; ten rodzaj ambicji pojawia si¢ jednakze czg$ciej w wyzszych
porzadkach rozwoju postformalnego: metasystematycznym i dal-
szych);

zdolno$¢ do obchodzenia si¢ z konformistycznymi wptywami spo-
fecznymi, posiadanie wewnetrznego o$rodka kontroli, zdolnos¢
podejmowania ryzyka, zdolnos¢ radzenia sobie z odmowa, nieza-
leznos¢ dziedziny (wymienione cechy charakteryzuja osoby, kto-
re rozwinely metasystematyczny porzadek rozumowania, zarazem
cechy te odzwierciedlaja zdolno$¢ wykonania przez owe osoby me-
tazadania, ktdre polega na koordynowaniu wielorakich systemoéw:
1) self, 2) perspektyw innych oséb, 3) norm spolecznych, kulturo-
wych i instytucjonalnych oraz 4) metodologii i ograniczen rodzime;
dziedziny tworcy);

Zespot Deficytu Uwagi (Attention Deficit Disorder) — charakteryzuje
sie gwaltownymi zmianami zawartosci mysli, co moze prowadzi¢ do
tworzenia odleglych skojarzen, ktére bardziej metodyczne operacje
umystowe moglyby wygenerowa¢ znacznie pdzniej. ADD ulatwia
tez wigzanie ztozonych ,,blokow” wiedzy, ktére sg koordynowane na
poziomach metasytematycznym, paradygmatycznym i cross-para-
dygmatycznym.

Bardzo ciekawe wyniki badan przedstawil Barrett C. Brown (2011a),
specjalista w dziedzinie rozwoju i ksztalcenia lideréw oraz zarzadza-
nia zmiang®. Badania Browna majg charakter pionierski: przynosza

Zob. B.C. Brown, 2011a.
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pierwsze w obszarze przywddztwa empiryczne, akademickie wejrze-
nie w do$wiadczenia oraz dziatania lideréw i lideréw zmiany, ktorzy
rozwineli najwyzsze poziomy $wiadomosci postkonwencjonalnej, ja-
kie nauka potrafi obecnie zbada¢. Dazgc do rozpoznania obszaru ich
$wiadomosci, badacz zogniskowal uwage na tym, w jaki sposéb jed-
nostki te projektuja dziatania, tworzg inicjatywy i angazuja si¢ w pro-
cesy zmiany? Co myséla? Do jakich teorii siegaja? Przez jakie procesy
przechodza: psychologiczne, moralne, spoleczne? Schemat 4 przed-
stawia zaawansowane zdolnosci etapu postkonwencjonalnego wywie-
dzione z tych badan (a takze umiejetnosci etapu konwencjonalnego
i przedkonwencjonalnego).

Schemat 4. Poziomy rozwojowe 0séb dorostych (na podstawie modelu S. Cook-
-Greuter i modelu W. Torberta).

Niektore zaawansowane zdolnoéci wywiedzione z badan B.C. Browna

Poziom rozwoju - %
dorostej populacji USA
Model S. Cook-Greuter

i model W. Torberta

Charakterystyka/

Zdolnodei Mocne i stabe strony

Postkonwencjonalne poziomy tworzenia znaczen

POZIOM JEDNOCZACY | (W trakcie badan). Mocne strony (w trakcie

(IRONISTA) Zdolno$¢ utrzymywania badan).

(0,5%) uniwersalnej/kosmicznej | Tworzy warunki dla gle-
perspektywy. bokiego

Skupiony na istnieniu,
przeplywie chwila po chwi-
li do$wiadczenia, standéw
umystu i fenomenéw $wia-
domosci

Zrédlo sily: (w trakcie ba-
dan). Jednoczacy $wiatopo-
glad, swiadomo$¢ transcen-
dentalna, wizjonerstwo.

Jak wplywa na innych:

(w trakcie badan

rozwoju jednostek i grup.;
katalizuje gteboki rozwéj
innych.

Stabosci: (w trakcie badan).
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SWIADOMY
KONSTRUKTU
(MAG)

(1%)

Zogniskowany na grze
miedzy $wiadomoscia,
mysla, dziataniem i jego
wynikami; przemieniajacy
siebie i innych

Zdolno$¢ do generowania
spolecznych zmian, prze-
ksztalcania siebie i innych.
Zdolno$¢ integrowania
materialnych, duchowych
i spolecznych zmian. Zdol-
ny do decentralizacji misji
organizacji z odniesieniem
do spolecznej i rodowi-
skowej odpowiedzialnosci.
Aktywista zaangazowany
w organizacje i wydarzenia
promujace harmonijny
rozwdj spoteczny. Wspie-
ra sprawy humanitarne

w skali globalnej.

Zrédlo sily: szamariskie
(poprzez obecnos¢).

Jak wplywa na innych:
przeksztalca, odwraca
(gora-dot, wewnatrz-na
zewngtrz), podstawia lustro
spoleczenstwu; czesto dzia-
ta poza gtéwna sceng.

Mocne strony: dobry

w prowadzeniu szeroko
zakrojonych zmian spo-
fecznych. Aktywnie anga-
zuje sie¢ w wszechstronne
zmiany w spoleczenistwie,
organizacji. Troszczy sie
o autentycznos¢, prawde
i przejrzystos¢ dziatan.
Posiada zlozona, zintegro-
wang wizje.

Stabosci: ryzyko rozprosze-
nia kierowniczych i orga-
nizacyjnych wysitkow, gdy
przewazy dobro ogétu.
Ekstremalnie rzadkie

w populacji wystepowanie
Maga.

AUTONOMICZNY
(STRATEG)
(4%)

Zogniskowany na taczeniu
teorii z zasadami i prak-
tyka, na dynamicznych
interakcjach systeméw,
samorozwoju i samoaktu-
alizacji

Generuje osobiste i organi-
zacyjne zmiany. Korzysta

z sily wspdlnego badania,
czujnosci i wrazliwosci
zaréwno w skali krétko-
terminowej, jak i dluzszej.
Sklonny proponowac zréw-
nowazong wizje wiodacg

do glebokiej przemiany
nawykoéw i wartosci w danej
organizacji. Rozwija pro-ak-
tywne podejscie sprzyjajace
antycypowaniu odleglych
trendow; integruje wiele
aspektow (np. spoleczne,
ekonomiczne, zrownowazo-
nego rozwoju i in.).

Mocne strony: skuteczny
jako lider transformacyjny.
Zmienia warto$ci oraz
praktyki, rzeczywiscie
integruje zasady rozwo-
jowe, obiera perspektywe
diugoterminowa.

Stabosci: podejscie moze
wydawac¢ si¢ trudne do
osiagniecia i niepraktycz-
ne; ryzyko braku lacznosci
z presja, by dostarczac
krétkoterminowych ko-
rzy$ci; rzadkie w populacji
wystepowanie Stratega.
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Zrédlo sily: integracyjny,
$wiadomie transformatywny.
Jak wptywa na innych:
przeksztalca, reinterpretuje
sytuacje tak, ze decyzje
wspieraja ogolne zasady,
strategie, integralnos$¢

i zdolnoé¢ przewidywania.

INDYWIDUALISTA
(10%)

Zogniskowany na self
w relacji do systemu i w in-
terakgji z systemem

Przeplata konkurujace oso-
biste i organizacyjne logiki
dzialania. Tworzy unikalne
struktury. Ma inklinacje do
rozwijania oryginalnych

i tworczych rozwigzan oraz
kwestionowania przyjetych
z gory idei.

Zrédlo sily: konfrontuja-
cy; dekonstrukcja innych
$wiatopogladéw, ram.

Jak wplywa na innych:
adaptuje (ignoruje) zasady,
gdy dostrzega taka potrze-
be lub wymysla wlasne.
Poddaje dyskusji tresci
irdznice pogladow.

Mocne strony: skuteczny

w odwaznych rolach i jako
doradca. Aktywny namyst
nad ideami. Bardziej ztozo-
ne, systemowe i zintegro-
wane podejscie.

Stabosci: zbyt diugie,
nieproduktywne dys-
kusje, idealizm, ktory
moze skutkowaé brakiem
pragmatyzmu, bezuzytecz-
ne kwestionowanie tre$ci.
Mozliwy konflikt z Eksper-
tem i Zdobywca.

Konwen

cjonalne poziomy tworzenia

znaczen

ZDOBYWCA
(30%)

Zogniskowany na osiagga-
niu celéw, dostarczaniu
wynikéw, skutecznosci

i sukcesie w ramach sys-
temu

Podejmuje strategiczne
cele, skutecznie osigga cele
zespolowe. Integruje tresci
danej dziedziny i prze-
ksztalca je w organizacyjne
cele i procedury.

Zrédlo sity: koordynowanie
zrodel sily poprzedzajacych
g0 poziomow rozwoju.

Mocne strony: dobrze
dopasowany do pelnienia
rdl kierowniczych; zorien-
towany na dzialanie, cele;
pragmatyzm.

Stabosci: z trudnoscia
kwestionuje systemy
zarzadzania w danym
miejscu;
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Jak wplywa na innych:
dostarcza logicznych
argument6w, danych,
doswiadczenia; wyznacza
zadania i cele stojace

w opozycji do aktualnych
ustalen.

konwencjonalne cele

i pomiary; brak dystansu
krytycznego polaczony

z respektem dla konwencji.
Konwencjonalne cele
tworcze.

EKSPERT
(38%)

Zogniskowany na eks-
pertyzach i procedurach
wydajnosci

Zasady wynikajace z logiki
i ekspertyz; dazy do racjo-
nalnej wydajnosci. Rozwaza
zagadnienia swej dziedziny
z technicznej, specjalistycz-
nej perspektywy. Szuka
naukowego uzasadnienia
zanim podejmie dziatanie.

Zrédlo sily: logistyczne, np.
oparte na wiedzy lub auto-
rytarne.

Jak wplywa na innych:
przyktada osobista uwage
do szczegotow i dazy do
perfekeji; dyskutuje wlasne
stanowisko i odrzuca oba-

wy innych.

Mocne strony: dobry

jako jednostkowy
wspolpracownik. Rozwija
wiedze w ramach danej
dyscypliny.

Stabosci: ograniczona wizja
ibrak integracji tresci
danej dziedziny; wyparcie
pewnych probleméw; ma
trudnosci ze wspdlpraca.

DYPLOMATA
(12%)

Zogniskowany na spotecz-
nie oczekiwanych zacho-
waniach i akceptacji

Unika jawnych konfliktow.
Chce przynaleze¢;
przestrzega norm
grupowych.

Zrédlo sily: dyplomatycz-
ny, np. obdarzony umie-
jetnoscig przekonywania,
przygladania sie bacznie.
Zainteresowany kojeniem
napie¢ w odniesieniu do
treéci wlasnej dziedziny

i w relacjach z innymi.

Mocne strony: dobry

jako czynnik wspierajacy
w zespole; pomaga ludziom
zblizy¢ sie do siebie.
Zachowanie reaktywne,
respektujace naciski.
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Jak wplywa na innych:
egzekwuje istniejace nor-
my spoleczne, zacheca,
naktania, wymaga, by
inni postepowali zgodnie
z protokotem.

Stabosci: powierzchowny
konformizm wobec ze-
wnetrznych naciskéw; brak
rzeczywistych analiz tego,
jak rzeczy powinny by¢
zrobione, deklaracje czesto
sprzeczne z dziataniami.

Pre-konwencjonalne poziomy tworzenia znaczen

OPORTUNISTA
(5%)

Zogniskowany na wlasnych
natychmiastowych potrze-
bach, okazjach i ochronie
siebie

Wygrywa wszelkimi spo-
sobami. Zorientowany

na siebie, manipulujacy.
Mala wrazliwos¢ na tresci
wlasnej dziedziny, chyba
ze stanowia grozbe lub
przewidywalng korzys¢.
Odporny na naciski strony
zainteresowane;j.

Zrédlo sily: przymuszajacy
(jednostronnie), np. jako
osoba posiadajaca wladze.
Jak wplywa na innych:
bierze sprawy w swoje rece,
przymusza, wygrywa walki

Mocne strony: dobry w na-
gtych sytuacjach, moze
reagowac szybko w warun-
kach kryzysu.

Stabosci: pogon za jed-
nostkowa korzyscia bez
wzgledu na wplywy; zro-
zumienie danych tresci
ograniczone do natychmia-
stowych zyskéow.

Zr6dto: na podstawie B.C. Brown (2011b).

Brown rozpoznal pietnascie kompetencji i zdolnosci lideréw na najwyz-
szych poziomach rozwoju postformalnego (Strateg/Poziom Autono-
miczny, Mag/Swiadomy konstruktu, Ironista/Poziom Jednoczacy) oraz
cztery wazne praktyki. Uporzadkowal uzdolnienia w pigé kategorii:
glebokie powigzanie, znajomos¢ siebie, adaptacyjne zarzadzanie, kulty-
wowanie transformacji oraz nawigowanie z wyrafinowanymi teoriami
i strukturami, ktdre oferuja jezyk i narzedzia wspierania rozwoju jedno-

stek, grup i systemow.
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1)

2)

Glebokie powigzanie obejmuje:

Nadawanie wykonywanej pracy glebokiego znaczeniu: postrzeganie
tej pracy jako praktyki duchowej, jako sposobu przemiany siebie, in-
nych ludzi i $wiata. Dzialanie w stuzbie innym.

Intuicyjne podejmowanie decyzji: uzywanie drég poznawania rze-
czywisto$ci wykraczajacych poza racjonalne analizy po to, by uzy-
skiwa¢ gruntowne wglady i podejmowac szybkie decyzje. Umie-
jetnos¢ fatwego dostepu do tego typu informacji w pojedynke lub
kolektywnie i utatwianie tego dojscia jednostkom i grupom.

Objecie niepewnosci z wiarg w siebie, innych i proces: umiejetnos¢
obchodzenia si¢ z niewiedzg, ciekawos¢ tego, co si¢ wyltoni. Zdolnos¢
do pokornego zatrzymania sie w obliczu niewiedzy, dwuznaczno$ci
i nieprzewidzianej zmiany, bez potrzeby dazenia w kierunku natych-
miastowej odpowiedzi czy rozwiazania. Glebokie zaufanie do siebie,
wspotpracownikow i procesu nawigowania przez niepewnosé.

Znajomos¢ siebie:

Skanowanie i wigczanie wlasnego $rodowiska wewnetrznego: zdol-
nos¢ do szybkiego uprzytomnienia sobie psychologicznej dynami-
ki wlasnego wnetrza i trafnej odpowiedzi na nig, by niewlasciwie
nie wplywata na prace. Glebokie dostrojenie sie do emocjonalnych,
ukrytych w cieniu i kierowanych temperamentem sit wlasnej psy-
chiki. Umiejetnos¢ ,,zejscia z drogi” i bycia ,,energetycznie czystym”
w trakcie pracy z innymi.

Obieranie wielorakich perspektyw: zdolno$¢ do intelektualnego
i emocjonalnego utrzymywania wielu roznych perspektyw, bez
przywiazywania sie do ktoérej$ z nich. Zdolno$¢ do bycia otwartym,
ciekawym i zapraszajacym nowe perspektywy, zwlaszcza te, ktore sa
wyzwaniem lub odwrotnoscig wlasnej.
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4)

Adaptacyjne zarzadzanie:

Zdolno$¢ do dialogu z systemem: zdolno$¢ do powtarzalnego wezu-
wania si¢ w to, co jest potrzebne, by system sie rozwijal (np. czy-
nienie go bardziej zréwnowazonym), wplywanie na system poprzez
prototypy, eksperymenty, zasiewanie idei i inne dzialania, obserwo-
wanie odpowiedzi systemu i dostrajanie si¢ do nich. Zdolnos¢ do pa-
trzenia na system, poprzez system i jako system — jako cze$¢ dialogu.

Zdolno$¢ do podazania za energia: zdolnos¢ do rozpoznawania
i wykorzystywania okolicznosci sprzyjajacych zmianie systemu (do-
brze odbieranej przez jego czlonkdw), umiejetnosé poruszania sie
wokol przeszkdd, zdolno$¢ do rozpoznawania blokad lub napiec¢
(w jednostkach, grupach lub systemach) hamujacych rozwoj.

Pielegnowanie transformacji:

Zdolno$¢ do transformacji jazni: zdolno$¢ do ciaglego samorozwoju
lub tworzenia $rodowiska dla rozwoju jazni w poznawczych, intra-
personalnych, interpersonalnych i innych obszarach. Ugruntowanie
w glebokiej samowiedzy obejmujacej dynamike osobowosci i tresci
wyparte. Zdolnos¢ do tworzenia wspdlnot i angazowania mentordw,
ktorzy inspiruja ludzi i wyzwalajg ich rozwoj.

Zdolno$¢ do tworzenia warunkow dla rozwoju: zdolno$¢ do tworze-
nia warunkow wstepnych (np. srodowiskowych), ktére wspierajg i/lub
sg wyzwaniem rozwojowym dla jednostek, grup, kultur i systemdw.
Przeczuwanie, co moze by¢ kolejnym krokiem w rozwoju innych oséb
lub systemu, i tworzenie interwencji stymulujacych rozwdj lub wyta-
nianie si¢ nowosci. Proces ten wymaga ogdlnego rozumienia zjawiska
i mechanizmoéw rozwoju jednostkowego, grupowego i systemowego.

Podtrzymywanie stymulujacej przestrzeni: zdolno$¢ do efektywne-
go tworzenia odpowiedniej (np. bezpiecznej, stanowigcej wyzwanie)
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przestrzeni, by wesprze¢ grupe w rozwoju (np. praca poprzez bada-
nie, budowanie zaufania, autorefleksja), podtrzymywanie napigcia
istotnych pytan. Zdolnos¢ do utrzymywania energetycznego poten-
cjalu tego, co jest potrzebne w przestrzeni i tego, co jest potrzebne
dla rozwoju zaangazowanych jednostek i grup.

Praca z cieniem: umiejetno$¢ wspierania innych w dostrzeganiu ich
wypartych psychologicznych tresci i ksztaltowaniu prawidtowej od-
powiedzi na nie; w dostrzeganiu ich ,,zaprogramowania” (milczace
zalozenia, ograniczajace wierzenia, projekcje etc.).

Nawigowanie z wyrafinowanymi teoriami i strukturami:

Teoria systemdéw i myélenie systemowe: rozumienie fundamental-
nych konceptow i jezyka teorii systemow. Zdolno$¢ do stosowania
myslenia systemowego, aby lepiej rozumie¢ tresci zréwnowazonego
rozwoju i wspiera¢ rozwdj systemow.

Teoria zfozonosci i my$lenie zlozone: rozumienie fundamentalnych
konceptow i jezyka teorii zlozonosci, zwlaszcza w odniesieniu do
przywddztwa. Zdolnos¢ do stosowania zlozonego rozumowania, by
wspiera¢ rozwdj ztozonych systeméw.

Teoria integralna i refleksja integralna: rozumienie fundamentalnych
idei i jezyka teorii integralnej. Zdolno$¢ do uzycia teorii integralnej
do oceny lub diagnozy i projektowania interwencji pedagogicznych/
edukacyjnych. Umiejetno$¢ przykrawania jezyka rozmowy do roz-
nych $wiatopogladéw oraz wspieranie rozwoju wlasnego, innych
jednostek, grup, kultur i systemow.

Zarzadzanie polaryzacjami: rozumienie fundamentalnych koncep-
tow ijezyka zarzadzania polaryzacjami. Zdolno$¢ do rozpoznawania
i skutecznego wigczania waznych opozycji, takich jak: subiektywne
- obiektywne, jednostkowe — zbiorowe, racjonalne - intuicyjne, me-
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skie — zenskie, ustrukturyzowane — dynamiczne; wyzwanie — wspar-
cie oraz wielki obraz — szczegoty.

Pionierskie badania Browna wskazaly ponadto na wazne praktyki po-
dejmowane regularnie przez badanych liderow. Wszyscy uczestnicy
badan zaangazowani byli w rézne formy medytacji® oraz obierania

63

Znaczace badania naukowe nad medytacja rozpoczely si¢ w latach sze$¢dziesia-
tych XX w. w Stanach Zjednoczonych. Istnieje pokazna literatura na ten temat,
skladajaca sie z ttumaczen klasycznych tekstow medytacyjnych, dyskusji teore-
tycznych oraz badan eksperymentalnych. Omoéwienie medytacji jako przedmio-
tu studiow naukowych oraz przeglad gléwnych projektéw badawczych i wynikow
empirycznych badan nad medytacja w latach 1967-1997, w USA, zob. E. Taylor,
Introduction, [w:] The physical and psychological effects of meditation: A review
of contemporary research, M. Murphy, S. Donovan, E. Taylor (red), Institute of
Noetic Sciences, Petaluma 1997, s. 1-23. Taylor wskazuje, ze poczatkowy trend
badania medytacji jako izolowanej praktyki, przesunat sie w kierunku studiowa-
nia jej w szerszym kontekécie medycyny komplementarnej i ogélnego zdrowia
jednostki. Z publikacji akademickich dotyczacych medytacji warte polecenia sa:
B.A. Wallace, Contemplative science: Where buddhism and neuroscience converge,
Columbia University Press, New York 2007; E. Thompson, Neurophenomenology
and Francisco Varela, [w:] The Dalai Lama at MIT, A. Harrington, A. Zajonc
(red.), Cambridge: Harvard University Press 2006, s. 19-24.

Badania empiryczne dowiodly, ze praktykowanie medytacji m.in. przyspie-
sza rozwdj u dzieci, rozwija ego u dorostych, zwieksza sprawno$¢ i wydajnosé
w réznego typu dziataniach, wydluza Zzycie i skutecznie leczy naduzywanie
szkodliwych substancji. Wykazaly tez, ze wi¢zniowie praktykujacy medytacje
podczas odbywania kary, rzadziej wracali na droge przestepcza w pézniejszym
zyciu. Bardzo ciekawie przedstawiaja si¢ badania, w ktorych stwierdzono, ze
praktykowanie medytacji trwale poprawia wrazliwo$¢ spostrzezeniows, a tak-
ze przynosi wysoki wzrost produktywno$ci i bogactwa oryginalnych skojarzen.
Przykladowo, badane testem Rorschacha osoby niemedytujace mialy tendencje
do udzielania jednej lub dwoch odpowiedzi na jedna karte, podczas gdy oso-
by zaawansowane w medytacji udzielaly dziesieciu lub wigcej odpowiedzi na t¢
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perspektyw innych osob. Wigkszo$¢ z nich pracowata z coachem lub
mentorem, a niemal polowa badanych prowadzita - jako forme samo-
badania - refleksyjny dziennik.

samg karte i twierdzily, ze sa gotowe udzieli¢ ich wigcej, jesli jest to wymagane.
W badaniach powtérzonych po kilku dniach i kilku latach, wielu niemedytuja-
cych wykazywalo sklonno$¢ do udzielania takich samych odpowiedzi, podczas
gdy wielu medytujgcych udzielato zazwyczaj nowych odpowiedzi, a ich reper-
tuar byl niezwykle bogaty. Studia eksperymentalne dowodzg ponadto, ze nawet
krotkotrwate praktykowanie medytacji wywoluje w organizmie radykalne i po-
wtarzalne zmiany fizjologiczne i chemiczne. Medytowanie m.in. obniza ci$nie-
nie krwi i zmienia jej gestos¢, modyfikuje EEG, zmienia wzory fal mézgowych,
a takze reguluje stezenie hormondw stresu: kortyzolu i adrenaliny (obniza ich
poziom w sytuacji niestresujacej, podwyzsza podczas stresu, a nastepnie przy-
spiesza powré6t do normalnego poziomu). Wyniki badan neurobiologicznych
ineurofenomenologicznych wskazuja, ze dlugotrwale praktyki medytacyjne nie
tylko wplywaja na funkcjonowanie umystu, ale moga tez powodowa¢ dtugofa-
lowe zmiany w strukturze mézgu. Owe zmiany zdaja si¢ by¢ wynikiem czysto
wewnetrznej aktywno$ci kontemplacyjnej umystu, co z kolei moze wplywa¢ na
funkcje kognitywne i afektywne, zasadnicze w procesie uczenia sie. ,Obrazo-
wanie rezonansu magnetycznego (MRI) wykazalo, ze osoby medytujace mialy
grubsza kor¢ mézgowa w obszarze zwanym wyspa, ktory odpowiada za integra-
cje mysli i emocji. Najwigksze zgrubienia wystapily w prawej potkuli w czesci
przedczotowej, ktéra odpowiada za podtrzymywanie uwagi i kontrol¢ pamie-
ci” - T. Hart, Interiority and education. Exploring the neurophenomenology
of contemplation and its potential role in learning. Journal of Transformative
Education 2008, t. 6, nr 4, s. 245.

Praktykowanie medytacji przynosi réwniez znaczgce korzysci psychologicz-
ne, m.in. zmniejszenie niepokoju i zwigkszenie tolerancji na bol. Diugotrwata
medytacja pogltebia wrazliwos¢ emocjonalng i duchowq oraz powoduje wzrost
empatii. Medytacja jest uzywana z sukcesem w leczeniu klinicznym m.in. bez-
sennosci, chronicznego bolu, arytmii serca, astmy, fobii i leku. O jej dobroczyn-
nym dzialaniu poinformowalo w 2009 r. American Heart Association na sym-
pozjum w Orlando, przedstawiajac wyniki pierwszych kontrolowanych badan
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2.3. Wspomaganie lworczych zdolnosci postformalnych

Z omdwionymi tu tre$ciami logicznie wigze si¢ idea wspomagania roz-
woju wyzszych, postformalnych zdolno$ci twdrczych. Warto na mar-
ginesie zaznaczy¢, ze literatura psychologiczna rozwazajgca fenomen
tworczosci, nie moéwi wiele o czynnikach zewnetrznych warunkujacych
tworczo$¢ najwybitniejsza, czyli odpowiadajaca poziomowi paradygma-
tycznemu i cross-paradygmatycznemu. Badacze zdaja sie milczaco za-
klada¢, ze ten najwyzszy, niezwykle rzadki rodzaj tworczosci nie zalezy
od dzialan zewnetrznych. Tworczos¢ wybitna jest w istocie zjawiskiem
rzadkim. Mozna jednak wysung¢ teze, Ze nie stoja za tym czynniki ge-
netyczne, ale fakt, Ze nie otrzymuje ona zadnego wsparcia.

Interesujaca koncepcje poziomow wspierania rozwoju postformalnego,
posiadajacg zastosowanie zardwno w odniesieniu do jednostek, jak i orga-
nizacji czy spoleczenstw, przedstawiaja M.L. Commons i E.A. Goodheart.
Amerykanscy badacze wyodrebniajg trzy nastepujace po sobie poziomy
stymulowania rozwoju postformalnych porzadkéw rozumowania®:

- znajdowanie problemu: dzialaniem stymulujacym rozwdj hierar-
chicznie wyzej ztozonych struktur poznawczych jest generowanie
problemdéw obrazujacych okreslone tresci, na przyklad zadaniem
uczestnikow jest znalezienie problemu, ktéry przedstawia zwiazek

przyczynowy;

klinicznych po$wieconych wplywowi medytacji transcendentalnej na zdrowie.
Eksperymentalne badania trwaly dziewig¢ lat i wykazaly, ze medytacja moze
zmniejszy¢ ryzyko zawatu serca, udaru i émierci wskutek choroby uktadu kra-
zenia o niemal 50%.

¢ Zob. M.L. Commons, E.A. Goodheart, Cultural progress is the result of devel-
opmental level of support. World Futures - The Journal of General Evolution
2008, nr 64(5-7), s. 411.

PRELEKCJE MISTRZOW | PRELEKCJA 41



- znajdowanie pytania: dzialaniem stymulujacym jest tu odkrywanie
pytania, na przyktad uczestnicy tworzg opis systemu, nastepnie defi-
niujg pytanie, a w dalszej kolejnosci zarysowuja problem i go rozwia-
zuja, aby mdc odpowiedzie¢ na postawione pytanie;

- znajdowanie zjawiska: uczestnicy podazaja $ladem najwybitniej-
szych umystéw ludzkosci, na przyklad Darwina, ktéry musial naj-
pierw odkry¢ zjawisko ewolucji, a dopiero potem mogt rozwazaé
jego nature, stawiajac pytania o charakter zmian ewolucyjnych (czy
sg one przypadkowe, czy przeciwnie — majg przyczyne?). Innym
przykladem zjawiska jest ruch fizyczny, a pytanie moze dotyczy¢
praw nim rzadzacych. Zjawiska s3 tu rozumiane jako szerokie opisy
zlozonych systemow. Zadanie polega na rozpoznaniu zjawiska, a na-
stepnie sformulowaniu pytan.

Na konieczno$¢ wspierania rozwoju zaawansowanych zdolnosci po-
znawczych - madrosci epistemologicznej — wskazuje w sposdb ogdlny
T. Murray®. Pierwszy krok w procesie stymulowania tego rozwoju to
zogniskowanie uwagi na zagadnieniach metazdolnoéci - ukierunko-
wanie inteligencji ludzkiej sprawia bowiem, ze zdolno$ci organizujg sie
i daza do transformacji. Murray radzi mie¢ w pamieci réwniez czynniki
etyczne - istotnego wsparcia moga dostarczy¢ takie wartosci kultury or-
ganizacyjnej, jak zaufanie, wzajemny szacunek, docenianie, przebacza-
nie itp. Wazna jest $wiadomos¢ aspektow emocjonalnych: wrazliwosci
czy przywigzania ego/tozsamosci, ktdre w okreslonych sytuacjach moga
znaczaco ogranicza¢ wysitki w obszarze madrosci epistemologiczne;.
Zwlaszcza przywigzanie ego moze sprawi¢, ze jednostka odrzuca nowe
idee i perspektywy, gdyz sa sprzeczne z jej przekonaniami, takze nie-
$wiadomymi. Niemniej jednak, wskazuje Murray, ,,kazdy moze rozwi-
na¢ $wiadomo$¢ wewnetrznego uczucia oporu, dysonansu, rezygnacji,

& Zob. T. Murray, 2010, s. 361-363.
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poczucia zagrozenia etc., ktore sygnalizuje, Ze poczucie wlasnego ja lub
wyznawanych pogladow jest wystawione na probe™®. Kluczowe jest
tu pielegnowanie — na kolejnych poziomach rozwojowych - postawy
otwartosci i ciekawosci innych perspektyw, a takze rozwijanie umiejet-
nosci spofecznych i emocjonalnych.

Postawy i umiejetnosci madrosci epistemologicznej mozna rozwijacé,
tworzac systemy wspierania. Kreslac strukture tego obszaru, Murray
wymienia kilka czynnikéw majacych duza sile wspierajaca rozwdj po-
stformalny: 1) modelowanie, ktére jest dobrym rozwigzaniem wtedy,
gdy zdolnosci madrosci epistemologicznej nie sa dobrze rozumiane
- mistrz, mentor lub lider moze wplywa¢ na uzywanie okreslonych
umiejetnosci, ksztaltowac je i rozwijaé, co znajdzie odbicie na przyklad
w pracy myslowej zwiazanej z podejmowaniem decyzji czy wycigganiem
wnioskow; 2) bezposrednie instruowanie i coaching, ktore s3 mozliwe
wtedy, gdy okreslone sub-zdolnoéci stajg si¢ wystarczajaco zrozumia-
te; 3) bezpieczenstwo spoteczne i kultura organizacyjna, ktére wyrazaja
sie w tworzeniu kolezenskiego, bezpiecznego $rodowiska codziennej
wspotpracy; 4) praktyki, procedury i modele, ktore beda ksztaltowaé
i strukturyzowa¢ nawyki poznawcze i sub-umiejetnosci madrosci epis-
temologicznej; 5) narzedzia i artefakty — w formie arkuszy, stron inter-
netowych itd. Posrod praktycznych metod stymulowania owej madrosci
cenna jest rdwniez analiza nieokreslonosci (badanie aspektéw niepew-
nosci, dwuznacznosci, zametu wprowadzonego przez dany model lub
twierdzenie) i analiza rozrézniajaca (rozpoznawanie powtarzalnych
réznic, uogolnien i integracji w modelu lub twierdzeniu).

Zarysowane tu poziomy wspierania rozwoju postformalnego i ogoélne
zasady stymulujgce madro$¢ epistemologiczng moga zapewni¢ jednost-

%  Tamze,s. 351.
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kom szerszy dostep do zadan i dzialan w zaawansowanych porzadkach
rozumowania postformalnego, a w rezultacie przyczynic si¢ do rozwo-
ju wyzszych, bardziej innowacyjnych i twérczych pozioméw myslenia
u wiekszej niz dotychczas czeéci spoleczenstwa.

2.4. Praktyka obierania perspektyew — kardynalny instrument
ewolucyjnego rozwoju poznawczego, w Lym rozwoju
postformalnego”

Obieranie perspektyw definiuje si¢ jako ,zdolno$¢ rozwojowa pod-
miotu do bycia §wiadomym i w rezultacie obierania lub szukania per-
spektywy rzeczywistej lub hipotetycznej jednostki lub grupy z intencja
uzycia informacji o wymiarze podmiotu ustanowionym dla pewnych
instrumentalnych celow”®. Tak pojmowana zdolno$¢ przyjmowania
punktow widzenia innych ludzi, wnioskowania o ich mysélach, inten-
cjach czy emocjach, pozwala nam wejrze¢ w $wiat drugiego czlowieka,
wykraczajacy poza nasze doswiadczenie. Zarazem, jak wskazuje Clint
Fuchs, rozwdj w wielu obszarach - od poznania przez afekty, umiejetno-
$ci interpersonalne, wigze si¢ ze zdolnoscig jednostki do przyjmowania
perspektyw innych osob, innych bytow®. Obieranie perspektyw (rozu-
miane jako cecha, dyspozycja, proces, zdolno$¢ rozwojowa czy umiejet-

& Zob. M.B. Kielar, Praktyka obierania perspektyw jako instrument rozwoju.
Rocznik Andragogiczny 2017, t. 24, s. 41-59.

¢ C. Fuchs, In favor of translation: Researching perspectival growth in organi-

zational leaders, https://foundation.metaintegral.org/sites/default/files/Fuchs_
ITC2013.pdf, 2013, s. 8, dostep i wydruk: 14.10.2014.

% Zob. C. Fuchs, An integral map of perspective-taking, [w:] Integral theory in
action: Applied, theoretical, and constructive perspectives on the AQAL model
(s.273-302), S. Esbjorn-Hargens (red.). New York: SUNNY Press 2010b.
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nos$¢) bylo przedmiotem badan m.in. w obszarze psychologii rozwojo-
wej, kognitywistyki, neuronauki, teorii umystu, przywodztwa, dyskursu
etycznego, socjologii, etnometodologii i edukacji”.

2.4.1. Obieranie perspektyw w ujeciu Teorii Integralnej

Obieranie perspektyw stanowi gléwny element metateorii integralne;j”'.
Jej twdrca K. Wilber przyjmuje, ze rzeczywisto$¢ nie opiera si¢ na bez-
czasowych, ahistorycznych i danych z géry strukturach ontologicznych,
istniejacych w oderwaniu od $wiadomosci poznajacego podmiotu™.
Wymienione struktury postrzega on metaforycznie jako ksztaltujace
nawyki Kosmosu lub rodzaj Kosmicznych wspomnien, ktére wytaniaja
sie i utrwalajg w drodze ewolucji, po czesci wspottworzone przez ewo-
luujace idee i $wiadomoéé¢ jednostki’. Mysliciel pisze: ,,Swiat nie jest
dany z gory, istniejac niezaleznie i poza wszelkimi spostrzezeniami. Ani
wszystkie rzeczy nie sa po prostu percepcjami. Istnieje raczej calkowita
suma odstaniajgcych sie wzajemnie rzeczy i zdarzen (...). W rzeczywi-
sto$ci znaczy to, ze kazda rzecz jest perspektywa, zanim bedzie czym-
kolwiek innym. (...) O ile wiemy lub mozemy wiedzie¢, swiat przed-
stawiony sklada sie z czujacych istot z ich perspektywami, nie z rzeczy

70 Zob. C. Fuchs, 2013.

7t Szerokie i pierwsze w Polsce omdwienie teorii integralnej K. Wilbera, takze
w kontekscie edukacji, zob. M.B. Kielar, 2012.

72 Zob. Ken Wilber, 2007a, s. 42-49, 231-274.

7 Jednocze$nie, jak podkresla Wilber, te struktury rzeczywistoscii nie maja cha-
rakteru jedynie subiektywnego. Ewoluujace poziomy sg transindywidualne, ist-
nieja niezaleznie od podmiotu, stanowiac fakt, z ktérym kazde ludzkie istnienie
musi si¢ zmierzy¢, np. urzeczywistniajac w procesie rozwoju dang strukture-po-
ziom. Te kolektywne, kosmiczne wspomnienia napierajg na psychike jednostki
i kieruja jej rozwojem. — Zob. tamze, s. 239-248, 271-272.
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z ich wlasnosciami, podmiotéw z ich percepcjami, potencjatéw prozni,
dharmy, strun, hologramoéw czy biopdl etc. To wszystko sg perspektywy
odnoszace si¢ do pewnych czujacych bytow””.

Zgodnie z podejsciem postmetafizycznym do ontologii i epistemologii,
w miejscu postrzegania Wilber umieszcza perspektywy. Kosmiczne
uniwersum, jego wymiary wewnetrzne i zewnetrzne, konstytuuja od-
staniajace si¢ wzajemnie i wplywajace na siebie perspektywy czujacych
istnien”. Amerykanski badacz przyjmuje - w duchu Kantowskiej filo-
zofii poznania - ze przedmioty istniejg w przestrzeniach ustanowionych
cze$ciowo przez poznajacy podmiot. Zaréwno poznajacy podmiot, jak
i poznawany przedmiot sg tu definiowani przez rozwojows ,wysoko$¢”
(altitude), to jest ewolucyjny poziom rozwoju $wiadomosci (na przyklad
poziom magiczny, mityczny, racjonalny, integralny), oraz poprzez obie-
rane perspektywy, a nie przez niezmienne, na zawsze ustalone poziomy
ontologiczne, ktére — zawieszone w ahistorycznym $wiecie — oczeku-
ja, by je ujrzec. Istoty ludzkie egzystujg zatem na réznych poziomach
$wiadomosci, okreslajacych ich §wiatopoglady. Tym samym, twierdzi
Wilber, nie istnieje jeden $wiat dany z gory (mit danego)’, a kontinuum

74 Tamze, s. 255.

7> Wilber zarazem utrzymuje, Ze istnieja takie spostrzezenia, ktore nie sg perspek-

tywami i sytuuje je w $wiadomosci niedualnej. Reinterpretujac w kontekscie in-
tegralnym wielkie tradycje duchowe, Wilber konkluduje, ze $wiat Formy (bud-
dyjska samsara) sklada si¢ z perspektyw, z kolei Pustka (buddyjska nirvana) jest
czysta percepcja pozbawiona przedmiotu czy perspektywy — jest uwolnieniem
od wszelkich perspektyw. W tym kontekécie madro$¢ oznacza przekraczanie
perspektyw, a wspolczucie jest obejmowaniem perspektyw wszystkich czuja-

cych istnien. — Zob. tamze.
76 Przekonanie, ze prawdziwg jest rzeczywistos¢ taka, jaka jawi si¢ w umysle osoby,

dana jako obiektywnie istniejaca i statyczna, Wilber nazywa, za Wilfridem Sel-
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odmiennych $wiatdw, ktore wylaniajg si¢ wraz z réznymi porzadkami
$wiadomosci i s przez te porzadki po czeéci tworzone: ,,nasza percepcja
jest koncepcja — a to, co wla$nie widzimy, jest po czeéci skonstruowane.
Nie jest to tylko spolteczna konstrukcja, wytwor kulturowej swiadomosci
- taki wniosek bylby przesadzony i niestety zbyt wielu postmodernistow
ujmuje jg w taki sposdb. W rzeczywistosci jednak wszyscy uznani filo-

larsem, mitem danego (myth of the given), filozofig Swiadomosci - za Jirgenem
Habermasem, lub monologicznym empiryzmem. Mit danego charakteryzuje
réwniez: a) wiara, ze $wiadomo$¢ jednostki dostarcza petng prawde (tymczasem
$wiadomo$¢ introspektywna nie wystarcza, by ukazac¢ np. prawde intersubiek-
tywna); b) niezrozumienie, Ze prawda, ktéra jednostka glosi, jest do pewnego
stopnia wytworzona i uformowana przez ponadosobiste powigzania jednostek
i konteksty kulturowe; c) przekonanie, ze zwierciadlo natury (monologiczny
empiryzm) stanowi odpowiednig metodologie¢, zdolng odkry¢ inne dziedziny:
transpersonalng domene ducha, $wiadomo$¢ planetarng, zlozonoé¢ myslenia
etc. Opisywany mit danego - fundamentalny paradygmat O$wiecenia i jeden
z gléwnych paradygmatéw modernistycznej nauki — okreéla istote klasycznego
empiryzmu, scjentyzmu i behawioryzmu (szersze oméwienie tego tematu zob.
K. Wilber, 2007b, s. 175-178, 231-299; tegoz, 2008, s. 151-155). W opozycji
do mitu danego Wilber, odwolujac si¢ do Kanta i wielu teoretykéw moderni-
stycznych i postmodernistycznych, stwierdza, iz do$wiadczenie jednostki jest
po czesci konstruktem kulturowym, totez ,,Jesli ktos, opierajac si¢ wylacznie na
wlasnym do$wiadczeniu duchowym, twierdzi: Oto uniwersalna prawda, to zwy-
czajnie mija si¢ z prawda. (...) Mamy tu do czynienia z usidleniem przez jedna
z odmian mitu danego. Naukowiec jest zniewolony w taki sam sposdb. Kiedy
scjentysta méwi: Wszystko, co moge dostrzec w Swiecie sensoryczno-motorycz-
nym, jest prawdziwe, gdyz jest tym, co w istocie dane - to réwniez jest usidlony.
To nie jest dane; to jest skonstruowane. Za kazdym razem, kiedy rozwazamy ja-
ki$ stan lub poziom naszej wlasnej swiadomosci i zakladamy, ze prawdziwe jest
to, co jest w nim dane - jestesmy zniewoleni przez mit danego” — Ken Wilber,
God’s playing a new game, rozm. przepr. Andrew Cohen, 2006b, http://www.
andrewcohen.org/andrew/post-metaphysics.asp, data przejrzenia 17.01.2010.
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zofowie modernistyczni i postmodernistyczni sg zgodni, ze to, co po-
strzegamy, jest po czesci konstrukejg™”.

Porzadki $wiadomosci uczestniczace w tworzeniu postrzeganej rzeczy-
wistoéci poznaje si¢ w badaniu empirycznym i fenomenologicznym,
a nie na drodze spekulacji metafizycznej”. Te porzadki czy struktury
$wiadomosci stanowig, wedlug Wilbera, kamienie milowe w ewolucyj-
nym rozwoju jednostkowym i kulturowym. Badacze okreslajg je takimi
terminami, jak: plemienny, tradycyjny, modernistyczny, postmoderni-
styczny, integralny, albo: archaiczny, magiczny, mityczny, racjonalny,
pluralistyczny, integralny, superintegralny.

Metateoria integralna laczy cztery zasadnicze, nieredukowalne wza-
jem do siebie perspektywy poznawcze: subiektywna (Ja — perspektywa
pierwszej osoby), intersubiektywna (My/Ty - dialogiczna perspektywa
drugiej osoby), obiektywna (To — perspektywa trzeciej osoby, badajaca
obserwowalne obiekty, zjawiska) i interobiektywna (Te - perspektywa
trzeciej osoby). Wymienione perspektywy odpowiadaja czterem ewo-
luujacym fundamentalnym wymiarom istnienia bytu (cztery ¢wiartki):
wewnetrznym (wymiary: intencjonalny i kulturowy) oraz zewnetrznym
(wymiary: behawioralny i systemowy). I tak, perspektywa subiektywna
odnosi si¢ do indywidualnego wymiaru intencjonalnego bytu; perspek-
tywa intersubiektywna obejmuje kolektywny wymiar kulturowy; per-
spektywa obiektywna dotyczy indywidualnych zachowan i fizycznych
wlasnosci bytu, a interobiektywna obejmuje kolektywny wymiar syste-
mowy i $srodowiskowy. Wedtug K. Wilbera, kazdy czlowiek posiada te
cztery fundamentalne perspektywy albo wymiary bytu - narzedzia do-
$wiadczania $wiata i naszego w nim dziatania (schemat 5).

77 Tamze.

78 Zob. Ken Wilber, 2002, s. 283; Frank Visser, 2003, s. 266.
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Schemat 5. Cztery perspektywy poznawcze podmiotu.

Goérna Lewa (GL)
Whetrze/Indywidualna
(intencjonalna)

Gorna Prawa (GP)
Zewnetrze/Indywidualna
(behawioralna)

JA TO

Podmiot

MY TE
Dolna Lewa (DL) Dolna Prawa (DP)
Whnetrze/Zbiorowa Zewnetrze/Zbiorowa
(kulturowa) (systemowa)

Zrédlo: oprac. whasne (Kielar, 2012), grafika schematu zaadoptowana z artykutu Esbjérn-Har-

gensa”.

Na przyktad, mozemy rozwaza¢ czynniki wplywajace na nasze dziala-
nia z perspektywy subiektywnej (Ja), interpretujac m.in. wlasne mysli,
afekty, intencje, stany $wiadomos$ci. Mozemy spojrze¢ na owe czynniki
z perspektywy intersubiektywnej (My/Ty) - i badac¢ ich kontekst kultu-
rowy (normy, podzielane w spotecznosci warto$ci, znaczenia, §wiatopo-
glady). Perspektywa obiektywna (To) pozwoli wejrze¢ w nasze dziatania
od strony fizycznego ciala, gendw czy obserwowalnego zachowania. Zas

7 Zob. S. Esbjorn-Hargens, An overview of Integral Theory: An all-inclusive frame-

work for the twenty-first century, [w:] Integral theory in action: Applied, theoreti-
cal, and constructive perspectives on the AQAL Model, S. Esbjérn-Hargens (red.).
New York: SUNNY Press 2010, s. 39.
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perspektywa interobiektywna (Te) ukaze nam wspierajacy/nie wspiera-
jacy kontekst srodowiskowy i systemowy naszych dziatan (system po-
lityczny i jego dynamika, srodowisko geograficzno-przyrodnicze, edu-
kacyjne, ekonomiczne, sieci fizycznych powigzan miedzy ludzmi etc.).

Wilber czasem sprowadza cztery ¢wiartki do triady wymiardéw - per-
spektyw pierwszej, drugiej i trzeciej osoby:

- subiektywna perspektywa pierwszej osoby (Ja) odnosi sie do osoby;,
ktéra mowi (the person who is speaking),

- intersubiektywna perspektywa drugiej osoby (Ty/My) odnosi sie do
osoby, ktéra méwi do... (the person spoken to...),

- obiektywna perspektywa trzeciej osoby (To/Te) odnosi si¢ do osoby/
0s6b lub rzeczy, o ktorej/ktorych sie mowi (the person or thing being
spoken about).

Innymi stowy, Wilber upraszcza czasem cztery wymiary — perspektywy
do kulturowych obszaréw wartosci, czyli Wielkiej Tréjki: Piekna/Sztu-
ki, Dobra/Moralnosci i Prawdy/Nauki, obecnej w europejskiej tradycji
humanistycznej od czaséw antycznych (schemat 6). Jej egzemplifikacja
jest zarowno Platonska triada Dobra, Prawdy i Piekna, jak i trzy $wiaty
K.R. Poppera (fizyczne uniwersum zjawisk, $wiat mentalny oraz kul-
turowy $wiat tworow ludzkiego umystu) i J. Habermasa (subiektywny
$wiat Ja, obiektywny $wiat To i spoleczny $wiat My).

Przedstawione wymiary—perspektywy - cztery ¢wiartki lub Wielka
Tréjka - sg tak samo istotne, zadna z nich nie jest bardziej rzeczywista
czy wazniejsza od pozostalych, i Zadnej nie wolno sprowadza¢ do po-
zostalych. Wilberowskie podejscie integralne dazy do integracji wszyst-
kich ¢wiartek. Nie znieksztalca Zadnego z wymiarow, a uznaje i wlacza
ich odrebne prawdy, jednym stowem przyjmuje takimi, jakie sg.
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Schemat 6. Wielka Trojka kulturowych obszaréw wartosci

WNETRZE ZEWNETRZE
. Perspektywa pierwszej osoby
E Estetyka
= Swiadomog¢
=) Piekno Platona
E Krytyka wladzy sqdzenia Kanta Perspektywa trzeciej osoby
% Prawdomoéwno$¢ Habermasa Nauka
— JA Natura

TO/TE
MY Prawda Platona
= Perspektywa drugiej osoby Krytyka czystego rozumu Kanta
% Moralnos¢ Prawda Habermasa
& Kultura
=)
8 Dobro Platona
Krytyka praktycznego rozumu Kanta
Sprawiedliwos¢ Habermasa

Zrédlo: S. Esbjérn-Hargens, 2010, s. 40.

Jak pokazuje schemat 7, w Gornej Lewej ¢wiartce mozna obserwowac
emergentng ewolucje $wiadomosci indywidualnej, od najprostszych
form proto-przytomnoéci (chwytanie) az po bardzo zaawansowa-
ne rozumowanie (wizja-logika); w Gornej Prawej — ewolucje materii
i ewolucje fizyczng organizmu; w Dolnej Lewej — ewolucje srodowisk
kulturowych postepujaca od form fizycznych, wegetatywnych, gadzich
(uroborowych), limbiczno-emocjonalnych (tyfonicznych) w kierunku
form humanoidalnych i dalej ludzkich: archaicznych, magicznych, mi-
tycznych, racjonalnych, integralnych®; w Dolnej Prawej — ewolucyjny
rozwoj zewnetrznych struktur spotecznych.

8 Zwolennikami ewolucji kulturowej sg, na rézne sposoby, m.in. Jirgen Haber-
mas, Gerald Heard, Michael Murphy, Erich Neumann, Alastair Taylor, Gerhard
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Schemat 7. Ewolucja w czterech ¢wiartkach®

Gérna Lewa {GL)

Gorna Prawa (GP)

13 : o "
12 Whnetrze/indywiduaina powierzchnia findywidualna 13
wizja-logika (intencjonaina) (behawioralna) 2 SF3
1 1_/"sF2
formop
fonop N\ 10 JA TO 10 sF1
koncepcje 9 pofatdowana kora nowa
symbole 8 8 kora nowa {neocortex)
emocja 7. system limbiczny
odruch 6 8 gadzi pien mézgu
percepcja 5 5 uktad nerwowy
doznanie 4 4 organizmy neuronowe
3 3 eukarionty
pobudliwosé 2 2 prokarionty
111 molekuty
chwytanie atomy
fizyezno-pleromatyczny, galaktyki
101 planety
protoplazmiczny. 2 2 system Gai
wegetatywny_ 3 3 ekosystem heterotroficzny
ruchowy, 4 4 spoleczenstwa z podziatem pracy
5 5
uroborowy [} [ grupy/ rodziny
tyfoniczny. 7 7
archaiczny, 8 8 szezepy
. 9 .
m“m:Zgr:czny . bieracza @ szczepowa wlosﬁkalw .
) yezny, 10 MY ogrodnicea 10 wczesne paristwo /cesarstwo
racjonainy. 1 agrama 1 naréd! panstwo
centaurowy, 12 Dolna Lewa (DL) Dolna Prawa system globalny
13 wnetrze/zbiorowa powierzchnia/ industriaina
(kulturowa) 2biorowa informacyjna
(spoteczna)

Zrédto: K. Wilber, 2002, s. 86.

Lensky, Duane Elgin, Daniel Dennet, Robert Bellah, Erwin Lasz16 i Jean Gebser.
Wymienieni badacze odwolujg si¢ do pionierskiej pracy Jeana Gebsera, Urspru-
ng und Gegenwart (1949), w ktorej dowodzi on, ze $wiatopoglady kulturowe
ewoluuja od archaicznego przez magiczny, mityczny, racjonalny do integralne-

go. — Zob. K. Wilber, 2008, s. 79.

81

operacji formalnych (,,formalno-operacyjny” - formop). Z kolei okreslenia uro-
borowy (gadzi) i tyfoniczny (w polowie ludzki, w potowie zwierzecy) w Dolnej
Lewej ¢wiartce pochodza od postaci mitologicznych: Uroboros (mityczny waz
pozerajacy wlasny ogon) i Tyfon (polczlowiek, potzwierze, w mitologii greckiej

najmlodszy syn Gai i Tartarosa).
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Proces wspolewoluowania czy wzajemnego wspottworzenia czterech
¢wiartek Wilber nazywa tetra-ewolucjg: ,,Oznacza to, ze obiektywny or-
ganizm (Go6rna Prawa ¢wiartka) z jego DNA, szlakiem bodzcéw nerwo-
wych, systemami moézgu i wzorcami zachowania pozostaje w interakcji
z obiektywnym $rodowiskiem, ekosystemami i realiami spotecznymi
(Dolna Prawa) — wszystkie te elementy rzeczywiscie wspotewoluujg. Po-
dobnie indywidualna $wiadomo$¢ (Gérna Lewa) z jej intencjonalnoscia,
strukturami i stanami powstaje wewnatrz i pozostaje w interakeji z inter-
subiektywna kultura (Dolna Lewa), w ktdrej funkcjonuje i ktorg z kolei
pomaga tworzy¢, a wiec one takze wspolewoluujg. Ale rownie wazne jest
to, ze subiektywna intencjonalno$¢ i obiektywne zachowanie wzajemnie
na siebie oddzialuja (np. poprzez wole i reakeje), a $wiatopoglady kultu-
rowe pozostajg w interakcji ze strukturami spotecznymi, podobnie jak
indywidualna $wiadomos¢ i zachowanie. Inaczej mowiac, kazda z czte-
rech ¢wiartek - organizm, $rodowisko, swiadomos¢ i kultura — tworzy
i jest tworzona przez pozostale ¢wiartki: one ,,tetra-ewoluujg”®.

Wilber podkresla koniecznos¢ harmonizacji wszystkich ewoluujacych
réwnolegle wymiardw, jesli chcemy, zeby caly system pozostawal w row-
nowadze. Deformacja lub patologia w jednym wymiarze uwidoczni sie
bowiem w trzech pozostalych, poniewaz intencjonalne aspekty jednost-
ki nie istniejg poza aspektami behawioralnymi, ktore z kolei nie istnieja
poza aspektami kulturowymi i systemowymi/srodowiskowymi.

Kazda z ewoluujacych perspektyw-wymiardw istnienia (kazdego wymiaru
bytu i kazdego poziomu rozwoju), brana osobno, ma charakter fragmen-
taryczny, zawiera istotne, lecz czastkowe prawdy. Moze tu pojawi¢ sie blad
absolutyzmu, ktory polega na zatozeniu, ze perspektywa czastkowa (np.
intersubiektywna) stanowi jedyng prawde o rzeczywistosci. Towarzyszy

8 Ken Wilber, 2002, s. 223-224.
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temu dazenie do takiego wyjasniania zjawisk, jakby jeden tylko wymiar

istnienia byl konstytutywnym skladnikiem uniwersum® (schemat 8).

Schemat 8. Absolutyzm wymiaréw — perspektyw

Self i Swiadomo$¢

Mozg i Organizm

Indywidualna - Wnetrze
Subiektywna
SKRAJNY IDEALIZM
»-Umyst jest jedyna rzeczywistoscig”
JA

Indywidualna - Zewnetrze
Obiektywna

SKRAJNY SCJENTYZM

»Materia jest jedyna rzeczywistoscig”

TO

MY

SKRAJNY POSTMODERNIZM
,Kulturowo konstruowane znaczenie
jest jedyna rzeczywisto$cig”
Intersubiektywna

Zbiorowa — Wnetrze

TE

SKRAJNA TEORIA SYSTEMOW
»Sie¢ Zycia jest
jedyna rzeczywisto$cia”
Interobiektywna

Zbiorowa - Zewnetrze

Kultura i Swiatopoglad

System spoleczny i Srodowisko

Zrédto: na podstawie K. Wilber, 2007b, s. 149.

I tak, pozytywistyczny/modernistyczny paradygmat odzwierciedlenia
glosi, ze istniejaca rzeczywisto$¢ jest obiektywnie dana §wiadomosci po-
znajgcego podmiotu (mit danego - zob. przypis 76) — istniejg jedynie
obiektywne fakty $wiata materii, a do$wiadczenia wewnetrzne to tylko
epifenomeny fizjologicznych stanéw mozgu. Podobnie zatozenia teorii
systemow sprowadzajg wewnetrzny wymiar istnienia do struktur i funkcji
zdeterminowanych przez systemy spofeczne i baz¢ ekonomiczng. Staraja
sie dowies¢, ze ostateczng prawde o rzeczywisto$ci wyrazajg przeplatajace
sie, interobiektywne sieci dynamicznych proceséw. Z kolei postmoderni-
styczny poststrukturalizm utrzymuje, Ze nie istnieje obiektywna rzeczy-
wisto$¢, a jedynie subiektywne komentarze do niej i spoleczne konstruk-

8 Zob. K. Wilber, The integral vision. Boston & London: Shambhala 2007b.
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cje — nie ma faktdw, a tylko ich interpretacje. Skrajny idealizm natomiast
przyjmuje, Ze jedyna realnoscig jest Duch/Umysl, a $§wiat form material-
nych jest iluzoryczny i wierza wen tylko ludzie pograzeni w ignorancji.

Fragmentaryczne prawdy proces ewolucji wlacza sukcesywnie w wyta-
niajace sie hierarchicznie porzadki rozwojowe §wiadomosci. To prowa-
dzi do wylaniania sie coraz szerszych, bardziej pojemnych i adekwat-
nych perspektyw.

Tworca - cztery perspektywy i wymiary istnienia
Zbadajmy osobe tworcy przez pryzmat czterech perspektyw (schemat 9).

Schemat 9. Cztery perspektywy twoércy

Goérna Lewa (GL) Gérna Prawa (GP)

Whetrze/indywidualna Zewnetrze/indywidualna
(intencjonalna) (behawioralna)
JA TO
\/ /
i . \
i TWORCA |
\
\ /
My TE
Dolna Lewa (DL) Dolna Prawa (DP)
Whnetrze/zbiorowa Zewnetrze/zbiorowa
(kulturowa) (systemowa)

Zrédlo: oprac. wlasne, grafika schematu zaadoptowana z artykulu S. Esbjérn-Hargensa®.

8 Zob. S. Esbjorn-Hargens, 2010, s. 39.
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Zarysujemy nastepujace obszary eksploracji oraz odpowiadajace im na-
rzedzia stymulowania rozwoju twérczego i transformacji swiadomosci:

1)

Self i $wiadomo$¢ (Gorna Lewa ¢wiartka) — wewnetrzny, jed-
nostkowy $wiat mysli, zdolnoéci poznawczych, odczué, intencji,
talentow; zwykle i odmienne stany $wiadomosci, doswiadczenia
duchowe, potrzeby (emocjonalne, umystowe, duchowe), wglady,
ol$nienia, wartosci, rozwoj psychologiczny (rozwdj ego, emocji, es-
tetyczny), modele umystowe, tresci wyparte itd.

Metody transformacji: m.in. trening zdolnoéci poznawczych, ¢wiczenia
w obieraniu réznych perspektyw, introspekcja, medytacja, kontempla-
cja, wizualizacja, praktyki swiadomosci zmystowej/somatycznej, prak-
tyki rozwijajace wspoélczucie, psychoterapia, pisanie dziennika, ,praca
z cieniem”.

2)

Biologia i zachowanie (Gdérna Prawa ¢wiartka) — cialo i mdzg twor-
cy, wszystko, co mu si¢ przydarza jako Zyjacemu organizmowi.
Jego zewnetrzny $wiat: wszystko, co robi i co inni mogg obserwo-
wad. Procesy chemiczne, biologiczne, fizjologiczne, neurologiczne,
stopnie aktywacji roznych systemdw cielesnych. Na przyklad zmia-
ny zachodzace w organicznym ciele wtedy, gdy jednostka tworzy
(czy zmienia si¢ funkcjonowanie mozgu, wzory fal mézgowych,
poziom neurotransmiteréw itd.?).

Metody transformacji: m.in. ¢wiczenia fizyczne, budowanie umiejetno-
$ci cielesnych, joga, praktykowanie NIA (Neuromuscular Integrative Ac-
tion), dieta, suplementy itd.

3)

Kultura i $wiatopoglady (Dolna Lewa ¢wiartka) — zwigzki interper-
sonalne tworcy i ich jakos¢ (z rodzing, przyjaciotmi, relacja mistrz
- uczen), dzielone z innymi wartoéci i $wiatopoglady (poziom po-
dzielanej przez twérce wizji §wiata: magiczny, mityczny, racjonalny,
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postmodernistyczny, integralny), jak opisuje i definiuje on kulture
i historig, jakie mity, tradycje i rytualy dzieli z innymi czfonkami
spolecznosci. Milczaco akceptowane zasady i normy podzielane
z innymi czlonkami spolecznosci, ograniczenia kulturowe i religij-
ne, ktérym tworca podlega.

Metody transformacji: m.in. dialog synergiczny, dialog sokratejski, tre-
ning zdolnosci interpersonalnych (na przyktad ,,tworzymy grupe”), do-
strzeganie i uznawanie wartosci innych o0sdb i bytdw, rozwijanie ducho-
wego wspolczucia, rozwijanie jasnych intencji etycznych.

4)  Srodowisko i systemy (Dolna Prawa ¢wiartka) — $rodowisko fizycz-
ne i zewnetrzny $wiat spoleczny, ktérego czescia jest tworca. Tworza
go: geograficzne, polityczne, ekonomiczne, ekologiczne i edukacyj-
ne $rodowisko twdrcy, sieci rodzinne i sgsiedzkie, procesy, ktérych
jest uczestnikiem i pelnione role w systemach spotecznych, a takze
oczekiwania spoteczne (polityczne) odnosnie roli tworcy w spo-
teczenstwie (wieszcz, socrealistyczna koncepcja ,,inzyniera dusz”).
Status spoteczny i ekonomiczny. Bariery instytucjonalne (metody
pracy, horyzonty czasowe, wyobrazenia osigganych celow); bariery
organizacyjne (niewystarczajaca wiedza o procesach rozwojowych
i procesie twdrczym, brak koordynacji dziatan lub wadliwa kooor-
dynacja w ksztalceniu uczniéw zdolnych, tworcow).

Metody transformacji: m.in. trening w tworzeniu ,wielkich obrazéw”
rzeczywistosci, rozkladaniu ztozonych systeméw na czesci, rozumieniu
roli jakg poszczegolne funkcje pelnig w danym systemie i jaki wnosza
wkiad w catos¢.

Czynniki warunkujace dzialanie tworcze

W s$wietle teorii integralnej, sposrod czynnikéw warunkujacych dziata-
nie tworcze, nalezy wzig¢ pod uwage nastepujace (Schemat 10):
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Schemat 10. Niektore czynniki warunkujace tworczosé

WNETRZE ZEWNETRZE
Czynniki wewnetrzne Czynniki fizyczne i zachowania
SUBIEKTYWNE OBIEKTYWNE
1. Zdolnosci, talenty i cechy psychiczne konieczne L. Genet){cz@ POd{.(.)R zdolnose i talentow.
. L . 2. lloraz inteligencji.
do dziatania tworczego. N .
N . -, . . 3. Kondyncja neurologiczna.
2. Poziom rozwoju w réznych liniach AT . .
A . N 4. Sen, odzywianie, ¢wiczenia fizyczne, ogdlne
(poznawczej, emocjonalnej, potrzeb, self, . . . N
A . zdrowie, poziom energii fizycznej.
m estetycznej, duchowej i innych). i Lo .
Z ) . . 2 — 5. Odporno$¢ na stres w ujeciu biologicznym.
5 3. Wierzenia, przekonania tworcy w odniesieniu 6. Uzywki: alkohol, narkotyki (np. Witkacy)
§ do siebie (sprzyjajace/hamujace tworczo$c). . . ’ . )
a 4. Typ osobowosci.
= 5. Wewngtrzne motywy skianiajace do podjgcia
E dziatania tworczego (np. koniecznosé, mitos¢,
z pragnienie uznania, cierpienie).
JA| TO
My | TE
Czynniki kulturowe Czynniki srodowiskowe i spoleczne
INTERSUBIEKTYWNE INTEROBIEKTYWNE
1. Wartoéci rodziny tworcey, jego przyjaciot i 1. Status ekonomiczny rodziny tworcy, klasa
innych waznych os6b odno$nie twérczosci; spoteczna, zobowigzania tworcy (praca,
m jakos¢ zwigzkow tworcy. odpowiedzialnos¢ rodzicielska).
E3 2. Relacja mistrz—uczen. 2. Srodowisko szkolne i system edukacyjny (np.
2 3. Mity kulturowe zwigzane z tworczoscig. wigczajacy programy i dziatania wspierajace
=] 4. Normy kulturowe rzezbiace percepcje tworczo$¢ i innowacyjnosé); instytucje
{‘3 tworczoscei. kulturalno-o$wiatowe.
5. Wplyw tradycji i dorobku kulturowego (np. 3. System legislacyjny (np. regulacje prawne
sposéb przekazu tego dorobku). chronigce wolno$¢ wypowiedzi, wlasnos¢
6. Otwartos¢ grupy na tworczo$¢ i innowacje. intelektualng).

Zrédlo: opracowanie wlasne.

1)

Intencjonalne (Goérna Lewa ¢wiartka), czyli jednostkowe uwarun-

kowania tworcy. Bardzo istotny jest tu rozwo6j w poszczegolnych
liniach:

a)

poznawczej — ,uzdolnienia percepcyjne, zdolnosci uwagi, pamieé

natychmiastowa i odroczona, wyobraznia (fantazja), intuicja, my-
$lenie konwergencyjne i dywergencyjne (interakcyjnie rozumiana
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b)

<)
d)

e)

f)

inteligencja ogdlna i uzdolnienia specjalne)”®, umiejetno$¢ roz-
poznawania i redefiniowania problemoéw, zdolnos$¢ rozpatrywania
wielu perspektyw; rozumowanie systematyczne, metasystematycz-
ne, paradygmatyczne i cross-paradygmatyczne;

emocjonalnej - ,wrazliwo$¢ emocjonalna, zdolno$¢ percepcji
emocji, zdolno$¢ asymilacji emocji, zdolnos¢ rozumienia emocji,
zarzgdzanie emocjami i ekspresja emocjonalna (interakcyjne rozu-
mienie wlasciwosci emocjonalno-temperamentalnych)”;
talentéw — matematyczny, muzyczny, jezykowy i inne;

potrzeb - na przykltad samorozwoju, samodoskonalenia, samo-
transcendencji;

interpersonalnej (umiejetnos¢ wspolpracy, zdolno$¢ przyjecia
punktu widzenia innej osoby);

estetycznej, duchowodci i innych liniach.

Wirdd czynnikéw warunkujgcych dzialanie tworcze w wymiarze inten-
cjonalnym mozna wymieni¢ m.in.: elastyczno$¢ i oryginalno$¢ mysle-
nia, otwarto$¢ na nowe doswiadczenia, odwage intelektualna, gotowos¢
do podejmowania ryzyka, optymizm, umiejetnos¢ dostrzegania calosci,
styl my$lenia (na przyktad ,,ustawodawczy’, ,monarchiczny” lub ,,anar-

85

86

S. Popek, Modele psychiki a podstawowe pytania psychologii tworczosci, [w:] Psy-
chologia tworczosci. Nowe horyzonty, S. Popek i in. (red.). Lublin: Wydawnictwo
Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej, 2009, s. 28.

Tamze. W innym miejscu Popek pisze: ,Z badan prowadzonych w ostatnim
dwudziestoleciu wynika, ze ludzie o poréwnywalnie wysokich zdolno$ciach in-
telektualnych dzielg sie wyraznie (na zasadzie kontinuum) na dwie skrajne grupy,
aktywna tworczo i nieprzejawiajaca aktywnosci tworczej. Stad rodzi si¢ pytanie,
jakie inne wlasciwosci osobowosciowe (poza sferg intelektu) musza sie rozwingc,
aby czlowiek mogl osiagnaé wyroézniajace sie rezultaty tworcze?” — Tamze, s. 30.
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chiczny”, ,globalny”), motywacje, samoocene i samoswiadomos$é
tworcy, umiejetno$¢ oceny warunkow spotecznych ulatwiajacych roz-
woj tworczy. Na dziatanie tworcze mogg wplywaé zaburzenia afektyw-
ne, kryzysy egzystencjalne, stopien identyfikacji z idea, obecnos¢/brak
celow dlugoterminowych, autocenzura, sposoéb przezywania i ujawnia-
nia orientacji seksualnej i inne czynniki.

2)

3)

Fizyczne i behawioralne (Gérna Prawa ¢wiartka), czyli zewnetrz-
ne, jednostkowe czynniki warunkujace dzialanie tworcze: gene-
tyczne®® (wrodzona gietkos¢ myslenia, zdolnosci muzyczne, stuch
absolutny, zdolno$¢ jako cecha uktadu nerwowego itp.); percepcyj-
ne (widzenie, styszenie, dotyk, smak, zapach); psychomotoryczne;
medyczne (przebyte choroby, niepetnosprawnos¢), a takze poziom
energii fizycznej, wytrzymato$¢, zarzadzanie czasem i inne.

Kulturowe (Dolna Lewa ¢wiartka), czyli wewnetrzne, kolektyw-
ne czynniki warunkujgce tworczo$é, na przyklad normy etyczne
i religijne, przynaleznoé¢ do danej kultury (na przyktad indywiduali-
stycznej, kolektywistycznej), stosunek twércy do tradycji. Czynniki
kulturowe wplywajac na twérce, moga pomoc mu przekroczyé ogra-
niczenia na drodze do tworzenia lub zablokowa¢ proces tworczy®.

87

88

89

E. Necka, 2001, s. 179.

Jak wskazuje antropolog Bogustaw Pawlowski, ,genetyka behawioralna po-
kazuje, ze wlasciwie wszystkie cechy osobowosci, charakteru maja okreslony
wskaznik odziedziczalnosci, ktory zawsze jest wigkszy od zera. Oznacza to, ze
zaréwno cechy osobowosci, jak i zdolnoéci poznawcze w niebagatelnym stopniu
zalezne sg od gendw, moga by¢ przekazywane potomstwu i podlega¢ zmianom
ewolucyjnym”. - B. Pawlowski, Ewolucja jest w nas, rozm. przepr. P. Stanistawski,
»Gazeta Wyborcza” 2012.03.14.

Juz pobiezny oglad wymiaru kulturowego niezbicie dowodzi, ze tworzenie moze
$ciagnad na glowe tworcy powazne problemy. Bywa, ze twércom w Europie grozi
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Osobnym czynnikiem warunkujacym tworczos¢ w wewnetrznym
wymiarze kolektywnym sa mity artystyczne, ktore ,wiaza wiele
cech ideologii grupowj, uzasadniajacej albo wyrazajacej interes da-

sie $miercig. Wybitny pisarz Salman Rushdi, autor Szatariskich wersetéw, obywa-
tel brytyjski, od 1989 r. przez ponad dekade zyt w ukryciu z powodu fatwy na-
kazujacej go zabi¢ za opublikowanie wymienionej ksiazki. Jej brytyjski wydawca
i 6wczesny szef wydawnictwa Penguin, Peter Mayer, dostawat listy z grozbami
pisane krwig. Dunski rysownik karykatur Mahometa umknat zamachowcy, kto-
ry wdart si¢ do jego domu z siekiera, by go zabi¢. Twércom niszczy si¢ ich dzieta
(kilka lat temu prawicowy posel zniszczyl rzezbe papieza w galerii w Bialymsto-
ku; Daniel Olbrychski pocial szabla w Zachecie obiekty wystawy fotograficznej),
stawia si¢ ich przed sagdem (proces Doroty Nieznalskiej trwat osiem lat), a nawet
zabija (Theo van Gogh, holenderski rezyser i publicysta, zginal z rak fundamen-
talisty islamskiego po tym, jak nakrecit krytyczny wobec islamu film). Warto
w tym miejscu przypomnie¢, ze casus Rushdiego mial powazne reperkusje poli-
tyczne. Ogloszenie fatwy spowodowato kryzys miedzynarodowy — Wielka Bry-
tania zerwala stosunki dyplomatyczne z Iranem, a Unia Europejska odwotata
stamtad swoich ambasadoréw. W wielu krajach miaty miejsce zamieszki ulicz-
ne, podktadano bomby pod ksiegarnie sprzedajace dzielo Rushdiego. W Turcji,
w 1993 r., zginelo 37 0s6b demonstrujacych przeciwko publicznemu czytaniu
fragmentéw prozy tego pisarza na festiwalu literackim w Sivas. W tym samym
roku zamordowany zostal japonski thumacz Szatatiskich wersetow i profesor li-
teraturoznawstwa Hitoshi Igarashi, a ich norweskiego wydawce Williama Ny-
gaarda postrzelono, dopuszczono sie¢ tez ataku fizycznego na Ettore Capriolo,
wloskiego ttumacza. Nie dziwi wigc decyzja polskiego wydawcy ksigzki Rush-
diego o utajnieniu nazwiska autora przekladu. W 2012 r. Rushdie odwolal swdj
udzial w waznym festiwalu literackim w Dzajpur, w Indiach, gdyz organizatorzy
poinformowali go o planowanym przez muzulmanskich fundamentalistow za-
machu na jego zycie. — Zob. Salman Rushdi, Juz si¢ nie boje. Fatwa trwa. Pisarz
wyszedt z ukrycia, rozm. przepr. Gidi Weitz, ,,Forum” 2011, nr 51/52, przedruk
z ,Haarec”, 14.10.2011; http://kenanmalik.wordpress.com/2012/01/22/to-name-
the-unnameable/#more-4673. W maju 2012 r. iranski ajatollah wydat fatwe na-
kazujaca zabi¢ mieszkajacego w Niemczech, a pochodzacego z Iranu piosenka-
rza Shakina Najafiego. Portal Shia-on line wyznaczyl 100 tys. $ nagrody za jego
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4)

nej grupy, petniac przy tym funkcje integracyjne™": mit wyjatkowo-
$ci (tworca rozni si¢ od zwyklych zjadaczy chleba), mit powotania
(talent lub geniusz jest przyrodzony, niezalezny od uwarunkowan
i wsparcia), mit bezinteresownosci (tworzeniu nie towarzysza po-
budki materialne), mit wolnosci (artysta stoi ponad wszelkimi nor-
mami: prawnymi, obyczajowymi), mit, ze dzieci sg tworcze w wiek-
szym stopniu niz doroéli i wiele innych mitow.

Srodowiskowe i systemowe (Dolna Prawa ¢wiartka), czyli ze-
wnetrzne, kolektywne uwarunkowania tworczosci. Posréd nich
warto wzig¢ pod uwage:

mecenat, system stypendiow dla oséb uzdolnionych, systemy pro-
mocji tworcy i jego dziela, nagrody dla tworcow, a takze instytucje:
a) instytucje tworzenia lub wspierajace tworcow (pracownie, salony
i kawiarnie literackie, grupy artystyczne, zwigzki tworcze, sSrodowiska
wspierajace tworczos¢ i innowacyjnosé); b) instytucje obiegu ($rodki
masowego przekazu, galerie, pisma artystyczne, biblioteki, wydawnic-
twa) oraz mechanizmy wplywajace na obieg (skandale, moda, rytu-
aly, reklama); ¢) instytucje obecnosci (muzea, kolekcje prywatne, stale
ekspozycje, ksiazki, audiobooki, Internet), d) instytucje odbioru (au-
dytoria, fankluby, stowarzyszenia przyjaciot sztuki)®';

90

91

zabicie, a dodatkowe tysigce zaoferowali studenci seminarium dla duchownych
i iranski muzyk, Haed Zamani. Obfozony fatwa Najafi nagrat i umiescit w In-
ternecie piosenke, ktéra jest zapisem jego rozmyslan nad putapka religii, wy-
gnaniem i terrorem ajatollahéw. — Zob. Andrzej Koraszewski, Zabi¢ spiewaka,
http://www.racjonalista.pl/kk.php/s,8112, data przejrzenia 14.06.2012. Mozna
przywolaé tez przyklad romskiej poetki Papuszy, ktéra swego czasu za to, ze
pisala wiersze, zostala odrzucona przez jej rdzenng spoteczno$¢.

Marian Golka, Socjologia sztuki, Warszawa: Wydawnictwo Difin, 2008, s. 81.

Zob. tamze, s. 43.
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system polityczny; typy ustrojow politycznych a nastawienie do
tworczosci i innowacji (demokracja, ustrdj totalitarny, teokracja to-
talitarna i nietotalitarna); stan polityczny (pokdj, wojna);

system edukacyjny (taksonomie celéw ksztalcenia do twodrczosci,
programy i metody ksztalcenia uzdolnionych oraz ich nauczycieli,
ksztalcenie odbiorcéw wytwordw tworczoéci; innowacje pedago-
giczne w ksztalceniu do tworczosci; struktura i kultura organizacyjna
szkoly, zarzadzanie szkolg, warunki materialne placowek szkolnych;
szkolne bariery tworczosci); planowanie, projektowanie, organizo-
wanie dzialan wspierajacych tworczo$¢ i innowacyjnosé, analiza ich
skuteczno$ci, monitorowanie;

system prawny (konstytucyjne gwarancje wolnosci wypowiedzi,
prawo autorskie, cenzura) i regulacje prawne dotyczace ksztalcenia
do tworczosci;

sytuacja ekonomiczna tworcy, status spoleczny i ekonomiczny tworcy
(rodziny, z ktorej sie wywodzi), stopien komercjalizacji tworczosci;

naklady finansowe na rozwdj twoérczosci i innowacyjnosci w danym
spoleczenstwie, srodowisku;

inicjowanie w skali ponadnarodowej przedsiewzie¢ zwigzanych
z tworczo$cig (Rok Odkrywania Talentow, Europejski Rok Kreatyw-
nosci i Innowacji).

2.4.2. Zdolnosc obierania perspektyw a rozwdj poznawcezy @ ujeciu teorii
konstruklywistyczno-rozwojowej

Metateoria integralna definiuje rozw6j poznawczy (Gérna Lewa ¢wiart-
ka) jako wzrastajacg zdolnos¢ do obierania perspektyw innych oséb
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oraz ,wzrost w liczbie perspektyw, ktére mozna przyjac™= I tak, po-
znanie przedoperacyjne charakteryzuje umiejetno$¢ przyjmowania per-
spektywy pierwszej osoby (egocentrycznej). Cztowiek rozwijajacy po-
znanie konkretno-operacyjne moze przyjac perspektywe drugiej osoby
(etnocentryczna/socjocentryczng), a kiedy osiggnie poziom operacji
formalnych, wyloni si¢ perspektywa trzeciej osoby ($wiatocentryczna).
Perspektywa czwartej osoby (poczatek kosmocentrycznej) taczy sie
z wczesnym rozumowaniem integralnym, a perspektywa piatej osoby
(dojrzata kosmocentryczna) z rozwinigtym umystem integralnym. Ewo-
lucje zdolnosci obierania perspektyw ukazuje szczegétowo schemat 11,
do ktorego konstrukeji postuzyt model rozwoju tozsamosci/ego S. Co-
ok-Greuter” i model W. Torberta®. Amerykanska badaczka wyréznia
siedem réznych rodzajoéw perspektyw wylaniajacych si¢ hierarchicznie
w miare rozwoju cztowieka od stadium przedkonwencjonalnego (per-
spektywa pierwszej osoby) przez konwencjonalne (perspektywa drugiej
i trzeciej osoby oraz rozszerzona perspektywa trzeciej osoby) po sta-

2 K. Wilber 2007a, s. 113; tegoz, zob. The religion of tomorrow: A vision for the fu-
ture of the great traditions — more inclusive, more comprehensive, more complete.
Boulder: Shambhala 2017.

% Zob. S. Cook-Greuter 2004, 2005.

*  Model W. Torberta, ugruntowany w badaniach nad rozwojem tozsamosci J. Lo-

evinger, rozszerzony nastepnie we wspoltpracy z S. Cook-Greuter, nosi nazwe
»logika dzialania” (action logic). Obejmuje poziomy od prekonwencjonalnych
przez konwencjonalne po postkonwencjonalne: Impulsywny, Oportunista, Dy-
plomata, Ekspert, Zdobywca, Indywidualista, Strateg, Mag oraz Ironista. Model
obrazuje sposob, w jaki ludzie - poprzez systemy tworzenia znaczen - orga-
nizuja rzeczywisto$¢, w ktorej zyja. W polskiej edukacji siega do niego Piotr
Blajet (P. Blajet, Od edukacji sportowej do olimpijskiej. Studium antropologiczne.
Krakéw: Oficyna Wydawnicza ,,Impuls” 2012), ktéry rysuje obraz przywodztwa
sportowego na kolejnych poziomach logiki dziatania.
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dium postkonwencjonalne (perspektywa czwartej osoby, rozszerzona
perspektywa czwartej i perspektywa pigtej do n-tej osoby). Pézniejszy
poziom rozwojowy zawsze przekracza, lecz wlacza osiagnigcia weze-
$niejszych poziomow.

Schemat 11. Ewolucja zdolnosci obierania perspektyw — od przedkonwencjonal-

nych po postkonwencjonalne poziomy rozwoju §wiadomosci

Poziom rozwoju - na
podstawie modelu Cook-
-Greuter i modelu Torberta;
% dorostej populacji USA

Perspektywa/ramy
czasowe

Charakterystyka poziomu
rozwoju

Postkonwencjonalne poziomy rozwoju $wiadomosci

(10-20% populacji)

Perspektywa $wiatocentryczna/kosmocentryczna

POZIOM JEDNOCZACY
(poziom 6)
(Ironista)

0,5% populacji

Multiperspektywiczna
jazn; centrum nie znaj-
duje si¢ juz w ego, ale w
wyzszej Jazni. Cztowiek
przyjmuje wiele rozma-
itych punktéw widzenia

i bez wysilku przesuwa
uwage pomiedzy wieloma
stanami §wiadomosci. Do-
$wiadcza siebie i innych
jako ogniwa trwajgcego
wysitku ludzkosci, wypel-
niajacej telos ewolucji.

Ramy czasowe: wiecznos¢,
perspektywa uniwersalna
kosmiczna, kontinuum
czasu i przestrzeni.

Objecie konceptéw jedno-
czgcych. Niekontrolujaca
$wiadomos¢; pelna empatii
zdolno$¢ do bycia z tym,
co sie wydarza. Cztowiek
gleboko do$wiadcza
rzeczywistoéci jako nie-
zrdznicowanego fenome-
nologicznego kontinuum
lub tworczej podstawy.
Postrzega istnienie jako
spektrum zmieniajacego
sie do$wiadczenia i standow
$wiadomosci w bezcza-
sowym duchu. W pelni
uwewnetrznit on transper-
sonalng moralnos¢.
Prawda jest immanentna.
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Jezyk: unikalna i zywa
ekspresja stowna, tworcze
metafory oddajace zwykle
i niezwykle doswiadczenia.
Kalejdoskopowy wglad
buduje mosty miedzy roz-
nymi poziomami i typami
kontrastow: konkretne

- praktyczne, teoretyczne —
filozoficzne, osobiste — glo-
balne, powazne - $mieszne,
fizyczne - psychologiczne
- metafizyczne, pospolite —
wysublimowane. Globalny
zasieg tematow i odniesien.

SWIADOMY
KONSTRUKTU
(poziom 5/6)
(Mag)

2% populagji

Perspektywa 5-ej do n-tej
osoby: czlowiek staje

sie $wiadomy wzoréw
rozwojowych obejmuja-
cych coraz szerszy obszar
doswiadczenia i my$li.
Dostrzega ograniczenia
wszystkich map przedsta-
wiajacych rzeczywisto$¢,
roéwniez zintegrowanych.
Ego staje si¢ przezroczyste
dla samego siebie i jest po-
strzegane jako ogranicze-
nie dla dalszego rozwoju.

Rozumowanie cross-pa-
radygmatyczne i operacje
transracjonalne (wiodace
do integracji catej wcze-
$niejszej wiedzy i epis-
temologii), zrozumienie
konceptéw jednoczacych.
Jednostka rozpoznaje
proces poznania jako kon-
struowany, postrzega para-
doksy i dwuznaczno$¢ jako
niemozliwe do unikniecia,
nieodlaczne cechy rozu-
mowania racjonalnego.
Postrzega w pelni doswiad-
czenie czlowieka w termi-
nach zmiany i ewolugji.
Intencjonalnie uczestniczy
W pracy na rzecz historycz-
nych czy duchowych trans-
formacji. Praktyczna, $wia-
tocentryczna moralnosé
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Ramy czasowe: poza
czasem wlasnego Zycia,
perspektywa globalno-hi-
storyczna, poza wlasna
kultura. Horyzont cza-
sowy - do stu lat (wiele
generacji).

Jezyk: zlozony, zywy, praw-
dziwy, zabawny. Pojawia
sie swiadomo$¢ fundamen-
talnych ograniczen racjo-
nalnej myéli i jezyka oraz
bezposrednie unaocznienie
nawykow jezykowych.

AUTONOMICZNY
(poziom 5)
(Strateg)

4,9% populacji

Rozszerzona perspek-
tywa 4-¢j osoby: jazn
jednostki jest osadzona

w historii i wielorakich
kontekstach kulturowych.
Ta perspektywa sytuuje
do$wiadczenie osoby w
kontekscie szczegdlnych
$wiatopogladow i zanurza
w czasie jej zycia. Pozwala
zarazem akceptowac sie-
bie i innych jako zlozone
jednostki posiadajace tak
dobre, jak i zfe cechy.

Ramy czasowe: wlasna
historia, czas wlasnego
zycia. Horyzont czasowy:
dziesie¢ - dwadziescia lat.

Umystowe operacje me-
tasystematyczne (rozumie-
nie wielorakich wspétpo-
wigzanych systemow relacji
i procesow). Ogolny syste-
mowy oglad rzeczywisto-
$ci, dostrzeganie wzorow
systemowych i dlugotermi-
nowych trendéw. Zdolnos¢
dostrzegania pewnych
paradoksow i sprzecznosci,
tolerancja dwuznacznosci,
szerokie spektrum mysli,
zorientowanie na rozwoj,
samo$wiadomos¢ w dzia-
faniu. Poszukiwanie trans-
formujacych rozwigzan.
Prawda moze by¢ przybli-
zona. Umyst rozpoznaje
jakosciowe roznice.

Jezyk: zlozony, gietki, z
szerokim wachlarzem
temat6w i odniesien, pro-
bujacy odda¢ ztozonoéé
zycia; ulubione zwroty to
tozsamo$¢, wzrost, wyzsze
zasady, samospelnienie.
Zawiera zroznicowane
stownictwo psychologiczne
i zrozumienie przyczyno-
wosci krazacej w relacjach

ludzkich.
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INDYWIDUALISTYCZNY
(poziom 4/5)

11,3% populacji

Perspektywa 4-ej osoby to
czlowiek stojacy poza sys-
temem, dostrzegajacy, ze
systemy wierzen wpojone
przez socjalizacje sa czyms$
oddzielnym od niego. Wi-
dzi on, Ze jazn zmienia si¢
w czasie i reaguje roznie

w rozmaitych kontekstach.
Wylania si¢ zdolnos¢
postrzegania relatywnej

i konstruowanej natury
rzeczywisto$ci. Zwieksza
sie empatia i umiejetnosc
tolerowania odmiennych
idei, zachowan i dzialan.

Ramy czasowe: wytania sie
$wiadomos¢ czasu teraz-
niejszego ,tu i teraz’, jak

i dluzszego okresu trwa-
jacego czasu (przeszlos¢

i przysztos¢). Horyzont
czasowy: pie¢ — dziesigc
lat.

Pojmowanie konceptow
teorii systemow. Rela-
tywizm i zywy indywi-
dualizm. Swiadomo$¢
wewnetrznych konfliktow
i osobistych paradoksow,
bez poczucia integracji.
Prawdy nie mozna znalez¢,
gdyz wszystko jest wzgled-
ne (dekonstruktywistyczny
postmodernizm).

Jezyk: syntaksy zawieraja
ewentualnosci, pojawiaja
sie niebanalne okreslenia,
kontrastujace idee, wyraze-
nia sygnalizujace poznaw-
czg ztozonos¢ (,,chociaz,
pomimo tego, ze”). Wyste-
puje zniuansowane stow-
nictwo psychologiczne.

Konwencjonalne poziomy rozwoju swiadomosci

(75 - 80% populacji)

Perspektywa etnocentryczna/socjocentryczna

SUMIENNY (poziom 4)
(Zdobywca)

29,7% populacji

Rozszerzona perspekty-
wa 3-ej osoby: zdolno$é
do postrzegania wzoréw
zachowania wlasnych

i innych oséb zaréwno
wstecz, jak i w przod

w czasie; niezalezna jazn
postrzegana jako system
rol i skupisko cech; proto-
typ osobowosci.

Rozumowanie formalno-
-operacyjne, osoba zaczyna
rozumie¢ konceptualng
ztozono$¢ i zamkniete
systemy. Jasne oddzielenie
poznajacego od pozna-
wanego, podmiotu od
przedmiotu; intelektualny
sceptycyzm.
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Ramy czasowe: pojawia si¢
$wiadome myglenie o cza-
sie linearnym. Horyzont
czasowy: jeden rok do
trzech lat.

Swiat obiektywny, zorien-
towanie na wyniki i efek-
tywno$é¢; dlugoterminowe
cele i plany. Prawde mozna
znalez¢ przez odpowiednie
metody naukowe, jesli nie
teraz czy pozniej. Czerpa-
nie energii z praktycznych,
dzien po dniu ulepszen,

w oparciu o wybrany sys-
tem wartosci.

Jezyk: wyraza konceptu-
alng ztozonos¢, odnosi sie
bezposrednio do zwigzkow
przyczynowych, konse-
kwengji i priorytetow.
Pojawia si¢ zréznicowane
stownictwo psychologicz-
ne, samokrytycyzm.

SAMO-SWIADOMY
(poziom 3/4)
(Ekspert)

36,5% populacji

Perspektywa 3-ej osoby:
jednostka czyni krok w tyt
i patrzy na siebie i innych
jak na przedmiot, obiek-
tywnie. Jazn i inni sg od-
dzielnymi, niepowtarzal-
nymi osobami. Pojawia si¢
che¢ stania z boku, bycia
unikalnym. Wyksztatca
sie umiejetno$¢ pewne;j
introspekeji i rozumienia
siebie.

Ramy czasowe: poczatek
$wiadomosci trwajacego
czasu. Horyzont czasowy:
od jednego roku do dwoch
lat.

Operacje rozumowania
abstrakcyjnego, wlaczajac
z{ozone poglady, permuta-
cje, ostrozne poréwnania
miedzy parami przedmio-
tow. Zasady logiki, spoj-
nos¢, trwajace ulepszanie

i perfekcja, zainteresowanie
rozwigzywaniem pro-
bleméw. Poczucie obo-
wigzku wobec szerszego,
wewnetrznie spojnego
porzadku moralnego.

Jezyk: poczatek kwalifi-
kowania i warunkowania,
bardziej zfozone syntaksy;
pojawia sie stownictwo
psychologiczne, wyjasnia-
nie, intelektualizowanie,
racjonalizowanie; proste
poréwnania (,,za duzo, nie
wystarczy, podobne do”).
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KONFORMISTYCZNY

Perspektywa 2-ej osoby:

Rozumowanie konkretno-

(poziom 3) jednostka jest zdolna operacyjne.
(Dyplomata) obra¢ perspektywe Unikanie wewnetrznych
drugiego cztowieka, i zewnetrznych konfliktow.
11,3% populacji rodziny, grupy, narodu. Przykladanie wielkiej
Wyrdéznia dwa typy innych | wagi do symboli statusu,
0sob: 1. wlasng rodzine, reputacji i prestizu.
klan, grupe, nardd;
2. innych, ktérzy nie
nalezg do rodziny, klanu
itd. Poszukuje akceptacji
i ochrony ze strony
wiasnej grupy.
Ramy czasowe: brak Jezyk: lakoniczne,
$wiadomego poczucia wys$wiechtane frazy,
czasu. Horyzont czasowy: | zamilowanie do klisz
miesigce do jednego roku. | jezykowych i przesady
(np. niemal wszystko
jest wazne, wspaniale,
cudowne).
Przedkonwencjonalne poziomy rozwoju $wiadomosci
(~5% populacji)
Perspektywa egocentryczna
CHRONIACY SIEBIE Perspektywa 1-ej osoby: | Rozumowanie przedopera-
(poziom (2/3) postrzeganie i opis siebie | cyjne. My$lenie konkretne
(Oportunista) w terminach wlasnych i dychotomiczne, oparte na
zyczen i potrzeb. Zasady | ogdlnych sadach i prostych
4,3% populacji utozsamiane z utratg ideach. Czarno-bialy obraz

wolnosci.

Ramy czasowe: brak $wia-
domego poczucia czasu.
Horyzont czasowy krotko-
terminowy (tygodnie do
miesigcy).

rzeczywistosci. Mental-
no$¢ - ,ja wygrywam, ty
przegrywasz”. Zycie jest
gra o sumie zerowej, a inni
s konkurencja w walce

o dobra, przestrzen, site

i dominacje. Wymierza
kare, kierujac sie zasada
»0ko za oko”.

Jezyk: przekazuje doswiad-
czenie w prostych, stereo-
typowych podziatach: zly/
dobry, $mieszny/nudny itp.

MARZANNA BOGUMIEA KIELAR | ROZUMOWANIE POSTFORMALNE...

89



90

IMPULSYWNY
(poziom 2)

Perspektywa 1-ej osoby:
podstawowe, fizyczne
okreslanie siebie; podsta-
wowe dychotomie

Rozwdj poznawczy: po-
czatkowe dzialania, po-
znawcza prostota.

Jezyk: poczatki uzywania
jezyka (,ja chce’, ,moje”),
powtorzenia rdzeni jezy-
kowych. Emocje wyrazane
raczej w terminach ciele-
snych, a nie jako uczucia.

SYMBIOTYCZNY
(poziom 1)

Rozwdj poznawczy: dziata-
nia nominalne. Zachowa-
nia przedwerbalne, auty-
styczne. Inne osoby stano-
wig zrédlo przetrwania.

Zrédlo: na podstawie S. Cook-Greuter (2004, 2005), W. Torbert (2004), C. Fuchs (2010), J. Kel-

ly (2013).

Rozwdj poznawczy i skorelowane z nim perspektywy ewoluujg od po-
ziomoéw przedkonwencjonalnych (perspektywa egocentryczna - zogni-
skowana na Ja) przez konwencjonalne (perspektywa etnocentryczna
- zogniskowana na grupie, socjocentryczna — zogniskowana na spote-
czenstwie danego kraju) po poziomy postkonwencjonalne i post-post-
konwencjonalne (perspektywa $wiatocentryczna — obejmujaca wszyst-
kich ludzi, kosmocentryczna - obejmujgca wszystkie byty)®.

% Zob. K. Wilber 2007a, 2007b, 2017; S. Cook-Greuter 2004, s. 275-281; tejze: Ego
development: Nine levels of increasing embrace (2005). Adapted and expanded
from S.R. Cook-Greuter (1985) A detailed description of the successive stages
of ego development. Unpublished manuscript K.M. Eigel (1998). Leader effec-
tiveness: A constructive developmental view and investigation. Dissertation Ab-
stracts Interational, 59, 06B. (UMI No. 9836315).
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Kazdy wytaniajacy sie w hierarchicznym porzadku poziom $wiado-
mosci poteguje czlowieczg zdolnos$¢ obierania perspektyw. Kolejnym
poziomom rozwojowym towarzyszy coraz wieksza inkluzyjnos¢ i po-
glebienie $wiadomosci (wzrost wspolczucia, troski, mifosci), a to po-
woduje, ze cztowiek ma do dyspozycji coraz wiecej narzedzi i przeja-
wia wiecej zdolno$ci, takze zdolnos$¢ do obierania coraz wigkszej liczby
perspektyw. W tym kontekscie zdolno$¢ obierania perspektyw (innych
ludzi i innych bytéw) stanowi wazny przejaw i wskaznik rozwoju.

Wszystkie perspektywy wszystkich etapow rozwojowych - od poziomu
symbiotycznego po jednoczacy - sa na réwni warto$ciowe w ewolucyj-
nej wedrowce czlowieka. Ma jednakze znaczenie to, w jakim stopniu
oglad rzeczywistosci danej osoby odpowiada kontekstowi i zadaniom
oraz jak wspoldziata ona z ludZzmi o odmiennych punktach widzenia,
podkresla Cook-Greuter®®. Wraz z wylanianiem si¢ kolejnych, coraz
bardziej zlozonych, bardziej inkluzyjnych perspektyw, cztowiek zyskuje
dostep do unikalnych zdolnosci i kompetencji. Ta wertykalna transfor-
macja, prowadzaca ku zawsze szerszym perspektywom, jest nieporéw-
nywalnie silniejsza od zmian, ktére generuje rozwdj horyzontalny, kon-
kluduje amerykanska badaczka.

2.4.3. Praktyka obierania perspektyw jako instrument samorozwoju i wspie-
rania rozwoju innych

Badania B.C. Browna nad $wiadomoscig i dzialaniami lideréw, ktorzy
urzeczywistnili najwyzsze poziomy rozwoju postkonwencjonalnego
pokazuja, ze praktyka obierania perspektyw stanowi wazny instrument
samorozwoju i wspierania rozwoju innych oséb oraz zbiorowosci”.

% Zob. S. Cook-Greuter, 2004, s. 275-281.
% Zob. B.C. Brown, 2011a.
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Wszyscy badani wymienili te praktyke jako najczesciej stosowane na-
rzedzie rozwijania siebie (obok medytacji). Amerykanski badacz wnio-
skuje, ze kazdy poziom rozwoju postkonwencjonalnego jest powiazany
z odmiennym zbiorem praktyk obierania perspektyw, co obrazuje sche-
mat 12.

Schemat 12. Jak osoby na zaawansowanych poziomach rozwoju postkonwencjonal-

92

nego uzywaja praktyk obierania perspektyw dla rozwoju?

Poziom rozwoju (na podsta-
wie modelu Cook-Greuter
i modelu Torberta);

(% dorostej populacji USA)

Praktyki obierania

perspektyw — cel:
$amorozwoj

Praktyki obierania per-
spektyw — cel:
rozwoj innych osob

Postkonwencjonalne poziomy rozwoju swiadomosci

POZIOM JEDNOCZACY
(IRONISTA)
(0,5%)

Skupiony na istnieniu, prze-
plywie chwila po chwili do-

$wiadczenia, stanéw umystu
i fenomenow $wiadomosci

Praktyki w odniesieniu
do obierania perspek-
tyw: medytacja; pisanie
dziennika; wspétdzia-
fanie z wieloma $wiato-
pogladami, mentorami,
by widzie¢ nowe per-
spektywy; wyjscie poza
wszystkie perspektywy,
konstrukty po to, aby
by¢ bardziej obecnym
Htu i teraz”; wyczuwa-
nie, gdzie jest energia
(otwarcia i opory)

i praca z nia.

Cel praktyk w obieraniu
perspektyw: byc.

Praktyki w odniesieniu

do obierania perspektyw:
zapraszanie ludzi do przyj-
mowania wiekszej liczby
perspektyw, cho¢ takze
wzywanie do porzucenia
wszystkich perspektyw

i konstruktéw tak, aby by¢
w danej chwili bardziej
dostepnym dla innych i dla
»tego, co jest’.

Cel praktyk w obieraniu
perspektyw:

pomoc innym pelniej do-
stroi¢ sie do chwili poprzez
uwolnienie od perspekty-
wy lub konstruktu, ktéry
moglby by¢ dla niej filtrem
lub nadawac jej ksztalt.
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SWIADOMY
KONSTRUKTU
(MAG)

(2%)

Zogniskowany na grze migdzy
$wiadomoscia, mysla, dziata-
niem i jego wynikami; prze-
mieniajacy siebie i innych

Praktyki w odniesieniu
do obierania perspek-
tyw: medytacja; pisanie
dziennika; stosowanie
rozmaitych narzedzi

w pracy nad soba w celu
zaadresowania kwestii
psychologicznych,
szczegoblnie zogniskowa-
nych na ego (np. kwestie
cienia, projekeji, oporu
wewnetrznego), jak
réwniez ogolniejszych
obszaréw (np. ogra-
niczajacych wierzen);
uznanie wlasnych ogra-
niczen; zapewnienie, Ze
dzialaniom towarzyszy
integralnos¢; autoreflek-
sja, by zapewni¢ ,wlasci-
wa relacj¢” z praca.

Cel praktyk w obieraniu
perspektyw: by¢ $wia-
domym

Praktyki w odniesieniu

do obierania perspektyw:
zapraszanie lub podawanie
watpliwo$¢ zatozen i prawd
przyjmowanych przez
ludzi, lub przesuwanie

ich identyfikacji z czyms;
trenowanie innych, by byli
bardziej $wiadomi swego
wlasnego ,,zaprogramo-
wania” i przestali tworzy¢
projekeje, tworzyli bardziej
celowo i przyjmowali
wiekszg odpowiedzialnosé¢
za to, jak moéwig; tworzenie
przestrzeni/sposobnosci
dla ludzi, by rozpoznawali
i wyrazali nowe perspek-
tywy.

Cel praktyk w obieraniu
perspektyw: pomoc innym
lepiej zrozumie¢ psycho-
logiczng dynamike, ktora
tworzy perspektywy, ucze-
nie si¢ jak $wiadomie pra-
cowac z tym, a nastgpnie
by¢ mniej ograniczanym
przez procesy tworzace
wiasne perspektywy.

POZIOM AUTONOMICZNY
(STRATEG)
(4,9%)

Zogniskowany na laczeniu
teorii z zasadami i praktyka,
na dynamicznych interak-
cjach systemoéw, samorozwoju
i samoaktualizacji

Praktyki w odniesieniu
do obierania perspek-
tyw: medytacja, pisanie
dziennika, praca nad
soba majaca na celu
zaadresowanie ogélnych
kwestii psychologicz-
nych (np. perfekcjoni-
zmu, leku przed ble-
dem); bycie $wiadomym
wlasnych ograniczen.

Praktyki w odniesieniu

do obierania perspektyw:
wystawianie ludzi na
wiele réznych pogladéw

i nowych koncepcji; wspie-
ranie ludzi w dostrzeganiu
rozmaitych perspektyw

w zlozonych systemach;
angazowanie w ¢wiczenia
w obieraniu perspektyw,
gdzie punkty widzenia
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réznych stanowisk sg
obecne i rozwazane;
rozpoznawanie konkuru-
jacych zobowigzan, ktore
powstrzymuja osobe od
pelnego zaangazowania

w zréwnowazone inicjaty-
wy; praktyki spolecznego
artyzmu rozwijajace per-
cepcje sensoryczng i umie-
jetno$¢ stuchania.

Cel praktyk w obieraniu | Cel praktyk w obieraniu
perspektyw: by¢ tym, perspektyw: pomoc innym
kim w najwiekszym w rozumieniu zewnetrz-
stopniu mozna sie sta¢ | nego i wewnetrznego
kontekstu danego zjawiska,
projektu; uczenie sie, jak
zamieszka¢ wielorakie
perspektywy i nie by¢
ograniczonym przez wia-
sng perspektywe.

Zrédlo: na podstawie B.C. Brown (2011a).

Ekspozycja ludzi na wiele rozmaitych perspektyw i punktéw widzenia jest
najczestsza praktyka w procesie aktywnego wspierania rozwoju innych
0sob, grupy, zespotu. Moze ona przybiera¢ prosta postaé: zapraszanie do
stuchania prezentera, méwcy, ale moze tez wyrazaé si¢ w formie modelo-
wania, jak przekroczy¢ wszystkie perspektywy. Inna praktyka jest zaangazo-
wane debatowanie migdzy perspektywami odmiennych grup. Dane ptynace
zbadan Browna sugeruja, ze Strateg (poziom Autonomiczny), Mag (poziom
Swiadomy konstruktu) i Ironista (poziom Jednoczacy) uzywaja praktyki
obierania perspektyw, we wspieraniu rozwoju innych, w odmienny sposob®.

% Zob. B.C. Brown, 2011a; tegoz: Sustainability and conscious leadership. An inter-
view of Barrett Brown by Ken Wilber, August 2011, available to public: March-
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Swiadomie transformatywny Strateg dazy do tego, by ludzie sklonni byli
dostrzega¢ wiecej perspektyw i nie byli ograniczeni przez ich wlasny
punkt widzenia. Koncentruje si¢ on na wlasnej zdolnosci do obierania
i zamieszkiwania wielorakich perspektyw i obserwowaniu réznic mie-
dzy nimi. Stara sie, azeby nie ograniczat go Zaden pojedynczy punkt wi-
dzenia. Wspierajac rozwdj innych ludzi, czyni to poprzez stawianie ich
w obliczu wielu perspektyw i poddawanie ich dyskusji, poprzez pomoc
w identyfikowaniu réznych punktéw widzenia, zwlaszcza tych, ktore
prowadza do wigkszego zaangazowania w dany projekt.

Mag z kolei - inaczej niz zogniskowany na perspektywach Strateg — po-
trafi obserwowac psychologiczny, wewnetrzny mechanizm, ktory two-
rzy perspektywy. Ta zdolnos¢ obejmuje m.in. moznos$¢ przypatrywania
sie wlasnym przestankom, wierzeniom, wlasnej tozsamosci i badanie
»skryptéw” lezacych u ich podtoza. Mag umie tez pomoéc ludziom zro-
zumie¢ psychologiczng dynamike wylaniajaca perspektywy (zalozenia,
kategorie interpretacji, wierzenia i ego sg najsilniejszymi generatorami
perspektyw) oraz wskazuje, jak z nig pracowac. Zalezy mu, aby ludzi nie
ograniczaly przyjete przez nich perspektywy, aby byli oni zdolni patrze¢
na wlasng psychike i jej struktury. To bowiem sprawi, ze beda mniej
sktonni kierowac¢ si¢ projekcjami i stang si¢ zdolni do bardziej celowej,
rozwaznej aktywnosci tworcze;j.

Uwaga Ironisty ogniskuje si¢ na podmiotowej, twdrczej podstawie,
ktora poprzedza wylanianie si¢ wszystkich perspektyw (istnieje zanim
perspektywy i konstrukty powstang). Jako osoba zdolna katalizowa¢
gleboki rozwoj innych i tworzgca warunki dla tego rozwoju, Ironista za-
prasza ludzi do obierania wigkszej liczby perspektyw, co ma stuzy¢ prze-

April 2012, transcribed: May 2012, http://integralleadershipreview.com/7079-sus-
tainability-and-conscious-leadership, dostep i wydruk: 18.10.2012.

MARZANNA BOGUMIEA KIELAR | ROZUMOWANIE POSTFORMALNE...



96

mianom ich $§wiadomosci. Pracuje przy tym z nimi nad porzucaniem
wszystkich perspektyw. Zaleca, aby cztowiek przyjat wigcej perspektyw,
a nastepnie pozwolit im odej$¢, odrzucit je, aby ich ograniczona liczba
nie usidlata go. Porzucenie wszystkich konstruktow skutkuje zblizeniem
i dostrojeniem si¢ do integracyjnej natury wiasnej $wiadomosci oraz
zgoda na jej dziatanie. Obieranie perspektyw stanowi w mniemaniu
Ironisty nadrzedng praktyke wspierania rozwoju innych.

Przywolana wyzej perspektywa dotyczaca pracy rozumianej tu jako
praca dla dobra innych ma charakter ewolucyjny®. I tak, Strategiem
w stuzbie innym kieruja powody osobiste, ugruntowane w personalnym
znaczeniu. Z kolei Mag swoja stuzbe osadza w transpersonalnym zna-
czeniu, stuzac innym ludziom i Wielkiemu Innemu (np. Duch, $wia-
domos¢), w imieniu Wielkiego Innego. Ironista natomiast postrzega
swoje dzialania jako stuzaca samej sobie jednoczacy $wiadomosé. Jego
praca dla dobra innych jest zakorzeniona w integralnym, jednoczacym
znaczeniu.

Jak wskazuje Fuchs analizujgcy badania nad wzrastajaca zdolnoscig
przyjmowania innych punktéw widzenia wérdd lideréw i menadzerdw,
praktyka obierania perspektyw wptywa m.in. na nizszy poziom agre-
sji miedzyosobniczej, zmniejszenie stereotypizacji i faworyzowania
w grupie, wyzszg satysfakcje z komunikacji interpersonalnej, bardziej
skuteczne odnoszenie si¢ osob do siebie wzajem, zmniejszenie bfe-
du atrybucji (przypisywanie czego$ komus), spadek liczby konfliktéw
i poprawe procesu negocjacji'®. Swiadomos¢ faktu, ze perspektywy
rozwijaja si¢ w porzadku ewolucyjnym pozwala dostarcza¢ ludziom
narzedzi rozwojowych, wdraza¢ strategie czy interwencje odpowiednie

% Zob. B.C. Brown, 2011a.
100 7Zob. C. Fuchs, 2013.
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dla poziomu, ktory osiagneli i utatwia¢ im przechodzenie ku szerszym,
bardziej inkluzyjnym perspektywom.

Istniejg jednakze bariery utrudniajace czy wrecz uniemozliwiajace przyj-
mowanie perspektyw innych oséb. Jedng z nich jest wygodnictwo, le-
nistwo, bowiem praktykowanie obierania perspektyw wymaga podjecia
czesto niematego wysitku. Trzeba przekroczy¢ wlasne egocentryczne na-
stawienia, projekcje i wewnetrzne blokady (strach, gniew, zazdros¢ itp.),
wyj$¢ poza ograniczajace wierzenia, poszukac informacji na temat punk-
tu widzenia innej osoby'". Sposrod czynnikéw wptywajacych ogranicza-
jaco na umiejetnos$¢ obierania perspektyw nalezy wymieni¢ za Fuchsem
m.in. zrédla informacji o danej osobie (jej werbalne stanowisko, nasze
przeszle doswiadczenia z nig zwigzane, jej sposdb ubierania sie, ekspresja
twarzy, tembr glosu, sposob poruszania sie), stereotypy grupowe, ego-
centryzm czy nasz wlasny punkt widzenia, ktéry moze przybiera¢ po-
sta¢ perspektywy domyslnej w wyjasnianiu i interpretowaniu §wiata'®.
Na istotne trudnosci (natury poznawczej i emocjonalnej) w obieraniu
perspektyw wskazuje Murray. Umyst otwierajacy si¢ na wiele nowych
perspektyw moze boryka¢ sie z problemem wspomnianej juz nieokre-
slonosci epistemologicznej, ktory oznacza do$wiadczanie ,,niepewnosci,
dwuznacznosci i paradokséw wiedzy, jej komunikowania i wartoscio-
wania™'®®. Dylemat ten przynosi dysonans poznawczy, rodzi niepokoj
w obliczu niepewnosci i moze wzbudzi¢ lek przed nieznanym. Proble-
matyczne jest takze przywigzanie ego i idace za tym odrzucanie perspek-

100 Zob. Ch. Whitelaw, Developing an inclusive perspective for a diverse college:
Inclusion = diversity + engagement. Integral Review: A Transdisciplinary and
Transcultural Journal for New Thought, Research, and Praxis 2016, nr 12(1),
s. 32-64.

102 7ob. C. Fuchs, 2013.
1% T. Murray, 2006, s. 212.
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tyw i idei niezgodnych z przekonaniami czlowieka. Z kolei na trudnosci
poznawcze sklada sie problem szerokiej zlozono$ci (wraz z otwieraniem
sie nowych perspektyw wzrasta zlozonos¢ informacji i nie kazdy zdota
je przyswoic) oraz ztozonosci hierarchicznej (przyjecie nowej perspek-
tywy wymaga poziomu myslenia abstrakcyjnego i umiejetnosci uogol-
niania, ktérych osoba jeszcze nie rozwingta). Murray proponuje rozwi-
janie umiejetnosci i zachowan okreslanych mianem przywotywanej juz
madrosci epistemologicznej, ktéra angazujac jakosci moralne i etyczne
(m.in. elementy kultury organizacyjnej: wzajemny szacunek, zaufanie,
przebaczanie, uznanie), pomaga produktywnie przekroczy¢ trudnosci.
Zdolnosci budujace madros¢ epistemologiczng (m.in. metapoznanie, ro-
zumowanie dialektyczne, empatia poznawcza, sSwiadomos¢ systemowa,
inteligencja emocjonalna i spoleczna) majg charakter rozwojowy, pod-
kresla Murray, ale fundamentalna ,,postawa otwartosci czy ciekawosci
innych perspektyw jest dostepna na wielu poziomach rozwoju™'*.

Warto pamietad, ze zdolnos¢ intelektualnego i afektywnego utrzymywa-
nia wielorakich perspektyw, bez Igniecia do ktérej$ z nich, umiejetnosé
zapraszania nowych perspektyw (bedacych wyzwaniem lub przeciwien-
stwem wlasnej), wylania si¢ na integralnym poziomie rozwoju $wiado-
mosci. Na tym poziomie $wiadomos¢ czlowieka nie utozsamia sie juz
zasadniczo z Zadng perspektywg, nawet z integralna. To czyni jg zdol-
ng do dziatania nie w waskim zakresie jednego poziomu rozwojowego,
a w pelnym spektrum ludzkiego rozwoju - na poziomach przedkon-
wencjonalnych, konwencjonalnych i postkonwencjonalnych.

Postepujace zaawansowanie w obieraniu perspektyw jest zaréwno
przyczyna, jak i rezultatem rozwoju'®. Kiedy ,ludzie staja si¢ zdolni

104 T. Murray, 2010, s. 361.
105 Zob. C. Fuchs, 2013.
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widzie¢ wigcej perspektyw, jest logiczne, ze beda oni uzywa¢é prakty-
ki obierania perspektyw jako narzedzia rozwojowego”'®. Podejmowa-
nie tej czynnodci jest szczegolnie istotne w $wiecie, gdzie perspektywy
konwencjonalnych pozioméw rozwojowych $wiadomosci (ok. 80% po-
pulacji dorostych w kulturze Zachodu) trwaja obok siebie, nierzadko
odmawiajgc sobie wzajem wartosci, tworzac wykluczajace polaryzacje
i probujac narzuci¢ wlasny, czastkowy oglad rzeczywisto$ci pozostatym
poziomom'”. Dopiero perspektywa integrujaca, $wiatocentryczna/ko-
smocentryczna, uznaje warto$¢ i nieodzownos¢ wszystkich poprzedza-
jacych ja ogladow rzeczywistosci.

3. Rozwoj postformalny/postkonwencjonalny
— poziomy mistrzostwa

Wylanianie si¢ zdolno$ci postformalnych czy, szerzej, postkonwencjo-
nalnych wielu teoretykéw przyjmuje za poczatek etapu integralnego,
czyli takiego etapu rozwojowego $wiadomosci, ktory uznaje i godzi
wartosci i osiagniecia wszystkich poprzedzajacych go poziomdéw w hie-
rarchicznym rozwoju pionowym'®. Ewolucyjny, syntetyzujacy i inklu-
zyjny charakter $wiadomosci integralnej taczy si¢ m.in. ze wzrastajaca
zdolnoécig obierania wielorakich meta-perspektyw, postepujaca zto-
zonoscig rozumowania (metasytematyczne, paradygmatyczne, cross-
-paradygmatyczne), wzrostem zdolnoéci tworczych i innowacyjnych,

106 B.C. Brown, 2011, s. 222.

107 Zob. D. Beck, C. Cowan, Spiral Dynamics: Mastering values, leadership, and
change. Malden, Oxford, Carlton: Blackwell Publishing 2006.

108 Zob. M.B. Kielar...
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postrzeganiem rzeczy i zdarzen jako formatywnych czesci wiekszych
systemow i metasystemdw, ujmowaniem zjawisk jako systemow otwar-
tych, podlegajacych przemianom, z dostrzeganiem wielorakiej, nieline-
arnej przyczynowosci i jej powigzan w czasie czy z biegloécig laczenia
antagonistycznych paradygmatéw w meta-paradygmat'®. Istotna jest
umiejetno$¢ rozpoznania, Ze $wiatopoglady, perspektywy, teorie i me-
todologie nauk spolecznych, sztuki i tradycji duchowych sg fragmenta-
ryczne, a zarazem komplementarne'.

Mistrz, ktory osiggnal integralny etap rozwoju swiadomosci manifestuje
unikalne zdolnosci i kompetencje, w zaleznosci od zlozonosci poziomu,
ktory na tym etapie urzeczywistnil''!. Rozwdj integralny rozpoczyna si¢
na etapie postkonwencjonalnym, poczynajac od poziomu Autonomicz-
nego (model S. Cook-Greuter).

19 Zob. M.L. Commons, L.M. Bresette, Illuminating major creative scientific inno-
vators with postformal stages, [w:] Handbook of adult development and learning
(s. 255-288), C. Hoare (red.). New York: Oxford University Press 2006; P. Mar-
shall, Towards a complex integral realism, [w:] Metatheory for the twenty-first
century. Critical realism and integral theory in dialogue (s. 140-182), R. Bhaskar,
S. Esbjorn-Hargens, N. Hedlund, M. Hartwig (red.). London and New York:
Routledge 2016.

110

Zob. M. Molz, Toward integral higher education study programs in the Europe-
an higher education area: A programmatic and strategic view. Integral Review:
A Transdisciplinary and Transcultural Journal for New Thought, Research, and
Praxis December 2009, 5(2), s. 164.

"1 Zob. M.B. Kielar, Integralne poziomy mistrzostwa. Edukacyjne implikacje mo-
delu rozwoju postkonwencjonalnego Susanne Cook-Greuter. Pedagogika Spo-
teczna 2014, nr 4, s. 51-62.
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3.1. Mistrz Autonomiczny

Osiagajac postformalny poziom Autonomiczny, czlowiek uznaje za
oczywistos¢, ze wyzszy rozwoj jest lepszy i trzeba go wspiera¢ wszelkimi
sposobami. Kieruje nim pragnienie osobistego samospetnienia i samore-
alizacji, za$ jedng z najsilniejszych motywacji stanowi che¢ pomocy in-
nym w rozwoju. Mistrz Autonomiczny posiada zdolno$¢ katalizowania
rozwoju innych - ukazuje uczniom szersza wizje rzeczywistosci, stawia
w obliczu nowych perspektyw i wyzwan, napiera na ich progi rozwojowe,
przetwarza i scala dla nich wiedze, usuwa bariery. Innymi stowy, umozli-
wia rozwoj ich najwiekszego potencjatu, dazy, by réwniez jego uczniowie
stawali si¢ tym, kim w najwyzszym stopniu mogga sie sta. Ich opor, nie-
che¢ do wzrostu lub powolny rozwéj moga go zniecierpliwic i rozczaro-
wac. Jednostka Autonomiczna jest skuteczna jako transformatywny lider,
$wiadomie wprowadzajacy osobiste i organizacyjne zmiany, otwarty na
rézne punkty widzenia. Na tym poziomie rozwoju mistrz to mysliciel sys-
temowy — obejmuje refleksja wspolpowigzane systemy procesow, zwigz-
kéw i z tatwoscig wychwytuje wzory systemowe czy dlugotrwate tenden-
cje. Osoba Autonomiczna posiada wysokie poczucie wlasnej wartosci,
jej jazn jest silna, niezalezna i dobrze zintegrowana (ciato/umyst), a przy
tym zréznicowana. Autonomiczny mistrz rozwinal swiadomo$¢ wiasnej
glebi psychicznej, totez swobodnie uzywa wyobrazni, fantazji i marzen
sennych nie krepowanych logika czy konwencja, co sprzyja tworczosci i ja
wyzwala. To na tym poziomie rozwoju po raz pierwszy wylania sie zdol-
nos$¢ dostrzegania i akceptowania niektorych paradoksow, sprzecznosci
oraz tolerowania dwuznacznosci. Bowiem system logiczny, do ktérego
Autonomiczny uzyskuje dostep, pozwala mu integrowa¢ paradoksalne
elementy psychiki, a tym samym mniej energii wydatkowa¢ na reakcje
obronne. Konflikt rdl i dylematy, ktérych silnie doswiadcza, jego prze-
nikliwy umyst rozpoznaje jako nieuniknione, a ambiwalencja jawi mu
sie jako stan oczywisty. Rozwija on zdolno$¢ rozumienia, ze czlowiek
posiada moc generowania znaczen i interpretacji, ktére sg nieodlaczna
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czedcig ludzkiego doswiadczenia. Relatywizm poprzedniego poziomu
rozwojowego (Indywidualisty) ustepuje miejsca osobistemu zaangazowa-
niu i odpowiedzialnemu tworzeniu znaczacego zycia dla siebie i innych,
czemu towarzyszy $wiadomo$¢ zmieniajacych si¢ kontekstow. Zacho-
wanie jednostki Autonomicznej odzwierciedla jej moralne zasady (spra-
wiedliwosci, tolerancji, mestwa) i uwewnetrznione, warto$ciowane przez
siebie normy. Autonomiczny mistrz nie jest wolny od lekéw, sposrod
ktorych najwigkszy dotyczy poczucia braku urzeczywistnienia wlasnego
potencjalu rozwojowego i zaprzepaszczenia obietnicy znaczacego zycia.
Jego poziom rozwojowy znajduje swoja ekspresje w jezyku, co obrazuje
m.in. szeroki zakres podejmowanych tematéw, urozmaicone stownictwo
psychologiczne (ulubione terminy: tozsamos¢, wzrost, samospetnienie,
wyzsze zasady) czy dazenie do przedstawienia spojnej wizji siebie. Ramy
$wiadomosci osoby Autonomicznej obejmujg czas wlasnego Zycia oraz
wlasng historie. Dziala ona w spoleczenstwie i wérod ludzi zblizonych do
niego przekonaniami i respektujacych podobne normy.

3.2. Mistrzs Swiadomy konstruktu

Na kolejnym szczeblu rozwoju postformalnego gtéwnym celem zycio-
wym czlowieka jest by¢ §wiadomym. Przypisany jest mu wewnetrzny
spor ogniskujacy sie¢ wokot paradoksow egzystencjalnych oraz dylema-
tow jezyka i tworzenia znaczen. Mistrz Swiadomy konstruktu zajmuje
sie transformacja siebie i innych, generuje zmiany i skutecznie przewo-
dzi transformacjom spotecznym o szerokim zasiegu. Godzi przemiany
spoleczne z aspektem materialnym i duchowym. Jednak z tatwoscig po-
rzuca on role katalizatora zmian, kiedy uzna, Ze prace wykonatl. Na tym
poziomie mistrz posiada zdolno$¢ tworzenia warunkéw wspierajacych
rozwdj jednostek i zbiorowosci, m.in. poprzez inicjowanie procesow
pobudzajacych zywy dialog, zasiewanie nowych idei, czynienie znacza-
cych powigzan, zmiany w przestrzeni sprzyjajace wylanianiu innowacji
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czy rozpoznawanie i usuwanie przeszkod w systemach. Jest on $wiado-
my, na jakich etapach rozwoju znajduja si¢ jego uczniowie oraz posiada
wglad w ich zlozone, dynamiczne osobowosci i wzajemne interakcje.
Zgodnie z tg wiedzg potrafi dopasowa¢ si¢ do potrzeb rozwojowych
ucznia/studenta, skloni¢ go we wlasciwym momencie do podjecia no-
wych wyzwan, rozbudzajac w nim odwage i che¢ eksperymentowania.
Potrafi stucha¢ wychowanka z empatia, przekazywa¢ mu jasne infor-
macje zwrotne skutkujace przemiana i sktaniajace do szukania wlasnej
drogi. To na tym poziomie rozwoju postformalnego po raz pierwszy
wylania si¢ zdolno$¢ ujmowania wszelkich doswiadczen w terminach
zmiany i ewolucji. Mistrz Swiadomy konstruktu znacznie przewyzsza
mistrza Autonomicznego umiejetno$cia postrzegania i rozumienia in-
nych jako bytéw osadzonych w procesie rozwoju. Obok racjonalnych
zrodet wiedzy, potrafi on szeroko wykorzystywacé intuicje, uczucia, stany
cielesne, sny i archetypy. Obdarza uwagg przebieg wlasnych emocjonal-
nych i racjonalnych zachowan. Rozwija zdolno$¢ obserwacji tresci wta-
snego umystu i struktury wtasnych proceséw myslowych, odkrywajac
fundamentalne ograniczenia racjonalnego rozumowania, limity jezyka
i gry ego chronigce jazn. Po raz pierwszy w procesie rozwojowym ego
staje si¢ przezroczyste dla samego siebie. Czlowiek zaczyna dostrzegad,
ze abstrakcyjne konstrukty (np. przestrzen tréjwymiarowa, czas) stwo-
rzyli ludzie, osadzajac je w symbolicznych warstwach idei i poje¢. Oso-
ba $wiadoma konstruktu rozwaza czesto ograniczenia racjonalnej mysli
i jezyka, akceptujac ich nieuchronne napigcia i paradoksy. Mistrzowi
Swiadomemu konstruktu wszelka wiedza i poznanie jawig si¢ jako skon-
struowane, a tym samym iluzoryczne. Daremnym zdaje mu si¢ dazenie
do obiektywnych, racjonalnych wyjasnien natury uniwersum. Utozsa-
mia je z ludzka potrzebg czynienia trwalym i substancjalnym tego, co
zmienne i niematerialne. Ludzka samotnos¢ i niezdolno$¢ do tworzenia
trwalych znaczen poprzez racjonalne przedsiewzigcia moze staé si¢ dla
niego zrédlem rozpaczy. Towarzyszy mu czesto lek przed tym, Ze inni
ludzie nie zrozumiejg zlozonych doswiadczen na poziomie rozwoju,
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jaki osiagnal. Zarazem nie sili si¢ on, by wywrze¢ na innych wrazenie
i pokazac¢ siebie od najlepszej strony. Dzieki temu jego jezyk jest bardziej
bezposredni niz u jednostki Autonomicznej, zlozony, Zywy i zabawny,
czesto przybiera forme mysli-w-rozwoju, ktéra uwalnia od rozmyslnego
strukturyzowania. Mistrz Swiadomy konstruktu prezentuje perspekty-
we globalno-historyczng, wykraczajaca poza czas jego wlasnego zycia,
i potrafi dziata¢ poza ramami kreslonymi przez wlasny krag kulturowy.

3.3. Mistrz Fednoczqcy

Postrzeganie rzeczywistosci jedynie z perspektywy jazni i przez medium
jezyka (poziom Autonomiczny), na kolejnym poziomie rozwoju - Jed-
noczacym - ustepuje miejsca nowej, integrujacej zdolno$ci ujmowania
ludzkiej egzystencji i $wiadomosci. Mistrz Jednoczacy ogniskuje si¢ na
istnieniu, jako $wiadek strumienia doswiadczen i stanéw umystu. Jego
domem jest natura, a cykle zycia, szczescie i cierpienie s3 wedlug niego
naturalnymi wzorami zmian w strumieniu czasu. To persona obdarzona
przejrzysta, wolng od checi kontrolowania §$wiadomoscia, akceptujaca sie-
bie i ludzi takimi, jakimi s3. Mistrz Jednoczacy wyzbyty jest uprzedzen
i niczego z gory nie zaktada, potrafi przyjmowaé wielorakie punkty widze-
nia, jest w petni empatyczny i zdolny do harmonijnego bycia z tym, co jest.
Ten poziom rozwojowy dobrze obrazuje zdolno$¢ postrzegania tymecza-
sowych aspektow bytu w powigzaniu z wiecznoscia, jak w stowach poety:
,W Ziarnku Piasku ujrze¢ Swiat caty/Cale Niebo — w Kwiatku Koniczyny/
Nieskoniczono$¢ zmiesci¢ w dloni malej/Wiecznosé poznaé w ciagu go-
dziny”"'2. Osiagniety poziom integracji $wiadomosci pozwala Jednoczace-

12 'W. Blake, Proroctwa niewinnosci, ttum. S. Baraficzak, [w:] ,Z Tobg, wigc ze Wszyst-
kim”. 222 arcydziela angielskiej i amerykatiskiej liryki religijnej (187), wybér, prze-
kfad i opracowanie: S. Baranczak. Krakéw: Wydawnictwo Znak, 1996, s. 187.
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mu doswiadczaé ludzkiego istnienia jako aktywnego czynnika w procesie
ewolucji kosmosu. Rzeczywisto$¢ jawi mu sig jako niezrdznicowane feno-
menologicznie kontinuum, w ktérym obiekty i zjawiska to izolujace si¢
ludzkie konstrukty, ustanawiajace granice tam, gdzie ich nie ma. Mistrz
Jednoczacy posiada zdolnoé¢ katalizowania glebokiego rozwoju jedno-
stek i grup oraz tworzy ku temu sprzyjajace warunki. Kazdy uczen czuje
sie przy nim cenny i pelny, a nie zaktadajaca niczego, wyzbyta uprzedzen
i empatyczna obecnos¢ Jednoczacego buduje z wychowankami zwigzki
stosownie do ich poziomu rozwoju $wiadomosci, wieku, plci, tozsamosci
etc. Nalezy podkresli¢, ze w jego perspektywie wyzsze poziomy rozwojowe
nie sa lepsze niz nizsze, gdyz wszystkie sa koniecznymi cze$ciami cato-
$ciowego procesu ewolucji, a wszelka manifestacja Zycia emanuje w jego
oczach dostojenistwem. Pozostaje on w harmonii z wlasng praca, troszczac
sie przy tym o podstawowe kwestie kondycji ludzkiej: globalng sprawie-
dliwo$¢, istnienie jako aktywny czynnik kosmicznej ewolucji, tworzenie.
Jednoczacy odczuwa gleboki zwigzek z innymi jako bytami walczgcymi
o0 przetrwanie i usilujagcymi nada¢ znaczenie wlasnej egzystencji. Ramy
$wiadomosci mistrza Jednoczacego obejmujg wieczno$¢ - to wizjoner
utrzymujacy perspektywe kosmiczng, odczuwajacy gleboki zwigzek z in-
nymi bytami i poruszony kondycja ludzka, przyjmujacy, zZe sposoby istnie-
nia sg nieskoniczone. Jego istnienie i dzialania stanowig wyzwanie dla ludzi
obdarzonych wartoéciujaca konwencjonalna $wiadomoscia.

Podsumowanie

Postformalne, postkonwencjonalne porzadki $wiadomo$ci i wyply-
wajaca z nich wiedza, w tym integralne filozoficzne metateorie'* oraz
teoria konstruktywistyczno-rozwojowa inicjuja wytanianie si¢ nowego

13 W ostatnim czterdziestoleciu wylonily sie trzy integralne filozoficzne metateorie:
1. Postdyscyplinarna teoria integralna Kena Wilbera (ur. 1949), ugruntowana m.in.
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w neo-Piagetanskiej teorii konstruktywistyczno-rozwojowej, artykutujaca, w duchu
post-Kantowskim, integralne stanowisko postmetafizyczne, pie¢ gtéwnych faz roz-
wojowych, z przedstawieniem w dojrzalej fazie czwartej metamodelu AQAL.

2. Interdyscyplinarny realizm krytyczny Roya Bhaskara (1944- 2014): posta-
nalityczne rozwazania w ramach filozofii nauki, w tradycji Kanta, Peirce i Ha-
bermasa; trzy gtéwne fazy rozwojowe: realizm krytyczny, dialektyczny realizm
krytyczny, filozofia metaRzeczywistosci.

3. Transdyscyplinarna teoria ztozono$ci Edgara Morina (ur. 1921): czerpigca
m.in. z filozofii Teilharda de Chardin; myslenie zlozone wylonito si¢ w wyniku
trzeciej, paradygmatycznej reorganizacji umystowej pracy filozofa.

Wilber, Bhaskar i Morin rozwingli mniej wiecej w tym samym czasie (od polowy
lat siedemdziesigtych XX w. do potowy lat dwutysiecznych) panoramiczne wiel-
kie obrazy rzeczywistosci. Ich transdyscyplinarne systemy (zwtaszcza Bhaskara
i Wilbera, ktdrzy sa najbardziej wptywowi) udostepniajg ,transformacyjny bio-
-psycho-socjo-kulturowy model ludzkiego dziatania i czterowymiarowe mode-
le rzeczywistoéci spolecznej, wraz z ich autopojetyczng dynamiky” — Z. Stein,
Beyond nature and humanity. Reflections on the emergence and purpose of meta-
theories, [w:] Metatheory for the twenty-first century. Critical realism and inte-
gral theory in dialogue (s. 35-68), R. Bhaskar, S. Esbjorn-Hargens, N. Hedlund,
M. Hartwig (red.). London and New York: Routledge 2016, s. 58. Kazda z przy-
wolanych metateorii uosabia rozumowanie postformalne, integralne, ktéremu
obcy jest zar6wno atomizm mys$lenia analitycznego, redukujacy catoé¢ do cze-
$ci, jak i holizm myslenia systemowego, sprowadzajacy cze$¢ do catosci. Czerpia
one szeroko z rozmaitych zrédet wiedzy, takze spoza nauki empirycznej i filo-
zoficznej refleksji, odwolujac si¢ m.in. do uzywanych w réznych naukach me-
todologii pierwszej-, drugiej- i trzeciej-osoby, do$wiadczenia mistycznego i fe-
nomenologii kontemplacyjnej, introspekeji, literatury i sztuki. Wiaczaja uznane
prawdy premodernizmu, modernizmu i postmodernizmu. Owe otwarte, inte-
gracyjne, inkluzyjne, postformalne metateorie dzielg z sobg nastepujace kry-
teria: ,,metodologiczng przejrzysto$¢ lub osadzajacy racjonalizm, epistemiczng
refleksyjnos¢ i wzgledno$¢, ontologiczny realizm i wszechstronno$¢ oraz inte-
gracyjny pluralizm” — N. Hedlund, S. Esbjorn-Hargens, M. Hartwig, R. Bha-
skar, Introduction. On the deep need for integrative metatheory in the twenty-first
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paradygmatu

11 — paradygmatu integralnego'". Jak zauwaza M.L. Com-

mons, zagadnienia pozytywnego rozwoju doroslych sg coraz wyrazniej

114

115

century, [w:] tamze, s. 8. Nalezy do tego dodaé: zogniskowanie na zagadnieniu
integralnoéci oraz postformalnych porzadkach rozumowania, a takze przekro-
czenie charakterystycznych modernistycznych i postmodernistycznych odchy-
len i patologii w kierunku antroporealizmu.

Siegam tu - za Wilberem - do pierwotnego sensu pojecia paradygmat. Wilber
przywraca bowiem znaczenie wprowadzone do nauki przez Thomasa S. Khuna
w jego stynnym dziele Struktura rewolucji naukowych (1962). Wilber przypomina,
ze Kuhn najczgéciej stosowal termin paradygmat nie w sensie zlozonej teorii czy
koncepcji, a w znaczeniu metody gromadzenia danych, wzoru czy instrukcji, to jest
rzeczywistego dzialania (czynno$ci zmiany narzedzi), ktore niesie istotne skutki
dla praktyki badawczej. Ta instrukcja, wzor czy praktyka spoleczna (paradygmat)
jest gwarantem postepu naukowego, poniewaz nie finguje dowodoéw, a je odkrywa.
Tymczasem postmodernisci odczytujac Kuhna na opak, przyjeli, Ze paradygmat
nie jest zakotwiczony w dowodach i faktach, a zamiast tego je tworzy. Konsekwen-
cja przyjetego zalozenia byt poglad, ze nauka jest tylko jedna z wielu interpretacji
tekstu $wiata i nie posiada wigkszego autorytetu niz poezja czy wrézenie. Wilber
odwolujac si¢ do Fredericka Crewsa, okresla te bledna interpretacje Kuhnowskiej
koncepcji paradygmatu jako teoretycyzm, czyli zapatrywanie zanurzone w abstrak-
cyjnej teorii pozbawionej zwigzkoéw z realnymi dowodami. Teoretycyzm odrzuca
gorset nauki i faktow, oferujac w zamian wymyslony paradygmat. Wilber podkre-
§la: ,Zadanie dowodéw — lub potwierdzenia stusznosci — ktore zawsze zakotwi-
czalo autentyczng i postepowa nauke, oznacza po prostu, ze czyje$ ego nie moze
narzuca¢ wszech$wiatowi wizji rzeczywistosci, ktora nie znajduje poparcia w sa-
mym wszech$wiecie. Potwierdzenia stusznosci i dowody pozwalaja nam zestroi¢
sie z kosmosem. Potwierdzenia stusznosci zmuszaja nas do skonfrontowania si¢
z rzeczywisto$cia; powsciagaja nasze egoistyczne fantazje i nasz egocentryzm; za-
daja dowodow z pozostatej czesci kosmosu; zmuszajg nas do przekroczenia siebie!”
- K. Wilber, 2008, s. 43. Wigcej na ten temat zob. tamze, s. 37-50.

Paradygmat integralny to nowy zbior zalecen i praktyk, a nie jedynie teorii czy
$wiatopogladow, ktore przynosza dowody otwarte na falsyfikacje. Oparcie dla
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obecne w obszarze psychologii rozwojowej i wychowawczej''é. Zarazem,
stwierdza S. Cook-Greuter, coraz wigksza liczba analitycznych i empirycz-
nych dowoddéw sprawia, ze poglad, iz niektére osoby doroste rozwijaja
porzadki rozumowania i zachowania wykraczajace poza Piagetowski po-
ziom operacji formalnych, jest obecnie mniej kontrowersyjny niz miato to
miejsce jeszcze trzy, cztery dekady temu'". Jednak, mimo wzrastajacego
wplywu i poznawczych korzysci, trudno jest te kwestie dostrzec w glow-
nym nurcie tradycyjnych nauk spofecznych. Etapem docelowym w sys-

temach edukacyjnych zachodniej kultury nadal jest Piagetanski poziom

116

117

swoich poczynan Wilber znajduje w szeroko pojetym empiryzmie. Szeroki
empiryzm oznacza bezposrednie doswiadczenie w ogdlnosci i jest przeciwien-
stwem waskiego empiryzmu, ktéry ogranicza si¢ wylacznie do sensorycznego
doswiadczenia materialnego $wiata (tego, co mozna spostrzec, obserwowac,
mierzy¢) i nie dostrzega, ze istnieje takze do$wiadczenie mentalne i duchowe.
Empiryzm w najszerszym rozumieniu to podstawowy czynnik procedur po-
twierdzania stusznosci w kazdym obszarze. Wilber, ktéry zmodyfikowat i pod-
dal rafinacji idee radykalnego empiryzmu W. Jamesa, stwierdza: ,W istocie, uzy-
wajac pojecia empiryczny w ogélnym sensie zgdania opartych na doswiadczeniu
dowodéw, uwazam siebie za zagorzalego empiryste. Bowiem faktem jest, ze
istnieje doswiadczenie sensoryczne, doswiadczenie mentalne i do$wiadczenie
duchowe - a empiryzm w najszerszym sensie oznacza, ze zawsze uciekamy si¢
do doswiadczenia, zeby oprze¢ na nim swoje twierdzenia dotyczace ktorego$
z tych obszaréw (sensorycznego, mentalnego, duchowego). A zatem jest em-
piryzm sensoryczny ($wiata sensoryczno-motorycznego), empiryzm mentalny
(obejmujacy logike, matematyke, semiotyke, fenomenologie i hermeneutyke)
oraz empiryzm duchowy (mistycyzm oparty na do$wiadczeniu, doswiadczenia
duchowe)”. - Tamze, s. 158-159.

Zob. M.L. Commons, Introduction. Positive adult development intersects so-
cial and behavioral science. Behavioral Development Bulletin 2016, vol. 21, nr 2,
s. 122-125.

Zob. S. Cook-Greuter, 2011.
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operacji formalnych, ktéremu odpowiada umyst racjonalny, zogniskowa-
ny na wynikach i skuteczno$ci, wyznaczajacy dlugoterminowe cele, ale
zarazem niezdolny do obierania szerszych perspektyw i meta-perspek-
tyw. Tymczasem to zaawansowany w rozwoju umyst postformalny po-
strzega rzeczy i zdarzenia jako formatywne czesci wiekszych systeméw
i metasystemow, a zjawiska ujmuje jako systemy otwarte, podlegajace
przemianom, dostrzega wieloraka, nielinearng przyczynowos¢ i radzi
sobie z jej powigzaniami w czasie. Postformalne porzadki rozumowania
udostepniajg ztozone kompetencje, m.in.: zdolnos$¢ obierania meta-per-
spektyw i wielorakich perspektyw, ujmowania wszystkich do$wiadczen
w terminach zmiany i ewolucji, zdolnos¢ katalizowania glebokiego roz-
woju jednostek, grup, systemdw, transdyscyplinarnos¢, zdolnos¢ dostrze-
gania i akceptowania egzystencjalnych paradoksow, zréwnowazonego
tolerowania niejednoznacznosci, sprzecznosci, $wiadomos¢ konstruktu,
madroé¢, wybitne zdolnosci innowacyjne, przywodcze i twércze. To po-
ziomy postkonwencjonalne i postformalne moga wnies¢ do nauk spo-
tecznych paradygmatyczne i cross-paradygmatyczne innowacje, bowiem
to rozwoj wyzszych porzadkéw $wiadomosci dostarcza analitycznych na-
rzedzi generujacych tworcze novum i zglebiajacych dynamike palacych
wyzwan wspolczesnosci. Tradycje kontemplacyjne sugerujg, ze postfor-
malne poziomy rozwojowe facza si¢ gruntownie z madroscia, zaréwno
w sensie sophia — wiedza, jak i phronesis - madros$¢ praktyczna''s. Bez wat-
pienia wspolczesna edukacja potrzebuje umystow postformalnych i in-
tegralnych, zdolnych rozwigzywac jej ztozone problemy, takze dylematy
osadzone w nowych, wirtualnych i cyfrowych, kontekstach.

Zatrzymane na etapie modernizmu ewolucyjne trendy ksztaltujace
oblicze edukacji gléwnego nurtu nie tylko sa przezytkiem ograniczaja-
cym mozliwosci rozwojowe czlowieka, ale generuja tez patologie. Oto

118 Zob. R. Walsh, Wisdom. An integral view. Journal of Integral Theory and Practice
2012, nr 7(1) 5. 1-21.
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neoliberalna ekonomia, normy korporacyjne niepostrzezenie zaanek-
towaly uniwersytety i przeksztalcily je w fabryki produkujace standar-
dowa wiedze i oferujace studentom ,,ustugi edukacyjne” niczym towar,
zgodnie z przemystowa logika efektywnos$ci'”®. Zatracita sie w tym
madro$¢, deprawacji ulegt jezyk humanistyki (student jako ,klient’,
wydajno$¢ pracownika naukowego, ekonomia wiedzy itp.), a uczeni
i studenci — przeliczani na liczbe punktéw, utowarowieni i wymienni -
marzg o powrocie do uniwersyteckiej autonomii. Kryzys uniwersytetu
jest faktem, o czym szeroko pisano'®. Jednak reforma uniwersytetu nie
powinna polega¢ na sentymentalnym powrocie do przesztosci. Brakuja-
cym elementem ksztalcenia uniwersyteckiego jest koncepcja poziomoéow
rozwoju pionowego, wielowymiarowosci rozwoju czlowieka oraz bada-
nia wertykalnego, ewolucyjnego rozwoju swiadomosci osob dorostych.

Rozpoznanie tej materii jest wazne zwlaszcza w kontekscie ksztalcenia
0s6b dorostych. Wiedza moze bowiem rozbudzi¢ motywacj¢ rozwo-

19 Zob. B. Stiegler, Wstrzgsy. Glupota i wiedza w XXI wieku. Ttum. M. Krzykawski.
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2017.

120 Zob. Z. Kwiecinski, Utrata ztudzen co do edukacji publicznej. Fatalne dziedzic-
two, eskapizm elit, iskry nadziei, [w:] Grzezawisko. Eseje z pedagogiki spotecznej
i krytycznej socjologii edukacji (s. 183-204). Stary Torun, Torun 2019; tenze:
Agnotologia pedagogiczna. Zarys problematyki. Trzy subiektywne opowiesci,
[w:] tamze, s. 137-160; tenze: Edukacja publiczna w chybotliwej demokracji.
Perspektywa pedagogiki krytycznej. ,Nauka” 2017, nr 3, s. 57-70; M. Czere-
paniak-Walczak, Fabryki dyploméw czy universitas? Impuls, Krakow 2013;
M.B. Kielar, A. Gop, Idea integralnosci jako wazny aspekt ksztalcenia uniwersy-
teckiego w XXI wieku. ,,Pedagogika Spoleczna” 2018, nr 1 (67), s. 9-25; T. Ma-
jewski, Nowa idea uniwersytetu. ,,Znak” 2018, nr 761, s. 6-15; P. Czechanow-
ski, P. Drygas, Krytyczny przewodnik po zmianach na uniwersytecie, tamze,
s. 16-21; Krajobraz po nowej ustawie. Dyskusja z udziatem A. Bobko, M. Gduli,
C. Koscielniaka, M. Kowalskiej, tamze, s. 22-31.
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jowa, ktora obok samoswiadomosci jest glownym czynnikiem kieru-
jacym jednostki poza ich obecny poziom rozwojowy'?'. Zakladam, ze
jedna z najwigkszych przeszkod w rozwijaniu postkonwencjonalnego
mistrzostwa, a wiec rzeczywistych zdolnosci tworczych, jest brak wie-
dzy na temat pionowego rozwoju cztowieka dorostego. Wiedza o typach
ludzkiego rozwoju (wertykalny i horyzontalny) oraz o wylaniajacych
sie hierarchicznie porzadkach rozwojowych pomoze uswiadomi¢ peda-
gogowi/andragogowi, w jakich procesach uczestniczy - jakie poziomy
$wiadomosci i jaki $wiatopoglad kulturowy wspiera? Ku jakim pozio-
mom rozwoju ksztalci, ku czemu ksztalci — ku dobru i madroséci? Czy
rozwija siebie? Czy stymuluje twércze myslenie studentéw? Na jakim
poziomie rozwojowym to czyni i ku jakiemu poziomowi kieruje studen-
ta? Powinien on umie¢ oceni¢, czy dany program rzeczywiscie rozwija
czy moze pobudza sktonnosci regresywne.

Kluczowe jest zatem propagowanie aktualizowanej wiedzy o wylania-
jacych si¢ ewolucyjnie hierarchicznych porzadkach swiadomosci post-
konwencjonalnej, a szerzej: o podejsciu integralnym do rozwoju, w tym
rozwoju poznawczego, moralnego i etycznego. Interdyscyplinarna zin-
tegrowana wiedza o ludzkim rozwoju pionowym i poziomym dostarczy
spojnej teorii rozwoju, wewnetrznie ukierunkuje i wzbudzi intencje, by
$wiadomie sie rozwijaé. Bedzie tez wzmacniaé podejscie rozwojowe,
ukazujace, ze kazdy poziom rozwojowy jest konieczny i adekwatny dla
swego miejsca i czasu, ale kazdy kolejny poziom jest bardziej adekwatny,
bardziej cato$ciowy i zdolny do glebszej odpowiedzi, gdyz udostepnia
nowe zdolnosci, szerszg perspektywe, buduje wyzsze zasady moralne
i rozwija wspolczucie.

121 Zob. B. Joiner, Leadership at postconventional stages of adult development, [w:]
The postconventional personality: Empirical perspectives on higher development,
A. Pfaffenberger, P. Marko, A. Combs (red.). New York: SUNY Press 2011.
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W centrum integralnego ksztalcenia — na etapie wyzszej edukacji - po-
winny si¢ wiec znalez¢ postformalne zdolnosci poznawcze. Rozwijanie
tych zdolnosci jest niezmiernie istotne, bowiem to ,,poznanie dostar-
cza fenomendw, z ktérymi pracujg inne linie rozwoju™?*. Waznymi
obszarami zabiegdéw ksztalcenia do twdrczosci postformalnej bedzie
m.in. uswiadamianie istoty nawykéw jezykowych i gier umystu oraz
ich roli w ksztaltowaniu rzeczywisto$ci - stosowane bezwiednie i poza
$wiadomoscia moga bowiem hamowac tworczy rozwdj jednostki. Row-
nie istotne bedzie rozwijanie inteligencji spotecznej i emocjonalnej, co
obejmuje namyst jednostki nad wlasng tozsamoscig, mocnymi i staby-
mi aspektami osobowosci, pelnionymi rolami spotecznymi, milczacymi
zalozeniami, niewiadomymi motywacjami, lekami i tresciami wypiera-
nymi ze $wiadomosci, namyst nad tym, jak stan emocjonalny wplywa na
dzialania i my$lenie tworcze osoby; rozwijanie umiejetnosci wspolpracy
i zdolnosci wspolczucia czy powigzanej z nig empatii poznawczej, ktéra
oznacza umiejetno$¢ postawienia sie¢ w czyjej$ sytuacji. Mozna zajecia
ze studentami wzbogaci¢ o problemy lub pytania oparte na paradoksie,
znane w tradycji zen jako koany, czy wlaczy¢ zasady dialogu synergicz-
nego, ktéry rozwija zdolnos¢ obierania perspektyw, jedng z podstawo-
wych kompetencji wizyjno-logicznego porzadku swiadomosci. Dialog
synergiczny, ugruntowany w rozumowaniu komplementarnym i dia-
lektycznym, ulatwia jego uczestnikom przejscie na poziom metaprawd,
ktéry zapewnia dystans wobec teorii i modeli warunkujacych wiedze.

Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze szeroko pojetemu rozwojowi jedno-
stek moze torowac droge organizacyjna struktura szkoly czy uniwersyte-
tu, a takze panujaca tam atmosfera. To wlasnie ,,atmosfera uniwersytetu
moze ogranicza¢ rozwojowq zlozonos, z jaka jego czlonkowie odpowia-
daja na dylematy etyczne (...) atmosfera miejsca pracy typowo ustanawia

122 K. Wilber, 2007a, s. 65.
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raczej szklany sufit dla indywidualnego rozwoju moralnego niz zacheca do
rozwoju do najwyzszych poziomow”'?. Wspierajace $rodowisko miejsca
pracy moze ufatwia¢ pionowy rozwoj swiadomosci poprzez: 1) planowane
i stanowigce wyzwanie interwencje, z natury interpersonalne, angazujg-
ce poznawczo i emocjonalnie, 2) elastyczne strategie oraz 3) treningi, na
przyktad: $wiadomosci emocjonalnej, empatii, komunikacji, odpowie-
dzialnosci, wspolpracy, twérczosci, rozwigzywania konfliktow, autonomii,
zarzadzania stresem czy ustanawiania celéw'?!. Wymienione dzialania
mogg ulatwia¢ ludziom przechodzenie ku dojrzalym poziomom etapu
konwencjonalnego, a nastepnie ku poziomom postkonwencjonalnym.

Mistrz (uznany tworca, artysta, wybitny naukowiec, innowator o zna-
czacych dokonaniach wiasnych) zaabsorbowany wlasnym rozwojem,
musi posiada¢ autentyczny impuls wspierania innych w rozwoju. To
stwierdzenie wydaje si¢ oczywiste, ale oczywiste nie jest. Dopiero osoby;,
ktore osiagnely postkonwencjonalny poziom rozwoju osobistego ,,ru-
tynowo uzywaja kategorii wzrostu, by nada¢ sens wlasnemu zyciu. (...)
Jednostki postkonwencjonalne utozsamiaja siebie z trwajacym proce-
sem wzrastania. Wartosciuja siebie w zaleznosci od tego, czy si¢ rozwi-
jaja — i, zwlaszcza na poziomie Autonomicznym, w zaleznosci od tego,
czy pomagaja takze innym w rozwoju”?. Nie chodzi tu jedynie o $wia-
domos¢ wlasnego rozwoju, ale o dostrzeganie w rozwoju fundamental-

12 M.L. Commons, Bringing about changes in workplace behavior. Behavioral De-
velopment Bulletin 2007a, vol. 13, s. 35-42.

124 Zob. N.C. Vincent, Evolving consciousness in leaders: Promoting late-stage

conventional and post-conventional development. Doktorat obroniony w lipcu
2014 r. na University of Adelaide, Australia, file:///C:/Users/Paula/Down-
loads/Niki+Vincent+PhD+Thesis+-+Evolving+consciousness+in+leaders.pdf,
dostep i wydruk: 10.09.2015.

12517, Bauer, 2011, s. 103.
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nego zrodta znaczenia w zyciu. To wlasnie te wyzsze, postformalne po-
rzadki rozumowania udostepniajg edukatorom zdolnosci katalizowania
rozwoju i usuwania przeszkod rozwojowych. Umozliwiajg postrzeganie
wychowankoéw w kategoriach pionowego wzrostu i ewolucji.

Tworcze jednostki potrzebuja wspierania oraz ksztalcenia, ktdre spro-
staloby ich potencjalowi i mozliwo$ciom rozwoju'*. Tymczasem oso-
by doroslte pozostawiono samym sobie, nie otrzymuja one wsparcia
rozwojowego i nawet nie wiedzg, ze istnieja wyzsze poziomy rozwoju
poznawczego, afektywnego, inter- i intrapersonalnego. Przesuniecie
uwagi w kierunku teorii konstruktywistyczno-rozwojowej pozwoliloby
stworzy¢ innowacyjny program ksztalcenia i stymulowania zdolno$ci.
Dzialanie to wydaje si¢ ze wszech miar zasadne w sytuacji, gdy kolej-
ne rankingi wykazuja, ze Polska jest najmniej innowacyjnym krajem
Unii Europejskiej. Ten wynik nie dziwi — nie istnieja w Polsce programy
ksztalcenia do innowacyjnosci i szeroko rozumianej tworczosci, ktére
wymagalyby treningéw i intencjonalnego rozwijania ztozonych zdolno-
$ci postformalnych. Tymczasem wiedza ptynaca z eksploracji teorety-
kéw konstruktywistyczno-rozwojowych stanowi obecnie solidng pod-
stawe dla tworzenia programéw profesjonalnego rozwoju, zarzadzania
i przywddztwa w edukacji na najlepszych uniwersytetach $wiata, m.in.
w Harvard Graduate School of Education.

Warto w omawianym tu kontekscie postawi¢ pytania: Jakie jest nasze
podejscie do rozwoju pionowego osob dorostych? Jaki postep rozwo-

126 Zob. J. Freeman, Losy zdolnych. Co si¢ zdarza, kiedy zdolne dzieci dorastajg/Gi-
fted lives. What happens when gifted grow up. Summary, [w:] Zdolni w szkole,
czyli 0 zagrozeniach i mozliwosciach rozwojowych uczniéw zdolnych. Poradnik
dla nauczycieli i wychowawcéw (s. 12-18), W. Limont, J. Cieélikowska, D. Ja-
strzgbska (red.), Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji, 2011.
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jowy czyni spoleczenstwo, by wspiera¢ rozwdj dorostych? Jakie sity
blokuja rozwdj ku wyzszym porzadkom $wiadomosci? Probujac odpo-
wiedzie¢ na ostatnie pytanie, siegnijmy do analizy kwadrywialnej, czyli
prowadzonej z perspektywy czterech ewoluujacych réwnolegle wymia-
réw rzeczywisto$ci (subiektywnego, obiektywnego, intersubiektywnego
i interobiektywnego). Pozwala ona wskaza¢ m.in. nastepujace czynniki:

1. Subiektywny/indywidualny wymiar intencjonalny - kognicen-
tryzm, redukcjonizm, brak wiedzy o pionowym i poziomym roz-
woju $wiadomosci czlowieka, co skraca i zaweza perspektywe roz-
woju jednostki, brak wiedzy o praktykach stymulujacych rozwdj,
brak jasnych celéw rozwojowych.

2. Obiektywny/indywidualny wymiar behawioralny — kult ciala, kult
mlodosci, brak inspirujacych rozwojowo wzordéw jednostkowych
zachowan, brak przywddztwa.

3. Interobiektywny/kolektywny wymiar systemowy - dzialania insty-
tucjonalne w ramach edukacji gtéwnego nurtu obejmujace m.in.
ulomne ksztalcenie nauczycieli, lideréw i lideréw zmiany, anachro-
niczne programy nauczania (brak nowych programow ksztalcenia
i treningdw); uwarunkowania ekonomiczne i polityczne postkon-
wencjonalnego rozwoju self.

4. Intersubiektywny/kolektywny wymiar kulturowy - antyrozwojo-
we wzory kulturowe (ogtupiajace wzory kultury masowej, ideolo-
gia konsumpcji'?’), ograniczone poglady gremiéw podejmujacych
kluczowe decyzje, brak inspirujacych i ekscytujacych wizji zmiany
kulturowe;.

127 Zob. Z. Melosik, Kultura popularna jako czynnik socjalizacji, [w:] Pedagogika.
Podrecznik akademicki (s. 68-91), t. 2, Z. Kwieciniski, B. Sliwerski (red.). Warsza-
wa: Wydawnictwo Naukowe PWN, 2004.
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Azeby osoby doroste mialy szans¢ ustanawia¢ we wlasnej swiadomosci
postformalne poziomy mistrzostwa, potrzebuja ,systematycznych in-
strukcji i troskliwego prowadzenia przez wykwalifikowanych nauczycieli,
jak rowniez regularnej, dlugoterminowej praktyki'#, katalizujacej roz-
woj ku tym poziomom. To, co jest wymagane to nie praktyka, a ,,celowa
praktyka™?. Zamierzona praktyka sprawia, ze swiadomie dazysz do po-
prawy, ogniskujesz si¢ na zadaniach, ktorych nie robisz dobrze, ostroznie
oceniasz rezultaty, otrzymujesz informacje zwrotne — rdwniez od mistrza,
i podtrzymujesz swoje wysitki w czasie. W ostatnich latach badacze przyj-
rzeli si¢ dogtebnie temu, w jaki sposob ludzie nabieraja do$wiadczenia
na rozmaitych polach dziatania - zaczynajac od atletéw, konczac na na-
ukowcach. Kluczowym odkryciem badan nad funkcjonowaniem eksper-
tow jest fakt, iz przyrost doswiadczenia lub praktyki niekoniecznie prze-
kfada si¢ na ulepszenie czy poprawe dzialania w danym obszarze. Tylko
dlatego, Ze chodzisz przez dekady, nie oznacza, Ze czynisz w tym postep,
poprawiasz si¢ czy nabywasz mistrzostwa'*. Czlowiek moze przez dzie-
sieciolecia uprawia¢ sport, uczy¢ innych, pisa¢ artykuly lub powiesci czy
praktykowac¢ psychoterapie bez potrzeby dazenia do mistrzostwa.

Praktyka wielkich mistykéw, ktérzy na przestrzeni dziejow doswiad-
czali i urzeczywistniali wyzsze poziomy pokazuje dobitnie, utrzymuje
Wilber, ze czlowiek posiada w swojej psychice mozliwos¢ rozwiniecia
bardziej ztozonych struktur $wiadomosci, niezaleznie od poziomu, na
ktérym sie znajduje. Wiekszo$¢ medrcéw pozostawita wnikliwe obja-
$nienia etapow przeobrazania $wiadomosci prowadzacych w wyzsze
obszary. Z szerokiej gamy praktyk wielkich §wiatowych tradycji madro-
$ci Wilber przywoluje m.in.: hierarchiczng kontemplacje taoistyczna

128§ Cook-Greuter, 2000, s. 238.
129 Zob. R. Walsh, 2012.

130 Tamze.
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Laozi, wszechstronny system medytacji zen, vipassang buddyzmu the-
rawady, dewekut judaizmu, wielopoziomows kontemplacje mistyczng
Wiktorynow, modlitwe koncentrujaca, szczegétowe opisy etapow prze-
kazane przez $w. Jana od Krzyza i $w. Terese, zikr sufizmu czy tradycje
jogi, by wymieni¢ tylko niektére. Wspolnym wyroéznikiem tych praktyk
jest postrzeganie medytacji i kontemplacji jako metody hierarchicznego
rozwoju coraz bardziej ztozonych porzadkéw swiadomosci, a nie jako
metody autoregulacji czy deprywacji sensorycznej. Ten proces rozwojo-
wy sklada sie z okreslonych etapdéw, z ktérych kazdy uciele$nia odmien-
ng strukture swiadomosci®*.

Uzyteczne w edukacji beda modele przedstawiajace wertykalny roz-
woj struktur $§wiadomosci (schemat 1). Edukatorzy na poszczegol-
nych poziomach rozwoju czerpia z odmiennych teorii edukacyjnych,
a réznorodnos$¢ rozwojowa tak uczniéw, studentdw, jaki i nauczycieli,

11 Wilber odwoluje si¢ tu m.in. do ponadkulturowych badan harwardzkich na-
ukowcow i psychologéw klinicznych, Daniela P. Browna i Jacka Englera, ktorzy
studiowali gtéwne tradycje duchowe Wschodu w ich oryginalnych jezykach
(mahamudra z tradycji tybetanskiego buddyzmu mahajany, wisuddhi-magga
z tradycji palijskiego buddyzmu therawady i jogasutra z tradycji sanskryckiego
hinduizmu), a nast¢pnie poréwnywali je m.in. ze zrédlami chinskimi i chrze-
$cijanskimi. Uczeni ci odkryli, ze kazda z badanych tradycji przedstawia rozwdj
doswiadczen medytacyjnych w kategoriach modelu etapowego. Rezultat tych
niezmiernie szczegdtowych i wnikliwych badan wskazuje, ze istnieje podsta-
wowe 1 niezmienne nastepstwo etapéw medytacji. Brown i Engler wykazuja, ze
na glebokim poziomie analizy owe etapy maja ponadkulturowy i uniwersalny
charakter, pomimo istniejacych miedzy nimi wielkich réznic cywilizacyjnych
i lingwistycznych oraz rozbieznosci w stylach praktyki. Pelne omdwienie tych
badan - zob. K. Wilber, J. Engler, Daniel P. Brown, Transformations of con-
sciousness: Conventional and contemplative perspectives on development. Boston
& London: Shambhala 1986, s. 17-51, 219-284. Wzmianki na ten temat zob.
K. Wilber, 2002, s. 164-167.
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wykladowcéw wplywa na nauczanie i uczenie si¢'*2. Modele rozwo-
ju pionowego $wiadomosci i postepujacej zlozonosci rozumowania sg
wazne z dwdéch powodow'>.

Po pierwsze, pomagaja one w zrozumieniu ludzi bedacych na innych
poziomach rozwoju, obierajacych odmienne od naszej perspektywy
i wyznajacych inne wartosci. Kazdy poziom rozwoju faczy sie bowiem
z odrebng budowa i percepcja, ktéra podtrzymuje odmienne widzenie
rzeczywistoéci. Jazn w swej podrozy przez fale istnienia widzi na kaz-
dym z etapéw - przedkonwencjonalnym, konwencjonalnym, postkon-
wencjonalnym i transpersonalnym - inny $wiat, ma inny $wiatopoglad,
holduje innemu systemowi wartosci i postepuje wedtug nowych zasad
moralnych, wyznacza sobie inne cele i rozwigzuje nowe problemy, ujaw-
nia nowe potrzeby, ale tez dreczg ja nowe leki, trapig nowe zmartwienia
i jest podatna na nowe zaburzenia. Rozwoj $wiadomosci nie przebiega
bezproblemowo, nie przebiega tez linearnie: zdarzajq si¢ regresje i zawi-
rowania, okresy przyspieszonego wzrostu i stagnacji. Jednostka moze
by¢ na przyklad zaawansowana w rozwoju poznawczym i zarazem sla-
bo rozwinieta w rozwoju moralnym i tozsamosci (moze by¢ narcyzem
z doktoratem)'**. Poniewaz ewolucja $wiadomosci realizuje si¢ czgscio-

132 Zob. A. Lynam, Principles and practices for developmentally aware teaching and
mentoring in higher education. Integral Review - A Transdisciplinary and Transcul-
tural Journal for New Thought, Research, and Praxis 2020, vol. 16, nr 1, s. 149-186.

133 Zob. K. Wilber, 2017.

B3t Wilber postrzega narcyzm jako objaw choroby toczacej pokolenie powojenne-
go wyzu demograficznego w USA. Na chorobe, ktora nazywa boomerozg (od
ang. baby boom), sktada si¢ mieszanka rozwinietych zdolnoéci poznawczych,
inteligencji tworczej i olbrzymiej dozy emocjonalnego narcyzmu. Innymi stowy,
chorobe tworza: wysoki poziom rozwoju w linii poznawczej i moralnej oraz ni-
ski poziom rozwoju w linii tozsamosci (egocentryzm, narcyzm). Wilber odnosi
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wo poprzez procesy odrozniania i integracji'*’, na kazdym z poziomodw,

nie wylgczajac transpersonalnych, rozwo6j moze ulec zaburzeniom pro-
wadzacym do patologii'*. Poziomy rozwoju $wiadomosci pojawiajg sie

135

136

boomeroze do wielu dyscyplin naukowych, gdzie wartosciowe, ale czgsciowe
prawdy boomerzy rozdeli do granic absolutnych, chcac przesadnie zaznaczy¢
swoje ,,Ja’. Amerykanski filozof wysuwa teze, ze kultura narcyzmu przeciwsta-
wia sie kulturze integralnej, bowiem odrebne, narcystyczne jednostki sprzeci-
wiaja sie zjednoczeniu zwigzanemu z kolejnym, wyzszym poziomem rozwoju
$wiadomodci. - Zob. K. Wilber, 2006a, s. 20-22, 41-59.

Jazi w ewolucyjnej podrdzy z jednego poziomu rozwoju na kolejny doswiadcza
dwoch proceséw: odréznienia i integracji. W procesie odréznienia jazi uswia-
damia sobie, ze jej tozsamo$¢ rozni si¢ od przyporzadkowanej danemu pozio-
mowi rozwoju, przestaje si¢ utozsamia¢ wylacznie z tym poziomem i zaczyna
identyfikowa¢ si¢ z kolejnym, wyzej zorganizowanym porzadkiem ewoluujacej
$wiadomodci. Jazn zatem oddziela siebie od swego wylacznego utozsamienia
z nizsza strukturg i przesuwa swg zasadniczg tozsamo$¢ na wyzszy poziom roz-
woju, ktory wylania sie w $wiadomosci z pomocg form symbolicznych. Swia-
domo$¢ nie odrzuca przy tym nizszego poziomu, a przekracza go, zachowujac
jego osiagnigcia. Moze nastepnie dziala¢ w obrebie nizszego porzadku, uzywa-
jac narzedzi nowego, wyzej zlozonego porzadku rozwojowego. Przyktadowo,
gdy umyst odréznia si¢ od ciala, moze operowaé w nim i srodowisku, uzywajac
swoich narzedzi mentalnych: idei, teorii itd. Poziomy rozwoju majg charakter
ponadkulturowy i gdy si¢ rozwijaja, to odpowiadajgce im struktury przejscio-
we (np. moralnos¢, tozsamos$¢, potrzeby itd.) sa wytwarzane i rzezbione przez
wzorce czterech ¢wiartek: intencjonalne, behawioralne, kulturowe i systemowe,
twierdzi Wilber. - Zob. K. Wilber 2002.

Kazdy poziom rozwoju $wiadomosci ma sklonnoséci do okreslonych typéw pa-
tologii i wymaga towarzyszacych im terapii, twierdzi Wilber. Z poziomami roz-
woju wigze on nastepujace patologie: 1) poziom czuciowo-fizyczny: psychozy
i wiekszo$¢ przypadkow schizofrenii u doroslych; 2) poziom obrazowo-emo-
cjonalny: narcyzm - borderline; 3) umyst przedoperacyjny: nerwice borderline
i psychonerwice; 4) umyst operacji konkretnych: patologia skryptu i nerwice;
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w kolejnosci, na ktoéra nie wpltywa uwarunkowanie srodowiskowe ani
wsparcie spoleczne, Zadnego z nich nie mozna przeskoczy¢, pomingé
ani utraci¢. Ten porzadek jest nieodwracalny, ponadkulturowy i nie
podlega zadnym odstepstwom.

Po wtére modele rozwojowe uzmystawiaja nam, jak bardzo nasza swia-
domo$¢ moze sie rozwingg, jesli zdecydujemy si¢ na rozwdj. Juz bowiem
»proste studiowanie dowolnego modelu rozwojowego przyspiesza rozwoj
jednostki (...) badania sugeruja, Ze uczenie si¢ o tym z mocg otwiera ka-
naly w twoim mdzgu, ktére stworzg przestrzen dla postepujacego wzrostu,
rozwoju i ekspansji twojej wlasnej $wiadomosci™*. Modele etapowego
rozwoju $wiadomoéci, owoc badan teoretykéw konstruktywistyczno-roz-
wojowych i integralnych, to nieredukcjonistyczne, cenne i uzyteczne na-
rzedzia, ktére moga o$wietla¢ droge Homo progressus w jego trwajacej
cale zycie horyzontalnej i wertykalnej podrozy rozwojowej. Trzeba jednak
pamietac, ze przyswajanie wiedzy i jej przyrost przyczyniajg sie do roz-
woju horyzontalnego. Transformacja wertykalna ku petniejszemu czto-
wieczenstwu wymaga zatem nie tylko nauczania o teoriach rozwojowych,

5) umyst formalnooperacyjny: nerwice tozsamosci; 6) wizja-logika: patologia
egzystencjalna — depresje, nieautentyczno$¢, odseparowanie, przerwane samo-
urzeczywistnienie; 7) nadpsychiczny: zaburzenia nadpsychiczne, np. rozejscie
sie celéw zyciowych (wskutek przekonania, ze nie da si¢ polaczy¢ duchowo-
$ci z zyciem codziennym), niezréwnowazenie; 8) subtelny: patologia subtelna,
np. niepowodzenie integracyjno-identyfikacyjne, pseudorealizacja; 9) przyczy-
nowy: patologia przyczynowa, np. niepowodzenie pelnego samoodroéznienia
(Ignigcie do pojecia odrebnego self) lub niezdolno$¢ do integracji (zatopienie si¢
w Pustce i niemozno$¢ powrotu). Dokladny opis patologii charakterystycznych
dla poszczegdlnych pozioméw oraz odpowiadajace im terapie — zob. K. Wilber,
J. Engler, D.P. Brown, 1986, s. 107-159; K. Wilber, 2002, s. 118-145.

137 K. Wilber, 2017, s. 47-48.
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ale takze solidnej, celowej praktyki pod okiem postkonwencjonalnego,
urzeczywistnionego mistrza — uwaznego i wspierajacego przewodnika po
meandrach ewolucyjnego rozwoju $wiadomosci.

Wspolczesny, integralny pedagog/andragog musi by¢ osobg $wiadoma
dynamiki rozwojowej — pionowej (obejmujacej wszystkie poziomy roz-
woju) i poziomej (obejmujacej wszystkie wymiary istnienia) — w sobie,
w uczniach, w spoleczenistwie oraz w systemach. Musi takze wiedzie¢,
ze Piagetowski poziom operacji formalnych jest zaledwie brama do
wyzszych porzadkéw hierarchicznego rozwoju §wiadomosci, faczonych
z rzadkimi uzdolnieniami, innowacyjnoscia, twdrczoscig dojrzalg i wy-
bitng oraz duchowoscia. ,,Pedagog to ktos, kto prowadzi innego czto-
wieka do pelni jego rozwoju (...), a poniewaz prowadzi musi wiedzie¢
jako pierwszy, by¢ madrzejszy niz inni, by¢ wrazliwszy na zagrozenia,
widzie¢ dalej wskro$ niepewnych ofert i niejasnoéci drogi”'*.

Rozwdj postformalnych zdolnosci poznawczych posiada nastepstwa
etyczne - laczy sie z nowym wgladem w wewnetrzne uniwersum czlo-
wieka, z nowymi wymaganiami i glebsza odpowiedzialnos$cia, ktora
obrazuje perspektywa §wiatocentryczna, uniwersalistyczna i integralna.
Self w swym hierarchicznym rozwoju rozwingto najpierw perspekty-
we egocentryczng i etnocentryczng, a nastepnie osiagnelo perspekty-
we $wiatocentryczng, ktéra wyraza postawa uniwersalnego pluralizmu,
obejmujaca troskg wszystkie jednostki, réwniez te, ktore nie podzielaja
tej perspektywy, bo nadal znajduja si¢ na poziomach nizszych. Uwaz-
ng troska i opieka nalezy obja¢ wszystkie poziomy w spektrum ewo-
lucyjnej podrézy. Nauczanie jest bowiem ukierunkowane na spotkanie

138 7. Kwiecinski, Zmienié¢ ksztatcenie nauczycieli, [w:] tegoz, Pedagogie postu. Pre-
teksty — konteksty - podteksty (155-175), Krakéw: Oficyna Wydawnicza ,,Im-
puls’, 2012, s. 155.
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z uczniem/studentem tam, gdzie sie¢ on znajduje w swojej Zyciowej
wedroéwce przez poziomy rozwoju, i wspierajace towarzyszenie mu,
pobudzanie jego rozwoju. A nadrzednym imperatywem etycznym jest
zdrowie wszystkich rozwijajacych sie poziomoéw ludzkiej swiadomo-
$ci, a nie jednego wybranego. To rozwojowe, integralne podejscie do
ksztalcenia, nalezy wprowadza¢ z najwyzsza uwaga i troska. Wilber
pisze: ,Zaden poziom, linia czy ¢wiartka nie moze byé¢ wprowadzany
w sposéb sztywny, z gory okreslony i osadzajacy. Celem badan nad roz-
wojem nie jest szufladkowanie ludzi czy uznawanie ich za lepszych czy
gorszych, lecz opracowywanie wytycznych, jak eksploatowa¢ dostepne,
niewykorzystane potencjaly. Naczelna zasada wymaga od nas, bysmy
szanowali i doceniali nieodzowny, zywotny i wyjatkowy wkiad kazdej
z osobna i wszystkich razem rozwijajacych sie fal $wiadomosci, (...) za-
miast uprzywilejowywa¢ ktdra$ z jej domen. A jednoczesnie jeste$my
zachecani do ofiarowywania — w formie delikatnych sugestii — koncep-
cji petniejszego spektrum $wiadomosci, pelnej spirali rozwoju, tak, by
zaréwno jednostki, jak i kultury (réwniez nasza) — ktdre nie uprzytom-
niaja sobie pewnych glebszych czy wyzszych wymiaréw ludzkich moz-
liwosci — mogly zdecydowa¢ sie na korzystanie z tych nadzwyczajnych
zasobow; te z kolei mogag poméc nam rozwigzaé problemy, wobec kto-
rych mniej integralne metodologie okazaly si¢ bezsilne™*.

Rozwdj jest mozliwoscig dla 0sob dorostych, mozna do niego zachecaé
i go wspiera¢, cho¢ nikt nie da nam gwarancji, ze stanie si¢ on bezspor-
ng realizacja'®. A swobodny dostep do wszystkich wylaniajacych sie
ewolucyjnie poziomoéw rozwojowych mozna postrzegaé jako wskaznik

1% K. Wilber, 20063, s. 162-163.

140 Zob. S. Kjellstrom, K. Stalne, Adult development as a lens: Applications of adult
development theories in research. Behavioral Developmental Bulletin 2017, t. 22,
nr 2,s. 266-278.
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wolnos$ci. Bowiem ,,ewolucja nie oddziela nas od reszty Kosmosu, lecz
faczy nas z nig: te same strumienie, ktdre stworzyly ptaki z pytu i poezje
ze skal, tworza ego z id i medrcow z ego™*'. Ludzka twdrczos¢ — kie-
dy przekracza wlasne wytwory i tworzy nowe — spelnia si¢ zatem jako
szczegdlna forma pedu Kosmosu do samotranscendencji. Jak w lustrze
odbija si¢ w niej dw zagadkowy impuls uniwersum ku wzrastajacej gtebi
$wiadomosci.
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ANEKS

Technika pisania prac akademickich z uwzglednieniem
trzech perspektyw

Irene E. Karpiak, profesor edukacji dorostych na University of Okla-
homa, zajmuje si¢ m.in. tworzeniem $rodowiska propagujacego inte-
gralne nauczanie i przyswajanie wiedzy w wyzszej edukacji oséb do-
rostych. Amerykanska badaczka w artykule Written in ,, Three voices™
A turn toward integral higher education zglebia pedagogiczne znaczenie
integracji obiektywnego, subiektywnego i intersubiektywnego wymia-
ru wyzszej edukacji oraz rozwoju integralnego w oparciu o Wilberow-
ska eksplikacje Wielkiej Trojki (schemat 6 w tekécie mojego wykladu),
ktora postuzyla do rozwiniecia techniki pisania prac akademickich
z uwzglednieniem trzech perspektyw!*>. Karpiak wykorzystuje wlasne
doswiadczenia wykladowcy z kursu Critical Literature of Adult & Hi-
gher Education, ktéry obowiazuje studentéw pragnacych uzyskaé sto-
pien Master of Arts w zakresie edukacji dorostych i wyzszej edukacji'®.

Kurs Critical Literature of Adult & Higher Education realizowany jest
gltéwnie w formie zaje¢ klasowych, ale od jego uczestnikéw wymaga
sie takze pracy online. W jego trakcie studenci zapoznajq si¢ z dzietami
m.in. Paulo Freire’a, Parkera Palmera, bell hooks (wlasciwie Gloria Jean

142 Zob. LE. Karpiak, Written in ,, Three voices”™: A turn toward integral higher educa-
tion, [w:] Integral education: New directions for higher learning, S. Esbjorn-Har-
gens, J. Reams, O. Gunnlaugson (red.). New York: Sunny Press 2010, s. 215-228.

14 Koncepcje pisania przez studentéw akademickich prac w ,,trzech glosach” Kar-
piak realizuje takze na zajeciach Adult Learning and Development i Human Re-
lations oraz kursach online The Use of Narrative in Teaching and Research i Au-
tobiography and Lifewriting. - Zob. tamze, s. 218.
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Watkins, amerykanska pisarka i poetka, jedna z czotowych przedsta-
wicielek feminizmu trzeciej fali), Johna Deweya, Jose Ortegi y Gasseta,
Dereka Boka, Johnetty Cole, Davida Kolba i Eduarda Lindemana. Ce-
lem programowym kursu jest upowszechnianie perspektywy integral-
nej obejmujacej naukowy, artystyczny i filozoficzny wymiar poznania.
Studenci majg za zadanie odnie$¢ si¢ do kazdego przeczytanego tekstu
w pracy pisemnej liczacej okoto czterystu stow, rozpoznac trzy perpek-
tywy — naukoweca, artysty i filozofa - i zaja¢ stanowisko wobec kazdej
z nich. Wymienione perspektywy pozwalaja odrozni¢ wszystkie ele-
menty Wilberowskiej Wielkiej Trojki, czyli nauke, sztuke i moralnos¢.
Studenci maja tez obowigzek zamieszcza¢ swoje prace na uniwersytec-
kiej stronie internetowej przed cotygodniowymi zajeciami i poddawac
je dyskusji panelowej z wykorzystaniem trzech perspektyw. W realizacji
tych zadan pomagaja im nastepujace wytyczne programowe kursu:

»Integralna” odpowiedz na kazdy artykul czerpie z naukowca,
artysty i filozofa obecnych w nas samych (i w réwnym stopniu
obdarza uwagg kazdy z tych aspektéw). Wydobywanie pogladéw
zewnetrznych i wewnetrznych, ,Ja’, ,To” i ,,My” zebrane razem, ma
na celu stymulowanie wewnetrznej integracji autora i rozwijanie
bardziej wlaczajacej i zlozonej perspektywy.

Naukowiec: Ta perspektywa reprezentuje ,,to”, obiektywny, teore-
tyczny poglad zewnetrzny. Jako naukowiec, powiniene$ przedsta-
wi¢ temat, okresli¢ go i zaznaczy¢ jego gtéwne zalozenia zgodnie
z tekstem, wyjasniajac, co autor mial na celu.

Artysta: Cechy wyrdzniajace artyste, ,ja, to $§wiat wewnetrzny,
subiektywno$¢, szczeros¢ i prawdomoéwnos¢é. Wymiar wewnetrz-
ny zawiera odniesienia do osobistych doswiadczen oraz wrazen
zwigzanych z danym tematem. Dodaj swoje osobiste komentarze,
refleksje, doswiadczenia i obserwacje.

Filozof: Kryteria dla filozofa, dla ,,my”, obejmuja dobro, sprawie-
dliwo$¢, troske i obawe. Pytanie, ktdre nalezy zadad, to ,jaki po-

glad osobisty nam si¢ tu wyltonit”? ,W jaki sposob tekst wpltynal na
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ciebie, czytelnika i co warto z tym zrobi¢”? ,,Co zmienisz w swoim
postepowaniu po lekturze danego tekstu”?'4.

Amerykanska badaczka zwraca uwage, ze do pisania prac nauko-
wych z wykorzystaniem trzech perspektyw studenci podchodza
na poczatku niechetnie, nowe ujecie analityczne wzbudza w nich

mieszane uczucia.

Zastosowanie analitycznej perspektywy ,trzech glosow”
w pracach pisemnych studentow

Karpiak wskazuje na ogdlng prawidtowos¢é: w pracach pisemnych jako
pierwszy pojawia sie najczesciej gltos naukowca, w drugiej kolejnosci
artysty i na koncu filozofa (cho¢ program kursu nie zawiera zadnych
sugestii w tej materii). Czesto obiektywne stanowisko naukowca stu-
denci mieszaja z osobistg perspektywa artysty lub wlaczaja refleksje fi-
lozofa w postaci opinii na dany temat. Wystepuje dysproporcja pomie-
dzy poszczegdlnymi perspektywami: perspektywa artysty przekracza
objetosciowo wypowiedz naukowca, a stanowisko filozofa czesto jest
marginalizowane i przybiera forme¢ podsumowania calosci. Informacje
zwrotne, ktore studenci otrzymuja od wykladowcy oraz dyskusje nad
pracami w internecie sprawiajg, ze dos¢ szybko ich wypowiedzi staja
sie odrebne i zindywidualizowane. Student uzywajac obiektywnej per-
spektywy naukowca, przedstawia tres¢ danego artykutu, wylawia tezy,
podsumowuje zalozenia i wyja$nia stanowisko autora. Wprowadzajac
perspektywe artysty, daje on wyraz nie tylko temu, co osobiste, przezy-
te i doswiadczone, ale wyraza tez uznanie dla idei zawartych w danym
tekscie. Perspektywa naukowca wydaje sie odsyla¢ do wynurzen artysty,
tworzacych z kolei przestrzen dla refleksyjnych pytan filozofa.

144 Tamze, s. 218-219.
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Karpiak przywotuje przyktad pracy pisemnej studentki, ktora na pod-
stawie artykutu Up clone and personal Parkera Palmera, wyodrebnila
unikalne rysy perspektywy naukowca, artysty i filozofa. Kazda z tych
perspektyw ukazuje, na swdj wlasny sposob, podejscie Palmera do za-
wartych w artykule tresci. Studentka z perspektywy naukowca przed-
stawia problematyke tekstu, bada zagadnienia, a nastepnie patrzy na
problem oczami artysty. Zaréwno perspektywa naukowca, jak i artysty
zdaja sie prowadzi¢ czytelnika do refleksji filozofa, ktorego stanowisko
zawiera pewne wskazdwki dotyczace studiowania.

Naukowiec

Parker J. Palmer wyjasnia cztery problemy zwigzane ze wspolcze-
snymi praktykami edukacyjnymi. Pierwszy wigze sig z nauczaniem
obserwacji, a nie doswiadczania swiata. Czesto nie jest to nawet
obserwacja ,z pierwszej reki”, ale wywodzi si¢ z rzeczywistych do-
Swiadczen innych ludzi. Taki rozdzial poglebia przepasé miedzy
wiedzg, a tym, ktory chce wiedzieé, co przyczynia si¢ do powsta-
nia kolejnego problemu: obiektywizmu (...). Trzeci problem to wy-
tworzenie sig wyizolowanego ducha konkurencji miedzy uczniami,
zamiast ducha wspéldziatania i spolecznosci. W efekcie ludziom
wyksztatconym ,,brakuje umiejetnosci pomagania innym i tworze-
nia spolecznosci” oraz ,,majg oni zwyczaj konkurowania w kazdej
dziedzinie zZycia”. W miare jak uczert samodzielnie czerpie z tego,
co wiadome, sklania si¢ ku obiektywnemu, coraz trudniej osiggngé
mu harmonie oraz szacunek i respekt wobec wiedzy. To prowadzi do
czwartego problemu: manipulacji wiedzg, innymi i Swiatem.
Dlaczego te problemy trwajg? Parker utrzymuje, ze najpowszech-
niejszy powod lezy w fakcie, iz jest bezpieczniej przyglgdac sie wie-
dzy z daleka raczej, niz podejs¢ blizej i pozwolic, by zmieniata nas.
Podejs¢ blizej oznacza, ze sami stajemy si¢ studentami i tracimy na-
szq site jako nauczyciele. Ta interakcja jest trudna, poniewaz ,uczy¢
sig oznacza stangé wobec transformacji’.
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Artysta

Komentarz Palmera na temat obiektywizmu przywiodt mi na mysl
dziennikarzy telewizyjnych, mocno oderwanych od rzeczywistosci,
ktorg przedstawiajg. Kiedys ustyszatam o nich powiedzenie, Ze nic
nie jest tak straszne, zeby stowa ,,A za chwile...” nie mogly tego zmy¢.
Wiodg stuchaczy przez wiadomosci, ale bez mozliwosci ich realnego
doswiadczenia. Dowiadujemy sig o strasznych wybuchach, ale sami
nie doznajemy oparze#, ani nawet nie czujemy dymu. To uniewraz-
liwia stuchaczy.

Mysle, ze Palmer ma racje twierdzqgc, ze to zjawisko zachodzi row-
niez na zajeciach w klasie. Nauczyciele prowadzg uczniow na na-
ukowg wyprawe, ale nie dajq szansy na dotknigcie przedmiotu nauki
i uleganie jej wptywom. Mysle, ze musimy zadac sobie pytanie: ,Czy
jestesmy niewrazliwi na nauke”?

Filozof

Wierze, ze najlepszym nauczycielem jest doswiadczenie i marze
o tym, aby kazda nasza nauka wigzala sie z doswiadczeniami
»Z pierwszej reki”, ale czy to w ogéle jest realne? W rzeczywistosci nie
mamy czasu na to, aby wszystkiego doswiadczac. Moze powinnismy
podchodzi¢ do kazdych zaje¢ w zupelnie nowym celu? Zdoby¢ in-
formacje, a potem zdecydowad, czemu konkretnie poswigcimy czas.
Nie mozemy doswiadczy¢ wszystkiego, ale podejmijmy swiadomg
decyzje i sprobujmy zakosztowaé po trochu kazdych zajec. Mysle,
ze ukoriczymy szkoly bogatsi o glebszq i bardziej znaczgcg wiedze,
jezeli wiecej doswiadczymy i pozwolimy, aby te doswiadczenia nas
zmienity'®.

145 Tamze, s. 220-221.
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Karpiak analizuje rdwniez prace studencka omawiajacg artykut Stephe-
na Brookfielda Tales from the dark side, ktory przedstawia pomijane cze-
sto aspekty refleksji krytycznej. Studentka spogladajac z perspektywy
naukowca, recenzuje zalozenia Brookfielda i streszcza jego poglad na
temat ciemnych stron wyzszej edukacji. W drugiej kolejnosci pojawia
sie perspektywa artysty, ktora uwyraznia Brookfieldowska koncepcje
»oszukanczoéci’, ilustruje opisane przez niego zjawisko ,,biegu uliczne-
go” (dotyczacego fluktuacji miedzy pozornym postepem a regresem),
by nastepnie wykroczy¢ poza kontekst edukacyjny i wyrazi¢ wlasne do-
$wiadczenia studentki zwigzane z petniong przez nia rolg matki. Przyj-
mujac perspektywe filozofa, studentka zmienia stanowisko z osobistego
na spoleczne, rozwaza w konteksécie edukacyjnym mozliwe przypadki
»oszukanczo$ci” i ,,biegu ulicznego” wsrod studentow, co sklania ja do
postawienia pytania o najlepsze sposoby przygotowania studentéw do
roli studiujacego. Konczac wypowiedz, studentka ogniskuje swoja uwa-
ge na zagadnieniach opieki zdrowotnej, kariery i rodziny, odnajduje
w nich aspekty ciemnej strony i podkresla wage czasowego wsparcia
0s6b znajdujacych si¢ w trudniejszym potozeniu.

. Trojglos” studentow

Studenci rozwijajac wlasne projekty pisarskie, wzmacniajg i dookresla-
ja poszczegdlne perspektywy. Z czasem perspektywa naukowca przyj-
muje formalny i obiektywny ksztalt, staje si¢ pogladem zewnetrznym
zawierajacym zaloZenia badanego artykulu. Studenci potrafig wytowi¢
najwazniejsze tresci i problemy, niekiedy we wlasnych komentarzach
podwazajg i krytykuja stanowisko autora. Karpiak zauwaza jednak
pewna jednolitos¢ prac pisemnych, przypuszcza, ze wynika ona z faktu
zamieszczania prac na stronie internetowej w celu poddania ich anali-
zie. Niektorzy studenci majg trudnosci ze zrozumieniem danego arty-
kutu i wtedy, jak sami przyznaja, w pierwszym rzedzie przegladajg prace
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kolegdw zamieszczone w sieci. Z drugiej strony amerykanska badaczka
stwierdza, ze zaréwno jezyk i ton wypowiedzi (mocny, sugestywny, wy-
razajacy wdziecznos$¢ za komentarze, wsparcie czy pomoc w sprecyzo-
waniu stanowiska), jak i poziom zaangazowania dyskutujacych prowa-
dza do rzeczywistego dialogu online. Rozmdwcy teoretyzuja na temat
zycia i uczenia si¢, nadbudowujg kolejne teorie nad juz istniejagcymi,
udoskonalajg je, rozwazajg dopiero wylaniajace sie zagadnienia, czasem
odwoluja sie do wlasnego doswiadczenia. Towarzyszy temu otwieranie
nowych watkow dyskusyjnych na forum, co zacheca studentéw do kon-
tynuowania rozwazan.

Projekty pisarskie studentéw ozywaja, zauwaza Karpiak, kiedy obiek-
tywna, bezosobowa perspektywa naukowca przedzierzga sie w subiek-
tywne i osobiste refleksje artysty. Wtedy pojawiaja si¢ prywatne komen-
tarze, osobiste wyznania i skojarzenia z omawianym tematem, niekiedy
prowokacyjne (,gdzie jest nauka?”, ,gdzie jest edukacja?”). Studenci
potrafig wskaza¢ powigzania danego artykulu z tekstami omawianymi
wczesniej, nawigzujg do wilasnych doswiadczen i wezesniejszych ko-
mentarzy. Dzielg si¢ spostrzezeniami na temat nauczania, wtasnych do-
$wiadczen uczniowskich i roli nauczyciela, do ktorej si¢ przygotowuja.
Dzielenie si¢ przemysleniami bywa zrédlem inspiracji, jak w przypadku
studentki, w ktorej prowadzona dyskusja obudzita pragnienie zostania
nauczycielkg dzialajaca na rzecz polepszenia $wiata. Spogladajac z per-
spektywy artysty, studenci siegaja do wspomnien i wlasnych przezy¢,
przywoluja inspirujace lekcje otrzymane od rodzicéw czy wyjatkowych
nauczycieli. Przyswajanie wiedzy odbywa si¢ zatem w szerszym kontek-
$cie, a studenci postrzegaja swoje zycie z perspektywy rozwojowej — wi-
dza siebie jako rozwijajace sie jednostki, roznigce si¢ od tych, ktérymi
byli we wczeéniejszych latach szkolnych, zmieniajace swoj stosunek do
edukacji i jej rozumienie. Perspektywa artysty rozwija empatie studiu-
jacych, co znajduje swoj wyraz w zamieszczanych online komentarzach:
cieptych, dowcipnych i wspierajacych.
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Perspektywa filozofa wylania si¢ w sposob naturalny wtedy, gdy stu-
denci odniesli si¢ juz do wlasnych uczué, doswiadczen i wspomnien.
Zaczynaja wowczas sami z siebie filozofowac i teoretyzowaé, natural-
nie zmieniajac spojrzenie z osobistego na szersze, spoleczno-kulturowe.
Odnoszg si¢ polemicznie do analizowanych tekstéw, podwazaja poglady
autora i krytykuja spotecznosci, ktérych sa czlonkami. Z czasem naby-
wajg umiejetnosci rozrdzniania poszczegélnych koncepcji, na przyktad
kwestii wtadzy i upowaznienia do sprawowania wladzy. W tym kontek-
$cie analiza tekstu Freirea sklonila jednego ze studentéw do konkluzji,
ze nauczycielska wladza nad uczniami powinna ustgpi¢ miejsca wladzy
wynikajacej z wiedzy i mozliwosci ksztaltowania ucznidéw. Studenci
przygladaja sie rowniez procesowi przyswajania wiedzy i rozwazaja role
doswiadczenia w uczeniu sie, co wigzg z mozliwoscig przezywania zy-
cia, a nie jedynie stuchania o nim. I tak student, analizujagc model Kol-
ba uczenia sie przez do$wiadczenie, stwierdzil, ze ,,problem, jakim jest
uczenie si¢ przez doswiadczenie nie wywodzi si¢ z naszej zdolnosci do
»odciggniecia zaston” i patrzenia. Wyzwanie z tym zwigzane lezy w na-
szej zdolnosci do wejrzenia w siebie oraz aktywnej i krytycznej refleksji
na temat do$wiadczenia naszego i innych™'*. Namyst nad artykutami
Lindemana i Palmera prowadzi studentéw do kreslenia wizji eduka-
cji, w ktorej uczniowie i nauczyciele czerpia od siebie i wzbogacaja sie
nawzajem na kazdym etapie ksztalcenia. Cho¢ kurs dotyczy wyzszej
edukacji dorostych, studenci rozpatruja potencjalne korzysci omawia-
nych zasad w kontekscie ksztalcenia dzieci i mlodziezy. Na przyklad
zastanawiajg sie nad sposobem zaszczepienia u dzieci idei uczenia sie
przez cale zycie, czy rozwazaja hipotetyczny sprzeciw uczniéw wobec
proponowanych przez autora artykutu rozwigzan. Postrzegaja uczniow
jako naczynia ,wypelnione osobistymi do$wiadczeniami, ktére zabar-
wiajg ich percepcje rzeczywistosci i $wiat wokodt nich™*, podkreslaja

146 Tamze, s. 224.

147 Tamze.
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tez koniecznos$¢ obdarzania uwaga do$wiadczen dzieci i respektowa-
nia ich punktéw widzenia. Z drugiej strony studenci pragng zachecaé
nauczycieli do ksztalcenia si¢ oraz wiekszego zaangazowania w relacje
z uczniami, dzielenia si¢ z nimi wiedzg i wlasnymidoswiadczeniami,
aby przygotowac ich do zycia w trudnym $wiecie. Rysujg wizj¢ lepsze-
go $wiata, wolnego od ignorancji i podziatéw, ale w ktérym zachowaja
$wiadomo$¢ wlasnej ignorancji.

. Trojglos” wyktadowcey

Obierajac perspektywe artysty, Karpiak przyznaje, Ze zamieszczane
online prace studentéw wzbogacaja ja i dostarczajg wiedzy na temat
wewnetrznego zycia autorow: ich obaw, zmartwien, doswiadczen, tego,
skad przychodza i kim si¢ stajg. Amerykanska badaczka przyglada si,
w jaki sposdb jej studenci tworza powigzania miedzy zadanymi kwestia-
mi, wlasnymi odczuciami i reminiscencjami z przeszlosci. Uwzglednia
ich punkty widzenia, co pozwala jej lepiej rozumie¢ odpowiedzi stu-
dentéw i zrédla ich stanowisk. Nieczesto zajecia pozwalajg wykladowcy
zaglebi¢ sie w uczucia studentow i pozna¢ sposoby ich wyrazania, totez
Karpiak wyraza wdzigczno$¢ swoim stuchaczom za che¢ dzielenia sig
przezyciami, docenia ich zmagania i uswiadamia sobie unikalnos¢ wta-
snego doswiadczenia.

Spogladajac z perspektywy naukowca, wyodrebnia ona integralne ce-
chy studenckiego ,tréjgtosu’, wiazac je z modelem Wielkiej Trojki Wil-
bera. Stwierdza, ze studencka perspektywa artysty w zupelnosci od-
zwierciedla Wilberowski opis jezyka pierwszej osoby (Ja), ktory wyraza
jednostkowg obecnos¢, swiadomos¢ i subiektywno$¢. W osobistych ko-
mentarzach studenci konfrontuja wlasne doswiadczenia zyciowe z tre-
$cig artykuldw i wypowiedziami kolegow. Perspektywa artysty pozwala
im wypracowac znaczenie czy zinterpretowac swoje przezycia w $wie-
tle poznawanych teorii, umozliwia wglad w wewnetrzne Zycie innych
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ludzi i uzmystawia, w jaki sposéb budujg oni wlasne rozumienie zja-
wisk, doswiadczajg spotecznosci, zwiazkow itd. ,,To droga poznania dla
tych, wskazuje Karpiak, ktdrzy poszukuja narracji swojego zycia, takich
jak Palkinghorne (1996), ktory odnosi si¢ do sily narracji i jej wkiadu
w «poznawcze procesy rekonstrukcyjne», rodzaj rozumienia, ktore pro-
wadzi ludzi do uchwycenia znaczenia do$wiadczen zyciowych wlasnych
i innych™*. Z kolei przyjecie perspektywy naukowca zdaje si¢ utatwiac
studentom analize i zrozumienie zadanych kwestii. Obiektywny oglad
naukowy (To) jest szczegdlnie uzyteczny w sytuacji, gdy studenci réznia
sie miedzy sobg stopniem tatwosci przyswajania wiedzy. Kiedy studenci
obierajg perspektywe filozofa (My), obejmujaca ewoluujacy $wiatopo-
glad zbiorowy oraz idee dobra i sprawiedliwosci, podkreslajg przemiane
kulturows, zmiane postaw, wartoéci czy rozumienia. Studenci w miare
trwania kursu regularnie komentujg gtéwne kwestie zwigzane z edu-
kacja, sposobem zdobywania wiedzy, motywacjami czy zainteresowa-
niami uczniéw. Waznym elementem dyskusji online jest tworzenie si¢
wigzi spolecznej miedzy uczestnikami kursu i poczucia wzajemnego
zrozumienia. Wymog systematycznego opracowywania artykulow
z uwzglednieniem trzech perspektyw coraz wyrazniej rzezbi postawy
studiujgcych. Zwienczeniem ich pracy sg ostatnie zajecia kursu, na kto-
rych prezentujg najlepsza w ich pojeciu filozofi¢ edukacyjna.

Przyjmujac perspektywe filozofa, Karpiak za Wilberem stwierdza, ze
edukacja integralna uznaje i faczy wymiary zewnetrzne i wewnetrzne,
subiektywne i obiektywne, istniejace w kazdej dziedzinie wiedzy i w sa-
mym procesie ksztalcenia. Wartos¢ techniki pisania prac akademickich
w oparciu o trzy perspektywy amerykanska badaczka upatruje w po-
faczeniu wymienionych wymiaréw. Podkreslanie unikalnosci kazdej
z perspektyw - ,Ja, ,My” i ,To” - i skupienie na nich uwagi, pozwala

148 Tamze, s. 226.
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studentom doceni¢ odrebnos¢ i role wymienionych stanowisk w proce-
sie zdobywania wiedzy. Skfania i zache¢ca studiujgcych do ,,odkrywania
zewnetrznych/obiektywnych wymiardw ich studiéw, wewnetrznego/su-
biektywnego aspektu ich doswiadczen zyciowych oraz wewnetrznych/
intersubiektywnych aspektow ich funkcjonowania w spoteczenstwie™ .
Tym samym stanowi istotne wsparcie w ksztaltowaniu $wiatopogla-
du w oparciu o Wilberowska wizje integralna, ukierunkowuje rozwdj
w strone poziomu integralnego. Karpiak stwierdza, ze propagowanie
perspektywy ,Ja, ,My” i ,To” zawiera potencjal rozwijajacy bardziej
zintegrowane i zfozone poziomy $wiadomosci.

149 Tamze, s. 227.
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PRELEKCJA
Marzanny Bogumity Kielar

28 listopada 2024 r. go$ciem Wydzialu Filologicznego Uniwersytetu
w Bialymstoku byla wybitna poetka, filozof, dr hab. nauk spotecznych
Marzanna Bogumita Kielar, profesor nadzwyczajny najpierw Akademii
Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej, a nastgpnie Chrze-
$cijanskiej Akademii Teologicznej w Warszawie. W cyklu ,,Prelekcje
Mistrzéw” wyglosita ona o godz. 11.30 w auli Wydzialu wyklad zatytu-
fowany Rozumowanie postformalne a tworzenie i mistrzostwo.

Poetka i badaczka urodzila sie w Goldapi na Mazurach Garbatych, gdzie
mieszkala do czasu studioéw i z ktora jest rodzinnie zwigzana. Autorka
ksigzek poetyckich, laureatka prestizowych nagrdd literackich w Polsce
i Europie, podkresla nie tylko w poezji (tom Wilki, 2023) swe zwigzki
z Mazurami oraz pétnocng czescig Polski.

Prelegentke zapowiedzial prof. Jarostaw Lawski, dziekan Wydziatu Filo-
logicznego. Wykladu wystuchali studenci filologii polskiej Uniwersytetu
w Bialymstoku oraz zgromadzeni badacze i goscie: dyrektor Muzeum
K.I. Galczynskiego w Praniu Wojciech Kass, Jagienka Perlikiewicz-
-Kass, aktor Teatru Wierszalin Rafal Ggsowski, suwalski regionalista
Zbigniew Faltynowicz, prof. Anna Janicka, dr hab. Katarzyna Sawicka-
-Mierzynska, prof. UwB, prof. Urszula Sokdlska, dr hab. Krzysztof
Korotkich, prof. UwB, dr Michat Siedlecki, dr Kamil K. Pilichiewicz.
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Po wykladzie wywigzata sie dyskusja na temat duchowego wymiaru idei
mistrzostwa.

Wieczorem, o godz. 18.00, poetka spotkala si¢ w Ksiaznicy Podlaskiej
im. Lukasza Goérnickiego w Bialymstoku ze swoimi czytelnikami, kto-
rym odczytala wybrane liryki. Rozmowe z nia, transmitowang online,
poprowadzil Wojciech Kass. Obecni na sali stuchacze mieli mozliwos¢
zadawania pytan. W czasie spotkania odbyla si¢ uroczystos¢ wreczenia
Orfeusza Czytelnikéw 2024 - Nagrody Poetyckiej im. Konstantego Il-
defonsa Galczynskiego za najlepszy tom roku. Pisarka otrzymata to wy-
réznienie za tom poetycki Wilki. Nagrode wreczyl prof. Jarostaw Law-
ski, przewodniczacy jury Nagrody. Uczestnikami spotkania byli miedzy
innymi Zbigniew Faltynowicz, prof. Anna Janicka, pastor Ireneusz Da-
widowicz, Rafal Ggsowski, dr Kamil K. Pilichiewicz. Na zakoniczenie
spotkania jego uczestnikéw podjeto kawg i ciastkami. Byla to okazja do
bezposéredniej rozmowy z Marzanng Bogumilg Kielar.
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MARZANNA BOGUMIEA
KIELAR

Poetka, absolwentka filozofii na Uniwersytecie Warszawskim, dr habi-
litowana nauk spotecznych. Urodzila si¢ w Goldapi na Mazurach Gar-
batych, gdzie mieszkala do czasu studiow i z ktora jest silnie rodzinnie
zwigzana. W latach 2015-2023 profesor nadzwyczajny Wydzialu Nauk
Spolecznych Chrzescijanskiej Akademii Teologicznej w Warszawie,
w latach 2014-2015 profesor nadzwyczajny Akademii Pedagogiki Spe-
cjalnej im. Marii Grzegorzewskiej (Zaklad Metodologii i Pedagogiki
Tworczosci) w Warszawie, gdzie w 1991 r. rozpoczela prace naukowg
jako asystentka. W 2023 roku odeszta z uczelni, gdyz postanowita po-
$wieci¢ sie wylacznie pisaniu wierszy.

Jej rozprawa doktorska Symboliczne zawlaszczanie indywidualnych prze-
strzeni zyciowych jako sposéb tworzenia matych ojczyzn, obroniona w paz-
dzierniku 2001 r. na Uniwersytecie Mikolaja Kopernika w Toruniu, miala
charakter interdyscyplinarny. Ukazywata proces tworzenia matej ojczyzny,
mechanizmy zawigzywania si¢ i ewolucji lokalnego tadu spoteczno-kultu-
rowego w skomplikowanych warunkach ekologicznych, politycznych i et-
nicznych tzw. ,Ziem Zachodnich” po II wojnie §wiatowej. W 2013 r. zdata
kolokwium habilitacyjne, przedstawiajac monografie Integralna wizja Kena
Wilbera i jej zastosowanie w edukacji. Za swoja dziatalnos¢ akademicka od-
znaczona Brazowym Krzyzem Zastugi przez Prezydenta RP (2007), a za
dzialalnos¢ naukowg Nagroda II stopnia Rektora APS (2013).
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Jest autorka ksigzek poetyckich: Sacra conversazione, Suwalki 1992; Ma-
teria prima, Poznan 1999; Umbra (wybdr wierszy), Warszawa 2002; Mo-
nodia, Krakow 2006; Brzeg (wybdr wierszy), Warszawa 2010; Nawigacje,
Krakéw 2018; Wilki, Krakow 2023. Jej wiersze tlumaczone byly na 23 je-
zyki, w tym jezyk angielski, niemiecki, szwedzKki, francuski, hiszpanski,
rosyjski, wloski, hebrajski, mandarynski, czeski. Opublikowano 10 wy-
boréw jej wierszy w jezykach obcych. Nagrody i nominacje: Nagroda
Fundacji im. Ko$cielskich, Genewa (1993); Nagroda im. Kazimiery Itfa-
kowiczéwny (1993); Nagroda ,,Czasu Kultury” (1993); Krysztal Vileni-
cy, Stowenia (1995); Paszport ,,Polityki” (2000); Hubert Burda Europe-
an Poetry Award, Niemcy (2000); Nominacja do Nagrody Literackiej
Nike za tom Materia prima (2000); Nagroda Warszawskiej Premiery
Literackiej za wrzesien, za tom Nawigacje (2018); Nagroda Poetycka im.
Konstantego Ildefonsa Galczynskiego — Orfeusz Mazurski za tom Na-
wigacje (2019); Nominacja do Nagrody Poetyckiej im. Wistawy Szym-
borskiej za tom Nawigacje (2019); Nominacja do Nagrody Poetyckiej
im. Wistawy Szymborskiej za tom Wilki (2024); Nagroda Poetycka im.
Kazimierza Hoffmana , Kos” za tom Wilki (2024); Finalistka Nagrody
Literackiej Nike za tom Wilki (2024); Nagroda Poetycka im. Konstan-
tego Ildefonsa Galczynskiego - ,Orfeusz” oraz ,Orfeusz Czytelnikéw”
za tom Wilki (2024); Wroctawska Nagroda Poetycka Silesius za cato-
ksztalt tworczosdci (2024). Bylta stypendystka (w dziedzinie literatury)
licznych uniwersytetow i fundacji kulturalnych w Europie, USA, Skan-
dynawii i Azji. Uczestniczyla w ponad dwudziestu miedzynarodowych
festiwalach poezji, m.in. w USA, Niemczech, Szwecji, Izraelu, Francji,
Wloszech, Turcji, Malezji, Czechach, Stowacji, Stowenii, Norwegii, Taj-
wanie, Wielkiej Brytanii. Reprezentowala Polske na Migdzynarodowych
Targach Ksigzki we Frankfurcie, Lipsku, Goeteborgu, Londynie i Tajpe;j.

Czlonkini Polskiego PEN Clubu (od 2000). Byla cztonkinig Stowa-

rzyszenia Pisarzy Polskich (od 1999 do sierpnia 2020); Rady Progra-
mowej przy Galerii Zacheta — Narodowej Galerii Sztuki (2013-2016);
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Honorary fellow in Creative Writing, University of Iowa (od 2002); Ho-
norary fellow in Creative Writing, Hong Kong Baptist University (od
2007). Przynaleznos$¢ do stowarzyszen naukowych: Czlonek Polskiego
Towarzystwa Uniwersalizmu (1997-2015); czlonek rady programowej
kwartalnika naukowego ,LiteRacje” (2010-2014). Opublikowala mo-
nografie: Integralna wizja Kena Wilbera i jej zastosowanie w edukacji,
Warszawa (2012); Integralny Pluralizm Metodologiczny. Teoria i badania
naukowe (wraz z Anetg Gop), Warszawa (2012). Mieszka w Warszawie.
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Budynek Wydziatu Filologicznego UwB (do 2026 1.),
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MARZANNA BOGUMIEA KIELAR, POST-FORMAL REASONING
VS. CREATION AND MASTERY, ACADEMIC AND LITERARY SERIES
“LECTURES BY MASTERS”, EDITED BY KRZYSZTOF KOROTKICH AND
JAROSLAW LAWSKI, VOL. 41, ED.JAROSEAW LAWSKI, FACULTY OF
PHILOLOGY OF THE UNIVERSITY OF BIALYSTOK, BIALYSTOK 2025

Summary

On the 28" of November 2024, our guest at the Faculty of Philology
of the University of Bialystok was the outstanding poet, philosopher,
habilitated doctor of social sciences, Marzanna Bogumita Kielar, Asso-
ciate Professor first of the Maria Grzegorzewska University, and later
of the Christian Theological Academy in Warsaw. She delivered a lec-
ture in the series “Lectures by Masters, entitled: Rozumowanie postfor-
malne a tworzenie i mistrzostwo (Post-formal Reasoning vs. Creation and
Mastery).

The poet and scholar was born in Gotdap in the Humped Masuria re-
gion, where she lived until she started her studies and with which she
has family ties. The author of poetry, laureate of prestigious Polish and
European literary awards, emphasises her bonds with Masuria and
Northern Poland not only in poetry (the volume Wilki (Wolves), 2023).
Poznan 1999; Umbra (a selection of poems), Warsaw 2002; Monodia,
Krakow 2006; Brzeg (The Coast) (a selection of poems), Warsaw 2010;
Nawigacje (Navigations), Krakow 2018; Wilki (Wolves), Krakow 2023.
Her poems have been translated into 23 languages.
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In her lecture, the scholar and poet presents selected issues of creativity
and creative mastery in the light of the post-formal orders of aware-
ness and the resulting knowledge, i.e. the integral paradigm. Postfor-
mal orders of reasoning that emerge in the course of the evolution of
consciousness enable some complex competences, including: The abil-
ity to adopt a meta-perspective and multiple perspectives, to capture
all experiences in terms of change and evolution, the ability to catalyse
the profound development of individuals, groups, and systems, trans-
disciplinary thinking, the ability to perceive and accept existential par-
adoxes, the balanced tolerance of ambiguity, contradictions, construct
awareness, wisdom, outstanding innovativeness, leadership and creative
skills. The scholar describes the levels of creation and the techniques
that support the development of higher, post-formal creative abilities
that suggest a definite singularity, among others in the field of cognitive
processes. Any significant creativity, maybe with the exception of child
prodigies, in all fields of human activity, takes place on the higher levels
of post-formal development. They are the core of innovative insight and
genius, being the result of a long development process, in which every
subsequent level exceeds yet also encompasses the achievements of its
predecessor, forming a hierarchy of increasing depth and complexity.
The results of research in adult developmental psychology demonstrate
that creativity is gradable, as it develops and deepens while the individ-
ual reaches the consecutive levels in their hierarchical vertical develop-
ment. The lecture discusses in detail the competences and abilities of
persons on the highest levels of post-formal development that were an-
alysed by science, and describes the practices that support post-formal
creative abilities, including the practice of adopting perspectives, which
is a cardinal instrument of evolutionary cognitive development. The au-
thor views the importance of these findings for education in that they
reveal the next stage in the development of consciousness that reaches
beyond the empirical and analytical formal rationality, a more integral
and creative stage that presents a broader, non-reductionist vision of

PRELEKCJE MISTRZOW | PRELEKCJA 41



reality and provides new tools for creative thinking and action. She
also points out that the concepts of levels of vertical development, mul-
tidimensional development of human beings, and the analysis of the
vertical, evolutionary development of consciousness in adults are the
missing elements in university education. Knowledge of this matter is
important, in particular in the light of educating adults. Knowledge may
stimulate the motivation to develop, which, along with self-awareness,
is the main factor that motivates individuals to go beyond their current
level of development. The scholar assumes that one of the main barriers
in developing post-formal mastery, i.e. the actual creative abilities, is the
lack of knowledge about the vertical development of adults.
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Kampus Uniwersytetu w Bialymstoku, projekt Marka Budzynskiego, 2015,
Bialystok, ul. K. Ciolkowskiego 1



MARZANNA BOGUMIEA KIELAR, LE RAISONNEMENT POST-FORMEL EN
RELATION A LA CREATIVITE ET A LA MAESTRIA, SERIE ACADEMIQUE
ET LITTERAIRE « CONFERENCES DES MAITRES », SOUS LA DIRECTION
DE KRZYSZTOF KOROTKICH ET JAROSEAW EAWSKI, T. XLI, ED.
JAROSEAW EAWSKI, FACULTE DE PHILOLOGIE DE LUNIVERSITE DE
BIALYSTOK, BIALYSTOK 2025

Reésume

Le 28 novembre 2024, la Faculté de philologie de l'université de
Bialystok a eu 'honneur d’accueillir Marzanna Bogumita Kielar, poé-
tesse éminente, philosophe, doctoresse en sciences sociales, professeure
associée a IAcadémie de pédagogie spécialisée « Maria Grzegorzew-
ska », puis a 'Académie de théologie chrétienne de Varsovie. Dans le
cadre du cycle « Conférences des maitres », elle a donné une conférence
intitulée « Le raisonnement post-formel en relation a la créativité et a la
maestria » a l'amphithéatre de la faculté.

Poete et chercheuse, Marzanna Bogumita Kielar est née a Goldap, dans
la région de Mazury Garbate, ou elle a vécu avant de partir faire ses
études et ol elle a gardé des liens familiaux. Elle est l'auteure de plu-
sieurs recueils de poésies et lauréate de prestigieux prix littéraires en Po-
logne et en Europe. Sa poésie (dans le recueil Wilki, 2023), mais pas uni-
quement, témoigne de ses liens avec la Mazurie et le nord de la Pologne.
Poznan 1999 ; Umbra (sélection de poémes), Varsovie 2002 ; Monodia,
Cracovie 2006 ; Brzeg (sélection de poémes), Varsovie 2010 ; Nawigacje,
Cracovie 2018 ; Wilki, Cracovie 2023. Ses poémes ont été traduits en
23 langues.
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Dans sa conférence, la chercheuse et poétesse a présenté une sélection
de thémes liés a la créativité et a la maestria dans le processus de créa-
tion, & la lumiére des ordres post-formels de la conscience et du savoir
qui en découle, ce quon appelle autrement le paradigme intégral. Les
ordres de raisonnement post-formels qui émergent au cours de [évo-
lution de la conscience procurent des compétences complexes, notam-
ment la capacité a adopter des méta-perspectives ou des perspectives
multiples, a appréhender toute expérience liée a un changement ou a
une évolution, la capacité a catalyser le développement profond d’un
individu, d'un groupe, d’'un systeme, la transdisciplinarité, la capacité
a percevoir et a accepter les paradoxes existentiels, a tolérer de maniere
équilibrée l'ambiguité, les contradictions, la conscience de I¢dification,
la sagesse, ou les capacités exceptionnelles a innover, a diriger et a créer.
La chercheuse décrit les niveaux de créativité et les techniques favorisant
le développement de capacités de création supérieures et post-formelles
qui présentent une spécificité marquée, par exemple dans le domaine
des processus cognitifs. A lexception peut-étre des « enfants prodiges »,
lorsquelle est significative, la créativité se manifeste aux niveaux supé-
rieurs du développement post-formel dans tous les domaines dactivité.
De tels niveaux sont au cceur des idées novatrices et du génie, le fruit
d’un long processus de développement dans lequel chaque étape suc-
cessive dépasse, tout en les englobant, les réalisations de la précédente,
créant ainsi une hiérarchie de complexité et de profondeur croissantes.
Les résultats des recherches en psychologie du développement des
adultes démontrent une créativité divisée en étapes : elle se développe
et sapprofondit a mesure que I'individu atteint les niveaux successifs
de la hiérarchie d'un développement vertical. Cette conférence aborde
les compétences et les capacités des personnes ayant atteint les niveaux
les plus élevés de développement post-formel telles quelles ont été étu-
diées par la science. Elle décrit les pratiques qui favorisent les capacités
créatrices post-formelles, notamment la pratique du renversement de
perspective, un instrument essentiel au développement cognitif évolutif.
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Lauteure estime que de telles conclusions sont importantes pour lédu-
cation, car elles révelent une étape ultérieure du développement de la
conscience qui dépasse la rationalité formelle empirique et analytique,
une étape plus intégrale et plus créative qui propose une vision plus large
et non réductionniste de la réalité et qui fournit de nouveaux outils de
pensée et d’actions créatrices. Elle souligne aussi 'absence dans Iéduca-
tion universitaire d’une telle approche qui tiendrait compte des niveaux
de développement verticaux, de la multidimensionnalité du développe-
ment des individus et de [étude du développement vertical et évolutif de
la conscience chez les adultes. Prendre conscience de cette question est
important, en particulier dans le contexte de la formation des adultes.
En effet, la connaissance peut susciter la motivation a évoluer. Hormis
la conscience de soi, une telle motivation représente le principal facteur
poussant I'individu & dépasser son niveau de développement. D’apres la
chercheuse, le manque de connaissances sur le développement vertical
de l'adulte pose I'un des principaux obstacles au développement de la
maitrise post-formelle, cest-a-dire de capacités créatives effectives.
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Tomiki wydane w Serii Naukowo-Literackiej ,,Prelekcje Mistrzéow”

L. Wojciech Kass, Swiatlo jasnie gos¢, red. Z. Faltynowicz, Bialystok 2017.

II. Magdalena Popiel, , Artysta jest obecny”. Problem tozsamosci artysty
nowoczesnego i ponowoczesnego, red. J. Lawski, Bialystok 2018.

ITI. Anna Legezynska, Jasny dialog z mrocznymi sitami. Opowies¢ o Julii
Hartwig, red. J. Lawski, Bialystok 2018.

IV. Andrzej Strumitto, O Wiadystawie Strzemiriskim. Wyktad, red. M. Ro-
gala, Biatystok 2018.

V. Julian Maslanka, Wspomnienie o Ryszardzie Kazimierzu Lewariskim.
W setng roczniceg urodzin, red. K. Rutkowski, Bialystok 2018.

VI. Lucjan Suchanek, Aleksander Solzenicyn. Emigracja. Emigrantologia,
red. K. Korotkich, Biatystok 2019.

VILI. Teresa Kostkiewiczowa, Pod znakiem Klio. Pamie¢ zbiorowa w polskiej
poezji drugiej potowy XVIII wieku, red. L. Zabielski, Bialystok 2019.

VIII. Larisa Ratsiburskaia, Nowe procesy w stowotwdrstwie jezyka rosyjskie-
go, red. A. Romanik, Biatystok 2019.

IX. Stanistaw Dubisz, Periodyzacja rozwoju polszczyzny, a w szczegélnosci
jej dziejow najnowszych (1939-2019), red. U. Sokdlska, Biatystok 2019.

X. Maria Kalinowska, Grecka podréz Zbigniewa Herberta — z Juliuszem
Stowackim w tle?, red. K. Korotkich, Biatystok 2019.

XI. Elzbieta Muskat-Tabakowska, Ttumacz (literatury) i gramatyka - smie-
szy, tumani, czy przestrasza?, red. D. Karczewski, Biatystok 2019.

XII. Antoni Libera, Radykalny sceptycyzm, red. K. Korotkich, Bialtystok
2020.
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