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BARIERY | OGRANICZENIA ZASTOSOWAN ZWINNEGO
ZARZADZANIA DLA ROZWOQOJU PRZEDSIEBIORSTW
W GOSPODARCE NISKOEMISYJNE]'

Streszczenie

Cel | Artykut porusza kwestie podejscia zwinnego w zarzadzaniu do adaptacji przed-
siebiorstwa w warunkach gospodarki niskoemisyjnej. Podejscie zwinne, pomimo teo-
retycznego potencjatu umozliwiajgcego reorientacje przedsiebiorstwa na efektywnos¢
ekonomiczno-srodowiskowa, obarczone jest ryzykiem. Ryzyko to wynika z mozliwosci
oddziatywania zjawisk o etiologii mikro- i makroekonomicznej. Bezposrednim celem
artykutu jest identyfikacja zjawisk wystepujacych na styku organizacji zwinnych i go-
spodarki niskoemisyjnej.

Metoda badan | Zastosowang metodg badawczg jest analiza literatury przedmiotu
powigzana z wnioskowaniem dedukcyjnym, z uwzglednieniem specyfiki nauk ekono-
micznych.

Whnioski | Zastosowanie podejscia zwinnego w celu adaptacji przedsiebiorstwa do
warunkéw gospodarki niskoemisyjnej jest obarczone duzym ryzykiem z perspektywy
zaréwno przedsiebiorstwa, jak i stawianych celéw Srodowiskowych. Ryzyko to ujawnia
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sie w kwestiach ekonomicznych (w postaci kosztéw funkcjonowania), Srodowiskowych
(w postaci mozliwego braku realnych efektéw), jak i hazardu moralnego (w postaci
wykorzystania praktyk watpliwych etycznie).

Oryginalnos¢/wartos¢/implikacje / rekomendacje | Artykut wpisuje sie w problematyke
modeli biznesu dla gospodarki niskoemisyjnej. Przedstawione w artykule rozwazania
ukierunkowane sg na uzupetnienie istotnej luki badawczej w zakresie ograniczen do-
tychczasowych modeli zarzadzania w rozwoju przedsiebiorstw w warunkach gospodarki
niskoemisyjnej. Identyfikacja takich ograniczen jest kluczowa dla uksztattowania modelu
zarzadczego sytuujgcego sie w poblizu optimum na linii efektywnosci ekonomicznej
i neutralnosci klimatyczne;j.

Stowa kluczowe: gospodarka niskoemisyjna, zwinne zarzadzanie

BARRIERS AND LIMITATIONS OF APPLYING AGILE MANAGEMENT
FOR BUSINESS DEVELOPMENT IN A LOW-CARBON ECONOMY

Summary

Purpose | The article addresses the issue of agile management approaches for adapting
businesses in the context of a low-emission economy. Although the agile approach theo-
retically holds the potential to reorient a business towards economic and environmental
efficiency, it is associated with risks. These risks stem from the potential influence of
phenomena with both micro- and macroeconomic causes. The article’s primary aim
is to identify the phenomena occurring at the intersection of agile organisations and
a low-emission economy.

Research method | The research method is a literature review combined with deduc-
tive reasoning, taking into account the specifics of economic sciences.

Results | The use of an agile approach to adapt a business to the conditions of
a low-emission economy is associated with significant risks, both from the perspective
of the company and the environmental goals set. These risks manifest in economic
issues (operational costs), environmental concerns (the potential lack of real outcomes),
and moral hazard (the use of ethically questionable practices).

Originality/value/implications/recommendations | The article addresses the issue
of business models for a low-emission economy. The considerations presented in the
article aim to fill a significant research gap regarding the limitations of the existing
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management models in the development of businesses within a low-emission economy.
Identifying these limitations is crucial for shaping a management model that is close to
the optimal balance between economic efficiency and climate neutrality.

Keywords: low carbon economy, agile management

JEL classification: Q54, 032

1. Wstep

Zmiany $rodowiskowe wymuszajg zmiany w funkcjonowaniu zaréwno kon-
sumentow, jak i przedsiebiorstw. Do najbardziej odczuwalnych zmian mozna
zaliczy¢ zanik bior6znorodnosci [Global Assessment Report on Biodiversity...,
2019], zanieczyszczenie odpadami trudno usuwalnymi (w tym mikroplastikiem)
[Nikpay, Roodsari, 2024], a przede wszystkim - zmiany klimatyczne [Thergsen,
2021]. W przypadku konsumentow gtéwnymi czynnikami stojgcymi za zmiang
zachowan sg rosngca Swiadomos¢ srodowiskowa [Rau i in., 2023] i regulacje
rynkowe dotyczgce producentéw [Calzaiin., 2017]. Opinia konsumentéw jest
czynnikiem, ktéry muszg bra¢ pod uwage nawet przedsiebiorstwa o najbardziej
ugruntowanej pozycji rynkowej. Obecnie konsumenci, bardziej niz kiedys, sa
sktonni do wyboru towaréw o mniejszym negatywnym oddziatywaniu $rodo-
wiskowym [Ko, 2020]. Sytuacja taka wigze sie z wyzszymi kosztami produkgji,
lecz jednoczesnie stwarza dla przedsiebiorstwa szanse zdobycia pozycji wérod
konsumentéw $Swiadomych srodowiskowo.

Zwiekszone oczekiwania srodowiskowe konsumentow uzupetnione sg przez
polityki i regulacje publiczne. Regulacje te mogg obejmowac rézne aspekty pro-
dukcji i uzytkowania produktow, takie jak zuzycie zasobow, energochtonnos¢
produkgcji, efektywnos¢ dystrybucji, energochtonnos¢ eksploatacji, serwisowal-
nos¢ i utylizacja. Oprocz regulacji prawnych przedsiebiorstwa nie moga pomijac
regulacji ekonomicznych powigzanych ze zmianami w srodowisku, takich jak
dostepnos¢ surowcéw czy ceny energii. W obliczu tych uwarunkowan firmy
czesto stojg przed dylematami: jakich srodkow uzy¢, by utrzymad konkurencyj-
ng pozycje? W przypadku wielu przedsiebiorstw obiecujgcym wyborem moga
sta¢ sie metody oparte na podejéciu zwinnym [ZuZek i in., 2020]. Podejscie to
jest uznawane za potencjalny $rodek dostarczania konkurencyjnych rozwigzan
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przy dynamicznie zmieniajgcych sie warunkach [Rozmaniin., 2023]. Rozwinie-
Cie potencjatu zarzgdzania zwinnego wigze sie z wykorzystaniem odpowiednich
narzedzi, w tym narzedzi informatycznych. Celem artykutu jest identyfikacja
barier i ograniczen wynikajgcych z adaptacji zwinnego zarzadzania przedsie-
biorstwem do warunkdéw gospodarki niskoemisyjne;.

2. Zielona zmiana w przedsiebiorstwach

Zmiany w Srodowisku pociggajg za sobg zmiane paradygmatu funkcjonowania
przedsiebiorstw. Reorientacja tego paradygmatu z ukierunkowania czysto eko-
nomicznego na kierunek ekonomiczno-srodowiskowy (réwnowazgacy korzysci
ekonomiczne z kosztami sSrodowiskowymi) nazywana jest ,zielong zmiang”
(green transformation) [www 7]. Istotg zielonej zmiany jest trwate osadzenie
wskaznika efektywnosci sSrodowiskowej w modelu dziatalnosci biznesowej
[www 2]. Skuteczne zaadaptowanie tego podejscia uzaleznione jest od trzech
czynnikéw: zmiany modelu zarzadzania, rozwoju technologicznego i zmiany
kultury organizacyjnej [www 7]. Pierwszy i ostatni z wymienionych czynnikdw sg
ze sobg szczegdlnie mocno powigzane. Wszystkie metody zwinnego zarzadza-
nia oparte sg na nastepujgcych podstawach: ukierunkowaniu wytwarzanego
produktu Scisle na odbiorce koricowego, dokonywaniu postepow w drodze
iteracyjnych zmian oraz przeprowadzaniu weryfikacji zatozen po kazdym z eta-
pow [www 9]. Dziataniom tym towarzyszg zmiany w kulturze organizacji. Ze
wzgledu na nieprecyzyjnos¢ i nieostrosc pojecia ,zwinnego zarzadzania” zmiany
te moga obejmowac szeroki zakres cech i aktywnosci [www 1]. Dlatego uzy-
tecznym kryterium staje sie selekcja negatywna, odrzucajaca tradycyjne formy
organizacji pracy, jak hierarchiczna struktura, decydujgca rola kierownictwa,
drobiazgowa kontrola czy szczegétowe planowanie [Maximini, 2018]. Wszystkie
wymienione aspekty majg na celu zwiekszenie zdolnosci przedsiebiorstwa do
reagowania na nagte i nieoczekiwane zmiany. Aby te zdolnosci mogty by¢ efek-
tywnie wykorzystywane, konieczne jest rowniez zastosowanie odpowiedniego
zestawu narzedzi technologicznych. Technologie informatyczne sg obecnie jed-
nym z kluczowych czynnikéw wykorzystywanych do implementacji rozwigzan
prosrodowiskowych w przedsiebiorstwach [Irimias, Mitev, 2020].

303



Elzbieta Lorek | Pawet Lorek

Wymienione rozwigzania mozna podzieli¢ na endogeniczne i egzogeniczne.
Do rozwigzan endogenicznych nalezy zaliczy¢ wszystkie srodki ukierunkowane
na bezposrednig poprawe struktury kosztéw przedsiebiorstwa. Powszechnymi
zastosowaniami sg srodki zmierzajgce do uzyskania oszczednosci dzieki opty-
malizacji energochtonnosci (mniejsze zuzycie energii elektrycznej i paliw) lub
materiatochtonnosci (mniejsze zuzycie materiatdéw eksploatacyjnych) [Mory-
-Alvaradoiin., 2023]. Redukcja zuzycia zasobdw w tych obszarach zawsze byta
bezposrednim obiektem zainteresowania przedsiebiorstw, réwniez w okresie
poprzedzajgcym powszechnos¢ rozwigzan prosrodowiskowych. Rozwigza-
nia egzogeniczne ukierunkowane sg na redukcje posrednich oddziatywan
srodowiskowych. Sfera ta nasuwa oczywiste skojarzenia z redukcjg poziomu
kosztéw zewnetrznych, rozszerzong odpowiedzialnoscig producenta i spotecz-
ng odpowiedzialnoscig biznesu. Podstawowym dylematem stojgcym przed
przedsiebiorstwami w tej materii jest to, jak redukowa¢ oddziatywanie srodo-
wiskowe produkowanych doébr przy jednoczesnej koniecznosci utrzymania
konkurencyjnej ceny i rentownosci produkgji. Przyjety wskaznik efektywnosci
powinien cechowac sie syntetycznoscig (nie nawigzywac do specyficznych cech
produktu, ale raczej do sumarycznego wptywu na srodowisko) i ogélnoscig po-
zwalajgca na stosowanie w sposob algorytmiczny. Niebagatelng role odgrywa
tez spojnosc z ogdlnym ksztattem polityki gospodarczej. Jako ze coraz bardziej
istotng czescig tej polityki jest budowa gospodarki niskoemisyjnej (ma to miej-
sce w przypadku UE [www 4], USA [Saha i in., 2021], i Chin [Zhang i in., 2024],
a wiec znacznej czesci krajow wysoko uprzemystowionych), naturalnym wy-
borem wielu przedsiebiorstw staje sie $lad weglowy. Wybor ten, w wiekszosci
przypadkow, jest uzasadniony ze wzgledu na takie zalety jak [www 3; www 8]:

* redukcja sSrodowiskowych kosztéw zewnetrznych, zwigzanych ze zuzyciem
energii na etapach produkgji, transportu i dystrybucji oraz zagospodaro-
wania odpadow,

» poprawa efektywnosci wykonania zasobow dzieki identyfikacji najbardziej
emisyjnych segmentéw i proceséw w organizacji,

 dostosowanie do ogdélnych wymogdw polityki gospodarczej, ukierunko-
wanej na budowe gospodarki niskoemisyjnej, a w dalszej perspektywie na
unikniecie kosztéw zwigzanych z naruszeniami jej zatozen,

* poprawa pozycji rynkowej poprzez zyskanie zainteresowania konsumen-
tow, pracownikéw i zrédet finansowania zorientowanych prosrodowiskowo,
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* poprawa wizerunku przedsiebiorstwa dzieki realnemu i udokumentowane-
mu zaangazowaniu w kierunku zmniejszenia negatywnego oddziatywania
na Srodowisko.

Jak juz wspomniano, uzyskanie powyzszych korzysci uzaleznione jest nie tylko
od wydolnego modelu zarzgdzania, ale réwniez od zastosowania odpowiednich
$rodkéw informatycznych. Srodki te muszg uwzglednia¢ przeptyw informagji
obejmujacy etapy generowania raportéw na temat oddziatywania produktu
na srodowisko. Zasadniczg role odgrywajg zrodta danych, bedace podstawa
do opracowania raportu o emisjach. Ze wzgledu na wymogi obowigzujgce
w przypadku obliczania $ladu weglowego zrédta te muszg obejmowac dane
o [www 6]:

« emisjach bezposrednich (gazach cieplarnianych emitowanych przez infra-
strukture i pojazdy bedgce wtasnoscig przedsiebiorstwa, gtéwnie w trakcie
proceséw produkcyjnych),

 emisjach zwigzanych ze zuzyciem energii (wszystkich emisjach zwigzanych
ze zuzyciem energii elektrycznej i ciepta, bez wzgledu na to, czy energia
pochodzi z wiasnej infrastruktury przedsiebiorstwa, czy zostata zakupiona
Z zewnatrz),

* emisjach zewnetrznych zwigzanych z dziatalnoscig przedsiebiorstwa
(wszystkie emisje wynikajgce z proceséw produkcyjnych dostawcow i funk-
cjonowania fanicucha dostaw).

Ze wzgledu na réznorodnos¢ zrédet dostaw, a co za tym idzie - zréznicowang
infrastrukturg informatyczng dostawcow, koniecznym elementem jest modut
ETL (Extract, Transform & Load) dokonujacy niezbednych przeksztatcen przed
zatadowaniem danych do repozytorium [Nogués, Valladares, 2017]. Centralne
repozytorium, oprécz pozyskanych danych zewnetrznych, powinno gromadzic¢
réwniez dane wewnetrzne. Do danych tych zaliczajg sie przede wszystkim ilos¢
surowcow/komponentow i naktad energii zuzytych w trakcie procesu produkgcji
[Product Life Cycle Accounting..., 2024]. Koniecznymi elementami sg réwniez
dane na temat samego produktu, wyznaczone w trakcie prac projektowych.
Zgromadzone w repozytorium dane stanowig podstawe do analiz wykony-
wanych przez modut analiz Srodowiskowych, w tym algorytmdw wyznaczania
sladu weglowego. Uzyskane wyniki stanowityby podstawe funkcjonowania
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modutu raportowania. Funkcjonalnos¢ tego modutu powinna obejmowac kon-
figurowalnos¢ pozwalajgcg na uzyskanie raportéw na temat opracowywanych
produktéw na potrzeby procedur certyfikacyjnych, sprawozdan srodowisko-
wych czy wykorzystania w kanatach informacji marketingowej. Jako istotny
element modutu nalezy wskaza¢ mozliwos¢ skonfrontowania uzyskanych wyni-
kéw z zapisami figurujgcymi w bazie norm Srodowiskowych. Poréwnanie takie
umozliwia zidentyfikowanie parametrow koniecznych do zmodyfikowania, jak
réwniez informuje projektantéw o dostepnej przestrzeni do optymalizacji. Mar-
gines optymalizacyjny zakreslony na tym etapie jest podstawg dla kolejnego
procesu projektowego w ramach cyklu zwinnego zarzgdzania.

3. Zagrozenia wykorzystania podejscia zwinnego w poprawie
sladu weglowego

Nawet bez wchodzenia w szczegéty, juz na etapie analizy ogélnych zatozen
mozna wskaza¢ powazne stabosci podejscia zwinnego w kontekscie efektyw-
nosci srodowiskowej. Podstawowym problemem jest wykorzystanie tego po-
dejscia w paradygmacie maksymalizacji zysku. Istnieje co prawda mozliwos¢
jego reorientacji w przypadku produktéw kierowanych do konsumentéw zo-
rientowanych prosrodowiskowo. Dla konsumentéw z tego segmentu koncowy
$lad Srodowiskowy produktu jest jedng z najistotniejszych kategorii [Mesrzade
iin., 2023]. W przypadku tej grupy ukierunkowanie procesu tworzenia produk-
tu na efektywnos$¢ srodowiskowg bedzie uzasadnione dla przedsiebiorstwa
uzyskiwanymi zyskami. Naiwnoscig bytoby zaktada¢ minimalizacje oddziaty-
wania $rodowiskowego w innych przypadkach, oprécz kwestii wymuszonych
regulacjami prawnymi. Z kwestig tg tgczy sie rowniez zjawisko nieuczciwego
wykorzystania korzysci wizerunkowych poprzez stosowanie greenwashingu.
Zjawisko to polega na faktycznym wytudzeniu przez przedsiebiorstwo korzysci
rynkowych naleznych z tytutu dziatan prosrodowiskowych [Nygaard, Silkoset,
2022]. Moze ono przyjmowac formy wrecz groteskowe (na przyktad traktowa-
nie koszy do selekcji odpadéw jako dowodu na zréownowazony model funkcjo-
nowania przedsiebiorstwa). Istniejg jednak réwniez mozliwosci dziatah bardziej
subtelnych. W opisywanych warunkach przestrzen do takich dziatan stwarza
model zarzgdzania sterowany stosunkiem optacalnosci do sladu weglowe-
go produktu. Prostg drogg do zmniejszenia ogélnego $ladu weglowego jest
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produkcja wyrobow trwalszych, o dtuzszym czasie eksploatacji. Kwestig otwarta
pozostaje, jak taki zabieg wplynie na catosciowe zyski przedsiebiorstwa. Jed-
nym z mozliwych scenariuszy jest spadek sprzedazy na skutek zmniejszonego
popytu (sytuacja taka dotyczy raczej przedsiebiorstw o duzych udziatach w ryn-
ku). Innym kierunkiem jest zyskanie dodatkowych korzysci wizerunkowych
producenta débr wysokiej jakosci i w efekcie zwiekszenie poziomu sprzedazy
i zyskéw (wariant zdecydowanie atrakcyjny dla mniejszych przedsiebiorstw
ukierunkowanych na powiekszenie udziatu w rynku).

W koricowej ocenie prezentowanego podejscia nie nalezy rowniez pomijac za-
grozen wynikajacych z wystapienia efektu odbicia (rebound effect). W dyskursie
naukowym byt juz poruszany wptyw tego zjawiska na ksztattowanie sie zréwno-
wazonej gospodarki [Zink, Geyer, 2017; Alfarisi i in., 2023]. W rozpatrywanym
przypadku mozna wyobrazi¢ sobie dwa potencjalne scenariusze wystgpienia
tego zjawiska, od strony popytowej i podazowej. Efekt odbicia po stronie popy-
towej moze byc¢ zwigzany z sytuacjg, w ktorej wdrozenie systemu zarzgdzania
sladem weglowym okazuje sie skuteczne, co pozwala na faktyczng redukcje
tego wskaznika w przypadku produkowanych artykutéw. Zmniejszenie $ladu
weglowego produktu moze u czesci konsumentdéw wytworzy¢ wrazenie, ze ich
osobisty ,budzet weglowy” pozwala na wiecej. Wystapienie tego zjawiska po
stronie podazowej jest typowg formga tego efektu i wigze sie ze zniwelowaniem
uzyskanych redukcji oddziatywania na srodowisko przez zwiekszong skale
produkgji. Sytuacja ta obrazuje gtebszy, strukturalny konflikt pomiedzy koniecz-
noscig redukcji oddziatywania na Srodowisko a paradygmatem zwiekszania
konkurencyjnosci i poprawy pozycji rynkowej, w ramach ktérego funkcjonuja
przedsiebiorstwa. Rozstrzygniecie tego dylematu prawdopodobnie wymagac
bedzie fundamentalnych zmian w modelu ekonomicznym.

W opisywanym przypadku istnieje réwniez zagrozenie wynikajgce z pomijania
emisji utajonych. W postugiwaniu sie sladem weglowym jako instrumentem
wspomagajgcym negatywne oddziatywanie przedsiebiorstwa na srodowisko
duza role odgrywa skrupulatne i uczciwe rozliczanie wszystkich kategorii maja-
cych wpltyw na ostateczng wartos¢ tego wskaznika. O ile kategorie emisji wlicza-
nych do $ladu weglowego produktu nie budzg watpliwosci, zastrzezenia wcigz
pojawiajg sie przy okazji rozpatrywania sladu weglowego przedsiebiorstwa.
Problematyczne w tym przypadku staje sie uwzglednianie sytuacji watpliwych.
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Przyktadem moze byc¢ sytuacja, w ktérej przedsiebiorstwo utrzymuje obowigzek
pracy stacjonarnej, nawet gdy cze$¢ obowigzkéw pracownicy mogliby wyko-
nywac zdalnie, jako ze praca zdalna ma potencjat do redukcji emisji wzgledem
pracy stacjonarnej [Kimiin., 2021]. Konsekwencje takiej decyzji powinny obcig-
zac przedsiebiorstwo, tymczasem emisje wynikajgce z koniecznosci dojazdow
do pracy sg na ogoét traktowane jako osobiste oddziatywanie Srodowiskowe
pracownikow. Podobna sytuacja wystepuje, gdy przedsiebiorstwo decyduje sie
dokonac¢ inwestycji we wiasne odnawialne zrodta energii. Korzysci z takiego
dziatania mogg mie¢ wymiar finansowy, jak rowniez w widoczny sposéb przy-
czyni¢ sie do redukgcji $ladu weglowego (zaréwno finalnych produktéw, jak
i catego przedsiebiorstwa [Renewable Energy in Europe, 2015]). Problemem jest
jednak uwzglednienie faktycznego kosztu srodowiskowego wyprodukowania
instalacji, ktéry w przypadku sektora energii odnawialnej moze osiggng¢ znacz-
ny poziom ze wzgledu na koniecznos$¢ pozyskania niezbednych surowcéw,
jak lit [Rimpas iin., 2023] czy metale ziem rzadkich [Gao, Han, 2023]. Trudno-
Sci te mogg dotyczy¢ réwniez innych wykorzystywanych technologii, przede
wszystkim informatycznych. Jako przyktad postuzy¢ moze wykorzystanie przez
przedsiebiorstwo zewnetrznej infrastruktury informatycznej poprzez chmure.
Oszacowanie $ladu weglowego ustug chmurowych jest kwestig bardzo skom-
plikowang, gdyz czesto jedynymi dostepnymi informacjami sg enigmatyczne
os$wiadczenia o ,neutralnosci weglowej” [Ahmed iin., 2015]. Potwierdzeniem tej
problematycznej sytuacji jest powszechnie wystepujgcy konsensus stanowigcy,
ze ustugi chmurowe majg potencjat redukgji sladu weglowego przedsiebior-
stwa [www 10], podczas gdy sektor ustug chmurowych osiggnat poziom emisji
wyzszy niz branza lotnicza [www 5].

Powigzang kategorig zagrozen jest bilansowanie korzysci sSrodowiskowych
kosztami spotecznymi. W procesie planowania zapadajg decyzje odnosnie do
zrodet pozyskania materiatéw. W tym przypadku istotnymi parametrami sg
jakos$¢ surowcow/komponentdw, cena zakupu, koszty transportu, jak réwniez
slad weglowy zwigzany z pozyskaniem i transportem. Ryzykiem zwigzanym
z tym etapem jest mozliwos$¢ wyboru dostawcéw kompensujgcych dobry
stosunek ceny do sladu weglowego nieuczciwymi praktykami, takimi jak za-
nizone ptace, niskie standardy bezpieczenstwa pracy oraz naruszenia praw
pracowniczych lub ich catkowity brak. Z kwestig tg taczg sie réwniez trud-
nosci ze zdobyciem wiarygodnych informacji o pozyskiwanych materiatach.
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Skutecznos¢ funkcjonowania catego opisywanego systemu zarzgdzania jest
uzalezniona od dostepu do wiarygodnych zrédet informacji. O ile dostep do
danych na temat emisji wiasnych przedsiebiorstwa jest kwestig organizacji
zasoboéw informacyjnych (a wiec przede wszystkim systemu informatycznego
umozliwiajgcego ewidencjonowanie i dostep do danych o emisjach przedsie-
biorstwa), o tyle problematyczne moze okazac sie pozyskanie danych o emi-
sjach podmiotow powigzanych (gtéwnie dostawcédw i spedytorow). Problem
ten staje sie tym bardziej istotny, im bardziej ztozone sg taricuchy dostaw
[Wangiin., 2020].

Potencjalnym problemem z pogranicza zarzadzania, wptywu warunkéw ze-
wnetrznych i uwarunkowan technologicznych jest kwestia rozbieznosci w wy-
liczeniach sladu weglowego produktu dla réznych lokalizacji zaktaddw wytwor-
czych. W kazdej z lokalizacji wptyw warunkéw, takich jak zrédta pozyskiwania
energii czy emisje z transportu, moze skutkowac¢ odmiennymi wartosciami
sladu weglowego produktu finalnego. W warunkach globalnej polityki pro-
duktowej (oferowanie tego samego produktu w réznych regionach) stanowi
to trudng do rozstrzygniecia kwestie.

Ostateczna ocena przydatnosci modelu zarzgdzania zwinnego w rozwoju
przedsiebiorstw niskoemisyjnych wymaga przeprowadzenia empirycznej
analizy poréwnawczej. Analiza ta powinna skupiac sie na aspektach takich jak:

« efektywnos$¢ ekonomiczna, obejmujgca zaréwno przychody przedsie-
biorstwa z oferowanych produktow i ustug, jak i koszty opracowania pro-
Srodowiskowych rozwigzan,

« efektywnos¢ Srodowiskowa, dotyczgca skali redukcji sladu weglowego pro-
dukowanych wyrobéw i oferowanych ustug,

« efektywnos$¢ organizacyjna, zwigzana z kwestiami wydolnosci innowacyj-
nej przedsiebiorstwa (przyktadowo liczba opracowanych innowacji pro-
Srodowiskowych) i ze zdolnosciami adaptacyjnymi, obejmujgcymi zdolnos¢
absorbcji nowych rozwigzan prosrodowiskowych, jak réwniez tatwos¢ przy-
stosowania pracownikéw do nowych warunkéw.

Mozna przypusci¢, ze wynik tak przeprowadzonej ewaluacji prawdopodobnie
nie bedzie zero-jedynkowy i zaréwno podejscie klasyczne, jak i zwinne uzyskaja
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lepsze wyniki w réznych kategoriach. Nie mozna tez wykluczy¢, ze bedg one
odmienne w zaleznosci od branzy przedsiebiorstwa. Identyfikacja wptywu
branzy oraz innych cech firm na skutecznos¢ adaptacji podejscia zwinnego
w celu poprawy efektywnosci ekonomiczno-ekologicznej jawi sie jako obiecu-
jacy, cho¢ z pewnoscia nietatwy kierunek badawczy.

4. Podsumowanie

Osadzenie zrownowazonych praktyk w strategii przedsiebiorstwa jest zada-
niem wieloptaszczyznowym. Wymaga ono zmian zaréwno organizacyjnych,
jak i technologicznych. O ile nie ma potrzeby, by kogokolwiek przekonywac¢
o koniecznosci inwestycji w nowoczesne rozwigzania informatyczne, o tyle
zmiany w paradygmacie zarzadzania organizacjg mogg spotkac sie z konser-
watywnym stanowiskiem. Stanowisko takie staje sie tym bardziej prawdo-
podobne, gdy w gre wchodzi przekierowanie efektywnosci przedsiebiorstwa
z czystej maksymalizacji zysku na bilansowanie efektywnosci ekonomiczne;j
z minimalizacjg oddziatywania na srodowisko. Przeprowadzenie takiej zmia-
ny bytoby z pewnoscig tatwiejsze, gdyby redukcja oddziatywania Srodowi-
skowego taczyta sie z wyraznymi korzy$ciami rynkowymi - czy to w postaci
przychylnosci konsumentéw, czy to w postaci unikniecia optat z tytutu naru-
szen Srodowiskowych. Rozwazania te prowadzg do konkluzji, ze orientacja
technokratyczna (poglad twierdzacy, ze wszelkie problemy Srodowiskowe
mozna rozwigzac za pomocg $rodkéw technicznych) jest btednym zatozeniem.
Podobnie jak formacja zréwnowazonej gospodarki wymaga synergii rozwig-
zan technologicznych i zmian w mentalnosci, réwniez przemiany w kierunku
przedsiebiorstwa zrownowazonego nie moga ograniczac sie do wdrozen
nowoczesnych technologii, a wymagac beda zmiany optyki widzenia kadry
zarzadzajacej.

Podejscie zwinne mozna zarekomendowac w przypadku organizacji zoriento-
wanych na promocje kultury innowacji, w ktérych akceptowalny jest stosun-
kowo wysoki poziom ryzyka. Przy restrykcyjnych ograniczeniach w zarzadza-
niu ryzykiem, zwigzanych np. z duzymi inwestycjami, zastosowanie podejscia
zwinnego nalezy ocenic jako niewskazane.
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