Karolina Radtowska*

Muzea regionalne jako Zrédto wiedzy
(nie tylko) o matych miastach.
Problemy i wyzwania

Zmiany, jakie zaszly w muzeach w ostatniej dekadzie XX w.
pod hastem , nowej muzeologii”, okreslanej takze mianem
,krytycznych studiéw muzealnych”, w istotny sposéb wpty-
nety na charakter postrzegania tych instytucji. Podstawowym
zalozeniem dyskusji toczacych sie w latach siedemdziesigtych
i osiemdziesigtych XX w. w kregach anglosaskich bylo stwier-
dzenie, ze muzea nie sg instytucjami ideologicznie neutralnymi,
lecz , konstrukcjami o wyraznych celach politycznych, skrywa-
jacymi spoteczne hierarchie i praktyki wykluczania, polityke
kulturalnej i politycznej hegemonii establishmentu, czgsto ryn-
ku”?, a takze zwrdcenie uwagi na spoteczny kontekst muzeéw.

Analizujgc znaczenie nowej muzeologii na rzecz zmian,
ktére zaszly w tych placowkach, Nick Merriman wymienia:
przyjecie krytycznej perspektywy do ich analizy; ukazanie
wielo$ci narracji muzealnych wobec krytycznego podejscia do
jednolitej interpretacji historii; zwrécenie uwagi na kwestie
upolitycznienia muzedw; ukazanie ich jako przestrzeni sporéw;

* Dr Karolina Radlowska, Wydziat Socjologii, Uniwersytet w Biatymstoku.

! P. Piotrowski, Muzeum krytyczne, Dom Wydawniczy REBIS, Poznan 2011,
s. 14.
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krytyczne spojrzenie na historie muzeéw i na okoliczno$ci ich
powstawania; wlaczanie grup dotad wykluczanych (kobiety,
mniejszosci itp.) do dziatait muzealnych; skupianie si¢ na po-
trzebach odbiorcow; zwrécenie uwagi na bariery kulturowe,
utrudniajgce uczestnictwo w ofercie muzealnej; podjecie dzia-
fart na rzecz poprawy oferty edukacyjnej i sposobéw komu-
nikowania; uwzglednienie dziatar i tematéw adresowanych
do szerokiej publicznosci; badanie uczestnictwa w muzeach;
zrozumienie spolecznego znaczenia tych placowek®.

Odzwierciedleniem powyzszych przeobrazen jest nowa
definicja ,muzeum”, uchwalona w 2022 r. w Pradze przez
Zgromadzenie Generalne Miedzynarodowej Rady Muzeéw
(ICOM) - najwieksza, pozarzagdowa organizacje muzealng na
Swiecie — stanowigca, ze:

Muzeum jest trwalg instytucjg stuzaca spoteczenstwu, nie na-
stawiong na osigganie zysku, ktéra zajmuje sie badaniem, gro-
madzeniem, konserwacjg, interpretacjg oraz prezentacja mate-
rialnego i niematerialnego dziedzictwa. Otwarte dla wszystkich,
powszechnie dostepne i niewykluczajgce, muzea promujg roz-
norodnos¢ i zréwnowazony rozwéj. Swoja dziatalnosc i sposoby
komunikowania opierajg na zasadach etyki, profesjonalnej rzetel-
noéci i spolecznej partycypacji. Oferujg zréznicowane doswiad-
czenia stuzace edukowaniu, rozrywce, refleksji i dzieleniu sie
wiedzg®.

Wspétczesne dyskusje dotyczace kondycji polskich muze-
6w, koncentrujace sie gtdéwnie wokoét zagadniers nad formami
i metodami dziatar placéwek w powigzaniu z potrzebami

2N. Merriman, 30 Years after the New Museology. What’s Changed?, ,Prace
Etnograficzne. Zeszyty Naukowe UJ” 2020, t. 48, z. 2, s. 175.

3 https: //icom-poland.mini.icom.museum/nowa-definicja-muzeum (do-
step: 12.12.2024.)
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wspoétczesnych odbiorcéw?, w centrum swych zaintereso-
wan stawiajg prestizowe muzea sztuki, historii czy etnografii.
W dyskursie tym niemal catkowicie pomijane sa mate muzea
regionalne®. W pojawiajacych sie sporadycznie rozwazaniach
nad wiedzg generowang przez instytucje muzealne domi-
nuja zagadnienia dotyczace jej hegemonicznego charakteru,
formalno-prawnych uwarunkowan dziatalnosci naukowej
oraz relacji miedzy muzeami a Srodowiskiem akademickim®.
A przeciez, jak trafnie zauwaza Elzbieta Nieroba: ,zadaniem
wspolczesnych muzedw nie jest juz jedynie produkowanie
i przekazywanie wiedzy, ale raczej zapewnienie przestrzeni
sprzyjajacej jej wymianie miedzy odwiedzajacymi a muzeal-
nikami””.

+ K.J. Jakubowski, Muzea wobec dylematéw rozwoju spoleczeristwa wiedzy, [w:]
Muzeum XXI wieku. Teoria i praxis. Materialy z sesji naukowej, organizowanej
przez Muzeum Poczqtkéw Paristwa Polskiego i Polski Komitet Narodowy ICOM,
Gniezno, 25-27 listopada 2009 roku. Ksigga pamigtkowa poswigcona profesorowi
Krzysztofowi Pomianowi, E. Kowalska, E. Urbaniak (red.), Muzeum Poczatkéw
Panistwa Polskiego w GnieZnie, Gniezno 2010, s. 36.

5 Na temat muzedw regionalnych w Polsce: Muzealnictwo regionalne u progu
XXI wieku: materiaty VI Ogélnopolskiego Sympozjum Muzealnictwa Regionalnego
zorganizowanego z okazji jubileuszu trzydziestolecia Muzeum Kultury Kurpiowskiej
w Ostrolece, Ostrolgka-Myszyniec 27-28 sierpnia 2005 roku, M. Samsel (red.)
Muzeum Kultury Kurpiowskiej, Ostroteka 2005; Muzeum regionalne. Jaka przy-
sz10$¢? Ogélnopolska konferencja muzedw regionalnych, Puttusk 14-15 wrzesnia
2010, R. Lolo, A. Sottan, M. Sottysiak, A. Tomaszewski (red.), Akademia Hu-
manistyczna im. Aleksandra Gieysztora, Polski Komitet Narodowy ICOM,
Stowarzyszenie Muzeéw Polskich, Puttusk 2010.

¢ Temat wiedzy generowanej przez muzea poruszony zostal m.in. w pracy
Eilean’a Hooper-Greenhill’a, Museums and the Shaping of Knowledge, Rout-
ledge-London—-New York 1992. W polskiej literaturze zagadnieniu temu
poswiecony zostat 55. numer rocznika , Muzealnictwo” z 2014 r.

7 E. Nieroba, Muzeum jako przestrzeri dialogu, ,Kultura Wspélczesna” 2019,
nr 2,s. 107.
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Celem niniejszego artykutu jest przyjrzenie si¢ wiedzy
dostarczanej przez muzea regionalne usytuowane w matych
miastach. Wydaje sie to niezwykle istotne w Swietle rozwa-
zan na temat tych placéwek, ich znaczenia dla lokalnej spo-
tecznosci, a takze ogdlnej problematyki dotyczacej polskiego
muzealnictwa. W pelni podzielam spostrzezenie Andrzeja
Rottermunda, ze dyskusja na temat muzealnictwa regio-
nalnego powinna odbywac¢ si¢ na tle szerszej refleksji nad
kondycja instytucji muzealnych®. Rozwazania zawarte w ar-
tykule opieram na wtasnych do$wiadczeniach, wynikajacych
z wieloletniej pracy w muzeum oraz na refleksjach teoretycz-
nych wpisujacych sie w paradygmat krytycznych studiow
muzealnych.

Zdaniem Stanislawa Waltosia okreslenie ,muzeum re-
gionalne” jest nieostre i dyskusyjne’. Wynika to z faktu, ze
zawarty w nazwie przymiotnik nie zawsze znajduje odzwier-
ciedlenie w profilu tych instytucji'®. W zwigzku z tym Walto$
proponuje, by kategorie ,muzeum regionalne” ograniczy¢ do
tych placéwek, ktére w swej aktywnosci programowej odno-
szg si¢ do konkretnego regionu lub wybranej miejscowosci''.
Jedng z charakterystycznych cech muzeéw typu regionalne-
go jest wielodziedzinowy charakter ich zbioréw, uwzgled-
niajacy obiekty archeologiczne, historyczne, etnograficzne,

8 A. Rottermund, Nowy ksztalt instytucji muzealnej, ,Rocznik Lubuski” 2005,
t.31,cz. 1,s. 11.

° S. Waltos, Muzea regionalne w Swietle prawa, [w:] Muzeum regionalne. Jaka
przysztosé? Ogdlnopolska konferencja muzedw regionalnych, Puttusk 14-15 wrze-
$nia 2010, R. Lolo, A. Sottan, M. Soltysiak, A. Tomaszewski (red.), Akademia
Humanistyczna im. Aleksandra Gieysztora, Polski Komitet Narodowy ICOM,
Stowarzyszenie Muzeéw Polskich, Puttusk 2010, s. 72.

10 Tamze, s. 66—67.
11 S. Walto$, Muzea regionalne w Swietle prawa, s. 66—67.



Muzea regionalne jako Zrédlo wiedzy (nie tylko) o matych miastach. .. 649

przyrodnicze i inne. Nadaje to im, zdaniem Zdzistawa Zygul-
skiego, ,,cech muzeéw narodowych w matej skali”*2.

W Swietle przepiséw obowigzujacego prawa muzea re-
gionalne, dziatajace na terenie malych miast, s instytucjami
przede wszystkim prowadzonymi przez jednostki samorzadu
terytorialnego, takie jak przez starostwa, miasta czy gminy.

Stanistaw Walto$ dokonujac oceny jakosciowej tych pla-
cowek, okredla je jako: ,jednostki organizacyjne niewielkie,
dysponujgce niktymi funduszami, pozbawione niezbednego
wyposazenia ekspozycyjnego, nowoczesnych srodkéw ochro-
ny, nie dysponujace pieniedzmi na konserwacje muzealiéw, nie
wspominajgc juz o braku pracownikéw konserwatorskich i in-
nych”". I cho¢ ocena ta pochodzi sprzed dwéch dekad, mozna,
niestety, odnie$¢ wrazenie, ze w przypadku niektérych wspét-
czesnych muze6w nie traci na aktualnoséci. Nie przeszkadza to
jednak w przypisywaniu tym instytucjom duzego znaczenia
dla lokalnych spotecznosci.

Gléwng ich funkcjg jest dokumentowanie i ochrona do-
robku mieszkaricéw regionu oraz ich historii, a takze popula-
ryzacja wiedzy o lokalnych dziejach, tradycjach, zwyczajach,
waznych wydarzeniach i postaciach. W zwigzku z tym czesto
okreéla sie je mianem , straznikéw lokalnych tradycji”. Sg to
zatem instytucje, ktére wplywajq na wzmacnianie tozsamosci
regionalnej mieszkanicéw, tworzenie przez nich wiezi z lokal-
nym Srodowiskiem, a takze wzmacnianie kapitalu spoteczne-
go'. Ze wzgledu na promowanie unikatowego dziedzictwa

12 7. Zygulski jun., Muzea na swiecie. Wstep do muzealnictwa, PWN, Warszawa
1982, s. 86.

13°S. Walto$, Muzea regionalne w Swietle prawa, s. 72.

4 M. Murzyn-Kupisz, J. Dzialek, Muzea a budowanie kapitatu spotecznego w sro-
dowisku lokalnym, ,Rocznik Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu” 2014,
nr 5,s. 19-40.
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kulturowego przypisuje si¢ im réwniez wplyw na podnoszenie
prestizu oraz zwiekszanie atrakcyjnosci turystycznej miejsc,
w ktorych sg zlokalizowane®.

Instytucjonalny charakter funkcjonowania tych placéwek,
podobnie jak i innych instytucji muzealnych, wynika z zadar
zawartych w ustawie z 1996 r. o muzeach, do ktérych naleza:
,gromadzenie i trwata ochrona débr naturalnego i kulturalne-
go dziedzictwa ludzkos$ci o charakterze materialnym i niemate-
rialnym, informowanie o warto$ciach i treSciach gromadzonych
zbioréw, upowszechnianie podstawowych wartosci historii,
nauki i kultury polskiej oraz §wiatowej, ksztattowanie wrazli-
wosci poznawczej i estetycznej oraz umozliwianie korzystania
ze zgromadzonych zbioréw”**.

Umieszczenie gromadzenia zbioréw jako pierwszego za-
dania instytucji muzealnych w ustawie nie jest przypadkowe.
Zdaniem Zdzistawa Zygulskiego podstawg ,dziatania mu-
zealnego jest [bowiem] wycofanie wybranych przedmiotéw
z obiegu codziennego i ocalenie ich na czas jak najdtuzszy
od zniszczenia i zapomnienia”"’. Powstata w ten sposéb ko-
lekcja, stanowigca jadro wszelkich dziatari podejmowanych
w muzeum'®, nie moze by¢ jednak zbiorem przypadkowych
artefaktow lecz rezultatem metodycznego gromadzenia obiek-
tow wyjatkowych, niepowtarzalnych, choé¢ powszechnych',
zbiorem ,,wyselekcjonowanych przedmiotéw naturalnych lub

15 J. Trupinda, Muzea jako lokomotywy rozwoju regionalnego, [w:] Kongres
Muzealnikéw Polskich 1, Lodz I Kongres Muzealnikéw Polskich, Warszawa 2015,
Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2015.

16 Ustawa z dnia 21 listopada 1996 r. 0 muzeach (Dz.U.2022.0.385).

7 7. Zygulski jun., Muzea na Swiecie. Wstep do muzealnictwa, PWN, Warszawa
1982, s. 130.

8 K. Barariska, Muzeum w sieci znaczei. Zarzgdzanie z perspektywy nauk
humanistycznych, Krakéw 2013, s. 67.

¥ W. Gluzinski, U podstaw muzeologii, Warszawa 1980, s. 330.
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wytworéw ludzkiej dziatalnosci, wytagczonych z przestrzeni
uzytkowej i potaczonych wspdlng reprezentatywna cechg, na
podstawie ktdrej zbidr postrzegany jest jako okreslona catosc,
skladajaca sie z poszczegdlnych elementéw wzajemnie sie do-
pelniajacych i dookreslajacych”®. O jej specyfice decydowaé
powinna polityka gromadzenia zbioréw zawarta w progra-
mach tych instytucji. Jak jednak zauwaza Katarzyna Baran-
ska, prézno by jej szukac na stronach internetowych muzeéw
regionalnych*. Placowki te charakteryzuje czesto nadmierne
gromadzenie przedmiotéw, ktére — zdaniem Baraniskiej — nie
zawsze powinny trafi¢ do ich zbioréw?>. Stad jej postulat wiek-
szej koncentracji nad tworzeniem bardziej swiadomych i prze-
myslanych kolekcji, warunkujgcych ,uczynienie z tych insty-
tucji preznych placéwek, dziatajacych na rzecz wzmacniania
poczucia wartosci danego regionu”?.

Wigczaniu do zbioréw obiektéw pozyskiwanych w drodze
zakupow lub daréw towarzyszy poglebiony wywiad, celem
ktérego jest pozyskanie jak najwnikliwszej wiedzy na temat
historii danego obiektu. Jesli jest to niemozliwe, pracownicy
muzeum podejmujg dziatania na rzecz zbadania prowenien-
ji przedmiotéw. Zgromadzone informacje nadajg muzealium
znaczenie, osadzajac je w spoleczno-historycznym kontekscie,
co jest niewatpliwie jedng z najistotniejszych wartosci genero-
wanych przez muzea.

Kolejnym etapem zwigzanym z wigczaniem pozyska-
nego do kolekcji obiektu jest jego zewidencjonowanie oraz

2 B. Frydryczak, Kolekcja, [w:] Modi memorandi. Leksykon kultury pamieci,
M. Saryusz-Wolska, R. Traba (red.), J. Kalicka (wspétpraca), Wydawnictwo
Naukowe Scholar, Warszawa 2014, s. 190-192.

2t K. Baraniska, O genius loci w muzeum regionalnym. Czego nam jeszcze trzeba
w muzeach lokalnych swiatéw? , Zeszyty Wiejskie” 2020, z. 26, s. 271.

2 Tamze.

2 Tamze.



652 Karolina Radlowska

skatalogowanie, czego wazng czescig jest poddanie go na-
ukowemu opracowaniu®. Praca ta wymaga od muzealnika
interdyscyplinarnej wiedzy eksperckiej, co reguluja przepi-
sy dotyczace wymagan uprawniajacych do pracy w insty-
tucjach muzealnych®. Zachecaja one do podnoszenia przez
muzealnikéw kwalifikacji poprzez podejmowanie studiow
podyplomowych, znajomos¢ jezykéw obcych, a w przypad-
ku awansu na kustosza dyplomowanego — zdobycia stopnia
doktora w dziedzinie zwigzanej z zakresem gromadzonych
w muzeum zbioréw. W praktyce zalezy to jednak od polity-
ki kadrowej prowadzonej przez dyrektoréw tych placéwek.
Jedng bowiem z najwiekszych bolgczek tego typu instytucji
sq niedostateczne zasoby ludzkie. Zdarza sie, ze caty zaséb
kadrowy muzeum stanowi tylko jedna osoba, a w zakresie jej
obowigzkéw znajdujg sie wszystkie kluczowe aspekty dzia-
talnosci instytucji, od zarzadzania zbiorami, przez organi-
zacje wystaw, po dziatania edukacyjne i upowszechniajace.
W przypadku za$ kadry zarzadzajacej tego typu placowka-
mi, w doborze ktérej czesto dominujg przestanki polityczne,
nie za$ merytoryczne, zdarzajg si¢ osoby bez odpowiednich
kompetengji i kwalifikacji.

Jak juz zostato weczesniej wspomniane, kolekcja muzealna
stanowi cenny z punktu widzenia badan naukowych zbiér arte-
faktéw, dokumentujacych zycie spoteczne danej zbiorowosci. Jej
znaczenie dla badan naukowych, zaré6wno tych realizowanych
przez samych muzealnikéw, jak i osoby z innych srodowisk,

% Szczegoly dotyczace zasad ewidengji zbioréw zawarte sa w Rozporzadze-
niu Ministra Kultury z dnia 30 sierpnia 2004 r. w sprawie zakresu, form i spo-
sobu ewidencjonowania zabytkéw w muzeach, Dz.U. 2004 nr 202 poz. 2073,
par. 3.1, s. 4173.

% Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia
7 sierpnia 2012 r. w sprawie wymagar kwalifikacyjnych uprawniajacych do
zajmowania okreslonych stanowisk w muzeach oraz sposobu ich stwierdzania.
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jest bezdyskusyjne. ,, Trudno wyobrazi¢ sobie jakichkolwiek
badan z zakresu sztuki, archeologii, etnografii bez koniecznosci
siegania do kolekcji muzealnej”*. Kwestia ta dotyka jednak
zagadnien natury etycznej, zwigzanej z poszanowaniem praw
autorskich muzealnikéw w odniesieniu do korzystania z opra-
cowanych przez nich zbioréw.

Poniewaz kolekcja posiada jednoczes$nie charakter publicz-
ny, wazne, by informacje o zdeponowanych w niej obiektach
trafiaty do jak najszerszej grupy odbiorcéw. Sprzyja tym dzia-
faniom rozwdéj technologiczny, umozliwiajacy zaznajamia-
nie sie szerszej publicznosci, w tym srodowiskom naukowym,
ze zbiorami muzealnymi, online. Jednak cyfryzacja muzeéw
wymaga odpowiednich naktadéw finansowych, szkoleri oraz
dodatkowych kadr.

Lukasz Gawet postuluje, by pracownikom muzealnym
towarzyszyla wigksza refleksja na temat celéw ochrony dzie-
dzictwa kulturowego. Przypisywanie wartosci nadrzednej
gromadzonym zbiorom muzealnym czesto pomija ich aspekt
spoteczny.

Tymczasem sa one przeciez nierozerwalnie zwigzane z kon-
kretnymi ludZmi, spotecznoéciami, $wiadcza o ich przeszlosci,
kulturze, dorobku. Zachowywane sa réwniez po to, by stuzy¢
cztowiekowi, dostarcza¢ mu wiedzy o nim samym, pozwalaé
lepiej rozumiec swoje miejsce w otaczajgcym $wiecie, ale tez da-
wac réznego rodzaju przyjemnos¢ (poprzez obcowanie z kultura,
wywolywanie wrazen i emocji, zaspokajanie potrzeb estetycz-
nych itp.). To cztowiek jest nieodmiennie nadrzedng kategorig
dziatania polegajacego na chronieniu®.

2% K.J.Jakubowski, Muzea wobec dylematéw rozwoju spoleczeristwa wiedzy, s. 41.
¥ L. Gawel, Muzeum w przestrzeni publicznej. Przyczynek do praktyki zarzgdzania
zbiorami instytucji kultury, ,Zarzadzanie Publiczne” 2011, nr 3, s. 55-56.
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Powyzsza konstatacja koresponduje ze zmianami, jakie
zaszly we wspotczesnym muzealnictwem pod hastem ,edu-
kacyjnego zwrotu muzealnego”. Nie chodzito w nim jednak
o zmiane nomenklatury z ,,upowszechniania” na ,edukacje¢”
ani poszerzenie refleksji muzealnej o zagadnienia dotyczace
edukacyjnego wymiaru muzeum, w tym roli i znaczenia edu-
katoré6w muzealnych. Waznym aspektem zwrotu edukacyjnego
w muzeach bylo przede wszystkim zwrécenie uwagi na pu-
bliczno$¢ muzealng i jej potrzeby. U podstaw nowego mysle-
nia o instytucji muzealnej lezata takze potrzeba wypracowania
nowego, demokratycznego dostepu do wiedzy, przy jednocze-
snym odrzuceniu narzucanego przez muzea hegemonicznego
systemu warto$ci*®. Szeroko rozumiany zwrot edukacyjny objat
sfere dziatalnosci o§wiatowej, a takze obszar wystawienniczy,
okolowystawienniczy czy publikacyjny.

Powyzsze zmiany zaczely wplywac na sposéb postrzega-
nia wiedzy dostarczanej przez muzea, do ktérej dostep odby-
wal sie dotad za sprawg ,wszechwiedzacych” muzealnikéw,
lepiej lub gorzej przygotowanych przewodnikéw i nierzadko
trudnych do przebrnigcia wydawnictw. W tym miejscu warta
zacytowania jest wypowiedZ Marcina Zdanowskiego, okresla-
jacego powyzszg sytuacje mianem ,klatwy wiedzy”.

Efektem tej jednostki chorobowej jest zbyt mata dbato$¢ o wy-
jasnianie kontekstow, terminéw, zatozer: kuratorskich i zadan
przypisanych eksponatom, czy wrecz proba oddawania , gltosu
artefaktom”. Taki stan rzeczy powoduje, iz znaczaca cze$¢ od-
biorcéw nie jest w stanie odczyta¢ zakodowanych tresci badz
przebrnaé przez teksty przeladowane metajezykiem i wymysl-
nymi terminami®.

2 E. Nieroba, Nowy ksztatt instytucji muzealnej, s. 107.
» Tamze.
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Wyjscie naprzeciw potrzebom wspoélczesnej publiczno-
Sci dotyka, czesto podnoszonej przez srodowisko muzealne,
kwestii zwigzanej z innowacyjnosciq tych instytucji wzboga-
cajagcg doswiadczenie zwiedzajacych oraz przyblizajacg im
prezentowane tredci w atrakcyjny sposéb. Wymaga to jednak
wspominanych juz niejednokrotnie odpowiednich naktadéw
finansowych.

Analizujgc dominujgce narracje muzeéw regionalnych nie
spos6b nie dostrzec, ze prezentowane w nich dziedzictwo re-
gionalne ukazywane jest z perspektywy narodowej, czesto z po-
minieciem lokalnych wspélnot mniejszosciowych. A przeciez,
jak trafnie zauwaza Katarzyna Barariska, instytucje te, ,,chcac
odgrywac rzeczywiscie kulturotwoércza role w regionie powin-
ny przede wszystkim rozpoznag, jakie grupy spoteczne i kul-
turowe znajdujq sie na ich terenie (lub jakie maja historyczne
tradycje funkcjonowania) i znalez¢ dla nich miejsce — zaréwno
w zbiorach, jak i w dziataniach pokrewnych”*. Barariska doma-
ga sie od muzedéw wiekszej inkluzyjnosci, postulujac wiaczanie
do ich narracji grup dotad wykluczanych®. Stanowi to jednak
jedno z najwiekszych wyzwan stojacych przed muzeami, nie
tylko regionalnymi.

Odpowiedzig na potrzeby wspétczesnego odbiorcy sa
dziatania muzealne ukierunkowane na tworzenie alterna-
tywnych sposobéw spedzania wolnego czasu. Z wigkszym
powodzeniem realizowane s3 one jednak w duzych miastach,
co wigze sie z wyzwaniami rynku i duzg konkurencyjnoscia.

30 K.Baranska, , Somewhere over the Rainbow Somewhere over the Rainbow”,
czyli rola muzedw regionalnych w teraZniejszosci, [w:] Muzeum regionalne. Jaka
przysztos¢? Ogodlnopolska konferencja muzedw regionalnych, Puttusk 14-15 wrze-
$nia 2010, R. Lolo, A. Sottan, M. Soltysiak, A. Tomaszewski (red.), Akademia
Humanistyczna im. Aleksandra Gieysztora, Polski Komitet Narodowy ICOM,
Stowarzyszenie Muzeéw Polskich, Puttusk 2010, s. 117.

3t K. Barariska, O genius loci w muzeum regionalnym, s. 274.
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Poszukiwanie nowych form dziatar ukierunkowanych na lo-
kalng spoteczno$é¢ powinno stanowic przestrzei do namysiu
takze dla malych muzeéw, ktére majg w tym wzgledzie wie-
le do zaoferowania. Mowa tu o rozszerzeniu oferty szkolnej,
a nawet wyjSciu poza nig na rzecz zaje¢ interaktywnych, spo-
tkart popotudniowych czy weekendowych skierowanych do
wszystkich grup odbiorcéw, mogacych stanowi¢ doskonatg
forme nauki. Sprzyja temu przygotowywana, z uwzglednia-
niem mozliwosci rozwojowych, wieku oraz oczekiwan uczest-
nikéw, bogata oferta edukacyjna oraz angazujace metody zajec.
Dominujace do niedawna tzw. lekcje muzealne, zakladajace
bierne uczestnictwo, z duzym powodzeniem zastepuja dzis,
angazujgce uczestnikéw, interaktywne warsztaty o charakterze
plastycznym, rzezbiarskim, teatralnym, fotograficznym, mu-
zycznym i innym. Ciekawg formula zajec sg takze spotkania
dedykowane rodzinom, polegajgce na przyblizaniu wybranych
tematéw nawigzujacych do tematyki wystaw badz kolekdji,
stanowigce doskonata funkcje integracyjna i alternatywny spo-
sOb spedzenia wolnego czasu. Wspoélczesna oferta edukacyjna
projektowana jest tak, by pobudza¢ kreatywnos¢ i wzmacniac
ciekawos¢ odbiorcéw, tak by uczyé bawiac, a bawié uczac.
W praktyce oznacza to czesto konieczno$¢ dostosowywania
dziatalnosci muzealnej do doraznych oczekiwan lokalnych
wladz, promowania wydarzer o charakterze rozrywkowym
kosztem dzialafi merytorycznych czy edukacyjnych oraz
ograniczong autonomie instytucji w ksztattowaniu wtasnego
programu. W rezultacie muzea regionalne stajg narzedziem
realizacji intereséw politycznych i promocyjnych, co wplywa
zaréwno na ich wizerunek, jak i na sposéb funkcjonowania
w przestrzeni publiczne;.

Wybitny znawca problematyki muzealnej, Krzysztof Po-
mian, prorokuje, ze w przysztosci spodziewany jest wzrost
liczby instytucji muzealnych i ich publicznosci.
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Obok wielkich muzeéw powstawaé beda mate muzea wspdlno-
towe: publiczne kolekcje nosnikéw pamieci grup zawodowych,
religijnych, terytorialnych, politycznych czy polaczonych wspol-
nym doé$wiadczeniem wojny, terroru, kleski zywiolowe;j... Grup,
ktére przezyly, czesto dramatycznie, zerwanie ciggtoéci miedzy
swa przeszlosdcig a stanem terazniejszym i pragng zachowa¢
$lady tej przesztosci dla potomnych. Te mate muzea stanowia
wiekszos¢ ogétu muzedw istniejgcych na Swiecie, a ich znacze-
nia nie podobna przecenié. [I cho¢] mate muzea wspélnotowe,
inaczej niz wielkie muzea, nie sa poddane presji, by przyciagaty
masowg publicznosé, nie moga jednak uciec ani od otoczenia
medialnego, ani od nowoczesnych technik®.

Kreslac przyszios¢ muzeéw regionalnych Andrzej Rotter-
mund stwierdza, Ze musza one dziata¢ lokalnie, ale mysle¢
globalnie®, za§ zdaniem Damiana Kasprzyka powinny by¢ one
,o$rodkami opartymi na prawdzie, budujagcymi odwazny, kry-
tyczny i wiarygodny przekaz na temat przesztosci i wspoétcze-
snosci regionu, stajac sie tym samym Zrédlem tozsamosci jego
mieszkancéw”.

Nie podwazajac znaczenia powyzszych postulatéow nie
nalezy jednak pomija¢ faktu, ze instytucje te funkcjonujg
w okre$lonej sytuacji spoteczno-politycznej, co wptywa na
jakos¢ i mozliwosci realizowanych przez nie dziatan. Trakto-
wane jako symbole tozsamosci narodowej, stanowig wazne
narzedzie w realizowaniu polityki historycznej paristwa, co nie-
rzadko wplywa na poruszang tematyke ekspozycji muzealnych
i dziatalnoé¢ pozawystawienniczg. Uzaleznienie od finanséw

32 K. Pomian, Kilka mysli o przysztosci muzeum, ,Muzealnictwo” 2014, nr 55,
s. 10.

% A.Rottermund, Nowy ksztalt instytucji muzealnej, s. 14.

% D. Kasprzyk, Muzeum regionalne w zmetniajgcej sie Europie — potencjat i ocze-
kiwania, ,Rocznik Towarzystwa Naukowego Plockiego” 2016, nr 8, s. 145.
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publicznych sprawia, ze czgsto borykaja si¢ z problemem nie-
dofinansowania, co odbija sie na jakosci realizowanych przez
nie dziatari. Mimo powyzszych trudnosci, muzea pozostajq
waznymi, a w niektérych miejscowos$ciach jedynymi instytu-
cjami kulturotwérczymi. Ich rola w ksztattowaniu zbiorowej
Pamieci, integracji spotecznej oraz podnoszeniu wiedzy na te-
mat wlasnego regionu jest nie do przecenienia.



