OPTIMUM. ECONOMIC STUDIES | 2025 > nr 1 (119)

Aleksandra Sztuk

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
e-mail: aleksandra.sztuk@ue.wroc.pl
ORCID: 0000-0002-1845-0363

DOI: 10.15290/0es.2025.01.119.14
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Streszczenie

Cel | Celem artykutu jest identyfikacja postaw studentéw nalezgcych do pokolenia
Z wobec pracy zdalnej i cyfrowego nomadyzmu. Na podstawie przegladu literatury
przedstawiono problematyke cyfrowego nomadyzmu oraz scharakteryzowano poko-
lenie Z w kontekscie pracy.

Metoda badan | Zastosowano podejscie ilosciowe przy wykorzystaniu formularza an-
kiety w formie internetowej. W badaniu prowadzonym w okresie marzec-maj 2024 r.
wzieto udziat 122 wroctawskich studentéw. Materiat badawczy byt analizowany w pro-
gramie Statistica.

Whioski | Wiekszos¢ badanych studentow po zakonczeniu ksztatcenia rozwaza mozli-
wosc¢ taczenia pracy zdalnej z podrézowaniem i czestg zmiang miejsca zamieszkania.
Stwierdzono takze, ze poziom przywigzania do kraju i miasta nie wptywa na che¢ pozo-
stania cyfrowym nomada wsréd reprezentantdéw pokolenia Z zamieszkatych w duzym
polskim miescie.

Oryginalnos¢/wartos¢/implikacje /rekomendacje | Mimo ze cyfrowy nomadyzm jest
jednym z trendbw najszybciej rozwijajacych sie i zyskujacych popularnos¢, w literaturze

! Artykut wptynat 28.06.2024, zaakceptowano 3.02.2025.
Artykut finansowany ze srodkéw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu w ramach
dofinansowania do udziatu w konferencji naukowej WAICHL-2024.
Artykut uzyskat wsparcie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ramach dotacji na
utrzymanie potencjatu badawczego Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu.
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przedmiotu wystepuje niedostatek publikacji zawierajacych badania empiryczne na ten
temat. Na podstawie badania ilosciowego zaproponowano kierunki i cele przysztych
badan.

Stowa kluczowe: cyfrowy nomadyzm, cyfrowy nomada, marketing terytorialny, mar-
keting miast, praca zdalna

IDENTIFYING THE ATTITUDES OF THE GENERATION Z STUDENTS
TOWARDS REMOTE WORK AND DIGITAL NOMADISM

Summary

Purpose | This paper aims to identify the attitudes of Generation Z towards remote
work and digital nomadism. The article presents the issue of digital nomadism and
characterizes Generation Z in the work context.

Research method | A quantitative approach of an online survey was used. 122 students
from Wroctaw took part in the study conducted in March-May 2024. The research
material was analyzed in the Statistica program.

Results | After completing their studies, most of the surveyed students consider the
possibility of combining remote work with traveling and frequent changes in the lo-
cation of their residence. It was found that the level of attachment to the country
and the city did not influence the willingness to adopt a nomadic lifestyle among the
surveyed people.

Originality /value /implications /recommendations | Although digital nomadism is one
of the fastest-growing trends that gain popularity, there needs to be more publications
containing empirical research in the literature on the subject. Based on the quantitative
study, directions and goals for future research are proposed.

Keywords: digital nomadism, digital nomad, territorial marketing, city marketing, re-
mote work

JEL classification: 61, J62, 033
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1. Wstep

Za sprawg rozwoju i popularyzacji technologii mobilnych wiele z aktywnosci
realizowanych przez spoteczenstwo mozna wykonywac w obrebie gospodar-
stwa domowego. Przyktadami takich dziatan sg edukacja, obowigzki stuzbo-
we, zakupy, konsultacje lekarskie oraz rozmowy towarzyskie. Okres pandemii
COVID-19 i zwigzana z nig przymusowa izolacja przyspieszyty transformacje
technologiczng wielu miejsc pracy, co skutkowato zmiang trybu wywigzywa-
nia sie z zadan stuzbowych ze stacjonarnego na zdalny. Praca zdalna polega
na realizacji obowigzkéw poza siedzibg firmy przy wykorzystaniu urzgdzen
mobilnych stuzgcych do komunikacji elektronicznej [Karbownik, 2015, s. 164].
Teleprace cechuje swoboda wyboru miejsca pracy, brak bezposrednich kon-
taktow interpersonalnych ze wspotpracownikami, samodzielnos¢ i swoboda
w wyborze czasu pracy i kolejnosci wykonywania obowigzkéw [Jeran, 2016,
s. 50]. Znaczenie mozliwosci pracy zdalnej wzrosto wraz z dostrzezeniem i do-
cenieniem wynikajacych z niej benefitéw [Fibingier, 2021, s. 20]. Najwazniejsze
korzysci realizacji zadan w trybie zdalnym majg charakter psychospoteczny.
Pracownik posiada Sswiadomos¢ elastycznosci oraz mozliwos¢ zachowania
réwnowagi miedzy zyciem prywatnym a pracg [Lorenz, 2011, s. 155-156].

Okres postpandemii stat sie czasem rozwoju trendu spotecznego, jakim jest
cyfrowy nomadyzm [Almeidaiin., 2021, s. 1210], definiowanego jako styl zycia
charakteryzujacy sie zaangazowaniem w podroze, przy jednoczesnej aktywno-
$ci zawodowej dzieki wykorzystaniu technologii mobilnych. Cyfrowy nomadyzm
moze byc¢ tez postrzegany jako nowy typ realizacji pracy przez pracownikéw,
ktorzy sg niezalezni od lokalizacji. Ze wzgledu na staty i dynamiczny wzrost
liczby cyfrowych nomadoéw na Swiecie badania poswiecone szczegétowej iden-
tyfikacji tej grupy sa szczegolnie wazne z punktu widzenia rozwoju gospodarek
miejskich i krajowych.

Wsréd cech demograficznych, ktére charakteryzujg cyfrowych nomadow,
najczesciej przedstawia sie ich pochodzenie oraz wiek. Sg to gtéwnie zachod-
ni obywatele nalezgcy do pokolenia millenialséw [Thompson, 2021, s. 24].
Jednak ze wzgledu na rosnacg popularnos¢ nomadycznego stylu zycia pod-
kresla sie koniecznos¢ uaktualniania profilu nomadéw [Sztuk, 2024, s. 641].
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W tym kontekscie nalezy zauwazy¢, ze pokolenie Z ze wzgledu na koniecznosc
izolacji w okresie pandemii doswiadczyto nauki zdalnej, co moze wptywac na
ich preferencje dotyczace telepracy, a by¢ moze réwniez checi prowadzenia
nomadycznego stylu zycia.

Generacja Z nazywana jest ,cyfrowym pokoleniem” ze wzgledu na state korzy-
stanie z cyfrowej rzeczywistosci jako jej uzytkownicy i wspottworcy [Drozdowicz,
2022, s. 98]. Ponadto osoby nalezgce do tego pokolenia prezentujg nowe podej-
Scie do kultury i miejsca pracy zwigzane z checig autonomii i samostanowienia.
Przedsiebiorstwa stojg przed wyzwaniem uelastycznienia zasad pracy w celu
przyciggniecia i zatrzymania wykfalifikowanych pracownikéw pokolenia Z.

Wiedza na temat postaw réznych grup wiekowych wobec pracy zdalnej, jak
i stosunku do nomadycznego stylu zycia moze by¢ przydatna z punktu widze-
nia przedsiebiorstw oraz zarzgdcéw jednostek terytorialnych. Monitorowanie
trendow wptywajgcych na uzytkowanie miasta oraz dostosowywanie sie do
wymagan odbiorcéw wspomaga podnoszenie konkurencyjnosci jednostki
terytorialnej. Z kolei znajomos$¢ postaw i plandéw reprezentantéw pokolenia
Z dotyczacych pracy moze wptynaé¢ pozytywnie na modyfikacje w zakresie kul-
tury i trybu pracy, ktére bedg w lepszym stopniu dostosowane do oczekiwan
mtodych dorostych.

W zwigzku z niewielkg liczbg badan empirycznych w polskiej literaturze zwig-
zanych z cyfrowymi nomadami celem artykutu jest identyfikacja postaw re-
prezentantéw pokolenia Z wobec pracy zdalnej oraz cyfrowego nomadyzmu.
Na podstawie przeprowadzonego badania autor stara sie rozwigzac nastepu-
jgcy problem badawczy: jaki stosunek do pracy zdalnej oraz cyfrowego noma-
dyzmu posiadaja studenci nalezacy do pokolenia Z?

2. Problematyka cyfrowego nomadyzmu i charakterystyka
cyfrowych nomadéw

Pod koniec XX wieku Makimoto i Manners [1997] dokonali préby opisu wizji
Swiata w kontekscie wptywu rewolucji technologicznej na zycie i prace czto-
wieka. Wowczas po raz pierwszy w literaturze zastosowany zostat termin
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~cyfrowy nomada” (ang. digital nomad), okreslajgcy cztowieka niezaleznego
od czasu i przestrzeni dzieki powszechnemu dostepowi do internetu. Po
ponad 20 latach zainteresowanie badaczy reprezentujgcych rézne dyscy-
pliny naukowe ponownie skupito sie na zjawisku cyfrowego nomadyzmu ze
wzgledu na dynamiczny wzrost liczby reprezentantow tego trendu. Rozwgj
technologii cyfrowych wptynagt na zmiane form organizacji i realizacji pracy,
opierajgcej sie w coraz wyzszym stopniu na wiedzy. Z kolei mozliwos$¢ wyko-
nywania zadan wymagajacych specjalistycznych umiejetnosci oraz wzrost
zlecen podwykonawczych i ustug outsourcingowych stale wptywajg na wzrost
liczby mikroprzedsiebiorstw i freelanceréw w gospodarce globalnej [Stachura,
Kuligowska, 2019, s. 153-154]. Realizacja r6znego rodzaju zlecen stuzbowych
za posrednictwem urzadzen mobilnych pozwala na wykonywanie ich nie tylko
poza miejscem pracy, ale takze zamieszkania. Wizja pracy zarobkowej z dowol-
nej lokalizacji zachecita miliony oséb do podjecia nomadycznego stylu zycia
opartego na czestej zmianie miejsca pobytu w celu eksplorowania nowych
destynacji i kultur. Nomadyczny styl zycia okreslany jest jako ,wszechstronna
wolnos¢” [Reichenberger, 2017, s. 364]. Wynika to nie tylko z czestej zmiany
lokalizacji, ale w wielu przypadkach takze z realizacji pracy w dowolnych go-
dzinach, co wptywa na zachowanie rownowagi miedzy zyciem zawodowym
a towarzyskim.

O skali popularnosci zjawiska cyfrowego nomadyzmu Swiadczg statystyki na
temat wzrostu liczby oséb o takim stylu zycia. W 2023 roku liczba cyfrowych
nomaddw na swiecie wynosita 35 min, czyli blisko trzykrotnie wiecej niz w roku
2020 [www 1]. Okres przebywania w danej lokalizacji przez cyfrowych no-
maddw to zazwyczaj 1-3 miesigce, po czym nastepuje przyjazd do kolejnej
destynacji. Jedng z najwazniejszych cech decydujgcych o wyborze danego
miejsca przebywania nomady jest dostep do szybkiej sieci bezprzewodowej
[Przecherska, 2019, s. 104-105]. W zwigzku z tak czestymi zmianami miejsca
pobytu cyfrowi nomadzi ograniczajg konsumpcje i swéj dobytek do niezbedne-
go minimum i korzystajg najczesciej z obiektéw coworkingowych. Przestrzenie
coworkingowe to w petni wyposazone? biura dla pracownikéw z réznych or-

2w wyposazeniu biur coworkingowych znajduja sie najczesciej nowoczesne biurka, sprzet
komputerowy, tablice interaktywne, kuchnie oraz przestrzenie stuzgce do wypoczynku
i rozrywki w przerwach od pracy.
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ganizacji [Svirdkova iin., 2015, s. 1684]. Obiekty te mogg by¢ wykorzystywane
przez osoby, ktére chcg podnies¢ wydajnos¢ swojej pracy w trybie zdalnym
lub przebywajg poza miejscem zamieszkania, a potrzebujg dostepu do in-
ternetu. Cyfrowi nomadzi okreslaja siebie jako swiadomych turystow, ktérzy
w trakcie pobytu skupiajg sie na poznaniu kultury i tradycji panujgcych w danej
spotecznosci poprzez uprawianie tzw. powolnej turystyki (ang. slow tourism)
[Putra, Agirachman, 2016, s. 177]. Dlatego ich aktywnos$¢ wptywa pozytywnie
na rozwoj lokalnych biznesow.

W wielu krajach w celu przyciggniecia zainteresowania cyfrowych nomadéw
wprowadzono programy wizowe kierowane do tymczasowych mieszkancow
oraz specjalne systemy podatkowe [Hannonen i in., 2023, s. 1]. Zachecanie
do przyjazdu nomadéw przynosi jednostkom terytorialnym liczne korzysci.
Nomadzi w okresie swojego pobytu korzystajg z ustug branz hotelarskich,
gastronomicznych, rekreacyjnych i kulturalnych, czym wywierajg pozytyw-
ny wptyw na dochodowos$¢ zwtaszcza gospodarki turystycznej [Svobodova,
2022, s. 95]. Oddziatujg oni takze na ksztattowanie pozytywnego wizerunku
destynacji oraz szerzg swiadomos$¢ na temat oferty miejskiej odwiedzanego
miejsca [Mladenovi¢, 2016, s. 400]. Na podstawie badan wsrod cyfrowych
nomadoéw stwierdzono, ze na forach internetowych zrzeszajgcych cztonkéw
tej spotecznosci wymieniajg sie oni doswiadczeniami na temat odwiedzanych
miejsc i udzielajg sobie rekomendacji [Sztuk, 2023, s. 331]. Miasta odwiedzane
przez cyfrowych nomadoéw odnoszg korzysci takze z ze wzgledu na naptyw
wyspecjalizowanych pracownikéw, wnoszacych wktad w rozwdéj lokalnych go-
spodarek poprzez stymulacje przedsiebiorczosci i innowacyjnosci [Guptaiin.,
2024, s.15].

Pod wzgledem demograficznym najliczniejsza grupa cyfrowych nomadow s3
zachodni obywatele posiadajgcy wysokie dochody [Bonneau, Aroles, 2021, s. 3],
nalezacy do pokolenia millenialsow [Thompson, 2021, s. 24]. Biorgc pod uwage,
ze kilka lat temu na rynku pracy pojawita sie generacja Z, a obecnie czes¢ jej
przedstawicieli jest w trakcie ksztatcenia akademickiego, istotna wydaje sie
predykcja liczby oséb, ktére zamierzajg podja¢ aktywnos¢ zawodowg w trybie
zdalnym. Cechg silnie charakteryzujgcg pokolenie Z, oprécz zaawansowanych
umiejetnosci wykorzystania cyfrowych rozwigzan, jest potrzeba samostano-
wienia. W tym kontekscie zwraca sie uwage na powody decyzji zwigzanych
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z prowadzeniem nomadycznego stylu zycia. Do wazniejszych z nich nalezg
che¢ poczucia wolnosci, autonomia w wyborze czasu i miejsca pracy [Muller
2016, s. 345; Reichenberger, 2017 s. 366] oraz pragnienie niezaleznosci i sa-
morealizacji [Hannoneniin., 2023, s. 2].

3. Charakterystyka pokolenia Z na rynku pracy

R6znice miedzy przedstawicielami danych pokolen wynikajg z dorastania
w odmiennych uwarunkowaniach spotecznych, kulturowych i ekonomicznych
[Karmolinska-Jagodzik, 2012, s. 193]. W Polsce sytuacja polityczna i gospodarcza
szczegblnie uksztattowata pewne cechy wspolne, ktére sg wiasciwe dla czton-
koéw réznych pokolen [Bielinska-Dusza, Hamerska, 2023, s. 24-25]. W zwigzku
ztym o przynaleznosci do danej generacji decyduje nie tylko kryterium wieku,
ale wspdlne doswiadczenia zwigzane z otoczeniem, ktére wywierato wptyw na
sposob i styl zycia. W opracowaniach naukowych mozna zauwazy¢ odmienne
przedziaty czasowe dotyczgce przynaleznosci do pokolenia Z. Niektérzy autorzy
uwazajg, ze tworzg jg osoby urodzone w okresie zmian politycznych po roku
1990 [np. Czernek, Stepniak, 2020, s. 72]. Najczesciej jednak w raportach i pu-
blikacjach krajowych przedstawiciele pokolenia Z sg definiowani jako osoby
urodzone w latach 1995-2012 [Papiez, 2016, s. 290; Debski, 2024, s. 12]. Pod
koniec | potowy 2024 roku odsetek oséb nalezgcych do pokolenia Z w wieku
12-29 lat wynosit 18,15% populacji Polski (6,8 min) [BDL].

Wspodtczesna miodziez i mtodzi dorosli sg okreslani jako pokolenie dobroby-
tu, poniewaz dorastajg i zyjg w czasach, w ktérych posiadajg nieograniczony
dostep do produktow i ustug. Najbardziej charakterystyczne cechy cztonkéw
pokolenia Z sg konsekwencjg dos¢ szybko rozwijajgcej sie technologii cyfrowej
w okresie ich urodzenia i dojrzewania. Dorastanie wsrod urzgdzen cyfrowych
z dostepem do internetu w najwyzszym stopniu wywarto wptyw na podejscie
do zycia i sposéb funkcjonowania mtodych dorostych [Kukla, Nowacka, 2019,
s. 123]. Rzeczywistos¢ realna i Swiat wirtualny stanowig wspdélng ptaszczyzne
funkcjonowania, w ktérej rozwijajg oni swoje kompetencje, sieci kontaktow
i zainteresowania [Hysa, 2016, s. 329]. Jedng z wyrdézniajgcych cech czton-
kow generacji Z jest niecierpliwos¢. Prawdopodobnie jej przyczyng jest przy-
zwyczajenie do pozyskiwania natychmiastowych odpowiedzi oraz szybkiego
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wyszukiwania i przetwarzania informacji za posrednictwem internetu [Bencsik
iin., 2016, s. 93]. Cho¢ cztonkowie pokolenia Z réznig sie od siebie, to na pod-
stawie licznych badan mozna zauwazy¢ pewne wspoélne elementy prezento-
wanych postaw w okreslonych sferach zycia.

W kontekscie pracy osoby nalezgce do generacji Z sg dos¢ krytycznie nastawio-
ne do praktyk i zasad korporacyjnych. Niektérzy autorzy podkreslajg wrecz ich
brak szacunku do tradycyjnych wzorcédw pracy i zrbwnowazonej Sciezki kariery,
ktére wynikaja m.in. z checi szybkiego awansu [Papiez, 2016, s. 290]. ,,Zetki” sg
negatywnie nastawione do klasycznego 8-godzinnego modelu pracy. Oczekuja
od pracodawcow elastycznosci czasowej w zakresie realizacji zadan, dgzac do
réwnowagi miedzy zyciem prywatnym a stuzbowym. W miejscu pracy w duzo
wyzszym stopniu sg nastawieni na realizacje wtasnych celéw zawodowych niz na
sprostanie wymaganiom przetozonych [Bencsik i in., 2016, s. 94]. Potwierdzaja
to takze wyniki badan wsréd polskich studentdw, ktérzy ocenili prace jako dosc
istotng, ale nie najwazniejsza wartos¢. Badani zdecydowanie wyzej cenig sobie
realizacje wiasnych zainteresowan, wolnos¢ i niezaleznos¢ [Kukla, Nowacka, 2019,
s. 128-129]. Przedstawicielom kohorty Z w znacznie mniejszym stopniu zalezy na
stabilnosci miejsca pracy w poréwnaniu do poprzednich pokoleh. Osoby nalezgce
do generacji Z sg sktonne probowac nowych metod podczas realizacji zadan stuz-
bowych oraz doceniajg prace zespotowg. W opiniach pracodawcéw sg cenione za
kreatywnos¢ w rozwigzywaniu problemow oraz krytykowane za brak lojalnosci,
CO wigze sie z czestg zmiang miejsca zatrudnienia [Muster, 2020, s. 144-145].

Osoby nalezgce do pokolenia Z to generacja najbardziej wyksztatcona i poszu-
kujaca zmian [Debski, 2024, s. 16]. Zmiana w tym kontekscie rozumiana jest jako
odejscie od rutyny, dgzenie do odkrywania nowych doswiadczen i r6znorodnosci,
np. poprzez wyjazdy na zagraniczne staze oraz prace poza krajem zamieszka-
nia. Charakterystyczna dla tej generacji wydaje sie che¢ komunikacji z osoba-
mi nalezgcymi do innych kultur. Wynika to z faktu, ze pokolenie Z cechuje sie
dobrg znajomoscig co najmniej jednego jezyka obcego [Muster, 2020, s. 133].
Preferencje ,zetek” zwigzane z samodzielnym decydowaniem o czasie i miejscu
wykonywania pracy, wysoka przedsiebiorczos¢ i zorientowanie na wiasne cele
wptynety na wzrost freelancingu i cyfrowego nomadyzmu [Istiana Hidayt, 2024,
s. 29]. Na podstawie analizy literatury mozna zauwazy¢ pewne podobieristwa
miedzy cyfrowymi nomadami a osobami nalezgcymi do generacji Z (rysunek 1).
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RYSUNEK 1
Wspdlne cechy cyfrowych nomaddw i cztonkéw pokolenia Z

Cyfrowi nomadzi Pokolenie Z

wysoka
przedsiebiorczos¢

praca indywidualna praca zespotowa

rozwinieta sie¢ cyfrowych
kontaktow

kreatywnos¢ wielozadaniowos$¢

autonomia pracy
mobilnos¢

materializm
i konsumpcjonizm

minimalizm

cyfrowe Srodowisko
nauki i pracy

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: [Fibingier, 2021, s. 22; Muster, 2020, s. 133; Bartosik-Purgat,
2018, s. 263, Robinson, Schanzel, 2019, s. 129].

3. Metodyka i wyniki badan wtasnych

W celu identyfikacji postaw os6b nalezagcych do pokolenia Z wzgledem pra-
cy zdalnej oraz cyfrowego nomadyzmu zastosowano podejscie iloSciowe
przy wykorzystaniu narzedzia w postaci ankiety (CAWI). Kwestionariusz zo-
stat opracowany w wersji wirtualnej, a jego dystrybucja odbyta sie poprzez
udostepnienie uczestnikom badania kodu QR. W badaniu wzieto udziat 122
studentéw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, a odpowiedzi byty
zbierane w okresie marzec-maj 2024 r. W ankiecie zadano tgcznie dziewiec
pytan. Analiza zebranych danych zostata przeprowadzona przy wykorzystaniu
oprogramowania Statistica.

W pierwszym pytaniu, o charakterze zamknietym, respondenci zostali popro-
szeni o wskazanie preferowanej formy odbywania ksztatcenia akademickiego
sposrod trzech mozliwych odpowiedzi. Wiekszos$¢ badanych, 66,4%, zadeklaro-
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wata nauke w trybie hybrydowym, 22 osoby (18%) - forme zdalng, a najnizszy
odsetek badanych, 15,6%, nauke stacjonarng, ktéra obecnie odbywa sie na
Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu.

Kolejne dwa pytania dotyczyty stosunku badanych studentéw do pracy w trybie
zdalnym. Respondentéw poproszono o ocenienie w skali 1-5, jak wazna jest dla
nich mozliwos¢ realizacji zadan stuzbowych w trybie zdalnym. Wartos¢ 1 ozna-
czata ,niewazna”, a 5 - ,bardzo wazna". Dla ponad 80% studentdw praca poza
organizacjg jest wazna lub bardzo wazna. Badani zostali takze zapytani, czy pod-
czas szukania pracy zwracajg uwage na oferowang przez pracodawce mozliwos¢
pracy zdalnej. Rozktad odpowiedzi na to pytanie byt zblizony do poprzedniego.
Blisko 83% respondentéw wskazato najwyzsze wartosci. Szczegotowy rozkiad
udzielonych odpowiedzi na oba pytania zostat przedstawiony na rysunku 2.

RYSUNEK 2
Ocena aspektow dotyczacych pracy zdalnej przez respondentéw
70%
60%
50%
40%
30% § = 8
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0% — |
1 2 3 4 5
B W jakim stopniu realizacja zadan stuzbowych w trybie zdalnym
jest dla Pana/Pani wazna?
Czy podczas szukania pracy zwraca Pan/Pani uwage na mozliwos¢
pracy zdalnej?

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI.

Studenci zostali takze zapytani, czy kiedykolwiek spotkali sie z pojeciem cy-
frowego nomadyzmu. Blisko 34 badanych (85 oséb) udzielito odpowiedzi ne-
gatywnej, natomiast 30,3% badanych zadeklarowato odpowiedz twierdzaca.
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Nastepnie respondentéw zapytano, czy rozwazajg mozliwosc tgczenia pracy
zdalnej z podr6zowaniem i czestg zmiang lokalizacje, a wiec de facto o cheé pro-
wadzenia stylu zycia cyfrowego nomady. W pytaniu zastosowano 5-stopniowg
skale Likerta. Najczesciej udzielanymi odpowiedziami byty ,raczej tak” (47 oséb)
oraz ,zdecydowanie tak” (39 oséb). Srednia odpowiedzi na zadane pytanie
wynosita 3,81, a doktadany rozktad odpowiedzi przedstawiono na rysunku 3.

RYSUNEK 3

Postawa badanych wobec zamiaru tgczenia pracy zdalnej z podrézowaniem i czestg
zmiang lokalizacji

5 - zdecydowanie tak 32%

4 - raczej tak 38,5%

3 - ciezko powiedziec 16,4%

2 -raczejnie  EReLZS

1 - zdecydowanie nie 8,2%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI.

W kolejnym pytaniu respondenci zostali poproszeni o ocene w skali 1-5 czynni-
kow, ktore wptywaja na ich ched realizacji obowigzkéw stuzbowych w trybie zdal-
nym. Najwyzszg Srednig (4,26) uzyskat czynnik odnoszacy sie do oszczednosci
czasu podczas dojazddw do i z pracy (tabela 1). Dwie z sze$ciu odpowiedzi w roz-
ktadzie posiadaty ujemny wspotczynnik skosnosci. Oznacza to, ze wiekszos¢
respondentow ocenita te czynniki ponizej sSredniej. Byty one zwigzane z brakiem
interakgcji personalnych oraz nizszag mozliwoscig kontroli przetozonego.

Okreslono zaleznos$¢ miedzy czynnikami ocenionymi przez respondentéw
a checig prowadzenia nomadycznego stylu zycia (poprzednie pytanie). W tym
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celu zostat przeprowadzony nieparametryczny test niezaleznosci chi-kwadrat,
ze wzgledu na brak rozktadu normalnego badanych zmiennych. Okreslono
réwniez site i kierunek wystepujacych zwigzkéw miedzy zmiennymi za pomoca
R rang Spearmana. Jedynym czynnikiem, ktory okazat sie statystycznie istotnie
zalezny, jest mozliwos$¢ podrézowania: y2=58,81; p <0,001. Wartos¢ korelacji
wskazuje na umiarkowanie silny, istotny statystycznie zwigzek miedzy zmien-
nymi Rs=0,54; p<0,001.

TABELA 1
Ocena czynnikdéw wptywajacych na chec pracy zdalnej przez badanych

Zmienna M SD Me Mo Q; Q3 As

Wiecej czasu dla siebie 414 1,05 5 5 3 5 -1,03
Wiecej czasu dla rodziny/znajomych 380 109 4 5 3 5 -062
Mozliwos$¢ podrézowania i zwiedzania 375 124 4 5 3 5 -063

Oszczednos¢ czasu podczas dojazddw

d 426 106 5 5 4 5 -148
0 pracy

Brak interakcji personalnych 210 124 2 1 1 3 082

Nizsza mozliwos¢ kontroli przetozonego 226 109 2 2 1 3 055

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI.

W ostatnich dwéch pytaniach studenci zostali poproszeni o wskazanie stop-
nia przywigzania do zamieszkiwanego kraju i miasta. Ponownie zastosowano
5-stopniowg skale Likerta, gdzie 1 oznacza brak przywigzania, a 5 - bardzo
silne przywigzanie. Respondenci sg nieco bardziej przywigzani do Polski niz
Wroctawia. Srednia oceny przywigzania do kraju wyniosta 3,47, natomiast do
miasta - 3,34. W obu przypadkach odpowiedzig najczesciej udzielang przez
badanych byta wartos¢ 4, oznaczajgca dosc silne przywigzanie (rysunek 3).
Na podstawie testu chi-kwadrat okreslono zaleznos¢ miedzy stopniem przy-
wigzania studentow do kraju i miasta a checig prowadzenia nomadycznego
stylu zycia. W obu przypadkach wystgpit brak zaleznosci miedzy zmiennymi
(p > 0,05). Oznacza to, ze wsrdd badanych reprezentantéw pokolenia Z che¢
pozostania cyfrowym nomada nie wynika z braku przywigzania do zamieszki-
wanego miejsca w skali miasta i kraju.
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RYSUNEK 4
Stopien przywigzania badanych do zamieszkiwanego kraju i miasta
40%
35%
30%
25%
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0
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B W jakim stopniu czuje sie Pan/Pani przywigzany do zamieszkiwanego kraju?
W jakim stopniu czuje sie Pan/Pani przywigzany do zamieszkiwanego miasta?

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI.

5. Podsumowanie i przyszte kierunki badan

Przeprowadzone badanie skupito sie na identyfikacji postaw cztonkéw poko-
lenia Z, w tym przypadku studentédw z Wroctawia, wobec pracy zdalnej oraz
cyfrowego nomadyzmu. Badani studenci doswiadczyli w przesztosci koniecz-
nosci ksztatcenia w trybie zdalnym, a tym samym posiadajg okreslong opinie
zwigzang z realizacjg obowigzkdw z wykorzystaniem technologii mobilnych.

Zdecydowany odsetek respondentow deklaruje, ze mozliwos¢ realizacji zadan
stuzbowych w trybie zdalnym jest dla nich wazna i ze zwracajg na nig uwage pod-
czas szukania pracy. Che¢ wykonywania zadan poza organizacjg motywowana
jest oszczednoscig czasu podczas dojazdéw do i z miejsca pracy oraz wiekszg
iloscig czasu dla siebie. Co istotne, nie wynika to z checi unikniecia kontroli
przetozonego lub ograniczenia kontaktéw interpersonalnych z pozostatymi
pracownikami. W celu przyciggniecia i zatrzymania wyksztatconych pracownikéw
nalezacych do pokolenia Z pracodawcy powinni wdrozy¢ zmiany w systemie pra-
cy dotyczgce wyzszej elastycznosci miejsca realizacji obowigzkdw stuzbowych.
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W kontekscie cyfrowego nomadyzmu blisko 70% badanych studentéw rozwaza
realizacje obowigzkéw stuzbowych oraz jednoczesne podrézowanie i czeste
zmienianie lokalizacji. Wér6d analizowanych czynnikéw zaleznych z rozwa-
zaniem podjecia nomadycznego trybu zycia statystycznie istotna okazata sie
jedynie che¢ podrézowania i zwiedzania. Z perspektywy polskiej gospodarki
odptyw mtodych, wykfalifikowanych pracownikéw bedzie negatywnie wptywaé
na rozwdj i konkurencyjnosc kraju.

Na podstawie testu niezaleznosci chi-kwadrat stwierdzono, ze przywigzanie
do miasta i kraju zamieszkania nie sg zalezne od checi prowadzenia noma-
dycznego stylu zycia. Ten wynik wydaje sie szczegdlnie zaskakujacy, gdyz au-
torzy roznych badan socjologicznych i urbanistycznych sg zgodni, ze stopnien
przywigzania do miejsca zamieszkania wptywa na migracje [np. Dandy i in.,
2019, s. 617-618]. Osoby, ktdre sg silnie przywigzanie do miejsca, w ktérym
zyja, znacznie rzadziej opuszczajg je na state. W literaturze pojawiajg sie takze
dowody na to, ze stopien przywigzania do miasta silniej koreluje z checig po-
zostania w nim lub jego opuszczenia niz cechy demograficzne mieszkancéw
[Tournois, Rollero, 2020, s. 2]. Wartosciowe bytoby dostarczenie odpowiedzi,
czy takze wsréd mieszkancow mniejszych jednostek terytorialnych i innych
krajow stopien przywigzania do zamieszkiwanego miejsca nie wptywa na che¢
prowadzenia nomadycznego stylu zycia.

W niniejszym badaniu nie uwzgledniono preferowanych destynacji wsréd oséb,
ktére zadeklarowaty, ze rozwazajg tgczenie pracy zdalnej z podrézowaniem
i czestg zmiang lokalizacji. Cyfrowym nomadg mozna by¢ takze, nie opuszczajac
kraju, poniewaz odlegto$¢ podrézowania nie stanowi kryterium przynaleznosci
do grupy nomadéw [Przecherska, 2019, s. 105]. Istotnym watkiem badawczym
w kontekscie gospodarki narodowej jest ustalenie, czy polscy przedstawiciele
pokolenia Z rozwazajg wyboér krajowych, czy zagranicznych destynacji. Ponadto
proba badawcza obejmowata jedynie osoby odbywajgce ksztatcenie akade-
mickie, co uniemozliwia generalizacje wynikéw na catg populacje cztonkéw
generacji Z.
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