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WSTEP

Problematyka innowacji i innowacyjnosci stanowi istotny element wspotczesnej teorii
ekonomii, jak rowniez procesoOw gospodarczych. Wdrazanie innowacji i podnoszenie poziomu
innowacyjnosci decyduja o dynamice postepu technicznego, cywilizacyjnego, a takze szeroko
pojetych procesoOw rozwojowych. Z kolei dynamika rozwoju gospodarczego wplywa na
efektywno$¢ modeli innowacyjnych, potegujac znaczenie relacji, interakcji, otwartos$ci oraz
sieci tworzonych przez podmioty gospodarcze.

Obecnie znaczna czg$¢ badan skupia si¢ na przestrzennym zrdéznicowaniu aktywnos$ci
innowacyjnej, zaroOwno na poziomie regionalnym, krajowym, jak i migdzynarodowym. Jest to
zwigzane z oceng zdolnosci innowacyjnych, co stanowi podstawe klasyfikowania regionow na:
innowacyjne, adaptacyjne, zachowawcze oraz skansenowe (tj. niezdolne do innowacyjnosci,
absorbcji i dyfuzji innowacji)'. Ma to ogromne znaczenie z punktu widzenia oceny perspektyw
rozwojowych nie tylko regiondw, ale i calych gospodarek.

Klasyczne badania A. B. Jaffe’a (1986), wykazaty uwarunkowane geograficznie efekty
rozprzestrzeniania si¢ dziatalno$ci badawczych uczelni na innowacje komercyjne oraz posredni
wptyw badan akademickich na lokalng innowacyjnos¢ poprzez stymulowanie wydatkéw na
dziatalno$¢ B+R?. Obecnie mozna wskaza¢ wiele opracowan rozwijajacych zagadnienie
regionalnego wspotistnienia $rodowiska innowacyjnego 1 uczelni (R. Henderson 1998,
L. Anselin 1997, J. Drucker 2007)°. Eksponuja one kluczowa role uczelni w tworzeniu
1rozwoju regionalnych sieci innowacji, ktore zawierajg si¢ w: regionalnych systemach
innowacji, zaleznosci Triple Helix, okrg¢gach przemystowych, klastrach i ekosystemach
innowacji.

Jednak wystepuje szereg zastrzezen, ktore nalezy uwzgledni¢ w odniesieniu do badanej
zaleznosci. Naleza do nich: 1) problematyczna natura identyfikacji przyczynowego wptywu
uczelni na innowacje regionalne; 2) niejednorodnos$¢ potencjalnych efektow innowacji

w poszczegbdlnych regionach; 3) nieuwzglednienie ekonomii aglomeracji, co moze

! K.B. Matusiak, Rozwdj systeméw wsparcia przedsiebiorczos$ci — przestanki, polityka i instytucje, Instytut
Eksploatacji, Radom-L6dz 2006, s. 78-79.

2 A.B. Jaffe, Real Effects of Academic Research, ,,The American Economic Review” 1989, 79 (5), p. 957-970.

3 R. Henderson, A. B. Jaffe, & M. Trajtenberg, Universities as a source of commercial technology: a detailed
analysis of university patenting, 1965—1988, ,Review of Economics and Statistics” 1998, 80(1), p. 119-127;
L. Anselin, A.Varga, & Z. Acs, Local Geographic Spillovers between University Research and High Technology
Innovations. ,,Journal of Urban Economics” 1997, 42(3), p. 422-448; J. Drucker, & H. Goldstein, Assessing the
Regional Economic Development Impacts of Universities: A Review of Current Approaches, ,International
Regional Science Review” 2007, 30(1), p. 20—46.



znieksztatcaé ocene¢; 4) rodzaj i udziat badan podstawowych, stosowanych oraz prac
rozwojowych w dziatalno$ci uczelni; 5) podazowy charakter badan akademickich ogranicza ich
mozliwosci komercyjne; 6) roztozone w czasie efekty projektow badawczych 1 opdznienia w
skutkach gospodarczych.

Przedmiotem rozprawy jest ocena innowacyjno$ci wojewodztwa podlaskiego w latach
2014-2020 oraz roli uczelni w procesach innowacyjnych. Region definiowany jest jako uktad
terytorialny posiadajacy pewng wiadze, ktora moze w okreslonym zakresie ksztattowac warunki
dla znajdujgcych sie na danym obszarze firm oraz w miare samodzielnie prowadzic¢ dziatalnos¢
promocyjno-reklamowq, bedqgcq jedng z form walki konkurencyjnej o kapital oraz w miare
Jednorodny z punktu widzenia powigzan miedzy istniejgcymi na jego obszarze firmami®.
W Polsce kryteria te spetniaja jednostki geograficzne na poziomie wojewodztw.

Procesy innowacyjne nie zachodza autonomicznie, lecz sg konsekwencja widzialnych oraz
niewidzialnych inwestycji w wiedze, edukacje i dziatalnoéé B+R°. Podstawowa role w systemie
innowacyjnym odgrywa sektor nauki, ktéry dzielony jest na dwie czeéci: naukowo-badawczg i
edukacyjno-szkoleniowa. W rozprawie problematyka regionalnego wptywu wybranych uczelni
na innowacyjno$¢ zostala odzwierciedlona w ocenie dziatalnosci sektora naukowo-
badawczego.

W ostatnich dekadach, zaréwno w srodowiskach gospodarczych, jak 1 badawczych wzrosto
zainteresowanie rozumieniem i mozliwo$ciami modelowania wptywu szkolnictwa wyzszego
na regionalne i krajowe procesy gospodarcze. Wynikato to ze wzrostu znaczenia szeregu
kwestii, tj. zmian warunkdéw gospodarczych, globalizacji, przejscia do coraz bardziej
zaawansowanej technologicznie produkcji oraz wigkszego udziatu ustug opartych na wiedzy.
Uczelnie naleza do grupy gldwnych aktoréw regionalnych systemdéw innowacji i biorg udziat
we wskazanych wyzej procesach. Jednak efekty ich wplywu sprowadzane sa do poziomu
zespolow eksperckich tworzacych strategie rozwoju wojewodztw oraz do niewiele znaczacych
gospodarczo wskaznikow (jak np. liczba zgloszonych lub wdrozonych patentéw). W opinii
autorki istnieje zatem luka w badaniach dotyczacych problematyki podmiotowosci
regionalnych systemow innowacji w zakresie wptywu uczelni na poziom innowacyjnosci
regiondw. Brakuje przede wszystkim identyfikacji i oceny znaczenia, charakteru oraz
intensywnos$ci relacji uczelni 1 innych podmiotow regionalnych w kontekScie wzrostu

potencjatu innowacyjnego wojewodztw.

4 G. Gorzelak, B. Jatowiecki, Konkurencyjnosé regionéw, ,,Studia Regionalne i Lokalne” 2000, 1(1), s. 8-9.
3 J. Fagerberg, International Competitiveness, ,,Economic Journal” 1988, 98, p. 355-374.



Kluczowe kompetencje i metody stuzace pomiarowi potencjalu badawczego uczelni mozna
podzieli¢ na pigé grup wskaznikéw. Obejmuja one kompilacje nastepujacych miar
1. nakladow - struktura wydatkowanych §rodkéw, wynagrodzenia pracownikow
badawczych, naktady na dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa, finansowanie projektow
badawczych;

2. efektéw — patenty, licencje, publikacje, cytowania, granty badawcze, umowy z innymi

podmiotami, liczba doktoratow, konferencje (w tym wygloszone referaty);

3. zwigzanych z kapitalem ludzkim — uzyskane stopnie i1 tytuly naukowe, potencjat

kadrowy, wskazniki odnoszace si¢ do studiow doktoranckich lub badaczy;

4. zwigzanych z wyposazeniem, czyli aparatura i ewentualnymi laboratoriami

specjalistycznymi;

5. zwigzanych z wptywem dziatan/badan danej instytucji — poprzez oceny recenzentéw

zewngtrznych lub metody ankietowe.

Problemem poruszanym w pracy jest niski poziom innowacyjnosci wojewodztwa
podlaskiego. Wedlug Regional Innovation Scoreboard region ten posiada jeden z nizszych
wynikéw innowacyjnoéci w Polsce. Swiadczy o tym m.in. bierna postawa przedsigbiorstw
wobec innowacji, poziom 1 struktura naktadéw na dziatalno$¢ B+R (odbiegajaca od sredniej
krajowej) czy tez specyfika regionalnego przemystu. Niski poziom innowacyjnosci spowalnia
proces zamykania luki technologicznej, poglebia dystans rozwojowy, stanowi barierg rozwoju
gospodarczego 1 wyzszej konkurencyjnosci. Z uwagi na przewazajacy udzial badan
podstawowych w regionie i1 rozmiar sektora szkolnictwa wyzszego w zakresie personelu 1
poziomu naktadow wewngetrznych na B+R zasadnym jest skupienie badan na ocenie
dziatalnosci uczelni.

Zmienng objasniajaca s3 trzy najwigksze publiczne podlaskie uczelnie akademickie,
tj.: Uniwersytet w Biatymstoku, Politechnika Bialostocka, Uniwersytet Medyczny w
Biatymstoku. Celem rozprawy jest ocena wplywu uczelni w zakresie wybranych obszaroéw
aktywno$ci, na wzrost poziomu innowacyjnosci regionu.

Z kolei celami szczegdtowymi sa:

1. Umiejscowienie kategorii innowacyjnos$ci regionalnej i koncepcji sieci innowacji na tle
teorii innowacji.

2. Analiza potencjalu innowacyjnego wojewodztwa podlaskiego.

3. Charakterystyka uwarunkowan dziatalnosci sektora szkolnictwa wyzszego w Polsce.

6 C. Sarrico, M. Rosa, P. Teixeira, & M. Cardoso, Assessing Quality and Evaluating Performance in Higher
Education: Worlds Apart or Complementary Views?, ,,Minerva” 2010, 48(1), p. 35-54.



4. Identyfikacja czynnikow funkcjonowania uczelni wptywajacych na innowacyjnosé¢
regionu.

5. Ocena dziatalnosci badawczo-rozwojowe]j podlaskich uczelni akademickich, w tym
zrodet finansowania i zakresu realizowanych projektow badawczych.

6. Identyfikacja zrédel wspolpracy na linii uczelnia-biznes w wojewodztwie podlaskim.

7. Ocena podejmowanych inicjatyw wspotpracy uczelni z przedsigbiorstwami w regionie.

8. Ocena znaczenia i sprawnosci regionalnego systemu innowacji z punktu widzenia
efektow uczelni.

Realizacja przyjetych celdéw umozliwi zweryfikowanie hipotezy glownej oraz dwdch
hipotez szczegdblowych. W dysertacji przyjeto hipotezg gléwna, ze jednostki naukowe
(uczelnie) sa czynnikiem wzrostu poziomu innowacyjnosci regionu. W celu jej weryfikacji
wyloniono z hipotezy gtdéwnej dwie hipotezy szczegdtowe, ktore brzmig nastepujaco:

Hipoteza 1. Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa uczelni jest jednym z kluczowych
czynnikow ksztattujacych srodowisko innowacyjne wojewodztwa.

Hipoteza 2. Wspolpraca uczelni i1 przedsigbiorstw wplywa na poziom
innowacyjno$ci wojewodztwa.

W rozprawie wykorzystano metode hipotetyczno-dedukcyjng opisang przez Karla R.
Poppera. Polega ona na zbieraniu informacji o zjawiskach i procesach wymagajacych
glebszego wyjasnienia oraz skonfrontowania ich z aktualnym stanem wiedzy, na podstawie
czego wytaniaja si¢ problemy badawcze oraz mozna okresli¢ ich znaczenie w realnej
gospodarce. W nastepnej fazie (drugiej) formutuje si¢ hipotezy (piramide hipotez), ktore sg
przypuszczeniem co do sposobu rozwigzania problemu badawczego. W fazie trzeciej
przeprowadza si¢ szereg badan i analiz w celu weryfikacji hipotez szczegdtowych. Prace
konczy podsumowanie wynikow obserwacji 1 weryfikacja hipotez szczegdtowych, a
ostatecznie hipotezy gtéwne;.

Rozprawa zostala przygotowana na podstawie: 1) literatury z zakresu regionalnych
innowacji i dziatalnos$ci uczelni; 2) baz danych (Web of Science, Scopus, Pol-on, Rad-on, GUS,
OECD, NCN, UPRP); 3) platform (EIS interactive tool, Dealflow, Horizon Dashboard, Polska
Platforma Medyczna, Baza wiedzy Politechniki Biatostockiej, European Cluster Collaboration
Platform); 4) rankingéw (SCImago, U-Multirank itp.); 5) danych Ministerstwa Edukacji 1
Nauki; 6) danych przekazanych przez jednostki organizacyjne badanych uczelni; 7) raportow
(w tym m.in. Poland Catching-Up Regions 3, z realizacji programéw Inkubatorow
Innowacyjnosci i innych); 8) raportow z Programoéw UE, w tym Regionalnego Programu

Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2014-2020.

10



Uktad dysertacji jest podporzadkowany koncepcji badan, w tym hipotezie gtownej oraz
szczegotowym. Struktura pracy jest wynikiem przyjetego uktadu logicznego badan. Skiada sig¢
na nig wstep, pie¢ rozdzialéw oraz zakonczenie.

Rozdziat pierwszy dotyczy teoretycznych zagadnien zwigzanych z innowacjami i
innowacyjnos$cig regionu. Przedstawiono w nim przeglad definicji innowacji, ewolucyjny
przebieg proceséw innowacji, a takze rozwiniecie koncepcji systemow innowacji. Rozdziat ten
konczy si¢ opisem sposobow pomiaru innowacyjnosci regionalne;.

Rozdziat drugi dotyczy analizy poziomu innowacyjnosci wojewodztwa podlaskiego, z
uwzglednieniem: dziatalno§ci B+R, dzialalno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw, ochrony
wlasnosci przemystowej, sprzedazy innowacji oraz produktow sredniej i wysokiej technologii.
Catos$¢ zamyka analiza syntetycznego wskaznika innowacji. Zaprezentowane dane pozwolily
na identyfikacj¢ problemu badawczego oraz przedstawienie jego znaczenia w wspodtczesnej
gospodarce.

W rozdziale trzecim dokonano analizy uwarunkowan dziatalno$ci uczelni. W pierwszej
kolejnosci przedstawiono charakterystyke sektora szkolnictwa wyzszego, w tym uczelni
(zwanych réwniez uczelniami wyzszymi lub szkolnictwem wyzszym). Nastepnie
zaprezentowano ramy koncepcyjne roli uczelni w rozwoju regionu. Okreslono takze miejsce
uczelni w dziataniu czynnikow innowacyjnosci regionalnej oraz znaczenie efektow synergii na
przyktadzie ewolucji modelu Triple Helix i modeli produkcji wiedzy.

W kolejnym rozdziale (czwartym) dokonano analiz bibliometrycznych, rankingéw, metod
1 skali finansowania oraz zakresu realizacji projektow B+R uczelni. Wyr6zniono profil badan
podstawowych analizowanych uczelni na podstawie paneli NCN. Zaprezentowano przekrdj
badan wdrozeniowych i prac rozwojowych postugujac si¢: projektami NCBIR, wybranymi
pozycjami klasyfikacji GBAORD oraz zestawami wiodacych obszarow wptywu 1
innowacyjnych badan uczelni stworzonymi na bazie szczegdtowych analiz dziatalno$ci
jednostek naukowych. Rozdzial ten stanowi podstawe do weryfikacji pierwszej hipotezy
szczegOlowe;.

Prace konczy rozdziat piaty, w ktérym zidentyfikowano ptaszczyzny wspolpracy uczelni
z biznesem. Wskazano pozytywne 1 negatywne czynniki warunkujace kooperacje.
Zaprezentowano sie¢ wspOtpracy w ramach innowacyjnych projektow uczelni zgloszonych w
procesie ewaluacji jednostek naukowych. Ponadto wskazano przyktady inicjatyw uczelni
zwigzanych z regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami. Nastgpnie zaprezentowano wezly

specjalizacji sektorowej o znaczeniu regionalnym i adekwatno$¢ kierunkéw specjalizacji
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uczelni podlaskich. Ostatni rozdzial stanowi podstawe¢ do weryfikacji drugiej hipotezy
szczegotowej oraz szdstego, siddmego 1 6smego celow szczegodtowych.
Rozprawe zamyka zakonczenie prezentujace wnioski z realizacji postawionych wczesniej

hipotez i celow. Okreslono w nim takze optymalne kierunki rozwoju uczelni.
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ROZDZIAL 1

Istota innowacji i innowacyjnosci regionu

1.1 Innowacja i przebieg proceséw innowacyjnych

Innowacje sg kategoriag obejmujaca wiele dziedzin nauki i definiowang przez to w roézny
sposob. Ekonomia i zarzadzanie sg gtownymi dyscyplinami nauk, z jakich wywodza sig¢
podstawowe koncepcje 1 sposoby pomiaru innowacji. Nauki o zarzadzaniu i jako$ci opisujg
innowacje w procesie generowania nowych rozwigzan i w strategiach ksztaltowania pozycji
przedsigbiorstwa na rynku. Podejscie ekonomiczne do innowacji polega, z kolei, gtéwnie na
analizie przyczyn ich tworzenia, poszukiwaniu czynnikéw stymulujacych 1 hamujacych
innowacyjno$c¢ oraz diagnozie skutkéw innowacji w gospodarce, przemysle 1 na rynku.

Najczesciej cytowane na gruncie ekonomii ujgcie innowacji zostato zaprezentowane przez

J. A. Schumpetera, ktéry w uniwersalny sposob okreslit ich gléwne cechy, stad wiele
wspotczesnych definicji opiera si¢ na jego podej$ciu. Badajac kwestie rozwoju gospodarczego
Schumpeter wyr6znil pig¢ przypadkdw oznaczajacych tworzenie w sposob nieciaglty nowych
kombinacji $rodkéw produkcji, ktore precyzuja istote innowacji’:

1. wprowadzenie nowego towaru lub gatunku jakiego$ towaru (w zakresie, w ktérym
dotychczasowi konsumenci nie byli obeznani);

2. wprowadzenie nowej metody produkcji (czyli takiej, ktora nie zostata jeszcze wdrozona
w konkretnej dziedzinie przemyshu);

3. otwarcie nowego rynku (tzn. takiego rynku, gdzie dany rodzaj przemystu nie
funkcjonowat w obrgbie kraju, niezaleznie od tego czy wspomniany rynek uprzednio
wystepowat);

4. uzyskanie nowego zasobu/zrédta surowcow badz potfabrykatow (bez wzgledu na to czy
dane zrodlo mialoby zosta¢ wytworzone czy tez juz istnialo);

5. dokonanie nowej organizacji w dowolnym rodzaju przemyshu (np. poprzez indukowanie
zmian w ukladzie konkurencji tworzac trusty lub zmieniajac dang sytuacje, np.

doprowadzajac do ztamania pozycji monopolistycznej).

7 J.A. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, PWN, Warszawa 1960, s. 103-104.
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Schumpeterowskie uj¢cie innowacji posiada jednak techniczno-ekonomiczne ograniczenie.
Mianowicie innowacje przyczyniaja si¢ do postepu technicznego i rozwoju przemystu, jednak
cze$¢ naukowcow jest zdania, iz nalezatoby uwzgledni¢ rowniez inne obszary aktywnosci
ludzi, jak np.: konsumpcyjny, spoteczny, duchowy, polityczny, zdrowia oraz wiedzy®.
Rozszerzajac sposob postrzegania istoty innowacji potrzebne byloby uwzglednienie m.in.
aspektu: antropocentrycznego, biotycznego, spotecznego, wyjasniajac takze co kryje sie pod
kategorig techniki. Antropocentryzm odnositby si¢ w tym kontekscie do uwzglednienia istoty
zréznicowania przejawoOw zycia jednostek. Charakter biotyczny innowacji miatby sktania¢ do
dostrzegania ich w przyrodzie. Spoteczne innowacje miatyby odzwierciedlenie w organizacji
stosunkéw miedzyludzkich, a techniczne dotyczytyby zmian w technice i technologii’.
Konkluzje z rozwazan nad wieloptaszczyznowoscig innowacji stanowia szerokie pole do
dyskusji naukowych. Ze wzgledu na potrzeby statystycznego ujecia badanego zjawiska i
biezacego monitorowania zmian na tym polu podejscie przedmiotowe Schumpetera stato si¢
kluczowe w statystyce publicznej oraz publikacjach naukowych (szczego6lnie ekonomicznych).

Skutkiem ewolucji podejscia do innowacji jest wyrdznienie dwodch ujec: waskie (sensu
stricto) 1 szerokie (sensu largo). W waskim, innowacja jest traktowana jako efekt zmian w
metodach produkcji lub produktach, ktéore powstaly w wyniku zastosowania nowej lub
dotychczas niewykorzystanej wiedzy. W szerokim znaczeniu, jest to proces zarzadzania,
obejmujacy rézne czynnosci, prowadzace do tworzenia, rozwijania i wprowadzania nowych
wartosci w produktach. Szersze podejScie zwigzane z nowos$cig dla tworzacej lub
wprowadzajacej je jednostki jest obecnie najpopularniejsze!’. W ujeciu sensu largo innowacje
to wszelkie zmiany tworcze, nie tylko w technice, ale rowniez w strukturze gospodarcze;,
systemie spolecznym, kulturowym itd. Szerszy sens innowacji zostal zastosowany m.in. w

definicjach'!: J. A. Schumpetera, M. E. Portera, J. A. Allena, E. M. Rogersa, P. R. Whitfielda,

8 T. Bal-Wozniak, Innowacyjnosé¢ w ujeciu podmiotowym. Uwarunkowania instytucjonalne, PWE, Warszawa
2012, s. 20.

? B. lleczko, Podstawy typologiczne ogdinej teorii innowacji, ,,Zagadnienia Naukoznawstwa” 1979, 4, s. 497-515.
10" A. Sudolska, Uwarunkowania budowania relacji proinnowacyjnych przez przedsigbiorstwa w Polsce,
Wydawnictwo UMK, Torun 2011, s. 108.

' J.A. Schumpeter, Teoria ..., op. cit.; M.E. Porter, The Competitive Advantage of Nations, The Free Press, New
York 1990; J.A. Allen, Scientific innovation and industrial prosperity, Longman, London 1966, s. 7; R. Johnston,
Technical Progress and Innovation, ,,Oxford Press” 1966, 18; E.M. Rogers, Diffusion of Innovations, Free Press,
New York 1962; P.R. Whitfield, Creativity in industry, Penguin Books, Harmondsworth 1946; P.F. Drucker, The
discipline of innovation, ,Harvard Business Review” 2002, 80(8), p. 95-102; Z. Pietrasinski, Ogdlne i
psychologiczne zagadnienia innowacji, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, 1971; W.M. Grudzewski, I. Hejduk,
Zarzgdzanie wiedzqg w organizacjach, ,E-mentor” 2005, 1(8); J. Czupial (red.), Ekonomika innowacji,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Wroctaw 1994; M. Haffer (red.), Innowacyjnos¢ i potrzeby
proinnowacyjne przedsigbiorstw regionu kujawsko —pomorskiego, Wydawnictwo UMK, Torun 2004; S. Gomulka,
Teoria innowacji i wzrostu gospodarczego, Wydawnictwo CASE, Warszawa 1998; K. Wandelt, Studia nad
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P. F. Druckera, Z. Pietrasinskiego, I. Hejduka i W. M. Grudzewskiego, J. Czupiata, M. Haffera,
S. Gomulki, K. Wandelta, I. Nonaka 1 H. Takeuchi.

Przyktadowo M. E. Porter uznawat innowacje za ulepszenia technologiczne oraz lepsze
sposoby produkcji danej rzeczy. Modyfikacje mogly dotyczy¢ produktow, procesow
wytwarzania, sposobow dystrybucji, a takze zarzadzania i strategii marketingowych'Z.
J. A. Allen takze uwzglednial wieloaspektowy zakres innowacji, dotyczacy réznorodnych sfer
zycia 1 odnoszacy si¢ do wprowadzenia nowych produktow, procesOw oraz metod
postepowania do szerokiego uzytku'>. Wedtug E. M. Rogersa innowacja nie musi wigzag si¢ z
obiektywna nowoscia danej idei czy rzeczy, ale jest wszystkim tym, co cztowiek uwaza za
nowe'4. Ponadto Z. Pietrasinski okre$lat innowacje mianem zmian, tj. umy$lnych modyfikacji
cztowieka lub zaprojektowanej przestrzeni ukladow cybernetycznych, polegajacych na
substytuowaniu dotychczasowych standw rzeczy innymi, co powinno da¢ pozytywny efekt i
zlozy¢ sie na postep'.

Poczatkowo innowacje utozsamiano ze zmiang wprowadzong po raz pierwszy do procesu
produkcyjnego'®, a zatem aby uznano fakt stworzenia innowacji, to dana rzecz/proces/metoda
powinna mie¢ charakter radykalny, zaskakujacy. Zwolennikami takiego podejécia byli m.in.!”:
S. Kuznets (1959), J. A. Schumpeter (1960), Ch. Freeman (1982) oraz E. Mansfield (1968). Na
znaczeniu zyskalo takze ujecie mniej restrykcyjne, uwzgledniajace zréznicowanie stopnia
radykalno$ci zmian, a tym samym odmienny stopien wplywu na procesy technologiczne,
ekonomiczne, spoteczne itp. Chodzi tu o klasyfikacje innowacji wedlug stopnia nat¢zenia
badanej cechy, tj. innowacje: przyrostowe (mikroinnowacje, usprawniajace), radykalne
(makroinnowacje)'®, lub tez wyodrebniane jako przelomowe, transformacyjne'®. Problem

identyfikacji nowos$ci 1 nadania jej miana przelomowej dotyczy samej natury tworzenia

postepem technicznym i organizacyjnym, PTPN, Poznan 1972; 1. Nonaka, & H. Takeuchi, Kreowanie wiedzy w
organizacji, Poltext, Warszawa 2000.

12M.E. Porter, The Competitive ..., op. cit., s. 45.

13 J.A. Allen, Scientific ..., op. cit., p. 63.

14 E.M. Rogers, Diffusion of ..., op. cit., s. 12; Oslo Manual, The measurement of scientific and technological
activities. Proposed Guidelines for Collecting an Interpreting Technological Innovation Data, 2005, 30(162), p.
385-395.

15 Z. Pietrasinski, Ogélne ..., op. cit., s. 9.

16 E. Mansfield, Principles of Macroeconomics, W.W.Norton &Co.Ltd, New York 1989, s. 473.

17'S. Kuznets, Six Lectures on Economic Growth, Free Press, New York 1959; J.A. Schumpeter, Teoria rozwoju
gospodarczego, PWN, Warszawa 1960; Ch. Freeman, The Economics of Industrial Innovation, F. Printer, London
1982; E. Mansfield, The Economics of Technological Change, Norton and Co, New York 1968.

18 W. Poptawski, Mechanizmy proceséw innowacyjnych w rozwoju przemystéw wysokiej techniki, Wydawnictwo
UMK, Torun 1995, s. 16; A. Francik, Sterowanie procesami innowacyjnymi w organizacji, Wydawnictwo AE,
Krakow 2003, s. 19.

19 J. Tidd, & K. Pavitt, Managing Innovation: Integrating Technological, Market And Organizational Change,
2011; A.H Jasinski, Innowacje i transfer techniki w procesie transformacji, Difin, Warszawa 2006, s. 11.

15



innowacji, ktora moze powsta¢ rowniez dzigki komplementarno$ci zmian przyrostowych.
Stworzona w ten sposob makroinnowacja bedzie efektem synergii, a nie skutkiem
przetomowego odkrycia®®. Stad wymog radykalno$ci zmian i postulaty o nowosci absolutne;
nie powinny ogranicza¢ koncepcyjnej natury innowacji.

P. Kolter traktowal innowacje jako: jakiekolwiek dobro, ustuge Ilub pomyst, ktory
postrzegany jest przez kogos jako nowy. Natomiast w stowniku W. Kopalinskiego innowacja
wyjasniana jest poprzez kategori¢ nowosci, reformy. J. Pajestka podzielat poglad, w ktorym nie
jest istotne, czy dane produkty lub technologie byly wczesniej znane w innym miejscu, wigc
nawet wtedy mogg by¢ nazwane innowacjami dla spoteczefistwa!. Bezsprzecznie nowo$é jest
cecha okreslajaca innowacje w kazdej z definicji, jednak sposob postrzegania nowosci jest
sprawa dyskusyjng. Typowym zabiegiem m.in. w rozwazaniach dyscypliny nauk o zarzadzaniu
oraz marketingu jest wymog wzglednej nowosci, co potwierdzajg takze zalecenia statystyczne
Podrecznika Oslo, gdzie minimalnym wymogiem jest nowo$é na poziomie firmy?2.

Z kolei A. H. Jasinski zdefiniowal innowacj¢ jako zmiang lub nowos¢, zwracajac uwage na
fakt, ze nie kazda nowo$¢ lub zmiana moze zastuzyé na to miano®*. Ekonomisci sg zasadniczo
zgodni, ze nie kazda zmiana jest innowacja, dlatego nie moze by¢ ona utozsamiana z
wynalazkiem, prototypem, inwencja, ida, czy pomystem?*. Podobne podejécie widoczne jest u
Ch. Freemana, ktory wyrazal si¢ o innowacjach w sensie pierwszego handlowego uzycia
produktu, metody wytwarzania lub mysli organizacyjnej®. Ponadto takze S. Gomutka
podkreslil, ze dopiero wtedy, gdy wynalazek zostanie zastosowany przez producenta, moze
zostaé okre$lony jako innowacja®®.

Innowacje moga byé rozpatrywane z perspektywy réznych teorii, np. teorii dyfuzji*’ czy
teorii ewolucyjnych?® (nawigzujacych do path-dependent process®’). Badania prowadzace do

stworzenia innowacji bazuja na potrzebie rozwoju i/lub rozwigzywania problemoéw, aby tego

20'W. Poptawski, Mechanizmy proceséw innowacyjnych w rozwoju przemystéw wysokiej techniki, Wydawnictwo
UMK, Torun 1995, s. 18.

21 J. Pajestka, Determinanty postepu. Czynniki i wspdlzaleznosci rozwoju spoteczno-gospodarczego, PWE,
Warszawa 1975, s. 179-180.

22 D. Firszt, Uwarunkowania dyfuzji innowacji w polskiej gospodarce, CeDeWu, Warszawa 2012, s. 19.

3 AH. Jasinski, Innowacyjnosé¢ w gospodarce Polski - modele, bariery, instrumenty wsparcia, Wydawnictwo
Naukowe Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2014, s. 9.

24 D. Firszt, Uwarunkowania ..., op. cit., s. 15.

25 Ch. Freeman, The Economics ..., op. cit., s. 7

26 S. Gomulka, Teoria ..., op. cit., s. 17-18.

27 E.M. Rogers, Diffusion of..., op. cit. 12.

28 R.R. Nelson, S.G. Winter, An Evolutionary Theory of Economic Change, Harvard University Press, Cambridge,
MA. 1982.

2 G. Dosi, Technological paradigms and technological trajectories: A suggested interpretation of the
determinants and directions of technical change, ,,Research Policy” 1982, 11(3).
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dokona¢ potrzebne jest myslenie projektowe i1 kreatywnos¢. H. A. Simon (prekursor koncepcji
design thinking) postrzegat innowacje w kategoriach szczegodlnego rodzaju zachowania
zwigzanego z rozwigzywaniem problemow, ktory nie konczy si¢ na etapie standardowej
odpowiedzi, tylko wigze si¢ z ponownym podejSciem do tematu i skupieniem uwagi na
poszukiwaniu pomystowych alternatyw?’.

Ewolucja badan nad istota innowacji przebiegala dos$¢ intensywnie. Aby podjaé probe
systematyzacji wiodgcych kierunkow jej rozwoju, mozna wyr6zni¢ co najmniej trzy okresy
warunkujace stosunek do tego zagadnienia. Pierwszy uformowat si¢ po Il wojnie Swiatowe;,
kiedy to ekonomis$ci diagnozowali innowacje (i w we¢zszym ujeciu — postep techniczny) jako
czynnik wplywajacy na rozwoj kraju i dynamike dochodu narodowego. Proces generowania
innowacji jako przedmiot zainteresowania ekonomistéw w latach 70., doprowadzil do
powstania i rozwoju teorii wzrostu endogenicznego®!. Badania przeprowadzane w latach 70. i
60. cechowatl bardziej opisowy charakter. Drugi okres to lata 80. — 90., w ktorych rozwijana
byta problematyka innowacji w mikrootoczeniu, w szczegdlnosci dotykajaca zagadnienie
projektowania przedsiebiorstw innowacyjnych. Trzeci okres, ktoéry wyznacza pigta fala
Schumpetera (tj. od lat 90.), okazal si¢ szczegodlnie znaczacy z perspektywy postepu nauk o
innowacjach i rozwoju mechanizmow w kierunku tzw. gospodarki opartej na wiedzy.

Dostosowujac zagadnienie innowacji do obecnych badan naukowcy proponuja definicje
okreslajaca ja jako wdrozong zmiane, ktora posiada znamiona nowosci i stanowi dodatnig sume
korzysci w szerokim aspekcie obszarow dziatalnosci czlowieka i calego spoleczefistwa w
dtugim okresie*?.

Podsumowujac, ze wzgledu na cele rozprawy innowacje beda definiowane jako: nowy lub
ulepszony produkt lub proces (lub ich polgczenie), ktory rozni sie znaczgco od poprzednich
produktow lub procesow danej jednostki i ktory zostal udostepniony potencjalnym
uzytkownikom (produkt) lub wprowadzony do uzytku przez jednostke (proces) zgodnie z
przyjetymi zatozeniami OECD i Eurostatu (Oslo Manual 2018)*.

30 H.A. Simon, The executive’s responsibility for innovation in summer program in executive development for
federal administrators, University of Chicago, 1957, p. 2-3.

31 Zob.: P.M Romer, Increasing Returns and Long-Run Growth, ,Journal of Political Economy” 1986, 94(5),
p. 1002—-1037; N.G. Mankiw, D. Romer, & D.N. Weil, 4 Contribution to the Empirics of Economic Growth, ,,The
Quarterly Journal of Economics” 1992, 107(2), p. 407-437; P. Aghion, P. Hewitt, On the Macroeconomic Effects
of Major Technological Change [w:] E. Helpman (ed.), General Purpose Technologies and Economic Growth,
The MIT Press, Cambridge, MA 1998; R.J. Barro, & X. Sala-i-Martin, Economic Growth, McGraw-Hill, New
York 1995.

32T, Bal-Wozniak, Innowacyjnosé ..., op. cit., s. 77.

33 Podrecznik Oslo 2018: Zalecenia dotyczqce pozyskiwania, prezentowania i wykorzystywania danych z zakresu
innowacji, Pomiar dziatlalnosci naukowo-technicznej i innowacyjnej, GUS, Warszawa, Szczecin 2020, s. 22.
(wersja oryginalna: OECD/Eurostat, Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on
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Konsekwencja wprowadzania innowacji jest przebieg procesu innowacyjnego, ktory zostat
nazwany przez Schumpetera mianem ,twoérczej destrukcji”**. Charakteryzuje si¢ ona
dtugofalowymi zmianami o charakterze cigglym, otwartym, nastawionymi na transformacje,
lub innymi stowy stanowi forme badZz metode przemian ekonomicznych?>. Twércza destrukcja
oznacza, z jednej strony, wycofywanie si¢ z pewnych (nieuzytecznych ekonomicznie) metod
dziatania, a z drugiej, kreacj¢ i wdrazanie innowacji w miejsce zdezaktualizowanych procesow,
produktow itp. Skutkuje ona efektywniejszym wykorzystaniem zasobow i potencjatu. W
kontekscie regionu koncepcja ta moze byC¢ stosowana w odniesieniu do: strategii
konkurencyjnych, przemysthu, sieci relacji podmiotéw gospodarczych, czy tez aplikacyjnosci
badan akademickich przez lokalne przedsigbiorstwa. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze kryzys
rozumiany jako okres destrukcji nie powinien by¢ dlugookresowy. Natomiast podmioty
gospodarcze w $wiecie niecigglo$ci 1 niestabilno$ci (zwanym potocznie VUCA z ang.
Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity), powinny by¢ mistrzami twérczej destrukcji®.

Schumpeter podzielil proces tworzenia innowacji na trzy fazy: badania (inwencje),
wdrozenia (innowacj¢) 1 dyfuzje (imitacj¢) — nazywany triada Schumpetera. Inwencja
(wynalazek) to pierwszy element podzialu zmian technologicznych, aby powstata konieczne
jest poniesienie okreslonych naktadow (technology-input), na kolejnym etapie przeradza si¢ w
innowacje w postaci m.in. produktu technologicznego (technology output), a nast¢gpnie rozwija
si¢ imitacja, czyli rozprzestrzenianie w obrebie przedsigbiorstwa, gatezi, a takze gospodarki czy
$wiata (diffusion)’”. Skutki dziatah mechanizmu twérczej destrukcji wychodzace z przeobrazen
przedsigbiorstw na poziomie mikroekonomicznym ulegaja rozszerzaniu 1 powoduja
strukturalne przemiany réwniez na poziomie mezoekonomicznym?%.

Przebieg procesu innowacyjnego stanowi kluczowy element oceny dzialalno$ci
innowacyjnej, ktory shuzy tworzeniu i poszerzaniu wspolpracy migdzy biznesem a nauka.
Zasadniczym celem tego typu kooperacji jest podniesienie innowacyjnosci na poziomie:
mikroekonomicznym (przedsigbiorstw), mezoekonomicznym (regionow) oraz

makroekonomicznym (kraju). Spoiwem kazdego etapu procesu innowacyjnego jest wiedza,

Innovation, 4th Edition, The Measurement of Scientific, Technological and Innovation Activities, OECD
Publishing, Paris/Eurostat, Luxembourg 2018, s. 20, https://doi.org/10.1787/9789264304604-en).

34 Samo pojecie ,,tworczej destrukcji” zostato zaczerpniete z dokonan Goethego i Sombarta.

35 M. Keklik, Schumpeter, Innovation and Growth: Long — Cycle Dynamics in the Post — WWII American
Manufacturing Industries, Ashgate Publishing, 2003, p. 11.

36 E. Gruszewska, Koncepcja twérczej destrukcji w dziatalnosci przedsiebiorstw, ,,Zeszyty Naukowe Almamater”
2010, 4(61), p. 75-95.

37 J.A. Schumpeter, Teoria ..., op. cit., s. 103-104.

38 A. Zorska, Koncepcja twérczej destrukcji J. A. Schumpetera i jej odniesienie do przemian gospodarczych w
dobie obecnej rewolucji naukowo-technicznej, [w:] A. Zorska (red.), Chaos czy tworcza destrukcja? Ku nowym
modelom w gospodarce i polityce, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2011, s. 23-25.
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poczawszy od prac badawczo-rozwojowych (B+R), poprzez wdrozenia i skonczywszy na
dyfuzji.

Proces innowacyjny rozpatrywany jest najczesciej z poziomu pojedynczej innowacji w
przedsigbiorstwie czy gospodarce. Cechg wsp6lng obu perspektyw jest to, iz sktadajg si¢ one z
chronologicznie uporzadkowanych etapdw laczacych poszczegélne zaleznosci. Proces
innowacyjny gospodarki sktada si¢ z sze$ciu nastepujacych faz**:

1. badania podstawowe (szeroki obszar badan skoncentrowanych na odkrywanie
prawidtowosci, zaleznosci i formutowanie na tej podstawie nowych praw oraz teorii. Wyrdznia
si¢ dwa charaktery badan podstawowych. Badania, ktore moga stuzy¢ jedynie rozwojowi nauki
bez komercjalizacji — co jest najczestszym sposobem ich rozumienia — badania wolne, a takze
badania zlecone przez inne instytucje na dany temat — badania skierowane);

2. badania stosowane (ukierunkowanie na rozwigzywanie problemow poprzez
wykorzystanie prawidlowosci, ktore bazuja zazwyczaj na badaniach podstawowych — dzigki
czemu ich problematyka jest zawezona);

3. prace rozwojowe (zastosowanie nowej wiedzy — pochodzacej zwykle juz z badan
stosownych — do stworzenia innowacji w postaci konkretnych materiatéw, produktow, ustug,
systemow, technologii itp. To poczatkowy etap weryfikacji wynikéw w praktyce);

4. prace wdrozeniowe (rozpoczecie produkeji innowacji w skali przemystowe;j);

5. faza innowacji (pierwsze wdrozenie i1 zastosowanie);

6. faza wdrozenia (dyfuzja innowacji).

Nalezy jednak zauwazy¢, iz realizacja procesu innowacyjnego nie musi przechodzi¢ przez
wszystkie etapy (np. innowacja polegajagca na modernizacji wyrobu rozpocznie si¢ od prac
wdrozeniowych), dotyczy to zaréwno rodzaju badan, jak i procesu dyfuzji. Czgsto fazy te sa
wzajemnie powigzane i powstaje problem z ich wyszczegolnieniem*’. Wszystko zalezy przede
wszystkim od rodzaju innowacji oraz modelu procesu innowacyjnego.

Wspolczesnie wyrdznia si¢ wiele modeli procesu innowacyjnego, w ktorych
interdyscyplinarna wiedza laczy si¢ w klasycznie rozbiezne, a czasami przenikajace si¢
tendencje. W kazdej z generacji modelu mozna wskaza¢ zesp6t dziatan, w ktorym znajdujg sie

specyficzne fazy powigzane ze sobg na zasadzie interakcji i/lub sprzezen*'. Zmiany sposobu

3 A. Francik, A. Pocztowski, Procesy innowacyjne, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow
1991, s. 12-15.

40 A. Francik, A. Pocztowski, Procesy ..., op. cit., s. 12.

4 M. Brzezinski, D. Mietlicka, Innowacyjnosé regionéw Polski Wschodniej, Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji
w Lublinie, Lublin 2013, s. 9.
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postrzegania modeli procesu innowacyjnego na przestrzeni szesciu generacji zostaly
zobrazowane w Tabeli 1.111.2.
Tabela 1.1

Liniowe modele procesu innowacyjnego

Okres Rodzaj modelu |Glowni reprezentanci Charakterystyka
e innowacje pchane przez nauke
e model oparty na zalozeniach neoklasycznej

od lat 50. do teorii wzrostu (fechnology push)
polowy '60 Podazowy J. A. Schumpeter e schemat dzialania: Badania podstawowe >
XX w o Badania stosowane i prace rozwojowe >

Projektowanie i prace operacyjne 2 Produkcja i
wdroienie 2> Upowszechnianie (Marketing i

sprzedaz)
e innowacje ciggnione przez rynek
od potowy lat e model oparty na zalozeniach ekonomii
60. do 70. Popytowy J. Schmookler keynesowskiej (demand pull)
XX w. e schemat dziatania: Potrzeba rynkowa = Prace

rozwojowe =2 Produkcja = Sprzedas
Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: R. Rothwell, Successful industrial innovation: critical factors for the
1990s, ,R&D Management” 1992, 22(3), p. 221-240; L. Biaton (red.), Zarzqdzanie dziatalnoscig innowacyjng,
PLACET, Warszawa, 2010, s. 29.

Generatorem innowacji w powyzszych modelach sg wyniki prac naukowo-badawczych.
Proces innowacyjny w modelu Schumpetera rozpoczyna si¢ od badan prowadzonych na
uczelniach wyzszych 1 w instytutach badawczych. Badania te majg charakter badan
podstawowych, stosowanych, a nastgpnie prac rozwojowych, przechodzacych przez dziatania
majace na celu uruchomienie produkcji i komercjalizacje*?. Inicjatorem innowacji w koncepcji
podazowej (w ujeciu mikroekonomicznym) jest kadra B+R. Regiony posiadajace wigksze
zaplecze B+R maja mozliwos¢ uzyskaé przewage konkurencyjna, dzigki efektom
prowadzonych prac. Dodatkowo zakladajac zblizony potencjal badawczy, mozna wysuna¢
wniosek, ze aktywno$¢ innowacyjna bedzie wigksza 1 intensywniejsza w dziedzinach o duzej 1
dynamicznie rozwijajacej sie bazie badan podstawowych®.

Model popytowy sprzyja w wigkszym stopniu komercjalizacji badan, poniewaz tworzone sa
na bazie potrzeby rynkowej, ktdra pociaga za sobg badania i innowacje. Istotnym problemem
aplikacyjnosci badan akademickich z perspektywy przedsigbiorstw jest nietworzenie ich pod
realne problemy 1 potrzeby biznesu. Zatem model ten w skuteczniejszy sposob speinia

oczekiwania firm.

42 B. Fiedor, Neoklasyczna teoria postepu technicznego. Préba systematyzacji i krytycznej analizy, Akademia
Ekonomiczna we Wroctawiu, Wroctaw 1986, s. 152-153.

43 R. Ciborowski, Modele rozwoju innowacyjnego, [w:] A. H. Jasiniski, R. Ciborowski (red.), Ekonomika i
zarzqdzanie innowacjami w warunkach zrownowazonego rozwoju, Uniwersytet w Biatymstoku, Bialystok 2012,

s. 49-58.
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Procesy innowacyjne w modelach liniowych dziatajag na zasadzie impulsu podazowego
(zaczynajacego si¢ badaniami podstawowymi) lub popytowego (ktérego punktem wyjscia jest
zgloszenie zapotrzebowania przez rynek). Z kolei tego typu procesy w modelach nieliniowych,
poszerzone o nowe elementy oraz motoryke strumieni 1 zaleznoS$ci, staly si¢ podatne na
rozbudowang gam¢ impulséw (czynnikow) docierajacych z roznych kierunkow.

Tabela 1.2

Nieliniowe modele procesu innowacyjnego

Okres Rodzaj modelu Charakterystyka

e model popytowo-podazowy, w ktérym procesy innowacyjne byly
realizowane ramach systematycznie prowadzonych badan z
wykorzystaniem interakcji migdzy technologia a rynkiem, a istota
procesu zostata zredukowana do badan podstawowych i stosowanych
na rzecz zwigkszenia funkcji uczelni i jednostek naukowych,
generujacych strumienie nowej wiedzy i technologii do przemystu

e model popytowo-podazowy, opracowany w latach 80. XX wieku
od lat 70. do przez S. Kline’a i N. Rosenberg’a

potowy 80. o kluczowe byty sprz¢zenia zwrotne w ramach pi¢ciu powigzanych ze
sobg S$ciezek: 1) centralny tancuch innowacji (w tym etap:
projektowania, prac rozwojowych, produkcji 1 marketingu); 2) proces
sprzezen zwrotnych (uwzglgdnienie rynku i potrzeb konsumentow); 3)
wielokrotne i roztozone w czasie interakcje mi¢dzy wynalazczo$cig a
nauka; 4) wplyw odkry¢ naukowych na tworzenie innowacji
przetomowych; 5) wprowadzenie produktu na rynek oraz relacje
miedzy popytem rynkowym a §wiatem nauki

e kombinacja modeli liniowych, w ktorej istota tkwita w
wewngtrznych i zewngtrznych — zaleznoéciach  faz  procesu

Sprzezeniowy
- Interaktywny

Sprzezeniowy
- Lancuchowy

(igtpgo()loz)y Zintegrowany | innowacyjnego, odbywajacych si¢ w zakresie danego zespotu
90' (rownolegly) projektowego w przedsigbiorstwie (uwzgledniajac przy tym
' powiazania w sferze dziatalnosci B+R)
e nastawienie na realne mozliwosci produkcyjne
o kluczowy jest tu proces uczenia si¢ (ciggta akumulacja wiedzy)
od polowy o e do wiod'qcych ce'ch mode_lu nalezy: 1‘) 'integracja z dostawcami;
lat 90. Sieciowy (SIN) | 2) stosowanie w dziatalno$ci B+R specjalistycznych systemow; 3)
stosunki hybrydowe; 4) dazenie do komercjalizacji innowacji; 5)
elastycznos¢ struktur organizacyjnych i koncentracja na jakos$ci
e czynnikiem ksztattujacym innowacyjnos¢ sa instytucje
Odpotowy e aktywna rola polityki panstwa
Jat 80., lata Systeméw e zasadnicze znaczenie w tym moqelu maninterakcja podmiotow
90 XX w. innowacji wchodzacych w sklad systemow innowacji (do podstawowych

XX w. elementow nalezy m.in. sektor przedsigbiorstw, rzadowy i uczelni —
obszary te rozszerzaja si¢ o nowych aktorow, tj. systemy/sektory w
miar¢ postepu nauki)

e autorem koncepcji open innovation byt H. Chesbrough

e model ten charakteryzuje si¢ gtéwnie: 1) koncentracja na wiedzy

od poczatku Otwarte zewnetrznej; 2) wiodaca rola wspotpracy migdzy organizacjami w
XXI w. innowacje zakresie wymiany rozwigzan, w tym udostepnianie wlasnych
rozwigzan na zasadzie sprzedazy licencji lub tworzenia firm typu spin-

off

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: B.A. Lundvall , J. Vang , K.J. Joseph, & C. Chaminade, Bridging
Innovation System Research and Development Studies: Challenges and Research Opportunities, Paper submitted
for the 7th Globelics Conference, Senegal 2009, p. 5-8,
https://vbn.aau.dk/ws/portalfiles/portal/19664141/Bridging Innovation System Research and Development St
udies.pdf [dostep: 18.09.2023]; H. Chesbrough, Open Innovation. The New Paradigm for Creating and Profiting
from Technology, Harvard Business School Press, Boston, Massachusets 2005, p. 21-62; S. Lobejko, Systemy
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informacyjne w zarzqdzaniu wiedzq i innowacjq w przedsigbiorstwie, SGH, Warszawa 2005, s. 63; R. Ciborowski,
Modele ..., op. cit., s. 49-50; P. Dzikowski, Determinanty aktywnosci innowacyjnej producentow artykutow
spozywczych i napojow w zachodniej Polsce, Difin, Warszawa 2017, s. 21-22; R. Rothwell, The Fifth-generation
Innovation Process, ,International Marketing Review” 1994, 11(1), p. 7-31.

S. Kline i N. Rosenberg** skrytykowali koncepcje modelu liniowego wysuwajac dwa
podstawowe zarzuty. Po pierwsze, uogdlniony tancuch przyczynowy dotyczy matej grupy
innowacji. Po drugie, model ten ignoruje liczne sprzezenia zwrotne i pgtle, ktore sg istotng
funkcjonalno$cia mechanizmu generowania innowacji®.

Nieliniowe modele powstaty na bazie ewolucji sposobu postrzegania relacji zachodzacych
migdzy elementami procesu innowacyjnego (zob. Tabela 1.2). Obecnie najbardziej popularna
jest koncepcja sieciowa*® oraz otwartych innowacji*’. Warto jednak zaznaczyé, ze modele w
odréznieniu od procesu sg uktadem sformalizowanym, przez to precyzyjniej okre§lonym i
bardziej ztozonym. Dlatego, mimo iz modele umozliwiajg zobrazowanie pewnych elementow
sekwencyjnych procesu, to pojecia te nie powinny by¢ stosowane zamiennie. Nalezy
jednocze$nie mie¢ na uwadze, ze modele to jedynie uproszczony obraz rzeczywistosci, i jak to
mawial G.E.P. Box*®: Wszystkie modele sq zle, ale niektére mogq byé uzyteczne. Zatem nie
mozna doktadnie wskazaé, ktory ze wspodtczesnych modeli jest najbardziej adekwatny do
realiow gospodarczych, bo wazne sg okolicznosci, cel oraz perspektywa analizy (mikro-,
mezo -, makroekonomiczna i inne).

Dynamika kolejnych generacji modeli procesu innowacyjnego wskazuje na wzrost
znaczenia relacji, interakcji, sieci 1 otwarto$ci. Warto przeanalizowa¢ powyzsze zestawienia z
punktu widzenia miejsca, jakie pelni sektor nauki oraz badania podstawowe. W klasycznym
podejsciu J. A. Schumpetera badania te byly wyjSciowym etapem kreacji innowacji, w
pozniejszych modelach rowniez wystepuja, ale ich rola zostata ,,upakowana” 1 ukryta w ramach
kategorii wiedzy i/lub instytucji (gtéwnie uczelni), a tym samym zostata sprowadzona do miana
zakumulowanej wiedzy, funkcji jednostek naukowych oraz elementu dziatalnosci B+R.

Z powyzsze] analizy wynika, 1z innowacje 1 proces ich tworzenia s3g zlozone oraz

wieloplaszczyznowe, stad wspotzaleznosci konceptualizacji catego zjawiska 1 komercjalizacji

4 Szerzej w: S. Kline, & N. Rosenberg, An Overview of innovation, [in:] R. Landau, N Rosenberg (eds.), The
Positive Sum Strategy: Harnessing Technology for Economic Growth, National Academy of Sciences,
Washington, DC 1986, p. 275-306.

4 ]. Fagerberg, D.C. Mowery, & R.R. Nelson (eds.), The Oxford Handbook of Innovation, Oxford University
Press, New York 2005, p. 8-9.

46 Wiecej o koncepcji usieciowienia w: M. Castells, The Rise of the Network Society, Blackwell Publishers,
Malden, Mass. 1996.

47 M. Bogers, H. Chesbrough, & C. Moedas, Otwarte innowacje: badania, praktyki i zasady, ,California
Management Review”, 60 (2), 5-16, https://doi.org/10.1177/0008125617745086.

8 G.E.P. Box, Science and Statistics, ,,Journal of the American Statistical Association” 1976, 71(356), p. 791—
799.
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nowej wiedzy 1 innowacji wymagaja precyzyjniejszego okreslenia obszaru badan. W praktyce
gospodarczej interakcja inicjatyw innowacyjnych dokonuje si¢ m.in. w stadiach analizy
przestrzeni geograficznej — od poziomu lokalnego, poprzez regionalny, ponadregionalny,
krajowy, transgraniczny 1 mi¢dzynarodowy. Im intensywniej analizuje si¢ specyfike otwartych
innowacji, tym granice relacji i charakter klasycznych zwigzkéw zdaja si¢ bardziej umowne, a
z czasem catkowicie si¢ zacieraja.

Dazac do poglebienia analizy wptywu dzialalnosci badawczo-rozwojowej na proces
tworzenia innowacji nie mozna catkowicie ulec krytyce modeli tworzonych w XX w.
Dziatalno$¢ B+R stanowi bowiem kluczowy element procesu innowacyjnego.

W zwiazku z powyzszym analiza kategorii innowacji zostanie rozwini¢ta w dalszej cze$ci
pracy, przy czym istota zostanie skupiona na poziomie regionalnym, ze szczegdlnym

wyrdznieniem wpltywu poszczegdlnych rodzajow badan oraz roli uczelni w tym procesie.

1.2 Procesy innowacyjne w warunkach regionalnych

Interdyscyplinarno$¢ pojeciowa dotyczy nie tylko samego zagadnienia innowacji, ale
rowniez ujecia regionalnego. Z uwagi na to, ze region jest przedmiotem zainteresowania wielu
dyscyplin naukowych, nie posiada on jednolitej definicji. Wyjasniany jest w rdzny sposdb w
zaleznos$ci od obszaru nauki, kontekstu i podmiotu, ktéry go stosuje. Region w ekonomii
definiowany jest jako obszar o okreslonej specjalizacji gospodarczej, ktora wynika ze sposobu
wykorzystania zewnetrznych 1 wewnetrznych zasobéw ekonomicznych, a takze przeptywow

)*. Literatura

czynnikdw wzrostu (w tym: kapitalu, informacji, sity roboczej, technologii etc.
przedmiotu podaje, iz: regiony stajq si¢ jedng z najistotniejszych plaszczyzn, stymulujgcych
przedsiebiorczo$¢ i sprzyjajgcych procesom kreowania, absorbcji i dyfuzji innowacji’® (zob.
Rysunek 1.1). Kryterium zdolno$ci innowacyjnych umozliwia podziatl regionéw na:
innowacyjne, adaptacyjne, zachowawcze (gdzie innowacje docieraja ze znacznym
op6znieniem 1 s3 rzadko przyswajane w lokalnej specyfice) oraz skansenowe (niezdolne do
innowacyjnosci, absorbcji i dyfuzji innowacji)’'.

Zastosowane pojecie innowacyjnosci jest definiowane jako szeroko pojete okreslenie
zdolnosci innowacyjnych, ktére stanowia wazny punkt rozwazan nad wykorzystaniem ich w
rozwigzywaniu problemow gospodarczych. Innowacyjnos$¢ jest progresywnym czynnikiem

rozwoju spoleczno-ekonomicznego zarowno na poziomie krajowym i regionalnym. Dlatego tez

4 K. Matachowski, Teoretyczne podstawy regionu ekonomicznego — wybrane aspekty, ,,Europa Regionum” 2007,
10, s. 54-55.

S0 K.B. Matusiak, Rozwdj..., op. cit., s. 78.

3! Ibidem, s. 78-79.
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zagadnienie innowacyjnosci gospodarek, regiondOw oraz branz wigze si¢ z pojeciem luki
technologicznej. Na Rysunku 1.1 zostat zilustrowany przyktadowy sposdb wykorzystania
zagadnienia innowacyjnosci jako czynnika zamykania luki. Wyr6zniajac trzy poziomy
regionow pod wzgledem ich zdolnos$ci do generowania, absorbcji 1 dyfuzji innowacji — mozna
zauwazy¢, ze tylko te, ktére posiadaja co najmniej jedng z danych cech (tj. zdolno$¢ do kreacji
i/lub absorbcji oraz dyfuzji innowacji) maja zdolno$¢ niwelowania réznic rozwojowych.
Nalezy jednak =zaznaczy¢, 1z najskuteczniejsza metod¢ wyrdwnywania opoznien
technologicznych wykazujg regiony zdolne do generowania innowacji oraz ich czynnej
absorbcji i dyfuzji’?. Efekt synergii jest w tym wypadku szczegolnie waznym elementem
dynamizujacym proces innowacyjny.

Rysunek 1.1

Proces zamykania luki technologicznej w regionie poprzez innowacyjnos¢

Podzial ukladéw
terytorialnych
ze wzgledu na innowacyjnosé:

absorbcja bierna
- zdolno$¢ (regionu lub obszaru) do
przyjecia pozytywnej odpowiedzi
na podejmowane dzialania przez

rynki docelowe ZAMYKANIE
(W tym inwestoréw) LUKI

1. zdolne do generowania
innowacji

TECHNOLOGICZNEJ

absorbcja czynna
- zdolnos¢ (regionu
lub obszaru) do kreowania
irozwoju skutkoéw tych dziatan
przy uzyciu efektu synergicznego

2. niezdolne do generowania
innowacji, ale zdolne do ich
absorpcji 1 dyfuzji

Poziomy absorbcji
innowacji

3. niezdolne do generowania
innowacji, ani ich absorpcji
i dyfuzji

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: P. Niedzielski, Innowacyjnosé, [w:] K.B. Matusiak (red.), Innowacje i
transfer technologii. Stownik poje¢, PARP, Warszawa 2011, s. 120.

52 P, Niedzielski, Innowacyjnosé..., op. cit., s. 120.
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Synergia (efekt synergii)®® zachodzi dzieki wspélpracy (podmiotéw i zaangazowanych
czynnikow) w regionie 1 powstaje, gdy suma korzysci przewyzsza sum¢ indywidualnych
kosztow dziatan. Efekty synergiczne wykorzystuje si¢ podczas analizy terytorialnych skupisk
aktywnos$ci gospodarczej. Zwielokrotnienie korzysci regionalnych nastepuje dzigki
synchronizacji i komplementarno$ci dzialan, co eliminuje walke konkurencyjna, sprzyja
relacjom partnerskim (uelastyczniajac powigzania kooperacyjne, poglebiajac specjalizacje,
wspierajac wymiane doswiadczen i ulatwiajgc wspolprace w realizacji zadan) oraz usprawnia
funkcjonowanie organizacji (zmniejszajac koszty niektorych dziatan i zwigkszajac zasigg
terytorialny wplywow)>.

Nalezy podkresli¢, ze procesy innowacyjne nie zachodzg autonomicznie, lecz zaleza od
widzialnych i niewidzialnych inwestycji w: wiedze, edukacje i dziatalno$é¢ B+R>. Wyrdznione
czynniki, tworzac innowacje, powoduja zmniejszenie luki technologicznej 1 stanowig o
sukcesie regionow rozwijajacych si¢, w stopniu ograniczonym przez specyfike dyfuzji
innowacji, ktora charakteryzuje si¢ brakiem automatyzmu i stabilno$ci®®. Mozna zatem wysnu¢
wniosek, 1Z wyrownywanie nierdéwnosci 1 rozwoj gospodarczy mozliwe sg dzieki innowacjom
—ate z kolei sg efektem procesow, w ktorych zaangazowane sg wyrdznione czynniki sprawcze
procesu innowacyjnego na danym terytorium. Nalezy przyjaé, ze srodowisko, w ktorym
tworzona jest nauka 1 badania, pelni w tym zakresie kluczowg role. Nierownomierny rozwoj
regionow>’ wynika zatem z dysproporcji w dostepie do wiedzy oraz rozmiardéw luki akumulacji
wiedzy. Sposobem na poprawe efektow rozwoju regionalnego opartego na innowacjach jest
inwestowanie w procesy rozszerzania 1 akumulacji wiedzy oraz stymulowanie mechanizmow
uczenia si¢ poprzez szkolenia, czy tez nowe formy aktywnosci (np. badania eksperymentalne).

Istotnymi podmiotami w tego rodzaju dziataniach sg instytucje, ktore dostarczaja narzedzi do

33 Przeciwienstwem efektu synergii jest tzw. Syndrom Apollo (ang. The Apollo Syndrome), zwany synergig ujemng.
W takiej sytuacji wspotpraca przynosi mniejsze korzysci niz indywidualne dzialanie. Wigcej w: A. Gershkov,
P. Schweinzer, Dream Teams and the Apollo Effect, ,,CESifo Working Paper” 2017, No. 6381.

34 K. Litynski, Synergia, [w:] K.B. Matusiak (red.), Innowacje i transfer technologii. Stownik pojeé¢, PARP,
Warszawa 2011, s. 280.

55 J. Fagerberg, International ..., op. cit., p. 355-374.

6 M. Bell, & K. Pavitt, Technological Accumulation and Industrial Growth: Contrasts Between Developed and
Developing Countries, ,,Industrial and Corporate Change” 1993, 2, p. 168-170.

57 Nalezy mie¢ na uwadze, Ze pojecie Tozwoj regionu moze by¢ odmiennie interpretowane niz rozwdj regionalny.
D. Stawasz definiuje rozwoj regionu w odniesieniu do badan w celu zoptymalizowania struktury i tempa rozwoju
(jakosciowego 1 iloSciowego) regionu przy uzyciu zasobow i relacji z otoczeniem. Natomiast rozwoj regionalny
odnosi si¢ do szeroko zakrojonych badan nad zwickszeniem, eksportu, inwestycji i jako$ci zycia (zob.: D. Stawasz
(red.), Ekonomiczno-organizacyjne uwarunkowania rozwoju regionu — teovia i praktyka, Wydawnictwo UL, L.6dz
2004). Istota koncepcji RIS silniej koresponduje z pierwsza definicja, zatem to rozwdj regionu stanowi element
rozwazan w pracy i bedzie traktowany jako ogélny efekt dziatan proinnowacyjnych uczelni i jej relacji z
otoczeniem w regionie.

25



tworzenia 1 wykorzystania wiedzy, tj.: osrodki badawczo-rozwojowe, centra transferu
technologii, uczelnie, a takze formacje tworzace sieci wspotpracy (zob. Rysunek 1.2).

Reasumujac, region zwigzany jest ze sferg nauki i w procesie innowacyjnym oddziatuje na:

1. baze¢ wiedzy;

2. rodzaj i jako$¢ edukacii;

3. charakter dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;.

Nalezy uzna¢, ze znaczenie regionu jest widoczne na poczatkowych etapach procesu
tworzenia innowacji, gdyz wptywa na czynniki biorgce udzial w tym procesie, ale rowniez na
koncu, gdy innowacje determinuja szybko$¢ rozwoju oraz tempo zamykania luki
technologicznej. Perspektywa analizy finalnych efektow dziatan innowacyjnych na poziomie
mezoekonomicznym pozwala szerzej zrozumie¢ kontekst kreacji innowacji, a takze dostarcza
informacji o stopniu rozwoju innowacyjnego danych obszardéw, co moze by¢ wykorzystane na
etapie ksztattowania przysztych strategii polityki innowacyjne;.

Wychodzac od istoty wiedzy i jej specyfiki wynikajacej z lokalnosci, nalezy na poczatek
zaznaczy¢, iz dziatalno$¢ gospodarcza nie odpowiada wylacznie kryteriom terytorialnym i nie
musi opiera¢ si¢ tylko na bazie lokalnej. Do wyjasnienia zjawiska tworzenia wartosci
gospodarczych i umownych granic migdzy tym co lokalne 1 globalne, stuzy podzial wiedzy na
skodyfikowang 1 nieskodyfikowang (in. nieucielesniong, z ang. facit knowledge). Wiedza
nieskodyfikowana jest zrodtem bazy wiedzy gospodarek lokalnych. Natomiast z perspektywy
gospodarki globalnej, szczegdlng uwage zwraca si¢ na wytwarzanie, wykorzystanie i transfer
wiedzy skodyfikowanej, ktora zawiera know-how 1 jest mozliwa do przeniesienia za pomocg
usystematyzowanego jezyka na posta¢ formalng (efektem sg projekty, instrukcje etc.). Ponadto
wiedza nieskodyfikowana jest :

e przenoszona przez jednostki uczestniczace w procesie jej powstawania, w celach
stuzacych dla tworzacych, posiadajacych i wykorzystujacych ja osob, a zatem jest
czgsto generowana lokalnie 1 podlega wptywom specyfiki danego obszaru oraz
kontekstu;

e trudna do sformalizowania, gdyz opiera si¢ na osobistym do$§wiadczeniu;

e nierozdzielna od kolektywistycznych praktyk, ktore ja stworzylty (wiedza cicha)’®;

8 D. Foray, Feasibility of a Single Régime of Intellectual Property Rights, [in:] M. Humbert (ed.), The Impact of
Globalisation on Europe’s Firms and Regions, Pinter, London 1993, p. 85-95.
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e uzalezniona wylacznie od poziomu efektywnosci (w odréznieniu od
skodyfikowanej, ktora zalezy od uwarunkowan przestrzennych)™.

Identyfikowalno$¢ bazy wiedzy skodyfikowanej opartej na mozliwosciach ekonomicznych
regionu jest powodem, dlaczego systemy regionalne czesciej i lepiej wykorzystuja jej
dostepnos¢. Wiedza funkcjonuje w ramach systemu zaleznosci 1 kodyfikacji, bez wzgledu na
sposOb w jaki powstata. W tym aspekcie duze znaczenie ma kontekst, tj. zbor relacji, semantyki
i artefaktow, bedacych efektem procesu produkcji, wykorzystania oraz transferu wiedzy®.
Warto takze doda¢, iz wigkszo$¢ miernikow skupia si¢ na ,,iloSciowym” wymiarze wiedzy,
jednak nalezy pamietaé, iz wiedza ma r6zna warto$¢®!.

Na podstawie poglebionych analiz i badanh mozna wysuna¢ nowa, cho¢ nieodbiegajaca
znacznie od reszty autorow interpretacje, iz region to zbidr systemow, instytucji, organizacji i
przedsiebiorstw, ktére grupujac si¢ we wilasciwym dla danego podzbioru porzadku, tworza
formacje  uktadéw  sieciowych  warunkujacych  innowacyjno§¢ na  poziomie
mezoekonomicznym. Dane sieci stanowig przyktady s$rodowisk, ktére dzieki interakcji i
synergii s3 w stanie zwigkszy¢ swoja konkurencyjnos¢, efektywnos$¢ i innowacyjnos$¢. Na
Rysunku 1.2 zostaly przedstawione najpopularniejsze z nich.

Rysunek 1.2

Region jako zbior sieci zintegrowanych podmiotow na rzecz wzrostu innowacyjnosci

KLASTRY
(niezalezne 2 teorie: M.E. Porter
iP. Krugman, poczatek lat 90.
XXw.)
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A. Marshall, koniec XIX w. kooperacji, podnoszace
: ) poziom innowacyjnosci SYSTEMY INNOWAC]I- RIS
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TECHNOPOLE i TECHNOPOLIE
(technopol: M. Stoper,
poczatek lat 90. XX)

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

3 A. Antonelli, The Economics of Localized Technological Change and Industrial Dynamics, Kulwer, Boston
1995, p. 47.

0 R. Ciborowski, Region jako zZrédio wiedzy i innowacji, [w:] Red. R. 1. Dziemianowicz, A. Kargol-Wasiluk, J.
Wilkin M. Zalesko (red.), Miedzy Ekonomiq a Historig. Studia Oferowane Profesorowi Czestawowi Noniewiczowi
z okazji 75 urodzin, Wydawnictwo UwB, Biatystok 2012, s. 467.

61 P -A. Balland, & D.L. Rigby, The geography of complex knowledge, “Economic Geography” 2017, 93(1), p. 1-
23, https://doi.org/10.1080/00130095.2016.1205947.

27



Dystrykt Marshallowski®* jest pierwowzorem idei dystryktow. Jednakze koncepcja ta przez
wiele lat byla ignorowana przez ekonomistow, az do konca lat 70. XX w., kiedy to na nowo
zostala ,,odkryta” przez G. Becattiniego®, a na poczatku lat 80 XX w. odswiezyli ja i
zuniwersalizowali M. J. Piore, C. F. Sabel®. Istnienie dystryktu przemyslowego opiera sie
gldwnie na duzych skupiskach matych przedsiebiorstw specjalizujacych si¢ w jednym rodzaju
produkcji (lub kilku pokrewnych), tworzac tzw. okreg przemystowy, wewnatrz ktérego moze
dokonywaé si¢ proces tworzenia 1 dyfuzji wiedzy. Blisko$¢ lokalizacyjna poprzez
usieciowienie (networking) relacji biznesowych sprzyja: poglebieniu zaufania jej uczestnikow,
obnizce kosztow relacji z otoczeniem, obnizce kosztéw poprzez korzysci skali i specjalizacje,
a takze akumulacji i dyfuzji wiedzy. Warto doda¢, ze dystrykt przemystowy wraz ze
srodowiskiem innowacyjnym i geografiag przemystowa skladaja si¢ na nurty rozwijane w
paradygmacie bliskoéci® (francuskiej szkoty bliskosci), w ramach ktérego obok korzy$ci
wynikajacych z niedalekiej odleglosci oddziatujacych na siebie aktorow lokalnych, mozliwe
jest zobrazowanie ryzyka wynikajacego z nadmiaru tejze bliskosci.

Podobnie do tego zagadnienia podchodzi koncepcja klastrow (clusters), odnoszaca si¢ do
tego samego lub poréwnywalnego procesu gospodarczo-spotecznego co dystrykty.
Wyrézniajaca w niej cechg jest wzmacnianie konkurencyjnosci lokalnej oraz poziom
zaawansowania procesOw innowacyjnych. Klastry tworzg powigzania zaleznych od siebie
przedsiebiorstw i instytucji, potaczonych w formie lancuchéw produkcyjnych®. O wartoéci
dodanej klastréw stanowi wigc nie tylko specjalizacja, ale 1 alianse strategiczne m.in. ze sfera
nauki (uniwersytetami, instytucjami badawczymi), bo wzmacniajg one transfer wiedzy. Wobec
tego na efektywno$¢ systemu wptywajg wlasciwosci strukturalne regionalnych organizacji

przemystowych oraz korporacji, instytucje lokalne i kultura®’.

62 A. Marshall, Principles of Economics, MacMillan, 1890.

% G. Becattini, Dal , settore” industriale al ,,distretto” industriale. Alcune considerazioni sullunita dinagine
delleconomia industriale, Lindustria, 1, 1979, p. 7-21.

4 M.J. Piore, & C.F. Sabel, Das Ende der Massenproduktion: Studie iiber die Requalifizierung der Arbeit und die
Riickkehr der Okonomie in die Gesellschaft, Wagenbach, Berlin 1985.

%5 Dynamiczny rozwdj tego paradygmatu obserwowany jest od poczatku lat 90. XX w. i zawdzieczany jest przede
wszystkim francuskim geografom i ekonomistom (do gldéwnych przedstawicieli nalezy m.in: J.B. Zimmermann,
A. Rallet, A. Torre). Wigcej o paradygmacie bliskosci w: B. Pecqueur, & J.-B. Zimmerman (eds.), Economie de
proximités, Paris, Hermés Sciences Publications, Lavoisier, Paris 2004.

% K. Poznafiska, Wzmacnianie konkurencyjnosci regionéw poprzez tworzenie i rozwdj klastréw, [w:] A. Kopczuk,
M. Proniewski (red.), Atrakcyjnosc inwestycyjna regionu, Wyzsza Szkota Finansow i Zarzadzania w Biatymstoku,
Biatystok 2005, s. 25-33.

7 Wiecej w: A. Saxenian, Regional Advantage of Nations, Free Press, New York 1994,
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Inng kategorig zwigzang z usieciowieniem jest technopol nawiagzujacy do koncepcji bieguna
wzrostu®® i bedagcy swoistg forma dystryktu marshallowskiego, koncentrujacego przemysty
zaawansowanych technologii (ang. technology districts). Formacja ta powstaje w wyniku
przestrzennego skupienia: szkot wyzszych 1 osrodkow badawczych, przedsigbiorstw (opartych
na nowoczesnych technologiach), a takze wyspecjalizowanych ustug okotobiznesowych. Sitg
napedowa technopolu, oprocz instytucji wspierajacych transfer technologii jest
przedsigbiorczos¢ akademicka. Technopol to akcelerator przedsigbiorczosci technologiczne;,
w ramach ktorego wytania si¢ zwigzek sfery nauki (w tym uczelni i laboratoriéw badawczych)
ze sfera gospodarcza (do ktoérej nalezy m.in. MSP w sferze przemystu wysokiej technologii).
Wspdlpraca generuje efekt synergiczny, ktéry prowadzi do powstania nowych idei innowacji
technologicznych oraz nowych przedsigbiorstw®. Natomiast technopolie okre$laja miasta
posiadajace wyzsze kompetencje technologiczne. Rozwoj tych obszarow warunkuje tworzenie
i sprzedaz zaawansowanych technologii. Badania i ich wykorzystanie w przemysle sa celem
dziatania technopolii. Proces innowacyjny zachodzi tu dzigki przestrzennej koncentracji
infrastrukturalnej (tj. infrastruktury technologicznej, badawczej, naukowej, w tym obecnosci
srodowiska uniwersyteckiego)’®. Z kolei efekt synergii (oraz korzysci zewnetrzne) w
technopoliach prowadza do rozwoju coraz nowszych technologii ’*.

Natomiast koncepcja regionalnych systeméw innowacji wychodzi poza traktowanie sieci
partnerstw/relacji w kategoriach przemystowych. Warto jednak doda¢, ze pierwotny proces
powstania tych systeméw’> wynikat z potrzeby szczegdtowej analizy globalizacji, gdzie
dynamika innowacji i przemyshi dostrzegana byta wyrazniej niz na poziomie regionalnym’>.

Zaprezentowany zbidr wybranych sieci zintegrowanych podmiotow (zob. Rysunek 1.2)
podkresla znaczenie regionu i bliskosci geograficznej w tworzeniu warunkéw do powstania 1
rozwoju innowacyjnos$ci zainteresowanych (innowacjami) jednostek. Wiodagcym podmiotem
kreujacym innowacje s3a tutaj specyficzne rodzaje przedsigbiorstw (tj. przemystowe,
zaawansowane technologiczne itp.). Jednak proces innowacyjny jest mozliwy dzigki

akumulacji i tworzeniu nowej wiedzy, kompetencji oraz budowaniu relacji, co m.in. dzieje si¢

dzigki wspolpracy z sektorem naukowo-badawczym, w tym z uczelniami wyzszymi.

%8 Prekursorem tej koncepcji byt F. Perroux, wiecej w: F. Perroux, La notion de pole de croissance, L’economie
du XXen siecle, Presses Universitaires do France, Paris 1964.

8 A Jewtuchowicz, Technopol, [w:] K.B. Matusiak (red.), Innowacje i transfer technologii. Stownik poje¢, PARP,
Warszawa 2011, s. 293.

70 K.B. Matusiak, Rozwdj..., op. cit., s. 85-86.

"' A Jewtuchowicz, Technopol..., op. cit, s. 294.

72 Przy zalozeniu, Ze nastapitby na skutek wyodrebnienia ich z krajowych.

3 E. Okon-Horodynska, Jak budowaé regionalne systemy innowacji, ,,Polska Regionow” 2000, 15, s. 7-44.
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Reasumujgc, site regionu nalezy ocenia¢ potencjatem wynikajacym z czynnikow
endogenicznych oraz rozwoju sieci wspotpracy (m.in. miedzy uczelniami, przedsigbiorstwami
1 rzagdem). Przyktadem ,,sukcesu” na tym polu jest: Dolina Krzemowa, Emilia-Romania,
Badenia-Wirtembergia itp. Laczac powyzsze rozwazania nasuwa si¢ wniosek, ze region petni
szczegoblng role w procesie tworzenia innowacji, co wigcej stanowi umowne ramy terytorialne
1 systemowe umozliwiajace dokonanie oceny poziomu innowacyjnosci. Na cele niniejszej
rozprawy, aby doprowadzi¢ analizowane zjawisko do stopnia mierzalnego, region definiowany
bedzie jako uktad terytorialny posiadajacy pewng wladze, ktora moze w okreslonym zakresie
ksztattowac¢ warunki dla znajdujgcych sie na danym obszarze firm oraz w miarg samodzielnie
prowadzi¢ dziatalnos¢ promocyjno-reklamowq, bedgcq jedng z form walki konkurencyjnej o
kapital, a takze w miare jednorodny z punktu widzenia powigzan miedzy istniejgcymi na jego
obszarze firmami’®. Warunki te w Polsce spetniajg jednostki administracyjne na poziomie
wojewodztw, w zwigzku z tym w pracy zamiennie beda uzywane terminy: region i

wojewodztwo.

1.3 Koncepcja regionalnych systeméw innowacji

Postepujacy rozwoj gospodarczy wzmacnia przewagi instytucjonalne, w ktérych kluczowe
znaczenie majg takie czynniki jak: dostep do wiasciwego zasobu wiedzy, kwalifikacje oraz
stosowne warunki tworzenia instytucji, ktore tworza specyficzne dla danej gospodarki
zalezno$ci miedzy podmiotami’®. Elementy te oddzialujg na innowacyjnoéé (rozumiang jako
zdolnos$¢ do tworzenia 1 komercjalizacji innowacji). Z kolei wszystko to stanowi zespot relacji
w szeroko pojetym systemie warunkujacym konkurencyjnos¢ i motywujacym do lepszego
wykorzystania procesu learning economy’® i efektéw prac badawczych (w tym: nowych idei i
pomystow).

Blisko$¢ geograficzna usprawnia wymian¢ wiedzy oraz tworzenie innowacji, natomiast
wynikajgace z tego korzysci zewnetrzne posiadajg przestrzenne ograniczenia’’. Na tej podstawie
mozna sformutowaé teze, i1z innowacyjno$¢ jest jednym z gldéwnych miernikow

konkurencyjno$ci gospodarek 1 regionéw, co potwierdzaja liczne badania teoretyczne i

% G. Gorzelak, B. Jatowiecki, Konkurencyjnosé ..., op. cit., s. 7-24.

5 R. Ciborowski, Region ..., op. cit., s. 464.

6 Learning economy (oznacza uczgcq sie gospodarke) — koncepcja ta opiera sic na innowacjach, a poziom
regionalny jest dobrg podstawa do jej budowy i rozwoju. Szerzej w: R. Hudson, The Learning Economy, the
Learning Firm and the Learning Region: A Sympathetic Critique of the Limits to Learning, ,,European Urban and
Regional Studies” 1999, 6 (1), p. 59-72.

77P. McCann, & R. Ortega-Argilés, Modern regional innovation policy, ,,Cambridge Journal of Regions, Economy
and Society” 2013, 6(2), p. 187-216.
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empiryczne, ktorych autorami sa m.in.”®; P. McCann, R. Ortega-Argilés (2013), J. Misala
(2011), De Grauwe (2010), W. Bienkowski, M. A. Weresa, M. J. Radto (2010), F. Castellacci
(2008), D. Doloreux i S. Parto (2005), Ch. Edquist, M. McKelvey (2000), A. Atzei,
P. Groepper, M. Novara (1999), M. Lubinski, T. Michalski, J. Misala (1995) oraz M. E. Porter
(1990).

Koncepcja systemow innowacji (SI) ewoluowata od narzgdzia heurystycznego, metafory,
ktora wyjasniata rdéznice w kontekstach instytucjonalnych do modelu majacego
odzwierciedlenie na poziomie krajowych i regionalnych relacji gospodarczych”. Stad
analogicznie w ramach koncepcji SI wyrdznia si¢ dwa systemy: Narodowy System Innowacji
(dalej NSI, z ang. National Innovation System) oraz Regionalny System Innowacji (dalej RIS,
z ang. Regional Innovation System). Literatura przedmiotu i1 praktyka gospodarcza dowodza,
ze systemy te sg kluczowe dla dobrego i1 efektywnego funkcjonowania gospodarki opartej na
wiedzy (GOW).

A. Floysand i S. Jakobsen wskazali na prawidtowos$¢, iz zwigkszenie sity relacji badan
naukowych z polityka gospodarcza, powoduje rekonstrukcje podejscia systemowego w
znormalizowany model najlepszych praktyk innowacyjnych oraz wykorzystania go w sposob
instrumentalny do poprawy btedéw systemowych m.in. w ramach krajowych, regionalnych
)30

systemOw innowacji (a nawet rozwijajac ten watek o kontekst lokalny)®”. Waznym elementem

jest wiec identyfikacja czynnikow innowacji, tj. uwarunkowan (relacji, funkcji, aktorow 1),

8 M.A. Weresa, Regionalne systemy innowacji i polityka innowacyjna — polskie regiony na tle innych regionéw z
UE, [w:] M.A. Weresa (red.), Polska: Raport o konkurencyjnosci 2013. Wymiar krajowy i regionalny, Instytut
Gospodarki Swiatowej, SGH, Warszawa 2013, s. 293; P. McCann, & R. Ortega-Argilés, Modern ..., op. cit., p.
187-216; J. Misala, Miedzynarodowa konkurencyjnosé¢ gospodarki narodowej, PWE, Warszawa 2011; P. De
Grauwe (ed.), Dimensions of Competitiveness, MIT, Cambridge, MA 2010; W. Bienkowski, M.A. Weresa, M.J.
Radto (red.), Konkurencyjnos¢ Polski na tle zmian gospodarczych w krajach OECD, SGH, Warszawa 2010; F.
Castellacci, Innovation and the competitiveness of industries: Comparing the mainstream and the evolutionary
approaches, ,,Technological Forecasting&Social Change” 2008, 75(7), p. 984—1006; D. Doloreux, S. Parto,
Regional innovation systems: Current discourse and unresolved issues, ,,Technology in Society” 2005, 27; Ch.
Edquist, & M. McKelvey (eds.), Systems of Innovation: Growth, Competitiveness and Employment, 1-2, Edward
Elgar Publishing, UK: Cheltenham, Northampton, MA 2000; A. Atzei, P. Groepper, & M. Novara, Innovations
for Competitiveness: European Views on "Better-Faster-Cheaper”, ,,Acta Astronautica” 1999, 44(7-12), p. 745—
754; M. Lubinski, T. Michalski, J. Misala, Migdzynarodowa konkurencyjnos¢ gospodarki. Pojecia i sposob
mierzenia, IRISS, Warszawa 1995; M.E. Porter, The Competitive ..., op. cit.

" E. Uyarra, Regional innovation systems revisited: networks, institutions, policy and complexity, ,,Openloc
Working Papers” 2011, 1113, p. 169-194. https://core.ac.uk/download/pdf/6323107.pdf [data dostgpu:
20.09.2023].

80 A. Floysand, & S. Jakobsen, The complexity of innovation: A relational turn. ,,Progress in Human Geography”
2010, 34(1), p. 328-344.

81 D. Doleroux wyjasniajac koncepcje RSI podal zatozenie, iz innowacja jest procesem, ktory zalezy od
wewnetrznych 1 zewnetrznych uwarunkowan firm. Podkreslajac istotne znaczenie sposobu wzajemnego
wspotdziatania i interakcji z otoczeniem (obok tworzenia nowego zasobu wiedzy przez firmy i instytucje).
Wyciagnal wniosek, iz innowacje nie moga funkcjonowaé w izolacji. Jednoczesnie zalecajac, by otoczenie byto
traktowane jako sie¢ aktorow (srodowisko, klaster, rezerwuar). Wigcej w: D. Doloreux, What we should know
about regional systems of innovation, ,,Technology in Society” 2002, 24, p. 243-263.
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ktére wplywaja na innowacyjnos¢. C. Edquist, M. P. Hekkert i inni podkre$laja znaczenie
rozumienia mechanizméw wywierajacych wptyw (pozytywny lub negatywny) na systemy
innowacji pod katem ksztattowania proceséw innowacyjnych®? i polityki gospodarczej®’.
Ostatecznie, dziatanie systemu jest sposobem przyczynowego wyjasnienia dzialalnos$ci
innowacyjnej, a identyfikacja determinant umozliwia zarzadzanie nimi, a takze
udoskonalanie®.

Przedmiotem analizy NSI jest to, jak wspdizaleznosci 1 interakcje podmiotow
zaangazowanych w procesy innowacyjne sg tworzone przez czynniki polityczne, spoteczne
oraz instytucjonalne®®. Do reprezentatywnej grupy naukowcéw zajmujacych sie NSI nalezy
m.in. 3¢: Ch. Freeman (1987), B.A. Lundvall (1992), R. Nelson i N. Rosenberg (1993), J. Niosi
1in. (1993), P. Patel 1 K. Pavitt (1994) oraz J. S. Metcalfe (1995). Wsrdd polskich naukowcow
zglebiajacych istote NSI w swoich badaniach warto wymieni¢, m.in.: M. A. Weresg, E. Okon-
Horodyniskg oraz M. Kondratiuk-Nierodzifiskg®’.

Ch. Freeman zainspirowal swoimi badaniami pozniejszych autoréw tematyki SI®®,
Wychodzac zatem od koncepcji Freemana, NSI byty definiowane jako sieci instytucji — sektora
prywatnego 1 publicznego — ktdrych dzialania i interakcje zapoczatkowujg import, mechanizmy
zmian 1 dyfuzji nowych technologii. Badat zgodnosci migdzy elementami sieci instytucji w
japonskiej spotecznosci i1 opart swoje wnioski na szerokiej interakcji miedzy wzrostem
gospodarczym, technologia, ugruntowaniem spotecznym, a takze sprzezeniami zwrotnymi

wzmacniajacymi caly system. Wskazat on, ze kluczowa role w systemie pelnia: 1) polityka

82 M.P. Hekkert, R.A. Suurs, S.O. Negro, S. Kuhlmann, & R.E. Smits, Functions of innovation systems: A new
approach for analysing technological change, ,,Technological Forecasting and Social Change” 2007, 74(4), p.
413-432.

8 C. Edquist (ed.), Systems of innovation: technologies, institutions and organisations, Pinter, London 1997, p.
16

8 R. Miettinen, National Innovation System: Scientific concept or Political Rhetoric, Edita Prima Ltd., Helsinki
2002, p. 46

85 J. Fagerberg, & B. Verspagen, Innovation studies —The emerging structure of a new scientific field, ,,Research
Policy” 2009, 38(2), p. 218-233.

8 Ch. Freeman, Technology Policy and Economic Performance: Lessons from Japan, Pinter Publisher, London
1987; B.A. Lundvall, National Systems of Innovation — Towards a Theory of Innovation and Interactive Learning,
Pinter Publishers, London and New York 1992; R.R. Nelson, & N. Rosenberg, Technical Innovation and National
Systems, [in:] R.R. Nelson (ed.) National Innovation Systems. A Comparative Analysis, Oxford University Press,
Oxford 1993; J. Niosi, P. Saviotti, B. Belon, & W. Crow, Natural Systems of Innovators: In Search of a Workable
Concept, ,,Technology in Society” 1993, 15(3), p. 207-227; P. Patel, & K. Pavitt, The Nature and Economic
Importance of National Innovation Systems, ,,STI Review”, 14, OECD, Paris 1994; J.S. Metcalfe, The economic
foundations of technology policy: equilibrium and evolutionary perspectives, [in:] P. Stoneman (ed.), Handbook
of Economics of Innovation and Technological Change, Blackwell, Oxford 1995.

8 M.A. Weresa, Systemy innowacyjne we wspédtczesnej gospodarce swiatowej, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2012; E. Okon-Horodynska, Narodowy System Innowacji w Polsce, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 1998. M. Kondratiuk-Nierodzinska, Regionalne systemy innowacji a
konkurencyjnos¢ wojewodztw w Polsce, Wydawnictwo UwB, Biatystok 2013.

8 E. Okon-Horodynska, Narodowy ..., op. cit, s. 75-76.
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rzadu (realizowana przez MITI, sprzyjajaca tworzeniu przewag komparatywnych);
2) koncentracja B+R (szczegdlnie w odniesieniu do importowanych technologii); 3) kapitat
ludzki 1 organizacja pracy (rozwoj technologii i kompetencji powinien by¢ ze sobg powigzany,
zatem duze znaczenie ma edukacja i szkolenia); 4) sprzyjajaca atmosfera dla biznesu oraz
struktura przemystu (z naciskiem na konglomeratowg struktur¢ — duze firmy i zwigzane z nimi
innowacyjne formy organizacji i stosunki pracy)®’.

B. A. Lundvall podkreslit znaczenie elementow i wspoéizaleznosci, ktore wchodzg w
interakcje przy wytwarzaniu, dyfuzji, a takze stosowaniu nowej i przydatnej ekonomicznie
wiedzy. Wskazujac takze, ze moga wystepowac zarowno w ramach granic panstwa, jak 1 by¢
zlokalizowane wewnatrz niego, co stanowi otwarcie do podziatu koncepcji SI na krajowe i
regionalne. Ponadto, aby wskaza¢ podmioty petnigce kluczowa role w podejsciu Lundvalla
nalezy podzieli¢ ujecie na: waskie 1 szerokie. W wezszym aspekcie NSI sktada si¢ z instytucji
i organizacji, ktérych funkcje wskazuja gtownie na sfere¢ badawczo-rozwojowa (osrodki
badawcze i1 naukowe), jak np. instytuty technologiczne czy uniwersytety. W szerszym
kontekscie to nie wyltacznie sfera badan, ale rowniez subsystemy oddzialujace na proces
uczenia sig, np.: system produkcji, finansowy, czy marketingu®.

R. R. Nelson i N. Rosenberg poglebili rozwazania nad NSI ktadac akcent na wplyw, jaki
wywierajg interakcje zbioru instytucji, na innowacyjno$¢ przedsiebiorstw krajowych®!. Z kolei
J. Niosi, P. Saviotti, B. Belon i W. Crow sprecyzowali w swojej definicji NSI cel systemu
(opisany jako tworzenie nauki i technologii, a takze ich rozwdj, ochrona i finansowanie) oraz
charakter (handlowy, finansowy, spoleczny, techniczny oraz prawny). W takim ujeciu NSI
sktada si¢ z publicznych i prywatnych przedsiebiorstw (niezaleznie od ich rozmiaru), agencji
rzadowych i uniwersytetow?>.

P. Patel 1 K. Pavitt wskazali, iz NSI nadaje kierunek procesu uczenia si¢ nowych technologii
1 $wiadczy o jego poziomie lub decyduje o zmianach w kraju (pod wzgledem kompozycji i
wielkos$ci). Taki system sktadatby si¢ z czterech rodzajow instytucji: 1) przedsigbiorstw
(w szczegblnosci tych innowacyjnych), 2) uniwersytetow oraz instytucji, ktore prowadza

badania podstawowe, stosowane oraz odpowiadajace im szkolenia; 3) instytucji mieszanych

8 Ch. Freeman, Technology ..., op. cit., p. 1-4.

% B.A. Lundvall, National ..., op. cit. p. 2-15.

I R.R. Nelson, & N. Rosenberg, Technical ..., op. cit., p. 4-15.

%2 J. Niosi, P. Saviotti, B. Belon, & W. Crow, Natural..., op. cit., p. 207-227.
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(fj. publicznych 1 prywatnych), ktore zajmuja si¢ prowadzeniem edukacji na poziomie
podstawowym i odpowiednim treningiem zawodowym®>.

M. A. Weresa wyrdznita w swojej definicji NSI strukture obejmujaca: 1) podmioty, za
sprawg ktorych tworzone sg innowacje, wiedza oraz dokonuje si¢ komercjalizacja i dyfuzja,
atakze uzytkownicy, 2) instytucje, ktore stanowig podstawy dla rozwoju nauki,
przedsiebiorczosci i techniki; 3) interakcje danych podmiotéw i instytucji; 4) zakumulowane
zasoby wiedzy w kraju®.

Z kolei E. Okon-Horodynska odniosta si¢ do podmiotowego podejscia zarowno w
kontekscie definiowania innowacyjnosci, jak rowniez NSI, uwypuklajac znaczenie instytucji.
Kluczowych aktorow systemu mozna wyr6ézni¢ posréd czynnikéw instytucjonalnych jak:
1) struktura, jakos¢ i efekty systemu edukacyjnego; 2) formy instytucjonalnego finansowania
(w tym ich wrazliwo$¢ na ryzyko); 3) instytucje B+R — rodzaj, innowacyjnos¢, dyfuzja
technologii; 4) instytucje prawne 1 protekcje prawa do wlasnosci intelektualnej. Wymienione
determinanty, a w szczegolnosci 1) 1 2) idealnie odwzorowuja aktualne potrzeby i cele instytucji
szkolnictwa wyzszego (w tym uczelni), co wida¢ w osiach priorytetowych strategii rozwoju
kraju (Polski) 1 regionéw (m.in. wojewodztwa podlaskiego) oraz w innych dokumentach
stanowigcych o funkcjonowaniu i rozwoju tych instytucji (szerzej w Rozdziale 3).

Koncepcja RSI wywodzi si¢ z podejscia NSI, przez co problematyczne byloby wyznaczenie
jasnej granicy migdzy tymi systemami. Oczywista réznica dotyczy kwestii geograficznych,
jednak mechanizm dziatania, aktorzy i funkcje pozostaja bardzo podobne. Literatura
przedmiotu podaje kilka mozliwosci rozpatrywania RIS — oddzielna koncepcja®® lub podzbiér
NSI’®. Warto podkresli¢ takze na jakich podstawach wiedzy bazuje RIS w zaleznosci od ujecia
definicyjnego. W wezszym znaczeniu RIS okre$lany jako relacje osrodkow badawczo-
rozwojowych, uniwersytetow i firm w regionie — opiera si¢ na zrodtach badan podstawowych
(tj. wiedzy analitycznej) oraz badaniach stosowanych (tj. wiedzy syntetycznej i symbolicznej).

W szerszym kontekscie RIS traktowany jako system interakcji miedzy przedsigbiorstwami a

93 P. Patel, & K. Pavitt, National Innovation Systems: Why They Are Important, And How They Might Be Measured
And Compared, ,,Economics of Innovation and New Technology” 1994, 3, p. 77-95.

% M.A. Weresa, Systemy innowacyjne ..., op. cit., s. 51-54.

% B. Asheim, & A. Isaksen, Location, agglomeration and innovation: towards regional innovation systems in
Norway?, ,,European Planning Studies” 1997, 5(3), p. 299-330; E. Autio, Evaluation of RTD in regional systems
of innovation, ,,European Planning Studies” 1998, 6(2), p. 131-140.

% H. Wiig, An empirical study of the innovation system in Finnmark. STEP Report, Studies in Technology,
Innovation and Economic Policy, Oslo, 1999; D. Archibugi, J. Howells, & J. Michie (eds.), Innovation policy in a
global economy, Cambridge University Press, Cambridge 1997.
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organizacjami wspierajagcymi innowacyjnos¢ oraz nauk¢ — korzysta z wiedzy syntetycznej i
symbolicznej”’.

E. Okon-Horodynska w swoich rozwazaniach traktuje RIS jako element systemu krajowego,
uwzgledniajac rownoczesnie zaistnienie mozliwosci, w ktorej w obrebie regionu tworzone sg
nowe 1 wilasne kombinacje, interakcje i zakumulowane zasoby (szeroko pojetej wiedzy i
technologii)®®. Z kolei B. Mikotajczyk zdefiniowata RIS jako potwierdzenie konsensusu
przedsigbiorstw, organizacji oraz instytucji, zmierzajace do synergii proceséw transferu wiedzy
wewnatrz regionu®”.

B. Asheim i A. Isaksen'®® wyr6zniaja w ramach RIS struktury: 1) techniczno-gospodarcze
(ang. techno-economic) — zwane produkcyjnymi oraz 2) polityczno-instytucjonalne — jako
infrastruktura instytucjonalna. Natomiast D. Doloreux rozpatruje RSI jako koncepcje czerpiaca
z roznorodnych obszarow badawczych, jak: ekonomia innowacji, nowy regionalizm, ekonomia
ewolucyjna, ekonomia instytucjonalna, nowa geografia ekonomiczna, a takze teoria sieci'‘!.

P. Cooke jest uwazany za prekursora koncepcji RIS, czyli systemu, w ktorym osadzone w
danych warunkach otoczenie instytucjonalne rzutuje na proces interaktywnego uczenia sie'%’
firm i innych organizacji stanowigcych ogot systemu!.

Jak wynika z przegladu literatury RIS i NIS, dobrze funkcjonujacy system ma uktad
sieciowy, w ramach, ktérego miedzy podmiotami/elementami zachodza przeptywy: wiedzy'*,
zasobow, a takze kwalifikacji. Powigzania 1 strumienie przeptywow wiedzy (wewnatrz
systemu) uwaza si¢ za gldwne w regionach, jednak sa réwniez wspomagane ze zrodet
pozaregionalnych!®>. Na Rysunku 1.3 przedstawiono pomioty RIS i obszary w zakresie

ogolniejszych struktur funkcjonowania oraz strumienie obrazujace relacje, wspotzaleznosci 1

interakcje. Wewnatrz systemu regionalnego znajduja si¢ dwa subsystemy!'%¢:

97 B.T. Asheim, & M.S. Gertler, The Geography of Innovation: Regional Innovation Systems, [in:] J. Fagerberg,
D.C. Mowery, & R.R. Nelson (eds), The Oxford Handbook of Innovation, Oxford University Press, New York
2005, p. 291-317.

%8 E. Okon-Horodynska, Jak budowacé ..., op. cit., s. 10.

% B. Mikotajczyk, Finansowe uwarunkowania konkurencyjnosci przedsiebiorstw z uwzglednieniem sektora MSP,
Difin, Warszawa 2006, s. 84.

100 B, Asheim, & A. Isaksen, Location..., op. cit., p. 299-330.

11D, Doloreux, What ..., op. cit., p. 243-263.

192 M. Kondratiuk-Nierodzinska, Regionalne ..., op. cit., s. 74.

103 P Cooke, M.G. Uranga, & G. Etxebarria, Regional systems of innovation: an evolutionary perspective,
,Environment and Planning A” 1998, 30, p. 1563-1584.

104 W ramach przeptywow wiedzy i w nawigzaniu do RIS, nalezy wspomnieé¢ o koncepcji local buzz and global
pipelines (szerzej w: H. Bathelt, Knowledge-based Clusters: Regional Multiplier Models and the Role of ‘Buzz’
and ‘Pipelines’, [in:] C. Karlsson, Handbook of Research on Cluster Theory, Edward Elgar Publishing, USA 2008.
105 P Maskell, H. Bathelt, & A. Malmberg, Building global knowledge pipelines: The role of temporary clusters,
»~European Planning Studies” 2006, 14(8), p. 997-1013.

106 E, Autio, Evaluation ..., op. cit. p. 131-140.
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1. aplikowanie i eksploracja wiedzy — zawiera powigzania sieciowe (wertykalne i
horyzontalne) migdzy klientami a przedsigbiorstwami;
2. tworzenie i dyfuzja wiedzy — obejmuje szereg instytucji, jak:
a) badawcze (w tym m.in.: instytuty badawcze, parki technologiczne'?’,
przemystowo-technologiczne i naukowo-technologiczne);
b) edukacyjne (instytucje szkoleniowe, szkoly wyzsze);
c) posredniczace (w ramach posrednictwa pracy i technologii, centra transferu
technologii 1 innowacji).
Rysunek 1.3

Budowa Regionalnego Systemu Innowacji

Regionalny system (ekonomiczny, spoteczny i kulturowy) Uwarunkowania zewnetrzne

Subsystem aplikowania i eksploracja wiedzy

Klienci | - Sieci wertykalne ™o o open o Instytucje NSI

Przedsiebiorstwa

&

Konkurenci

Wspdlpracownicy ... Sieci horyzontalne |

Instrumenty
- - = = polityki

Interakcje i przeplywy: Polityka innowacyjnej
wiedzy, zasobow :l

i kapitatu ludzkiego
v 3 —— Inne RSI
Subsystem tworzenia wiedzy i dyfuzji
Organizacje ()r:gani?acje )
posrednictwa posrednictwa e Instytucje
technologicznego pracy migdzynarodowe
P“f“c?‘}:'? Jednostki
fﬁ dljm",‘l ], edukacyjne <+ Instrumenty
adawcze pOlil}'ki UE

Zrodto: F. Todtling, M. Trippl, One size fits all?: Towards a differentiated regional innovation policy approach,
»Research Policy” 2005, 34(8), p. 1206, na podstawie E. Autio, Evaluation ..., op. cit, p. 131-140.

Przedsigbiorstwa w zaleznosci od formy relacji moga by¢ wzgledem siebie konkurentami,
wspotpracowa¢ lub tworzy¢ relacje klient-kontrahent, przybierajac forme klastrow
przemystowych. Nalezy jednoczes$nie uscisli¢ rdéznice miedzy klastrami a RIS. Pod katem
rozwoju innowacyjnego i terytorialnych modeli innowacji (ang. ferritorial innovation models-

TIM )'% s3 to dwa podobne podejscia teoretyczne, ale przy ocenie innowacyjnosci nie moga

107 Wigcej o kwestiach instytucjonalnych transferu technologii w: A. Protasiewicz, & K. Trzaska, The Role of
Institutions in the Technology Transfer Process with Particular Focus on Technology Parks in Poland, ,JEastern
European Journal of Transnational Relations 2020, 4(2), p. 49-68.

108 Terytorialny model innowacji — stosowany jest jako og6lna nazwa modeli innowacji regionalnych, w ktoérych
kluczowa funkcje pelni lokalna dynamika instytucjonalna. Wigcej w: F. Moulaert, & F. Sekia, Territorial
Innovation Codels: A Critical Survey, ,,Regional Studies” 2003, 37 (3), p. 289-302.
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by¢é taczone!”. Regionalne systemy innowacji sa szersza koncepcja, podczas gdy klastry
stanowig centralny element subsystemu aplikowania i eksploracji wiedzy wewnatrz RIS '!°,
Wobec czego w RIS znajduje si¢ szereg branz i klastrow, a instytucje stanowig kluczowe
ogniwo tego systemu.

B. A. Lundvall uwaza, ze podstawowa funkcja NSI jest kreowanie wiedzy, a gléwnym
procesem w nim przebiegajacym jest interaktywne uczenie sie !, z ktorym wiaza sie
pozostate funkcje. Znaczna czg$¢ autordow jest zgodna, ze funkcje SI pozytywnie koreluja
z dziataniami, jakie podejmuja gldwni aktorzy systemu. Podsystemy korespondujg z
podstawowymi funkcjami RIS i NSI (). tworzenie, dyfuzja i wykorzystanie innowacji) (zob.
Rysunek 1.3). Pozostate funkcje wyznaczaja determinanty innowacji''2.

Polityka zilustrowana w przestrzeni RIS pelni wazna funkcj¢, bowiem decyduje o
procedurach, zasobach finansowych i1 ogotem o ksztalcie uwarunkowan innowacyjnosci (zob.
Rysunek 1.3). W latach 90. XX w. zapoczatkowany zostat proces wprowadzania zmian w
polityce innowacji w kontek$cie uwzglednienia wymiaru regionalnego. Koncepcja
regionalnych systeméw innowacji okazala si¢ przelomowa nie tylko w konteks$cie teorii, ale

rowniez polityki'!?

. Wspolczesnie polityke innowacyjng nazywa si¢ mianem polityki naukowo-
technicznej i innowacyjnej''*, bedacej pochodna strategii innowacji formulowanej na poziomie
regionalnym. Na tej podstawie autorzy klasyfikujg regiony na te posiadajace infrastrukturg oraz
polityke na: stabym, $§rednim i wysokim poziomie rozwoju regionalnego potencjatu
innowacyjnego'!>. Badania regionalne w Polsce wskazujg, iz wojewddztwo podlaskie nalezy
do tych o srednim, a nawet niskim poziomie innowacyjnosci — wszystko zalezy od (liczby 1

rodzajow) wskaznikow, precyzyjnosci, zatozen oraz uwarunkowan, jakie zostang wykorzystane

podczas analizy. MozliwoSci statystyczne ograniczaja zakres oceny, zatem warto przyjrzec si¢

199 B, Asheim, & L. Coenen, Knowledge bases and Regional Innovation Systems: Comparing Nordic Clusters,
»Research Policy” 2005, 34(8), p. 1173-1190.

HOF, Tédtling, & M. Trippl, One size ..., op. cit., p. 1203-1219.

"' B A. Lundvall (red.), National Systems of Innovation: Toward a Theory of Innovation and Interactive Learning,
Pinter Publishing, London 2010, p. 1-2.

112 A, Golejewska, Regionalne systemy innowacji w Polsce: funkcjonowanie, efektywnosé i perspektywy rozwoju,
Wydawnictwo UG, Gdansk 2019, s. 61.

3 M., Fritsch, & A. Stephan, Regionalization of innovation policy: Introduction to the special issue, ,,Research
Policy” 2005, vol. 34(8), p.1123-1127. A. Golejewska, Regionalne..., op. cit., s. 86; Y. Li, Y. Wei, Y. Li, Z. Lei,
& A. Ceriani, Connecting emerging industry and regional innovation system: Linkages, effect and paradigm in
China, ,,Technovation” 2022, 111.

114 Nalezy nadmieni¢, ze termin polityka innowacyjna zostat rozszerzony (o nauke i technike, czyli stowa trafnie
wpisujace si¢ w koncepcje systemoéw innowacji), zatem wspotczesna nomenklatura innowacyjnosci wykorzystuje
okreslenie: polityka naukowo-techniczna i innowacyjna — STI, z ang. science, technology and innovation policy
(np. w: OECD, Science, Technology and Industry Outlook, OECD Publishing, Paris 1998-2014).

15 M. Heidenreich, & K. Koschatzky, Regional Innovation Governance, [in:] P. Cooke (ed.), Handbook of
Regional Innovation and Growth, Edward Elgar, 2011, p. 538.
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blizej pozycji i zdolnosci innowacyjnej w ujeciu regionalnym, co zostanie rozwini¢te w dalszej
czegsci pracy.

Kluczowym elementem RIS sg takze zwiazki 1 wspotzaleznosci wewnatrz systemu oraz z
otoczeniem zewng¢trznym, ktore tworzg inne systemy regionalne, a takze szeroko pojete
instytucje krajowe i migdzynarodowe. Wytania si¢ w tym cecha komplementarnosci otoczenia
1 podmiotow w ramach danego systemu. W idealnym scenariuszu relacje w obrebie danych
podsystemow przebiegaja intensywnie, a interaktywno$¢ powigzan umozliwia ciagly i
swobodny przeplyw zasobow, wiedzy oraz kapitatu ludzkiego. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz
RSI nie s3 samowystarczalne. Lokalne powigzania nie s3 w stanie samodzielnie podtrzymacé
innowacyjno$ci. Systemy regionalne musza zatem wchodzi¢ w interakcje z pozostalymi
systemami, instytucjami, czy organizacjami miedzynarodowymi!'S. Polaczenia zewnetrze sg
wiec nieodiaczng czgdcig procesu innowacyjnego, gdyz rozwigzuja ograniczenia regionu w
zakresie wiedzy 1 technologii.

Reasumujac, regionalne systemy innowacji sa uktadem zaleznych, polaczonych ze soba
procesOw/instytucji/systemow, a sprawne dziatanie danego ukladu powigzan zalezy od
innowacyjnos$ci regionu.

Na poziom innowacyjnosci wewnatrz regionu majg wptyw: 1) zdolnosci innowacyjne
przedsigbiorstw; 2) liczba klastrow (zwigzane jest to ze specjalizacjg — jezeli klastrow jest za
malo wowczas region nie zyskuje na specjalizacji, a gdy jest ich zbyt duzo w tradycyjnych
branzach o przestarzalych technologiach to region traci na nadmiernej specjalizacji); 3) wigzi 1
relacje miedzy przedsigbiorstwami 1 klientami; 4) kwestie instytucjonalne (przestarzate, stabej
jakosci, niesprawne, niezorientowane na dziatalnos¢ B+R oraz niewlasciwie lub stabo
wspierajace proces tworzenia i dyfuzji innowacji). Do tego warto wskaza¢ takze pigtno
probleméw wyro6zniajac kwestie w podziale instytucji D. C. Northa, w tym: niesprzyjajace
instytucje formalne — jak polityka oraz niska jakos$¢ instytucji nieformalnych — tkwiacych w
kapitale ludzkim, cechach spotecznych 1 uwarunkowaniach kulturowych; 5) problemy na
poziomie szkolnictwa wyzszego (wplywajace na innowacyjno$¢ posrednio w sferze ksztatcenia
lub bezposrednio wynikajace z dziatalno$ci naukowo-badawcze] czy wspotpracy);
6) dezorganizacja subsystemow (zard6wno wewnatrz podsystemu, jak i w procesie wymiany
wiedzy, zasobow 1 kapitatu ludzkiego); 7) niski poziom interakcji z otoczeniem zewn¢trznym

lub negatywny wplyw tego otoczenia na system regionalny.

6 F, Todtling, & M. Trippl, One size ..., op. cit., p. 1203-1219.
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D. Doloreux wyjasnit interpretacje Cooke’a rozwijajac znaczenie pojeé¢!'!’: 1) interaktywne
uczenie si¢ (w ktorym wiedza tworzy kolektywistyczny zasob réznych podmiotdéw);
2) otoczenie (jako otwarty, terytorialny kompleks zasobéw materialnych, ludzkich, a takze
regul, wartosci etc.); 3) osadzenie w danych warunkach (procesy zachodza wewnatrz i na
zewnatrz firm, przybierajac rézne formy, ale tworzenie i reprodukcja zachodza w ramach
okreslonej postaci interakcji spotecznych).

A. Nowakowska traktuje charakter RSI podobnie jak Cooke, wyrdzniajac podsystem:
1) naukowo-badawczy (obejmuje on jednostki zajmujace si¢ dziatalnoscig B+R, placowki
szkolnictwa wyzszego, pozostate instytucje nauki prowadzace dziatalno$¢ w zakresie transferu
technologii oraz innowacji); 2) produkcyjno-ustugowy; 3) instytucjonalny; 4) spoleczno-
kulturowy!®,

M. Kondratiuk-Nierodzinska zaproponowata klasyfikacj¢ RIS wyodrebniajaca cztery
obszary, ktore funkcjonuja w ramach okreslonej dla siebie zdolno$ci do tworzenia innowacji
i/lub oddzialywania na dziatalno$¢ innowacyjna, wyrdzniajac przy tym sektor!!”:

6. przedsigbiorstw:

e gléwni aktorzy — przedsiebiorstwa (posiadajace zasoby wiedzy skodyfikowanej i
nieskodyfikowanej);

e podstawowa funkcja — tworzenie i1 dyfuzja nowej wiedzy;

e sposob dyfuzji wiedzy — wiedza skodyfikowana: nowe produkty, procesy; wiedza
nieskodyfikowana: sieci wspOtpracy z aktorami systemu;

7. naukowy:

a) naukowo-badawczy:

e gloéwni aktorzy — szkolnictwo wyzsze oraz niezaleznie od formy prawnej 1 wlasnosci
inne jednostki prowadzace prace B+R;

e podstawowa funkcja — tworzenie 1 dyfuzja nowej wiedzy;

e sposob dyfuzji wiedzy — prototypy, publikacje, wspotpraca badawcza i/lub
wspotpraca wdrozeniowa (bezposrednio) z przedsigbiorstwami lub (posrednio) z
sektorem organizacji wspierajacych;

b) edukacyjno-szkoleniowy:

7D, Doloreux, What ..., op. cit., p. 243-263.

18 A. Nowakowska, Regionalny system innowacji, [w:] Matusiak K. B. (red), Innowacje i transfer technologii.
Stownik poje¢, PARP, Warszawa 2008, s. 253-254.

119 M. Kondratiuk-Nierodzinska, Regionalne ..., op. cit., s. 83-85.
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glowni aktorzy — szkolnictwo wyzsze oraz inne organizacje zajmujace si¢
ksztalceniem ustawicznym i specjalistycznym ksztatceniem zawodowym;
podstawowa funkcja — ksztatcenie zasobdw ludzkich (w tym kapitatu ludzkiego) pod
katem rozwoju zachowan przedsiebiorczych, innowacyjnych;

sposob dyfuzji wiedzy — ksztatcenie ustawiczne, edukacja (zawodowa) na poziomie

wyzszym, specjalistyczne szkolenia zawodowe;

8. organizacji wspierajacych dziatalno$¢ innowacyjna:

gléwni aktorzy — organizacje: posredniczace w transferze technologii i innowacji
(np. centra przy uczelniach wyzszych), wspierajace w podejmowaniu dzialalnosci
innowacyjnej (inkubatory technologiczne, parki naukowo-technologiczne),
finansujace (kapitaty wysokiego ryzyka i inne fundusze);

podstawowa funkcja — wspieranie sektora naukowego i przedsigbiorstw w tworzeniu
oraz dyfuzji nowej wiedzy;

sposob dyfuzji wiedzy — platformy wymiany wiedzy oraz informacji, posrednictwo

migdzy innowatorami (dysponentami innowacji) a potencjalnymi odbiorcami;

9. instytucjonalny’?’:

funkcjonuje jako otoczenie, osobny element systemu relacji sektora przedsigbiorstw-
nauki-organizacji wspierajacych dziatalno$¢ innowacyjng. Funkcjg tego sektora jest
tworzenie klimatu proinnowacyjnego, regulowanie relacji, rozwigzywanie
konfliktéw 1 im przeciwdziatanie. Sektor ten podzielony zostal na obszary

odpowiadajace podziatowi instytucji Northa:

a) administracyjny (jako instytucje formalne);

b) instytucje nieformalne.

Podziat sektora naukowego na dane dwa obszary (tj. edukacyjno-szkoleniowy 1 naukowo-

badawczy) trafnie koresponduje z gtownymi funkcjami 1 misja uczelni (tj. edukacja i
dziatalno$¢ naukowa). Dlatego w tym miejscu, na podstawie danej klasyfikacji nalezaloby
podkresli¢, iz analiza uczelni w rozpatrywanej problematyce rozprawy, skupi si¢ gtownie na

wybranym obszarze sektora naukowego, tj. na dziatalno$ci naukowo-badawczej uczelni.

W celach analizy statystycznej najwigksze zbiory danych o sektorze szkolnictwa wyzszego

(w tym dzialalno$ci naukowo-badawczej uczelni) gromadzi m.in.: GUS, Eurostat, OECD,

POL-on, RAD-on. Na podstawie zalecen OECD do wyrazenia systemow innowacji zaliczane

120 Wigcej o znaczeniu instytucji formalnych i nieformalnych w: E. Gruszewska, Instytucje a proces tworzenia
kapitatu w Polsce, Wydawnictwo UwB, Biatystok 2013; E. Gruszewska, Instytucje formalne i nieformalne. Skutki
antynomii, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2017, 493, p. 36-50.
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sa najczesciej cztery podstawowe sektory instytucjonalne z grupy SNA'!: 1) gospodarstwa
domowe; 2) sektor przedsigbiorstw; 3) sektor instytucji niekomercyjnych dziatajacych na rzecz
gospodarstw domowych oraz 4) sektor instytucji rzgdowych i samorzadowych. Nie ma tu
jednakze wyraznie wyodrebnionego sektora nauki — dlatego watek ten zostanie pogtebiony i
doktadniej rozwiniety w dalszej cze$ci rozprawy.

Koncepcja SI jest niekiedy zawezana przez autorow do angielskiego okreslenia research
system, tj. systemu badan i nauki'?’>. Ze wzgledu na analizowany przedmiot badan, warto
nawigza¢ do kwestii usieciowienia potencjatu innowacyjnego w kontekscie koncepcji helisy, a
takze roli jaka petni w niej sektor nauki, w tym uniwersytety oraz inne szkoly wyzsze'%.
Jednoczesnie nalezy mie¢ na uwadze inne podejscia, gdzie kluczowg rolg w systemie relacji

124: strategic

odgrywa wiedza i wspotpraca srodowiska naukowego, stad warto wyrdzni¢ m.in.
science resarch (strategiczne badania naukowe), academic capitalism (kapitalizm akademicki),
post - academic science (nauk¢ postakademicka), Mode 1, 2, 3 of knowledge production
(tj. pierwsza, druga i trzecia metode produkcji wiedzy) %, post normal science (nauke
postkonwencjonalng).

Podsumowujac, koncepcja  systemowego  przedstawienia  innowacji = wymaga
multidyscyplinarnego 1 interdyscyplinarnego podejscia. Taka postawa umozliwia
zobrazowanie oraz analiz¢ wzajemnych (czg¢sto zlozonych 1 nieliniowych) relacji migdzy

elementami catego systemu. Granice systemu innowacji moze wyznacza¢ m.in. technologia,

sektor 1 zasigg terytorialny.

14 Sposoby pomiaru innowacyjnosci na szczeblu regionalnym
Podejscie do definiowania innowacyjnosci moze by¢ rozpatrywane w sposob przedmiotowy,

Scisle zwigzany z cecha zdolnosci i koncentracja na naktadach oraz w ujeciu podmiotowym

121 Podrecznik Oslo 2018..., op. cit., s. 50.

122 M. Kondratiuk-Nierodzinska, Regionalne ..., op. cit., s. 70.

123 H. Etzkowitz, & L. LeydesdorfT, The dynamics of innovation: from National Systems and “Mode 2" to a Triple
Helix of university-industry-government relations, ,,Research Policy” 2000, 29, p. 109-123.

124 A Olechnicka., A. Ploszaj, Sieci receptq na innowacyjnosé regionu, [w:] Tucholska A. (red.): Europejskie
wyzwania dla Polski i jej regionow, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2010, s. 204.

125 Implikacja roli uczelni widoczna jest m.in. w podstawach kreacji wiedzy, gdzie zrodlem wiedzy w: mode I—sa
uniwersyteckie badania podstawowe, mode 2 — uniwersyteckie badania stosowane i technologia, mode 3 — wiedza
uniwersytecka . Wigcej w: C. Limoges, P. Scott, S. Schwartzman, H. Nowotny, & M. Gibbons, The new production
of knowledge: The dynamics of science and research in contemporary societies, ,,The new production of
knowledge” 1994, p. 1-192; E.G. Carayannis, & D.F.J. Campbell, Mode 1, Mode 2, and Mode 3: Triple Helix and
Quadruple Helix, [in:] Smart Quintuple Helix Innovation Systems, SpringerBriefs in Business. Springer, Cham
2019.
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(z uwzglednieniem roli cztowieka i kontekstu instytucji nieformalnych) rozpatrywanym w
kategoriach intensywnosci, skoncentrowanym na wynikach'2°,

P. Niedzielski interpretuje innowacyjnos$¢ regionu jako zdolnos$¢ oraz chec¢ jednostek w
regionie do nieustannego szukania oraz wykorzystywania w praktyce: wynikow badan
naukowych i1 prac badawczo-rozwojowych, nowych koncepcji (...) wynalazkow, a takze
rozw0j technologii produkcji (materialnej i niematerialnej — ustugi), wprowadzanie (w
organizacji 1 zarzadzaniu) nowych metod i technik, a takze doskonalenie 1 rozbudowa
infrastruktury, zasobow oraz wiedzy'?’.

Nieco odmienne rozwinig¢cie koncepcji zostalo opisane przez E. Okon-Horodynska, wedtug
ktérej zrozumienie sedna innowacyjno$ci ma swoj poczatek w instytucjach jako normach i
zasadach, ktore kieruja ludZzmi (ich zachowaniami i relacjami), a takze prowadza do
postepowania warunkujacego poprawe sposobOw rozwigzywania problemow w zmieniajacym
si¢ otoczeniu'?®. Wedlug Brola innowacyjno$¢ wpisuje sic w zestaw narzedzi polityki
intratregionalnej'®, a tym samym jest wyjéciowym etapem regionalnej triady cyklu rozwoju
gospodarczego: 1) innowacyjnosé; 2) konkurencyjno$é; 3) rozwéj'*’. A. Pomykalski traktuje
innowacyjno$¢ w kontekscie zdolno$ci organizacji do ciaglego szukania innowacji, a takze ich
wdrazania i rozpowszechniania''.

Kwantyfikacja zdolnosci jest problematyczna z uwagi na ztozonos$¢ 1 brak uniwersalnego
wyznacznika. Nalezy mie¢ takze na uwadze, ze w finalnej ocenie innowacyjnosci licza si¢
rowniez miary jako$ciowe!'*?, ktére moga by¢ w pewnym stopniu kodowane i wykorzystywane
do tworzenia wskaznikéw, ale nie podlegaja uniwersalnemu pomiarowi 1 konsekwentnemu

gromadzeniu w przedziatach czasowych.

126 T, Bal-Wozniak, Innowacyjnosé ..., op. cit., s. 80. Warto w tym miejscu nawigza¢ takze do podzialu metod
mierzenia innowacyjnosci. Oslo Manual wyodrebnia dwa gtdéwne podejscia pomiaru: podmiotowe, przedmiotowe.
W niektorych przypadkach moze zaj$¢ takze potaczenie tych dwoch podej$é. W badaniach nad innowacjami, ze
wzgledow statystycznych, najczesciej stosuje si¢ podejécie przedmiotowe. Wigcej w: Podrecznik Oslo 2018...,
op. cit., s. 62-63.

127 P, Niedzielski, Innowacyjnosé ..., op. cit., s. 120.

128 E. Okon-Horodynska, Instytucjonalne uwarunkowania innowacji techniczno-technologicznych, [w:] E. Okon-
Horodynska (red.), Instytucjonalne podejscie w analizie procesow spoleczno-gospodarczych i politycznych w
Polsce, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 1996, s. 105.

129 R. Brol, Innowacyjnosé¢ lokalnych jednostek terytorialnych, [w:] R. Brol (red.), Gospodarka lokalna i
regionalna w teorii i praktyce, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”2009, 46, s. 52-61.
W projekcie KSRR zaproponowano odejécie od podziatu polityki na inter- i intraregionalng na rzecz wspolnej,
jednej polityki, ktora scala cele wszystkich podmiotéw publicznych na danym terytorium (Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego na lata 2010-2020: regiony, miasta, obszary wiejskie, Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, Warszawa 2010, s. 1378).

130 D, Strahl (red.), Innowacyjnosé europejskiej przestrzeni regionalnej a dynamika rozwoju gospodarczego,
Wydawnictwo UEW, Wroctaw 2010, s. 38.

B A. Pomykalski, Zarzqgdzanie innowacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, £.6dz 2001, s. 18.

132 Wigcej o miarach jako$ciowych w: Podrecznik Oslo 2018..., op. cit., p. 105-107.
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Tabela 1.3

Sposoby pomiaru zdolnosci i pozycji innowacyjnej regionalnych systemow innowacji

Zdolno$¢ innowacyjna Pozycja innowacyjna

- obrazuje rezultaty wspolpracy i zwigzku
kreatywnosci z zasobami finansowymi dla danego
srodowiska instytucjonalnego i ekonomicznego

- rozumiana jako potencjalne warunki do
komercjalizacji nowych pomystow

Wskazniki

e udzial aktywnych zawodowo z wyzszym | e zatrudnienie w przemystach wysokiej techniki
wyksztatceniem (w % aktywnych zawodowo) (jako % ogoétu zatrudnionych w regionie)

e naktady na B+R (w % regionalnego PKB) e zatrudnienie w ustugach wiedzochtonnych
e udziat sektora przedsiebiorstw w naktadach na | (jako % ogo6tu zatrudnionych w regionie)

B+R e liczba patentéw w trybie PCT (na 100 tys.
e liczba pracownikow B+R w sektorze | mieszkancow)

przedsigbiorstw (na 1 tys. zatrudnionych) e patenty we wspoélpracy z innymi wynalazcami
e % gospodarstw domowych w regionie z | z regionu, kraju lub zagranicy (jako % patentow
dostepem do szerokopasmowego Internetu we wspotpracy)

e patenty zagraniczne bedace wlasnoscig
rezydentéw krajowych, tzn. patenty uzyskane w
trybie PCT przez co najmniej jednego wynalazce z
granicy oraz jednego zglaszajacego z regionu (jako
% patentdéw wynalazcow — tj. zgloszonych przez
rezydenta z regionu)

e patenty  krajowe  bedace wlasnoscia
rezydentdw zagranicznych, uzyskane w trybie
PCT przez co najmniej jednego wynalazce z
regionu i jednego zglaszajacego z zagranicy (w %
patentéw na wynalazki opracowane w regionie)

Zrédto: M.A. Weresa, Regionalne systemy ..., op. cit., s. 293-294.

W Tabeli 1.3 przedstawiono dwa zestawy wskaznikow wykorzystywanych do pomiaru i
poréwnan regionalnych systeméw innowacji. Pierwsza grupe stanowa wskazniki naktadow —
wyrazajace zdolno$¢ innowacyjng, a drugg sg miary typu wynikowego — wskazujace pozycje
innowacyjng regionu. Klasyfikacja ta zostala zaproponowana przez M. A. Weres¢ na podstawie
dostepnych danych statystycznych regionalnej bazy OECD. Wobec tego zestawiajac wyniki
zdolno$ci z pozycja innowacyjng mozna wskaza¢ propozycje sposobu okreslenia poziomu
innowacyjnos$ci regionu. Jak wynika z zestawienia, do kluczowych elementow budujacych
zdolno$¢ innowacyjng nalezy zaliczy¢: naktady na B+R (ogélem 1 w przedsigbiorstwach),
zatrudnienie w B+R, osoby z wyzszym wyksztalceniem oraz kwestie zwigzane z cyfryzacja.
Natomiast o pozycji innowacyjnej decyduja patenty (opracowane samodzielnie lub przy
wspotpracy) i1 zatrudnienie w przemystach high-tech lub ustugach wiedzochtonnych.

Systematyka pomiaru statystycznego innowacji jest udoskonalana od lat 60. XX w.
Ugruntowanie i realizacja prac nad parametryzacja nauki, techniki i innowacji (N+T+I) zostaly

dokonane przy wspotpracy grupy roboczej OECD (NESTI, tj. National Experts on Science and
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Technology Indicators) z ekspertami z Eurostatu. Rowniez GUS od 1994 r. wdraza system
badan statystycznych N+T+I'*3. Metodologia badan danych obszaréw upowszechniana jest w
formie zalecef miedzynarodowych w serii podrecznikow!**: Oslo Manual (o metodologii
badan innowacji), Frascati Manual (o metodologii badan dziatalnosci B+R), Bogota Manual
(o innowacjach w krajach w krajach Ameryki Lacinskiej i Karaibow), Manual of Patent
Examining Procedure (o statystyce patentowej), TBP Manual (o bilansie platniczym w
dziedzinie techniki) oraz Canberra Manual (o personelu naukowo-technicznym).

Pomiar statystyczny jednostek terytorialnych prawie wszystkich krajow cztonkowskich UE
odbywa sic na podstawie klasyfikacji NUTS!®3. W panstwach niecztonkowskich (EFTA i
krajach kandydujacych) stosowany jest termin regiony statystyczne. Klasyfikacja NUTS
obejmuje trzy poziomy: NUTS 1 (regiony o populacji 3 mln — 7 mln ludnosci), NUTS 2
(regiony o populacji 800 tys. — 3 mln ludnosci), NUTS 3 (regiony o populacji 150 tys. — 800
tys. ludnosci)!*®. Pomiar wojewédztw w Polsce odbywa si¢ zgodnie z NUTS 2. Zastosowanie
tej klasyfikacji okresla granice regiondéw, a tym samym umozliwia systematyzacj¢ pomiaru,
utatwia poroOwnanie jednostek terytorialnych i stanowi podstawe geograficzng podczas alokacji
srodkow.

Kwalifikowalno$¢ regionalna Europejskiego Funduszu Spotecznego i1 Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego tworzona jest na bazie regionalnego PKB per capita (w PPS).
Na tej podstawie NUTS 2 dzielony jest na trzy grupy regionéw: 1) slabiej rozwinigte — PKB
per capita ponizej 75% S$redniej UE; 2) w okresie przejsciowym — PKB per capita 75% — 90%
$redniej UE; 3) bardziej rozwiniete — PKB per capita przekracza 90% $redniej UE'?’. Ponadto,
aby monitorowa¢ zmiany polskich regionow Ministerstwo Gospodarki zlecito w 2008 r.

wykonanie ekspertyzy przez Instytut Technologii Eksploatacji — PIB w Radomiu!?®,

133 T, Bal-Wozniak, Innowacyjnosé ..., op. cit., s. 23.

134 W, Janasz (red.), Innowacje w strategii rozwoju organizacji w Unii Europejskiej, Difin, Warszawa 2009, s.
130.

135 Wyjatek stanowi: Cypr, Malta, Estonia, f.otwa i Luksemburg (kraje te stosujg tylko poziom NUTS 2, zgodnie
z wersja z 2016 1.).

136 Mozliwe sg wyjatki, o ktorych mowa w: Eurostat, The Eurostat regional yearbook: 2021 edition, Publications
Office of the European Union, Luxembourg 2021.

137 Burostat, The Eurostat regional ..., op. cit., p. 10, 12.

138 Efektem ekspertyzy jest m.in. opracowanie zestawu wskaznikow, zgrupowanych wedlug o$miu obszarow
innowacyjnosci, jak: zasoby ludzkie; dziatalno$¢ B+R; dziatalno$¢ innowacyjna (przemystu i ustug); finansowanie
dziatalno$ci innowacyjnej; patentowanie i ICT; wyposazenie, w tym nowoczesno$¢ techniczna przemysthu;
infrastruktura gospodarcza; infrastruktura wspierajaca dziatalno$¢ innowacyjna. Wigcej w: Analiza porownawcza
innowacyjnosci regionow w Polsce w oparciu o metodologie European Innovation Scoreboard, ekspertyza,
Instytut Technologii Eksploatacji Panstwowy Instytut Badawczy, Radom 2008.
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Rysunek 1.4

Rozwoj wskaznikow N+T+I

II dekada
I dekad XXI w.
Lata 90 QA (5) 1 wskazniki
—aa s XXT w. digitalizacji
Lata 80. XX w. (4) + wskazniki —(©6)
3) + wskazniki procesu
Lata 70, XXw,  ()+wskazniki PO
yjnego
Lata 50.-60. XX w. @+ wskazniki =)
XX w. (1) + wynikow II =4
wskazniki wskazniki =@3)
naktadow wynikow I
=1 =)

Legenda: (1) = naktady na B+R; (2) = (1) + patenty, bilans ptatniczy w dziedzinie techniki; (3) = (2) + ankiety w
zakresie dziatalnosci innowacyjnej, bibliometria, badania statystyczne zasobow ludzkich; (4) = (3) + wskazniki z
zakresu ICT, badania sondazowe, ankiety w zakresie dziatalnoéci innowacyjnej sektora przemystowego,
innowacje zawarte w nomenklaturze technicznej, innowacyjne technologie produkcyjne, rzadowe finansowanie
dziatalnos$ci innowacyjnej, wydatki na wartosci niematerialne, produktywnos¢, inwestycje kapitatu wysokiego
ryzyka, benchmarking innowacyjnosci; (5) = (4) + zachety podatkowe, ankiety w zakresie dzialalno$ci
innowacyjnej wszystkich sektorow, pomiar innowacji technologicznych, marketingowych, organizacyjnych i
ryzyka, globalizacja i umi¢dzynarodowienie we wskaznikach innowacyjnosci i wspotpracy, statystyczne wyniki
dokonan nanotechnologii i biotechnologii, komercjalizacja badan naukowych, poglebione badania aktywow
intelektualnych, dezagregacje GBAORD, parametryzacja kreatywno$ci, wskazniki usieciowienia, badania
inicjatyw klastrowych w zakresie innowacyjnosci; (6) = (5) + rozszerzenie wskaznikow ICT, dostgp do
szerokopasmowego Internetu, poziom kompetencji cyfrowych, wskazniki otwarto§ci w nauce i innowacjach (open
acces, open innovaation), eksperymentalne wskazniki MSP w zakresie: finansowania zewnetrznego, wielkosci,
wieku, koncentracji itp., wskazniki zwigzane z transformacja cyfrowo-technologiczna, w tym: Internet Rzeczy
(IoT), big data, etc., inwestycje kapitatlu wysokiego ryzyka wg. sektoréw, start-upy z sektora cyfryzacji
przyciagajace finansowanie kapitatowe

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: D. Archibugi, M. Denni, & A. Filippetti, The Global Innovation
Scoreboard 2008: The Dynamics of the Innovative Performances of Countries, Pro Inno Europe, Inno Metrix,
Brussels 2009; J. Koztowski, Statystyka nauki, techniki i innowacji w krajach UE i OECD. Stan i problemy
rozwoju, Departament Strategii MNiS, 2011, s. 5; OECD, OECD Science, Technology and Industry Scoreboard
2017. THE DIGITAL TRANSFORMATION, OECD Publishing, Paris 2017, p. 13-210.

Pomiar innowacyjnosci ewoluowal na przestrzeni ostatnich siedemdziesigciu lat (zob.
Rysunek 1.4). Poczatkowo kluczowe byty jedynie naklady na dziatalno$§¢ B+R, nastepnie
doszly do nich wskazniki wyrazajace efekty 1 nowe obszary dziatalno$ci innowacyjnej. Badania
statystyczne zostaly poglebione o ankiety i zaczgly obejmowad coraz wigcej sektorow.
Wspotczesne sposoby pomiaru wskaznikowego N+T+I sg wzbogacane gtownie o elementy (tj.
naktady 1 efekty) wynikajace z transformacji cyfrowej, jednak ich pomiar w ujeciu
mezoekonomicznym jest utrudniony z uwagi na fakt, ze wskazniki te sg przede wszystkim
zagregowane na poziomie krajowym. Wiekszo$¢ z nich jest jeszcze zbyt nowa, by by¢

zaadaptowana na grunt statystyki regionalne;.
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K. Smith wskazal sze$¢ grup parametréw, w tym trzy glowne zestawy wskaznikow

1139 W tym140:

wykorzystywanych w analizie innowacji prowadzonej przez ST
1. dane B+R;
2. dane dotyczace wnioskow patentowych, grantow 1 cytowan;
3. dane biometryczne (tj. dane o publikacjach naukowych i cytowaniach).

W wyrdznionej klasyfikacji parametréw STI zachodzi pewne podobienstwo pomiaru
innowacyjnosci ze wskaznikami/efektami kluczowymi podczas ewaluacji dziatalnosci
naukowej uczelni. Zatem zostang one wykorzystane w rozprawie na dalszych etapach analizy.
Natomiast do trzech pozostalych wskaznikéw zaliczono: wskazniki technometryczne,
syntetyczne wskazniki opracowane na potrzeby tablic wynikowych, bazy danych skupiajace
informacje o wybranej tematyce (np. DISKO surveys dotyczace wspdlipracy
technologicznej)'*!.

Sposobami wyrazenia pozycji innowacyjnej kraju badz regionu jest wykorzystanie tablic
wynikowych (ang. scoreboards), ale rdéwniez benchmarkingdw. Regional Innovation
Scoreboard — w dalszej czg$ci rozprawy zwany jako RIS’ — jest jednym z najpopularniejszych
rankingdw innowacyjnosci regionalnej na arenie mig¢dzynarodowej (zob. Tabela 1.4).
Przydatnym wskaznikiem do poréwnywania poziomu innowacyjnosci regiondow jest Revealed
Regional Summary Innovation Idex (RRSII) — stworzony na podstawie $redniej wazonej
znormalizowanych parametrow czastkowych, w tym: RNSII (Regional National Summary

Innovation Index) oraz REUSII (Regional European Summary Innovation Index)'**. Dane

wskazniki czgstkowe wyrazajg innowacyjnos¢ regionu kolejno w skali: kraju 1 unijne;j.

139 Science, Technology and Innovation (STI). Baza danych STIP Compass zostata utworzona z inicjatywy
Dyrekceji OECD (DSTI) i Dyrekeji Generalnej (DG RTD) Komisji Europejskiej (KE). Dane zawarte w bazie oparte
sg na badaniach ankietowych wséréd wybranych krajow (prowadzonych przez KE i OECD odno$nie polityki w
zakresie nauki, technologii i innowacji). Wiecej w: EC/OECD, STIP Compass: International Database on Science,
Technology and Innovation Policy (STIP), 2020, https://stip.oecd.org [data dostgpu:29.09.2021].

140K, Smith, Measuring Innovation, [in:] J. Fagerberg, D.C. Mowery, & R.R. Nelson (eds.), The Oxford Handbook
of Innovation, Oxford University Press, New York 2005, p. 152.

141 Tbidem, p. 152.

142 M. Fabiatiska, Kapital regionalny a zarzqdzanie innowacyjnym rozwojem regionu, Wydawnictwo UL, £.6dz
2020, s. 90.
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Tabela 1.4

Zestawienie wskaznikow innowacyjnosci wedlug metodologii Innovation Union

Scoreboard (2021)
Dostepnosé
Nr ind. Wskaznik wskaznika |7, 410 danych
EIS| RIS’
Indeks syntetyczny — Summary Innovation Index X X Eurostat
WARUNKI RAMOWE:
Zasoby ludzkie [input]
111 Nowe osoby, ktore uzyskaty stopien df)k:cora w wieku 25-34 lata X Furostat
(na 1000 mieszkancéw)
1.1.2 Odsetek ludnosci z wyksztatceniem wyzszym w wieku 25-34 lata X X Eurostat
Odsetek ludnosci w wieku 25-64 lat uczestniczacych w ksztatceniu lub
1.1.3 szkoleniu w celu doskonalenia wiedzy, umieje¢tnosci i kompetencji | X X Eurostat
(lifelong learning)
Atrakcyjnos¢ systemu badan [input]
121 Liczba publikacji naukowych,.ktorych co najmniej Je’den wspotautor X X Scopus/ Eurostat
przebywa za granica (na mln mieszkancow)
Liczba publikacji naukowych danego kraju wérod 10% najczesciej
1.2.2 | cytowanych publikacji na $wiecie (jako % w stosunku do wszystkich | X X Scopus
publikacji naukowych tego kraju)
1.2.3 | Odsetek zagranicznych doktorantdéw w catkowitej liczbie doktorantéw | X Eurostat
Digitalizacja [input]
Penetracja aczy szerokopasmowych (odsetek przedsigbiorstw o
1.3.1 maksymalnej zakontraktowanej predkosci pobierania najszybszego | X Eurostat
statego tacza internetowego co najmniej 100 Mb/s)
Osoby z ogolnymi umiejetno$ciami cyfrowymi powyzej podstawowych
1.3.2 (udziat % w catkowitej liczbie 0s6b w wicku od 16 do 74) X X Eurostat
INWESTYCJE:
Finansowanie i wsparcie [input]
2.1.1 Naktady na dziatalnos¢ B+R w sektorze publicznym (jako % PKB) [ X X Eurostat
. Invest Europe/
0,
2.1.2 Venture capital (w % PKB) X Eurostat
Bezposrednie i posrednie finansowanie rzadowe dla dziatalnosci B+R
2.13 przedsigbiorstw (jako % PKB) X OECD
Inwestycje przedsiebiorstw [input]
2.2.1 |Wydatki przedsigbiorstw na dziatalno$¢ B+R w sektorze (jako % PKB)| X X Eurostat
2.2.2 | Wydatki na innowacje inne niz B+R (jako % obrotow przedsigbiorstw) [ X X Eurostat
223 Wydatki na innowacje na 1 osob¢ zatrudniona X X Eurostat
Wykorzystanie technologii informatycznych [input]
231 Przedsm;blor.st.wa pr’oyvadzr?}ce szkolemg, gby rozwigza¢ lub podnies¢ X Furostat
umiejetnosci swoich pracownikow w zakresie ICT
2.3.2 | Odsetek specjalistow ICT (w stosunku do catkowitego zatrudnienia) X Eurostat
DZIALALNOSC INNOWACYJNA :
Innowatorzy [output]
3.1.1 MSP wprowadzajace innowacje produktowe (w % MSP) X X Eurostat
312 MSP wprowadzajace innowacje proceséw biznesowych, tj. innowacje x X Eurostat

procesowe, marketingowe i organizacyjne (w % MSP)
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Dostepnosé
Nr ind. Wskaznik wskaznika 7,541 danych
EIS| RIS’
Powigzania [input]
) ) Eurostat i krajowe
3.2.1 Innowacyjne MSP wspotpracujace z innymi (w % MSP) X X urzedy
statystyczne
322 Publiczno-prywatne wspolne publikacje (na mln ludno$ci) X X Scopus/ Eurostat
3.2.3 [Mobilnoé¢ zawodowa zasobow ludzkich w sektorze nauki i technologii| X Eurostat
Aktywa intelektualne [output]
331 Liczba zgloszen patentowych typu PCT na mld PKB (wg. parytetu sily X X OECD,
o nabywczej) REGPAT/Eurostat
339 Liczba zgloszen znakdéw towarowych na mld PKB (wg. parytetu sity X X EUIPO/ Eurostat
nabyweczej)
333 Liczba wzoroéw zgloszonych .do EUIPO na miliard PKB (w standardzie X X EUIPO/ Eurostat
sity nabywczej)
WYNIKI:
Wplyw na zatrudnienie [output]
411 Zatrudnienie w dziatalnosci w1edgochi0nnej (jako % catkowitego X X Furostat
zatrudnienia)
Eurostat
4.1.2 Liczba zatrudnionych w innowacyjnych MSP (ogdtem) X X i krajowe urzedy
statystyczne
Wptywy na sprzedaz [output]
491 Eksport produktow $redniej i wysokiej te(fhnologn (w % catkowitego x FEurostat
eksportu produktow)
422 Eksport ustug wiedzochtonnych (w % catkowitego eksportu ustug) | X Eurostat
.. .. . . . Eurostat
2 | Syt e vovseh ity idsa ity | kgove s
p ¢ o przy statystyczne
Zrownowazony rozwoj Srodowiska [output]
4.3.1 Produktywnos¢ zasobow X Eurostat
Eurostat
432 Emisje do powietrza drobnych czastek (PM2,5) w przemysle X X ! Europejlska
Agencja
Srodowiska
Rozwdj technologii sSrodowiskowych (w % wszystkich technologii w OECD Green
433 ) X
kraju) Growth

Legenda: EIS — Europejska Tablica Wynikow Innowacyjnosci (ang. European Innovation Scoreboard). Z uwagi
na funkcjonujacy w rozprawie skrot RIS (w odniesieniu do koncepcji regionalnych systemow innowacji) dodano
symbol ,,””, stad RIS’ oznaczajace Regionalng Tablice Wynikow Innowacji (ang. Regional Innovation
Scoreboard).

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: European Commission, Regional Innovation Scoreboard 2021,
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/46032/attachments/1/translations/en/renditions/native [dostep:
18.09.2023]; European Commission, EIS interactive tool, https://interactivetool.eu/EIS/EIS 2.html# [dostep:
18.09.2023]; European Commission, Regional Innovation Scoreboard 2021: Methodology Report,
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/45972/attachments/1/translations/en/renditions/native) [dostep:
18.09.2023].
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W Tabeli 1.4 zaprezentowano zestawienie 32 wskaznikow zastosowanych w Europejskiej
Tablicy Wynikow Innowacyjnosci, z ktorych 21 jest wyrazanych réwniez na poziomie
regionalnym. Wskazniki zostaly sklasyfikowane w czterech gtownych kategoriach, ktérym
przyporzadkowano po trzy wymiary innowacji. Po pierwsze, warunki ramowe — sktadajace si¢
z trzech czynnikéw napedzajacych innowacyjnos$¢ (poza przedsigbiorstwami), w tym: zasoby
ludzkie, atrakcyjnos¢ systemow badawczych (wyrazona w poziomie wspolpracy zagranicznej,
popularnosci  publikacji  naukowych 1 odsetku  doktorantow  zagranicznych),
cyfryzacja/digitalizacja. Po drugie, inwestycje — zaré6wno z sektora prywatnego, jak i
publicznego, w tym: finansowanie i wsparcie, inwestycje firm, wykorzystanie technologii
informatycznych. Po trzecie, dziatalno§¢ innowacyjna — obejmujaca réznorodne aspekty
innowacji, w tym: innowatoréw, powigzania na polu wspotpracy innowacyjnej i publikacyjnej,
a takze aktywa intelektualne. Po czwarte, wyniki — odzwierciedlajace efekty dziatalnosci
innowacyjnej przedsi¢biorstw, w tym: wplyw na sprzedaz, zatrudnienie i zrownowazony
rozwoj $rodowiska'®.

Nalezy zaznaczy¢, iz obok danych kategorii wskazany zostat charakter zawartych tam
wskaznikow — input lub output. Wskazniki wejscia (input) odzwierciedlaja posiadany potencjat
oraz ponoszone naktady, obejmujac obszary (czynniki) zwigzane z: infrastruktura, zasobami
ludzkimi, naktadami na dzialalno$¢ innowacyjng, digitalizacja, dziatalnosciag naukowa oraz
wspolpracag w zakresie nauki i innowacji. Wskazniki wyjscia (output) reprezentuja efekty w
formie: praw ochronnych na nowe rozwigzania, innowacji, sprzedazy innowacji, eksportu
produktow S$redniej 1 wysokiej technologii, a takze uwzgledniajg aspekty zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem srodowiska (zob. Tabela 1.4).

Europejska 1 Regionalna Tablica Wynikow Innowacyjno$ci umozliwia zaklasyfikowanie
kraju lub regionu w konteks$cie pozycji innowacyjnej. Na podstawie syntetycznego indeksu
Regional Innovation Scoreboard 2021 mozna wyr6zni¢'**:

1. Liderow innowacji (wskaznik innowacyjnosci regionu przekracza 125% Sredniej
wskaznika UE);
2. Silnych innowatoréw (wskaznik innowacyjnosci regionu oscyluje miedzy 100% a

125% $redniej UE);

143 Szczegbdty metodologiczne tablic EIS i RIS’ zawarto w dokumentach: H. Hollanders, European Innovation
Scoreboard 2021: Methodology Report, Report of the European Innovation Scoreboard project, Brussels:
European Commission, 2021; H. Hollanders, & N. Es-Sadki, Regional Innovation Scoreboard 202 1: Methodology
Report, Report of the European Innovation Scoreboard project, Brussels: European Commission, 2021.

144 Buropean Commission, Regional .., op. cit, p. 16, https:/ec.europa.eu/docsroom/documents/46-
032/attachments/1/translations/en/renditions/native) [data dostgpu: 18.09.2021].
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3. Umiarkowanych innowatoréw (wskaznik innowacyjnos$ci regionu oscyluje migedzy
70% a 100% $redniej UE);

4. Skromnych innowatorow (wskaznik innowacyjnosci regionu nie przekracza 70% dla
sredniej UE).

Na przestrzeni ostatniej dekady zmienita si¢ liczba czastkowych wskaznikéw, obszaréw i
przedziaty kwalifikowalnosci krajow/regionéw do danych grup. W konsekwencji, ocena Polski
na podstawie tych kryteridow spadta w rankingu na poziom skromnego innowatora (z poziomu
umiarkowanego innowatora, kiedy to wskaznik mogt zawiera¢ si¢ miedzy 50% a 90% S$rednie;j
UE, by naleze¢ do tej grupy). Warto podkresli¢, ze skromnymi innowatorami sg obecnie
okreslane prawie wszystkie wojewddztwa, z wyjatkiem matopolskiego 1 obszaru
warszawskiego stotecznego.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze czestotliwos¢ publikacji raportdow oraz stopien uproszczen
stosowanych w metodologii Regionalnej Tablicy Wynikéw Innowacji (w tym przedziatow
czasowych wykorzystywanych  wskaznikdéw) utrudnia dokladng ocen¢ proceséw
innowacyjnych w regionie. Warto wigc rozszerzy¢ analiz¢ poziomu innowacyjnosci.
Jednoczesnie korzystajac z dobrych praktyk w aspekcie wielostronnego (czynnikowego)
podejscia do pomiaru innowacyjnosci, co zostato wykorzystane przy doborze sktadowych (zob.
Rysunek 1.5).

Reasumujgc, na poziom innowacyjnosci regionu ma wplyw szereg determinant, ktorych
parametryzacja umozliwia wyrazenie zdolnosci 1 pozycji innowacyjnej w skali mikro-, mezo-
1 makroekonomicznej. Ze wzglgdu na poruszang problematyke nalezy zwroci¢ uwage na
znaczenie wskaznikow agregowanych na poziomie regionalnym. W literaturze przedmiotu nie
ma wyznaczonych bezwzglednych, standaryzowanych §ciezek pomiaru innowacyjnosci kraju
ani tym bardziej regionu'®.

Rysunek 1.5 oraz rozwinigcie parametryczne opracowano na podstawie analizy literatury
przedmiotu, sktadowych tablic wynikowych oraz z uwzglednieniem danych mierzalnych w
badanym okresie (tj. 2014 — 2020) 1 weryfikowalnych z poziomu klasyfikacji NUTS-2 w bazie
GUS-u, Eurostatu i OECD'°.

145 Warto podkre$li¢, iz wymienione wskazniki sg przyktadem mozliwosci mierzenia i prezentacji danego
sktadnika poziomu innowacyjnosci. Liczba konfiguracji sposobu pomiaru i wyrazenia poziomu sktadowych jest
bardzo duza, dlatego wskazane wskazniki sg otwartg propozycja doboru zmiennych i ich relacji do obszaréw
priorytetowych, ktére moga wiazac si¢ z kwestia uczelni i regionu na dalszych etapach analizy.

146 Nalezy zaznaczy¢, iz prezentowane wskazniki w relacji do UE z 2014 r., w rozprawie, wynika¢ bedg z
wykorzystania narzedzia i metodologii Regional Innovation Scoreboard 2021.
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Rysunek 1.5

Poziom innowacyjnosci regionu - obszary i wybrane skladowe N+T+I

OBSZARY SKEADOWE
INPUT OUTPUT
* naklady na dzialalno$¢
Dzialalnos¢ B+R

r='  badawczo- *  liczba jednostek |
! rozwojowa i personel B+R :
! |
| Dzialalnos¢ * inwestycje w dzialalno$¢ | ; o
-~ innowacyjna ~~" R - Friinzéil/ ;)crz.e;dscli;lblorstw -
i przedsigbiorstw przedsiebiorstw : yjny :
| *  wspolpraca ! !
: Ochrona przedsiebiorstw +*  patenty !
== wlasno§ei - - - - - - - - e znaki towarowe -
' przemyslowej ' *  wzory :

1 1
I . \
1 .
' , *  scktory high-tech |« przychody ze sprzedazy dobr !
- 'Sprzeda.z. --- + zatrudnienie w branzy = -- ?mzlg i }_’nZ chp aZ takzzg -
! innowacji high-tech ' WWEKCHRCILL, & Uk i
: v G ! produktow podmiotow !
! Sredniej ! ;a}llczapych do wysokiej .
i i wysokiej ! i $rednio-wysokiej technologii
| technologii : :
! 1
i Skiadowe zawarte m.in. w: i
- T -- *  Europejskiej i Regionalnej Tablicy Wynikow Innowacji !

*  benchmarkingach innowacyjnosci
e dzialalnoSci sektora szkolnictwa wyzszego, w tym uczelni
* uwarunkowaniach instytucjonalnych
*  pozostatych komponentach wskaznikéw N+T+I

Zrbdto: opracowanie wilasne.

W zestawieniu wyrdzniono pi¢¢ obszarOw poziomu innowacyjnosci regionu: dziatalnos¢
B+R, dziatalno$¢ innowacyjng przedsiebiorstw, ochrong witasno$ci przemystowej, sprzedaz
innowacji oraz dobr $redniej 1 wysokiej technologii, a takze kategori¢ inne (Rysunek 1.5). Sfery
te zwigzane sg z czynnikami stanowigcymi o innowacyjnosci regionu. Sklasyfikowane (cztery
pierwsze) sktadowe N+T+I zostaty uszeregowane w dwoch grupach (input 1 output) pod
wzgledem gltéwnego strumienia, jaki jest reprezentatywny dla danego zestawu. Strumienie
oznaczone przerywang linig wskazuja na powigzania etapéw (tworzenia i dyfuzji innowacji
oraz transferu technologii), a takze obecnosci zwigzkow, interakcji 1 sprzezeh poza ramami
gléwnych elementéw/grup klasyfikacyjnych. Zatem relacje w stworzonych sieciach w
zaprezentowanym schemacie zachodza na poziomie obszaréw i sktadowych, mogac przenikac
si¢ zarowno wewnatrz struktury, jak i migdzy danymi kategoriami. Przyktadowo:

e sprzedaz high-tech i1 innowacji mogtaby by¢ m.in. wskaZznikiem output w

dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw;
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e sektor szkolnictwa wyzszego czy sektory high-tech moglyby stanowi¢ osobng
kategori¢ obszarowa;

e naklady na dziatalno$¢ innowacyjng przedsigbiorstw, warunkujac atrakcyjno$¢
inwestycyjna, mogtyby oddzialywaé na poziom wspotpracy, etc.

W celu poglebienia analizy czterech gtownych obszarow innowacyjnos$ci, warto wskazac
proponowane mierniki pomiaru innowacyjnosci regionalnej dla poszczegolnych sktadowych
(zob. Rysunek 1.5). W dziatalno$ci badawczo-rozwojowej kluczowym czynnikiem wejscia sg:
po pierwsze, naklady wewnetrzne, ktére moga by¢ mierzone: naktadami na B+R (jako %
regionalnego PKB); udzialem nakladow wewnetrznych na B+R sektora przedsiebiorstw
(BERD) w PKB regionalnym (%); udzialem naktadow wewnetrznych B+R, w tym
inwestycyjnych 1 biezacych w stosunku do ogétu (%); udziatem naktadéw wewnetrznych na
B+R w sektorze przedsigbiorstw i szkolnictwa wyzszego w regionie; udziatem naktadow
wedlug dziedzin oraz w poszczegodlnych rodzajach dziatalnosci badawczo-rozwojowej (tj.
badan podstawowych, stosowanych, wdrozeniowych oraz w pracach rozwojowych). Kolejnym
czynnikiem jest liczba jednostek 1 personel B+R, ktora wyraza si¢ m.in. za pomoca: liczby
jednostek prowadzacych dziatalno$¢ B+R na 100 tys. ludnosci w regionie; udziatu pracujacych
w B+R w pracujacych ogotem (%).

Dziatalno$¢ innowacyjng przedsiebiorstw (input) mozna zmierzy¢ poprzez: 1) inwestycje w
srodki trwale oraz wartosci niematerialne i prawne, ktorych celem jest realizacja dzialalno$ci
innowacyjnej; 2) wspotprace przedsigbiorstw, wyrazang m.in. w ramach inicjatywy klastrowe;j
lub innej sformalizowanej wspotpracy w % przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie, badz w
odsetku przedsigbiorstw z sektora przemystu lub uslug wspolpracujacych w zakresie
dziatalno$ci innowacyjnej (w stosunku do ogo6tu przedsigbiorstw). Natomiast przedsigbiorstwa
innowacyjne wskazane w formie wyjsciowej (output), mozna wyrazi¢ za pomoca: $redniego
udziatu przedsiebiorstw innowacyjnych w ogolnej liczbie; odsetka przedsigbiorstw
innowacyjnych wg. rodzaju innowacji; odsetka przemystowych przedsigbiorstw
innowacyjnych sektora prywatnego w stosunku do sektora publicznego.

Ochrona wiasnos$ci przemystowej mierzona jest m.in.: 1) patentami — np. za pomocg liczby
patentow udzielonych przez UPRP na 1 mln mieszkancéw; liczby zgloszen patentowych typu
PCT na mld PKB (wg. parytetu sity nabywczej) w relacji do UE z 2014 r ; 2) znakami
towarowymi — w tym liczbg zgloszen znakéw towarowych na mld PKB (wg. parytetu sity
nabywczej) w relacji do UE z 2014 r.; 3) wzorami przemystlowymi — poprzez udziat

przyznanych w UPRP praw ochronnych wzorow uzytkowych w liczbie zgloszen ogotem; liczbe
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wzordow zgtoszonych do EUIPO na miliard PKB (w standardzie sity nabywczej) w relacji do
UE w 2014 r.

Na poziom sprzedazy innowacji oraz dobr $redniej i wysokiej technologii wptywa, m.in.:
liczba i rodzaj danych sektorow oraz zatrudnienie, natomiast efekt pomiaru sprzedazy wyrazaja
przychody netto. Zatem do pomiaru sektoréw high-tech moze stuzy¢: 1) odsetek sektorow
wysokich technologii (tj. wytwarzajacych zaawansowang technologie i ustugi zaawansowanej
technologii oparte na wiedzy) jako procent ogédtu; 2) zatrudnienie w branzy high-tech jako
odsetek zatrudnienia w sektorach technologicznych 1 opartych na wiedzy (w stosunku do ogétu
zatrudnionych); 3) udzial przychodow netto ze sprzedazy produktow podmiotoéw zaliczanych
do wysokiej 1 $rednio-wysokiej techniki w przychodach netto ze sprzedazy produktow wsrod
podmiotow zaliczanych do sekcji: Przetworstwo przemystowe. Natomiast do wyrazenia
wartosci sprzedazy innowacji wykorzystuje si¢ m.in. udziat przychodéw netto ze sprzedazy
produktéw innowacyjnych w stosunku do og6tu.

Pigty obszar prezentowanego schematu — nazywany Inne — gromadzi grupe czynnikow
warunkujagcych  innowacyjno$¢ regionu i/lub  syntetycznych  sposobow  pomiaru
innowacyjnos$ci, stanowiac zbidr pozostatych sktadowych mogacych postuzy¢ do wyrazenia
poziomu innowacyjnos$ci wojewodztwa. Innymi stowy stanowi wyraz pozostaltych mozliwosci
klasyfikacji pomiaru badanego zjawiska. Zatem reszta elementow pomiaru N+T+I na poziomie
regionalnym jest zawarta w pozostatych komponentach wskaznikéw N+T+I (zob. Rysunek
1.5.), a takze w: Europejskiej 1 Regionalnej Tablicy Wynikow Innowacji (zob. Tabela 1.4),
benchmarkingach innowacyjnosci, uwarunkowaniach instytucjonalnych. Takze w dzialalnosci
sektora szkolnictwa wyzszego zwigzanej ze sferg:

e naukowo-badawczg — naktadami i efektami dziatalno$ci badawczo-rozwojowej oraz
w zakresie wspotpracy;

e edukacyjno-szkoleniowa — baza uczelni (tj. pracownikami, kapitalem materialnym i
niematerialnym), ktora bierze udzial w ksztalceniu studentow 1 budowaniu ich
kapitatu ludzkiego.

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa wptywa posrednio lub bezposrednio na poziom
innowacyjnosci. Bezposrednio za pomocg procesu innowacyjnego, w tym badan jakie tworza
przedsigbiorstwa innowacyjne, sektor B+R 1 podmioty wchodzace w sktad innych klasyfikacji,
w tym uczelnie. Rozmiary dziatalno$ci B+R moga by¢ wyrazone w rdzny sposob, najczesciej
za pomocg naktadow wewngetrznych na ten sektor, liczby jednostek i personelu, czyli struktury
wewnetrznej, a takze efektow. Efekty dzialalnosci innowacyjnej zostaly zdecentralizowane na

poziom wynikoéw pozostatych sktadowych omawianego modelu, tj. dziatalnos$ci innowacyjne;j
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przedsiebiorstw, ochrony wlasnosci przemystowej, sprzedazy innowacji i dobr S$redniej i
wysokiej technologii oraz uzupetniajaco kategorii inne (Zob. Rysunek 1.5).

Kazda ze skladowych ma zwigzek z procesem innowacyjnym i z dziatalno$cig B+R.
Ochrona wiasnos$ci przemystowej jest rezultatem prac B+R (zalezy od ich jakosci). Wielko$¢
sprzedazy high-tech i innowacji wyraza w posredni sposob nastepstwo zaangazowanej pracy
B+R. Stad strumienie wychodzace z dziatalno$ci B+R na pozostate sktadowe.

Warto podkresli¢, ze interakcja i1 sprzezenia w analizowanych obszarach powodujg fakt, iz
sktadniki input 1 output sg takze zwigzane pewnymi relacjami i nie zawsze uczestniczg
bezwzglednie we wskazanym kierunku strumienia.

Dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw moze by¢ wyrazana nie tylko poziomem
naktadow, liczbg jednostek czy zakresem wspotpracy. Firmy tworzg takze patenty czy aktywa
intelektualne, a ich wyniki innowacyjne odnajduja si¢ m.in. w warto$ci sprzedanych produktow
innowacyjnych, stad polaczenie danych przedsigbiorstw z reszta obszar6w na schemacie.

Elementy ochrony witasno$ci przemystowej zostaty zaprezentowane na Rysunku 1.5 jako
wynik w formie output zalezny od podmiotdéw (np. przedsigbiorstw innowacyjnych), proceséw
je tworzacych (tj. dzialalnosci innowacyjnej) 1 ewentualnej komercjalizacji. Sprzedaz dobr
sredniej 1 wysokiej technologii, a takze innowacji mozliwa jest dzigki zaangazowaniu
bezposrednio co najmniej jednego ze wskazanych obszaréw na schemacie.

Znaczenie innowacyjno$ci w grupach wyrdznionych na powyzszym schemacie potwierdzaja

147 148

badacze poruszonej tematyki, w tym m.in.: R. Ciborowski*’ i A. Golejewska *°. W niniejszej
rozprawie, poziom innowacyjnos$ci regionu bedzie zwigzany z pozycja wojewodztwa w danych
obszarach/kategoriach. Pordwnanie wojewddztwa z pozostatymi w kraju, umozliwi dokonanie
oceny poziomu i dynamiki innowacyjnosci regionu. Ponadto wykorzystana zostanie takze
Europejska 1 Regionalna Tablica Wynikéw Innowacji z uwagi na fakt, iz jest powszechnie
stosowana do obrazowania zdolnosci 1 pozycji innowacyjnej w skali kraju 1 regionu. Dlatego
postuzy takze do wyrazenia poziomu 1 rozwoju regionalnego systemu innowacji. Dzigki
identyfikacji priorytetowych obszaréw zaréwno w przypadku tablicy RIS’, jak i1 zaleznosci na
Rysunku 1.5 istnieje mozliwo$¢ $ledzenia postgpow oraz formulowania zalecen w kierunku

podniesienia innowacyjnos$ci. Nalezy takze doda¢, iz aktualnie standaryzowane dane tablic EIS

47 R. Ciborowski, Zrédla transferu technologii w regionie peryferyinym. Przyklad wojewédztwa podlaskiego,
»Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach” 2016, Ekonomia (5), 272,
s. 21-30.

148 A. Golejewska, Innovativeness of enterprises in Poland in the regional context, ,Journal of Entrepreneurship,
Management and Innovation” 2018, 14(1), p. 29-44.
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1 RIS’ sg dostgpne od 2014 r., dlatego dalsza analiza bedzie obejmowata okres od 2014 do
2020 1.

Dla krajow wysokorozwini¢tych, dobor czterech pierwszych obszaréw (zob. Rysunek 1.5)
— do ogolnej oceny innowacyjnosci regionu — uzasadniony jest badaniami i do§wiadczeniami,
co do ich pozytywnego oddzialywania na §rodowisko innowacyjne gospodarki/regionu, w tym
korzy$ci wynikajacych z: przewagi sektora prywatnego w dzialalno$ci innowacyjnej
(najczesciej przemystu'®) i inwestycji w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa'*’, high-tech!”!, a
takze transferu technologii'>.

Praktycznie wszystkie wskazniki i ich dobér ma wady i szeroki margines bledu, co jest
przedmiotem krytyki wielu naukowcoéw'>®. Problematyka pomiaru zwigzana jest z zasada

154 _ pojawia sie w przedmiotach spolecznych (jak ekonomia), ale i §cistych

nieoznaczono$ci
(np. w fizyce). Jednak podejmowanie prob kwantyfikacji rzeczywisto$ci niesie za soba rOwniez
duze korzysci, m.in. umozliwia zbadanie i wyjasnienie wybranych zjawisk, procesow czy
zaleznos$ci. Pomiar innowacyjno$ci pozwala lepiej zrozumieé procesy innowacyjne, a przez to
skierowa¢ stosowng uwage na kluczowe obszary wymagajace wsparcia lub inwestycji,

ostatecznie wzmacniajac innowacyjno$é¢!>.

149 Znaczna cze$¢ literatury przedmiotu podaje, iz przedsiebiorstwa przemystowe (prywatne) reprezentujg
pozadang grupe w strukturze udziatowej podmiotow tworzacych, produkujacych i rozprzestrzeniajacych
innowacje.

150 K. A. Firlej, Expenditure on Research and Development Activities as a Determinant of the Innovativeness of
the European Union's Economy, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2019, p. 35-46;
O. Ejermo, & U. Grasjo, The effects of R&D on regional invention and innovation, Lund University. CIRCLE
Electronic Working Papers, Paper, 2008/03, Sweden 2008.

31 R. Wintjes, & H. Hollanders, The regional impact of technological change in 2020-Synthesis report, European
Commission, DG Regional Policy, Brussels 2010.

152 R.W. Ciborowski, Miedzynarodowy transfer technologii a innowacyjnos¢ krajow Europy Srodkowo-
Wschodniej, Wydawnictwo UwB, Biatystok 2016; R.W. Ciborowski, Zrédia ..., op. cit., s. 21-30.

153 Wiecej o krytyce w: A. Golejewska, Regionalne..., op. cit., s. 73-75.

154 Zasada Heisenberga (niemieckiego filozofa nauki, fizyka teoretyka). W przelozeniu teorii fizyki kwantowej na
logike ekonomiczng mozna w duzym uogdlnieniu wyjasni¢ wnioski plynace z tej zasady dwoistg natura rzeczy,
ktéra uniemozliwia uzyskanie rownolegle pewnych i pelnych wynikow, a sama istota odwotuje si¢ do pytania: czy
dokonanie pomiaru lub dobor metody wplyneto na wynik?

155 7. Rylkova, & M. Chobotova, Protection of intellectual property as a means of evaluating innovation
performance, ,,Procedia Economics and Finance” 2014, 14, p. 544-552.
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ROZDZIAL 2

Ocena potencjalu innowacyjnego wojewodztwa podlaskiego

2.1  Dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa w wojewodztwie podlaskim

2.1.1 Naklady na dzialalnosé B+R. Intensywnos¢ B+R

Dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa (B+R) definiowana jest jako praca tworcza prowadzona
W sposob zorganizowany, aby poszerzy¢ zasoby wiedzy (o kulturze, spoteczenstwie i rodzaju
ludzkim) lub stworzy¢é nowe rozwigzania/zastosowania na podstawie istniejacej juz wiedzy.
Wiaze si¢ z trzema rodzajami dziatalnosci: badaniami podstawowymi, stosowanymi i pracami
rozwojowymi. Zgodnie z zalozeniami metodologii OECD, kryterium kwalifikowalnos$ci
uznania dzialalnos$ci jako badawczo-rozwojowej stanowi zbidr pigciu cech (twdrczose,
metodyczno$¢, nowatorsko$é, nieprzewidywalno$¢ 1 sposobno$¢ przeniesienia lub
odtworzenia), ktore co do zasady powinny by¢ spelnione!>.

Klasyfikacja dziatalno§ci B+R umozliwia prowadzenie badan w przekroju regionalnym.
Warto takze wskazaé istote systematyki rozumienia kwestii ,,wewnetrznej” dziatalnoéci'>’ —
pod pewnymi warunkami, identyfikacja 1 przypisanie srodkoOw nie musi wigzac si¢ z fizyczng
lokalizacja jednostki na okreslonym terytorium, lecz ma zwigzek ze strukturg organizacyjng
danej dziatalno$ci (w tym wykorzystaniem wtasnego personelu B+R i zasobow finansowych).
Nawet, gdy tymczasowa dzialalnos¢ jednostki (np. uczelni) wykonywana jest poza regionem
macierzystym to w takiej sytuacji naklady mozna powigza¢ z regionem, z ktérego si¢ wywodzi
dana jednostka (o ile inne czynniki tego nie wykluczajg)'®.

Naktady krajowe brutto na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa sa jednym z podstawowych
wskaznikow statystycznego opisu tejze aktywnos$ci. Naklady na prace B+R (mierzone w danym
kraju w konkretnym okresie sprawozdawczym) wyrazone sg wskaznikiem GERD (ang. gross
domestic expenditure on R&D), ktory ulega dezagregacji na poziomy sektorow wykonawczych.

Stad do sktadowych GERD nalezg takie wskazniki jak: BERD (ang. business enterprise
expenditure on R&D) — w sektorze przedsigbiorstw, GOVERD (ang. government expenditure

156 OECD, Podrecznik Frascati 2015: Zalecenia dotyczgce pozyskiwania i prezentowania danych z zakresu
dziatalnosci badawczej i rozwojowej, Pomiar dziatalnosci naukowo-technicznej i innowacyjnej, OECD
Publishing, Paris/GUS, Warsaw, 2018, s. 47, https://doi.org/10.1787/9788388718977-pl.

157 Drugim sposobem rozumienia tego stowa jest kontekst ,,wewnetrznych” naktadow na dzialalno$¢ B+R w sensie
finansowania sektorow wykonawczych i identyfikowalnym jako sektor przedsigbiorstw.

158 Wigcej w: OECD, Podrecznik Frascati 2015..., op. cit., s. 160-161.
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on R&D) — w sektorze rzadowym, HERD (ang. higher education expenditure on R&D) — w
sektorze szkolnictwa wyzszego, PNPRD — w sektorze prywatnych instytucji niekomercyjnych
oraz suma dziatalnoéci krajowej finansowanej przez tzw. sektor reszty $wiata'>’.

Intensywno$¢ prac B+R oznacza udziat naktadow B+R w okreslonej wielkosci produkcii'®.
Najpowszechniejszg interpretacja (stosowang m.in. przez GUS) s3 naklady wewngtrzne na
badania naukowe i prace rozwojowe w relacji do PKB (zwane jako GERD do PKB). Wskaznik
stosowany jest w celu okreslenia postepu technologicznego oraz pomaga w ocenie stopnia
zaangazowania w tworzenie wiedzy. Z kolei relacja BERD do PKB umozliwia identyfikacje
dziatan zwigzanych z okre§leniem stopnia zaawansowania technologicznego przemystu. OECD
stosuje czteropoziomowy model klasyfikacji branz/przemystow pod katem innowacyjnosci
technologii bazujacej na wskazniku (intensywnosci) nakladow na B+R (BERD) w relacji do
PKB (Rysunek 2.1).

Analizujac klasyfikacje innowacyjnosci technologii na podstawie intensywnosci B+R
nalezy mie¢ na uwadze kilka kwestii. Poziom wydatkéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

161 Jednak jego

(B+R) jako miernik innowacji jest krytykowany w literaturze przedmiotu
analiza moze by¢ przydatna ze wzgledu na to, iz wydatki te wskazuja na zamiar innowacji, a
migdzynarodowe, krajowe i regionalne statystyki porownawcze oraz rézne dokumenty,
programy (np. Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Podlaskiego — PROWP na lata
2014-2020"%?) koncentrujg wymierno$¢ prac B+R m.in. na potencjale naktadow na ten sektor.
Same wydatki na B+R nie s3 podstawa oceny skutecznos$ci procesu innowacyjnego, ani

poziomu zaawansowania technologicznego'®®, ani tez bezwzglednego zwiazku wysokiej

159 OECD, Podrecznik Frascati 2015..., op. cit., s. 155-160.

160 J. Fagerberg, D.C. Mowery, & R.R. Nelson (eds.), The Oxford ..., op. cit., p. 155.

161 S, Lhuillery, J. Raffo, & 1. Hamdan-Livramento, Measurement of innovation, [in:] H. Bathelt, P. Cohendet,
S. Henn, & L. Simon (eds.), The Elgar Companion to Innovation and Knowledge Creation, Edward Elgar
Publishing, Cheltenham, UK, Northampton, MA, 2017, 7, p. 99-118, https://doi.org/10.4337/9781782548522.00-
013; J. Fagerberg, D.C. Mowery, & R.R. Nelson (eds.), The Oxford ..., op. cit., p. 148-158.

162 Odsetek nakladow na dziatalno$¢ B+R wykorzystano w zestawieniu wskaznikéw monitorowania rezultatu
strategicznego celu, pt. Konkurencyjna gospodarka — w pierwszej osi priorytetowej RPOWP na lata 2014-2020
(Wzmocnienie potencjatu i konkurencyjnosci gospodarki regionu). Po pierwsze, jako naktady na B+R w relacji do
PKB w wojewodztwie — w ramach dziatania 1.1. (Wsparcie na rzecz gospodarki opartej na wiedzy). Po drugie,
jako naktady na dziatalnos¢ B+R w sektorze przedsigbiorstw w wojewodztwie podlaskim — w ramach dziatania
1.2 (Wspieranie transferu wiedzy, innowacji, technologii i komercjalizacji wynikow B+R oraz rozwoj dziatalnosci
B+R w przedsigbiorstwach). Por.: Zalacznik nr 1 do Uchwaly Nr 227/3202/2014 Zarzadu Wojewoddztwa
Podlaskiego z dnia 8 kwietnia 2014 1., Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podlaskiego 2014-2020,
https://www.parp.gov.pl/files/74/691/20662.pdf [dostep: 08.10.2021].

163 przyktadowo, K. Pavitt zwrdcit uwage na to, ze producenci high-tech opracowuja technologie procesu w
niektorych wielkoskalowych, kapitatochtonnych przemystach (np. papier itp.), bo sa w stanie uzyska¢ wigksze
korzysci ekonomiczne niz przemysty nisko-technologiczne. Wigcej w: K. Pavitt, Sectoral patterns of technical
change: towards a taxonomy and a theory, ,,Research Policy” 1984, 13 (6), p. 343-73.
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intensywnosci B+R z produktami high-tech!®*. Dlatego wazna jest szczegdtowa analiza
dziatalnosci B+R, od samego zrédla (np. naktadow, sektora), poprzez pryzmat skali (np.
regionalnej) 1 relacji (m.in. wspotpracy), konczac na efektach (np. w postaci innowacji,
patentow, czy przychodow ze sprzedazy, eksportu produktow ze wzgledu na stopien
zaawansowania technologicznego etc.).

Rysunek 2.1

Klasyfikacja innowacyjnosci technologii na podstawie intensywnosci B+R

5% < intensywnosé B+R » zaawansowane technologie (high-tech)*!

+ $rednio-wysoka technologia (medium high-

o < . yr + < [1)
3% <intensywnos¢ B+R < 5% tech)*?

0,9% < intensywnos¢ B+R <3% ° $rednio-niska technologia (medium-low-
’ tech)*3

0% < intensywnosé B+R <0,9% < niska technologia (low-tech)**

Legenda: * - klasyfikacja dotyczy w szczegdlnos$ci przemyshu, a poziom intensywnosci technologii jest wzglgdny.
Poszczegodlne rodzaje przemystow moga wytwarza¢ réoznorodne produkty (mniej lub bardziej zaawansowane
technologicznie).

' Przemysty wysokich technologii: Farmaceutyki; Samoloty i statki kosmiczne; Sprzet radiowy, telewizyjny i
komunikacyjny; Maszyny biurowe, ksiggowe i obliczeniowe; Przyrzady medyczne, precyzyjne i optyczne

2 Przemysly Srednio-wysokiej technologii: Urzadzenia kolejowe i sprzet transportowy; Maszyny i aparatura
elektryczna; Maszyny i urzadzenia; Pojazdy silnikowe, przyczepy i naczepy; Chemikalia z wylaczeniem
farmaceutykow.

3 Przemysly $rednio-niskiej technologii: Podstawowe metale i gotowe wyroby metalowe; Inne niemetaliczne
produkty mineralne; Budowa i naprawa statkow i todzi; Koks, produkty rafinacji ropy naftowej i paliwo jadrowe;
Produkty z gumy i tworzyw sztucznych.

4 Przemysty niskotechnologiczne: Recykling; Drewno, celuloza, papier, wyroby papiernicze, poligrafia i
wydawnictwa; Produkcja; Produkty spozywcze, napoje i tyton; Tekstylia, wyroby tekstylne, skora i obuwie.
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: T. Hatzichronoglou, Revision of the High-Technology Sector and
Product Classification, OECD STI Working Paper 1997/2, Paris 1997, https://doi.org/10.1787/134337307632;

OECD, ISIC REV. 3 Technology Intensity Definition. Classification of manufacturing industries into categories
based on R&D intensities, OECD STI. Economic Analysis and Statistics Division, 2011.

164 Dowodzi temu szwedzki paradoks (wysoki poziom B+R w Szwecji w relacji do PKB oraz niewielki udziat
produkcji high-tech w kraju w poréwnaniu do $redniej OECD). Wigcej w: C. Edquist, & M. McKelvey, High R&D
intensity without high tech products: A Swedish paradox?, [in:] K. Nielsen, & B. Johnson, (eds.), Institutions and
economic change: New perspectives on markets, firms and technology, Edward Elgar Publishing, Cheltenham,
UK 1998, p. 131-149 oraz w aktualnych badaniach m.in.: O. Ejermo, A. Kander, & M.S. Henning, The R&D-
growth paradox arises in fast-growing sectors, ,Research Policy” 2011, 40(5), p. 664-672; Th.Fragkandreas,
Innovation-Productivity Paradox: Implications for Regional Policy, Background paper for the OECD-EC High-
Level Expert Workshop series ,,Productivity Policy for Places”, 2021.
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W okresie 2014-2020, naktady na dziatalno$¢ B+R (GERD) w relacji do regionalnego PKB
dla sredniej wojewodztw w Polsce wykazuja tendencje rosnacg (Wykres 2.1). Jednak w 2016 r.
zdecydowana cz¢s$¢ regionow odnotowata spadek wydatkow na B+R, a tym samym wskaznik
zmniejszyt si¢ (z wyjatkiem matopolskiego, pomorskiego, opolskiego 1 warminsko-
mazurskiego). Jednocze$nie od 2016 r. najwyzsza pozycje w Polsce zajmuje wojewddztwo
matopolskie, ktorego poziom przekracza ponad dwukrotnie przecigtng wartos¢ w kraju. Do
2015 r. wojewodztwo mazowieckie posiadalo najwigkszy udziat GERD/PKB (1,74%), jednak
w wyniku zahamowania dynamiki nakladow wewnetrznych na B+R w 2016 r. spadto na drugg
pozycje. Wojewodztwo podlaskie odnotowuje relatywnie nizsze wyniki niz wigkszo§¢ w
Polsce. W 2020 r. wskaznik GERD z udziatem 0,82% PKB w Podlaskiem zaszeregowany zostat
na 11. miejscu w kraju (spadajac o dwie pozycje w stosunku do 2014 r.). Stabszymi regionami
od podlaskiego pod wzgledem stosunku GERD/PKB byly wojewodztwa: warminsko-
mazurskie, opolskie, zachodniopomorskie, $wietokrzyskie, lubuskie!’.

Udzial wydatkow na dzialalno$¢ B+R ogotem (GERD) w regionalnym PKB jest jednym ze
wskaznikow opisujacych potencjal prowadzonej dziatalno$ci badawczo-rozwojowej w
regionie. Na podstawie danych mozna wysuna¢ wniosek, iz wojewddztwo podlaskie zajmuje
przecietng i wzglednie staba pozycje w stosunku do pozostatych wojewddztw. W 2015 r.
wojewodztwo podlaskie zajeto 7. miejsce w kraju z poziomem 0,75% GERD/PKB, jednak w
nastgpnym roku naktady wewnetrzne na B+R spadly. W kolejnych latach wskaznik wzrost,
jednak dystans rozwojowy do pozostatych regionéw nieustannie si¢ poglebia (zob. Wykres
2.1)1%8,

W celu poglebienia analizy poziomu technologicznego i jego przyczyn w wojewodztwie
podlaskim nalezy rozwina¢ interpretacj¢ intensywnosci B+R wskaznikiem relacji BERD do

PKB i przyjrze¢ si¢ blizej strukturze prowadzonej dziatalnosci (Tabela 2.1).

15 GUS, Bank Danych Lokalnych, dane z okresu 2014-2019.
166 Tbidem.
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Wykres 2.1
Naklady na dzialalnos¢ B+R (w % regionalnego PKB)
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Podlaskie Srednia wojewodztw w Polsce

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie bazy danych GUS, Bank Danych Lokalnych, dane z okresu 2014-2020.

Przecig¢tna relacja BERD do PKB w kraju $wiadczy o niskim poziomie technologicznym
(Tabela 2.1). Jednak warto mie¢ na uwadze kwesti¢ zawodno$ci tak duzego uogolnienia, a takze
specyfike podejmowanej dziatalnosci 1 specjalizacje regionow. Ponadto po 2021 r.
intensywno$¢ B+R przecigetnie w Polsce przekroczyla 0,9% PKB, tym samym spelniajac
kryteria grupy medium-low-tech. W 2014 r. regionem o najwiekszej intensywnosci B+R byto
Podkarpacie, ktore w latach 2016-2017 zanotowalo obnizke naktadow BERD. Stopien
zaawansowania technologicznego wojewodztwa matopolskiego i mazowieckiego od 2016 r.
swiadczy o osiggnigciu poziomu srednio-niskiej technologii (przy czym w pierwszym z nich
warto$¢ naktadow przedsiebiorstw bylta ok. 47% wyzsza, co widac¢ takze po wynikach GERD).
Ponadto od 2018 r. do wojewddztw o przewadze medium-low-tech dotaczylo pomorskie 1
podkarpackie. Warto zaznaczy¢, iz dynamika badanej relacji ro$nie, co wskazuje na wzrost
zaawansowania technologicznego w regionach. Wojewodztwo podlaskie w latach 2014-2020
poprawito swoje wyniki. Wskaznik wzrost z 0,13% do 0,29%, ale nadal cechuje si¢ stabym
udziatem w kraju. W 2017 r. relacja BERD/PKB w analizowanym regionie wyniosta 0,18% 1
byl to najnizszy wynik w kraju'®’.

167 GUS, Bank Danych Lokalnych, dane z okresu 2014-2019.
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Tabela 2.1
Udzial nakladow wewnetrznych na B+R sektora przedsi¢biorstw (BERD)

w PKB regionalnym (%)

Wojewodztwa Wykres 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
POLSKA _aumEEBl 044 047 063 067 08 083 087 09 096
Dolnoglaskie —_.mmmnll 043 049 046 057 068 079 077 083 095
pK;‘IJ;:rVSSIEf’e oanl III 018 03 023 033 042 bd 053 064 058
Lubelskie aw=mBEEl 016 026 024 025 036 041 042 036 044
Lubuskie —unll 0,09 0,14 0,13 029 037 bd bd bd bd
Lodzkie __.mEmllEm 02 027 03 037 048 042 054 048 048
Matopolskie __Na=mmBEN 064 066 1,66 117 141 136 1,54 1,65 1,67
Mazowieckie __amEEEED 081 075 1,13 125 143 145 155 1,53 1,63
Opolskie __mlamsll 01 014 018 03 047 031 033 031 05
Podkarpackie Bu_.=BEE= 106 096 079 087 092 097 09 099 0,93
Podlaskie _w_-EEEED 0,13 023 0,14 0,18 028 03 029 03 0,31
Pomorskie —__mmmll 061 068 081 076 107 1,18 1,18 128 137
Slaskie —-umBEll 027 033 035 041 05 058 054 061 062
Swictokrzyskie pealimee 012 027 016 024 04 03 029 022 023
Warmifisko- il 006 006 014 025 024 bd bd bd bd
Wielkopolskie oanilEEl 021 027 031 033 038 042 042 042 049
Zachodniopomorskie -nnll lll 0,09 0,13 0,14 022 0,24 b.d 0,18 0,26 0,33

Legenda: na wykresach przebiegu w czasie — kolor zielony oznacza warto$ci najwigksze, a kolor czerwony
warto$ci najmniejsze.

Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy danych GUS, Bank Danych Lokalnych, dane z okresu 2014-2022.
Bioragc pod uwage intensywnos¢ B+R warto odwotla¢ si¢ rodzajow przemystu, ktore
przewazaja w wojewddztwie podlaskim, jednoczes$nie zwracajac uwage na obszary zaliczane

do inteligentnych specjalizacji (w skrocie 1S)'®®

1 specjalizacji wschodzacych. Rdzeniem
gospodarki regionalnej wojewodztwa podlaskiego (tj. gléwnym obszarem inteligentnych
specjalizacji) jest przemyst rolno-spozywczy 1 metalowo-maszynowy (w tym szkutniczy),
sektor medyczny (nauki o zyciu), ekoinnowacje (nauki o $rodowisku) — a takze sektory
powiazane z nimi tancuchem warto$ci. R6znica migdzy IS a wschodzacymi IS tkwi w specyfice
dzialan B+R+I, gdzie w pierwszym przypadku kwalifikacja do rdzenia wynika z

bezposredniego zwigzku z tworzeniem wartosci w danej specjalizacji, a o okresleniu drugiego

decyduje bezposrednia zaleznos$¢ od (wybranej) Krajowej Inteligentnej Specjalizacji (KIS) lub

168 Inteligentne specjalizacje oznaczaja kompetencje regionu, ktore (poprzez mechanizm $cistej wspolpracy nauki
i biznesu) sa czynnikiem restrukturyzujacym, transformujacym lub otwierajacym mozliwosci rozwoju opartego
na innowacjach.
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zwigzek wzrostu zatrudnienia w regionie ponadprzeci¢tnie przekraczajacym dynamike krajowa
(w ciagu ostatnich 3 lat objetych badaniem)'®.

Z uwagi na rodzaj prowadzonej dziatalnosci w wojewodztwie podlaskim i charakter
specjalizacji przemystu, stopien zaawansowania technologicznego osigga najnizszy putap
kwalifikowalnosci ogodlnej regionu wedtlug skali OECD. Jednak jesli inwestycje w ustugi
medyczne (stymulowane m.in. uwarunkowaniami epidemiologicznymi COVID-19) rozwing
si¢ w wiekszym stopniu, to region ma szans¢ by¢ postrzegany na wyzszym poziomie, cho¢ z
pewnoscig nie nastagpi to w obecnej dekadzie, zwazywszy na dotychczasowg dynamike
przemystu.

Naktady wewnetrzne dzialalnosci B+R w podziale na dziedziny nauk (tj. spoteczne,
przyrodnicze, medyczne i o zdrowiu, inzynieryjne i techniczne, rolnicze i weterynaryjne,
humanistyczne 1 sztuka) w 2019 r. w Polsce wskazywaly na wigkszo§ciowy udziat inwestycji
nauk inzynieryjnych i technicznych (50,6%), a nastepnie nauk przyrodniczych (22,6%). Z kolei
naktady nauk medycznych i o zdrowiu stanowity 11,7% inwestycji B+R w kraju. Naktady
wojewodztwa podlaskiego skupione byly w 38,5% na naukach inzynieryjnych i technicznych,
w 11,8% na naukach przyrodniczych, 5,6% na naukach spotecznych, w 3,3% na rolniczych i
weterynaryjnych, natomiast w 40,8% na pozostalych — tj. naukach medycznych i o zdrowiu
oraz humanistycznych 1 sztuce. Podobna struktura udzialowa naktadéw nauk inzynieryjnych i
technicznych wewnatrz regionu byta odnotowana w 2014 r., kiedy to jednoczes$nie nauki
medyczne i o zdrowiu stanowity 12,9%, spoteczne 11,5%, a humanistyczne 3,7%. Analizujac
udziat wojewodztwa podlaskiego wzgledem calego kraju warto doda¢, iz w 2019 r. naklady
wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R ogotem stanowig okoto 1,36%, w tym nauki spoteczne 1,16%,
rolnicze 1 weterynaryjne niemal 1%, inzynieryjne i1 techniczne nieco wigcej, ale réwniez
oscyluja wokol 1%. Z kolei nauki przyrodnicze stanowia 0,71% oceniajac wzgledem ogohu
danej dziedziny nauk w kraju'™,

Niski poziom konkurencyjnosci regionu podlaskiego 1 slabo rozwinigta infrastruktura
zniechgca przedsigbiorcow do alokowania srodkow w dziatania B+R. Co wigcej, wojewodztwo
to posiada niewielki udzial firm z kapitalem zagranicznym!”!. Cechuje si¢ takze staba

dywersyfikacja przemystu. Jednoczesnie jest postrzegane jako jeden z najstabiej rozwinigtych

169 Wiecej w: Zatgcznik do Uchwaly Nr 62/650/2015 Zarzadu Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 14 lipca 2015 r.,
Plan rozwoju przedsigbiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewodztwa podlaskiego na lata 2015-
2020+ (RIS3), https://rpo.wrotapodlasia.pl/resource/file/download-file/id. 1313 [dostep: 22.10.2021].

170 GUS, Bank Danych Lokalnych, dane z okresu 2014-2019.

17! Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego,
2013, http://www.rops-bialystok.pl/rops/wp-content/uploads/2019/01/Strategia 6M.pdf [dostep: 24.10.2021].
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regiondw w Unii Europejskiej. Do barier procesow rozwojowych wojewddztwa podlaskiego
mozna zaliczy¢: strukture gospodarcza (duzy udziat rolnictwa, przemyshu spozywczego i
wyrobow tytoniowych oraz innych sektoréw niskich technologii, w tym: wyroboéw z drewna,
korka, etc., a takze tworzyw sztucznych oraz metalu), niski udziat branz high-tech'’?, potozenie
geograficzne (wzdhuz wschodniej granicy Polski i UE), ktére implikuje okreslone efekty

spoteczno-gospodarcze'”>.

Problem stanowig takze kwestie zwigzane z poziomem
innowacyjnosci i efektami dziatan innowacyjnych (w tym ochrong wiasnosci przemystowe;j).
Analizujgc rozktad nakladow wewngtrznych w zakresie B+R pod wzgledem sektorow
wykonawczych warto zauwazy¢, iz wartos¢ wydatkowanych srodkéw w 2020 r. wzrosta 2-
krotnie w Polsce i okoto 1,8-krotnie w Podlaskiem (w poréwnaniu do 2014 r.). Dominujacym
sektorem w wojewddztwie podlaskim pod wzgledem nakladow wewnetrznych na B+R jest
szkolnictwo wyzsze, ktorego naktady w 2020 r. stanowily 2,35% $rodkow krajowych wsrod
danej grupy podmiotoéw (Tabela 2.2).
Tabela 2.2

Naklady wewnetrzne na dzialalno$¢ B+R w podziale na sektor przedsiebiorstw i

szkolnictwa wyzszego w wojewodztwie podlaskim

Sektor wykonawczy
ogélem (min z}) przedsiebiorstwa szkolnictwo wyisze pozostale
POLSKA PODLASKIE POLSKA PODLASKIE POLSKA PODLASKIE POLSKA PODLASKIE

2014 16 168,2 233,4 7532,1 49,1 4714,8 164,2 39213 20,1
2015 18 060,7 300,7 84114 89,7 52152 193,8 4434,1 17,2
2016 17 943 177,6 11782,5 56,7 56304 111,6 530,1 9,3
2017 @ 20578,5 261,5 132719 78,5 6 764,9 173,1 541,7 9.9
2018 25 647,8 3329 16 950,8 132,3 8121,7 189.,9 5753 10,7
2019  30284,8 411,7 19 030,9 153 10 779.,4 253,7 474,5 5

2020  32402,1 4292 20359,1 150,8 113244 266,0 718,6 12,4

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie bazy danych GUS, Bank Danych Lokalnych, dane z okresu 2014-2020.

Na podstawie analizy danych GUS z 2020 r. (w kwestii nakladéw wewnetrznych na B+R)
warto podkresli¢, ze do trzech wojewodztw, w ktorych gldwnym sektorem wykonawczym byto
szkolnictwo wyzsze, nalezalo: zachodniopomorskie, lubelskie oraz podlaskie, gdzie sektor ten

skupil kolejno 65%, 63% 1 62% nakladéw na dziatalno$¢ B+R wewnatrz regionu. Warto dodac,

172 A. Piekutowska Potencjal innowacyjny wojewddztwa podlaskiego, [w:] J. Paszkowski, E. Stroifska,
Uwarunkowania rozwoju regionalnego i lokalnego, Wydawnictwo Spolecznej Akademii Nauk, 19(3.1), Lodz-
Warszawa 2018, s. 101, http://piz.san.edu.pl/docs/e-XIX-3-1.pdf [dostgp: 22.10.2021].

173 Wiecej w: E. Dabrowska (red.), Diagnoza Strategiczna Wojewddztwa Podlaskiego, Podlaskie Obserwatorium
Terytorialne, Biatystok 2020, s. 8-9.
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ze w przekroju lat 2014-2020 przewaga udziatu szkolnictwa wyzszego w wydatkach na B+R
utrzymywatla si¢ jedynie w dwoch wojewodztwach, tj. podlaskim i lubelskim!™,

Z uwagi na okolicznosci analizowanego przedmiotu badan nalezy rozszerzy¢ kontekst
naktadow wewngtrznych na dziatalno$§¢ B+R w poszczegdlnych sektorach wykonawczych pod
katem zrodet finansowania badan i prac rozwojowych. W 2019 r. w wojewodztwie podlaskim
udziat sektorow finansujacych dziatalnos¢ B+R, w tym: rzadowego, przedsigbiorstw,
szkolnictwa wyzszego, prywatnych instytucji niekomercyjnych oraz zagranicy wynosit
kolejno: 60%, 26%, 2%, 0% 1 12%. Wobec czego region jest najwyzej sklasyfikowany pod
wzgledem wykorzystania zewngtrznych $rodkéw finansowania B+R, gdzie 60% pochodzi z
transferow rzadowych, a tylko 26% z sektora przedsigbiorstw!”®. Ponadto w wojewddztwie
podlaskim przewazaja badania podstawowe, ktorych udziat w 2020 r. wyniost 60% (w Polsce
tylko 33%), badania stosowane w danym roku stanowity 12%, a prace rozwojowe 28% (przy

czym w kraju wynosily one kolejno: 16% i 51%)!7

. W analizowanym okresie w kraju nastapito
przesunigcie $srodkow na korzy$¢ badan rozwojowych z wyjatkiem regionu podlaskiego.
Wojewddztwo wyrdznia si¢ zatem pod wzgledem nie tylko sektorow wykonawczych, ale
przede wszystkim w zakresie dominujacego rodzaju badan i finansowania dzialalno$ci B+R
srodkami publicznymi.

Diagnoza Strategiczna Wojewodztwa Podlaskiego podaje, 1z region ten posiada
niekorzystng struktur¢ badan, jednocze$nie sugerujac, ze to prace rozwojowe powinny by¢
celem, gdyz majg bezposrednie przelozenie na proces wprowadzania innowacji na rynek!”’.
Wysoki stopien generalizacji braku wpltywu badan podstawowych na innowacyjnos¢ jest
powszechnym zjawiskiem. Jednak u podstaw nauki zalezno$¢ ta istnieje. Wobec tego nalezy
zglebié istote catego procesu i sposoboéw, w jaki mozna korzysta¢ z potencjatu, ktére daje
obecna struktura gospodarcza wojewodztwa podlaskiego 1 warunki, w jakich tworzona jest
nauka i innowacje.

Warto wspomnie¢ o dyskursie dotyczacym kwestii udzialu sektora publicznego 1
prywatnego w procesie innowacyjnym 1 finansowaniu przedsigwzig¢ B+R. Ogoélny cel i idea
rozwoju wpasowuje sic w mechanizm liberalizacji dziatah podmiotow gospodarczych!’®, a tym

samym kieruje uwage na ,,wyzszo$¢” zaangazowanych podmiotéw prywatnych w dziatania

174 GUS, Bank Danych Lokalnych, dane z okresu 2014-2019.

175 Ibidem.

176 Nauka i technika w 2019 roku, GUS, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-technika-spoleczenstwo-
informacyjne/nauka-i-technika/nauka-i-technika-w-2019-roku,1,16.html [dostep: 10.10.2021].

177 E. Dgbrowska (red.), Diagnoza ..., op. cit., s. 153.

178 Wiecej w: M.N. Rothbard, Ekonomia wolnego rynku, Instytut Ludwiga von Misesa i Fijorr Publishing,
Warszawa 2017.
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inwestycyjne, badawczo-rozwojowe i innowacyjne. Jednakze nie nalezy bagatelizowa¢ roli
interwencji publicznej, ktorg uzasadniaja trzy paradygmaty: wspodtpracy, zorientowania na

179 Co wiecej pozytywny wptyw wsparcia rzadowego w dziatalnosci

misj¢ 1 zawodnos$ci rynku
B+R potwierdzaja liczne badania empiryczne!®®. W krajach OECD i pafistwach cztonkowskich
UE wsparcie sektora prywatnego w zakresie B+R zawsze bylo waznag czg$cig tradycyjnej
polityki przemystowej, takze obecnie stanowi istotny element polityki innowacyjne;j'®!.

Rzeczywistos¢ gospodarcza dowodzi jednak, ze samodzielne inwestycje przedsigbiorstw w
regionach $wiadczga o wickszej dojrzatosci zaangazowanych technologii i1 zdolno$ci
innowacyjnej funkcjonujacych tam podmiotow. Kwestia samodzielnosci w zakresie przewagi
komercjalizacji inicjatyw prywatnych jest z gruntu rozstrzygni¢ta na korzy$¢ sektora
przedsigbiorstw. Jednak wcigz nie do konca rozwigzane pozostaje to, co w dluzszej
perspektywie okaze si¢ lepsza podstawa postgpu 1 strategia rozwoju jednostek naukowych —
samodzielno$¢ czy wyzszy wspotczynnik kwalifikowalnos$ci projektow wsparcia? Czy wktad
rzadu w szerszym horyzoncie czasowym jest w stanie wyrownac nieréwnosci innowacyjne czy
tez zahamuje autonomiczng zdolno$¢ do inicjatyw innowacyjnych jednostek badawczych i
instytucji szkolnictwa wyzszego? Czy regiony o przewadze wsparcia finansowego rzadu
powinny skierowa¢ uwage na uczelnie publiczne w strategii kierowania innowacyjnoscig
regionu?

Wigkszo$¢ polskich wojewodztw rozwingto strukture finansowania przedsigwzig
badawczo-rozwojowych w strone sektora prywatnego. Do nielicznych, w ktorych proporcje
naktadow odbiegaja od Sredniej regionow 1 innych krajow innowacyjnych, nalezy
wojewodztwo podlaskie. Zatem jest to wazny przedmiot badan, ktérego analiza pozwoli

poglebi¢ poruszang problematyke i1 rozszerzy¢ stan wiedzy na ten temat.

179 Rozwinigcie danych paradygmatow w: B. Bozeman, & J.S. Dietz, Research Policy Trends in the United States:
Civilian Technology Programs, Defense Technology and the Deployment, ,,Research and innovation policies in
the new global economy: An international comparative analysis” 2001, p. 47-78.

180 KA. Firlej, Naktady na dziatalnosé¢ badawczo-rozwojowq jako determinanta innowacyjnosci gospodarki Unii
Europejskiej, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2019, 63(7), p. 35-46; D. Guellec,
& B. van Pottelsberghe de la Potterie , The impact of public R&D expenditure on business R&D, ,,Economics of
Innovation and New Technology” 2003, 12(3), p. 225-243; B. Montmartin, & M. Herrera, Internal and external
effects of R&D subsidies and fiscal incentives: Empirical evidence using spatial dynamic panel, ,,Research Policy”
2015, 44(5), p. 1065-1079; K. Szczygielski, W. Grabowski, & M.T. Pamukcu, Does government support for
private innovation matter? Firm-level evidence from two catching-up countries, ,,Research Policy” 2017, 46(1),
p. 219-237. Ponadto liczne dowody empiryczne dowodzace skutecznos$ci wpltywu wsparcia rzadowego na rzecz
B-+R i innowacji w dokumencie: CPB, 4 Study on R&D Tax Incentive. Final Report, Taxation Papers. Working
Paper, 52, Office for Official Publications of the European Communities, Luxembourg 2014, p. 30, doi
10.2778/447538.

181 T, Petrin, Working Paper. A literature review on the impact and effectiveness of government support for R&D
and innovation, ISIGrowth, 5, Italy: Pisa, 2018, p. 3.
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Glowny Urzad Statystyczny definiuje naklady wewnegtrzne w zakresie B+R jako prace
badawczo-rozwojowe poniesione dla roku sprawozdawczego (niezaleznie od zrodet
pochodzenia $rodkow), ktére obejmujg naktady biezace 1 inwestycyjne (na $rodki trwate w
ramach dziatalnosci B+R, bez amortyzacji), a od 2016 r. naliczane sg na podstawie metodologii

OECD (opisanej w Podreczniku Frascati).

Tabela 2.3
Udzial inwestycyjnych i biezacych nakladéw wewnetrznych B+R
w nakladach ogélem (%)

udzial inwestycyjnych nakladéw wewnetrznych udzial biezacych nakladow wewnetrznych
Wskaznik B+R w nakladach ogélem [%o] B+R w nakladach ogoélem [%]

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
POLSKA 24,76 26,28 18,67 19,61 20,50 17,57 15,79 75,24 73,72 81,33 80,39 79,50 82,43 84,21
Dolnoslaskie 26,75 33,93 16,66 1825 17,16 15,60 13,21 73,25 66,07 83,34 81,75 82,84 84,40 86,79
Kujawsko' 18,78 19,20 14,34 27,23 24,95 18,89 24,93 81,22 80,80 85,66 72,77 75,05 81,11 75,07
-pomorskie
Lubelskie 37,78 32,84 14,55 12,35 21,68 20,55 19,57 62,22 67,16 85,45 87,65 7832 79,45 80,43
Lubuskie 28,77 35,82 21,11 31,90 37,26 30,95 27,44 71,23 64,18 78,89 68,10 62,74 69,05 72,56
Lodzkie 25,55 2595 1897 25,44 22,27 13,79 21,20 74,45 74,05 81,03 74,56 77,73 86,21 78,80

Malopolskie 21,38 27,16 14,68 24,16 27,73 19,50 13,42 78,62 72,84 85,32 75,84 72,27 80,50 86,58
Mazowieckie 22,18 2347 2191 17,11 17,30 16,73 15,76 77,82 76,53 78,09 82,89 82,70 83,27 84,24

Opolskie 3195 2632 1583 29,17 39.43 1640 1649 68,05 73,68 84,17 70,83 60,57 83,60 83,51
Podkarpackie 37,94 28,06 18,64 29,75 2748 30,74 2516 62,06 7194 81,36 7025 72,52 69,26 74,34
Podlaskie 4846 5844 890 1554 22,53 1921 17,03 51,54 41,56 91,10 84,46 77,47 80,79 82,97
Pomorskie 20,54 1921 2341 11,73 1427 1042 944 79.46 80,79 76,59 8827 85,73 89,58 90,56
Slaskie 18,78 1833 1522 17,72 2132 17,14 1326 8122 81,67 84,78 8228 78,68 82.86 86,74
Swietokrzyskie 22,82 47,99 11,90 3721 37,22 24,74 3472 77,18 52,01 88,10 62,79 62,78 7526 65,28
Warmitisko- 13 5994 1684 2632 1595 40.88 27.08 89.69 70.16 83.16 73.68 84.05 59,12 72.92
mazurskie

Wielkopolskie 31,53 32,04 16,53 21,51 16,06 12,84 13,52 6847 67,96 83,47 7849 8394 87,16 8648
Zachodnio- 26,86 2135 19,00 21,03 2326 22,87 11,25 73,14 78,65 81,00 78,97 76,74 77,13 88,75
pomorskie

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie bazy danych GUS, Bank Danych Lokalnych, dane z okresu 2014-2020.

Struktura udziatowa naktadéw inwestycyjnych i biezacych na B+R w Polsce wskazuje na
przewage naktadow biezacych (Tabela 2.3). Jednak na uwagg zastuguje fakt, iz wojewddztwo
podlaskie jako jedyne w analizowanym okresie wykazywalo w roku 2015 przewazajacy
odsetek wydatkow inwestycyjnych (58,44%) 1 odnotowato najwigksze skrajnosci
analizowanych proporcji w badanym okresie. Drastyczna zmiana struktury nastgpita w 2016 r.,
kiedy to udzial naktadow inwestycyjnych spadt o prawie 50 punktéw procentowych i wyniost
8,9% struktury. W kolejnych latach sytuacja ustabilizowata si¢ w granicach $redniej Polski w
relacji okolo 20% na 80% — nakladéw inwestycyjnych na biezace (Tabela 2.3)!*2. Warto
podkresli¢, ze zadnego wojewddztwa nie dotknety tak silne/skokowe zmiany.

Do wojewodztw, w ktorych struktura (naktadow inwestycyjnych i biezacych) zmieniata si¢

najbardziej intensywnie w przekroju analizowanego okresu nalezy m.in.: lubuskie, opolskie,

182 GUS, Bank Danych Lokalnych, dane z okresu 2014-2019.
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podkarpackie, $wietokrzyskie i warminsko-mazurskie. Wojewodztwo warminsko-mazurskie w
2014 r. odnotowalo najwigkszy udziat naktadéw biezacych w kraju (89,69%), a w 2019 r.
najmniejszy (59,12%). Do wojewddztw nieustannie utrzymujacych si¢ na jednych z wyzszych
poziomow proporcji naktadéw inwestycyjnych nalezy pomorskie i §laskie. Warto zaznaczy¢,
ze naklady inwestycyjne $wiadcza gtownie o rozbudowie infrastrukturalnej regionow.

Aby kreowa¢ innowacje potrzebne s3a odpowiednie aktywa i pracownicy naukowo-
badawczy, co tworzy szeroko pojety kapitat (materialny 1 niematerialny). Stanowi to potencjat,
ktory warunkuje skale dzialalnos$ci innowacyjnej realizowanej w regionie. Obecny udziat
naktadow (w tym inwestycyjnych oraz B+R) i poziom zaawansowania technologicznego
wojewodztwa podlaskiego sa dosy¢ niskie w porownaniu do innych wojewddztw i nalezy
uznad, zZe nie sprzyjaja rozwojowi proceséw innowacyjnych. Na podstawie powyzszych analiz
mozna stwierdzi¢, ze jezeli potencjal ten nie przyspieszy tempa doganiania, to luka

innowacyjno$ci wojewodztwa podlaskiego bedzie si¢ poglebiac.

2.1.2 Zatrudnieni w sektorze B+R

Zgodnie ze standardami OECD jednostka statystyczna moze posiada¢ dwie podstawowe
grupy pracownikéw zaangazowanych w dziatalno$¢ B+R. Ich specyfika (r6znice) zaleza od
sektora instytucjonalnego, do ktérego nalezy analizowany podmiot. Pierwsza grupa sktada si¢
z wewngetrznego personelu B+R — sg to osoby pracujace w danej jednostce, a ich praca stanowi
wklad w tzw. wewnetrzng dzialalnos¢ B+R. Do drugiej kategorii zalicza si¢ zewngtrzny
personel B+R — tworzag go wspolpracownicy zewnegtrzni (grono pracownikow
samozatrudnionych (niezaleznych) lub zatrudnionych (zaleznych), ktorzy nie sg formalnymi
pracownikami w miejscu, w ktorym wykonuja dziatalno§¢ B+R %3,

W sektorze szkolnictwa wyzszego do personelu wewnetrznego w jednostce statystycznej
moze naleze¢ jedynie grupa zatrudnionych (zaleznych). Z kolei pracownicy zewngtrznego
personelu moga by¢ klasyfikowani w trzech grupach ze wzgledu na charakter zaangazowania,

tj. zalezni, niezalezni, a nawet w szczegodlnych przypadkach zalezni lub niezalezni'®*,

18 OECD, Podrecznik Frascati 2015..., op. cit., s. 168.

18 Do szczegdlnych przypadkow nalezg m.in.: studenci studidéw magisterskich lub doktoranckich (po spehieniu
pewnych kryteriow, ktorzy wnosza znaczacy wklad w zakresie B+R dla danej jednostki statystycznej), laureaci
grantéw na dziatalno$¢ B+R, a takze emerytowani profesorowie. Wigcej w: OECD, Podrecznik Frascati 2015...,
op. cit., s. 170-172.
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Funkcja, jaka pelni pracownik w ramach pracy B+R, okresla kategori¢ personelu, do jakiej
moze by¢ zaliczony. Wyrdznia sie wobec tego: technikow!®®, badaczy'®® oraz pozostaly
personel pomocniczy'®’. Pomiar personelu B+R (wewnetrznego i zewnetrznego) odbywa sie za
pomoca trzech gtéwnych wskaznikow (sposobow)!#8:

e dziatalno$¢ B+R w przeliczeniu na osobolata lub ekwiwalent pelnego czasu pracy
(EPC)'®;

e liczba 0sob (tzw. HC, z ang. headcount)'*’;

e w podziale na cechy (np. wiek, pte¢, funkcja i wyksztatcenie etc.).

Stanowigc wazny element lancucha procesu innowacyjnego, dzialalnos¢ badawczo-
rozwojowa, warunkowana jest nie tylko poziomem naktadéw finansowych, ale rowniez ilo$cig
i jakoscig zaangazowanej sity roboczej. O ile jakos¢ jest trudno mierzalna (cho¢ mozna ja
szuka¢ w efektach prac B+R), o tyle ilo$¢ podlega pomiarowi umozliwiajagcemu bardziej
standaryzowang ocen¢ wktadu (inpuf) zaangazowanej pracy badawczo- rozwojowej w regionie.

Analizujac udzial pracownikéw B+R warto wskazac, iz w 2019 r. personel wewngtrzny w
kraju obejmowat ok. 79,26% zatrudnionych, w tym 56,54% badaczy, ktorzy w personelu
zewngtrznym stanowili 15,26%. Z kolei sektor szkolnictwa wyzszego w Polsce zatrudnial
51,95% personelu B+R, w tym: 56,53% badaczy ogétem i 74% zewnetrznych!®!. Z
perspektywy analizy pelnionych funkcji, w latach 2014-2020 wiodaca grupe pracownikow w
Polsce tworzg badacze (ponad 71%), nastepnie technicy i pracownicy réwnorzedni (ok. 18%)
oraz pozostali (ok. 11%). Z uptywem lat liczba pracownikéw B+R wzrasta. W Polsce
najwyzszy wzrost wynosit 9% rocznie i zostal odnotowany w 2016, 2017 i 2018 r. W

wojewodztwie podlaskim w latach 2014-2019 rowniez nastgpit przyrost, kolejno o 8%, 6%,

185 Technicy i pracownicy réwnorzedni — ich zadania wigza si¢ z posiadaniem do$wiadczenia oraz wiedzy
technicznej i w co najmniej jednej dziedzinie nauk, jak: przyrodnicza, fizyczna, techniczna, humanistyczna,
spoteczna lub sztuka. Pracujac najczesciej pod kierownictwem badaczy, zajmujg si¢ wykonywaniem zadan
naukowych i technicznych zwigzanych z wykorzystaniem poj¢é, metod operacyjnych, a takze sprzetu
badawczego. Por.: OECD, Podrecznik Frascati 2015..., op. cit.

186 Badacze — sg specjalistami, ktorych zadaniem jest tworzenie nowej wiedzy, badz praca koncepcyjna. Personel
ten zajmuje si¢ prowadzeniem badan, rozwijaniem lub ulepszaniem teorii, koncepcji, modeli, technik,
oprogramowania, oprzyrzadowania, czy tez metod operacyjnych. Por.: OECD, Podrecznik Frascati 2015..., op.
cit.
187 Pozostaly personel pomocniczy — tworzony jest przez pracownikow (posiadajacych wyzsze kwalifikacje lub
nie), w tym sekretariatdéw, administracji oraz biur, ktére sg uczestnikami projektoéw badawczo-rozwojowych lub
sa bezposrednio zwigzani z konkretnymi projektami.

18 OECD, Podrecznik Frascati 2015..., op. cit., s. 33.

1891 EPC= 1 osoborok po$wigcony wylacznie na dziatalnosé¢ B+R.

190 Standardy statystyczne zalecaja, aby personel B+R rozdzieli¢ od personelu posredniego (tj. ustug
pomocniczych i obshugi posredniej), ale jest on zawarty w pomiarze nakladow na B+R w kategorii pozostatych
naktadow biezacych. Wigcej w: OECD, Podrecznik Frascati 2015..., op. cit., s. 170-172.

19 OECD, Podrecznik Frascati 2015 ..., op. cit., s. 166-168.

Y1 Nauka i technika w 2019 ..., op. cit.
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11%, 7% 1 13% (czyli finalnie liczba pracownikow w tym sektorze wzrosta z 2709 do 4130
0s6b)!%2.

Od 2014 r. wojewoddztwo podlaskie, zarowno w ogolnej klasyfikacji, jak 1 pod wzgledem
liczby badaczy zajmuje 12. miejsce w kraju, wiec jest to staby wynik. Udzial grup zawodowych
wewnatrz regionu wskazuje na podobng proporcje jak srednia wojewddztw w kraju, jednak
przed 2019 r. odnotowano wigkszy udzial grupy badaczy — w 2014 i 2015 r., ktérzy stanowili
nieco ponad 2% tej grupy w Polsce. Liczba technikow i pracownikow rownorzednych wzrosta
w 2019 1. 0 ok. 54,7%, a tym samym udzial tej grupy zawodowej w skali kraju powigkszyt sie,
ale pozycja woj. podlaskiego wzgledem liczby danych zatrudnionych to 13. miejsce wzgledem
pozostalych regionéw. W 2019 r. zwigkszyt si¢ takze udzial pozostatego personelu
pomocniczego do poziomu 2% (Wykres 2.2). Obserwowana tendencja spadku udzialu
pracownikow naukowo-badawczych i1 wzrostu zatrudnienia personelu pomocniczego w
regionie powinna zosta¢ oceniona negatywnie, bowiem wskazuje na zmniejszenie liczby oso6b
zajmujacych si¢ tworzeniem nowej wiedzy i/lub praca koncepcyjna na rzecz rozbudowy
aparatu administracji. Z kolei wzrost udziatu grupy zawodowej technikow itp. specjalistow jest
zjawiskiem pozadanym i potrzebnym, aby zwiekszy¢ aplikacyjno$¢ nauki.

Wykres 2.2

Struktura i udzial personelu B+R w wojewodztwie podlaskim i Polsce wedlug funkcji

Polska = 100 Wojewodztwo podlaskie = 100
2,20% 2,07% 1,84% 2019 68,43% 20,00% 11,57%
1,L71%  1,65% = 1,84% 2018 75,75% 14,62% 9,64%
1,69% 1,81% 1,84% 2017 78,94% 12,88% 8,18%
1,53% 1,54% = 1,88% @ 2016 80,58% 11,89%7,53%
1,14%1,15%  2,09% 2015 84,54% 9,23%6,22%
1,050/9,87% 2’04% 2014 86,82% 7,60%5,57%

Badacze Technicy i pracownicy rownorzedni Pozostaty personel pomocniczy

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie bazy danych GUS, Bank Danych Lokalnych, dane z okresu 2014-2020.

Zasadnicza cze$¢ analiz sity roboczej dotyczy absolwentow szkot wyzszych, bowiem to oni

stanowig wiodaca grupe pracujacych w dziatalnosci B+R. W wojewodztwie podlaskim

192 Nauka i technika w latach 2014-2019 (archiwum), GUS, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-
technika-spoleczenstwo-informacyjne/nauka-i-technika/nauka-i-technika-w-2019-roku,1,16.html [dostep:
12.10.2022].
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w 2014 r. personel B+R liczyt 2709 pracownikéw, w tym 95,42% posiadato wyksztatcenie
wyzsze, a 64,2% co najmniej stopien doktora. W kolejnych latach udzial oséb z wyksztatceniem
wyzszym nieco spadt, ale nadal utrzymat si¢ na wysokim poziomie. W 2019 r. wérod 5170
pracownikow B+R wyksztatcenie wyzsze posiadato 92,36%, a 40,41% tytut naukowy co
najmniej doktora. W 2020 r. mimo, ze baza personelu B+R zwickszyta si¢ do 9700 0sob, to
liczba pracownikow z wyksztalceniem wyzszym spadta do 86%, a udziat zatrudnionych z
tytulem co najmniej doktora zmniejszyt si¢ do 23%. Niemal 90% personelu B+R znajduje si¢
w podregionie biatostockim, nieco ponizej 10% w lomzynskim, a w suwalskim nie wigcej niz
3%!%3. Wskazane proporcje zatrudnienia spowodowane sg faktem, iz w okolicach Biategostoku
zlokalizowana jest najwigksza liczba przedsiebiorstw innowacyjnych, osrodkéw naukowo-
badawczych, uczelni prowadzacych dziatania proinnowacyjne i innych instytucji kluczowych
z punktu widzenia przeptywow wewnetrznych regionalnego systemu innowacji.

Nalezy podkresli¢, iz sektor wykonawczy stanowi o strukturze udzialowej personelu
prowadzacego prace badawczo-rozwojowe. Totez znaczny udziat sektora szkolnictwa
wyzszego w zespole B+R skupia atrakcyjnos$¢ lokalizacyjng inwestycji i badan na uczelniach
(Tabela 2.4). W wojewddztwie podlaskim zdecydowana wigkszo$¢ prac badawczo-
rozwojowych 1 przedsiewzig¢ innowacyjnych uczelni zwigzana jest z instytucjami z
Biategostoku, dlatego analiza uczelni zostanie skoncentrowana w dalszej czgsci pracy na
danych o$rodkach nauki, gdzie badania w najwigkszym stopniu wplywaja na ksztaltowanie
srodowiska innowacyjnego regionu.

Tabela 2.4
Udzial sektora przedsi¢biorstw i szkolnictwa wyzszego w personelu wewnetrznym
B+R w wojewddztwie podlaskim na tle kraju

Lata 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Sektor przedsigbiorstw
WOJ. PODLASKIE 21,35%  23,67%  30,34% 32,96% 33,10% 35,44% 38,75%
POLSKA 35,70% @ 38,49%  49,88% | 55,24% 57,52% @ 57,01% 58,34%
Sektor szkolnictwa wyZszego
WOJ. PODLASKIE 75,15%  72,33%  65,56% 63,45% 64,51% 63,02% 58,59%
POLSKA 42,45% | 41,15% | 46,21% 41,73% 39,62% | 40,62% 38,91%
Legenda: wskaznik udziatu sektor6w wykonawczych zostat sporzadzony na podstawie personelu wewngtrznego
B+R i przeliczony jako udziat EPC w danym roku w strukturze wewnetrznej dla wojewddztwa podlaskiego i
Polski.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie bazy danych GUS, Bank Danych Lokalnych, dane z okresu 2014-2020.

193 Whnioski uwzgledniajgce dane GUS za lata 2014-2020: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-
technika-spoleczenstwo-informacyjne/nauka-i-technika/nauka-i-technika-w-2019-roku,1,16.html [dostep:
12.10.2023].
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Struktura gléwnych sektorow wykonawczych zestawiona w Tabeli 2.4 $wiadczy o tym, Ze
wojewodztwo podlaskie odbiega od $redniego rozktadu udziatu podmiotéw pracujacych w
dziatalnosci B+R w kraju. Zaangazowanie personelu sektora przedsi¢biorstw w sferze B+R
sukcesywnie rosto w analizowanym okresie, co jest pozgdanym kierunkiem zmian (z uwagi na
wyzsze prawdopodobienstwo sukcesu komercjalizacji badan i dzialan konczacych sig
powstaniem innowacji). Jednakze podczas, gdy wyniki kraju wzrosty o ponad 20 punktéw
procentowych, wojewodztwo podlaskie zanotowato wzrost rzedu 14 punktéw procentowych,
przez co wcigz w personelu wewngtrznym B+R przewazaja pracownicy sektora szkolnictwa
wyzszego. Z uwagi na przedmiot badan przedstawiona struktura zatrudnienia wojewodztwa
podlaskiego, dajac silng podstawe do skierowania uwagi w kierunku uczelni, wzmacnia

stawiane zatozenia oraz celowos$¢ analizy sformutowanych hipotez.

Wykres 2.3
Podmioty w dzialalnosci B+R (ogotem na 100 tys. ludnosci)
40,0
30,0
2070 W
10,0 P o ©
0,0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Mazowieckie Podlaskie Zachodniopomorskic ==@==Srednia wojewodztw w Polsce

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie bazy danych GUS, Bank Danych Lokalnych, dane z okresu 2014-2022.

Do grupy podmiotow w zakresie B+R (Wykres 2.3) nalezg te osoby, ktérych gléwnym
rodzajem dziatalnos$ci sg prace badawczo-rozwojowe, lub prowadza projekty badawcze i
rozwojowe obok innej podstawowej dziatalnosci, albo finansuja wykonanie prac B+R przez
inne jednostki. W analizowanym okresie liczba danych podmiotow przypadajaca na 100 tys.
ludnosci byta najwyzsza wojewodztwie mazowieckim, a najnizsza w zachodniopomorskim. Z
kolei w wojewodztwie podlaskim wyniki ksztattujg si¢ nieco ponizej Sredniej krajowej 1 sg
zblizone do poziomu wojewddztwa opolskiego. Wskaznik wykazuje trend rosnacy. Najwiekszy
postep (ponad 2-krotny) — w 2020 r. w stosunku do 2014 r. — odnotowano w czterech
wojewodztwach, w tym podlaskim (wzrost 2,5-krotny), a takze w kujawsko-pomorskim,
lubelskim i podkarpackim!%*,

Udziat pracujacych w B+R w stosunku do ogoétu ilustruje stopien koncentracji zatrudnienia

w analizowanej dzialalnosci, tempo 1 tendencje zmian udziatu pracujacych, a takze pozycje

194 GUS, Bank Danych Lokalnych, dane z okresu 2014-2020.
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wojewodztwa podlaskiego na tle pozostatych regionow (Wykres 2.4). Zasadniczg kwestig, jest
fakt, iz zaangazowanie w dziatalno$¢ B+R rosnie, lecz nie stanowi w Polsce duzego udziatu, a
W najwyzej ocenionym wojewodztwie (mazowieckim) nieco ponad 2,5% o0s6b pracujacych
zajmuje si¢ dziatalnos$cig badawczo-rozwojowa. W 2020 r. niniejszy wskaznik w Podlaskiem
byt nizszy niz 1%. Jezeli dynamika pozostanie na dotychczasowym poziomie, to prog 1%

zostanie przekroczony nie wezesniej niz w 2025 r., co nalezy uzna¢ za wciaz wzglednie niski

poziom.
Wykres 2.4
Udzial pracujacych w B+R w pracujacych ogéltem (%
p jacy p jacych og
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie bazy danych GUS, Bank Danych Lokalnych, dane z okresu 2014-2020.

Podsumowujac, niski poziom zatrudnienia badaczy i1 naukowcow jest problemem, ktory
dotyczy nie tylko wojewddztwa podlaskiego. Nalezy takze mie¢ na uwadze, ze wigksza liczba
personelu B+R nie musi wigza¢ si¢ z wyzsza efektywnoscig dziatalnosci B+R, cho¢ z
pewnoscig intensywnos$¢ podejmowanych prob i realizowanych projektow zwigksza szanse
sukcesu. Na tym etapie rozwazan nie jest takze mozliwe stwierdzenie, jaki jest poziom
innowacyjnos$ci i co jest kluczowym zrédtem innowacji wojewodztwa podlaskiego. Jedynie
doktadniejsza analiza innych aspektow powigzanych z dziatalnos$cig B+R pomoze w okresleniu
znaczenia dominujgcego sektora (w tym zaangazowanych pracownikéw i efektéw ich pracy).
Zatem ze wzgledu na rolg, jaka petni sektor szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie podlaskim,
a szczegOlnie w strukturze badan, finansowania, a takze zatrudnienia w pracach B+R, warto

uzna¢ uczelnie za kluczowy przedmiot badan umozliwiajacy poglebienie rozwazan nad
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innowacyjno$cig regionu oraz mozliwos$cia poprawy jego sytuacji (poprzez, np. zwickszenie
$wiadomosci o znaczeniu nauki i wiedzy w tworzeniu innowacji, a takze wykorzystanie
potencjatu tkwigcego w danych jednostkach naukowych).

Aby przezwyciezy¢ przeciwnosci zwigzane ze specyfika 1 niskim udziatem personelu B+R
w wojewodztwie podlaskim (co moze stanowic¢ takze zalecenie dla innych wojewodztw) warto
powota¢ si¢ na badania, w ktorych mobilno$¢ stymuluje innowacyjnos¢ regionéw lub kraju za
sprawa transferu wiedzy'*>. Jesliby potraktowaé pracownikow akademickich jako grupe, ktorej
mobilnos¢ zwigksza efektywnos¢ prac B+R, co cho¢ w czesSci znajduje przetozenie w
zastosowaniu gospodarczym, to nalezy uzna¢, ze kluczem do sukcesu jest wspoOlpraca i zwigzek
z otoczeniem zewngtrznym. Kooperacja oznacza wymiang, tj. mobilno$¢, a ta z kolei moze
rozwija¢ si¢ na rézne sposoby wspotdziatania, np. miedzy przedsigbiorstwami, jednostkami
badawczymi lub zewne¢trznymi o$rodkami jak instytucje nauki, w tym uczelnie. Co wigcej
wspotpraca regionalnych o$rodkow tworzenia wiedzy (uczelni) moze zachodzi¢ na poziomie

wojewodzkim, krajowym lub zagranicznym.

2.2 Udzial przedsi¢biorstw innowacyjnych w strukturze gospodarczej regionu
podlaskiego

Przedsigbiorstwa innowacyjne charakteryzuja si¢ tym, ze w danym okresie wprowadzity
samodzielnie lub w ramach wspotpracy jedng badz wigcej innowacji. Odsetek przedsigbiorstw
innowacyjnych odzwierciedla sktonno$¢ do tworzenia i wdrazania innowacji oraz stanowi
jeden z pochodnych wynikow regionalnych uwarunkowan innowacyjnosci.

Najwyzszy sredni udziat przedsigbiorstw innowacyjnych w ogolnej liczbie przedsigbiorstw
w latach 2014-2020 zostal odnotowany w 2020 r. 1 wynosit 31,1%. Wojewodztwo podlaskie
wykazywato znaczne fluktuacje tego wskaznika — w 2014 r. udzial wyniost 14,7%, a w
kolejnych latach: 15,3%; 11,5%; 12,2%; 23,44%; 12,3%; 29,1%. Relatywnie najwyzszy
odsetek tych firm w wojewodztwie podlaskim osiagnigto w 2015 r. (tj. 2. miejsce w Polsce,
podczas gdy roznicg kilkudziesieciu punktéw procentowych wyprzedzito matopolskie,
opolskie 1 mazowieckie, a takze bylo nizsze o 0,5 punktu procentowego od
zachodniopomorskiego, ktore zajeto 1. miejsce)!*®. Znacznie nizszy udzial przedsiebiorstw
podlaskich wzgledem pozostatych regiondw zostat zanotowany w 2016, 2017 1 2019 r. Ponad

dwukrotny wzrost wskaznika (wzgledem 2014 r.) odnotowano w 2020 r. (podobne ozywienie

195 H.C. Kongsted, & T. Rende, Does the mobility of R&D labor increase innovation?, ,Journal of Economic
Behavior & Organization” 2014, 110, p. 91-105; https://ftp.zew.de/pub/zew-docs/dp/dp14115.pdf [dostep:
24.10.2023].

196 GUS, Bank Danych Lokalnych, dane z okresu 2014-2020.
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nastgpito takze w pozostatych regionach). Z niniejsza zmiang wigzal si¢ wzrost udziatu
produkcji sprzedanej wyrobow nowych/ulepszonych w wyrobach ogotem o 34% wsrod
przedsiebiorstw przemystowych w regionie!'®’. Przez polowe analizowanego okresu odsetek
przedsiebiorstw innowacyjnych w wojewddztwie podlaskim wzgledem pozostatych byl ponize;j
sredniej krajowej. Wymaga to poglebienia analizy i uwzglednienia diagnozy innych kategorii
zwigzanych z innowacyjno$cig przedsiebiorstw (Wykres 2.5).

Wykres 2.5

Struktura przedsi¢biorstw innowacyjnych w wojewodztwie podlaskim (%)
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Legenda: W nawiasach wskazano pozycje wojewodztwa podlaskiego wzgledem pozostatych w Polsce w danym
roku dla badanej cechy.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy danych GUS, Bank Danych Lokalnych, dane z okresu 2014-2020.

W wigkszosci analizowanych okresow w wojewodztwie podlaskim wérdd innowacyjnych

firm najwiekszy udzial maja te z sektora prywatnego, wsrod ktorych czegsé lub catos¢ pochodzi

97 GUS, Bank Danych Lokalnych, dane z okresu 2014-2019.
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z wlasnosci zagranicznej, a takze prowadzi dzialalno$¢ przemyslowa, przy jednoczesnej
dominacji przedsigbiorstw o wielkosci 250 pracownikdéw i powyzej (Rysunek 2.5). Region
wyrdznia si¢ przede wszystkim udziatem duzych firm w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w
strukturze udzialowej w stosunku do pozostatych w kraju. Najmniejszy odsetek stanowig mate
przedsiebiorstwa. Innowacyjno$¢ sektora MSP jest mniejsza niz duzych przedsigbiorstw. Ze
wzgledu na brak danych nie mozna okresli¢ precyzyjnie wynikow mikroprzedsigbiorstw,
jednak z uwagi na specyfike firm podejmujgcych dziatalno$¢ innowacyjng nalezy mie¢ na
wzgledzie, ze mikroprzedsigbiorstwa (pomimo, iz stanowig wigkszosciowy udzial w
gospodarce) nie prowadza intensywnych dzialan proinnowacyjnych z uwagi na barierg
kapitatowa, zasobowa itp., a ewentualne zmiany o charakterze innowacyjnym maja specyfike
mikroinnowacji przyrostowych.

Analizujac odsetek sektora publicznego 1 prywatnego (ogdtem) w dziatalno$ci innowacyjne;j
widoczna jest przewaga sektora publicznego, ktory od 2016 r. nieustannie zwickszal swoj

1% W kontekscie potencjatu innowacyjnego jest to niekorzystna tendencja.

udzia

Znaczny wzrost udziatu przedsigbiorstw innowacyjnych w 2018 r. w wojewodztwie byt
zashuga zwigkszenia odsetka przedsiebiorstw uslugowych o 20,04 punktu procentowego w
stosunku do roku poprzedniego. Jednoczesnie zaczat spada¢ odsetek duzych firm aktywnych
innowacyjnie, co zostalo zrekompensowane m.in. rosngcym udziatem sektora MSP.

Pozycja podlaskiego wzgledem pozostalych wojewddztw w badanych latach zmieniata sig¢
dynamicznie. Nie ma podstaw, aby ekstrapolowa¢ prognoze¢ struktury udziatowej sektorow na
przyszte okresy, gdyz liczba czynnikow majaca wplyw na ostateczny ksztalt proporcji jest zbyt
duza i trudna do oszacowania, a pozycja regionu wzgledem pozostatych ma tendencje do zmian
skokowych. Z kolei, co do przewagi przemyslu mozna z duzym prawdopodobiefistwem
spodziewac si¢ przedluzenia trendu rosnacego. Dlatego analizujac aktywno$¢ innowacyjng i
wspotprace firm ze sferg nauki nalezatoby skupi¢ uwage efektach dziatalnosci 1 wspotpracy
przedsigbiorstw przemystowych.

W celu wyjasnienia podstaw dominacji przedsigbiorstw przemystowych (oprécz
oczywistych przyczyn wynikajacych ze specyfiki dziatalnosci i skali, ktora ma przetozenie na
wyzsza aktywno$¢ innowacyjng) warto wskaza¢ na poziom nakladéw na dzialalno$¢

innowacyjng (Wykres 2.6 1 2.7).

198 Tbidem.
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Wykres 2.6
Relacje udzialowe nakladow na dzialalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w 2014 r.
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przedsiebiorstw przemystowych (%)

Legenda: Oznaczenia wojewodztw: PL84 — Podlaskie; PL51 — Dolnoslaskie; PL61 — Kujawsko-Pomorskie; PL81
— Lubelskie; PL43 — Lubuskie; PL71 — Lodzkie; PL21 — Matopolskie; PL91-92 — Mazowieckie; PL52 — Opolskie;
PL82 — Podkarpackie; PL63 — Pomorskie; PL22 — Slgskie; PL72 — Swictokrzyskie; PL62 — Warminsko-Mazurskie;
PL41 — Wielkopolskie; PL42 — Zachodniopomorskie.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie bazy danych GUS, Bank Danych Lokalnych, dane z okresu 2014-2020.

W wojewddztwie podlaskim wydatki na innowacje na 1 osobe¢ zatrudniona wykazywaty
tendencj¢ malejaca. Najwyzszy poziom odnotowano w 2014 r. (303,59 zl), a w nastgpnych
latach ulegly w wiekszos$ci zmniejszeniu, wynoszac: 302,65 zt (w 2015 r.); 299,25 7t (2016 1.);
296,86 71 (2017 1.); 297,78 zt (2018 1.) ; 274,28 zt (2019 1.); 274,27 7t (2020 1.); 273,82 z1 (2021
r)1%.

W zakresie dziatalnos$ci innowacyjnej, w 2014 r. udzial nakladow w przedsigbiorstwach
podlaskich w naktadach krajowych wyniost 0,7%. Z kolei odsetek naktadow przedsigbiorstw
przemystowych osiagnal w regionie niemal 7% nakladow danej grupy w kraju, stanowigc tym

samym jeden z najnizszych wynikow w Polsce (Wykres 2.6).

199 GUS, Bank Danych Lokalnych, dane z okresu 2014-2019.
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Wykres 2.7

Relacje udzialowe nakladow na dzialalnos¢ innowacyjna przedsi¢biorstw w 2019 r.
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Przedsigbiorstwa przemyslowe, ktore poniosly naklady na dzialalnos¢ innowacyjna w
naktadach ogotem dla przedsiebiorstw przemystowych (%)

Legenda: Oznaczenia wojewodztw: PL84 — Podlaskie; PL51 — Dolnoslaskie; PL61 — Kujawsko-Pomorskie; PL81
— Lubelskie; PL43 — Lubuskie; PL71 — Lodzkie; PL21 — Matopolskie; PL91-92 — Mazowieckie; PL52 — Opolskie;
PL82 — Podkarpackie; PL63 — Pomorskie; PL22 — Slgskie; PL72 — Swictokrzyskie; PL62 — Warminsko-Mazurskie;
PL41 — Wielkopolskie; PL42 — Zachodniopomorskie.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS, Bank Danych Lokalnych, dane z okresu 2014-2020.

W 2019 r. poziom naktadow w przedsiebiorstwach przemystowych ulegt poprawie 1 wzrdst
do 2,2% ogotu nakladu przedsicbiorstw sektora, ale jednoczesnie odsetek naktadow w skali
kraju ulegl pogorszeniu, przez co firmy podlaskie posiadaty najnizszy udziat w strukturze
naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjna w kraju (Wykres 2.7).

Inwestycje w innowacje przektadajg si¢ na efekty, zatem jesli poziom naktadow jest niski, a
w porownaniu do pozostatych wojewodztw najnizszy lub prawie najnizszy w analizowanych
latach (wyjatek stanowig przedsigbiorstwa przemystowe w 2019 r.) to mozna wnioskowac, ze
wojewodztwo podlaskie ma slabe podstawy do (samodzielnego) rozwoju poziomu
innowacyjno$ci przedsigbiorstw. Jesli przedsigbiorstwa przeznaczaja stosunkowo mato
srodkéw na innowacje to potencjal innowacyjny regionu nalezy upatrywaé¢ w konteks$cie
dzialania czynnikéw zewnetrznych (instytucjonalnych). Potwierdza to takze zalozenie, ze

innowacyjno$¢ nalezy analizowac¢ w aspekcie sieciowych relacji 1 interakcji.
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2.2.1 Wspolpraca przedsi¢biorstw aktywnych innowacyjnie

Konieczno$¢ rozwoju innowacyjno$ci za posrednictwem koncepcji uktadu powigzan
sieciowych potwierdzaja liczne badania i raporty>*’. Punktem wyjécia do dalszej analizy jest
poziom wspotpracy innowacyjnej przedsigbiorstw w wojewodztwie podlaskim, w tym takze
pytanie: ktora z form kooperacji najbardziej stymuluje innowacyjnos¢ lub ktorej znaczenie jest
najbardziej dostrzegalne?

Polityka Unii Europejskiej, w tym takze Polski, uwzgledniajac znaczenie powigzan
sieciowych w budowaniu potencjatu innowacyjnego regionéw i kraju, zwraca uwage na
transfer technologii i wiedzy, przez co kieruje dziatania w celu stworzenia i wsparcia
sprzyjajacego $rodowiska do rozwoju wspdlpracy w ukladach sieciowych. Srodki unijne
kierowane sg gtownie na: rozwd] wspotpracy sfery nauki i biznesu, inicjatywy klastrowe,
lokalne dzialania faczacych sie podmiotow, a takze internacjonalizacj¢ przedsigbiorstw. Sukces
na polu wspélpracy widaé m.in. w kontekscie aktywnos$ci innowacyjnej klastrow 2.

Podlaskie przedsicbiorstwa sektora przemystowego wspotpracujace w dzialalnosci
innowacyjnej (z innymi lub instytucjami), w pordwnaniu ze srednig w kraju, charakteryzuja si¢
prawie dwukrotnie czgstszym (39,4% w stosunku do 19,4%) wskazywaniem korzysci
ptynacych ze wspdlpracy z dostawcami komponentdw, materiatlow, oprogramowania i
wyposazenia. Znaczenie wspolpracy przedsiebiorstw ze szkolami wyzszymi w skali kraju
wysoko ocenia 16% ustugowych 1 24,4% przemystowych (w tym w wojewddztwie podlaskim
18,2% przedsigbiorstw przemystowych). Przedsigbiorstwa przemystowe analizowanego
regionu w relatywnie mniejszej skali dostrzegajg zalety wspotpracy z instytutami badawczymi,
co wigcej nie odnotowano, aby firmy z sektora ustug dostrzegaly wysoki poziom danych
korzys$ci. Nalezy jednoczes$nie zwroci¢ uwage na fakt, iz kooperacja firm w wojewddztwie
ogranicza si¢ do prostych form, o matej warto$ci dodanej. Aktualnym problemem sa bierne

postawy przedsiebiorstw wobec innowacji?®?.

200 przyktadowo: Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego i Komitetu Regionow: Dziatania na rzecz odrodzenia przemyslu europejskiego, Bruksela, dnia
22.01.2014 r. COM(2014) 14 final.

21 E, Dgbrowska (red.), Diagnoza ..., op. cit., s. 140.

202 Tbidem, s. 148-149.
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Wykres 2.8
Przedsi¢biorstwa wspolpracujace w zakresie dzialalnoSci innowacyjnej

w % ogolu przedsiebiorstw w 2014 i 2019 roku
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Legenda: Kolor punktow symbolizuje rok, w tym: niebieski (@, 2 3 ) oznacza — 2019 r., a szary (M, 2 3 )—2014r.

Symbol wojewodztwa: *® % _podlaskie (PL84).

Osie zaznaczone przerywang linig oznaczaja $rednig dla Polski w danym roku (stosownie w kolorze niebieskim
lub szarym dla danego roku).

Pozostate oznaczenia wojewodztw: PL51 — Dolnoslaskie; PL61 — Kujawsko-Pomorskie; PL81 — Lubelskie; PL43
— Lubuskie; PL71 — Loédzkie; PL21 — Matopolskie; PL91-92 — Mazowieckie; PL52 — Opolskie; PL82 —
Podkarpackie; PL63 — Pomorskie; PL22 — Slaskie; PL72 — Swietokrzyskie; PL62 — Warminsko-Mazurskie; PL41
— Wielkopolskie; PL42 — Zachodniopomorskie; PL — srednia wojewddztw w Polsce.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie bazy danych GUS, Bank Danych Lokalnych, dane z okresu 2014-2020.

Z uplywem pigciu lat od 2014 r. $redni udziat wspotpracy przedsigbiorstw w kraju zakresie
dziatalno$ci innowacyjnej zmniejszyt si¢ zarowno dla sektora przemystu, jak i ustug, o okoto
0,5 punktu procentowego. W wojewddztwie podlaskim udziat kooperujacych firm ustugowych
spadl o 3,1 punktu procentowego (z 3,8% w 2014 r. do 0,7% w 2019 r.), a przedsigbiorstwa
ustugowe zanotowaly wzrost o 0,6 punktu procentowego do poziomu 6,1% w 2019 r. Odsetek
wspolpracy w dziatalno$ci innowacyjnej wiekszo$ci wojewddztw spadt, co przede wszystkim
wywarto wplyw na udziat przedsigbiorstw ustugowych. W analizowanych latach nastgpito
wyrazne pogorszenie poziomu wspotpracy w wojewodztwach, w szczegdlnosci: podlaskiego
(w zakresie ponad 5-krotnego obnizenia udzialu przedsiebiorstw uslugowych),
zachodniopomorskiego (ponad 9-krotnie mniejsza wspotpraca w sferze ustug), kujawsko-

pomorskiego (ponad 4,5-krotne zmniejszenie firm uslugowych) 1 lubelskiego (3,75-krotny
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spadek wspotpracy w danym sektorze). Najwigkszy wzrost wspoOlpracy innowacyjnej w sferze
ustug (okoto 1,8-krotny) zanotowano w wojewddztwie pomorskim (Wykres 2.8)?%.

Dynamika przedsigbiorstw wspoOtpracujacych w zakresie dziatalno$ci innowacyjnej w
stosunku do ogotu w wojewddztwie podlaskim byta stosunkowo niska w sferze przedsiebiorstw
przemystowych i1 wzglednie wyzsza dla ustugowych. Udziat badanego wskaznika w sektorze
ustug wyniost: 3,8% (2014 1.); 1% (2015 1.); 2,43% (2016 1.); 0,45% (2017 r.); 2,9% (2018 r.);
0,7% (2019 1.); 1,8% (2020 r.), natomiast w sektorze przemystu kolejno: 5,5%; 7,3%; 6,33%,;
4,7%; 5,7%; 6,1%; 14,3%**. Wojewddztwo wypada zatem bardzo stabo pod wzgledem
wspotpracy w dziatalno$ci innowacyjnej przedsiebiorstw ustugowych i wzglednie wysoko w
zakresie przemystowych. Nalezy zwroci¢ uwage na 2020 r., kiedy to odsetek innowacyjnych
przedsiebiorstw przemystowych do ogétu w Podlaskiem byt najwyzszy w kraju. Przyczyna
mogla by¢ pandemia COVID-19 i charakter regionalnych specjalizacji (w tym wzrost popytu
na produkty rolno-spozywcze czy tez ustugi medyczne).

Dokumenty Komisji UE wskazuja, ze istnieje potrzeba wykorzystania klastrow w
kontekscie rozwoju inteligentnych specjalizacji, co wiecej Komisja Europejska w 2014 r.
zaproponowata, aby stworzy¢ platforme inteligentnej specjalizacji®>. Obszary aktywnoéci
klastrowej wiaza si¢ ze specyfika regionalnych uwarunkowan przemystu, na obszarze ktorych
funkcjonuja, dlatego sa szczegdlnie zwigzane z zestawem wewngetrznych czynnikow
innowacyjnosci regionu.

Jednym z szybciej rozwijajacych si¢ obszardw wspotpracy w wojewodztwie podlaskim sg
relacje w ramach inicjatyw klastrowych?®. Inicjatywy klastrowe w regionie dzialaja w oémiu
obszarach, w tym w?"7: 1) przemysle metalowym?®; 2) odziezowym?*, a w takze w branzy:

3) architektury i budownictwa?!'?; 4) turystycznej, rekreacji, kultury, rozrywki?!!; 5) ustug

203 GUS, Bank Danych Lokalnych, dane z okresu 2014-2020.

204 Ibidem.

205 Kierunki rozwoju polityki klastrowej w Polsce po 2020 r., Ministerstwo Rozwoju, Departament Innowacji,
Warszawa 2020, s. 4, https://www.gov.pl/attachment/dal38d48-f679-408b-b0d0-a627¢2f1b593 [dostep:
29.10.2023]; Komunikat Komisji..., op. cit.

206 Warto zwrdci¢ uwage na fakt, iz klaster i inicjatywy klastrowe, a takze organizacje klastrowe stanowig trzy
osobne kategorie w literaturze przedmiotu. Inicjatywy klastrowe wiaza si¢ ze zorganizowanymi aktywnosciami
(dziataniami) w celu zwigkszania i rozwijania konkurencyjnosci klastrow w regionie. Inicjatywy te moga dotyczy¢
srodowiska nauki, przedsigbiorstw, czy tez administracji. Przedsigwzigcia w ramach danych inicjatyw maja
najczesciej charakter formalny (cho¢ moga by¢ tez nieformalne) i sluza stymulowaniu kooperacji pomigdzy
podmiotami, ktére juz uczestniczag we wspottworzeniu struktury klastrowej lub tez moga by¢ jej czlonkami w
przysztosci. Wiecej w: Kierunki rozwoju polityki klastrowej ..., op. cit.

207 Kierunki rozwoju polityki klastrowej ..., op. cit., s. 141.

208 Evoluma Klaster Przemystowy (daw. Klaster Obrobki Metali).

209 Podlaski Klaster Bielizny.

210 polski Klaster Budowlany (daw. Wschodni Klaster Budowlany).

211 Klaster Marek Turystycznych Polski Wschodniej.
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biznesowych?!?; 6) edukacji?!’®; 7) medycy, turystyki medycznej, biomedycyny*';

8) energetyki, OZE, cieptownictwa?®!'®

. W rundzie trzeciej nadania statusu Krajowego Klastra
Kluczowego (w 2021 r.) az 50% klastrow kluczowych skupionych bylo w wojewodztwie
podlaskim, w tym: Evoluma Klaster Przemystowy 1 Polski Klaster Budowlany.
Wykres 2.9
Przedsi¢biorstwa przemyslowe wspolpracujace w ramach inicjatywy klastrowej lub

innej sformalizowanej wspolpracy w % przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie
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Legenda: ,,x” 1 ,,x”— wojewodztwo podlaskie; , — drednia wojewodztw w Polsce; ,, @ 7 —

wojewddztwo o najnizszym wyniku w danym roku; ,,e ” (a w2018 ,, ® ””) — wojewddztwo o najwyzszym wyniku
w danym roku

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie bazy danych GUS, Bank Danych Lokalnych, dane z okresu 2014-2020.

Na Wykresie 2.9 przedstawiono (w przekroju siedmiu lat) odsetek wspolpracujacych
przedsigbiorstw w ramach inicjatywy klastrowej (lub innej sformalizowanej wspoipracy) w
liczbie przedsigbiorstw aktywnych innowacyjnie (uwzgledniajac firmy o poziomie zatrudnienia
miedzy 10 a 249 pracownikow). Warto zaznaczyC, ze duzy sukces wzrostu udziatu
przedsiebiorstw innowacyjnych w 2018 r. dokonal si¢ takze za sprawa zaprezentowanego
wskaznika wspotpracy. Jest to zauwazalne w S$redniej krajowej (22,56%), w tym w
szczegdlnosci w wojewddztwie podlaskim, ktére osiggneto wowczas najwyzszy odsetek
wzgledem pozostatych (38,9%). W kolejnym roku udzial zmniejszyl si¢ o 0,13 punktu

procentowego w kraju i o 15,7 punktu procentowego w wojewodztwie (pozostajac na poziomie

212 K laster Instytucji Otoczenia Biznesu.

213 Poocno-Wschodni Klaster Edukacji Cyfrowe;.

214 Ogoblnopolskie Centrum Badania, Edukacji i Monitorowania Probleméw Plodnosci.
215 Poocno-Wschodni Klaster Ekoenergetyczny.

82



nieco wyzszym niz przeci¢tnie w Polsce). Od 2020 r. udziat wspoétpracy klastrowej w Polsce
zmniejszal si¢, jednak warto zaznaczy¢, ze w 2021 r. i 2022 r, wojewodztwo podlaskie
ponownie odnotowalo najwyzszy poziom tego parametru w skali kraju?'®. Powodem takich
wynikow jest wzmozona liczba inicjatyw projektowych, ktéore rowniez powigzane sg z
uczestnictwem uczelni.

Prezentowany wskaznik nie ilustruje jednak uniwersalnego czynnika sity wspotpracy
innowacyjnej inicjatyw w regionie, a przynajmniej zalezno$¢ t¢ wida¢ nieregularnie 1 tylko w
niewielkiej cze¢sci proby badawczej (Wykres 2.9). Rozbieznosci sg zauwazalne m.in. w zwigzku
z analiza $redniego udziatu przedsigbiorstw innowacyjnych w stosunku do ogétu. Przyktadowo
w 2019 r. udzial przedsigbiorstw innowacyjnych w zachodniopomorskim pozycjonowato go na
11 miejscu w kraju podczas, gdy poziom udziatu sformalizowanej wspotpracy ijego ocena byla
najwyzsza (45,7%). Podobnie w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w 2017 r. odsetek
przedsigbiorstw innowacyjnych byt drugim najnizszym wynikiem w kraju, podczas, gdy
znaczny odsetek stanowily inicjatywy klastrowe i inne sformalizowane aktywnos$ci wspotpracy
innowacyjnej. Z kolei w 2019 r. wojewodztwo dolnoslaskie uplasowato si¢ jako najgorsze pod
katem analizowanego wskaznika (Wykres 2.9), a tymczasem og6lny odsetek przedsigbiorstw
innowacyjnych byt wzglednie wysoki w danym okresie (17,2%, co pozycjonowato region na 4
miejscu w kraju)?!”. Potencjat inicjatywy klastrowej i innych form wspolpracy jest wazny i ma
znaczenie, jesli badamy zwigzek konkretnych obszarow, a takze z uwagi na kontekst specyfiki
specjalizacji 1 uwarunkowan regionalnych. Zatem zasadna jest doktadniejsza analiza poziomu
kooperacji uczelni z klastrami oraz innych inicjatyw wspotpracy.

Podsumowujac, w celu poglebienia analizy czynnikéw budujgcych innowacyjno$¢ regionu
nalezy przyjrze¢ si¢ blizej wspdlpracy przedsigbiorstw z jednostkami naukowymi.
Przedsigbiorstwa w wojewodztwie podlaskim sa wzglednie stabo innowacyjne. Jednakze
wojewodztwo to zostalo pozytywnie ocenione w sferze wspolpracy przedsiebiorstw
przemystowych w aktywnosci innowacyjnej (Wykres 2.8 1 2.9). Stad warto skupi¢ uwagg na
jednej z najpopularniejszych form regionalnego uktadu sieciowego danego sektora, jakg tworza
klastry przemystowe, a takze wyroznic¢ te sfery aktywnosci innowacyjnej, ktore zwigzane sg z

obszarami inteligentnych specjalizacji w regionie.

216 GUS, Bank Danych Lokalnych, dane z okresu 2014-2022.
27 GUS, Bank Danych Lokalnych, dane z okresu 2014-2019.
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2.3 Ochrona wlasnosci przemyslowej

Pomiar ekonomicznie uzytecznej wiedzy oraz innowacji jest nieustanie rozwijajagcym si¢
zagadnieniem w naukach spolecznych. Aby glebiej zrozumie¢ dynamike innowacji warto
wyrazi¢ jg za pomocg miar pomocniczych, a ochrona wlasnosci przemystowe;j jest jedng z nich.
Patenty, niektdre znaki towarowe, czy tez wzory uzytkowe s3 przejawem innowacyjnosci i
wpltywaja na wzrost gospodarczy?!s. W pewnym stopniu s3 wyrazem dzialalno$ci
innowacyjnej, jednak nalezy zachowaé ostrozno$¢ podczas interpretacji wynikow.
Wykorzystanie patentdow wspiera badania dotyczace zmian technologicznych?!®. Dane
patentowe sa dostgpne, systematycznie aktualizowane, obiektywne i $ciSle wigzace si¢ z
innowacjami, stgd mimo niedoskonato$ci wykorzystujacych je wskaznikow, sa szeroko
stosowane do okre$lenia kondycji ekonomicznej podmiotdw, branz, regionéw, krajow oraz ich
poréownan??°,

Patenty odzwierciedlajg wczesne etapy innowacji, a za wyrazenie catego procesu innowacji
odpowiada miara innowacji bezpo$redniej. Ponadto potrzeba wspotpracy badawczej??! (w tym
korzystanie z doswiadczenia pracownikow naukowych czy =zaplecza badawczego
uniwersytetOw) jest wyrazniejsza na pozniejszych etapach procesu innowacyjnego. Stad
uczelnie powinny by¢ silniej zwigzane z kwestig innowacji niz patentowania®*2,

Z uwagi na fakt, ze warto$¢ wiedzy jest r6zna, czego nie jest w stanie wyrazi¢ agregat
iloSciowy, totez istnieje potrzeba tworzenia i rozwoju nowych koncepcji jej jakosciowego
pomiaru. Bazujac na zalozeniu, iz zlozona wiedz¢ trudniej powieli¢, mozna wyciagnac
wniosek, 1z zapewnia ona przewage konkurencyjng na poziomie (mikroekonomicznym,
regionalnym lub krajowym), na ktorym jest tworzona. W celu ukazania wzorcow tworzenia
wiedzy stworzono indeks ztozono$ci wiedzy (KCI), ktory bazuje na regionalnych danych
patentowych europejskich obszarow metropolitalnych krajow cztonkowskich EFTA 1 UE.

Wazng uwaga ptynaca z analizy danego indeksu jest to, iz ranking regionalny KCI, nie

218 P.C Neves, O. Afonso, D. Silva, & E. Sochirca, The link between intellectual property rights, innovation, and
growth: A meta-analysis, ,,Economic Modelling” 2021, 97, p. 196-209, https://doi.org/10.1016/j.econmod.20-
21.01.019.

2197.J. Acs, L. Anselin, & A. Varga, Patents and innovation counts as measures of regional production of new
knowledge, ,,Research Policy” 2002, 31(7), p. 1069-1085, https://doi.org/10.1016/S0048-7333(01)00184-6.
220W. Yanhui, Z. Huiying, & W. Jing, Patent elasticity, R&D intensity and regional innovation capacity in China,
»World Patent Information” 2015, 43, p. 50-59, https://doi.org/10.1016/].wpi.2015.10.003.

221 Punktem rozwazan do kwestii znaczenia wspoOtpracy miedzy uczelniami a innowacyjnos$cig sa wnioski E.
Mansfielda (w tym: E. Mansfield, Academic research and industrial innovation, ,Research Policy” 1991, 20, p.
1-12; E. Mansfield, Academic research underlying industrial innovations: Sources, characteristics, and financing,
»Review of Economics and Statistics” 1995, 1, p. 55-65). Specyfika regionu okresla r6zne wzorce przestrzenne
stosowanej i podstawowej wspotpracy badawcze;j.

2227.]. Acs, L. Anselin, & A. Varga, Patents and innovation ..., op. cit., p. 1080.
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wskazuje na istnienie oczywistego zwigzku miedzy liczbg patentow, ztozonoscig wiedzy lub

(nieztozong) dywersyfikacjg regionow>>>,

Wykres 2.10
Patenty udzielone przez UPRP na 1 mln mieszkancow
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Legenda: ,, ®-_ wojewodztwo podlaskie; ,,— — — — . ” — §rednia wojewddztw w Polsce; ,, @ 7 — wojewddztwo

o0 najnizszym wyniku w danym roku; ,, @ ” — wojewddztwo o najwyzszym wyniku w danym roku
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy danych GUS, Bank Danych Lokalnych, dane z okresu 2014-2020.
Aktywno$¢ patentowa wojewodztwa podlaskiego, mierzona liczbg patentow udzielonych
przez UPRP na 1 mln mieszkancéw, znajduje si¢ ponizej $redniej kraju, przy czym w 2014,
2015, 2017 1 2018 r. wykazuje wartosci zblizone do najnizszych wynikéw w Polsce.
Najwigksza warto§¢ w tym zakresie odnotowaty wojewodztwa: mazowieckie, dolno$laskie,
zachodniopomorskie 1 matopolskie. Natomiast najmniej patentéw udzielono w lubuskim,
warminsko-mazurskim, §wigtokrzyskim (Wykres 2.10). W analizowanym okresie wyniki
patentowe podlaskiego ulegaly fluktuacjom. Najwigcej patentoéw zostato przyznanych w 2019

r. (55,1), a najmniej w 2017 r. (22,8)*%*.

223 Dynamika zmian ujawnia swoistg stabilno$¢ regionalnej zlozono$ci wiedzy i technologicznej, a takze
przemawia na korzy$¢ rozwoju polityki inteligentnych specjalizacji. Wigcej w: N. Pintar, & T. Scherngell, The
complex nature of regional knowledge production: Evidence on European regions, ,,Research Policy” 2021, 51(8),
p. 104-170, https://doi.org/10.1016/j.respol.2020.104170.

224 GUS, Bank Danych Lokalnych, dane z okresu 2014-2019.
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Wyrazem czastkowych wskaznikdéw innowacyjnos$ci output wykorzystanych w Regional
Innovation Scoreboard w kategorii aktywow intelektualnych sa (liczone w wg. parytetu sity
nabywczej w relacji do UE z 2014 r.)*%:

a) liczba zgloszen patentowych typu PCT na mld PKB;

b) liczba zgloszen znakow towarowych na mld PKB — wazny wskaznik zwlaszcza w
sektorze ustug. Zgloszenia moga nastepowac na roznych etapach procesu innowacji
w zaleznosci od rodzaju sektora, firmy czy innowacji**%;

¢) liczba wzorow??’ zgloszonych do EUIPO na mld PKB.

Wojewoddztwo podlaskie pod wzgledem powyzszych wskaznikdéw wypada stabo w
porownaniu z innymi regionami. Wyniki wojewodztwa ulegaly czestym fluktuacjom w
badanym okresie. W poréwnaniu do $redniej UE w 2014 r. zanotowano w Polsce stosunkowo
wysoki udziat wzoréw zgloszonych do EUIPO na mld PKB, przy czym w wojewodztwo
podlaskie zajeto 9. miejsce w kraju. Sposrdd danych trzech parametrow, w Regionalnej Tablicy
Wynikéow Innowacji 2021, najkorzystniej wypadta liczba zgloszen patentowych typu PCT na
mld PKB, co jest zblizonym wynikiem do §redniej w kraju.

Analizujac odsetek przyznanych w UPRP praw ochronnych na wzory uzytkowe w liczbie
zgloszen ogodtem warto zauwazy¢, ze wojewoddztwo podlaskie w danym okresie znacznie
obnizyto swoja pozycje wzgledem pozostatych w kraju. Najwyzszy udzial zostat zanotowany
w 2018 r. (118,2%), wowczas wojewddztwo uplasowalo si¢ na 4. pozycji w kraju. Wzglednie
najwyzsze pozycje, w stosunku do pozostatych kraju, region uzyskat w 2016 r. uzyskujac 2.
miejsce (81,8%) 1w 2014 r. 3. miejsce (81,8%), w pozostatych latach (2015, 2017, 201912020
r.) udzial wskaznika znajdowatl si¢ ponizej sredniej w kraju. Warto podkresli¢, ze najwiekszy
spadek nastapit w 2020 r., kiedy to odsetek przyznanych praw ochronnych na wzory osiagnat
poziom 33,3% i byl to najnizszy wynik w Polsce (Wykres 2.11)*%%,

225 European Commission, Regional Innovation Scoreboard 2021: Methodology ..., op. cit.

226 M. Seip, C. Castaldi, M. Flikkema, & A-P De Man, The timing of trademark application in innovation
processes, ,,Technovation” 2018, 72—73, p. 34-45, https://doi.org/10.1016/j.technovation.2018.02.001.

227 Wzér definiowany jako wyglad zewnetrzny produktu lub jego czesci, ktory wynika z kolordw, ksztattu,
konturéw, linii, materiatow, faktury i/lub jego zdobnictwa. Produktem tym moze by¢ dowolny przedmiot
rekodzielniczy lub przemystowy — w tym symbole graficzne, opakowanie, czy tez kroje typograficzne (z
wylaczeniem programow komputerowych). Ponadto moga to by¢ produkty zlozone z wielu elementow, ktore
mozna demontowac¢ oraz ponownie sktadac.

28 GUS, Bank Danych Lokalnych, dane z okresu 2014-2019.
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Wykres 2.11
Udzial przyznanych w UPRP praw ochronnych wzorow uzytkowych

w liczbie zgloszen ogotem (%)
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Legenda: M — $rednia wojewddztw w Polsce; Bl — wojewddztwo o najmniejszym udziale w danym roku; B —
wojewodztwo o najwiekszym udziale w danym roku; ™ (a w 2020 ® ) — wojewddztwo podlaskie

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie bazy danych GUS, Bank Danych Lokalnych, dane z okresu 2014-2020.

Analiza struktury uzyskanych patentéw w regionie w latach 2014-2020 sugeruje niewielka
przewage przedsiebiorstw nad jednostkami naukowymi. Przedsigbiorstwa otrzymywaty prawa
do $rednio 23 patentéw na rok, a oérodki badawcze przecietnie po 16 patentéw?>’. Reasumujac,
wyniki dziatalno$ci patentowej w wojewodztwie wypadaja stabo zarowno w przypadku

przedsiebiorstw, jak i instytucji badawczych.

2.4  Sprzedaz produktow high-tech i wskaznik innowacyjnosci
W ramach badan na temat regionalnego znaczenia zmian technologicznych w 2020 r.
wyrézniono siedem typoéw regionow w Europie, w tym: 1) metropolitalne regiony uslug

wiedzochtonnych (KIS); 2) regiony absorbujace wiedze; 3) publiczne centra wiedzy;

229 Zakgcznik do Uchwaty Nr 236/4257/2021 Zarzadu Wojewodztwa Podlaskiego z dnia 24 listopada 2021 r., Plan
rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewodztwa podlaskiego 2021-2027+ RIS3
2027+, Departament Innowacji i Przedsigbiorczosci, Bialystok 2021, s. 20.
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4) wykwalifikowane przemystowo regiony Europy Wschodniej; 5) regiony high-tech;
6) regiony wykwalifikowanych technologii; 7) tradycyjne regiony potudniowe. Wiekszos¢
wojewodztw w Polsce nalezy grupy wykwalifikowanych przemystowo regionow Europy
Wschodniej. Wyjatek stanowi Mazowieckie, w ktore zaliczane jest do regiondw zwanych
publicznymi centrami wiedzy?*°. Przynalezno$¢ wojewodztwa podlaskiego do danego typu
regionu wigze sie z trzema podstawowymi wiasciwosciami®!:
e $rednig dostepnoscia do wiedzy?>*?;
e niska zdolnoscia zaréwno do absorbcji?®, jak i dyfuzji*** szeroko pojetej wiedzy
mierzonej tzw. knowledge-economy factors;
e szybkim tempem nadrabiania zalegto$ci (w poréwnaniu z niskimi wynikami
gospodarczymi).
Wojewodztwo podlaskie pod wzglgdem intensywnosci B+R ma charakter low-tech (Tabela
2.1). Zatrudnienie w dziatalno$ci wiedzochtonnej w regionie wypada bardzo stabo w
poréwnaniu do innych wojewoddztw i w analizowanym okresie zajmuje jedne z najnizszych

235 Wéréd podmiotow zaliczanych do wysokiej i $rednio-wysokiej techniki w

wartos$ci w kraju
przetworstwie przemystowym na podstawie odsetka sprzedazy produktéw, analizowany region
znajduje si¢ ponizej $redniej (jest o 1/3 nizszy), przez co w latach 2014-2020 zajat przedostatnia
pozycje w kraju (nizszy udziatl miato tylko wojewodztwo warminsko-mazurskie). Ogolna
tendencja analizowanego wskaznika w Polsce eksponuje wzrost zaangazowania sprzedazy
wsrod podmiotdéw zaliczanych do high-tech 1 medium high-tech, jednak $redni udziat jest niski
1 oscyluje w granicach 35%. Z kolei w wojewddztwie podlaskim obserwuje si¢ malejacy trend

danego wskaznika (Wykres 2.12)%.

230 Centra wiedzy publicznej — regiony osiagajace $rednie wyniki zdolno$ci absorpcji i zdolnosci dyfuzji,
dostgpnos¢ wiedzy jest powyzej sredniej. Z kolei wyniki gospodarcze sa zblizone do $redniej, przy jednoczesnie
silnym wzroscie gospodarczym.

BIR. Wintjes, & H. Hollanders, The regional impact of technological change in 2020-Synthesis report, European
Commission, DG Regional Policy, Brussels 2010.

232 Dostepnos¢é do wiedzy — interpretacja ograniczona do B+R generujgcych wiedze i mierzona czynnikami
»technologii prywatnej” oraz ,,wiedzy publicznej”.

233 Zdolno$¢ absorpcyjna mierzona za pomoca: ,pracownikow kreatywnych”, ,ustug wiedzochtonnych”,
,pracownikéw wykwalifikowanych” i czynnikow zwigzanych z ,,aktywnoscia”.

234 Zdolno$¢ dyfuzyjna mierzona za pomoca: ,technologii prywatnej”, ,,produkcji zaawansowanej
technologicznie” i czynnikow ,,produktywnosci”.

235 Regional Innovation Scoreboard 2021, https://ec.europa.eu/docsroom/documents/46834 [dostep: 30.10.2023].
236 GUS, Bank Danych Lokalnych, dane z okresu 2014-2019.
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Wykres 2.12
Udzial przychodow netto ze sprzedazy produktow podmiotow zaliczanych do
wysokiej i Srednio-wysokiej techniki w przychodach netto ze sprzedazy produktéow

podmiotow zaliczanych do sekcji Przetworstwo przemyslowe
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie GUS, Bank Danych Lokalnych, dane z okresu 2014-2020.

Tabela 2.5
Udzial przychoddéw netto ze sprzedazy produktow innowacyjnych
w przychodach netto ze sprzedazy ogélem (przedsiebiorstwa przemystowe)

Wykres 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Polska ‘wl- mEl 878 950 812 708 91 94 10,0
Dolnoslaskie plE. o 1252 1497 1419 883 72 96 82
Kujawsko-Pomorskie ~ wll__ __ 780 10,57 7,12 6,70 63 68 62
Lubelskie Bl ma. 428 557 618 381 49 45 45
Lubuskie _ mmB 557 465 536 444 128 121 151
Eodzkie ae HEm 813 771 661 646 92 91 85
Matopolskie emmlal 771945 991 971 121 10,0 125
Mazowieckie ~_ _mEE 486 501 506 544 103 113 119
Opolskie o = =ml 69 528 820 450 80 109 143
Podkarpackie  ewm_mmll 734 832 885 788 90 91 106
Podlaskie B Bam 409 427 602 417 65 54 57
Pomorskie Buoo_ . 2721 1834 11,94 12,63 98 69 108
Slaskie gEm__mB 1073 1093 1039 784 88 100 114
Swictokrzyskie omEa B 358 432 508 519 45 35 60
Warmifisko-Mazurskie 0 = 306 3,60 308 387 89 32 55
Wielkopolskie B eme 753 1462 801 694 100 100 89

ZaChOdniOpOmOrskie Il l l  m_ 6’39 5’98 5997 5757 372 378 350

Legenda: na wykresach przebiegu w czasie — kolor zielony oznacza warto$ci najwigksze, a kolor czerwony
wartos$ci najmniejsze dla danego wojewodztwa.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie bazy danych GUS, Bank Danych Lokalnych, dane z okresu 2014-2020.
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W latach 2014-2020 $redni udzial przychodéw netto ze sprzedazy produktow
innowacyjnych w przychodach netto ze sprzedazy ogélem w sekcji przetworstwa
przemystowego wyniost 8,85% w Polsce, a w podlaskim 5,16% (Tabela 2.5). W 2020 r. wartos¢
wskaznika w podlaskim nieco wzrosta, lecz wcigz byta niemal dwukrotnie nizsza niz $rednio
w kraju (Tabela 2.5). Stad pod wzgledem przedsigbiorstw przemystowych, wojewodztwo
cechuje sie nie tylko niskim odsetkiem przychodéw ze sprzedazy produktow podmiotow
zaliczanych do wysokiej 1 $rednio-wysokiej techniki, ale rowniez ogélnie niskim udziatem

danej sprzedazy bez wzgledu na rodzaj technologii zaangazowanych podmiotow?*’.

Wykres 2.13
Relacja sprzedazy innowacji i syntetycznego wskaznika innowacyjnosci Regional

Innovation Scoreboard 2021
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Sprzedaz innowacji nowych z punktu widzenia rynku i przedsigbiorstwa (jako %
przychodéw) w MSP

Legenda: PL84 — wojewddztwo podlaskie; PL — $rednia wojewddztw w Polsce.

Dane dostepne do opracowania wskaznikéw w klasyfikacji NUTS 2: CIS 2012, CIS 2014, CIS 2016, CIS 2018.
Regional Innovation Scoreboard (w skrocie RIS’) jako Regionalna Tablica Wynikdéw Innowacji. Zaprezentowane
wyniki w tabeli przedstawiajg wzglgdne wartosci w stosunku do UE w 2014 r.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: European Commission, Regional Innovation Scoreboard 2021;
European Commission, Regional Innovation Scoreboard 2021: Methodology Report.

Na podstawie regionalnej tablicy innowacyjnos$ci, analizujac relacj¢ migdzy syntetycznym
wskaznikiem innowacyjnosci a czastkowym (tj. sprzedaza innowacji nowych dla rynku i firm
w MSP jako procent obrotéw danego sektora), mozna zauwazy¢ kilka prawidtowosci (Wykres
2.13). Po pierwsze, wraz z uptywem lat udzial sprzedazy innowacji nowych na rynku i dla firm
w obrotach MSP wzrasta dla Polski, a od 2017 r. spada dla wojewodztwa podlaskiego. Po

drugie, zmiana sprzedazy innowacji nastgpuje dynamiczniej niZ zmiana poziomu

237 Ibidem.
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innowacyjnosci. Po trzecie, w przypadku wojewodztwa podlaskiego kierunek i sita tendencji
sprzedazy innowacji nie przektada si¢ znaczaco na zmian¢ poziomu innowacyjnosci, a wrecz
przeciwnie. Od momentu, gdy parametr czastkowy z tablicy RIS’2019 spadl do poziomu
64,12% obserwuje si¢ tendencj¢ odwrotnie proporcjonalna, tj. wraz ze zmniejszeniem
sprzedazy nowych dla rynku i firm innowacji poziom syntetycznego wskaznika innowacyjnosci
ro$nie. Z tego wynika, ze z pewnos$cia w ostatnich latach, udziat sprzedazy innowacyjnych MSP
nie jest gldowng determinantg wzrostu innowacyjnosci w wojewodztwie podlaskim.

Podsumowujac, w wojewodztwie dominuje sprzedaz produktow przemystowych o
charakterze low-tech. Liczba osob zatrudnionych w dziatalnosci wiedzochtonnej jest niemal
najnizsza w kraju. Natomiast zwigzki wzrostu innowacyjno$ci wymagaja wyj$cia poza ramy
sprzedazy produktoéw wysoko 1 S$redniozaawansowanych technologicznie, a takze
innowacyjnych podmiotéw sektora MSP.

Regionalny wskaznik innowacyjnosci (ang. Regional Innovation Index — RII), zawarty w
Regionalnej Tablicy Wynikéw Innowacji (RIS’), oblicza si¢ za pomoca znormalizowanych
wynikéw 21 wskaznikow jako $rednia niewazona, a nastepnie jest korygowany o rdéznicg w
kraju i1 korelacj¢ z indeksami z tablicy EIS. Na koniec parametr RII dzielony jest przez warto$¢
UE w 2014 r. i mnozony przez 100 3.

Z zestawienia regionalnych wskaznikéw innowacyjnosci wynika, ze wojewodztwo
podlaskie, podobnie jak wigkszo$¢ (z wyjatkiem malopolskiego i obszaru warszawskiego
stotecznego), nalezy do grupy skromnych innowatoréw (Tabela 2.6). Nizszg warto§¢ wskaznika
zanotowalo wojewddztwo $wigtokrzyskie 1 warminsko-mazurskie. Poziom innowacyjnos$ci
podlaskiego nieustannie ros$nie. Po 2017 r. przyrost wskaznika byt coraz wigkszy, bowiem w
2018 r. wzrost o 3,04%, nastepnie o 4,21%; 6,51% 1 8,5%. Wedtug tablicy RIS’ 2014-2021
region ten uplasowat si¢ kolejno na: 9., 12., 10., 11., 13., 14., 13. 1 10. miejscu, przez co mozna
stwierdzi¢, ze jest to stosunkowo malto innowacyjne wojewddztwo, mimo iz poziom

innowacyjnosci nieustannie sie poprawia®>’.

238 Wigcej w: European Commission, Regional Innovation Scoreboard 2021: Methodology ..., op. cit., p. 22.
29 Regional Innovation Scoreboard 2021, https://ec.europa.eu/docsroom/documents/46834 [dostep: 30.10.2021].

91



Tabela 2.6
Wskaznik innowacyjnosci wojewddztw Polski na tle UE

wedlug Regional Innovation Scoreboard 2021

Wykres 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

UE =il 100,00 101,11 102,06 103,21 104,22 108,19 109,79 112,53
Polska __.unlll 5127 52,59 5427 5720 58,72 61,17 63,17 65,88
Dolnoslaskie ewnnlll 51,97 5443 57,19 59,06 60,02 62,12 67,23 74,07
?;‘;fg::tfe _—_anlll 39091 3062 4048 4574 4930 5120 52,63 56,63
Lubelskie _=nnllll 4146 4452 4337 4849 5030 50,98 54,94 60,81
Lubuskie e _annlll 42774 4470 43,18 43,66 46,21 4934 5041 54,57
Lodzkie __.unnlll 4550 4748 4938 5181 53,73 53,93 57,69 60,67
Malopolskie ___aulll 56550 58,19 59,89 64,63 6748 7587 78,60 81,66
Mazowiecki _-n-mmsll 2088 3205 3418 3299 3420 3529 3507 41,68
regionalny

Opolskie eeennll 4022 42,63 44,11 44,19 4641 49,12 52,65 55,59
Podkarpackie ___anlll] 51,08 4926 51,39 5524 5785 61,54 6636 6547
Podlaskie _o.anlll 4327 4332 4525 4565 47,04 49,02 5221 56,65
Pomorskie ___-anill 5285 5535 5570 58,09 61,06 6563 66,03 73,03
Slaskie __.nillll 46,00 46,52 47,79 49,68 51,53 54,16 57,52 58,03
Swietokrzyskie __«llNN 3577 33,95 3508 3994 47,13 48,11 4631 46,77
ﬁ:;‘l‘;‘s“lflt" _emmmnlll 3686 4012 4162 4061 4313 4220 4596 4882
Warszawski —=amnlll 7107 7966 8266 8478 8523 9425 9856 101,18
stoleczny

Wielkopolskie _-=unBBl] 4391 4649 4846 50,10 52,20 5498 57,39 60,03

Zachodniopomorskie | __ _ gl 4323 4579 4558 44,99 4812 4924 5342 5428

Legenda: na wykresach przebiegu w czasie — kolor zielony oznacza warto$ci najwicksze, a kolor czerwony
warto$ci najmniejsze.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z European Commission, Regional Innovation Scoreboard
2021.

W $wietle przeprowadzonej analizy wojewddztwo podlaskie zostaje ocenione jako region o
wzglednie niskim poziomie innowacyjnosci. Swiadcza o tym: jedne z najnizszych wynikoéw
Regional Innovation Scoreboard, relatywnie niski udzial naktadéw na dziatalno§¢ B+R w
procencie regionalnego PKB, niski poziom technologiczny wynikajacy ze stabych wynikoéw
BERD do PKB, przewaga sektora szkolnictwa wyzszego w personelu i naktadach
wewnetrznych na dziatalno$¢ B+R, staba aktywnos$¢ patentowa, niski udziat przychodéw netto
ze sprzedazy produktéw innowacyjnych, a takze wysokiej 1 srednio-wysokiej techniki. Niski
poziom innowacyjno$ci regionu jest istotnym problemem, gdyz stanowi powazng barierg

rozwoju gospodarczego 1 konkurencyjnosci migdzynarodowe;.
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ROZDZIAL 3

Uwarunkowania dzialalnos$ci szkolnictwa wyzszego w regionie

3.1 Uwarunkowania instytucjonalne dzialalnosci sektora szkolnictwa wyzszego

Szkolnictwo wyzsze opiera si¢ na szkolnictwie $rednim, zapewniajgc kontynuacje
ksztalcenia w bardziej ukierunkowanym zakresie wyspecjalizowanych dziedzin nauki. Cecha
charakterystyczng danego szczebla edukacji jest wyzszy stopien ztozonosci i specjalizacji. Dla
celow porownawczych w skali miedzynarodowej wykorzystuje si¢ Migdzynarodowa
Standardowa Klasyfikacj¢ Ksztatcenia (ISCED, ang. International Standard Classification of
Education). Szkolnictwo wyzsze obejmuje poziomy ISCED 5 — 8, ktére sa oznaczone jako
ksztatcenie wyzsze z krotkim cyklem, stopien licencjacki, magisterski, doktorancki lub
odpowiednio réwnorzedne do nich poziomy?*’. Tréjstopniowa struktura systemu studiéw
zostata wdrozona w Europejskim Systemie Transferu i Akumulacji Punktow (ECTS).

Migdzynarodowe konwencje statystyczne stosuja si¢ do poziomdéw programu Ww
definiowaniu szkolnictwa wyzszego, stad 5B, 5A oraz 6 wedtug ISCED identyfikuje si¢ jako
szkolnictwo wyzsze. W niektorych krajach pojecie szkolnictwo wyzsze (higher education) jest
stosowane czescie] niz termin szkolnictwo trzeciego szczebla (tertiary education). Ponadto nie
zawsze odnosi si¢ do programu na poziomie 5B. Praktyka pokazuje, ze w niektorych krajach
szkolnictwo wyzsze definiowane jest ze wzgledu na instytucje, a nie program, co komplikuje
poréwnywalno$¢ statystyczng. Jako przyktad OECD podaje, ze o szkolnictwie wyzszym mowi
si¢ najcze¢scie] w odniesieniu do programoéw oferowanych przez uczelnie, a okreslenie
szkolnictwo trzeciego szczebla stosuje si¢ wobec programdow oferowanych przez instytucje
wykraczajace poza uczelnie®*!.

W grupie sektorow instytucjonalnych Systemu Rachunkéw Narodowych, instytucje
szkolnictwa wyzszego nie posiadajg bezposredniego odpowiednika (zob. Tabela 3.1). Z uwagi

na potrzeby stosowania migdzynarodowych analiz pordwnawczych polityki naukowej

240 mternational Standard Classification of Education ISCED 2011, UNESCO Institute for Statistics, Canada
2012, p. 46.

241 0. Fulton, P. Santiago, Ch. Edquist, E. El-Khawas, & E. Hackl, Raport OECD na temat szkolnictwa wyzszego.
Polska, OECD, Paryz 2007, p. 6.
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dokonano wydzielenia sektora szkolnictwa wyzszego (the higher education sector — HE) w
Podreczniku Frascati 2015 (OECD)**2. W sektorze znajduja sie’*:

1. uniwersytety, uczelnie techniczne, a takze inne instytucje prowadzace formalne
programy ksztatcenia na poziomie wyzszym (bez wzgledu na status prawny czy zrodio
ich finansowania);

2. instytuty badawcze, stacje do$wiadczalne, osrodki oraz kliniki prowadzace
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa pod zarzadem instytucji szkolnictwa wyzszego (lub
ich bezposrednig kontrolg).

Tabela 3.1
Szkolnictwo wyzsze w strukturze sektorowej Systemu Rachunkow Narodowych

(SNA) i statystyce dzialalno$ci badawczo-rozwojowej wedlug nomenklatury OECD

Sektory instytucjonalne wedlug SNA

Sektor Sektor instytucji
przedsiebiorstw Sektor instytucji rzgdowych I_nek_omerCYJnYCh Sektor
(finansowych i samorzadowych dziatajgcych na rzecz gospodarstw
i niefinansowych) gospodarstw domowych
domowych

Sektor szkolnictwa wyzszego na podstawie klasyfikacji Podrecznika Frascati (OECD)

Instytucje
szkolnictwa Instytucje szkolnictwa Instytucje szkolnictwa
wyzszego w sektorze wyzszego w sektorze wyzszego w sektorze
przedsigbiorstw, rzagdowym i samorzadowym, w instytucji niekomercyjnych
w tym: tym: dziatajacych na rzecz
e Uczelnie e Uczelnie publiczne gospodarstw domowych, w —
prywatne o Instytuty naukowe PAN tym:
e [Instytuty (prowadzace studia trzeciego e Uczelnie prowadzone
badawcze stopnia) przez jednostki innego sektora
(prowadzace studia e Szpitale kliniczne (np. uczelnie koscielne)

trzeciego stopnia)

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: OECD, Frascati Manual 2015: Guidelines for Collecting and
Reporting Data on Research and Experimental Development. The Measurement of Scientific, Technological and
Innovation Activities, OECD Publishing, Paris 2015, p. 95, https://doi.org/10.1787/9789264239012-en.

242 W podreczniku Frascati Manual 2015 wskazano cztery grupy sektorow, w tym: rzadowy, przedsigbiorstw,
szkolnictwa wyzszego i prywatnych instytucji niekomercyjnych.
243 OECD, Frascati Manual 2015..., op. cit., p. 36.
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Zasady funkcjonowania systemu szkolnictwa wyzszego i nauki okresla ustawia z dnia 20
lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018 poz. 1668 z pozn.zm.)
(zwana dalej ustawq o szkolnictwie wyzszym). System szkolnictwa wyzszego 1 nauki sktada si¢
244
uczelni;
federacji podmiotéw systemu szkolnictwa wyzszego i nauki;
Polskiej Akademii Nauk (PAN)**°;
instytutow naukowych PAN;

instytutow badawczych?#,

migdzynarodowych instytutdéw naukowych utworzonych na podstawie odrebnych

A

ustaw dzialajacych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej:
e Centrum Lukasiewicz**’;
e instytutéw dziatajacych w ramach Sieci Badawczej Lukasiewicz;
7. Polska Akademia Umiejetnosci (PAU);
8. innych podmiotow prowadzacych (w sposob samodzielny i ciggly) dziatalno$§¢
naukowa.

Na podstawie ustawy o szkolnictwie wyzszym, uczelnie dzielone s3 na publiczne i
niepubliczne, a takze akademickie i zawodowe. Uczelnie publiczne sg tworzone przez organ
panstwa, a niepubliczne przez osobg fizyczna lub osobg prawng (inng niz jednostka samorzadu
terytorialnego, samorzadowa lub panstwowa osoba prawna). Uczelnia uznawana jest za
uczelni¢ akademicka wowczas, gdy prowadzi dziatalnos¢ naukowq i posiada kategorie
naukowg A+, A albo B+ w co najmniej 1 dyscyplinie naukowej albo artystycznej’*s. Z kolei
uczelnie zawodowe prowadzg ksztalcenie uwzgledniajace potrzeby otoczenia spoleczno-
gospodarczego 1 jednoczes$nie nie spetniaja warunku posiadania kategorii naukowej, w
przeciwienstwie do uczelni akademickich. W kontekscie uczelni akademickich nalezy mie¢ na
uwadze wymogi prawne, ktore okreslajg konieczno$¢ spelnienia warunkéw do stosowania
popularnych okreslen — politechnika 1 uniwersytet. Wyrazy te zostaly zastrzezone dla nazw

uczelni akademickich, stad?*’:

244 Art 7, pkt. 1. Ustawy o szkolnictwie wyzszym.

245 Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Polskiej Akademii Nauk (Dz. U. z 2020 r. poz. 1796).
246 Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych (Dz. U. z 2022 r. poz. 498).

247 Ustawa z dnia 21 lutego 2019 r. o Sieci Badawczej Lukasiewicz (Dz. U. z 2020 r. poz. 2098).
248 Art. 14. pkt. 1 Ustawy o szkolnictwie wyzszym.

249 Art. 15 1 16 Ustawy o szkolnictwie wyzszym.
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e uniwersytet — to nazwa uczelni posiadajacej kategori¢ naukowa A+, A albo B+ w co
najmniej 6 dyscyplinach naukowych lub artystycznych, ktore zawierajg si¢ w co
najmniej 3 dziedzinach nauki lub sztuki;

e politechnika — to nazwa uczelni posiadajacej kategori¢ naukowg A+, A albo B+ w
co najmniej 2 dyscyplinach, ktéra obejmuje zakres nauk inzynieryjnych i
technicznych.

Podsumowujac, uczelnie rozpatrywane sa jako cze$¢ sektora szkolnictwa wyzszego,
obejmujaca uczelnie akademickie (w tym uniwersytety i politechniki) oraz uczelnie zawodowe.
Na potrzeby rozprawy pojecia: uczelnia, uczelnia wyzsza i szkolnictwo wyzsze beda stosowane
zamiennie, a otoczenie instytucjonalne (w tym uczelnie) beda nazywane jako sektor
szkolnictwa wyzszego. Analiza uczelni pod katem innowacyjnosci i ich wptywu na region
powinna uwzglednia¢ szczegdlnie uczelnie akademickie z uwagi na specyfike 1 naukowo-
badawczy profil dziatalnosci.

Zgodnie z ustawa o szkolnictwie wyzszym, Polityka Naukowa Panstwa (PNP) jest
dokumentem strategicznym okreslajacym priorytety funkcjonowania systemu szkolnictwa
wyzszego 1 nauki. Zgodnie z art. 340 ww. ustawy, Komitet Polityki Naukowej stanowi organ
pomocniczy ministra w zakresie polityki naukowej panstwa. Komitet ten przeprowadza
ewaluacje realizacji polityki naukowej panstwa, a jej wyniki przekazywane sg Radzie
Ministréw (za po$rednictwem ministra wlasciwego do spraw nauki i szkolnictwa wyzszego)>*".
PNP stwarza warunki do prowadzenia badan naukowych, prac rozwojowych i utatwia dostegp
do wysokiej jakosci ksztatcenia. W tym celu stanowi podstawe do realizacji programow
rozwojowych 1 strategicznych panstwa. Jednym z priorytetow PNP jest rozwoj systemu
szkolnictwa wyzszego 1 nauki. W Tabeli 3.2 zaprezentowano gtowne czynniki rozwoju
szkolnictwa wyzszego 1 nauki, a takze szereg dziatah, mechanizméw 1 instrumentéw

pomocnych w tworzeniu innowacyjnych, otwartych 1 wspotpracujacych jednostek naukowych.

250 Art. 340 pkt. 1-2 Ustawy o szkolnictwie wyzszym.
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Tabela 3.2

Rozwiazania instytucjonalne na rzecz rozwoju systemu szkolnictwa wyzszego i nauki w Swietle Polityki Naukowej Panstwa

Cel

Rozwdj
instytucjonalny
i promowanie
innowacyjnosci

Podnoszenie
jakosci
realizowanych
badan

Zasoby ludzkie

Potrzeby
e clitarna grupa uczelni
konkurencyjna W skali
miedzynarodowej oraz

przyciagniecie wybitnych badaczy
zagranicznych

e warunki do tworzenia i rozwoju
projektow badawczych 0
szczegolnym znaczeniu dla rozwoju
nauki i innowacyjnosci, a takze

e zwigkszenie wpltywu badan i
publikacji polskich naukowcoéw na
arenie migdzynarodowe;j

e podniesienie
umiedzynarodowienia

poziomu

e polityka oparta na dowodach
naukowych (science-based policy/
evidence-based policy).

e przyspieszanie tempa dyfuzji
wynikéw badan

e naplyw wykwalifikowanej kadry

oraz zwigkszenie liczby
przyznawanych  doktoratéw  w
obszarach zwigzanych z

wyzwaniami cywilizacyjnymi

Dzialania

e wylonienie wewngtrznie zréznicowanego systemu
instytucjonalnego (w tym: uczelni, instytutow
naukowych 1 Dbadawczych) realizujacego misje
ksztalcenia studentéw, badan naukowych i szeroko
pojetej wspotpracy

e ochrona wlasnosci intelektualne;j
e 7zachgcanie naukowcoéw do
$wiatowym obiegu nauk

e zwigkszenie wsparcia na rzecz: wybitnych badaczy,
uczelni dazacych do osiggnigeia statusu uczelni
badawczych, zespotow i grup badawczych

e monitorowanie wplywu agencji finansujacych
badania na rozwo¢j nauki, spoteczenstwa i gospodarki

e zapewnienie udziatu polskich zespotéw naukowych
W infrastrukturze badawczej osrodkow
mig¢dzynarodowych (np. CERN, ESO)

e wspolpraca z Europejska Agencja Kosmiczng i
NASA

e promowanie interdyscyplinarno$ci rozumianej jako
wspolpraca, podczas ktorej wykorzystywane sa metody
badawcze z roznych dyscyplin naukowych

publikowania w

e wlaczanie wynikéw polskich badaczy do polityk
publicznych

o Wspieranie otwartej nauki, dostepnosci publikacji i
danych naukowych

e wsparcie materialne doktorantow

e promowanie réznorodnosci programow ksztatcenia
w szkotach doktorskich

e ukierunkowanie programoéw na prowadzenie badan
e zwigkszanie umi¢dzynarodowienia doktorantow pod
katem realizowanych badan

97

Instrumenty instytucjonalne
Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza (IDUB)
Regionalna Inicjatywa Doskonatosci (RID)
Centra Doskonatosci Naukowej DIOSCURI
Migdzynarodowe Agendy Badawcze
e polskie agencje wykonawcze (np. Polska Agencja
Kosmiczna)

e agencje finansujace  badania i mobilno$é
migdzynarodowa

e system grantowy

e programy agencji finansujacych badania — NCN,
NCBiR, NAWA — wspierajace i wlaczajace badaczy w
miedzynarodowe sieci

e agencje finansujace badania podczas formutowania
programoéw powinny uwzglednia¢ walory wynikajace ze
wspotpracy i interdyscyplinarno$ci

subwencje i dotacje dla uczelni
agencje finansujace badania



Cel Potrzeby

e zapewnienie doskonatosci badan
naukowych oraz mozliwosci
realizacji przelomowych programow
badawczych

Infrastruktura
badawcza

e wdrozenie i  usprawnianie
mechanizmoéw finansowania badan
wspolnych  (migdzysektorowych)
przemyshu oraz sektora szkolnictwa
wyzszego 1 nauki

e potrzeba opracowywania
wlasnych rozwigzan i budowania na

Wspélpraca nich przewagi konkurencyjnej

z otoczeniem

e rozwoj jednostek naukowych w
Polsce ~w  celu  osiggnigcia
zrownowazenia terytorialnego

Dzialania
e zapewnienie mechanizméw laczenia Srodowiska
naukowego z przemyslem
e wspieranie  procesu  badan
stosowanych i prac rozwojowych
e inwestycje w budowg i modernizacj¢ istniejacych
infrastruktur badawczych (duza inwestycja z 2014r. jest
Polska Mapa Infrastruktury Badawczej)
e wlaczanie krajowej infrastruktury badawcze] w
europejskie sieci wspolpracy
e zwigkszenie poziomu mozliwosci badawczych
e aktywny udziat krajowych jednostek naukowych w
rozwoju infrastruktury Europejskiej Chmury Otwartej
Nauki (European Open Science Cloud, EOSC)

podstawowych,

e wspolne finansowanie publiczno-prywatne
e realizacja projektoéw zardwno o tematyce biezacej,
jak i perspektywicznej

e Sie¢ Badawcza Lukasiewicz dziata w formule
Science is  Business, nawigzujac kontakty z
przedsigbiorcami oferuje rozwigzania usprawniajace
biznes oraz proces rozwoju i wdrazania innowacyjnych
technologii

e doktoraty wdrozeniowe prowadzone w systemie
dualnym

e dostosowanie polityki lokalnej do specyfiki regionu
e wsparcie potencjalu regiondéw w  zakresie
innowacyjnosci i1 kapitatu  ludzkiego (poprzez
ksztaltowanie i rozwijanie marki regionu oraz transfer
wiedzy)

o ksztaltowanie oferty dydaktycznej
potrzebami rynku pracy

e rozbudowa laboratoriow
infrastruktury przedsigbiorstw

zgodnej z

oraz  wykorzystanie

Instrumenty instytucjonalne

e finansowanie infrastruktur badawczych w pelnym
zakresie (tj. prace przygotowawcze, budowa/rozbudowa,
funkcjonowanie, likwidacja)

¢ finansowanie z budzetu panstwa

o fundusze strukturalne UE dystrybuowane centralnie i
regionalnie

o $rodki wlasne systemu szkolnictwa wyzszego i nauki

e program strategiczny INFOSTRATEG

e instytuty Sieci Lukasiewicz

e przedsiewzigcia
Doskonatosci
e indywidualnie aktywnos$ci uczelni

typu Dydaktyczna Inicjatywa

Zrédto: opracowanie wlasne na postawie: Polityka Naukowa Parstwa, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2022.
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Jednym z kluczowych elementéw reformy nauki i szkolnictwa wyzszego jest Program
Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza (IDUB). Celem programu jest wylonienie
najlepiej funkcjonujacych uczelni, ktore beda dazy¢ do osiggnigcia statusu uniwersytetu
badawczego, a takze: wsparcie badan naukowych i analiz ukierunkowanych na opracowanie
celow i zatozen diugoterminowego planu rozwoju uczelni obejmujqgcego dziatania stuzgce:
(1) podniesieniu miedzynarodowej rozpoznawalnosci (...); (2) wzmocnieniu wspoipracy
badawczej z osrodkami naukowymi o wysokiej renomie w skali miedzynarodowej (...);
(3) podniesieniu jakosci ksztatcenia (...); (4) przygotowaniu kompleksowych rozwigzan
stuzgcych rozwojowi zawodowemu pracownikow uczelni (...); (5) podniesieniu jakosci
zarzqdzania uczelnig®'. W 2019 r. MNiSW przeprowadzito pierwszy konkurs, do ktérego
zakwalifikowalo si¢ 20 najlepszych polskich uczelni, sposrdd ktorych wytoniono 10 uczelni
IDUB. Otrzymaty one podwyzszenie dotacji o 10% na lata 2020-2026 w celu realizacji planow
rozwojowych zawartych we wnioskach konkursowych. Pozostate dziesi¢¢ uczelni, ktére
spetnily wymogi konkursowe otrzymaty zwigkszenie dotacji o 2%. Do grona drugiej dziesiatki
IDUB nalezy Uniwersytet Medyczny w Bialymstoku, ktéry zajal 11. pozycje w rankingu.
Whniosek UMB zostal wyrdzniony pozytywnymi recenzjami ekspertow, ktorzy pokreslili, ze
plany uczelni maja duzy potencjal do przeksztalcenia jej w uniwersytet badawczy. Ponadto
Minister Nauki w 2020 r. ztozyl wniosek do Ministra Finanséw o alokacj¢ dodatkowych
srodkoéw finansowych dla uczelni w postaci skarbowych papieréw wartosciowych o tacznej
wartosci 50 min z>32,

Program Regionalnej Inicjatywy Doskonatosci stuzy finansowaniu projektow
zawierajacych strategie rozwoju badan naukowych, prac rozwojowych lub twodrczosci
artystycznej, ktore maja wspiera¢ (w wybranych dyscyplinach) rozw6j wyrdzniajacych sie¢ w
regionie uczelni. W wojewddztwie podlaskim, finansowanie na lata 2019-2022 otrzymaty trzy
uczelnie: Uniwersytet w Bialymstoku, Politechnika Bialostocka i Uniwersytet Warminsko-
Mazurski w Olsztynie?>?.

Infrastruktura badawcza rozumiana jako zasoby oparte na wiedzy (bazy danych,
uporzadkowane informacje naukowe, zbiory i archiwa) sg istotnym czynnikiem w prowadzeniu

tzw. doskonatych badan naukowych. Na Polskiej Mapie Infrastruktury Badawczej znajdujg si¢

231 Komunikat Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 11 maja 2018 r. o ustanowieniu przedsiewziecia
pod nazwg ,,Strategia Doskonato$ci - Uczelnia Badawcza” (M.P. 2018 poz. 478).

22 KDN, ,, Inicjatywa doskonalo$ci — uczelnia badawcza” Dziatania podejmowane po ogloszeniu wynikéw
pierwszego konkursu, s. 20, http://intvp.edu.pl/wp-content/uploads/2020/07/B.-Banaszak-IDUB.pdf [dostgp:
21.09.2023].

253 Wykaz uczelni RID, https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/lista-uczelni-ktore-uzyskaly-finansowanie-w-
ramach-programu-regionalna-inicjatywa-doskonalosci [dostgp: 21.09.2023].
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dwa osrodki akademickie z wojewddztwa podlaskiego — Uniwersytet w Bialymstoku i1
Politechnika Bialostocka (Tabela 3.3). Oznacza to, ze wskazane uczelnie spetnity wymagane
kryteria  unikatowos$ci, potencjatu, wspodlpracy, przydatnosci, innowacyjnosci i
kosztochtonno$ci. Politechnika Biatostocka wspottworzy (m.in. w ramach konsorcjum
PIONIER) infrastruktury o wymiarze krajowym w dwoch obszarach badan — w zakresie
cyfrowej infrastruktury badawczej oraz nauk technicznych i energetyki. Warto zaznaczy¢, ze
projekt PIONIER-LAB ma szczegdlne znaczenie w konteks$cie rozwoju regiondw z uwagi na
rozproszony charakter badawczo-rozwojowy, ktory ma wywota¢ potencjalne efekty spoteczno-
ekonomiczne. Z kolei Uniwersytet w Bialymstoku stanowi bardzo silng baz¢ infrastruktury
migdzynarodowej, gtdéwnie za sprawa duzego potencjalu nauk fizycznych i inzynieryjnych, ale
takze przy udziale nauk spotecznych i humanistycznych.

Tabela 3.3

Podlaskie uczelnie akademickie na Polskiej Mapie Infrastruktury Badawczej

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Cyfrowe infrastruktury badawcze

E Krajowy Magazyn Danych. Uniwersalna Infrastruktura dla PIONIER-LAB — Krajowa
i Sktadowania i Udostepniania Danych oraz Efektywnego Platforma Integracji

g % Przetwarzania Duzych Wolumenéw Danych w Modelach HPC, Infrastruktur Badawczych
g5 BigData i Sztucznej Inteligencji z Ekosystemami Innowacji
&

= Nauki techniczne i energetyka

Polska Sie¢ Laboratoriow EMC (EMC-LabNet)
UNIWERSYTET W BIALYMSTOKU

Nauki fizyczne i inZynieryjne

> £  Cherenkov ELI Europejskie E-XFEL- _FOIFEL- Virgo —
=2 T Centrum Polski Laser .
28 elescope = — Extreme o . Laser na Obserwatorium
he . Promieniowania na
5 = Array Light h Swobodnych h Fal
< £ (CTA) Infrastructure Synchrotronoweg Elektronach Swobodnyc Grawitacyjnych
S o — ESRF Elektronach ymy
]
E‘ ?} Nauki spoleczne i humanistyczne

£

European Research Infrastructure Consortium for the European Social Survey Research
Infrastructure (ESS ERIC)

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: Polska Mapa Infrastruktury Badawczej, MNiSW, 2020,
https://dn.po.edu.pl/index.php/polska-mapa-infrastruktury-badawczej [dostep: 21.09.2023].

System szkolnictwa wyzszego w Polsce jest zorganizowany centralnie, przy czym wszystkie
uczelnie dziatajg autonomicznie w zakresie okre§lonych ram prawnych?*. Szkolnictwo wyzsze
podlega zasadom ustalanym przez instytucje nadrzgdne, a w przypadku prac B+R, wlasciwe
dla danego rodzaju dziatalnosci. Za decyzje w sprawie rzadowych inicjatyw proinnowacyjnych

w Polsce od 1993 r. odpowiedzialne byty: Komitet Badan Naukowych, a nastepnie wlasciwe

254 SzczegOtowy wykaz aktow prawnych na stronie Zintegrowanego Systemu Informacji o Szkolnictwie Wyzszym
i Nauce (POLon), https://polon.nauka.gov.pl/help/doku.php/terminy/akty prawne [dostgp: 28.11.2023].
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ministerstwa i zespoty miedzyresortowe. W 2016 r. powotano Rade ds. Innowacyjnosci, ktéra
stata si¢ kluczowym migdzyresortowym koordynatorem polityki innowacyjnej realizowanej
przez polski rzad. Struktura systemu dziatalno$ci badawczo-rozwojowej 1 innowacyjnej w
Polsce jest dos¢ zrdznicowana. Ponadto, w ramach rozwinigcia dziatah Narodowej Rady
Rozwoju prezydent RP powotal (w 2022 r.) Rad¢ ds. Szkolnictwa Wyzszego, Nauki i
Innowacji. Do jej glownych zadan naleza: analiza, opiniowanie i promocja inicjatyw na linii
nauka-gospodarka-innowacje.

Biorgc pod uwage podlegte instytucje Rady ds. Innowacyjnosci przedstawiono uktad
systemu badan i innowacji w Polsce ze wzgledu na poziom polityczny, instytucji finansujacych
i naukowo-badawczych?® (Rysunek 3.1). Uczelnie naleza do filaréw instytucji wykonawczych
na szczeblu naukowo-badawczym. W pehieniu funkcji osrodka B+R przez uczelnie
szczegOlnie istotne jest otoczenie instytucjonalne. Najwigksza cze$¢ innowacji (szczegolnie na
szczeblu mikroekonomicznym) powstaje dzigki inicjatywom oddolnym, stad budowanie sieci
relacji z instytucjami w regionie jest duza zaleta dla indywidualnych przedsi¢biorstw i
klastrow?36.

Rysunek 3.1

Wybrane elementy struktury systemu badan i innowacji w Polsce

)

RADA DS. INNOWACYJINOSCI

C

. Centra
Szczebel = — BiR
olitvezny Funduszy Klimatu Nauki Rozwoju Kultury
poiiy LA Ministerstwa Finansow i Polityki i Srodowiska i Szkolnictwa i Technologii 1]_)2|edzm\va Zdrowia
. Regionalnej Wyzszego Narodowego
B Instytucje
Organizacie | .o @ e e R e[ T e e T E T R R I T S e e s, Szkolnictwa
migdzynarodowe : * wyZszego
. . ¢ Insty1 bolska Akademia
Centrum Narodowe Centrum Inne instytucje Polska Akademia
Pr " " Polska Agencja — Nauk (PAN)
chvine Projektow Badan i Rozwoju v .
Instytucie Europejskich (NCBR) Rozwoju Polski Fundusz Rozwoju *
Ope)SKIC] Iy .
rzdowe . Przedsigbiorczosci (PFR) « Instytuty badawcze
Finansowanie Regionalne Narodowe Centrum | (PARP) Fundacis 12 zzecz Neuki ; kubat
B+R Programy Nauki (NCN acja na rzecz + - Inkubatory innowacy
nstytucie Opemeyine Naaki (NCH) Polska Agencja Polskiej (FNP)
stytuc ac ska Agenc) )
samorzadowe _ Narodowa Agencja __| Kosmiczna Urzad Marszalkonweki Inne
Wymiany Akademickie) e .
Instytut Rozwoju NAW. . :
\,Il;.'ll:R ."L “;"‘I\: BARA) Agencje i Fundacje Rozwojy*
Mias! gionow Benc] IS
= Regionalnego

Legenda: Rozktad i nazewnictwo ministerstw aktualizowane na dzien 01.12.2021 r.

Wskazane poziomy tworzg sie¢ instytucji wspotpracujacych w ramach Krajowego Systemu Innowacji. W sktad
Rady Innowacyjno$ci wchodza ministrowie odpowiedzialni za dzialy gospodarki najbardziej zwigzane z
innowacyjnos$cig oraz przedstawiciel Kancelarii Prezesa Rady Ministroéw. Przedstawione ministerstwa odnoszg si¢
do cztonkow Migdzyresortowego Zespotu ds. Innowacyjnosci, ktéry realizuje zadania Rady. W momencie jego
powotania w 2016 r. w jego sktad wchodzit Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Cyfryzacji, ale ministerstwo to
zostato zniesione w 2020 r. (Zarzadzenie, 2016, art. 3 ust. 1).

Zrodto: K. Trzaska, & E. Gruszewska, Evolution ..., op. cit.

235 K. Trzaska, & E. Gruszewska, Evolution of institutional determinants of innovation policy in Poland, [in:] M.J.
Grodzicki, & A. Zachorowska-Mazurkiewicz (eds.), Public Policy in Transition Economies. An Institutional
Perspective, Routledge, 2024, https://doi.org/10.4324/9781003425717.

26 Ibidem.

101



Warto zaznaczy¢, ze na rzecz systemu szkolnictwa wyzszego i1 nauki dziataja nastepujace
instytucje®’:

1. Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej (NAWA);
2. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR)2%;

3. Narodowe Centrum Nauki (NCN) 2%

4. Agencja Badan Medycznych 260,

Istotnym uwarunkowaniem instytucjonalnym uczelni s3 Regionalne Inteligentne
Specjalizacje, ktorych kierunek w wojewddztwie podlaskim nadaja: Program rozwoju
inteligentnych specjalizacji i przedsigbiorczosci w wojewddztwie podlaskim na lata 2015—
2020+ (nastepnie Plan rozwoju przedsigbiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje
wojewodztwa podlaskiego na lata 2021-2027+ (RIS3 2027+)), a takze Regionalny Program
Operacyjny Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2014-2020 (RPO WP).

Rozw¢j badan i innowacji w wojewodztwie podlaskim wspierany jest takze przez regionalne

jednostki tworzone w ramach wydzielonych organizacyjnie komoérek/instytutow uczelni, sieci

Enterprise Europe Network, w tym Podlaskg Fundacje Rozwoju Regionalnego.
3.2 Czynniki funkcjonowania uczelni wplywajace na innowacyjnos¢ regionu

3.2.1 Ramy koncepcyjne roli uczelni w rozwoju i innowacyjnosci regionu

Wyjsciowym punktem analizy uczelni jest zbadanie mechanizmoéw 1 roli jaka pelnig w
srodowisku zewnetrznym. Zaréwno literatura naukowa, jak 1 dokumenty polityczne wskazuja
na rosngce znaczenie uczelni jako czynnikéw rozwoju regionalnego (D. Charles; M. Guerrero,
D. Urbano i A. Fayolle; R. Pinheiro, P. Benneworth i G. A. Jones)**!. Obok tradycyjnej misji
edukacyjno-badawczej uczelnie, posiadajg takze cele odzwierciedlajace spoteczno-

gospodarcze potrzeby regiond6w?%%, w tym zwigzane z innowacyjnoscia.

257 Art. 7 ust. 2 Ustawy o szkolnictwie wyzszym.

258 Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o0 Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (Dz. U. z 2020 r. poz. 1861).

259 Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o0 Narodowym Centrum Nauki (Dz. U. z 2019 r. poz. 1384).

260 Ustawa z dnia 21 lutego 2019 . 0 Agencji Badan Medycznych (Dz. U. z 2022 r. poz. 451).

261 p, Charles, Universities as key knowledge infrastructures in regional innovation systems, ,Jnnovation: the
European journal of social science research” 2006, 19(1), p. 117-130; M. Guerrero, D. Urbano, & A. Fayolle,
Entrepreneurial activity and regional competitiveness. evidence from European entrepreneurial universities, ,,The
Journal of Technology Transfer” 2016, 41, p. 105-131; R. Pinheiro, P. Benneworth, & G.A. Jones, Beyond the
Obvious: Tensions and Volitions Surrounding the Contributions of Universities to Regional Development and
Innovationl, [in:] L. M. Carmo Farinha (ed.), Handbook of research on global competitive advantage through
innovation and entrepreneurship, 1GI Global, 2015, p. 150-172.

262 P Chatterton, & J. Goddard, The response of higher education institutions to regional needs, ,,European Journal
of Education” 2000, 35(4), p. 475-496; M. Harloe, & B. Perry, Universities, localities and regional development:
the emergence of the ‘Mode 2 university?, ,International Journal of Urban and Regional Research” 2004, 28(1),
p. 212-223; J.B. Goddard, & P. Chatterton, Regional Development Agencies and the knowledge economy:
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Zgodnie z ustawg o szkolnictwie wyzszym w Polsce: misjg systemu szkolnictwa wyzszego i
nauki jest prowadzenie najwyzszej jakosci ksztalcenia oraz dziatalnosci naukowej,
ksztattowanie postaw obywatelskich, a takze uczestnictwo w rozwoju spolecznym oraz

tworzeniu gospodarki opartej na innowacjach®*®®

. Natomiast w profilu podstawowych zadan
uczelni, obok szeroko pojetej dziatalnosci dydaktyczno-naukowej, jest: prowadzenie
dziatalnosci naukowej, swiadczenie ustug badawczych oraz transfer wiedzy i technologii do
gospodarki; (...) dziatanie na rzecz spotecznosci lokalnych i regionalnych®®*.

Do lat 90. XX w. polityka regionalna wykazywata tendencj¢ do podazania za liniami
»starego” regionalizmu, gdzie biurokracja panstwowa pehita role gldéwnego planisty,
szczegolnie w kontekscie spotecznym i1 gospodarczym. Jednak w kolejnych latach polityka ta
przesun¢ta si¢ w kierunku wiekszej decentralizacji (dewolucji) na szczeblu regionalnym i
lokalnym. Umozliwilo to wigkszg integracj¢ horyzontalng i popraweg sposobow rozwigzywania
problemoéw. Wielokontekstowo$¢ wspodtczesnej polityki regionalnej wymaga poprawy
zdolno$ci instytucjonalnych, ktoéra umozliwiaja: strategie rozwoju regionalnego, sieci
wspotpracy 1/lub partnerstw (zaréwno regionalne, jak i pozaregionalne). Warto zaznaczy¢, ze
starsze paradygmaty i rezimy polityczne odnoszace si¢ do regionu ktadty silny nacisk na rozwoj
infrastruktury fizycznej?®®, z kolei wspodlczesne podejécia postrzegaja dyfuzje innowacii,
dziatalnos¢ B+R, transferu technologii, regionalne inteligentne specjalizacje, integracje
srodowiska akademickiego 1 kontekstow $rodowiskowo-spotecznych jako podstawy
regionalnych proceséw rozwojowych. Stad do kluczowych podmiotow zaangazowanych w
tworzenie 1 wdrazanie programOw rozwoju regionalnego naleza: lokalne agencje rzadowe,
przedsigbiorcy, uczelnie, a takze inne instytucje oparte na wiedzy nalezace do regionalnego
ekosystemu?®,

Do lat 50. 1 60. ubieglego wieku, powiazania szkolnictwa wyzszego 1 polityki regionalnej w
Europie mozna bylo zobrazowa¢ przyktadem dwodch réznych instrumentéw polityki rzadu.
Pierwsze miaty charakter decentralizacji geograficznej, co oznacza, ze istniata grupa narzedzi

tworzacych nowy zestaw instytucji szkolnictwa wyzszego zlokalizowanych geograficznie w

regionach peryferyjnych. Alternatywa tego byla decentralizacja instytucjonalna polegajaca na

harnessing the potential of universities, ,,Environment and planning C: Government and Policy” 1999, 17(6), p.
685-699.

263 Art. 2 Ustawy o szkolnictwie wyzszym.

264 Art. 11 pkt. 10 pdp. 3, 10 Ustawy o szkolnictwie wyzszym.

265 p_ Rietveld, Infrastructure and regional development: a survey of multiregional economic models, ,,The Annals
of Regional Science” 1989, 23, p. 255-274.

266 R, Pinheiro, In the region, for the region? A comparative study of the institutionalization of the regional mission
of universities, Ph.D dissertation, University of Oslo, Oslo 2011, p. 122-123.
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przypisywaniu okre§lonych zadah (tzw. mandatu regionalnego) poszczegélnym typom
placowek akademickich?®’.

Ocena 1 interpretacja dziatalnos$ci jednostek akademickich, a zwlaszcza ich procesow
adaptacji 1 wewngtrznych przemian jest problematyczna ze wzgledu na ich ztozong naturg.
Zwrbécenie uwagi na czynniki egzogeniczne jest czg¢scia koncepcji uczelni jako systemu
otwartego?®®. Propozycja konceptualizacji zlozonej natury szkolnictwa wyzszego jest
klasyfikacja R. Pinheiro. Wyrdzniono w niej pie¢ niejasnosciZ®’:

e Historii — trajektoria funkcjonowania uczelni jest gteboko zakorzeniona w systemach
krajowych?”®. Zmiany w strukturach, praktykach i tozsamosci uczelni dokonuja sie
w stosunkowo niewielkim stopniu niz wskazywataby na to dynamika zmian polityki
szkolnictwa wyzszego?’!. Historia wyjaénia charakter ewolucji systeméw
uniwersyteckich jako: narastajgcy, niespojny, sprzeczny i nieprzejrzysty*’>.

e Zrozumienia — ustalenie przyczynowosci migdzy dziataniami a wynikami jest
utrudnione przez dynamike srodowiska i niejasny charakter technologii. Niejasnos¢
ta wynika ze zlozonej oraz nieprzewidywalnej natury zadan akademickich,
szczegolnie w kontek$cie badan naukowych. Na efekty dzialan naukowcow
wplywaja gltownie ich: kompetencje, zatozenia, cele, motywacja 1 Srodki
finansowe?”?. Ponadto na formatowanie i racjonalizacje dziatan maja wptyw takze
inne czynniki wynikajace z profilu instytucjonalnego uczelni i spoteczenstwa,
schematu organizacyjnego jednostki i realizowanej polityki.

¢ Intencji (rozumianych jako zamiar, misja lub cele) — ustalenie ram strategicznych nie
odbywa si¢ na zasadzie zbieznych preferencji wewnetrznych jednostki 1 funkcji

wylacznie autonomicznych. Tradycyjne pojmowanie uczelni opierato si¢ na bazie

267 R. Pinheiro, In the region ..., op. cit., p. 124.

268 W. R. Scott, Organizations: rational, natural, and open systems, Prentice Hall, New York 2003.

269 R. Pinheiro, In the region..., op. cit. p. 131-134.

20 S, Rothblatt, & B. Wittrock, The European and American university since 1800: historical and sociological
essays, Cambridge University Press, Cambridge 1993.

271 Zjawisko te analizowal G. Kriicken, twierdzac, ze mimo intensywnych zmian w (niemieckim) dyskursie
obserwuje si¢ niewielkie efekty na uczelniach. (Wigcej w: G. Kriicken, Learning the “new, new thing”: on the
role of path dependency in university structures, ,,Higher Education” 2003, 46(3), p. 315-39). Takze przesuwanie
normatywnych granic szwedzkich uniwersytetow w kierunku gospodarki opartej na wiedzy nie wykazato silnych
dowodoéw na sukces rynkowy (Wiecej w: S. Marton, Implementing the triple helix: The academic response to
changing university-industry-government relations in Sweden, [in:] A. Gornitzka, M. Kogan, & A. Amaral (eds.),
Reform and change in higher education Springer, Dordrecht 2005, p. 325-42.)

272 B.R. Clark, The higher education system: academic organization in crossnational perspective, University of
California Press, Los Angeles 1983.

213 J. G. March, &J. P. Olsen, (1994) Institutional perspectives on governance, [in:] U.-H. Derlin, U. Gerhart, &
F. Scharpf (eds.), Systemrationalitit und Partialinteresse: Festschrift fiir Renate Mayntz, Nomos
Verlagsgesellschaft, 1994, p. 249-70; K. Cameron, Effectiveness as paradox: consensus and conflict in
conceptions of organizational effectiveness, ,,Management Science” 1986, 32(5), p. 539-53.
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niespdjnych i niezdefiniowanych celow. Wedlug badan empirycznych wszystkie
instytucje szkolnictwa wyzszego przyjmuja wiele funkcji lub misji, a ostateczny
kierunek dziatania jest efektem kompromisu cztonkéw réznych grup interesariuszy
(tzw. ,,organizacji ludzi” i ,,organizacji wiedzy”)*’*.

e Struktury — w odniesieniu do kwestii integracji i hierarchii nalezy wskazaé, iz
uczelnie s3 jednostkami o luzno powigzanych podsystemach?”>. Stopien centralizacji
decyzji wptywa na elastyczno$¢ reakcji, dlatego wyzszy stopien decentralizacji dla
ztozonej organizacji jaka jest uczelnia korzystnie wpltywa na mechanizm
adaptacyjny. B. R. Clark sugeruje, iz najlepszym sposobem wykorzystania innowacji
w strukturze uniwersyteckiej jest orientacja oddolna z matym udziatem menadzerow
wyzszego stopnia’S.

e Znaczenia — charakter srodowiska akademickiego ksztaltowany jest przekonaniami
symbolicznymi i uwarunkowaniami kulturowo-poznawczymi®’’,

Debata nad rolg uczelni w regionalnym rozwoju gospodarczym w znacznym stopniu
koncentruje si¢ na transferze technologii oraz firmach typu spin off. Jest to widoczne m.in. w
modelach rozwoju endogenicznego, gdzie uczelnie postrzegane jako zrodta wiedzy moga by¢
wykorzystywane do celéw regionalnych gospodarek poprzez licencjonowanie badz tworzenie

nowych firm*7®

. W latach 80. XX w. doprowadzito to do rozwoju biur transferu technologii,
parkow naukowych itp. Jednak poszczegodlne kraje znacznie rdznily si¢ pod katem stopnia
sukcesu®”’.

Przyszto$¢ uczelni jest zagadnieniem, w ktorym $cieraja si¢ poglady na temat: roli uczelni
w regionie (zob. Tabela 3.6), charakteru dziatalnosci osrodkow akademickich oraz stopnia

powigzan z regionem i peryferiami (zob. Tabela 3.4).

274 B.R. Clark, The higher ..., op. cit, p. 19-23.

275 J.D. Orton, & K.E. Weick, Loosely coupled systems: a reconceptualization, ,,The Academy of Management
Review” 1990, 15(2), p. 203-23.

276 B.R. Clark, The higher ..., p. 235.

271 B.R. Clark, The higher ..., op. cit., p. 84; W.R. Scott, Institutions and organizations: ideas and interests, Sage
Publications, London 2008; D.D. Dill, The management of academic culture: notes on the management of meaning
and social integration, ,, Higher Education” 1982, 11(3), p. 303-320.

278 Warto mie¢ na uwadze, ze przychody z licencji sg niewielkie w stosunku do budzetu badawczego uczelni.
Przedsigbiorcze uczelnie zamiast ogranicza¢ dziatania do mozliwie szybkich rezultatéw komercjalizacji (takich
jak: przychody z licencji wynalazki czy patenty) powinny dazy¢ do dlugoterminowego rozwoju poprzez
wspotprace z przemystem i klastrami.

2 D. Charles, Universities ..., op. cit., p. 117-130.
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Tabela 3.4

Rodzaje uczelni ze wzgledu na zasie¢g i charakter dzialalnosci

Il}glz)]%ﬁ;l]f Badawcza Przedsi¢biorcza Regionalna
Instytucje
. wyspecjalizowane:
Pierwowzor Hl(lll(r; l;l?éité(oéfgd)ge MIT (lata 70/80) Land-Grant colleges
' (potowa/ koniec XIX
wieku)
. . Wspotpraca . Ksztalcenie.
Cechy Rozgraniczenie interdyscyplinarna i doskonalenie
strukturalne dyscyplinarne (szerokos$c) Kresi Kii zawodowe (W
(zakres) i specjalizacja (gltgbokosc¢) (w Zi e1151§kpau wybranych
echniki) dziedzinach)
Ty o Silny rdzen ,
ak?tllaer(:lsi?ll(ilek;L ; Silny rdzen akademicki, akademicki, silne akasd%:g}i/crlgizzlillne
s stabe peryferia peryferia (kluczowe ;
peryferii dziedziny) peryferia
. . . . .- Powigzania Nauczanie
Powiazania Potlaczenie d21a1a1nos.01 dydaktyczno- skoncentrowane (brak
wew nt;trz,n ¢ naukoyvo-bg dawczg badawczo-ustugowe wyraznej granicy
dzialalnoSci (rozdzielenie rdzenia (polaczenie rdzenia z miedzy rdzeniem a
podstawowej 1 peryferii) poia - gazy Tzenie
peryferiami) peryferiami)
Wewnetrzna . Kierownicza (odgorne Profesjonalna
orientacja Kolegialny (oddolny) i oddolne) (odgoérne)
i ey e Zorientowapie na Zorientowanie na Zorientowanie na
dyscypliny partnerstwo spoteczenstwo
Preferencje Naukowa Zorientowane na
normatywne . . uzytkownika badania Istotno$¢ i ustuga
. autonomia/doskonatosé¢ .
(pracownicy (badania podstawowe) podstawowe (szkolenia)
akademiccy) (Kwadrant Pasteura)
Locus operandi Potaczenie na poziomie Globalne Potaczenie na
(zakres miedzynarodowym, . . poziomie krajowym,
gléwnych osadzenie w kraju ; rezaa;v%zfl(i)ewl?)rlfjlne osadzenie na poziomie
dzialan) (uniwersalny) £ regionalnym

Zrodlo: R. Pinheiro, In the region..., op. cit., p. 142—143.

Site osrodka akademickiego mozna okresli¢ ze wzgledu na pierwowzor przyjetej strategii
(Tabela 3.4). Jedng z mozliwosci jest utrzymanie tradycyjnego modelu W. von Humboldta?®?,
dazac do doskonalo$ci naukowej uczelnie prowadza dziatalno$¢ naukowo-badawcza (gtéwnie
badania podstawowe). Posiadajg dzigki temu silny rdzen akademicki, ze stabymi zwigzkami z
peryferiami.

Na poczatku lat 80. rozwini¢to ide¢ instytucji akademickiej aktywnie zaangazowanej w

rozw0j regionalny oparty na wiedzy, ktorg okreslano mianem koncepcji uniwersytetu

przedsigbiorczego®®!. Wiaze sie z tym kolejna strategia, jaka jest adaptacja wlasciwosci

280 Model W. von Humboldta opieral si¢ na zasadzie jedno$ci wiedzy (Scistym taczeniu dziatalno$ci badawczej

oraz dydaktycznej) oraz jedno$ci wolno$ci badan i ksztalcenia (jednosci profesorow i studentow, gdzie wiedza jest
procesem a nie produktem).

Bl H. Etzkowitz, Entrepreneurial Scientists and Entrepreneurial Universities in American Academic Science,
»~Minerva” 1983, 21 (2/3), p. 198-233.
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(postulowanego przez B. Clarka i zaobserwowanego poczatkowo na MIT) przedsigbiorczego
uniwersytetu i/lub poszukiwanie rozwiazan dla organizacji opartej na wiedzy. Zasi¢g wplywu
1 dziatan rozcigga si¢ od regionu az po globalng gospodarkge. W oparciu o powigzania
dydaktyczno-badawczo-ustugowe, uczelnie sg zorientowanie na partnerstwo i uzytkownika
zgodnie z macierzg politologa D. Sokratesa, zwang Kwadratem Pasteura (Tabela 3.5). Macierz
ta przestawia rozroznienie dwoch motywow prowadzenia badan naukowych, ktore dzielg si¢
na: badania stosowane/aplikacyjne (przydatnos¢ dla praktyki) i badania podstawowe (poznanie
istoty zjawisk)*®?. Wedtug Sokratesa inwestycja w dazenie do poznania zjawiska inspirowana

zastosowaniami przynosi najwigksze korzysci spoteczne.

Tabela 3.5
Motywy badan naukowych (Kwadrat Pasteura)
Mozliwo$¢ zastosowan
NIE TAK
.E Badania czysto podstawowe Badania podstawowe inspirowane
E é TAK zastosowaniami
e =
g' S [Bohr] [Pasteur]
sz
Q
-g NIE () Badania czysto aplikacyjne
[Edison]

Legenda: (...) — otwarte pole dla dociekliwych i uwaznych obserwatorow

Zrédto: D. Warsh, D. Dekowski i K. Piech, Wiedza i bogactwo narodéw: historia odkrycia ekonomicznego,
Instytut Wiedzy i Innowacji, Warszawa 2012, s. 99.

Trzeciag mozliwoscig sg zorientowane na spoteczenstwo uczelnie regionalne powstate na
wzor Land-Grant colleges. Charakteryzuja si¢ silnym zwigzkiem z peryferiami i stabym

rdzeniem akademickim, a takze koncentracja dzialan ona poziomie mezoekonomicznym
(Tabela 3.4).

282 N. Bohr — poszukiwal modelu struktury atomu (bez dazenia do praktycznego zastosowania wiedzy); L. Pasteur
— byl prekursorem mikrobiologii, ktory znacznie rozszerzyt podstawowe technologie zdrowia publicznego; T.
Edison — jako wynalazca poszukiwat rozwigzan wylacznie praktycznych. Wigecej w: D. Warsh i inni, Wiedza i
bogactwo..., op. cit., s. 99-100.
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Modele uczelni

‘Fabryka’
wiedzy

Relacyjna
uczelnia

Przedsi¢biorca
uczelnia

Rola uczelni

Tworzenie
wiedzy
naukowej

Wymiana
wiedzy

Aktywna

komercjalizacja

Kierunki
zaangazowania

Jednokierunkowe
(implicite)

Dwukierunkowa
(implicite)

Dwukierunkowa
(implicite)

Modele uczelni w rozwoju regionu

Jednostka
analityczna

Efekty innowacyjne

(Innovation
outputs)

Powigzania

Posrednicy (Biur
Transferu
Technologii/

Migdzynarodowych
Organizacji Pracy)

Gléwna
metodologia

Badania
przemystowe

Przeliczanie
cytowan

Analiza funkcji
produkcji

Badania
przemystowe

Studia
przypadkoéw

Badania
ankietowe
wirod
menedzerow
uniwersyteckich
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Tabela 3.6

Kluczowe czynniki determinujace sile wpltywu

Intensywnos$¢/naktady
badan

Bliskos$¢ geograficzna

Sektor przemystowy

Wielko$¢ firmy

Intensywnos¢ badan i
rozwoju

Wiek przedsigbiorstwa

Otwartos$¢ przedsigbiorstw

Dziedzina techniczna /
sektor przemystowy

Doskonalos¢ badawcza
naukowcow/doswiadczenie

Organizacyjne struktury/
formy organizacyjne

Menedzerskie praktyki
kierownicze

Mansfield (1991); Beise i Stahl (1999)

Jaffe (1989); Feldman i Florida (1994);
Anselin (1997); Anselin (2000)

Anselin (2000); Jaffe (1989);
Feldman i Florida (1994);
Cockburn i Henderson (2001)

Schartinger (2002); Cohen i inni (2002);
Fontana i inni (2006)

Schartinger (2002);
Fontana i inni (2006)

Laursen i Salter (2004);
Cohen i inni (2002)

Laursen i Salter (2004);
Fontana i inni (2006)

Meyer-Kramer i Schmoch (1998);
Cohen i inni (2002); D'Este i Patel
(2007)

D'Este i Patel (2007)

Bercovitz et al. (2001); Gill i inni
(2003); Siegel 1 inni (2003)

Siegel i inni (2003); Jain i George
(2007); Belenzon i Shankerman (2007)



Modele uczelni

Systemowa
uczelnia

Zaangazowana
uczelnia

Rola uczelni

Rozszerzanie
granic poprzez
wspotprace

Rozwoj

Kierunki
zaangazowania

Triple-helix
Quadruple helix

N-tuple of
Helices

Responsywna

Jednostka
analityczna

Systemy/sieci

Obszary
sprawowania
wladzy

Glowna
metodologia

Krajowe i
regionalne
badania
innowacyjnosci
(np. ankiety,
strategie)

Studia
przypadkow

Studia
przypadkow

Kluczowe czynniki determinujace site¢ wpltywu

Zachowanie wydziatu/
zachety

Konfiguracja regionalnego
systemu

Polityka regionalna

Instytucjonalne mozliwosci
uczelni

Liczba i synergia pomi¢dzy
uczelniami

Przywodztwo uczelni
Potaczone polityki/ zachety

Typ uczelni (wiek,
lokalizacja)

Siegel i inni (2003); Lach i Shankerman
(2003)

Koschatzky i Sternberg (2000);
Todtling i Trippl, 2005; Braczyk i inni
(1998)

Kitagawa (2004); Coenen (2007)
Etzkowitz i Leydesdorff (1997);
Etzkowitz (2000)
Boucher (2003); OECD (2007)

Gunaseraka (2006); Chatterton
i Goddard 2000

OECD (2007); Gunaseraka (2006)

OECD (2007); Boucher (2003); Charles
i Conway (2001)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: E. Uyarra, The impact of universities on regional innovation: A critique and policy implications, “Manchester Business School
Working paper” 2008, 564, p. 18-19, https://www.econstor.cu/bitstream/10419/50728/1/584768265.pdf [dostep: 13.02.2024].

109



Zmiany roli uczelni warto takze rozpatrywac z punktu widzenia czynnikow determinujacych
site oddziatywania na region (zob. Tabela 3.6). Funkcje uczelni zmienialy si¢ w miarg
zwiekszania udziatu szkolnictwa wyzszego w sieciach regionalnych i wzrostu responsywnosci.
Ewoluowaly od tradycyjnych sposobdéw tworzenia wiedzy, przez relacyjne 1 przedsi¢ebiorcze,
do systemdéw zaangazowanych (w rozwdj innowacji regionalnych). Istotng zmiang jest takze
sposob mierzenia determinant wptywu uczelni na region. Metodologie pomiaru zlozonoS$ci
proceséw oddziatywania i synergii (w holistycznej perspektywie) zmierzaja w kierunku badan
jakosciowych opartych na studiach przypadkéw. Nie mozna jednak poming¢ znaczenia
ilosSciowych metod, ktére pozwalaja potwierdzi¢ trafno$§¢ postawionych zatozen w
kontrolowanym $rodowisku badanej proby zmiennych. Ustawa 2.0 spowodowata, ze wolnos¢
dzialalnosci naukowej (typowej dla tradycyjnego modelu uczelni) ustgpita na rzecz
indywidualnych dziatan pracownikow akademickich nastawionych na speinienie kryteriow
ewaluacji. Powoduje to poglebienie dystansu migdzy wspdlczesnym modelem uczelni a
tradycyjnym (humboldtowskim)®33.

Analizujac uczelnie pod katem innowacyjnos$ci, zasadnym byloby oparcie rozwoju
regionalnego na modelach bazujacych na wiedzy i komercjalizacji. Jednak efektywnos¢ takiego
rozwigzania wymaga od uczelni sporego zaplecza finansowego, potencjatlu naukowego i
kontroli nad wtasno$cig intelektualng. Warto zaznaczy¢, iz komercjalizacja wiedzy
akademickiej moze obejmowaé zastosowanie wiedzy kulturowej, nauk humanistycznych itp.
Zatem innowacje nie muszg ogranicza¢ si¢ do konwencjonalnych obszaréw nauki i technologii.
Warto jednoczesnie zaznaczy¢, ze rodzi to liczne problemy wynikajace m.in. z kwestii ochrony
wlasnosci intelektualnej, sporu w kontekscie spetnienia warunkow do okreslenia rozwigzania
mianem innowacji oraz luki w zakresie spojnos$ci metodologicznej i ciaglo$ci monitorowania
wplywu uczelni na gospodarke.

Wytworcza role uczelni (powiazana z koncepcja Potrdjnej Helisy) dopetnia rozwojowy
model uczelni zaangazowanej w regionalne systemy innowacji. Realizacja koncepcji
zaangazowanej uczelni moze by¢ rozpatrywana pod katem trzech elementow systemu. Po
pierwsze, uwzgledniajac aspekt kapitatu ludzkiego, uczelnie mogg tworzy¢ programy
edukacyjne bardziej dostosowane do potrzeb regionu i silniej zorientowane na zatrzymanie
absolwentow w regionie. Regionalne skupiska przemystu sa atrakcyjnym kierunkiem
ksztatcenia zorientowanego na przedsigbiorcze inicjatywy. Po drugie, uczelnie wspottworza

normy kulturowe regionu, ktére umacnia tradycja powigzah uczelnia-przemyst na gruncie

283 Wiecej w: D. Wisniewska, Model uczelni w ustawie 2.0—czy powraca tradycja uniwersytetu Wilhelma von
Humboldta?, ,Horyzonty Wychowania” 2020, 19(51), s. 33-41, https://doi.org/10.35765/hw.1899.
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wspotpracy badawczej (zob. Rysunek 3.6). Ostatnim elementem systemu jest zarzadzanie
zrzeszeniowe, gdzie z jednej strony uczelnie stanowig site napedowa regionalnej strategii
innowacji (odgrywajac role wytwoérczg). Z drugiej strony (z perspektywy roli rozwojowej),
uczelnie, a $cislej mowigc pracownicy akademiccy mogg: pehni¢ funkcje podmiotow biorgcych
udzial w ekspertyzach/analizach w celu ksztaltowania regionalnych sieci oraz uczestniczy¢ w

posredniczeniu miedzy sieciami ponadregionalnymi i przedstwicielami grup strategicznych?®*,

3.2.2 Czynniki innowacyjnosci regionu a szkolnictwo wyzsze
Regiony zdolne do generowania i absorbcji innowacji mogg zapewniaé trwalszy 1 wyzszy

wzrost gospodarczy®’.

S. Korenik identyfikuje innowacje jako jeden z podstawowych
czynnikOw rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu, ktory odpowiada za dyfuzje
przestrzenng, czyli rozprzestrzenianie rozwoju na inne terytoria. Jednoczesnie podkreslajac, ze
konkurencja mig¢dzy regionami jest inna niz mi¢dzy podmiotami rynkowymi, bowiem
przewaga jednego regionu nie musi oznaczaé straty u innego. Dzigki interakcjom (zmiennym
w czasie) regiony moga odnosi¢ korzysci, dynamicznie zmieniajagc konkurencje we
wspbtprace®®S. Z kolei M. Porter zwracajac uwage na ere globalizacji podkreslal, ze w
poszczegblnych krajach geograficzna koncentracja wiodacych firm wyraznie dowodzi wagi
lokalizacji w konkurencji*®’.

Wdrozenie programow 1 partnerstwa UE do polityki regionalnej, utorowato droge do
rozwoju rozszerzajacego si¢ o kolejne obszary polityki. Planowanie 1 wdrazanie polityki
odbywa si¢ w ramach interakcji migdzy wladzami na szczeblu regionalnym, krajowym,
europejskim. Polega na S$cistej wspotpracy najwazniejszych partneréw, przedstawicieli
instytucjonalnych 1 zainteresowanych stron. Polityka regionalna poczatkowo zostata zawezona
do polityki innowacyjnej ukierunkowanej na regionalng przewage konkurencyjna. Obecnie
poszerza si¢ o kolejne obszary polityki, nowych agentdéw w procesie budowania innowacyjnych

zdolno$ci®®®.

284 C. Gunasekara, The generative and developmental roles of universities in regional innovation systems, ,,Science
and public policy” 2006, 33(2), p. 137-150, [za:] A. Olechnicka, Potencjat nauki a innowacyjnosé¢ regionow,
Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2012, s. 36.

285 A. Baginska, Rozwdj kapitatu ludzkiego determinantq innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu, [w:] M.
Dylewski (red.), Rozwdj lokalny i regionalny. Innowacyjnosé i rozwoj przedsigbiorczosci, ,,Zeszyty Naukowe
Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu” 2010, s. 27.

286 S, Korenik, Dylematy polityki regionalnej w drugiej dekadzie XXI wieku, [w:] B. Filipiak (red.) Przestrzen w
nowych realiach gospodarczych, ,,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu” 2012, 42, s. 143-
144,

287 M. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 400.

288 P, Arbo, & P. Benneworth, Understanding the Regional Contribution of Higher Education Institutions: a
Literature Review, OECD Education Working Paper, 9, OECD, Paris, www.oecd.org/edu/workingpapers [dostep:
13.03.2023].
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Intensyfikacja konkurencji migdzyregionalnej wzmaga mechanizmy interakcji, uczenia sie,
tworzenia i poprawy jakosci wiedzy oraz zarzadzania — wskazujac tym samym na innowacje i
innowacyjno$¢ jako gtéwne determinanty rozwoju®®. Jezeli innowacyjnosé jest kluczowa dla
regionow, to warto zwrdci¢ uwage na elementy, ktore jg tworzg. Wychodzac z zalozenia, ze
innowacja opiera si¢ gtownie na kompleksowe;j interakcji mi¢dzy uwarunkowaniami otoczenia
a organizacjami, to polaryzacja rozwoju zalezy od takich czynnikéw jak?*:

e szerszy dostep do informacji oraz wiedzy technologicznej®*!;

e tworzenie zasobow wiedzy technicznej i kumulacja proceséw uczenia si¢;

e rozwoj procesow technologicznych;

e postgp w dziedzinie systemow technologicznych opartych na rozwoju technik
komplementarnych;

e mechanizmy indukujace innowacje;

e zyski z innowacji.

Umiejscowienie wiedzy w spektrum czynnikéw innowacyjnosci i/lub wzrostu
gospodarczego jest zabiegiem stosowanym, m.in. w modelu Solowa?*?, gdzie tempo wzrostu
opartego na technologiach odzwierciedlata stopa wzrostu wiedzy w czasie. Stosujac
uproszczajace zalozenie, ze rozwdj wiedzy postepuje stale (r/r), Solow zgadzajac si¢ z

)* przyjal zatozenie, Ze

wplywem malejacych przychoddéw na stan stacjonarny (J.S. Milla
wiedza rozwija si¢ egzogenicznie, a wzrost stopniowo dazy¢ bedzie do stanu stacjonarnego.

Jednakze 85% wzrostu nie byto mozliwe do wyjasnienia za pomocg tego modelu, co nazwano

29 S, Korenik, Dylematy polityki ..., op. cit., s. 143-144; A. Smalec, Innowacyjnosé jako czynnik rozwoju regionu,

Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 3, Wydawnictwo UEW, Wroclaw 2008, s. 65;
B. Winiarski, Czynniki konkurencyjnosci regionow, [w:] M. Klamut (red.) Konkurencyjnosé regionow,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 1999, s. 51; M. Huczek,
Srodowisko innowacyjne Zrédlem rozwoju regionu, ,,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Humanitas. Zarzadzanie”
2012, (2), s. 19-35.

20 B, Passella, Wspétczesny rozwdj lokalny i regionalny, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu,
1083, Wydawnictwo Naukowe Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2005,
s. 50-58.

1 Nalezy zaznaczy¢, ze wiedza i informacja w istocie to nie sg tozsame pojecia, zostaly one szczegdlnie
rozdzielone na przyktadzie modelu Romera (termin ,,wiedzy” w modelu znaczaco odbiegal od zagadnienia
»informacji”, wprowadzonego do zmatematyzowanej ekonomii za sprawa publikacji o asymetrii informacji,
sygnalizowania i monitorowania). Wiedza: 1) oznacza zbior faktow i idei; 2) jej istota jest struktura, 3) poddaje
si¢ podziatlom na rywalizacje, nierywalizacje i stopien wykluczalnosci; 4) elementem procesu tworzenia
uzytecznej wiedzy jest odpowiedni doboér informacji, nastepnie ich uogdlnienie i transfer. Romer opisal wiedze
jako: naktad (in-put) oraz produkt (output) (wynik produkcji), pozwalajac ekonomistom wzig¢ pod uwage jej
znaczenie. Z kolei informacja — to element lub zbior faktow, nie zawsze pewnych. Widza przyjmuje postaé
informacji wowczas, gdy okazuje si¢ warto$ciowa oraz (chociazby potencjalnie) nierywalizujgca. Wigcej w:
D. Warsh i inni, Wiedza i bogactwo...,op. cit., s. 286-293.

22 Y=A(t) F(K,L), przy czym Y- wzrost produktu; F — funkcja akumulacji kapitatu (K) i pracy (L); A — dowolna
stata, reprezentujaca wzrost wiedzy w czasie (t).

293 stan stacjonarny (ustalony) — zw. stanem zrownowazonego wzrostu. Por. D. Warsh i inni, Wiedza i bogactwo...,
op. cit., s. 66, 141.
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294 Rozwoj wiedzy wyrazany przez tzw. ,reszte”, ucielesniony dalej w kategorii

resztq Solowa
postepu technicznego wytwarzal nowe bogactwo. To wiasnie Smith, Solow — thumaczacy Milla
na jezyk analizy matematycznej, Marshall i Schumpeter ukazywali kluczowg role zmian
technicznych, stanowigc podstawe do dalszych rozwazan nad funkcjg wiedzy. Niezwykle
istotny wktad do badan nad znaczeniem inwestycji w wiedze wnidst Arrow, ktory zbudowat
model wiedzy gromadzonej przez doswiadczenie (ang. learning-by-doing)*®>. Nie wszystkie
tezy Arrowa zostaty zweryfikowane pozytywnie, jednak do uniwersalnych podstaw
teoretycznych  wlaczono trzy wyrdznione przez niego zawodnos$ci  gospodarki
wolnokonkurencyjne;j?*®:

e wiedza niezawlaszczalna;

e wiedza niepodzielna (ta cecha powoduje, iz inwestycje w wiedze dziataja zgodnie z

prawem rosngcych przychodow);

e niepewnos¢ produkcji wiedzy.

Transformacja cyfrowa sprawita, ze wiedza jest nie tylko motorem wzrostu, ale takze
innowacyjnosci skodyfikowanej w: automatyzacji proceséw, technologiach chmurowych,
nowych podejsciach do pozyskiwania wigkszej wartosci z danych (IoT, AR/VR, Big data,
Business Intelligence, AI/ML, Quantum computing, Blockchain, Digital platforms,
Robotyzacja etc.) 1 innych szeroko rozumianych procesach bedacych wynikiem digitalizacji i
wyktadniczo przyrastajacej liczbie danych (strukturalnych, czg¢sciowo strukturalnych i
nieustrukturyzowanych).

Gloéwna rolg uczelni w tym kontekscie jest posredniczenie w procesie ksztaltowania kapitatu
ludzkiego. Istniejg jednak przypadki, w ktorych uczelnie stanowig bezposredni czynnik
innowacji na gruncie technologii cyfrowych. Ciekawym przyktadem innowacji w
wojewodztwie podlaskim w zakresie technologii zwigzanych z zapisem i obrobka danych
cyfrowych jest nowa metoda ultraszybkiego oraz niezwykle efektywnego magnesowania z
wykorzystaniem ultrakrotkich impulsow laserowych. Wyjatkowa wydajnos$¢ i szybkosé
zimnego zapisu fotomagnetycznego odkryt zespot badaczy (w sktadzie: mgr inz. A. Frej, prof.
A. Stupakiewicz, student II stopnia fizyki M. Kotodziejczyk, mgr A. Kazlou, mgr inz. T.

Zalewski) z Wydziatu Fizyki Uniwersytetu w Biatymstoku?®’.

294 reszta Solowa (zw. wydajnoscig wieloczynnikowa — TFP, produktywno$cig czynnikéw produkcji) — oznacza
miare niewiedzy na temat procesow wzrostu gospodarczego.

25 Uczenie przez praktyke.

2% D. Warsh i inni, Wiedza i bogactwo...,op. cit., s. 149-150.

27 Wigcej na stronie: Ultraszybki zapis informacji, https://www.xylopolis.pl/nauka-dla-natury/ultraszybki-zapis-
informacji/ [dostep: 18.05.2023].
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Szkolnictwo wyzsze stanowi pomost mi¢dzy gospodarka globalng i regionalng, a takze
wplywa na zestaw regionalnych czynnikéw innowacyjnosci poprzez*®:

1. tworzenie wiedzy (badania naukowe w regionie) i transfer technologii (doradztwo,
prawa wilasnosci intelektualnej, firmy typu spin-out);

2. rozwdj spoleczny i1 kulturalny, od ktoérego zalezy innowacyjno$¢ w regionie.
Regionalna rola szkolnictwa wyzszego charakteryzowana jest jako jedna z misji
(spotecznego obowigzku), ktéora powinna by¢ zintegrowana z dhugoletnimi
funkcjami dydaktycznymi i badawczymi;

3. ksztattowanie kapitatu ludzkiego oraz transfer wiedzy — zatrudnienie absolwentow
w regionie, lokalizacja proceséw uczenia sie poprzez work-based learning®®”,
ksztatcenie ustawiczne, rozwoj zawodowy 1 inicjatywy zwigzane z uczeniem si¢
przez cate zycie;

4. wktad w rozbudowg infrastruktury.

Role i sile oddziatywania uczelni na rozwdj regionalny determinuje szereg czynnikow,

300 Uwarunkowania

ktorych konfiguracja jest indywidualna dla kazdego uktadu regionalnego
wptywu sektora nauki (w tym uczelni) na region mozna podzieli¢ na trzy grupy. Pierwsza grupe
stanowig warunki zalezne od charakterystyki regionu, ktore wynikaja z*°!:
e identyfikacji regionalnej (instytucji nieformalnych jak tozsamo$¢ spoteczna 1
kulturowa oparta na tradycji danego regionu);
e stopnia regionalizacji krajowego systemu nauczania w szkolnictwie wyzszym;
e liczby i rozmiaréw uczelni oraz innych jednostek naukowych w danym regionie;
e uwarunkowan ekonomiczno-politycznych (sytuacji ekonomicznej regionu,
transferow $rodkow, wielkos$ci przyznawanych subwencji i rodzaju regionu w
kontekscie peryferyjnosci);

e specyfiki regionalnych specjalizacji i profilu rozwoju regionalnego;

8 OECD, Higher Education and Regions: Globally Competitive, Locally Engaged, OECD Publishing 2007, Paris,
https://doi.org/10.1787/9789264034150-en.

29 Work-Based Learning — to model edukacji (czesto stosowanej przez uczelnie), ktory pozwala
uczniom/studentom potaczy¢ koncepcje teoretyczne z praktyka (wiedzg jawng i ukryta) poprzez staze zawodowe
itp. Wiecej w: J.A. Raelin, 4 model of Work-Based Learning, ,,Organization Science” 1997, 8(6), p. 563-578,
https://doi.org/10.1287/orsc.8.6.563.

300 G. Boucher, C. Conway, & E.V.D. Meer, Tiers of engagement by universities in their region’s development,
,»Regional Studies” 2003, 37 (9), p. 887—897; C. Gunasekara, Reframing the role of universities in the development
of regional innovation systems, ,,The Journal of Technology Transfer” 2006, 31 (1), p. 101-113; W. M. Gaczek,
Gospodarka oparta na wiedzy w regionach europejskich. Studia KPZK PAN, t. CXVIII, Komitet Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju PAN, Warszawa 2009, [za:] A. Olechnicka, Potencjat nauki..., op. cit., s. 49-50, 78-79.
301 A. Olechnicka, Potencjal nauki..., op. cit., s. 49-50.
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regionalnych sieci powigzan (obecnosci klastrow, sieci innowacji, inicjatyw

wspotpracy nauki z biznesem).

Na drugg grupe skladaja sie czynniki dotyczace uczelni jako instytucji, w tym>%2:

rola sektora nauki w strategii rozwoju wojewodztwa i innych dokumentach
strategicznych;

stosunek wladz jednostki naukowej do regionalnego zaangazowania;

dziatalnos$¢ regionalnych ambasadoréw w §rodowisku akademickim wobec koalicji
uniwersytetu i przedsigbiorstw;

komplementarno$¢ badan naukowcoéw z potrzebami regionu;

historyczne zwigzki uczelni z regionem, w tym z przedsigbiorstwami i innymi

instytucjami badawczymi.

Ostatnig grupe czynnikow tworzy kontekst formy bliskosci (geograficznej, poznawczej,

instytucjonalnej, organizacyjnej i spotecznej)*®’. Naukowcy spieraja sie na temat wptywu

formy blisko$ci jednostek naukowych na innowacyjnos$¢ regionu. Przeciwnicy wskazuja, ze

kwestia odleglosci jest bardzo wzgledna, a wzrastajagca mobilnos$¢ ludzi 1 wirtualna bliskos¢

sprawiaja, ze lokalizacja przestaje mie¢ kluczowe znaczenie. Nie mozna jednak catkowicie

wykluczy¢ wptywu tego czynnika, szczegdlnie w kontekscie regiondw peryferyjnych. Zbyt

matla blisko$¢ geograficzna nie pozwala na uzyskiwanie przestrzennych efektow zewnetrznych.

Z kolei zbyt duze sasiedztwo moze prowadzi¢ do mniejszej otwartoéci z otoczeniem>%*,

J. B. Goddard, P. Chatterton, P. Arbo 1 P. Benneworth uwzglednili powigzania uczelni z

regionem 1 otoczeniem instytucjonalnym. Wstepnie J. B. Goddard i P. Chatterton okreslili

zamknigty model interfejsu migdzy regionem a instytucja szkolnictwa wyzszego (Rysunek 3.2).

302 A, Olechnicka, Potencjaf nauki..., op. cit., s. 50.

303 p. A. Balland, R. Boschma, & K. Frenken, Proximity and innovation: From statics to dynamics, ,,Regional
Studies” 2015, 49(6), p. 907-920.

394 A. Olechnicka, Potencjal nauki..., op. cit., s. 78-79.
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Rysunek 3.2

Zamkniety model interferencji instytucji szkolnictwa wyzszego i regionu

Instytucje szkolnictwa Region
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Edukacja 1%

__________________
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\
]
]

Dziatalnos¢ Innowacje

~
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Spotecznosé
kulturowa
i zrOwnowazony
rozwoj

spoteczenstwa

Zrodto: J.B. Goddard, & P. Chatterton, The response of universities to regional needs, [in:] F. Boekema, E.
Kuypers, & R. Rutten (eds.), Economic Geography of Higher Education: Knowledge, Infrastructure and Learning
Regions, Routledge, London 2003, [za:] OECD, Higher FEducation .., op. cit, p. 40,
https://doi.org/10.1787/9789264034150-en.

Po lewej stronie na Rysunku 3.2 wskazano trzy klasyczne (konwencjonalnie
identyfikowalne) role uczelni, tj. badania, nauczanie 1 prac¢ na rzecz spoleczenstwa.
Wspolczesnie oczekuje sie, ze uczelnie beda interdyscyplinarne®® i nie tylko zaangazowane w
tworzenie wiedzy, ale rowniez w jej stosowanie, m.in. we wspdlpracy ze spotecznosciami
lokalnymi 1 regionalnymi (w tym poprzez partnerstwa z przemystem 1 innymi
zainteresowanymi stronami). Po prawej stronie diagramu zaprezentowano trzy kluczowe
wymiary rozwoju regionalnego, tj. innowacje, spojno$s¢ kulturowg 1 spoleczng oraz
umiejetnosci.

Wiele czynnikdw wptywajacych na szkolnictwo wyzsze wynika z poziomu krajowego, a
szczegolnie z priorytetow rzadowych. W Polsce (i analogicznie w wielu innych krajach
europejskich) Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego stoi na strazy tradycyjnych
(klasycznych) wartos$ci uczelni, Ministerstwo Rozwoju 1 Technologii koncentruje si¢ na
polaczeniu uzyteczno$ci wiedzy z biznesem, a Departament Rynku Pracy (Ministerstwa
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej) wykorzystuje role uczelni do podnoszenia kwalifikacji.

Inne czynniki krajowe ksztaltuja m.in.: Ministerstwo Zdrowia, Ministerstwo Kultury i

395 Interdyscyplinarno$¢ systemu edukacji nie jest jedynie trendem, lecz konieczno$cia, aby sprosta¢ dynamice
otoczenia i rynku pracy. Wigcej w: World Economic Forum, Defining Education 4.0: A Taxonomy for the Future
of Learning, Geneva 2023.
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Dziedzictwa Narodowego, a takze te czesci rzadu (centralnego), ktore sprawuja nadzoér nad
samorzadem lokalnym, rozwojem terytorialnym i innowacyjnoscig (Rysunek 3.3).
Rysunek 3.3

Wplyw polityki kraju na relacje miedzy sektorem szkolnictwa wyzszego a regionem

Agencje lokalne
Rozwoj i regionalne
Terytorialny
Nauka Sektor
i technologia Sektor szkolnictwa
szkolnictw WYZSZego
VAYASAY)
Polityka
przemystowa Rynek pracy

Zrédto: J.B. Goddard, Supporting the contribution of HEIs to regional development: Project overview, in article
présenté a la Conférence OCDE/IMHE, Paris 2005, p. 6-7, [za:] OECD, Higher Education..., op. cit., p. 41.

Globalna konkurencja stanowi ostatni (kluczowy) element uktadanki w relacjach migedzy
instytucjami szkolnictwa wyzszego a regionem. Rozwoj ICT 1 globalizacja sprawily, ze kazdy
obszar z dostepem do Internetu moze uczestniczy¢ w GOW?%, Jednakze nalezy podkresli¢, ze
innowacje nadal skupiajg si¢ w okreslonych regionach, a tendencja koalescencji innowacji
ros$nie*”’. Funkcja instytucji szkolnictwa wyzszego (obok tradycyjnych) zostata rozszerzona o
transfer ustug edukacyjnych i badawczych na rynek oraz zapewnienie infrastruktury
wspierajacej (przyciagajacej 1 zatrzymujacej najlepszych nauczycieli akademickich i badaczy).
Przy czym regiony powinny stanowi¢ obszar atrakcyjny inwestycyjnie (szczegdlnie w zakresie
GOW), przycigga¢ kreatywne jednostki 1 wspiera¢ firmy lokalne w ekspansji zagranicznej.
Koncepcja ,,otwarto$ci” powinna by¢ obustronna zaréwno w odniesieniu do instytucji
szkolnictwa wyzszego, jak i regionow>%:

- po pierwsze — uczelnie, aby lepiej stuzy¢ regionom, muszg by¢ przynajmniej w czesci

zaangazowane globalnie;

306 T, Friedman, The World is Flat: A Brief History of the Twenty-First Century, Farrar, Straus and Giroux, New
York 2005.

307 R. Florida, The World is Spiky, Atlantic Monthly, Boston 2005; B. Asheim, & M. Gertler, The Geography of
Innovation, [in:] J. Fagerberg et al. (eds.), Oxford Handbook of Innovation, Oxford University Press, Oxford 2005;
J.U. Kim, & R.V. Aguilera, The world is spiky: An internationalization framework for a semi-globalized world,
,»Global Strategy Journal” 2015, 5(2), p. 113-132.

398 OECD, Higher Education..., op. cit., p. 41-42.
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- po drugie — uczelnie potrzebuja otwartych regionow (otwartych na nowe pomysty i osoby).
W konkluzji regionalnego, krajowego i globalnego zaangazowania instytucji szkolnictwa
wyzszego, wyrozniono efekty zewnetrzne powstajgce za sprawg obecnosci uczelni w regionie
oraz innych fizycznych miejsc (typu park naukowy czy szpital uniwersytecki), w ktérych
zachodzi interakcja (Rysunek 3.4). Schemat nie zawiera szeregu instytucji obecnych w
regionie, co wynika z faktu, iz czynniki regionalnego zaangazowania zapowiadaja istnienie
uczelni angazujacych ogromng liczbg interesariuszy i podejmujacych szeroki zakres dziatan i
funkcji na wielu poziomach (regionalnym, krajowym i migdzynarodowym). Ponizszy model
pokazuje stylizowany obraz rzeczywisto$ci, nieuwzgledniajacy barier rozwoju regionalnego i
efektywnego funkcjonowania szkolnictwa wyzszego>%.
Rysunek 3.4
Zaangazowane regionalnie, multimodalne i wielowymiarowe szkolnictwo wyzsze

Wymiar: Globalny Krajowy Regionainy
filary polityki krajowej

Nauka i technologia
Szkolnictwo wyzsze
Polityka przemystowa
Rynek pracy

Inwestorzy
zagraniczni ﬁ

; Miejscowosc
Nagrody dla
naukowc éw. )

regionalna

Zrédto: P. Arbo, & P. Benneworth, Understanding ..., op. cit., p. 58.

Uczelnie nawiazujac interakcje z otoczeniem zewngtrznym i wewngtrznym regionu oraz
aktywnie uczestniczac w sferach przyczyniajacych si¢ do rozwoju nauk stanowia istotny
element regionalnego systemu innowacji. Warto zatem wyrdzni¢ znaczenie (udziat) uczelni w

zestawie czynnikow rozwoju innowacyjnosci 1 konkurencyjnosci regionu. Na podstawie analiz

39 OECD, Higher Education..., op. cit., p. 41-43.
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empirycznych i wywiadéw srodowiskowych zaproponowano w niniejszej pracy klasyfikacje
czynnikdw innowacyjnosci regionu, w ktdrej centrum umiejscowiono uczelnie wyzsze (zob.

Rysunek 3.5).

Rysunek 3.5

Uczelnia jako ogniskowa czynnikow innowacyjnosci regionu
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Legenda:
Czynniki pierwotne: kolor zielony — uwarunkowania srodowiska innowacyjnego.
Czynniki wtorne: kolor niebieski — mezoekonomiczne, kolor Zolty — makroekonomiczne i ponadnarodowe.

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Pierwszy stopien podziatu uwarunkowan innowacyjnos$ci to grupa czynnikow pierwotnych

1 wtornych. Czynniki pierwotne to bodZce sprzyjajace lub sktaniajace do podejmowania dziatan
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innowacyjnych. Z kolei czynniki wtdrne sg katalizatorem determinant zaklasyfikowanych jako
pierwotne, najczgsciej sa to organizacje, instytucje. Wewnatrz struktury czynnikéw wtornych
wyrdznia si¢ poziom mikro-, mezo-, makroekonomiczny. Potaczenia migedzy czynnikami
obrazuja sie¢, w ktorej kazdy czynnik jest ze sobg powigzany. W zilustrowanym schemacie
uwarunkowan nie kazdy czynnik jest bezposrednio potaczony, lecz kazdy ma (mocniejszy lub
stabszy) zwiazek z siecig. Sila sprzgzenia zalezy od regionu — im region jest bardziej
innowacyjny tym wigksza szansa, ze transfery sa silniejsze, a pozycja uczelni bardziej
znaczaca. Poréwnujac wyniki Regional Innovation Index i rankingi uczelni’'® mozna
zauwazy¢, ze silne regiony o wyzszej innowacyjnosci to wojewddztwa o (wzglednie) wysoko
pozycjonowanych uczelniach.

Uczelnie w ukladzie sieciowym pelnia funkcje¢ posrednika mig¢dzy organizacjami
(regionalnymi, krajowymi i1 zagranicznymi) a elementami determinujacymi ich dziatania
proinnowacyjne. Umozliwiajg transfer czynnikow innowacyjnych i sprzyjaja procesom
adaptacji innowacji w regionie. Na podstawie przeprowadzonych wywiadow 1 analiz,
wnioskuje si¢, ze uczelnie moga samodzielnie wptywac¢ na kreacje innowacji, jednak dzieki
wspotpracy, efektywniej ogniskuja cele innych jednostek i wzmacniaja wlasny potencjat.

Zwracajac uwage, ze zestaw czynnikdéw innowacyjnosci uczelni w wojewodztwie podlaskim
czgsciowo pokrywa si¢ z kryteriami wspolczesnego modelu uniwersytetu zaangazowanego w
spoteczno-gospodarczy rozwoj regionu i regionalne systemy innowacji (Rysunek 3.6).

W ramach celu operacyjnego 1.2 Strategii Wojewoddztwa Podlaskiego 2030, uczelnie sa
jednymi z kluczowych interesariuszy Podlaskiego systemu otwartych innowacji. Szkolnictwo
wyzsze posiada potencjat badawczy, ktory we wspolpracy z innymi podmiotami odpowiada na

potrzeby gospodarki regionalnej, wspierajac innowacyjnos¢ i konkurencyjno$é>!!.

310 Rankingi: LEIDEN, THE (Times Higher Education), U-Multirank i inne (por. Rysunek 4.2).

3 Strategia rozwoju wojewédztwa podlaskiego 2030, Departament Rozwoju Regionalnego UMWP kwiecien
2020 r., Zalacznik do Uchwaty Nr XVIII/213/2020 Sejmiku Wojewodztwa Podlaskiego z dnia 27 kwietnia 2020
r., s. 24-25.

120



Rysunek 3.6
Uczelnie w zestawie regionalnych czynnikow innowacyjnosci

- benchmarking wojewédztwa podlaskiego
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dla podmiotow w regionie

Zrbdto: opracowanie wlasne.

Reasumujac, uczelnie stanowig istotny czynnik innowacyjnosci regionu. Sita wptywu zalezy
od ztozonej natury szkolnictwa wyzszego, dominujacego etosu organizacji i relacji z
otoczeniem. Dalsza czg$¢ rozprawy bedzie skupiaé si¢ na analizie wptywu dziatan uczelni 1

efektow synergii, jakie generuje w ramach regionalnego systemu innowacji.
3.3  Znaczenie sieci innowacji w synergicznym oddzialywaniu uczelni na region

3.3.1 Rozwoj koncepcji Triple Helix

Uczelnie jako element sektora nauki wchodza w sktad krajowych i regionalnych systemow
innowacji. Szczegolne znaczenie uczelni uwzgledniono w modelu Potrojnej Helisy (ang. Triple
Helix) 1 systemach produkcji wiedzy (ang. Knowledge Production Modes), ktoére z czasem
ewoluowaly w kierunku $cislejszej synergii ze spoteczenstwem, Srodowiskiem 1 koncepcji
otwartych innowacji. W przeciwienstwie do narodowych i regionalnych systeméw innowacji,
modele helis (7riple Helis 1 kolejne jej odmiany) umozliwiaja empiryczng analiz¢ specyficznej
dynamiki synergii migdzy sektorami gospodarki w rdéznych sposobach agregacji

topograficznej. W przypadku systeméw innowacji odnoszacych si¢ do jednostek analizy innych
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niz geograficzne, bardziej odpowiednie sg sektory i/lub technologie (np. nanotechnologia,
biotechnologia)?'2.

Aby zobrazowac istote potencjatu systemow innowacji, nalezy wskaza¢ sposob, w jaki teoria
systemu wigze si¢ z innymi dostgpnymi koncepcjami jak klastry wiedzy i sieci innowacji.
Wyréznia si¢ co najmniej trzy rodzaje klastrow?>!>:

e geograficzne, gdzie przestrzenna blisko$¢ jest kluczowa dla wymiany wiedzy
ukrytej;

e sektorowe, gdzie klastry wedtug roznych sektorow przemystowych lub biznesowych
rozwijaja specyficzne profile w odniesieniu do produkcji, dyfuzji i wykorzystania
wiedzy’!4;

e wiedzy, ktore reprezentuja okre§long konfiguracje wiedzy, a nawet typoéw wiedzy.
Kluczowe dla wiedzy jest to, czy wyraza ona zdolno$¢ innowacyjng. Klaster wiedzy
moze obejmowac wigcej niz jeden klaster geograficzny i/lub sektorowy.

Istotg sieci sg interakcje, facznos$¢, wzajemne uzupetnianie si¢ oraz wzmacnianie. Sieci moga
wyraza¢ relacje pomiedzy réznymi klastrami lub stanowi¢ wewnetrzng konfiguracje, ktora
wiaze 1 okre$la klaster. Klastry wiedzy 1 sieci innowacji przypominaja matryceg, ktdra
przedstawia interaktywng zlozono$¢ wiedzy 1 innowacji. W zrozumieniu natury zasobow i
przeptywow wiedzy kluczowa rolg odgrywaja systemy odnoszace si¢ koncepcyjnie do klastrow
wiedzy 1 sieci innowacji. Warto zatem wykorzysta¢ w pelni koncepcyjng elastycznos¢
systemOw (i teorii systemOw) poprzez polaczenie dwodch podstawowych sktadnikéw
(atrybutow) systemow (tj. elementow/czesci 1 uktadow logicznych przyczyn decyzyjnych) z
klastrami oraz sieciami. Stad formutuja si¢ dwie pary teoretycznych odpowiednikow (Rysunek
3.7)*1:

e clementy i klastry, jako czgsci systemu, ktore moga by¢ traktowane jako odpowiednik

klastrow (klastroéw/skupisk wiedzy).;

3121, Leydesdorft, The Triple Helix of University-Industry-Government Relations [in:] E.G. Carayannis, & D.F.J.
Campbell (eds.) Encyclopedia of Creativity, Innovation, and Entrepreneurship, Springer, New York 2012, p. 4-5.
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.1996760.

313 E.G. Carayannis, D.F.J. Campbell, Mode 3 Knowledge Production in Quadruple Helix Innovation Systems.
2 Ist-Century Democracy, Innovation, and Entrepreneurship for Development, Springer, New York 2012, p. 8-9,
http://www.springer.com/business+%?26+management/book/978-1-4614-2061-3 [dostep: 22.04.2023].

314 Klastry sektorowe wspierajg rozw6j poszczegdlnych "kultur wiedzy", "kultur innowacji". Wiecej w:
S. Kuhlmann, Future Governance of Innovation Policy in Europe — Three Scenarios, ,,Research Policy” 2001, 30,
p. 953-976.

315 E.G. Carayannis, & D.F.J. Campbell, Mode 3 knowledge ..., op. cit., p. 9.
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e uklad logicznych elementow systemu i sieci, w ktorym struktura racjonalnych przyczyn
decyzyjnych (ang. self-racationale) systemu moze by¢ rozumiana jako odpowiednik
sieci (ang. innovation networks).

Rysunek 3.7

Taksonomia systemow, klastrow i sieci innowacji

Systemy Klastry/Sieci

[Systemy klastrow 1 sieci] [Klastry/sieci systemu]

Elementy, czesci e bbbl Rl » Klastry

Jeden atrybut/skladnik

Co najmniej dwa atrybuty/skladniki ;
J 4 youry Uklad logicznych przyeczyn

decyzyjnych (uzasadniajgeych
dziatanie poszczegdinych
clcl'ﬂcnléw} R > Sicci

Funkcje dziatania

Relacje migdzy elementami systemu

Zrédto: E.G. Carayannis, & D.F.J. Campbell, Mode 3 knowledge ..., op. cit., p. 10.

Sieci 1 klastry nalezy traktowaé jako kluczowe podzbiory dla elementdw i racjonalnosci
systemOw. Jednoczesnie nie oznacza to, ze struktury 1 funkcje systemow wiedzy (innowacji)
mieszczg si¢ tylko w obrebie kategorii "klastrow" 1 "sieci". Wskazanie danych powigzan
otwiera drogg do lepszego zrozumienia wiedzy 1 innowacji, poprzez powigzanie dwoch silnych
tradycji koncepcyjnych (teorii systeméw z klastrami i wiedzg)>!6.

W kontekscie analizy powigzan sieciowych uczelni w ramach regionalnych systemow
innowacji kluczowe sg zatem powigzania, interakcje, wspotpraca, prowadzace do powstania
efektow synergii. Jednym z najczesciej stosowanych podejs$¢ jest koncepcja Potrdjnej Helisy,
ktora zapoczatkowali H. Etzkowitz i L. Leydesdorff*!”,

H. Etzkowitz zidentyfikowal triadyczne®!® interakcje wspierajace rozwoj gospodarczy

oparty na wiedzy. Rozszerzajac koncepcje partnerstwa publiczno-prywatnego, wilaczono

316 Tbidem, p. 9-10.

317 Model ten postat dzigki potgczeniu badaf Etzkowitza nad relacjami migdzy uniwersytetami a przemystem oraz
zainteresowaniem Leydesdorffa modelem ewolucyjnym.

318 Opracowanie modelu Triple Helix stanowi metaforyczne rozszerzenie podwojnej helisy DNA zakorzenionej w
socjologicznej koncepcji triady G. Simmela, w oparciu o indukcyjne rozumowanie udanych praktyk innowacji
regionalnych w przesztosci (do lat 90. XX wieku). Wigcej w: K.H. Wolff (ed.), The Sociology of Georg Simmel,
Free Press, Glencoe, Illinois 1950.
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uczelnie w proces rozwigzywania problemow regionalnych. Na poczatku XX w. uniwersytety
stanowily silng sfer¢ instytucjonalng w Nowej Anglii, a zwlaszcza w Massachusetts Institute of
Technology (MIT), ktory byl prawdopodobnie pierwsza 1 najwazniejsza uczelnia
przedsigbiorczg, generujaca start-upy od konca XIX w. Mimo, ze wigkszo$¢ koncepcji
innowacji postrzega sektor przedsigbiorstw (szczego6lnie przemystowych) za kluczowy element
procesu innowacyjnego, to wszystkie uznaja znaczenie triady uniwersytet-przemyst-rzad i jej

interakcji we wspieraniu przedsiebiorczosci i innowacji’!’.

Triple Helix skupia w sobie
elementy analizy zwigzkow i1 interakcji koncepcji innowacji, ktérych cechg wspdlng sg zasady,
jak np.: ewolucyjny charakter innowacji, rozpieto$¢ granic, czy tez interaktywne uczenie si¢?°.
Leydesdorff i Etzkowitz opracowali koncepcj¢ Potrojnej Helisy czerpiac wnioski z réznych
dyscyplin, jak: socjologia nauki i technologii, ekonomia ewolucyjna, socjologia szkolnictwa
wyzszego oraz analiza polityki z perspektywa ewolucyjng’?!. Teoretyczne podstawy Potrojnej
Helisy zostaly rozwinigte poprzez spostrzezenia z obszarow: teorii instytucjonalnej*??; teorii
sieci spotecznych®®® oraz teorii gier’**. Podczas poszerzania koncepcji zwrdcono uwage na
identyfikacje sprzyjajacych warunkow>?°, rozréznienie miedzy sferami i funkcjami

instytucjonalnymi®?® krazac wokot Potréjnej Helisy>?’.

319 D. Foray, Smart Specialisation: Opportunities and Challenges for Regional Innovation Policy, Routledge,
Abingdon 2015; H. Etzkowitz, & L. Leydesdorff, The dynamics ..., op. cit., p. 109-123.

320y, Cai, & H. Etzkowitz, Theorizing the Triple ..., op. cit. p. 189-226.

321 H. Etzkowitz, & L. Leydesdorff, The Triple Helix. University—Industry—Government Relations: A Laboratory
for Knowledge-Based Economic Development, ,,Easst Review” 1995, 14 (1), p. 14-19; C. Zhou, Four Dimensions
to Observe a Triple Helix: Invention of “Cored Model” and Differentiation of Institutional and Functional
Spheres, ,,Triple Helix” 2014, 1 (1), p. 1-20, https://doi.org/10.1186/s40604-014-0011-0.

322 Y. Cai, Implementing the Triple Helix model in a non-Western context: an institutional logics perspective,
»Iriple Helix” 2014, 1(1), p. 1-20.

323 M. Deakin, Triple, Quadruple and N-Tuple Helices: The RIS3 and EDP of a Higher-Order Policy Model,
»Triple Helix” 2022, 9(1), p. 32-42.

324 B. Mégnigbéto, Convexity of the triple helix of innovation game, ,,International Journal of Innovation Science”
2024, ahead-of-print, https://doi.org/10.1108/1JIS-03-2023-0071.

325Y. Cai, & M. Amaral, The tribology of the helixes: relations between Triple, Quadruple and Quintuple Helix
models, ,, Triple Helix”2022, 9(1), p. 1-5; M. Ranga, & H. Etzkowitz, Triple Helix systems: an analytical
framework for innovation policy and practice in the Knowledge Society, ,Entrepreneurship and knowledge
exchange” 2015, 27(3), p. 237-262, https://doi.org/10.5367/ihe.2013.0165.

326 C. Zhou, & H. Etzkowitz, Triple helix twins: a framework for achieving innovation and UN sustainable
development goals, ,,Sustainability” 2021, 13(12), 6535.

3278, Singer, & S.O. Peterka, Triple Helix Evaluation: How to test a new concept with old indicators, ,,Ekonomski
pregled” 2012, 63(11), p. 608-626.
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Rysunek 3.8

Ewolucja modelu Triple Helix

D & (X
GO

E
Potrojna  Helisa Poczworna Helisa Pieciokrotna  Helisa
(ang. Triple Helix) (ang. Quadruple Helix) (ang. Quintuple Helix)

Legenda:

U- sektor nauki (szkolnictwo wyzsze)

P- sektor przedsigbiorstw

R- sektor rzadowy

S- spoteczenstwo (w tym media, kultura)
E- srodowisko (ekologia)

Zrédto: H. Etzkowitz, & L. Leydesdorff, The dynamics ..., op. cit., p. 111; E.G. Carayannis, & D.F.J. Campbell,
“Mode 3" and “Quadruple Helix”: Toward a 21st Century Fractal Innovation Ecosystem, ,,International Journal
of Technology Management” 2009, 46(3/4), p. 201-234, https://doi.org/10.1504/1JTM.2009.023374.

Model Triple Helix przedstawia relacje zachodzace w migdzy sektorem/sferg nauki — w tym
szkolnictwa wyzszego, przedsigbiorstw i rzadu. Zostato to przedstawione jako naprzemiennie
wystepujace dwustronne i trojstronne mechanizmy koordynacji (zob. Rysunek 3.8). Systemy te
pozostajg w stanie przejsciowym, poniewaz kazdy z instytutoéw partnerskich rozwija réwniez
swoja wlasng (réznicujaca) misje. W ten sposoéb moze dochodzi¢ do kompromisu miedzy
integracja a zréznicowaniem, a nowe systemy pod wzgledem mozliwych synergii moga by¢
potencjalnie ksztattowane 1 badane. W miarg funkcjonowania r6znych dwustronnych interakcji
mozna oczekiwac takze rozwoju naktadki Triple Helix jako systemu wymiany pomig¢dzy roznie
zakodowanymi oczekiwaniami. Narody i1 regiony roznig si¢ w taczeniu funkcjonalnych
wymagan gospodarki opartej na wiedzy. O ile baza wiedzy wynika synergii na poziomie
systemOw, mozna oczekiwaé, ze system coraz mocniej samoorganizuje dodatkowa petle
sprzezenia zwrotnego. Dane sprzezenie zwrotne moze oddziatywaé pozytywnie (poprzez
zmniejszanie niepewno$ci w relacjach) lub negatywnie (wzmacniajac globalizacje w systemie).
Etzkowitz i Leydesdorff nazwali dodatkowe sprzezenie zwrotne mianem ,,naktadki sieciowe;j”
(ang. network overlay). Oznacza to, ze sie€ relacji moze przeksztatci¢ si¢ w konfiguracje, ktora
moze by¢ produktywna, innowacyjna i dobrze prosperujaca, ale nie od wszystkich sieci mozna

oczekiwaé, ze bedzie to ciagty proces>2.

328 1. Leydesdorff, & M. Fritsch, Measuring the knowledge base of regional innovation systems in Germany in
terms of a Triple Helix dynamics, ,,Research policy” 2006, 35(10), p. 1538-1553.
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Systemy innowacji i analizowane w nich relacje uniwersytetu-przemystu-rzadu podlegaty
zmianom w czasie. W perspektywie historycznej koncepcja Triple Helix prezentowana jest w
roznych konfiguracjach. W pierwszej konfiguracji (I — State-centric) rzad pelni funkcje
nadrzedng wobec pozostalych sektorow (tj. sektora nauki — szkolnictwa wyzszego i
przedsiebiorstw), kierujac i strukturyzujac ich wzajemne relacje. W drugiej konfiguracji (IT —
Laissez faire) sektory/sfery instytucjonalne (tj. szkolnictwo wyzsze, przemyst i1 rzad)
funkcjonujg oddzielnie, jedynie przy udziale niewielkich wzajemnych interakcji. W ostatniej
wersji modelu (III — Triple Helix) kluczowe sg wzajemne relacje/interakcje pomiedzy trzema
sektorami: nauka, przemystem i rzadem (Rysunek 3.8). Uwzglednia si¢ w niej generowanie
infrastruktury opartej na wiedzy, gdzie sektory przejmuja wzajemnie role (nastepuje
zachodzenie sfer dziatalnosci na siebie) w kontekstach, w ktorych jeden lub wiecej aktorow z
Potrdjnej Helisy jest staby lub ma ograniczenia w dzialaniu. W skutek tego wylaniajg si¢
organizacje hybrydowe petiace funkcje (lub posiadajace cechy) instytucji z dwoch badz trzech
sektorow>%.

Naukowcy traktuja Potrojng Helise jako model stuzacy do badania gospodarek i poprawy

warunkow, w ktorych powstaja innowacje oparte na wiedzy>>°

. Model ten stanowi wyjatkowy
wktad w badania innowacji, poniewaz zwraca uwage na zwickszong role sektora nauki (w tym
uczelni) w przejsciu do spoleczenstwa opartego na wiedzy>>!. Takie podejscie do innowacji
kontrastuje z wezesniejszymi, ktore skupialy si¢ na interakcjach przedsigbiorstw mi¢dzy soba
lub przedsiebiorstw z rzadem. Podniesienie znaczenia uczelni w zakresie transferu technologii,
zaktadania firm 1 odnowy regionalnej, pozycjonuje ja na pierwszym miejscu w spoteczenstwie
opartym na wiedzy, w przeciwienstwie do jego drugorzgdnej roli w spoteczenstwie
przemystowym.

Model Triple Helix nieustannie jest wykorzystywany w wielu badaniach naukowych
dotyczacych krajowych i/lub regionalnych polityk i1 praktyk w zakresie innowacji w
gospodarkach rozwinigtych, np. >*?: w Polsce — R. Romanowski (2020), J. Brodny, M. Tutak

329 H. Etzkowitz, & L. Leydesdorft, The dynamics..., op. cit., p. 109-23.

330 H. Etzkowitz, Innovation in innovation: The triple helix of university-industry-government relations, ,,Social
science information” 2003, 42(3), p. 293-337.

31 Systemy oparte na wiedzy moga by¢ uwazane za nieodtagczny wynik r6znorodnych mechanizméw koordynacji
spolecznej — produkcji, rynkéw i zarzadzania wiedzg. Zarzadzanie wiedzg i relacje zachodzace w modelu Triple
Helix stanowiag heurystyczne podstawy do badania ztozonej dynamiki instytucjonalnych sieci. Wigcej w: L.
Leydesdorff, & M. Meyer, Triple Helix indicators of knowledge-based innovation systems Introduction to the
special issue, ,,Research Policy” 2006, 35(10), p. 1441-1449, https://doi.org/10.1016/j.respol.2006.09.016.

332 R. Romanowski, The impact of the Triple Helix Model on the local development of Western Poland, ,,Zeszyty
Naukowe. Organizacja i Zarzadzanie/Politechnika Slaska” 2020, 146, p. 393-411; J. Brodny, & M. Tutak,
Assessing the Level of Innovation of Poland from the Perspective of Regions between 2010 and 2020, ,,Journal of
Open Innovation: Technology, Market, and Complexity” 2022, 8(4), 190; J.M. Pique, F. Miralles, C.S. Teixeira,
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(2022), w krajach BRICS, tj. Brazylii — J. M. Pique, F. Miralles, C. S. Teixeira, J. V. Gaspar
(2019), Rosji — H. Balzer & J. Askonas (2016), Indiach — M. Kumari, S. Mallick, (2017),
Chinach — C. Liu, Y. Cai (2018), RPA — S. K. Patra, M. Muchie (2018); Korei — J. Yoon, H.
W. Park (2017); Japonii — N. Yoda i K. Kuwashima (2019), krajach skandynawskich —
@. Strand, 1. Ivanova, L. Leydesdorff (2016), Niemczech— N. Kreusel, N. Roth, A. Brem
(2018), oraz w krajach rozwijajacych si¢ — M. Hladchenko, R. Pinheiro (2019); E.
Mégnigbéto(2019), M. Saad, S. Datta i A. A. Razak (2017). Normatywnie, wezwanie do
wspotpracy ponad podziatami instytucjonalnymi oraz swiadomos¢, ze role partneréw w takiej
wspotpracy nie sg state w gospodarce opartej na wiedzy, stanowi neokorporacyjny model
rozwoju gospodarczego i spotecznego zgodny z neoliberalizmem?™3?,

Ranga 1 Etzkowitz przedstawili koncepcje systemow Potrdjnej Helisy jako konstruktu
analitycznego, syntetyzujac kluczowe cechy interakcji uczelni, przemystu i rzadu z podejsciem
systemow innowacji. Baze stanowig>>*:

e komponenty w systemach;
¢ relacje miedzy komponentami;

e funkcje systemow.

& J. V. Gaspar, Application of the Triple Helix Model in the Revitalisation of Cities: The Case of Brazil,
»International Journal of  Knowledge-Based Development” 2019, 10(1), p. 43-74,
https://doi.org/10.1504/1JKBD.2019.098230; H. Balzer, & J. Askonas, The Triple Helix after Communism: Russia
and China Compared, ,,Triple Helix” 2016, 3 (1), p. 1-31, https://doi.org/10.1186/s40604-015-003 1-4; M. Kumari,
& S. Mallick, Triple Helix Model of Innovation and the Politics of Genetically Modified Crops: Cases of Bt Cotton
and Bt Brinjal in India, ,Perspectives on Global Development and Technology” 2017, 16(4), p. 434-460,
https://doi.org/10.1163/15691497-12341443; C. Liu, & Y. Cai, Triple Helix Model and Institutional Logics in
Shenzhen  Special Economic Zone, “Science and Public Policy” 2018, 45(2), p. 221-231,
https://doi.org/10.1093/scipol/scx059; S. K. Patra, & M. Muchie, Research and Innovation in South African
universities: From the Triple Helix’s Perspective, “Scientometrics” 2018, 116(1), p. 51-76,
https://doi.org/10.1007/s11192-018-2764-0; J. Yoon, & H.W. Park, Triple Helix Dynamics of South Korea's
Innovation System: A Network Analysis of Inter-regional Technological Collaborations, ,,Quality & Quantity”
2017, 51(3), p. 989-1007, https://doi.org/10.1007/s11135-016-0346-x; N. Yoda, & K. Kuwashima, Triple Helix
of University—Industry—Government Relationsin Japan: Transitions of Collaborations and Interactions, ,,Journal
of the Knowledge Economy” 2019, 11(3), p. 1120-1144, https://doi.org/10.1007/s13132-019-00595-3; @. Strand,
I. Ivanova, & L. Leydesdorff, Decomposing the Triple-Helix synergy into the regional innovation systems of
Norway: firm data and patent networks, ,Quality & Quantity” 2017, 51, p. 963-988; N. Kreusel, N. Roth, & A.
Brem, European Business Venturing in Times of Digitisation — An Analysis of For-Profit Business Incubators in
a Triple Helix Context, ,International Journal of Technology Management” 2018, 76(1/2), p. 104-136,
https://doi.org/10.1504/ijtm.2018.088707; M. Hladchenko, & R. Pinheiro, Implementing the Triple Helix Model:
Means-Ends Decoupling at the State Level?, ,Minerva” 2019, 57 (1), p. 1-22, https://doi.org/10.1007/s11024-
018-9355-3; E. Mégnigbéto, Synergy within the West African Triple Helix Innovation Systems as Measured with
Game  Theory, ,Journal of Industry-University  Collaboration” 2019, 1(2), p. 96-114,
https://doi.org/10.1108/JTUC-03-2019-0008; M. Saad, S. Datta, & A.A. Razak, University—Industry Relationships
in Developing Countries: Opportunities and Challenges in Algeria, Indonesia, Malaysia and India, ,,International
Journal of Technology Management & Sustainable Development” 2017, 16(2), p. 175-190,
https://doi.org/10.1386/tmsd.16.2.175 1.

333 R. Rothwell, & W. Zegveld, Industrial Innovation and Public Policy, Pinter, London 1981.

334 M. Ranga, & H. Etzkowitz, Triple Helix ..., op. cit., p. 237-262.
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Kluczowe komponenty biorg si¢ ze srodowiska instytucjonalnego Triple Helix. Kazda sfera
(tj. uczelnia, przemyst, rzad) posiada szeroki wachlarz aktorow, w tym33>:
e innowatoréw indywidualnych i instytucjonalnych;
e innowatorow zajmujacych si¢ badaniami i rozwojem oraz nieprowadzacych
dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej;
e instytucji,,jednosferycznych” i ,,wielosferowych” (hybrydowych).

Kooperacja miedzy sferami instytucjonalnymi 7riple Helix doprowadzita do wynalezienia
firm typu venture capital, ktore systematycznie rozszerzaty akademickie start-upy w regionalng
strategie odnowy>>%. Potencjal wspotpracy sektora nauki i przemystu zostat silnie doceniony i
wykorzystany w Potnocnej Kalifornii, w celu budowy regionu opartego na wiedzy w okresie
powojennym?>?’.

Kluczem do korzystania z potencjatu bazy wiedzy stata si¢ interakcja miedzy sektorami
Potrojnej Helisy, zwlaszcza na poziomie regionalnym i lokalnym. Jednym z wazniejszych
elementow koncepcji jest rekonfiguracja instytucjonalna, ktéra ma wspiera¢ transfer
technologii, start-upy oraz prowadzié¢ do odkrywania nowych mechanizméw>*%. Baza wiedzy
moze stanowi¢ niezrealizowany potencjal w przypadku, gdy brakuje procesu organizacji i
bodzcéw zachecajacych do angazowania sie w interaktywna postawe przedsigbiorczg 3.

Triple Helix posiada rowniez wielu krytykow, ktorzy twierdza, ze nie jest to neutralna rama
teoretyczna, lecz koncepcja normatywna nieposiadajaca solidnych podstaw teoretycznych#°.
Ponadto sceptycy sugeruja, ze model posiada ograniczong moc wyjasniajacg wiele kwestii

praktycznych®*!, szczegolnie podczas poréwnywania réznych kontekstow>*?. Jednak nalezy

335 Tbidem, p. 238.

336 H. Btzkowitz, The Triple Helix of University—Industry—Government: Implications for Policy and Evaluation,
»Science Policy Institute” 2002, 11.

337 H. Btzkowitz, Normative change in science and the birth of the Triple Helix, ,,Social Science Information”
2011, 50(3-4), p. 549-568.

338 H. Etzkowitz, & C. Zhou, Innovation incommensurability and the science park, ,R&D Management” 2018,
48(1), p. 73-87.

339 H. Etzkowitz, Silicon Valley at risk? Sustainability of a global innovation icon: An introduction to the Special
Issue, ,,Social Science Information” 2013, 52(4), p. 515-538.

340 P, Cooke, Regionally Asymmetric Knowledge Capabilities and Open Innovation: Exploring “Globalisation 2”
— A New Model of Industry Organisation, ,Research Policy” 2005, 34 (8), p. 1128-1149,
https://doi.org/10.1016/j.respol.2004.12.005; R. Viale, & A. Pozzali, Complex Adaptive Systems and the
Evolutionary Triple Helix, ,,Critical Sociology” 2010, 36 4), p. 575-594,
https://doi.org/10.1177/0896920510365923.

341 E. Brundin, C. Wigren, E. Isaacs, C. Friedrich, & K. Visser, Triple Helix Networks in a Multiculral Context:
Triggers and Barriers for Fostering Growth and Sustainability, ,,JJournal of Developmental Entrepreneurship”
2008, 13 (1), p. 77-98; E. Giuliani, & V. Arza, What Drives the Formation of “Valuable” University—Industry
Linkages? Insights from the Wine Industry, ,Research Policy” 2009, 38 (6), p. 906-921,
https://doi.org/10.1016/j.respol.2009.02.006.

342 D.C. Mowery & B.N. Sampat, Universities in National Innovation Systems, [in:] J. Fagerberg, D.C. Mowery,
& R.R. Nelson (eds.), The Oxford Handbook of Innovation, Oxford University Press, Oxford and New York 2004,

128



zwréci¢ uwage, ze model ten zostatl uogdlniony wiasnie po to, aby mogl by¢ stosowany do
réznorodnych warunkow rozwojowych i podidz kulturowych. P. Benneworth, H. L. Smith i
S. Bagchi-Sen odnoszac si¢ do tendencji uniwersalizacji modelu zwrocili uwage, ze duzym
problemem jest zastosowanie koncepcji w inny sposob w réznych sytuacjach®*. Niemniej
jednak, znaczna cze$¢ naukowcdw przyznaje, ze model ten stanowi podstawe dla kontynuacji
teoretycznych refleksji nad dynamikg innowacji***.

Kwestionowanie Triple Helix przejawia si¢ jest takze w procesie pojawiania si¢ kolejnych
helis, ktore rozszerzajg sfer¢ instytucjonalng o dodatkowe komponenty/helisy (Rysunek 3.8).
W celu dostosowania modelu do wspoétczesnych realiow uwzgledniono kontekst spoteczenstwa

345

(m.in. obywatelskiego i opartego na mediach) dodajac go jako czwartg helis¢”*. Nowa helisa

identyfikowana byla empirycznie jako: Konsumenci**®; Uzytkownicy**’; Organizacje

348 | Spoteczno$ci*®. Przez niektorych badaczy czwarty filar stanowig organizacje

pozarzadowe
niezalezne, odgrywajace rol¢ posrednika, taczace finansowanie publiczne i1 prywatne,
jednoczesnie pozbawione motywow zysku. Kierujac inwestycjami, planujg podziat kosztow
zwigzanych z programami badawczo-rozwojowymi, dzielg si¢ infrastruktura, a takze
dostarczaja produkty i ustugi techniczne. Kluczowym celem dodanej helisy jest stworzenie

sieci lideréw w przemysle i na uczelni, ustanowienie partnerstw ukierunkowanych na badania

p. 209-239; Y. Cai, Implementing the Triple Helix Model in a Non-Western Context: An Institutional Logics
Perspective, “Triple Helix” 2014, 1 (1), p. 1-20, https://doi.org/10.1186/s40604-014-0001-2.

33 P, Benneworth, H.L. Smith, & S. Bagchi-Sen, Building Inter-Organizational Synergies in the Regional Triple
Helix: Introduction, ,,Industry and Higher Education” 2015, 29(1), p. 5-10.

34 L. Leydesdorff, & H. L. Smith, Triple, Quadruple, and Higher-Order Helices: Historical Phenomena and
(Neo-) Evolutionary Models, “Triple Helix” 2022 , 9(1), p. 6-31; A. Marcovich, & T. Shinn, From the Triple Helix
to a Quadruple Helix? The Case of Dip-Pen Nanolithography, ,Minerva” 2011, 49(2), p. 175-190,
https://doi.org/10.1007/s11024-011-9169-z.

345 E.G. Carayannis & D.F.J. Campbell, Mode 3 Knowledge Production in Quadruple Helix Innovation Systems,
[in:] Mode 3 Knowledge Production in Quadruple Helix Innovation Systems, Springer, New York 2012, p. 1-63.

346 1. Ivanova, Quadruple Helix Systems and Symmetry: a Step Towards Helix Innovation System Classification,
»Journal of the Knowledge Economy” 2014, 5 (2), p. 357-369, https://doi.org/10.1007/s13132-014-0201-z.

37 R. Arnkil, A. Jirvensivu, P. Koski, & T. Piirainen, Exploring Quadruple Helix: Outlining user-oriented
innovation models, Tampereen yliopisto, Tampere 2010; K. Miller, R. McAdam, & M. McAdam, 4 Systematic
Literature Review of University Technology Transfer from a Quadruple Helix Perspective: Toward a Research
Agenda, ,,R&D Management” 2018, 48 (1), p. 7-24, https://doi.org/10.1111/radm.12228.

348 M. Lindberg, M. Lindgren, & J. Packendorff, Quadruple Helix as a Way to Bridge the Gender Gap in
Entrepreneurship: The Case of an Innovation System Project in the Baltic Sea Region, ,,Journal of the Knowledge
Economy” 2014, 5 (1), p. 94-113, https://doi.org/10.1007/s13132-012-0098-3.

3% P. Doh, A Quadruple Helix Framework for University-led Community Innovation Systems in Africa, [in:] E.
Pekkola, J. Kivisto, V. Kohamaki, Y. Cai, & A. Lyytinen (eds.), Theoretical and Methodological Perspectives of
Higher Education Management and Transformation: An Advanced Reader for PhD Students, University of
Tampere press, Tampere 2018, p. 87-104.
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1rozwoj, ulatwienie drogi do doskonato$ci poprzez przyciaganie, rozwoj i zatrzymanie wysoko

b*? niezbednych dla regionalnej konkurencyjnosci i rozwoju>'.

wykwalifikowanych osé

UE uznata uzyteczno$¢ Poczwornej Helisy (ang. Quadruple Helix) do rozpowszechniania
odpowiedzialnych praktyk w zakresie badan i innowacji*>?. Jednakze dodanie kontekstu
spotecznego mogtoby niejako ttumaczy¢ zastdj innowacyjny w Europie, poniewaz ryzyko
podejmowania radykalnych krokéw jest hamowane®>. Proces innowacyjny Potrojnej Helisy
stuzy jako podstawowy model zatozycielski dla ewolucyjnej progresji wobec Poczwornej
Helisy, ktéra catkowicie integruje sfery oraz naktadajace si¢ na siebie role, stuzac tworzeniu
nowej wiedzy, technologii, produktow Iub ustug z perspektywy zaspokojenia potrzeb
spolecznych®>*,

E. G. Carayannis, T. D. Barth 1 D. F. J. Campbell rozszerzyli model dodajac naturalne
Srodowisko spoleczenstwa, tworzac w ten sposob Pieciokrotng Helise (ang. Quintuple Helix)*>>.
Pigciokrotna Helisa odnosi si¢ do transformacji gospodarki i spoteczenstwa w kierunku
spoteczno-ekologicznych priorytetow XXI w. Charakteryzuje ja dyskusja nad ekologiczna
perspektywa innowacji i produkeji wiedzy>>°. Jednakze w poréwnaniu z Poczworng i Potrdjng
Helisa jest mniej popularna w badaniach empirycznych. Powodem tego moze by¢ trudnos¢
potaczenia i pomiaru helisy §rodowiskowej z pozostatymi®*’.

Wzmacniajac tezg o istotnosci Triple Helix w wyjasnianiu fundamentalnych relacji 1 sity
zwigzkoéw miedzy kluczowymi sferami gospodarki nalezy uwzgledni¢ mechanizmy lezace u

podstaw modelu (Rysunek 3.9). Zasadniczo wyrdznia si¢ pig¢ podstawowych aspektow

tworzacych optymalne warunki sprzyjajagce powstawaniu innowacji, ktére stanowig

350 S P. MacGregor, P. Marques-Gou, & A. Simon-Villar, Gauging Readiness for the Quadruple Helix: A Study
of 16 European Organizations, ,Journal of the knowledge economy” 2010, 1, p. 173-190,
https://doi.org/10.1007/s13132-010-0012-9.

351 T, Kinnunen, S. Rinkinen, J. Majava, & J. Gillette, Innovative regional development through triple helix
collaboration: a comparative case study of strategic structures and implementation, ,International Journal of
Innovation and Regional Development” 2018, 8(2), p. 120-135.

352 Buropean Commission, HORIZON 2020 - Work Programme 2016-2017, European Commission Decision
C(2017)2468 of 24 April 2017, https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2016 2017-
/main/h2020-wp1617-swfs_en.pdf [dostep: 16.02.2024].

353 C. Juma, Innovation and its enemies: Why people resist new technologies, Oxford University Press, 2016.

3% MacGregor et al., Gauging Readiness..., op. cit., p. 173-190.

355 B.G. Carayannis, T.D. Barth, & D.F.J. Campbell, The Quintuple Helix innovation model: global warming as a
challenge and driver for innovation, ,Journal of Innovation and Entrepreneurship” 2012, 1(1), p. 1-12,
https://doi.org/10.1186/2192-5372-1-2.

356 E.G. Carayannis, & D.F.J. Campbell, Triple Helix, Quadruple Helix and Quintuple Helix and how do
knowledge, innovation, and environment relate to each other? ,International Journal of Social Ecology and
Sustainable Development” 2010, 1, p. 41-69.

357 J. Konig, L. Suwala, & C. Delargy, Helix Models of Innovation and Sustainable Development Goals, [in:] W.L.
Filho, A.M Azul, L. Brandli, A.L. Salvia, & T. Wall (eds.), Industry, Innovation and Infrastructure, Springer,
Cham 2020, p. 473-487, https://doi.org/10.1007/978-3-319-71059-4 91-1.
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jednoczes$nie przestanki dla normatywnie zrownowazonego modelu Triple Helix lub jego
idealnej wersji*®.
Rysunek 3.9

Mechanizmy lezace u podstaw Triple Helix

Postrzeganie
triadycznych interakcji
zgodnie z zasada
brzytwy Occama

Aktywacja Potrdjnej Helisy

wymaga przywédztwa 0sob Przyjmowanie nowych r()l,
i organizacji, ktore cieszg si¢ poza tradycyjnymi
szacunkiem wszystkich funkcjami
kluczowych graczy
Mechapizmy. p'osirednicza}ce Mechanizmy ewolucyjne
pom}qdzy Inicjatywami (wWymagajacej wstgpnej
odgornymi i oddolnymi strukturyzacji i koordynacji)

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: Y. Cai, & H. Etzkowitz, Theorizing the Triple Helix model: Past,
present, and future, “Triple Helix” 2020, 7(2-3), p. 189-226, https://doi.org/10.1163/21971927-bjal10003.

Po pierwsze, teoretycznym fundamentem modelu Potrdjnej Helisy jest uwzglednienie
zasady brzytwy Ockhama w analizie interakcji**®. Istota zasady Ockhama jest dazenie do
prostoty w wyjasnianiu zjawisk. Triple Helix pozwala na eksplorowanie implikacji klasycznej
analizy mikropozioméw (G. Simmela) — dwoch stron (ang. dyad) i triad, interakcji
organizacyjnych na mezopoziomie, oprocz klasycznych wiasciwosci posredniczacych®.

Jak zauwazyt L. Leydesdorff, wyjasnienie ztozonego rozwoju zalezy od kontekstu
empirycznego i dostgpnosci danych. Zatem obrona modelu Potrdjnej Helisy nie oznacza
ograniczania si¢ do trzech helis, co wynika z praktycznych trudnosci dostgpu do danych i ich

361

analizy*®!. Dodatkowo Leydesdorff i Etzkowitz ostrzegali, ze**: Tak diugo jak nie jest sie w

Stanie zoperacjonalizowaé i pokazaé rozwoju w stosunkowo prostym przypadku trzech
wymiarow, nalezy by¢ ostroznym w uogolnianiu poza modelem Triple Helix na N-krotne helisy.

Odzwierciedla to triadyczne zgodnie z zasadg brzytwy Ockhama 63,

38Y. Cai & H. Etzkowitz, Theorizing the Triple ..., op. cit. p. 189-226.

3% D. Walsh, Occam's razor: A principle of intellectual elegance, ,,American Philosophical Quarterly” 1979,
16(3), p. 241-244.

360 Klasyczne wiasciwosci posredniczace wynikajg z tertius gaudens (tac. gdzie dwoch sie bije, tam trzeci
korzysta), co w praktyce oznacza, ze trzecia strona, odnosi korzysci z interakcji zachodzacych migdzy dwiema
stronami.

361 L. Leydesdorff, The Triple Helix, Quadruple Helix, ..., and an <i>N -Tuple of Helices: Explanatory Models
for Analyzing the Knowledge-Based Economy?, ,Journal of the Knowledge Economy” 2012, 3(1), p. 25-35,
https://doi.org/10.1007/s13132-011-0049-4.

362 Ibidem.

303Y. Cai, & H. Etzkowitz, Theorizing the Triple ..., op. cit. p. 189-226.
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Po drugie, optymalnym warunkiem innowacji jest ,,przyjmowanie roli innych stron”.
Oznacza to, ze poza petnieniem tradycyjnych funkcji, sektory powinny przyjmowac nowe role.
Przyktadowo uczelnie poza dzialalnoscig naukowo-badawczg 1 dydaktyczno-szkoleniowa dgza
do komercjalizacji wiedzy i1 zaktadania przedsigbiorstw. Firmy oprécz dziatalnosci statutowej
prowadza prace badawczo-rozwojowe. Z kolei rzad moglby wygospodarowaé srodki na
inwestycje w kapital wysokiego ryzyka dla przedsigwzi¢¢ innowacyjnych. Obecnie wiele
uczelni rozszerzylo swoje funkcje o dziatalno$¢ obejmujaca prowadzenie lub wspotprace w
zakresie biur transferu technologii, parkéw naukowych i inkubatoréow innowac;ji*%.

Po trzecie, model Triple Helix posiada ewolucyjne mechanizmy wymagajace wstepnej

395 Wedtug Etzkowitz’a Potrojna Helisa rozwija sie spiralnie, co

strukturyzacji/koordynacji
pokazuje synteze ewolucji (w osi pionowej) 1 cyrkulacji (w poziomej). Cyrkulacja pozioma
oznacza przejmowanie roli ,,drugiej strony” w zakresie obserwowanych dziatan, co skutkuje
ewolucja kazdego z sektoréw, a takze calego modelu®®®. Etzkowitz i Leydesdorff uwzgledniajg
perspektywy teorii neoinstytucjonalnej 1 teorii neoewolucyjnej w mechanizmach
ewolucyjnych®®’. Biorac pod uwage kontekst teorii instytucjonalnej, w miare uptywu czasu
zmieniajg si¢ wzorce interakcji sektorow Potrdjnej Helisy (tj. sSrodowisko) w danym regionie
lub kraju. Wéwczas ,,geny” organizacji w trzech sektorach moga mutowaé wraz ze zmianami
w Srodowisku. Z perspektywy ewolucyjnej mechanizmami rozwojowymi sg trzy nastgpujace
funkcje: produkcja wiedzy, generowanie bogactwa oraz kontrola normatywna®®®. Co wigcej,
tradycyjna ekonomia ewolucyjna zajmuje si¢ gldwnie dwoma subdynamikami w formie
wspotrewolucji, konfiguracja Potrojnej Helisy obejmuje trzy subdynamiki (tj. rynek, innowacje
i kontrole)*®.

W ciagu ostatnich trzech dekad wspodtpraca migdzy uczelnia, rzadem i przemyslem znacznie
si¢ rozwineta, czgSciowo za sprawa polaczenia globalizacji 1 regionalizacji rozwoju
gospodarczego®’® ze zwiekszong presja ze strony rzadu na uczelnie w celu podejmowania

bardziej aktywnej roli w rozwoju regionalnym i spotecznym®’!. Model potrdjnej spirali i

304Y. Cai, & H. Etzkowitz, Theorizing the Triple ..., op. cit. p. 203.

365 L. Leydesdorff, & M. Meyer, Triple Helix ..., op. cit., p. 1441-1449.

366 H., Etzkowitz, The Triple ..., op. cit, p. 21.

367 L. Leydesdorff, The Triple Helix..., op. cit., p. 29-30

368 Kontrola normatywna oznacza, ze sita norm (m.in. spofecznych) ksztattuje zachowania, czesto w sposob
niezauwazalny. E. Jeanes, A4 dictionary of organizational behavior, Oxford University Press, 2019.
https://www.oxfordreference.com/display/10.1093/acref/9780191843273.001.0001/acref-9780191843273-e-
192?rskey=0jnx A3 &result=193 [dostep: 16.02.2024].

369 L. Leydesdorff, & M. Meyer, Triple Helix..., op. cit., p. 1441-1449.

370 R, McAdam, K. Miller, M. McAdam, & S. Teague, The development of University Technology Transfer
stakeholder relationships at a regional level: lessons for the future, ,,Technovation” 2012, 32 (1), p. 57-67.

371 K. Miller, R. McAdam, & M. McAdam, 4 Systematic ..., op. cit., p. 7-24.
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znaczenie transferu technologii uniwersyteckiej jest zasadniczo modelem innowacji
podazowych, w ktorym innowacja jest postrzegana jako pochodzaca ze $rodowiska
akademickiego’?. Nastepnie podmioty typu spin out, poszukuja potencjalnych rynkow i
klientow dla produktow opartych na technologii, tworzac w ten sposob efekt wypychania
innowacji w ramach modelu Triple Helix*">.

Po czwarte, istotag koordynacji rozwoju interakcji modelu jest zapewnienie sprawnych
mechanizmow posredniczacych pomigdzy inicjatywami oddolnymi i odgérnymi. Obie te
inicjatywy stanowig wymiary modelu 7riple Helix oraz decyduja o jego dynamice. Rolg rzadu
w interakcjach helisy jest opracowywanie polityki innowacyjnej, a takze inicjowanie
priorytetowego programu innowacyjnego w sposob odgorny. Natomiast elementem inicjatyw
oddolnych jest, np. aktywne spoleczenstwo obywatelskie®’*,

Po piate, interakcje sa mozliwe w oparciu o dwa typy warunkéw — warunek dostateczny
wladzy zwotujacej (konwokacyjnej) oraz warunek konieczny posiadania zdolno$ci
innowacyjnych. Na poczatku XX w. w Nowej Anglii wtadza polityczna (jako wiadza
zwolujaca) zebrala przedstawicieli sektorow helisy, aby rozwigza¢ problem luki
innowacyjnej*”>. Z kolei w latach 90. XX w. w Dolinie Krzemowej inicjatywe przejal przemyst.
Aktywacja Potrdjnej Helisy wymaga przywddztwa osob 1 organizacji, ktore ciesza si¢
szacunkiem wszystkich kluczowych graczy, w przeciwnym razie niewlasciwie przypisana
organizacja pozbawiona mocy (ang. gravitas) w catej helisie prowadzi do rozproszenia
wysitkow, a w konsekwencji nieefektywnoéci i niepowodzenia®’®,

Rozpowszechnianie wiedzy 1 technologii w aspekcie nowych regionalnych klastrow
innowacyjnych dokonuje si¢ w oparciu o: potrzebe sieci migdzyorganizacyjnych, wnioski

378

ptynace z prac m.in. M. E. Portera i S. Sterna®’’, interaktywne ruchy partnerstw>’®. Regionalna

przewaga konkurencyjna wymaga dziatania w ramach wielopoziomowego scenariusza, w

372 J. Bercovitz, & M.P. Feldman, Entrepreneurial Universities and Technology Transfer: A Conceptual
Framework for Understanding Knowledge-Based Economic Development, ,Journal of Technology Transfer”
2006, 31(1), p. 175-188.

373 C. Gunasekara, Reframing ..., op. cit., p. 101-113.

37 E.G. Carayannis, & R. Rakhmatullin, The quadruple/quintuple innovation helixes and smart specialisation
strategies for sustainable and inclusive growth in Europe and beyond, “Journal of the Knowledge Economy” 2014,
5(2), p. 212-239, https://doi.org/10.1007/s13132-014-0185-8.

375 H. Btzkowitz, The Triple..., op. cit., p. 5-7.

376 H. Btzkowitz, & C. Zhou, The triple helix: University—industry—government innovation and entrepreneurship,
Routledge, 2017.

37T MLE. Porter, & S. Stern, Innovation: Location Matters. MIT Sloan Management Review, ,,Summer” 2001; 42(4),
p. 28-36.

378 L. Huahai, Z. Xuping, & Z. Feng, Regional Innovation System Efficiency Evaluation Based on the Triple Helix
Model, [in:] 2011 International Conference on Business Computing and Global Informatization, p. 154-157, IEEE,
2011, https://doi.org/10.1109/BCGIn.2011.46.
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ktérym wystepuja roézne warianty kapitalu. Przedstawiony ponizej model prezentuje
dynamiczne interakcje pomiedzy edukacja 1 szkoleniami, dziatalnos$cig B+R, a takze kapitatem
ludzkim, produkcyjnym, finansowym oraz opcjami politycznymi (zob. Rysunek 3.10).
Wskazane czynniki kapitatowe tgczg si¢ w celu ustanowienia sieci wspotpracy (partnerstw) na
rzecz proinnowacyjnego i przedsigbiorczego $rodowiska. Ponadto s3 one niezbedne do

przyciagania inwestycji i rozwoju gospodarczego’””.

Rysunek 3.10
Dynamika rozwoju regionu w modelu 7riple Helix
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Legenda: X - Inwestycje, zaawansowanie biznesu (w tym jako$¢ ogolnych sieci biznesowych w danym kraju oraz
jakos¢ operacji i strategii poszczegodlnych firm) i wyksztatcenie pracownikow

Zrodto: L. Farinha, & J.J. Ferreira, Triangulation of the triple helix: a conceptual framework, “Triple Helix
Association” 2013, Working Paper, 1, p. 20, https://doi.org/10.13140/2.1.4161.1202.

379 Kapitalizacja wiedzy” zwigksza efektywno$¢ i dzieli ryzyko miedzy zaangazowane strony interakcji. Buduje

takze nowe wymiary kapitalu finansowego, spotecznego, kulturowego i intelektualnego. Szkolnictwo wyzsze jako
kluczowa sfera sieci wspdlpracy poprzez tworzenie i transfer wiedzy wnosi istotny wktad w poprawe kondycji
gospodarki w ujeciu regionalnym i ponadregionalnym. Wigcej w: K. Trzaska, Instytucje szkolnictwa wyzszego
jako instrument walki z kryzysem (perspektywa Unii Europejskiej), ,,UR Journal of Humanities and Social
Sciences” 2021, 4 (21), s. 82-99.
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Dynamike¢ lezaca u podstaw konkurencyjnos$ci i rozwoju regionalnego odzwierciedla model
triangulacji Potrojnej Helisy. Wykorzystujac dynamike obecng w Potrdjnej Helisie, koncentruje
si¢ on na lokalnej innowacji i przedsigbiorczosci jako katalizatorach rozwoju oraz zdolnosci
regionu. Umozliwiajac w ten sposoéb konkurowanie oparte na zarzgdzaniu sieciowym,
zakorzenionym w trzech filarach zréwnowazonego rozwoju:, tj. S$rodowiskowym,
gospodarczym oraz spotecznym. Podsumowujac, model triangulacji Triple Helix stanowi punkt
wyjscia do projektowania i realizacji badan empirycznych, umozliwiajac analize interakcji
miedzy uczelniami, przedsiebiorstwami i rzadem w konteks$cie pomiaru sity i dynamiki
synergii>®’,

Aby wspiera¢ innowacyjnos¢ gospodarki wazne jest opracowanie regionalnych strategii
innowacji. Koncepcja helisy to nie tylko teoremat funkcjonujacy na gruncie nauki, ale rowniez
implementowany praktyce. Wykorzystuje si¢ ja w raportach i strategiach regionalnych w celu
zilustrowania regionalnego systemu innowacji. Przyktadowo bezposrednie odwotanie do Triple
Helix zastosowano w strategiach rozwoju wojewodztwa podlaskiego, m.in. w: Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2000-2010 oraz Podlaskiej Strategii
Innowacji (2013), Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030. Aktualne plany rozwoju
innowacyjno$ci regionalnej tworzone sg przez zespoly w ramach Poczwoérnej Helisy, ktore
zgodnie z trendem promowania ekologii tworzg programy uwzgledniajace wszystkie piec

obszarow Quintuple Helix.

3.3.2 Metody tworzenia wiedzy

Rola uczelni w rozwoju gospodarczym dynamicznie si¢ rozszerza. W rezultacie transfer
technologii uniwersyteckiej (ang. University Technology Transfer — UTT) odbywa si¢ w
ramach coraz bardziej ztozonych sieci regionalnych interesariuszy. Rozw6j modelu Triple
Helix jest jednym z przykladéw odzwierciedlajacych ten proces. Jednakze przejscie migdzy
ekosystemami innowacji wymaga spdjnych ram i konceptualizacji ewoluujacej natury transferu
wiedzy 1 technologii, na co pozwala przeglad sposobow produkcji wiedzy (Tabela 3.7).

W rozumieniu systemowym (spotecznym) produkcja wiedzy>®! powiazana jest z badaniami
naukowymi oraz naukami $cistymi. Stanowi to jednocze$nie funkcje uczelni osadzonych w

regionalnych i krajowych systemach innowacji. M. Gibbons, C. Limoges, H. Nowotny, S.

380 1, Farinha, & J.J. Ferreira, Triangulation ..., op. cit., p. 16-20.

381 Produkcje wiedzy” dopetniajg pojecia ,,tworzenia”, ,,zastosowania”, ,,dyfuzji” i ,,wykorzystania” wiedzy.
Tworzenie wiedzy jest bardziej fundamentalne i $ci§lej pokrywa si¢ z badaniami podstawowymi niz produkcja
wiedzy. W kontekscie niniejszej rozprawy termin ,tworzenia wiedzy” i ,,produkcji wiedzy” bgda stosowane
zamiennie.
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Schwartzman, P. Scott i M. Trow rozr6znili dwie metody (sposoby/tryby) produkcji (in.
tworzenia) wiedzy (ang. Mode of Knowledge Production). Metoda 1. koncentruje si¢ na
tradycyjnej roli badan akademickich organizowanych w strukturze dyscyplinarnej, gdzie
innowacje przebiegaja zgodnie z modelem liniowym. UTT odnosi si¢ do tradycyjnej roli

uczelni w rozwoju badan podstawowych prowadzacych do nauki i edukacji spotecznej. Sukces

tej metody moglby byé utozsamiany jako ,,doskonato$é srodowiska dyscyplinarnego’®2.
Tabela 3.7
Metody tworzenia wiedzy a uczelnie
Metody tworzenia wiedzy
Kryteria Metoda 1 Metoda 2 Metoda 3

Rodzaj transferu na
uczelni

Kluczowy czynnik,
jaki moze
dostarczy¢ uczelnia

wiedza teoretyczna (badania

transfer wiedzy w trybie
laissez faire

podstawowe)

stopniowe doskonalenie

transfer technologii

wiedza aplikacyjna
(badania stosowane)

e praktyczne

transfer wiedzy
i innowacji w trybie
wymiany
integracja roznych
modeli wiedzy
1 innowacji
e cwolucyjne uczenie
si¢ 1 rozwoj

Cel ram teoretycznych rozwigzywanie struktur/systemu
e edukacja spoleczenstwa, problemoéw e interakcja
ksztalcenie i rozwdj e komercjalizacja spoteczenstwa (we
wszystkich sektorach)
zorganizowanie transdyscyplinarne sieci transnarodowe
Zespot w dyscyplinarnych silosach | koalicje i heterogeniczne i pluralistyczne modele
i jednorodnych obiektach zespoty wiedzy
naturalni obserwatorzy . . .
. . . refleksyjny uczestnik zmian
Rola naukowca informowani przez innych S
przedsigbiorca spotecznych

naukowcow
Odpowiednik model otwartych
modelu innowacji innowacji

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie: C. Limoges et al., The new production of ..., op. cit. [za:] M. Camargo,
L. Morel, & P. Lhoste, Progressive University Technology Transfer of Innovation Capabilities to SMEs: An Active
and Modular Educational Partnership, [in:] D. Mietzner, & C. Schultz (eds.), New Perspectives in Technology
Transfer. FGF  Studies in  Small Business and Entrepreneurship, Springer, Cham 2021,
https://doi.org/10.1007/978-3-030-61477-5_11; J. Konig, L. Suwala, & C. Delargy, Helix Models ..., op. cit.,
p. 473-487.

model liniowy model fancuchowy

Sposdb 2. tworzenia wiedzy koncentruje si¢ na zastosowaniu wiedzy oraz based problem-
solving opartym na wiedzy. Obejmuje pie¢ zasad: (1) wiedza wytwarzana w konteks$cie
zastosowania; (2) transdyscyplinarno$é®3; (3) heterogenicznosé i roznorodnos¢ organizacyjna;
(4) odpowiedzialno$¢ spoteczna i refleksywnos¢, a takze (5) kontrola jakosci. W tej metodzie

terminy — ,,odkrycie”, ,,wytwarzanie”, ,zastosowanie” wiedzy — nakladajg si¢ na siebie.

382 C. Limoges et al., The new production of knowledge. .., op. cit., p. 1-192.

383 Zgodnie z zasada transdyscyplinarnosci rozne dyscypliny wiedzy moga by¢ taczone w konwencjonalnych lub
niekonwencjonalnych formatach. Dzigki temu produkcja wiedzy zachodzi w przejSciowych kontekstach
zastosowania (jednoczesnie lub sekwencyjnie) z udzialem naukowcow o réznych afiliacjach instytucjonalnych.
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Konieczna zdaje si¢ masowo$¢ wyksztalcenia wyzszego, a takze rozprzestrzeniania si¢
absolwentow uczelni (w tym ich wiedzy, kompetencji) w spoteczenstwie. Niezbgdna jest takze
roznorodnos¢ uktadow sieciowych taczacych miejsca produkujace wiedzg. Sukces tej metody
tkwi w uzytecznosci wiedzy badz (komercjalizacji) wykorzystaniu jej do skutecznego
rozwigzywania problemoéw w spoteczenstwie i/lub gospodarce. Zgodnie z definicja Gibbons’a,
w Trybie 2. uczelnie jako kluczowi aktorzy w krajowych systemach innowacji sg nosnikami

transferu technologii i zwickszaja efektywno$¢ wymiany wiedzy>**

. Wynikiem tego sg patenty,
licencje, prawa wtasnos$ci intelektualnej, a takze powigzane z tym firmy typu spin- out,
inkubatory uczelniane, fundacje i inni posrednicy komercjalizacji wiedzy uniwersyteckiej*>.
Koncepcje uczelni z Metody 2. pokrywaja si¢ z ,,Przedsigbiorczymi uczelniami”. Metoda 1. i
2. s3 charakteryzowane jako paradygmaty wiedzy lezace u podstaw tworzenia wiedzy oraz
(cze$ciowo) jej zastosowania dla instytucji szkolnictwa wyzszego 1 systemow uniwersyteckich.

Kluczowym dla zaawansowanego spoteczenstwa wiedzy i gospodarek jest zaakceptowanie
i wspieranie pluralizmu paradygmatéw (metod tworzenia) wiedzy i innowacji**®. Stad Sposéb

3. produkcji wiedzy stanowi rozszerzenie powyzszych podej$é jako rdzen FREIE®®’

. Obejmuje
on proces tworzenia, wykorzystania i dyfuzji wiedzy, majacy cechy nieliniowych, otwartych
innowacji. Do tego skfada si¢c z sieci innowacji i klastrow wiedzy>®®. Sektor szkolnictwa
wyzszego (w tym uczelnie 1 ich otoczenie instytucjonalne) w Metodzie 3. stanowig organizacje
lub systemem, dziatajacy jednocze$nie zgodnie z dwiema zasadami tworzenia wiedzy Trybu 1.
1 2. Instytucje szkolnictwa wyzszego poszukuja wowczas kreatywnych sposobdw tworzenia
wiedzy, w tym integracji roznych zasad stosowania wiedzy. Daza takze do heterogenicznosci i
tworzenia innowacyjnych kontekstow organizacyjnych dla badan i innowacji. Systemy

szkolnictwa wyzszego tego typu sa przygotowane do prowadzenia badan podstawowych z

uwzglednieniem kontekstu praktycznego’®.

384Y. Cao, L. Zhao, & R. Chen, Institutional structure and incentives of technology transfer, “Journal of
Technology Management in China” 2009, 4 (1), p. 67-84.

385 K. Miller, R. McAdam, & M. McAdam, 4 Systematic ..., op. cit, p. 4.

386 Metoda 3. dopuszcza wspolistnienie i wspotewolucje réznych paradygmatow wiedzy i innowacji.

387 FREIE (ang. Twenty-first Century Fractal Research, Education and Innovation Ecosystem) stanowi
wielopoziomowy, multimodalny i wieloagentowy system systemow. Systemy skladowe obejmujg meta-sieci
innowacyji (,, sieci innowacji” i ,, klastrow wiedzy ") i meta-klastrow wiedzy (klastrow ,,sieci innowacji” i ,, klastrow
wiedzy”) jako elementow skitadowych i zorganizowanych w sposob autokorelacyjny lub chaotyczny. Wiecej w:
E.G. Carayannis, & D.F.J. Campbell, Mode 3 knowledge ..., op. cit. p. 11-12.

388 E.G. Carayannis, & D.F.J. Campbell, “Mode 3”: Meaning and Implications from a Knowledge Systems
Perspective, p. 1-25, [in:] E.G. Carayannis, & D.F.J. Campbell (eds.), Knowledge Creation, Diffusion, and Use in
Innovation Networks and Knowledge Clusters. A Comparative Systems Approach across the United States, Europe
and Asia, Praeger, Westport, Connecticut 2006.

389 D.F.J. Campbell, & E.G. Carayannis, Epistemic governance in higher education. Quality enhancement of
universities for development. Springer Briefs in Business, Springer, New York 2013, p. 34.
http://www.springer.com/business +%?26+management/organization/book/978-1-4614-4417-6.
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Bezposrednim odwotaniem do Metody 1. 1 2. tworzenia wiedzy jest Triple Helix.
Wychodzac z zatozenia, ze Metoda 2. opisuje podstawowa zmiang w produkcji wiedzy to Triple
Helix moze by¢ interpretowany jako "naktadka" na poziomie struktur spotecznych. Naktadka
ta stanowi schemat wyjasniajacy Sposob 2. jako historycznie wytaniajaca si¢ struktura
produkcji wiedzy naukowej oraz jej relacji do Sposobu 1. (zob. Rysunek 3.11)*.

Rysunek 3.11

Tworzenie, dyfuzja i wykorzystywanie wiedzy — synteza koncepcji

Integracja: Metoda 3

t

Narodowe Systemy Innowacji

Cykle zycia technologii

Regionalne systemy innowacji
Sieci innowacji ,,Kreatywna destrukcja”

Metoda 1 Potrdjna Helisa Wielopoziomowe i _-?legm'fja-'
Metoda2  (Poczworna Helisa i sektorowe systemy innowacji  Klastry wiedzy i/lub wspotewolucja OCTWOTRA
(Metoda 3) Pigciokrotna Helisa) roznych modeli wiedzy Helisa
.Demokratyzacja innowacji" i paradygmatow wie

Liniowe i nieliniowe modele
innowacji

Wiedza wykorzystywana
do tworzenia innowacji

Integracja: Pigciokrotna
Helisa

»Demokratyzacja wiedzy”

(kontekstualizacja "Republiki nauki')

Zrédto: E.G. Carayannis, & D.F.J. Campbell, Mode 3 knowledge production in quadruple helix innovation
systems. 21st-Century democracy ..., op. cit., p. 21.

Mozliwymi efektami ewolucji koncepcji produkcji wiedzy (rozwijanymi szczegolnie przez
Metodg 3. tworzenia wiedzy 1 Quadruple Helix) sa:
e pluralizm trybow wiedzy 1 innowacji, ktory posiada zblizone cechy jak roznorodnos¢
demokracji 1 pluralizm polityczny. Powoduje to, ze wiedza staje si¢ bliska
demokracji (stad metafora i koncepcja ,,Demokracji Wiedzy” (ang. Knowledge

Democracy) i ,,demokratyzacji innowacji” (ang. democratizing innovation)*°';

390 H. Etzkowitz, & L. Leydesdorff, The dynamics ..., op. cit., p. 118.

391 Pojecie ,,demokracji wiedzy”: E.G. Carayannis, & D.F. Campbell, Smart quintuple helix innovation systems:
How social ecology and environmental protection are driving innovation, sustainable development and economic
growth, Springer, 2018. Termin ,,demokratyzacji innowacji”: E. Von Hippel, Democratizing innovation, MIT
Press, Cambridge, MA 2005.
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e hybrydowe potaczenia badan podstawowych i aplikacyjnych prowadzace do dyfuzji
dobrej jakosciowo wiedzy szeroko kontekstualizowanej przez spoteczenstwo.
Uaktywnia to proces innowacyjny. Producenci i uzytkownicy wiedzy naleza do
réznorodnych sieci, podlegajacych ciagtej rekonfiguraciji;

e zlozono$¢ wiedzy 1 innowacji, ktorg wyraza przejscie, np. z Potrojnej Helisy na
Poczworng 1 Pigciokrotng Helisg; z liniowych modeli innowacji na nieliniowe,
otwarte innowacje;

o kontekstualizacja Republiki Nauki” w szerszej perspektywie za sprawg
,Demokratyzacji Wiedzy”;

e zlozonos¢ koncepcji demokracji wykraczajaca poza granice systemu politycznego,
obejmujaca wzajemne oddziatywanie gospodarki, polityki i spoleczenstwa, a takze

szeroko pojetego zrownowazonego rozwoju;

(co najmniej) czgsciowe przeksztatcanie ,,tworczej destrukcji” w ,,tworcze uczenie
sie” i, kreatywna koewolucje”**?.

Podsumowujac, konkurencyjnos¢ systemu wiedzy determinowana jest gtownie przez jego
zdolno$¢ adaptacyjna do integrowania réznych sposobow tworzenia wiedzy i innowacji.
Adaptacja to moze zachodzi¢ poprzez kooperacje¢ (wspdlprace), koewolucje,
wspotspecjalizacje zaangazowanych podmiotow oraz (dynamike przeptywu) zasobow
wiedzy®?. Sukces uczelni w procesie innowacyjnym zalezy m.in. od tego jak skutecznie sa w

stanie wprowadzi¢ modus operandi Trybu 3. produkcji wiedzy, a takze jak eksperymentuja ze

strukturami 1 praktykami Pigciokrotnej Helisy (spirali innowacji).

392 Schumpeterowska koncepcja ,,tworczej destrukcji” nawigzuje do dynamiki cykli zycia technologii, gdzie cykle
te odchodza od okreslonych trybéw wiedzy i innowacji. Wcigz pozostaja pewne watpliwosci w zakresie
zestawienia ,,tworczej destrukcji” z ,,Metoda 3” produkcji wiedzy i Poczwérng Helisg. W przypadku Schumpetera
kluczowy jest aspekt radykalnych zmian. Z kolei pozostate koncepcje sktaniajg si¢ ku koewolucyjnym procesom
uczenia si¢.

393 E.G. Carayannis, & D.F.J. Campbell, “Mode 3" and ..., op. cit., p. 223.
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ROZDZIAL 4

Dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa szkolnictwa wyzszego
jako czynnik tworzenia Srodowiska innowacyjnego

w wojewodztwie podlaskim

4.1 Szkolnictwo wyzsze w wojewodztwie podlaskim

4.1.1. Charakterystyka regionalna uczelni

Regionalne srodowisko innowacyjne jako organizacja terytorialna sktada si¢ z podmiotow
gospodarczych i ich interakcji, ktore sprzyjaja procesom uczenia si¢ i innowacji. Uczelnie jako
jeden z kluczowych elementow tego srodowiska moga wpltywaé na poziom innowacyjnosci
poprzez dzialalno$§¢ B+R pracownikow naukowych lub we wspotpracy z innymi podmiotami
nieakademickimi. W celu zobrazowania wptywu dziatalno$ci badawczo-naukowej szkolnictwa
Wyzszego na region, pierwszej kolejnosci przeanalizowano specyfike uczelni w wojewoddztwie
podlaskim. Nastgpnie dokonano oceny jakosci doskonatosci naukowej poprzez benchmarking
1 analiz¢ wiodacych uczelni akademickich. Na koniec zobrazowano poziom innowacyjnosci
wybranych jednostek naukowych rankingach innowacyjnosci szkot wyzszych.

W roku akademickim 2020/21 w Polsce dziatalnos¢ prowadzito 349 uczelni, w tym 130

publicznych oraz 219 niepublicznych’%*

. W wojewodztwie podlaskim na stan z 2020 r. dziatato
14 uczelni, w tym 5 publicznych. Uczelnie akademickie stanowity 70% wszystkich uczelni w

regionie (Tabela 4.1).

394 Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2020/2021 15.06.2021 r. (wyniki wstepne), GUS, 2022,
https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5488/8/8/1/szkolnictwo_wyzsze w_roku a
kademickim 2021-2022 2.pdf [dostep: 22.04.2023].

141



Tabela 4.1

Spis uczelni (bez filii) w wojewoddztwie podlaskim (stan na 2020 r.)

Nr Uczelnie niepubliczne Uczelnie publiczne

1. Nadbuzanska Szkota Wyzsza im. Marka J. Karpia w Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki i
Siemiatyczach Przedsigbiorczosci w Lomzy

2.  Niepanstwowa Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im.
Bialymstoku prof. Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach

3.  Uczelnia Janskiego z siedziba w Lomzy Politechnika Biatostocka

4.  Wyzsza Szkota Agrobiznesu w Lomzy Uniwersytet Medyczny w Bialymstoku

5. | Wyzsza Szkola Ekonomiczna w Biatymstoku Uniwersytet w Biatymstoku

6. = Wyzsza Szkola Finanséw i Zarzadzania w Biatymstoku

7. | Wyzsza Szkola Medyczna z siedzibg w Bialymstoku

8.  Wyzsza Szkota Wychowania Fizycznego i Turystyki w

Bialymstoku
9. Wyzsza Szkota Zawodowa Ochrony Zdrowia TWP w
Lomzy z siedziba w Lomzy
Zrédlo:  opracowanie  wlasne na  podstawie:  POL-on,  Imstytucje  szkolnictwa — wyzszego,
https://polon.nauka.gov.pl/opi/aa/rejestry/szkolnictwo [dostep: 22.04.2023].

Biorgc pod uwage udzial absolwentéw studiow publicznych w latach 2014-2020,
popularno$¢ kierunkow ksztattowalaby sie tak jak w ponizszej tabeli (Tabela 4.2). Na
pierwszym miejscu pod wzgledem liczby studentow w wojewodztwie podlaskim jest
medycyna, do ktoérej Sredniorocznie uczgszcza okoto 22% studentéw w regionie, a 18% kofczy
studia. Na drugim miejscu jest biznes i administracja, jednak w ostatnich latach widocznie traci
na uznaniu. W latach 2016-2017 liczba studentow spadta niemal 1,5-krotnie, co bylo
spowodowane czynnikami demograficznymi oraz odptywem studentdw do innych uczelni,
m.in. do wojewddztwa matopolskiego, mazowieckiego 1 dolnoslaskiego. Docelowym
kierunkiem ksztatcenia od 10% do 13% studentéw i1 absolwentéw sa: biznes 1 administracja,
nauki spoteczne i inzynieryjno-techniczne. Na podstawie danych GUS najwigkszy odsetek
studentow uczelni w latach 2014-2020 (ok. 43% rocznie) odnotowano na kierunkach
nalezacych do podgrup: biologicznej, medycznej, nauk o $rodowisku, matematycznej i
statystycznej, fizycznej, technologii teleinformacyjnych, architektury, budownictwa oraz

inzynieryjno-technicznej**.

395 GUS, Bank Danych Lokalnych, dane z okresu 2014-2020.
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Tabela 4.2
10 najpopularniejszych kierunkéw studiow na publicznych uczelniach

w wojewodztwie podlaskim na podstawie klasyfikacji ISCED-F 2013
s — liczba studentow

a—liczha absolwentow | 5014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Uz‘:)zzlglrw Zmiana

s | 32086 |30778 30027 27177 |25200 24388 23979 100% -25,27%

OGOLEM
a | bd 8541 7859 | 8422 7848 | 7319 | 6573 . 100% | -23,04%
Nazwa podgrupy:

L I s 5738 5297 5347 6085 6365 6181 6398  26,68% | 11,50%
a  bd 1481 1306 | 1346 1269 | 1578 1421 @ 21.62% | -4,05%

) biznesu s 5603 5253 5000 3660 3282 3211 3155  13,16%  -43,69%
: iadministracji @ bd. | 1960 1575 @ 1469 | 1317 1113 1068 | 1625% | -4551%

. N s 3952 3516 3321 2982 2681 2680 2845 11.86%  -28,01%
' a bd. 1055 929 | 1172 1024 @ 868 | 781 | 11,88% | -25.97%
R inzynieryjno- s 4199 3898 3548 3567 3286 3028 2780  11,59%  -33,79%
: techniczna a bd | 804 790 | 1174 1064 863 | 771 | 11,73% | -4,10%
s I s 3878 3251 3044 2943 2827 2516 2222 927%  -42,70%
a bd. | 1226 1030 | 1048 = 953 | 859 | 849 | 12,92%  -30,75%

p architektury s 2498 2669 2433 1863 1704 1617 1497 = 624%  -40,07%
: ibudownictwa  « bd. | 779 | 699 | 701 | 485 | 518 | 498 | 7,58%  -36,07%

; prawna s 1570 1518 1458 1412 1284 1361 1393  581%  -1127%
: a  bd. | 304 285 | 233 277 | 257 | 253 | 3.85%  -16,78%
g technologii s 1668 1665 1710 1557 1404 1218 1256 = 524%  -24.70%
" teleinformacyjnych « bd. | 273 | 281 | 432 | 361 | 338 | 241 | 3.67%  -11,72%

0 . s 1674 1556 1453 1142 1058 979 1010  421%  -39,67%
: Jezylkowa a | bd. | 485 | 446 | 331 | 322 | 366 @ 274 | 417%  -4351%
10, ochrony s 2297 1765 1538 1364 1201 895 710 = 2.96%  -69,09%

i bezpieczenstwa a | b.d. 781 644 600 505 362 343 5,22% | -56,08%
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, dane z okresu 2014-2020.

Z roku na rok liczba absolwentow w regionie stopniowo maleje. Najwigkszy udziat (ponad
70%) studentow konczy publiczne uczelnie akademickie, w tym trzy najwieksze w regionie,
tj.. Uniwersytet w Bialymstoku (UwB), Politechnike Bialostocka (PB) oraz Uniwersytet
Medyczny w Bialymstoku (UMB) (Tabela 4.3). Z uwagi na zasi¢g oddziatywania, zaplecze
zasobowe (w tym kadrowe, finansowe, rzeczowe) 1 organizacyjne niniejsze trzy uczelnie
publiczne maja szans¢ najsilniej oddzialywa¢ na otoczenie spoteczno-gospodarcze i
innowacyjno$¢ regionu. Wobec czego stanowig one gtowny przedmiot dalszych rozwazan i

analiz.
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Tabela 4.3

Liczba absolwentow w wojewddztwie podlaskim wedlug typu uczelni

Rok akademicki 2014/15 2015/2016 2016/17 2017/18 2019/20 2020/21

Absolwenci na 10 tys. ludnos$ci 91 79 84 75 71 68

ogdtem 11 030 9 555 10 199 9034 8 495 7 878

Uczelnie publiczne akademickie 7 546 6 904 7412 6 926 6 452 5642

Uniwersytet w Biatymstoku 3 826 3480 3309 3320 3062 2619

Politechnika Biatostocka 2 659 2360 3004 2 494 2133 1926

Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku = 1 061 1 064 1099 1112 1257 1097
Uczelnie publiczne zawodowe 1009 959 1070 971 901 923

Uczelnie niepubliczne 2 475 1692 1717 1137 1142 1313

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych: Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2014/15, 2015/16,
2016/2017, 2017/18, 2018/19, 2020/21, GUS,

https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/szkolnictwo-wyzsze-w-roku-akademickim-20222023-
wyniki-wstepne,8,9.html [dostep: 04.06.2023].

W analizowanych latach, liczba nauczycieli akademickich zmniejszyta si¢ o okoto 12%
(zob. Tabela 4.4). Powodem tego byla m.in. redukcja kadry w wieku emerytalnym, a takze
szereg zmian wywolany sytuacja spoleczno-gospodarcza w Polsce, ktéry spowodowatl odptyw
pracownikow naukowych do bardziej konkurencyjnych miejsc pracy. Z kolei liczba nadanych
stopni naukowych podlegata fluktuacjom, przy czym $redniorocznie zmiany byty niewielkie.
Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku plasuje si¢ w czolowce polskich uczelni z jednym z
najwyzszych wskaznikow liczby profesorow tytularnych (141), doktoréw habilitowanych
(170) na 926 nauczycieli akademickich®°.

Tabela 4.4
Nauczyciele akademiccy i nadane stopnie naukowe w wojewodztwie podlaskim

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nauczyciele akademiccy (pelnozatrudnieni)
nauczyciele akademiccy 2 808,6  2772,8 27489 26825 2606,5 b.d. @ 2463

profesorowie 605,1 591.8 599,6 593 5354  bd. 565

docenci 11 11 14 7 5 b.d. 2

adiunkci 1056,4  1016,3 1023,5 1048 9158 bd. 1168

asystenci 541,2 523.,8 510 515,5 436,4 bd. 560
Nadane stopnie naukowe

Doktor 109 134 123 147 137 173 104

Doktor habilitowany 48 39 29 35 32 39 50

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych: GUS za lata 2014-2020, https://stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/edukacja/edukacja/szkolnictwo-wyzsze-i-jego-finanse-w-2020-roku,2,17.html [dostep: 04.06.2023].

Badane uczelnie posiadaja uprawnienia do nadawania stopni doktora oraz doktora

habilitowanego w dyscyplinach, w ktorych posiadaja kategorie naukowe A+, A i B+. Na
podstawie ewaluacji za lata 2017-2021:

39 O uczelni, https://www.umb.edu.pl/o_uczelni [dostep: 26.09.2023].
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e Uniwersytet w Bialymstoku uzyskat kategori¢ A+ w dyscyplinie nauk prawnych;
kategori¢ A w naukach fizycznych 1 historii; kategorie¢ B+ w filozofii,
jezykoznawstwie, literaturoznawstwie, ekonomii 1 finansach, naukach
socjologicznych, pedagogice, informatyce, matematyce, naukach biologicznych oraz
naukach chemicznych; kategori¢ B w naukach o kulturze i religii oraz naukach o
zarzadzaniu 1 jakoSci;

e Politechnika Biatostocka uzyskala kategoric A w dyscyplinie inzynierii
mechanicznej oraz w naukach o zarzadzaniu i jakosci; kategori¢ B+ w architekturze
i urbanistyce; automatyce, elektronice, elektrotechnice i technologiach kosmicznych;
informatyce technicznej i1 telekomunikacji; inzynierii biomedycznej; inzynierii
ladowej, geodezji i transporcie; inzynierii Srodowiska, goérnictwa 1 energetyki;
naukach le$nych; sztukach plastycznych i konserwacji dziet sztuki,

e Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku uzyskal kategori¢ A+ w dyscyplinie nauk
farmaceutycznych; kategorie A w naukach medycznych oraz naukach o zdrowiu.

Uczelnie, aby realizowa¢ cele badawcze 1 wptywaé na srodowisko spoteczno-gospodarcze,
posiadaja wydzielone komorki organizacyjne — laboratoria, instytuty/centra/ osrodki badawcze
wspierajagce prowadzenie dzialalnosci B+R, rozwdj innowacyjnosci i transfer technologii
(Rysunek 4.1). Podlaskie uczelnie prowadzg szeroko zakrojone badania 1 sg podmiotami
zaangazowanymi w stanowienie Polskiej Mapy Infrastruktury Badawczej (zob. Tabela 3.3).

Zaprezentowane instytucje stanowig swoisty system akademickich o$rodkow kreacji
innowacji w wojewodztwie podlaskim (zob. Rysunek 4.1). Szczeg6lnie efektywnym centrum
innowacji, jaki i instytucja wiodaca w pracach B+R, jest spotka celowa PB — Instytut Innowacji
1 Technologii Politechniki Bialostockiej sp. z o.0. (IIiITPB sp. z o0.0.). Dostep do
najnowoczesniejszych laboratoriow i bezposrednia wspotpraca z okoto 700 naukowcami,
pozwala na rokroczng realizacje¢ ponad stu prac o charakterze B+R lub przedwdrozeniowym.
IIiITPB sp. z 0.0. realizuje projekty badawczo-rozwojowe i dostarcza innowacyjne rozwigzania
dla najwiekszych przedsigbiorstw w Polsce (tj.: Orlen Asfalt, Lafarge, KAN, Mlekovita,
Kompania Piwowarska, Rosti Poland). Prowadzi réwniez badania 1 prace rozwojowe dla takich

start-upow jak: 3Bird, Energy Nortle, Mad Bicycles, RentEye, Toroidy*"’.

7 ITIiTPB sp. z o.0., https://instytutpb.com/btt/ [dostep: 09.01.2024].

145



Rysunek 4.1

System instytucji proinnowacyjnych tworzony przez uczelnie akademickie w regionie
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& Centrum Medycyny Doswiadczalnej (CMD)
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eayczny w aboratorium Obrazowania Molekularnego 1 Rozwoju Technologii Sp. z 0.0.
Med Lab jum Ob; ia Molekul i Rozwoju Technologii §
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Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Centra Badawcze UMB,
https://www.umb.edu.pl/mpb/centra_badawcze [dostep: 13.09.2023].

Najbardziej zdecentralizowang sie¢ centréw B+R posiada Uniwersytet Medyczny w

Biatymstoku. Sprawnie funkcjonujace jednostki badawcze UMB stanowig takze element
systemOow mie¢dzynarodowych, za sprawa: wysokiej jakosci badan i realizacji ambitnych
projektow naukowych. Przykladem tego jest Osrodek Wsparcia Badan Klinicznych, ktory
nalezy do sieci ECRIN (European Clinical Research Infrastructure Network). Co wiecej,
Biobank UMB nalezy do Konsorcjum Polskiego Wezta Europejskiej Sieci Biobankow
BBMRI-ERIC oraz sprawuje cztonkostwo w Polskiej Sieci Biobankéw.*%%. Ponadto UMB jest

Mapa potencjatu badawczego. Centra badawcze,

https://www.umb.edu.pl/mpb/centra_badawcze/27537,0srodek Wsparcia Badan Klinicznych,
https://www.umb.edu.pl/mpb/centra_badawcze/27403,Biobank Uniwersytetu Medycznego w_Bialymstoku Bi
obank UMB [dostep: 13.09.2023].

146

L



partnerem naukowym $wiatowego lidera w zakresie biobankowania onkologicznego
(Y. Indivumed Services). To oznacza, ze wysokoprzepustowe badania wymagajace najwyzszej
jakosci materialu mogg by¢ prowadzone dzigki probkom zgromadzonym w Biatymstoku.
Ultranowoczesng baze¢ naukowg tworzy takze Centrum Badan Innowacyjnych ze statusem
Krajowego Naukowego Os$rodka Wiodacego (KNOW) oraz Centrum Medycyny
Doswiadczalnej, ktére otrzymato prestizowa akredytacje Good Laboratory Practice. Bazg
badawczo-infrastrukturalng rozszerza takze Uniwersytecki Szpital Kliniczny.

Co wigcej, uczelnie nieustannie rozwijaja swojg baz¢ badawcza ramach roznorodnych
projektéw. Przyktadowo do 2015 r. Politechnika Biatostocka realizowata projekt INNO-EKO-
TECH, tworzac centrum dydaktyczno-badawcze, nastawione na innowacyjnosc¢ i alternatywne
zrodta energii, ochrong Srodowiska i budownictwo energooszczgdne. Stworzona i wsparta
infrastruktura umozliwita prowadzenie badan w obszarze technologii innowacyjnych,
koncentrujacych si¢ na minimalizacji kosztow generowania energii. Z kolei UMB podjat si¢
realizacji projektow w celu stworzenia m.in.: Centrum Projektowania i Syntezy
Radiofarmaceutykow Ukierunkowanych Molekularnie ,,CERAD” oraz Centrum Badan
Innowacyjnych w zakresie prewencji chordb cywilizacyjnych i medycyny indywidualizowane;j
(CBI PLUS).

Roéwniez Uniwersytet w Biatymstoku wnosi wktad w regionalne instytucje proinnowacyjne
poprzez dzialalno§¢ WOTT i Centra Badawcze. Istotnym elementem infrastruktury B+R jest
Uniwersyteckie Centrum Obliczeniowe, ktore dzigki wieloskalowym obliczeniom 1 systemowi
esperanto umozliwia prowadzenie szeroko zakrojonych symulacji w roznych dziedzinach. Na
uczelni dziatajg takze: Krajowe Centrum Nanostruktur Magnetycznych (do zastosowania w
Elektronice Spinowej), SPINLAB, Laboratorium Mikrobiologii Stosowanej, Centrum Syntezy
1 Analizy BioNanoTechno, Centrum Eksperckie UwB (spotka spin-off).

Podsumowujac, podlaska sie¢ akademickich o$rodkéw naukowych jest czeScig systemu
oddziatlujgcego na otoczenie regionu. Stanowi takze kluczowy element systemoéw krajowych i

miedzynarodowych, ktére wzmacniajg potencjal prowadzonych prac innowacyjnych.
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4.1.2. Ocena bibliometryczna wybranych uczelni akademickich w wojewodztwie

podlaskim

Ocena osiggni¢¢ naukowych jest jednym z elementoéw ewaluacji uczelni wpltywajacym na
ich renome¢ oraz poziom finansowania. Rewizja potencjatu naukowego moze by¢ dokonywana
metoda ex-post lub ex-ante. W metodzie ex-ante stosuje si¢ takie wskazniki jak: analiza
struktury wydatkowanych §rodkow (m.in. z wyszczeg6lnieniem dziedziny badawczej), liczba
oraz struktura projektow naukowych/grantéw (w fazie realizacji). Z kolei metody obejmujace
zastosowanie wskaznikow ex-post majg bardziej praktyczne zastosowanie. Wérod nich mozna
wyodrebnié¢ dwa modele®*”:

1. metryczny — rozwigzania metryczne (ang. metric solutions) bazujace na wskaznikach
bibliometrycznych lub szerzej naukometrycznych;

2. ekspercki — rozwigzania bazujace na recenzjach w ramach paneli ekspertow (ang.
panel-based peer review models).

Model ekspercki stosowany byt m.in. w Nowej Zelandii (Performance Based Research
Fund), Wielkiej Brytanii (Research Assessment Exercise) 1 Australii (Research Quality
Framework). Proces oceny jako$ci badan przeprowadzany jest co kilka lat (4-6) z
wykorzystaniem ankiet (samooceny), ktore sa weryfikowane przez panel ekspertow.
Weryfikacji podlega dorobek publikacyjny (w tym doktoraty, artykuty itp.), nastgpnie eksperci
wizytuja na poszczegélnych uczelniach przeprowadzajac m.in. wywiady z naukowcami.
Finalnym efektem ewaluacji jest nadanie rang stanowigcych podstawe¢ do finansowania
instytucji przez kolejne kilka lat*®.

Jednakze w ocenie dorobku naukowego, szczegdlnie pod katem rankingow 1 wskaznikoéw
innowacyjno$ci, dominuje iloSciowa analiza dzialalno$ci naukowej (tj. model metryczny).
Najstarszym 1 najbardziej ugruntowanym podejsciem do tego zagadnienia jest bibliometria.
Bibliometria stanowi iloSciowg analize tekstow i cytowan, oceniajac w ten sposob aktywnos¢
naukowg. Wykorzystuje si¢ w niej takie wskazniki naukowe jak liczba publikacji czy cytowania
z rozroznieniem dziedzin, obszaréw wspotpracy publikacyjne;j itp.

Ocena jakosci badan oparta na analizie publikacji, cho¢ obecnie dominujgca, ma pewne

ograniczenia. Nalezy zauwazy¢, ze nie wszystkie badania sg publikowane w czasopismie

399 J. W. Schneider, An Qutline of the Bibliometric Indicator Used for Performance-Based Funding of Research
Institutions in Norway, ,,European Political Science” 2009, 8, p. 364-378.

400 A. Olechnicka i in., Analiza strategii, modeli dziatania oraz $ciezek ewolucji wiodgcych szkét wyzszych na
Swiecie, Politechnika Warszawska, Warszawa 2010, s. 78-81.
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naukowym. Dodatkowo liczba publikacji jest silnie uzalezniona od dziedziny naukowej**!. W
literaturze pojawiajg si¢ propozycje bardziej ztozonych wskaznikéw bibliometrycznych, ktore
staraja si¢ uwzgledni¢ niedoskonalosci takie jak nierownowaga aktywnosci publikacyjnej
miedzy pracownikami czy problem wielkosci i wptywu instytucji*®?. Krytycy kwestionuja
uzyteczno$¢ liczby publikacji jako wskaznika produktywno$ci uczelni. Zauwazaja, ze
skupienie si¢ badaczy gléwnie na publikowaniu moze prowadzi¢ do zaniedbywania innych

h*%. Kolejna staboscia sa problemy procesu recenzowania

istotnych obowigzkow akademickic
artykutow, w tym duza zmienno$¢ w punktacji czasopism, wysoka podaz publikacji i
wydtuzajace si¢ terminy. Pomiar osiggni¢¢ bibliometrycznych sprawia, ze publikacje staja si¢
obowigzkowe dla pracownikow naukowych i sg wynikiem presji systeméw zarzadzania
uczelniami.

Warto zwrdci¢ uwagg, ze cytowania nie s3 doskonalym miernikiem, gdyz nie uwzgledniaja
kontekstu. Przyktadowo, artykul moze by¢ cytowany negatywnie w celu ukazania bledu w
rozumowaniu lub nieprawidlowych metod. Ponadto, czgsto nowe prace sa cytowane, bez
nawigzania do wczesniejszych, ktore takze sa istotne (tzw. citation amnesia), a takze pomija
si¢ prace wlaczone do kanonu nauki, poniewaz ich wptyw wydaje si¢ oczywisty. Miernik ten
nie dziala tez dobrze, gdy prace sa efektem wspotpracy wielu badaczy nad nowym i popularnym
zagadnieniem*%*,

Niemniej jednak ocena metryczna stanowi istotny punkt wyjscia do dalszej oceny dorobku
pracownikow akademickich, skali dziatalnosci oraz obszaréw aktywnos$ci naukowe;.
Wigkszo$¢ analiz bibliograficznych opiera si¢ na danych z Web of Science 1 Scopus, jednak z
poziomu konkretnych krajéow i uczelni mozna uwzgledniaé dodatkowe zrodta danych*®. Web

of Science gromadzi dziesig¢ grup wskaznikow wykazujac przy tym takie wilasciwosci

401 J. Hoekman, K. Frenken, & F. van Oort Collaboration networks as carriers of knowledge spillovers: Evidence
from EU27 regions, Referat na konferencjg RSA, Praga 2008.

402 G. Lee, Assessing publication performance of research units: Extensions through operational research and
economic techniques, ,,Scientometrics” 2010, 84(3), p. 717-734.

403 M. Skolnik, Does counting publications provide any useful information about academic performance?,
,,Teacher Education Quarterly” 2000, 27(2), p. 15-25.

404 A. Olechnicka i in., Analiza strategii..., op. cit., s. 80-81.

405 Ocena parametryczna jednostek naukowych w Polsce bierze pod uwage sie rozne zrddta publikacji nadajgc im
okreslong liczbe punktow oraz uwzglednia wskazniki dziatalnos$ci badawczej. Ankiety wypekiane przez uczelnie
uwzgledniaja najwazniejsze aspekty zwigzane z dzialalnos$cig naukowo-badawcza (finanse, aparatura, kadra,
konferencje, publikacje, patenty, granty etc.). Wyniki oceny stanowig podstawe ustalania kategorii jednostek
naukowych i wplywaja na wysoko$¢ przyznawanych srodkéw finansowych na prowadzenie dzialalnosci
naukowej. Jednakze, ocena parametryczna wykazuje stabo$ci zwigzane z selekcjg zmiennych branych do oceny,
podziatem jednostek na grupy, a takze sposobem przyznawania kategorii. Krytyka skierowana jest rowniez w
strong arbitralno$ci wyboru wskaznikow oceny jednostek, co sprawia, ze parametryzacja jest niekompletnym
narzg¢dziem benchmarkingu.
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publikacji jak: produktywnos$¢, wspolpraca i wptyw (takze w kontek$cie znormalizowanych
indeksow).

Pod wzgledem oceny bibliometrycznej, najwieksza produktywnos$¢ i wskaznik wptywu
publikacji naukowych ma Uniwersytet w Biatymstoku, na drugim miejscu jest Uniwersytet
Medyczny, a na ostatnim Politechnika Biatostocka (Tabela 4.5). Dwie najlepsze uczelnie
posiadaja powyzej 1% publikacji w top 1% publikacji na §wiecie oraz okoto 9-10% znajduje
si¢ w zestawie w top 10%. Standaryzowane wskazniki, takie jak: §redni percentyl czy
znormalizowany wplyw cytowan, wskazuja, ze warto$¢ bazowa (w uje¢ciu regionalnym)
przewyzsza §wiatowy poziom odniesienia. Zatem ocena produktywnos$ci publikacyjnej i
zwigzane] z nig jakos$ci nauki wypada korzystnie w wojewodztwie podlaskim. Nalezy
jednoczes$nie zaznaczy¢, ze ocena bibliometryczna odzwierciedla dyscypliny naukowe i profil
badawczy uczelni. Wyzsze wyniki publikacyjne posiadaja uczelnie wiodace w naukach
fizycznych, spotecznych, humanistycznych oraz naukach o zdrowiu. Uniwersytet w
Biatymstoku prowadzi gléwnie badania podstawowe, ktorych najczestszym efektem sa
publikacje w czasopismach. Strategia dziatalnosci Politechniki Biatostockiej jest
skoncentrowana m.in. na rozwoju nauk technicznych i inzynieryjnych, oraz na badaniach
wdrozeniowych i pracach rozwojowych, a nie efektach publikacyjnych. W tym przypadku
stosowniejszym odzwierciedleniem jakosci badan jednostki bytaby analiza projektoéw,

patentéw 1 ich wdrozen.

Tabela 4.5
Wskazniki produktywnosci i wplywu publikacji naukowych
w wybranych uczelniach akademickich w latach 2014-2020
Glob.alny Wartosé Unl.wersytet Uniwersytet Politechnika
Nazwa poziom w Bialymstok Medyczny .
bazowa . Bialostocka
bazowy u w Bialymstoku
Wskazniki produktywnosci
Top 1% 1,14 1,1 1,87 1,1 0,51
Top 10% 9,74 8,22 10,02 8,55 6,55
Najezescie] 0,54 0,89 1,92 0,87 0.21
cytowanych
Odsetek
publikacii Q1 47,43 36,2 40,84 38,21 27,03
Q2 25,19 27,32 29,48 26,41 27,93
Q3 15,34 19,43 18,06 18,78 22,36
Q4 12,04 17,04 11,61 16,61 22,68
Liczba artykulow ze
wspolczynnikiem wplywu 15 486 200 6 624 1550 3 824 1543
(JIF)
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Globalny Uniwersytet Uniwersytet

Nazwa poziom Wartos¢ w Bialymstok Medyczny Po.lltechnlka
bazowa . Bialostocka
bazowy u w Bialymstoku
Wskazniki wplywu

(Co/yot)"wane dokumenty 68,86 77,4 81,2 78,2 75,1
Znormalizowany wplyw 0,97 1,02 1,59 0,94 0,73
cytowan
Wplyw cytowan 12,25 14,13 25,68 14,19 6,58
Sredni percentyl 39,51 40,27 43,12 40,92 38,37
Znormalizowany wplyw 0,91 1,09 1,28 1,1 0,95
cytowan w czasopismach
Wplyw w stosunku do 1 1,15 2,1 1,16 0,54
Swiata
Indeks H 1596 110 78 87 46
Indeks H be'z B _ 72 85 44
autocytowan
Liczba cytowan 677 767 752 647 93 14
Z patentow

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Clarivate Analytics InCites database (Web of Science), Indicators,
https://incites.clarivate.com/#/analysis/0/organization/dbr _160/dbt 255?queryDataCollection=ESCI [dostep:
31.05.2023].

W 2020 r. wedlug University Ranking by Academic Performance (URAP), ktory
pozycjonuje uczelnie na podstawie wskaznikéw opartych o wyniki akademickie (ilo§¢ oraz
jako$¢ publikacji naukowych), wsrdéd 3000 uczelni na $wiecie, podlaskie uczelnie zostaty
sklasyfikowane na nastepujacych pozycjach: UMB — 1487, UwB — 1621, PB — 2185. Ponadto
na 1000 wyroznionych uczelni na swiecie, UMB zajat 987. miejsce w naukach biologicznych
oraz 649. w naukach medycznych i o zdrowiu*°.

Nauki fizyczne oraz medyczne w wojewodztwie podlaskim odznaczaja si¢ pod katem
znormalizowanego wplywu cytowan. Nauki fizyczne majg 1,75- razy wigksza wydajnos¢ niz
srednia §wiatowa. Po wybuchu pandemii jeszcze bardziej zyskaly na znaczeniu nauki o zyciu i
nieco przekroczyly $rednig globalna. Ponadto po 2020 r. obserwuje si¢ wzrost wptywu
inzynierii 1 technologii, glownie za sprawa publikacji Uniwersytetu Medycznego w
Biatymstoku (Tabela 4.6). Uniwersytet w Biatymstoku w latach 2015-2020 (za wyjatkiem 2018
r.) osiggnal znormalizowany indeks cytowan powyzej sredniej Polski 1 $wiatowej. Przeciwnie
ksztattowata si¢ sytuacja Politechniki Biatostockiej, w ktérej wyniki wskaznika byty bardzo

niskie i tylko w 2015 r. zaréwnaly si¢ ze $rednig krajowa*"’.

406 URAP, https://urapcenter.org/Rankings/2020-2021/World_Ranking 2020-2021[dostep: 20.09.2023].
407 Wnioski na podstawie Clarivate, https://incites.clarivate.com/#/tabreports/dbtbr 100/ [dostep: 20.09.2023].
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Tabela 4.6
Znormalizowany wplyw cytowan trzech podlaskich uczelni wedlug obszarow

naukowych w latach 2014-2020
Category Normalized Citation Impact (GIPP Categories)

Lp. Rodzaje nauk Regionalnie* Uniwersytet Uﬁzv;;l;sz):;t Politechnika
w Bialymstoku . Bialostocka
w Bialymstoku

1. Nauki fizyczne 1.75 2,39 1,84 0,75

2. Nauki przedkliniczne, 101 0.99 101 0.84
kliniczne i zdrowotne ) ’ ’ ’

3. Nauki o zyciu 0.98 0,77 1,05 0,82

4. Nauki spoteczne 0.72 0,37 0,97 0,88

S. Nauki inzynieryjne 058 1 0.66 051
i techniczne ) ’ ’

6. Nauki humanistyczne 067 0,66 0 0.7
i sztuka

Uwaga: *Regionalne odniesienie dotyczy usrednionego wyniku analizowanych trzech uczelni akademickich.

Zroédlo: opracowanie wiasne na podstawie: Clarivate Analytics InCites database (Web of Science), Category
Normalized Citation Impact,
https://incites.clarivate.com/#/analysis/0/subject/dcr_692039/dcrt 692039 8?queryDataCollection=ESCI
[dostep: 19.09.2023].

Tabela 4.7
Wspolpraca krajowa i zagraniczna uczelni akademickich w wojewddztwie podlaskim

w latach 2014-2020 wedlug Web of Science

Wspolpraca Wspolpraca , Wspoélpraca wylacznie
. . 1 . Wspolpraca .
Nazwa mi¢dzynarodowa z przedsi¢biorstwami krajowa (%) w ramach danej
(%) przemystowymi (%) organizacji (%)
Globalny poziom 19,83 2,00 29,17 32,99
bazowy
Warto$¢ bazowa
dla ponizszych 25,32 1,45 29,22 30,57
pozycji
Politechnika
Bialostocka 17,30 0,09 23,21 29,55
Uniwersytet
Medyczny 25,83 2,88 38,63 34,54
w Bialymstoku
Uniwersytet 36,07 0,43 27.72 19.23

w Bialymstoku
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Clarivate Analytics InCites database (Web of Science), Collaborations,
https://incites.clarivate.com/#/analysis/0/organization/dcr _692039/dcrt 692039 6?queryDataCollection=ESCI
[dostep: 31.05.2023].

Wedtug Web of Science, w latach 2014-2020 znaczna cz¢$¢ publikacji naukowych
Uniwersytetu w Bialymstoku (okoto 36%) powstata w ramach wspoétpracy miedzynarodowe;,
nieco mniej (27,7%) stanowity prace w ramach wspotpracy krajowej. Wsrod analizowanych
trzech uczelni, UMB publikuje badania z najwigkszym udzialem wspotpracy. Przewazajaca
czg$¢ dziatan publikacyjnych UMB (ponad 50%) powstata dzigki wspolpracy krajowej oraz
miedzynarodowej (Tabela 4.7).
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Na podstawie Field-Weighted Citation Impact (FWCI), mozna zauwazy¢, ze uczelnie
podlaskie wyrdzniaja si¢ pod wzgledem wspotpracy migdzynarodowej w zakresie wptywu
cytowan (Tabela 4.8). Wyniki FWCI Uniwersytetu w Bialymstoku i Uniwersytetu Medycznego
w Bialymstoku we wspotpracy internacjonalnej w kazdym roku przewyzszaly S$rednig
Swiatowa. Ogotem w analizowanych latach w skali wspolpracy miedzynarodowej wskaznik ten
byt niemal 3-krotnie wyzszy dla UwB oraz ponad 2-krotnie wyzszy dla UMB. Politechnika od
2019 r. nieustannie zwickszata udzial wspotpracy migdzynarodowej w publikacjach, stad w
kolejnych latach jej wptyw w skali globalnej przekraczat srednig swiatowa. Najmniejszy FWCI
osiggnety publikacje z pojedynczym autorem i najstabiej wypadt pod tym katem Uniwersytet
w Biatymstoku. Wyjatkowo w 2019 r. UMB odnotowat niemal 3-krotnie wyzszy wskaznik
wplywu niz $rednio na $wiecie.

Tabela 4.8
Geograficzny przekroj wspolpracy naukowej - wplyw cytowan wazony dziedzina

(Field-Weighted Citation Impact) w wybranych uczelniach akademickich wojewddztwa

podlaskiego
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2001%“112‘:;‘2‘0
Uniwersytet w Bialymstoku
Brak wspotpracy (pojedynczy autor) 0,54 0,36 0,46 0,4 0,36 0,17 0,2 0,36
Wylacznie wspolpraca instytucjonalna 0,65 = 0,62 0,52 044 0,72 0,71 0,71 0,62
Wyltacznie wspolpraca krajowa 0,81 0,74 0,82 0,9 0,82 0,65 0,79 0,79
Wspotpraca miedzynarodowa 1,07 2 - 4,53 1,53 2,84 3,44 2,94

Uniwersytet Medyczny w Bialymstoku
Brak wspotpracy (pojedynczy autor) 0,5 0,14 0,57 @ 0,05 @ 021 @ 297 047 0,70

Wylacznie wspolpraca instytucjonalna 0,55 0,64 0,63 0,66 0,87 0,84 0,93 0,73
Wylacznie wspolpraca krajowa 0,49 0,64 0,7 0,99 0,77 0,68 0,88 0,74
Wspotpraca migdzynarodowa 3,73 2,63 1,42 2091 2.3 1,26 1,34 2,23
Politechnika Bialostocka
Brak wspotpracy (pojedynczy autor) 0,71 0,56 0,6 0,79 0,48 049 0,53 0,59
Wylacznie wspolpraca instytucjonalna 0,74 0,75 0,71 0,88 0,89 0,55 0,58 0,73
Wylacznie wspotpraca krajowa 1,11 0,76 0,91 0,71 0,64 0,79 0,84 0,82
Wspodlpraca miedzynarodowa 1,03 096 0,74 053 0,95 1,17 1,15 0,93

Uwaga: Podane lata odnoszg si¢ do dat publikacji artykutdow, co nie musi pokrywaé si¢ z latami otrzymanych
cytowan. Do wskaznika wliczajg si¢ cytowania z danego roku publikacji i 3 kolejnych lat.

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych: SciVal, https://www.scival.com/collaboration [dostep:
31.05.2023].

Podsumowujac, najkorzystniej w notowaniach bibliometrycznych wypadt Uniwersytet w
Bialymstoku. Wynika to ze specyfiki dyscyplin naukowych i wielkos$ci jednostki naukowe;.

Analizujac dorobek publikacyjny tej uczelni wyraznie zarysowuje si¢ znaczenie wspolpracy
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migdzynarodowe;j i krajowej. W zakresie ponadprzeci¢tnego wptywu dziedzinowego (w skali
kraju i $wiata) dominuja w regionie nauki fizyczne (tj. chemia, fizyka, nauki o Ziemi, nauki o
kosmosie, geologia, astronomia itp.). Najstabsza produktywnos¢ publikacyjng ma Politechnika,
jednak nie $wiadczy to mniejszym wplywie innowacyjnym na region czy nizszym poziomie
badan naukowych. Nalezy mie¢ na uwadze, ze jakos¢ doskonatosci naukowej nie moze lezec
wylacznie u podstaw cytowalnosci. Wplyw jednostki naukowej mierzony m.in. liczbg cytowan
patentow nie daje realnego efektu, wigc nie powinno to przesadzac o jej pozycji i potencjale
innowacyjnym. Metoda metryczna pozwala zaprezentowac profil badawczy uczelni, zasieg (w
tym wspdlprace) i czestotliwo$¢ publikacyjng. Po czeSci uwidacznia ukryty potencjat

jednostek, ktore specjalizuja si¢ w badaniach podstawowych.

4.1.3. Pozycja uczelni podlaskich w rankingach innowacyjnosci i jej konsekwencje

Pozycjonowanie uczelni w rankingach stato si¢ w ostatnich latach zjawiskiem globalnym.
Niektore rankingi edukacyjne zostaly opracowane w celu mierzenia innowacyjnosci uczelni lub
ich roli w rozwoju gospodarczym kraju, szczegdlnie w kontekscie komercjalizacji koncepcji
poprzez udzielanie patentéw 1 transfer technologii.

Ogolnoswiatowe rankingi innowacyjnosci kieruja si¢ réoznymi kryteriami, poczawszy od
dziatalnosci naukowej (publikacje i cytowania, granty badawcze), poprzez liczbe patentow (w
tym liczbe zgloszen patentowych), powigzania z przemyslem (dochéd pracownika
akademickiego zatrudnionego rownoczesnie w przemysle, ,wydziaty przekrojowe”
wspoétzatrudnione przez branze korporacyjne), umigdzynarodowienie, az do popularnosci
online*®®,

Uczelnie o ugruntowanej reputacji badawczej odgrywaja istotng role¢ w poszerzaniu
horyzontéw wiedzy, ktore wplywaja zaré6wno na globalng rywalizacje, jak 1 rozwdj
regionalny*”®. Atutem rankingu SCImago jest jego kompleksowo$é, bowiem dokonuje on
oceny na podstawie trzech grup czynnikow 1 przypisanych im wag: badan (50%), innowacji
(30%) 1 spoteczenstwa (20%). W rankingu tym pozycja innowacyjna jest wypadkowg trzech
wyznacznikow: 1) wiedzy innowacyjnej — mierzonej dorobkiem publikacyjnym cytowanym w
patentach; 2) wptywu technologicznego — jako odsetka publikacji naukowych cytowanych w

patentach; 3) patentoéw — wyrazonych liczbg zgtoszen patentowych*!°.,

408 W niniejszym zestawieniu zebrano kryteria z nastepujacych rankingdéw: Shanghai Jiaotong ARWU,
SCIMAGO, THE — Times Higher Education World University Rankings, Thomson Reuters oraz QS World
University Ranking.

409 J, Harrison, & I. Turok, Universities, knowledge and regional development, ,,Regional Studies” 2017, 51(7),
p- 977-981, https://doi.org/10.1080/00343404.2017.1328189.

40 Metodologia rankingu SCImago, https://www.scimagoir.com/methodology.php [dostep: 21.09.2023].
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Tabela 4.9
Pozycja innowacyjna podlaskich uczelni akademickich wedlug SCIMAGO

Pozycja

uczelni Nazwa uczelni 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Uniwersytet w Biatymstoku 20 23 18 34 31 20 28
wskali | Uniwersytet Medyczny 5 9 3 10 5 3 2
Polski w Biatymstoku
018K politechnika Biatostocka 35 29 26 49 53 47 47
Liczba uczelni objeta rankingiem 51 55 55 56 58 59 68
Uniwersytet w Biatymstoku 1352 | 1404 1205 1973 1796 1541 1949
wskali Uniwersytet Medyczny 704 765 737 1059 987 875 769
Swiat w Biatymstoku
SWIAA - plitechnika Biatostocka 2063 1607 1398 2561 2864 = 2855 3035
Liczba uczelni objeta rankingiem = 2829 2890 2892 2966 3233 3471 3897
Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: SCIlmago Institutions Rankings — Innovation Rank,

https://www.scimagoir.com/rankings.php?sector=Higher+educ.&country=POL&ranking=Innovation ~ [dostgp:
31.05.2023].

Najwyzej klasyfikowang uczelnig pod katem innowacyjnosci jest Uniwersytet Medyczny
w Bialymstoku, ktory coraz bardziej umacnia swoja pozycje w kraju i na $wiecie (Tabela 4.9).
W 2020 r. siedem najbardziej innowacyjnych uczelni posiadato profil medyczny. Warto
zauwazy¢, ze UMB jako jedyny z trzech analizowanych uczelni zanotowat poprawe wynikow
w Rankingu Badan i zajat w 2020 r. 15. miejsce w Polsce (na 68 uczelni), podczas gdy UwB
zaklasyfikowano na 51., a PB na 42. pozycji*'!. Najstabiej w Rankingu Innowacyjnosci plasuje
si¢ Politechnika Biatostocka, ktorej pozycja w 2020 r. w stosunku do 2014 r. spadta o 12 miejsc
w skali kraju 1 o 972 w skali $wiata. Gléwnym powodem tego jest niska wydajnos¢
publikacyjna, czego dowodza analizy metryczne. Uniwersytet w Biatymstoku wypadt dosy¢
przecigtne w ocenie innowacyjnosci, co jest najprawdopodobniej spowodowane niska liczbg
zgloszen patentowych.

Od niedawna podlaskie uczelnie spetniaja kryteria niektorych globalnych rankingdéw 1 wciaz
nie wszystkie sg brane pod uwage. Istotnym z punktu widzenia badan jest znajdowanie si¢ w
lewej gornej éwiartce wykresu zaaprobowanego przez think tank*'? Vision (Rysunek 4.2).
Wskazane tam rankingi wykorzystuja wskazniki oddzialywania, skupiajac si¢ na transferze
technologii 1 badaniach. Pod katem wptywu naukowego rankingu LEIDEN 2020, mierzonego
liczba top 10% publikacji, Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku z wynikiem 4,5% zajat 1073
miejsce na 1175 badanych uczelni*!>. Poziom ten jest nieco zanizony, z uwagi na to, ze lista

rankingowa obejmowata okres 2015-2018. W rankingu Times Higher Education (THE), UMB

411 Wnioski na podstawie SCImago Institutions Rankings, https://www.scimagoir.com/rankings.php?sector=-
Higher+educ.&country=POL&year=2014&ranking= [dost¢p: 21.09.2023].

42 Think-tank jest niezalezng organizacjg badawcza (z zatozenia non-profit), ktéra zajmuje si¢ badaniami,
doradztwem i projektowaniem zmian instytucjonalnych.

43 CWTS Leiden Ranking 2020, https://www.leidenranking.com/ranking/2020/list [dostep: 21.09.2023].
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zostat uwzgledniony dopiero od edycji 2022 r. i zajal pozycj¢ w grupie 1001-1200 uczelni, a
jego najwyzsza kategorig sg dochody z przemystu (37,3 pkt. w 2022 r. i 39,5 pkt. w 2023 r. na
maksymalnie100 pkt.). Politechnika Biatostocka pojawita si¢ w rankingu THE w 2023 r. w
najnizszej klasyfikowanej grupie uczelni, tj. 1501+. Na uwage zastuguje takze pozycja uczelni
w Center for World University Rankings (CWUR), gdzie wsrod okoto 21 000 instytucji
naukowych wyrozniono dwie podlaskie uczelnie: UMB w grupie top 7,9% i UwB w grupie top

9,1% najlepszych szkot wyzszych oraz instytutow badawczych na §wiecie.

Rysunek 4.2
Rankingi uniwersyteckie
wplyw wplyw
? Wision
oddziatywanie - HEEACT +
|
zachowania klientdw - -
| THE
| LEIDEN
satysfakcja - ARWU -+
afekty 4 dukaciz T
r.a‘l—nauka l | | oplnlolwame & u]atjd ol - .l. k I U—Mﬁraﬂk | CHE cel—ntuczariie
1 Ll | T T T T
publikacje firmy | ) Y
naukowe odpryskowe/ | MECENZE RAE @Ef/’
patenty I efekiywnosc T
— wybory organizacyjne T
—— strategia
v 4
naklady naklady
Legenda:
Rankingi  miedzynarodowe: ARWU - Academic Ranking  of  World  Universities

(https://www.shanghairanking.com/), HEEACT — Higher Education Evaluation and Accreditation Council of
Taiwan (http://ranking.hecact.edu.tw), THE — Times Higher Education (http://www.timeshigher education.
co.uk/), LEIDEN — Leiden University Ranking (http://socialsciences.leiden.edu), U-Multirank (http://www.u-
multirank.ev/).

Rankingi krajowe: RAE — Research Assessment Exercise, Wielka Brytania (https://www.ref.ac.uk/), CHE —
Centre for Higher Education, Niemcy (http://www.che.de); Vision, Wlochy (http://www.visionwebsite.eu); Rz/Pe
— Ranking Szkét Wyzszych Rzeczpospolitej i Perspektyw (http://www.perspektywy.pl)

Zrédto: A. Olechnicka, Potencjat nauki..., op. cit., s. 106-108.

Przyktadem najbardziej wywazonego rankingu jest U-Multirank, poniewaz stanowi
wielowymiarowe podejscie do miedzynarodowej oceny uczelni. W ewaluacji bierze on pod
uwage pig¢ wymiardw dziatalnos$ci instytucji szkolnictwa wyzszego, w tym: 1) profil
edukacyjny; 2) dziatalno$¢ badawcza; 3) transfer (wymiane) wiedzy; 4) umiedzynarodowienie;
5) zaangazowanie regionalne. Do 42 uczelni zrzeszonych w rankingu nalezy Uniwersytet
Medyczny w Bialymstoku oraz Politechnika Biatostocka (zob. Tabela 4.10). Na podstawie U-
Multirank, najwyzej oceniang podlaska uczelnig jest UMB, szczegdlnie w wymiarze
edukacyjnym, badan i regionalnym. Obie uczelnie uzyskuja najstabsze wyniki w obszarze
umiedzynarodowienia i transferu technologii. Wyjatkiem jest bardzo dobra ocena publikacji
cytowanych w patentach UMB oraz wskaznika firm nowozatozonych przez absolwentow

Politechniki Biatostockie;.
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Ranking podlaskich uczelni wedlug U-Multirank

Tabela 4.10

Legenda: Ocena instytucji A — bardzo dobra, B — dobra, C — $rednia, D — ponizej $redniej, E — staba.

UMB PB UMB PB UMB PB
Wynik | Ocena | Wynik | Ocena Wynik | Ocena | Wynik | Ocena Wynik | Ocena | Wynik | Ocena
Wspdlne publikacje z Absolwencl studiow wigcej
Inwestycje w edukacje cyfrowa - D - D partnerami przemyslowymi 4.10% C 1.40% D Ilce‘nqlackjch pracujacy w 79% A niz 75% A
Tegiome
[ Absolwenci studiow wiecei
Programy informacyjne 3.00% C 3,00% C Dochod ze zrodel prywatmych 26 D 1.9 D A magisterskich pracujacy w T4% B ng::‘]' % A
= 2 |regionie
o T, : L : -
Wykwah.ﬁ}.owma kadra 2 c o Przyznane patenty (liczby i} R ) } El Pra.mykl studenckie w 09.07% B 82.77% c
% pedagogiczna & bezwzgledne) regionie
= Wskanik ukonczenia studiow Przyznane patenty - Wspolne publikacje
- 76.44% 51, T ; - - - - .5 .
.E licencjackich 6,44% B 1,89% c z (znormalizowana wielkosc) {  |regionalne 19,50% c 12.80% b
2 Wekaznik ukor - — - - —
§ | Wekank ukonczenia StudioW | g5 304 | B [ 8484 | B £ |Wspolne patenty z przemyslem | - - - - q  [Dochod z Zrodel 867% | € [2130%| B
E it kich E regionalnych
Z  |Ukoiczenie studiow w terminie - . Publikacje regionalne z
onc: 96.80% | B | 64.83%| C F  |spin-offy 0 324 | € e regh . 0 . .
(licencjat) partnerami przemyslowymi
Ukoniezenie studiow w terminie | o0 og00 |4 | 44500% | D Publikacje cytowane w 097% | A | 0290% | D
(magisterskie) patentach
Réwnowaga plei 0.12 A 0.39 B Dochéd z cigglego rozwoju 022% | D |122%| D
zawodowego
Firmy nowozalozone przez
Wskaznik cytowan 0.82 = 0.56 D absolwentoéw (na 1000 4.49 = 19.85 A
absolwentow)
Publikacje badawcze (liczby Programy studiow
1932 = 1037 Lo . Lo . 0% 6.67% D
bezwzgledne) ; licencjackich w jezyku obeym ! ’
Publikacje badawcze a Obcoiezyezne progran
(znormalizowane pod wzgledem | 0369 | A | 0.144 | B H Ofgzyczie programy 0% 1600% | C
L Z  |magisterskie
= wielkosci) &
E Dochéd z badan zewngtrznych 10,65 D 6,35 ; Mobilnos¢ studentow 0.03 = 0,09 B
= . . E] Miedzynarodowa kadra
Produk Fal 0 12 C . 0.95% D 2.35%
= odukcja zwigzana ze sztuka - 2 |akademicka ] o
. £ |Wspolne publikacje
Najczesci 3 blikacj 7.40% 3.70% . 28.9% 23,80%
ajczesciej cytowane pul cje C o D E miedzynarodowe D o D
. . ©  |Miedzynarodowe studia
5
Publikacje interdyscyplinarne 10.5 B 18.3 A doktoranckie 0% 0.00%
Stanowiska postdoktorskie 0.48% D 0,63% D
Publikacje profesjonalne 1,78 A 0.01 D
Publikacje Open Access 46.20% | A 38.40% A

Zrodto: opracowanie wiasne na  podstawie: U-Multirank  Project, https://www.umultirank.org/study-at/bialystok-university-of-technology-rankings;
https://www.umultirank.org/study-at/medical-university-of-bialystok-rankings/ [dostep: 21.09.2023].
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Warto podkresli¢, ze w aspekcie zaangazowania regionalnego poddane analizie uczelnie sg
dosy¢ wysoko oceniane w zakresie wspolpracy i wlaczenia absolwentdw w miejscowy rynek
pracy. Ponad 75% absolwentow studidw licencjackich i magisterskich zostato zatrudnionych w
regionie. Wysoki udzial studentow odbywa praktyki w wojewodztwie, jednak w PB wypada
relatywnie gorzej niz UMB. Duzg rozpigtos¢ wynikow wida¢ takze w kwestii dochodow ze
zrddel regionalnych, gdzie tym razem to politechnika z wynikiem 21,3% zostala dobrze
oceniana pod wzgledem poziomu przychodéw ze zroédet regionalnych (w procencie
catkowitych przychodow), podczas gdy UMB odnotowat 8,67% udziatu. Staboscig podlaskich
uczelni jest zbyt niski poziom przychodéw ze zrédet prywatnych w transferze wiedzy, bardzo
mata liczba spin-off’6w oraz wzglednie niski poziom umi¢dzynarodowienia studiow (Tabela
4.10).

Ponadto wedlig bazy Dealflow*'¥, w wojewédztwie podlaskim najwiecej startupow
zatozonych przez absolwentow (ang. Alumni-Founded Startups) ukonczylo Politechnike
Biatostocka, tj. 17 firm (m.in. Photon — z sektora ed-tech, ktory projektuje roboty i zestawy
edukacyjne dostosowane do réznych etapéw nauki), a 5 wykazanych start-upéw zostato
utworzonych przez absolwentow Uniwersytetu w Biatymstoku (w tym Stepapp — dostarczajacy
elastyczng platforme, ktéra umozliwia $wiadczenie uslug na zadanie poprzez wysoce
skalowalny interfejs API).

Nalezy mie¢ na uwadze, ze metody rankingowe maja wiele stabosci. Wazne spostrzezenie,
krytyczne do roli rankingéw wskazat A. R. Nelson, ktory powotujac si¢ na trzech myslicieli
(tj. T. Veblena, J. Jastrowa 1 J. Deweya), wyjasnit jak rankingi wptynety na amerykanskie
uniwersytety i ich dazenie do miedzynarodowego rozglosu i zysku, zsuwajac na bok dziatanie
na rzecz dobra publicznego w regionie. Dowodzac, ze dazenie do wysokich pozycji w
5

rankingach prowadzi do instytucjonalnego konformizmu*'> i imitacji, a nie innowac;ji*'®.

Nastepstwem rywalizacji o zewngtrzne rankingi stata si¢ takze utrata wewnetrznej autonomii

akademickiej i kreatywnosci*!”

. Pomimo krytyki zalozen metodologicznych rankingow,
uczelnie pozostajg pod ich wptywem 1 starajg si¢ tak ksztaltowac strategie rozwoju, aby

podnosi¢ widoczng tam pozycj¢ konkurencyjna.

414 Key Innovators — Universities,

https://discover.dealflow.eu/universities/f/regions/anyof European%20Union/slug_locations/anyof bialystok?sh
owMap=false&sort=-founders [dostep: 21.09.2023].

415 Wedlug T. Veblena, celem rankingéw uniwersyteckich byt rozgtos jednostki, a nie wspieranie innowacyjnych
badan czy tez uslug dla spoleczenstwa. Stad twierdzil, ze Stanford i Chicago po$wigcily swoje pierwotne
zaangazowanie w stuzbe publiczng dla czystego rozglosu.

416 L R. Veysey The emergence of the American University, University of Chicago Press, Chicago 1965, p. 330.
47 AR. Nelson, Ranking university innovation: a critical history. Entrepreneurship Education, 2018,
https://doi.org/10.1007/s41959-018-0002-y.
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4.2 Zakres i struktura finansowania dzialalnosci badawczej w szkolnictwie wyzszym
Skupiajac si¢ na rodzajach dziatalno$ci B+R nalezy zauwazy¢ dysonans, jaki wystepuje w
strukturze naktadéw na badania w wojewodztwie podlaskim na tle kraju. Ponad potowa
naktadow jest przeznaczana na prowadzenie badan podstawowych. Jest to najwyzszy odsetek
w Polsce. W rezultacie, tylko 8-12% $rodkow jest wykorzystywanych na prowadzenie badan
stosowanych (najmniej w kraju), za$ srednio 28% na prace rozwojowe. Mimo zauwazalnych
zmian w okresie 2014-2020 struktura prowadzonych prac B+R nie ulegta znaczacej poprawie.
Obserwuje si¢ niewielkg redukcje liczby badan podstawowych na korzy$¢ badan
wdrozeniowych (Tabela 4.11). Raporty regionalne jednoznacznie wskazuja, ze wojewodztwo
podlaskie nie nadgza za zmianami dokonujacymi si¢ w kraju, gdzie nastapito przesunigcie
srodkdw na prace rozwojowe, ktore daja wigksze szanse na komercjalizacje i sukces
innowacyjny.
Tabela 4.11
Naklady na badania wedlug rodzajow dzialalnosci B+R

Lata Badania podstawowe Badania stosowane Prace rozwojowe Ogoélem [min PLN]

Wojewédztwo podlaskie
2016 64% 8% 27% 177,6
2017 67% 9% 24% 261,5
2018 57% 8% 35% 332,9
2019 67% 9% 24% 411,7
2020 60% 12% 28% 429,2
Polska
2016 30% 16% 54% 17 9430
2017 29% 18% 53% 20 578,5
2018 33% 13% 54% 25 647,8
2019 40% 13% 46% 30284,8
2020 33% 16% 51% 32 402,1

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych: Dzialalnosé badawcza i rozwojowa w Polsce 2016-2020
(archiwum), GUS, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-technika-spoleczenstwo-informacyjne/nauka-i-
technika/dzialalnosc-badawcza-i-rozwojowa-w-polsce-w-2021-roku,15,6.html [dostep: 10.09.2023].

Badania dotyczace wptywu zrodel finansowania na innowacyjnos$¢ uczelni potwierdzaja, ze
finansowanie rzadowe wplywa na wdrazanie regulacji migdzy jednostkami naukowymi a
przemystem. Natomiast tylko finansowanie ze Zrodet prywatnych (przedsigbiorstw, przemyshu)
ma pozytywny wplyw na klimat innowacyjny uczelni i jednocze$nie buduje mechanizmy
wspoltpracy miedzy tymi srodowiskami*!®,

Od 1 stycznia 2019 r. wprowadzono zmiany w finansowaniu szkolnictwa wyzszego majace

na celu stabilizacj¢ finansowa uczelni publicznych, jednoczes$nie zwigkszajac ich autonomi¢ w

48 H.L. Fan, M.H. Huang, & D.Z. Chen, Do funding sources matter?: The impact of university-industry
collaboration funding sources on innovation performance of universities, ,,Technology Analysis & Strategic
Management” 2019, 31(11), p. 1368-1380, https://doi.org/10.1080/09537325.2019.1614158.
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podejmowaniu decyzji co do $ciezki ich rozwoju. Kluczowsa transformacja dla akademickich
uczelni publicznych bylo przekazanie $rodkéw na rozwoj potencjatu dydaktycznego i
badawczego w ramach jednej subwencji. Zastgpila ona wczesniejsze wsparcie finansowe, ktore
obejmowato dwie oddzielne dotacje podmiotowe na dzialalnos¢ dydaktyczng i na utrzymanie
potencjatu badawczego. Uczelnie publiczne w dalszym ciggu otrzymuja dotacje podmiotowe
na pomoc materialng dla studentow 1 doktorantéw, jak roéwniez na wsparcie 0soOb
niepetnosprawnych, aby umozliwi¢ im pelny udzial w procesie rekrutacji, studiowania,
szkolenia doktoranckiego, dziatalno$ci naukowej oraz na utrzymanie aparatury naukowo-
badawczej czy tez unikalnego stanowiska badawczego o znaczeniu krajowym. Wprowadzone
zmiany mialy na celu wsparcie rozwoju infrastruktury informatycznej uczelni oraz zach¢cenie
do innowacyjnosci 1 podniesienia jako$ci badan. W nowej ustawie zidentyfikowano takze dwa
programy Ministerstwa, ktore sa skierowane do uczelni akademickich, w tym: Inicjatywa
Doskonatosci — Uczelnia Badawcza (IDUB) oraz Regionalna Inicjatywa Doskonatosci (RID)
(zob. Tabela 4.12)*°.

Tabela 4.12

Formy finansowania uczelni od 2019 r.

PUBLICZNE
UCZELNIE
AKADEMICKIE

PUBLICZNE
UCZELNIE
ZAWODOWE

NIEPUBLICZNE
UCZELNIE
AKADEMICKIE

NIEPUBLICZNE
UCZELNIE
ZAWODOWE

SUBWENCIJA
utrzymanie i rozwéj potencjalu

dydaktycznego, w tym przedsiewziecie . .
Ministra dla uczelni zawodowych (DID)

utrzymanie i rozwdj potencjatu

badawczego, w tym ksztalcenie w szkole . .
doktorskiej, programy Ministra (IDUB i RID)

DOTACJE PODMIOTOWE
swiadczenia dla studentéw . . . .

zadania zwiazane z zapewnieniem osobom niepelnosprawnym
warunkéw do pelnego udziahs w procesie przyjmowania na . . . .
studia, do szkot doktorskich, ksztalceniu na studiach i w szkotach
daoktorskich lub prowadzeniu dziatalnosci naukowe]
utrzymanie aparatury naukowo-badawczej lub

stanowiska badawczego unikatowego w skali kraju .
specjalnej, utrzymanie infrastruktury informatycznej

inwestycje zwigzane z ksztalceniem . .

inwestycje zwigzane z naukq . .

Uwagi Dodatkowo, zgodnie z art. 371, pkt 1 Ustawy o szkolnictwie wyzszym, $rodki przyznaje si¢ takze na biezaca dziatalnos¢
instytutow Sieci Lukasiewicz. Dotacje podmiotowe otrzymuja rowniez uczelnie resortowe przez ministréw je nadzorujacych
(zgodnie art. 459, pkt 2 Ustawy).

Zrodto: NIK, Informacja o wynikach kontroli. FINANSOWANIE SZKOLNICTWA WYZSZEGO, Departament Nauki, Oéwiaty
i Dziedzictwa Narodowego, https://www.nik.gov.pl/kontrole/P/20/026/ [dostep: 21.09.2023].

Y9 NIK, Informacja o wynikach kontroli..., op. cit., s. 9.
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Uniwersytet Medyczny w Bialymstoku zajat 11. miejsce w konkursie IDUB i spetniajac
wymogi konkursowe otrzymat zwigkszenie dotacji o 2%. UMB w ramach dodatkowego
finansowania zamierza rozwija¢ Medycyne Wysokiej Rozdzielczosci, w tym celu prowadzac
intensywne prace nad Polskag Bazag Medycyny Wysokiej Jakosci (HD). Te wszechstronne i
wyjatkowe repozytorium danych (analogiczne do tych opracowywanych w ramach inicjatyw
Genomics England czy Astra Zeneca) stanowi platform¢ Centrum Sztucznej Inteligencji w
Medycynie. Centrum gromadzi wybitnych lekarzy i naukowcoOw specjalizujacych sie w
medycynie translacyjnej, jak rowniez wysoko wykwalifikowanych biostatystykow i
bioinformatykéw zatrudnionych w Centrum Bioinformatyki i Analizy Danych. Czg$¢ tych
inicjatyw zostala zrealizowana przy wsparciu Ministerstwa Zdrowia. Ponadto, panel ekspertow
zasugerowal, ze UMB skorzystalby na strategicznym sojuszu geograficznym. Kierujac si¢
sugestig zacie$sniono wspotprace nad sztuczng inteligencja i mikrobiologia z Uniwersytetem w
Biatymstoku, Politechnika Biatostocka (utworzono dodatkowe konsorcja naukowe ubiegajace
si¢ 0 wspolne grany badawcze). Ponadto wzmocniono wspotprace z warszawskimi uczelniami
(w tym: Politechnikg Warszawska, Uniwersytetem Warszawskim, Uniwersytetem Kardynata
Stefana Wyszynskiego)*’.

Warunkami przystapienia uczelni do programu Regionalna inicjatywa doskonatosci sa**':

1. posiadanie co najmniej kategorii naukowej B+:

e w dyscyplinie, o ktérej mowa w Ustawie (art. 396 ust. 2 pkt 2);

e w co najmniej 1 dyscyplinie z grupy podanych dyscyplin (zgodnie z art. 396 ust. 2
pkt 2 Ustawy), oraz zadna z dyscyplin w tej grupie nie ma kategorii naukowej;

2. prowadzenie szkoly doktorskiej;

3. nie spetnienie wymogdéw programu IDUB.

W5rod biatostockich uczelni do RID (na lata 2019-2022) wiaczono*?:

e Uniwersytet w Biatymstoku, ktory uzyskat 8 791 222 zt na realizacj¢ projektu w
grupie nauk humanistycznych 1 spolecznych oraz twodrczosci artystycznej (w
dyscyplinie jezykoznawstwo, literaturoznawstwo);

e Politechnike Biatostocka, ktora otrzymata 12 000 000 zt dofinansowania na nauki

$ciste 1 inzynierskie (w dyscyplinie mechanika, budowa 1 eksploatacja maszyn).

420 1st Progress Review Conference of the Universities participating in the ,,Excellence Initiative — Research
University” programme PRE-EVENT QUESTIONNAIRE. Medical University of Bialystok, Ministry of Science
and Higher Education in Poland, 2020, s. 1, https://www.gov.pl/attachment/c8b6c959-b212-4333-977b-
50ebb2c999aa [dostep: 26.09.2023].

421 Art. 397 ust. 1 Ustawy o szkolnictwie wyzszym.

422 Wykaz uczelni RID..., op. cit.
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Tabela 4.13

Finansowanie uczelni w wojewodztwie podlaskim

Uniwersytet w Bialymstoku Politechnika Bialostocka Uniwersytet Medyczny w Bialymstoku
[tys. zi] 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Przychody ogolem z dziahalnosci badawezej 10 386,20| 11 303.60| 10 102,60| 11 252,10] 1504720 | 10237 |10270.96|11 003,90|11 2394011 622.56| 18 408.10|10 100,20 |10 742,60 10 823.50|18 982,54
Dotacje na finansowanie dzialalnosci statutowej 347360 | 5405.80 | 489840 [ 580420 | 7751,80 | 4987.6 |5114.96 | 587740 | 6184.10 | 6 754.30 | 0 818.10 |10 001,54 |10 762.23 |11 023.34(10 23456
3 i ali ie jelktow SO 27 N e
Srodki na realizacyg projektow finansowanych przez Narodowe | 4 506 5 | 55600 | 35050 | 41.20 3.30 587.6 6107 | 818,50 | 458.40 | 71234 | 55330 | 61230 | 64320 | 711.20 | 745.30
Centrum Badafi i Rozwoju

Srodkd na realizacje projekiow finansowanych przez Narodowe | 3 305 5 | 3787 g0 | 334050 [ 3814.80 | 497300 14082 | 16924 |2115.60 | 185140 | 165245 | 2 675,80 | 3 122.70 | 2 678,34 | 3456.20 | 3 765.45

Centrum Nauki
Srodki na finansowanie wapdlpracy naukowej z zagranica 245,40 173,30 95,20 107,30 47.10 512 5,64 7.40 31.20 224 78,90 §2.30 91,10 90,40 88.60
Sprzedaz pozostalych prac i ushug badawezych i rozwojowych 69,60 3920 0,00 17.60 137,20 652.8 81596 | 614,80 | 120320 | 14592 | 273330 | 2811,12 | 263430 | 233410 | 3 115,40

Srodki na realizacyg programow Wb przedsigwzie ustanowionyeh | 4 554 00 | 1 105,00 | 1400.00 | 133630 | 191770 89,7 92,6 | 10440 | 11270 | 1432 | 30590 | 31120 | 40232 | 394,10 | 39870

przez ministra wiasciwego do spraw nauki

pozostale, w tym srodki pochodzace ze Zrodel zagranicznych oraz | 55 10 | 23970 | 000 | 40.50 217.10 1411,64 | 1588.84 | 1465.80 | 1308.40 | 1412.67 | 2 301,70 | 2402,10 | 2 507.30 | 2 411.30 | 2 431,50
wapdlfinansowanie krajowe
Uniwersytet w Politechnika Uniwersytet Medyczny w
Bialymstoku Bialostocka Bialymstoku
[tys. 71] 2000 | 2020 | 2019 [ 2020 2010 2020

19 879,00 2003400 | 21 658,00
14 352,00 1623100 | 16923,00

Przychody z podstawowej dziatalnosci operacying 15231.00(15 522,00(19 487,00

Subwencja na utrzymanie potencjalu dvdaktvcznego i badawczego |12 521,00(12 199.00(14 233,00

Dotacje z budzetu pafistwa 175170 | 201550 | 1 659,20 | 194340 967,30 1.298.00
Srodki z budzetow]ednostek.sam.orzqdu terytorialnego lub ich 0,00 0,00 120320 0,00 0,00 0,00
Twiazkow
Srodki na realizacje projektow finansowanych przez Narodowe 5247 992.90 349,60 52632 722.00 684,00

Centrum Badafi i Rozwoju

= i 2, i i 2 3 L Y = T T X, .\: /e
Srodki na realizacje projektéw finansowanych przez Narodowe | 5 )3 o0 | 3493 40 | 1 062,00 [ 2112,00| 278400 | 3 011,00
Centrum Nauki

Srodki na realizacje programow lub przedsiewziec
wapdtfinansowanych za srodkéw pochodzacych ze zradet 923.6 | 269590 |17 046,60|12 367.00
zagranicznych

Sprzedaz pozostalych prac i ushug badawezych i rozwojowych 15,10 60,20

8 743,00 11 219,00

243800 | 174,00 | 1624.00 573,00

Srodki na realizacje programow lub przedsigwziel ustanowionyeh | 5 551 g5 | 5941 00 | 153530 | 1210,00 | 145300 | 1759,00
przez ministra wiasciwego do spraw nauki

Zrodbo: opracowanie wiasne na podstawie: Sprawozdan z wykonania plandw rzeczowo-finansowych za lata 2014-2020, Uniwersytet w Biatymstoku, Politechnika Biatostocka, Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku

[materiaty niepublikowane].
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Najwiecej srodkéw uczelni pochodzi z subwencji rzadowej, sSrodkéw na realizacje ze zrodet
zagranicznych i NCN. Warto zauwazy¢, ze wzglednie najwigksze strumienie pieni¢zne zasilaja
Uniwersytet Medyczny (Tabela 4.13). Wysoko$¢ finansowania w latach 2014-2020 ulegta
znacznej poprawie na Politechnice Biatostockiej. Finalnie w 2020 r. najwigksze przychody
(ogotem) uzyskal UMB, nieco mniej PB i okoto 6 mln mniej UwB. Istotng pozycja wyrazajaca
innowacyjno$¢ uczelni sg przychody z komercjalizacji jest sprzedaz prac/ustug badawczych i
rozwojowych. W tej kwestii rowniez przoduje UMB i Politechnika Biatostocka. Relatywnie
najnizszy poziom komercjalizacji wykazuja dziatania UwB. Powodem takiej sytuacji jest
charakter rozwijanych nauk (rozproszenie specjalizacji). Wigksza szans¢ komercjalizacji maja
bowiem specjalistyczne badania medyczne, techniczne 1 inzynieryjne. Rozmiary
prowadzonych badan na UwB w danym zakresie sa bardziej zdywersyfikowane 1 maja
charakter innowacji podazowych, przez co mniej trafiajag w potrzeby otoczenia gospodarczego.

W Polsce istniejg dwa gldwne strumienie finansowania nauki ze §rodkow publicznych —
instytucjonalne na badania i dziatalno$¢ statutowa (por. Tabela 4.12) i projektowe na realizacje
dziatalno$ci B+R (Rysunek 4.3).

Rysunek 4.3

Strumienie finansowania nauki

Na badania podstawowe
przekazywane przede wszystkim
za posrednictwem NCN

Instyt:
dki na dzia statutows Na prace rozwojowe i badania stosowane
przekazywane przede wszystkim
za posrednictwem NCBR

Zrédto: Nauka w Polsce 2019. Raport opracowany na potrzeby Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, OPI,
Warszawa 2019, s. 12.

Zakladajac, ze badania stosowane i rozwojowe wykazuja wicksze prawdopodobienstwo
wykorzystania 1 komercjalizacji, wowczas projekty finansowane z NCBiR stanowig kluczowe
zrédto innowacyjno$ci akademickiej (zob. Rysunek 4.6).

Innym sposobem finansowania dziatalno$ci B+R sa Fundusze Europejskie. W ramach
modutu B+R dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG), jednostki naukowe moga uzyska¢ 100%
pokrycia $rodkdw na badania przemystowe i prace rozwojowe. Podobnie w konkursach
finansowanych ze $rodkéw krajowych oraz w Programie Operacyjnym Inteligentny Rozwoj

(POIR), jednakze wuczelnie nie mogag uzyska¢ w nich dofinansowania do prac
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przedwdrozeniowych. W perspektywie 2014-2020 sfinansowano w wojewddztwie podlaskim
316 projektow POIR, w tym 15 w kategorii nauka-edukacja i 195 badania-rozwoj-innowacje,
z czego w szesSciu beneficjentem byta Politechnika Biatostocka. Z kolei w Programie
Operacyjnym Wiedza Edukacja Rozwoj (POWER), mozliwa wysoko$¢ dofinansowania jest
zmienna 1 kazdorazowo okre$lana w regulaminie konkursu. Znaczna cze$¢ funduszy
europejskich (niemal 75%) pochodzita z Europejskich Funduszy Rozwoju Regionalnego
(EFRR), w tym 11% (555 projektow) skierowanych bylo na rozwdj, badania i wzmacnianie
innowacyjnosci wojewddztwa*?? (wiecej w Tabela 4.18).

Istotnym z punktu widzenia regionalnych sieci innowacji jest pozakonkursowy projekt
POIR, pt.: Wsparcie zarzqdzania badaniami naukowymi i komercjalizacjqg wynikow prac B+R
w jednostkach naukowych i przedsigbiorstwach. Zostat on stworzony w celu poprawy i rozwoju
procesu zarzadzania efektami badan naukowych, ich komercjalizacji oraz wspolpracy
srodowiska naukowego i gospodarczego. W ramach projektu miesci si¢ seria programow
innowacyjno$ci (dofinansowywanych ze $rodkow EFRR), tj.: Inkubator Innowacyjnosci +,
Inkubator Innowacyjnosci 2.0 i Inkubator Innowacyjnosci 4.0. Wsparcie w programie
otrzymuja uczelniane CTT 1 spoétki celowe, badz konsorcja tych podmiotow. Realizowane
dzialania obejmujg***:

e prace przedwdrozeniowe;

e projekty komercjalizacji wynikow badan naukowych (w tym prac rozwojowych);

e nawigzywanie 1 umacnianie wspotpracy migdzy pracownikami naukowymi a
otoczeniem gospodarczym;

e zarzadzanie portfelem technologii;

e dzialalno$¢ Brokerow Innowacji (jako posrednikow w rdznych obszarach wiedzy,
nawigzujacych wspodlprace migdzy sfera nauki a gospodarki).

W ramach serii programéw Inkubatoréw Innowacyjnosci, w wojewoddztwie podlaskim
utworzono konsorcjum w sktad, ktorego wchodzi Instytut Innowacji i Technologii Politechniki
Biatostockiej (lider), Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku i Uniwersytet w Bialymstoku. W
latach 2017-2023, Iaczna wysoko$¢ dofinansowania przekroczyta 6 min zt (Tabela 4.14).

423 Mapa dotacji, https://mapadotacji.gov.pl/projekty/?search-s=&search-voivodeship=353&search-
county=&search-fund=&search-program=&search-number-name-activity=&search-beneficiary=&search-title-
of-project=&search-theme=&search-years=526 [dostep: 10.09.2023].

424 Wsparcie zarzqdzania badaniami naukowymi i komercjalizacjqg wynikéw prac B+R w jednostkach naukowych
i przedsiebiorstwach, https://www.gov.pl/web/nauka/wsparcie-zarzadzania-badaniami-naukowymi-i-komercjali-
zacja- wynikow-prac-br-w-jednostkach-naukowych-i-przedsiebiorstwach [dostep: 18.01.2024].
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Tabela 4.14
Finansowanie programow Inkubacji InnowacyjnoSci
w wojewodztwie podlaskim

Uczelnia/Konsorcjum w skladzie:

Instytut Innowacji i Technologii Politechniki Biatostockiej sp. z 0.0. 4 E
1) Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku k. -%
2) Uniwersytet w Biatymstoku C o
Kwota przyznanego dofinansowania Rozliczone dofinansowanie
Inkubator Innowacyjnosci + 2227 240,00 1 983 754.66 22%1179—
Inkubator Innowacyjnosci 2.0 2 227 240,00 1 983 754.66 22%129()—
Inkubator Innowacyjnosci 4.0 1 900 000,00 1 044 482,17 22%22(;—

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Edukacji i Nauki,
https://dane.gov.pl/pl/dataset/2800 [dostgp: 10.08.2023].

Raporty realizacji Inkubatoréw Innowacyjnos$ci potwierdzaja pozytywny wptyw dziatan na
wzrost komercjalizacji 1 integracji podmiotow w mys$l koncepcji regionalnych systeméw
innowacji. W ramach pierwszej edycji powotano 4 spotki typu spin-off, sfinansowano 26 prac
przedwdrozeniowych (w tym 12 z Politechniki, 5 z Uniwersytetu 1 9 z Uniwersytetu
Medycznego), dokonano14 zgloszen patentowych oraz udzielono 3 licencje. Wtadze uczelni
potwierdzity wzrost wspdlpracy miedzy uczelnia a otoczeniem gospodarczym, a takze
interdyscyplinarno$¢ 1 istotno$¢ dziatan uczelni dla rozwoju spoteczno-ekonomicznego

regionu*?.

W edycji 4.0 planowano wsparcie okoto 20 zaawansowanych projektow o
potencjale stricte rynkowym (komercyjnym). Przykladowe projekty inkubacji innowacji na
Uniwersytecie w Bialystoku to wykorzystanie réznych roslin w celu oczyszczania wod 1
sciekow 1 inne przedstawione na Rysunku 4.5. Z kolei Uniwersytet Medyczny prowadzit m.in.
badania grzybow, ktéore wykazaly antynowotworowy wptyw ekstraktu z korzeniowca
sosnowego. Zespdt z Politechniki prowadzit kompleksowy program rehabilitacji oraz

zapobiegania chorobom stawéw (skokowego i biodrowego)**°.

425 Inkubator Innowacyjnosci+ skutecznie wspieral komercjalizacje, https://pb.edu.pl/2019/01/17/inkubator-
innowacyjnosci-skutecznie-wspieral-
komercjalizacje/#:~:text=Podczas%?20konferencji%20podsumowuj%C4%85cej%20program%?20Inkubator,%C5
%9Brodowiskiem%?20naukowym%20a%?20otoczeniem%20gospodarczym [dostep: 17.01.2024].

426 2 miliony na komercjalizacje badan na podlaskich uczelniach, https://pb.edu.pl/2020/08/25/2-miliony-na-
komercjalizacje-badan-na-podlaskich-uczelniach/ [dostep: 17.01.2024].
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Tabela 4.15

Projekty B+R finansowane w ramach programow ramowych UE

‘Wkiad

UE Udzial wkladu
Program Akronim Priorytet Rodzaj roje o
Lata g . Filar ry . J W proj w calkowitych
ramowy projektu tematyczny dzialania kt
kosztach
(netto, roiektu
EUR) proj
Uniwersytet w Bialymstoku
2008- FP7  FANTOMAS  SP3-People Marie-Curie MSCA  161212,68  527%
2012 Actions
2020- Excellent Marie-Sktodowska MSCA- N
2024 H2020 COMRAD Science -Curie Actions ITN 2274786 6,02%
2021- . Science with Science with and N
2023 H2020 | JoinUs4Health and for Socicty for Society MSCA |76 598,75 4,82%
Uniwersytet Medyczny w Bialymstoku
2018- Excellent Marie-Sktodowska MSCA- o
2023 H2020 ImPRESS Science -Curie Actions COFUND 1569600 50,00%
2021- . Science with Science with and o
2023 H2020 | JoinUs4Health and for Society for Society MSCA 234 761,25 14,78%
2021- Societal Health, demographic o
2024 H2020 [VACCELERATE Challenges  change and wellbeing ) 106111,25 0,39%
Politechnika Bialostocka
Transport
2008- FP7 ACFA 2020 SP1- (including CP 44 505 0,98%
2011 Cooperation .
Aeronautics)
2015- Industrial . 0
2019 H2020 NANO2ALL Leadership Nanotechnologies MSCA 28 533 2,32%
Marie-
2018- Excellent . MSCA- o
2023 H2020 ImPRESS Science Sklodow§ka-Curle COFUND 0 0,00%
Actions
Global
2023- HORIZON  EUROPE- Chg&iggzsnd Climate, Energy ) 373 125 503,
2027  EUROPE LAND pe: and Mobility 2070
Industrial
Competitiveness

Legenda: MSCA, ang. Marie Skiodowska-Curie Actions; MSCA-COFUND: wspotfinansowanie programow
miedzynarodowych, krajowych i regionalnych; MSCA-ITN: innowacyjne sieci szkoleniowe poszerzajace
kompetencje do pracownikéw naukowych z tytutem doktora; CP — projekty realizowane we wspotpracy.

Zrédto: R&I programmes — project list,
ttps://dashboard.tech.ec.europa.cu/qs_digit dashboard mt/public/sense/app/dc5f6f40-c9de-4c40-8648-
015d6ff21342/sheet/a07b6be8-41c3-4adc-be08-d0c6740bb6d9/state/analysis [dostep: 17.01.2024].

Wsrdod 56 uczestnikow wszystkich programow UE (od FP4 do FP7, H2020 i HORIZON
EUROPE) w wojewodztwie podlaskim az 45 podmiotdéw zlokalizowanych jest w Biatymstoku
oraz 50% programow prowadzily instytucje szkolnictwa wyzszego lub $redniego. W latach
2014-2020 najwiekszym programem UE byt Horyzont 2020, w ktérym okoto 84% srodkow
realizowaty biatostockie uczelnie akademickie. Najwiecej srodkow UE otrzymat Uniwersytet
Medyczny w Biatymstoku (1,91 mln EUR), co stanowito 72% dofinansowania w regionie. Na
drugim miejscu pod katem finansowania byl Uniwersytet w Biatymstoku (304,08 tys. EUR), a
na dziewigtym miejscu uplasowata si¢ Politechnika Biatostocka (28,53 tys. EUR). Na
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podstawie CORDIS zidentyfikowano trzy programy, ktorych realizacja trwata lub zakonczyta
si¢ w latach 2014-2020 (Tabela 4.15)*7:

e (COMRAD - stworzenie sieci szkoleniowej dotyczacej wydajnego (energetycznie) i
szybkiego magnetycznego przechowywania danych przy uzyciu impulséw $wiatla.
W tym takze zrozumienie wyzwan rozwoju optomagnetycznego przechowywania
danych poczawszy od badan podstawowych, koficzac na analizie awarii urzadzen.

e ImPRESS - Interdyscyplinarne Studia Doktoranckie z Biomedycyny
(koordynatorem projektu byt UMB, a uczestnikami siedem podmiotéw z zagranicy,
trzy z Polski, w tym Politechnika Biatostocka);

e NANO2ALL - plan dzialania w kwestii wzajemnego uczenia si¢ nanotechnologii,
aby w sposob odpowiedzialny i przejrzysty zrozumie¢ nauke i technologig.

Podsumowujac, w wojewodztwie podlaskim system finansowania uczelni wraz ze §rodkami
programow UE, stwarza korzystne warunki dla rozwoju innowacyjnosci. Jednakze struktura
prowadzonych badan (tj. przewaga badan podstawowych) oraz wickszosciowy udziat
finansowania ze $rodkéw publicznych stanowig powazng barier¢ rozwoju mechanizmoéw
kooperacji uczelni i otoczenia gospodarczego. Uczelnie podejmuja si¢ projektow majacych na
celu stworzenie pomostow wspotpracy migdzy biznesem a nauka, ktorych skale 1 efekty nalezy
pogtebi¢ w dalszej czesci opracowania. Jednakze, wedhug raportu NIK*?8, uczelnie publiczne
nie wykorzystuja w pelni potencjalu naukowo-badawczego. Jako przyczyng wskazano
relatywnie wyzszy udzial pracownikow naukowo-dydaktycznych anizeli pracownikow

badawczych.

43  Wplyw projektow naukowych uczelni na rozwdj przedsiewzie¢ innowacyjnych

w wojewodztwie podlaskim

4.3.1 Rodzaj i charakterystyka prowadzonych badan

Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku realizuje innowacyjng polityke naukowa. Jest
liderem 1 prekursorem innowacyjnych badan wielkoskalowych, szczegélnie w zakresie
nowatorskich technik dotyczacych rozwoju sztucznej inteligencji w medycynie, medycyny HD
— tj. medycyny wysokiej rozdzielczosci (pracujac nad stworzeniem Polskiej Bazy Medycyny

HD*?), proteomiki (poprzez platforme HD-X), genomiki (w Laboratorium Genomiki i Analiz

427 CORDIS, https://cordis.europa.eu/datalab/visualisations/vis.php?cfg=CollaborationNetwork&lv=en# [dostep:
15.01.2023].

4B NIK, Informacja o wynikach kontroli..., op. cit., s. 35.

429 Niniejsza baza danych poprzez zastosowanie algorytmow uczenia maszynowego ma stuzy¢ do rozwigzywania
przelomowych wyzwan w medycynie. Celem jest gromadzenie szczegotowych danych i ich analiza wsrod
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Epigenetycznych — LgiAE), radiomiki, metabolomiki (w Laboratorium Metabolomiki, jako
cze$ci Centrum Badan Klinicznych) i bioinformatyki (w Centrum Bioinformatyki i Analizy
Danych) (Rysunek 4.5). Badania pracownikow UMB koncentrujg si¢ na trzech dziedzinach:
onkologii, medycynie populacyjnej i chorobach metabolicznych.

Charakterystyczng i zarazem oryginalng cechg dzialalnosci UMB jest kierowanie wysitkéw
w stron¢ gromadzenia unikatowych zbioréw danych, ze szczegdlnym uwzglednieniem chorob
onkologicznych. Zbiory te obejmuja zagadnienia z =zakresu diagnostyki obrazowe;,
kompleksowego badania gendéw oraz wszechstronnej analizy otoczenia chorego. Zespoty
badawcze (w tym lekarze, bioinformatycy, specjaliSci ds. diagnostyki itp.) wykorzystujac
specjalistyczne oprogramowanie poszukuja m.in. markeréw nowotworowych. Mimo, iz praca
z big data jest obarczona wieloma problemami, to biezagce wyniki badan sg dos¢ obiecujace,
przede wszystkim w obszarze diagnostyki nowotworéw pluc. Wartoscig zgromadzonych
danych sa wnioski ptynace z jej analizy oraz mozliwos$¢ szybkiej i doktadnej interpretacji
wynikéw pacjenta*®. UMB przystapito do inicjatywy ARTIQ (Centra Doskonatosci Al),
pracujac nad stworzeniem jednej z pierwszych na §wiecie 1 pierwszej w Europie Wschodniej
pogtebionej bazy danych poswieconej Al

Za sprawa Centrum Sztucznej Inteligencji, UMB otrzymato wyrdznienie w konkursie, pt.
Wizjonerzy Zdrowia 2019. Na realizacje¢ dziatan Centrum, rzad przyznat grant w wysokosci
50 mln zi. Ponadto UMB, w ramach grantu Agencji Badan Medycznych (w kwocie niemal
30 mln zt), utworzy Regionalne Centrum Medycyny Cyfrowej. Fundamentalng czg¢$cig prac
jest system informatyczny (PolMed-Al), ktéry nalezy do projektu Centrum Sztucznej
Inteligencji*!. Dzieki do§wiadczeniu UMB w medycynie cyfrowej, big data, nowoczesnym
biobankom oraz laboratorium genomicznemu, zostanie stworzony jeden z najbardziej
zaawansowanych centrow medycyny cyfrowej w kraju. Planowane jest stworzenie 18 takich

osrodkéw w Polsce, na ktére ABM przeznaczyto 500 mln zt (Rysunek 4.4).

pacjentdw zagrozonych chorobami cywilizacyjnymi w zakresie: czynnikow behawioralnych, cech fenotypowych,
stanu biochemicznego, S$rodowiska i wielkoskalowych danych omicznych. A takze wnikliwe poznanie
mechanizmdéw choréb metabolicznych, sercowo-naczyniowych, nowotworowych, oraz wypracowanie nowych
celow terapeutycznych.

0 Nagroda za sztuczng inteligencje, https://www.umb.edu.pl/aktualnosci(6)/najnowszewiadomosci/nagroda-
_za sztuczna inteligencje [dostep: 10.01.2024].

B Centrum Medycyny Cyfrowej UMB, https://www.umb.edu.pl/aktualnosci(6)/najnowsze_wiadomosci/centrum-
_medycyny cyfrowej umb_[14.01.2024].
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Rysunek 4.4
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Zrodlo:  Regionalne Centrum  Medycyny — Cyfrowej, https://www.umb.edu.pl/aktualnosci(6)/najnowsze-
_wiadomosci/centrum_medycyny_cyfrowej umb_ [dostep: 19.01.2024].

Politechnika Bialostocka za sprawag IIiITPB sp. z o.0. oferuje szeroki wachlarz ustug
innowacyjnych w obszarze prac badawczo-rozwojowych (Rysunek 4.5). Innowacje sfery
budowlanej 1 przemystowej dotycza tworzenia nowych procesow technologicznych
(produkcyjnych 1 zarzadczych); nowych materiatow lub produktow; prac projektowych i
analitycznych (opinie o innowacyjnosci, analityka materialowa). Ustugi w zakresie budowy
maszyn 1 projektowania obejmuja takze dziatania zwigzane z automatyzacja procesOw
produkcyjnych. Ponadto w ramach R&D Flex $wiadczone sg ustugi zewnetrznego dziatu B+R.
W rankingu instytucji badawczych o potencjale badan nad sztuczng inteligencja z 2020 r.,
Politechnika Biatostocka uplasowala si¢ na nast¢pujacych miejscach: 11. w rankingu uczelni,
8. w rankingu kadry, 16. w rankingu publikacji i 23. w rankingu projektow**,

Polityka innowacyjna Uniwersytetu w Bialymstoku nieco odbiega od pozostatych dwdch

uczelni. Z uwagi na szerszy zakres dziedzin naukowych oraz osiggnie¢ poszczegdlnych

432 Rozwdyj sztucznej inteligencji w sektorze nauki w Polsce Ranking instytucji badawczych o potencjale SI. Badanie
stanu przygotowania uczelni i osrodkow naukowych w Polsce do prowadzenia badan nad sztuczng inteligencjg
(S1) oraz ich oferty edukacyjnej w zakresie ksztalcenia specjalistow SI, OPI PIB, Warszawa 2020, p. 6.
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dyscyplin, charakter prowadzonych inicjatyw innowacyjnych i efektow badawczych jest
bardziej zréznicowany. Stad identyfikacja obszarow stymulujacych innowacyjno$¢ na
uczelniach o szerokim profilu akademickim jest utrudniona i wymaga przyjecia dodatkowych
zatozen. Analizujac projekty uczelni pod katem obszarow badawczych oraz efektéw nasuwaja
si¢ dwa wazne wnioski. Po pierwsze, innowacyjnos¢ uczelni akademickich o szerokim profilu
dziedzin naukowych tkwi w kreacji srodowiska innowacyjnego (tj. w stwarzaniu warunkow
wspotpracy otoczenia biznesowo-naukowego). Po drugie, wptyw efektow innowacyjnych,
mierzonych liczbg patentéw 1 wdrozen, wigze si¢ najsilniej z naukami S$cistymi i
przyrodniczymi. Biorac pod uwagg obszary badan UwB skierowanych na projekty stymulujace
innowacyjno$¢ wyrdznia si¢ szczeg6lnie projekty z serii Inkubator Innowacyjnosci. Na
podstawie trzech edycji mozna stwierdzi¢, ze uczestniczyly w nim gldwnie nauki $ciste 1
przyrodnicze. Co wigcej, w ramach Inkubatora Innowacyjnosci 4.0, prace przedwdrozeniowe
na UwB prowadzity zespoty naukowe jedynie z Wydziatu Fizyki i Chemii. Ponadto w cykliczne
prace analityczne zaangazowane byty wydzialy: Biologii, Chemii, Ekonomii i Finansow,
Fizyki, a takze Instytut Informatyki UwB.

Rysunek 4.5

Zestaw innowacyjnych badan i dzialan uczelni w wojewodztwie podlaskim
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: IIiTPB sp. z o.0., https:/instytutpb.com/btt/ [dostep: 09.01.2024];
Uniwersytet Medyczny w Bialymstoku, https://www.umb.edu.pl/photo/pliki/uczelnia/umb 2020 pl internet.pdf
[dostep: 09.01.2024]; Opis zadan realizowanych w projekcie w ramach programu ,, Inkubator Innowacyjnosci
4.0” [materiaty niepublikowane UwB].

170



Zgodnie z klasyfikacia GBAORD** miedzy 2014 a 2020 r., analizowane uczelnie
zrealizowaty niemal 400 projektow majacych na celu ogdlny postgp wiedzy, w tym
najwigcej Politechnika Bialostocka (ok. 65%), z przewazajacym udzialem nauk
technicznych i spotecznych. Wzglednie najmniejszy udziat projektow posiadat UMB (ok.
10%) . Natomiast Uniwersytet w Biatymstoku zgromadzit najwiecej projektow w zakresie
nauk $cistych, humanistycznych, spotecznych i przyrodniczych (zob. Wykres 4.1).

Wykres 14.1
Liczba projektow naukowych majaca na celu ogélny postep wiedzy poprzez

dzialalnos¢ B+R (wedlug klasyfikacji GBAORD)

nauk spolecznych
- —
nauk §cistych
—
—
-

nauk rolniczych, lesnych i weterynaryjnych

sztuki
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
. nauk:
) nauk rolniczych, I
. nauk , ; medycznych, o L. nauk nauk
sztuki . lesnych 1 ST nauk $cistych I nauk spolecznych .
humanistycznych . zdrowiu 1 o przyrodniczych technicznych
weterynaryjnych kulturze fizycznej
= PB 0 3 5 6 8 9 53 168
UMB 0 0 0 38 1 0 0 2
UwB 0 23 0 0 32 19 21 3
EPB EUMB EUwB
Zrédto: opracowanie wiasne na  podstawie: POL-on, Wykaz  projektow  naukowych,

https://polon.nauka.gov.pl/opi/aa/pn?execution=els1 [dostep: 26.09.2023].

Profil badawczy jednostki naukowej mozna zobrazowaé za sprawg analizy projektow w
obszarze badan podstawowych, wdrozeniowych 1 prac rozwojowych. Panele NCN dostarczaja
informacji o kierunku badan podstawowych. W analizowanym okresie w wojewddztwie
podlaskim najwigcej projektow NCN zrealizowat Uniwersytet w Bialymstoku (211).
Dominujacym obszarem badan byty Nauki o Zyciu (NZ), a w nich Nauki o lekach i zdrowie
publiczne oraz Choroby niezakazne ludzi i zwierzgt. Wyrodzniajacym panelem bytly takze:
Synteza chemiczna i nauka o materiatach oraz Prawo, nauki o polityce, polityki publiczne
(Tabela 4.16).

UMB prowadzi dziatalno§¢ B+R w zakresie szeroko pojetych badan medycznych, ktérych
og6lny zakres oddaja miedzy innymi zaprezentowane panele NCN (Tabela 4.16). Projekty
badawczo-rozwojowe obejmuja tematyke:

e dziatan profilaktyczno-leczniczych, zwigzanych np. z udarem mozgu; kleszczowym

zapaleniem moézgu (finansowanych ze $rodkow krajowych przedsiebiorstw);

433 GBAORD (ang. Government Budget Appropriations or Outlays for Research and Development) — Rozdziat
12.113.
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badaniami nad kontrolg ci$nienia tetniczego wsrdd specyficznej grupy pacjentow
(zleconymi przez firme¢ Servier Polska sp z 0.0 );

oceny skuteczno$ci terapii  (np.: sfingozyno-1-fosforanu; badan nad
insulinoodpornos$cig oraz leczeniem chordb zapalnych);

przeprowadzania analiz medycznych (jak np.: analiza mowy jako narzg¢dzie do
wczesnego wykrywania oraz monitorowania choréb cywilizacyjnych; analiza
podstaw rozwoju opornosci na poziomie molekularnym; epi-lipiomika cukrzycy;
analiza czynnikow zwigzanych z kleszczowym zapaleniem mézgu);

nauk o zyciu — od podstawowych proceséw zyciowych, poprzez zagadnienia
genetyczne, biologiczne, chorobowe, az do nauk o lekach i zyciu z uwzglednieniem

kontekstu srodowiska.

Politechnika Bialostocka prowadzi relatywnie najmniej badan podstawowych. Realizowane

projekty w ramach finansowania NCN koncentruja si¢ w obszarze I[nZynierii procesow i

produkcji, a takze w dziedzinie ekonomii i finanséw, zarzadzania, demografii itp. (tj. HS4).

Tabela 4.16
Panele NCN w przekroju regionalnym
Panele NCN UMB UwB PB
ST1  Nauki matematyczne 0 5 0
ST2  Podstawowe sktadniki materii 0 1 0
ST3  Fizyka fazy skondensowanej 0 7 0
ST4  Chemia 0 4 0
ST5  Synteza chemiczna i nauka o materiatach 2 27 1
ST6  Informatyka i technologie informacyjne 0 2 7
ST7  Inzynieria systemOw 0 0 11
ST8  Inzynieria proceséw i produkcji 0 0 27
ST10 Nauki o Ziemi 0 1 1
NZ1 Podstawowe procesy zyciowe na poziomie molekularnym 0 1 0
NZ2  Genetyka, genomika 3 3 0
NZ3  Biologia na poziomie komorki 3 3 0
NZ4  Biologia na poziomie tkanek, narzadow i organizméw 11 11 0
NZ5 Choroby niezakazne ludzi i zwierzat 19 19 0
NZ6 Immunologia i choroby zakazne ludzi i zwierzat 12 13 0
NZ7 Nauki o lekach i zdrowie publiczne 31 33 3
NZ8 Podstawy wiedzy o zyciu na poziomie srodowiskowym 0 21 0
NZ9 Podstawy stosowanych nauk o zyciu 0 3 6
HS1  Fundamentalne pytania o naturg cztowieka i otaczajacej go rzeczywistosci 0 5 0
HS2  Kultura i twérczos$¢ kulturowa 0 4 0
HS3  Wiedza o przesztosci 0 15 0
HS4  Jednostka, instytucje, rynki 1 9 16
HS5  Prawo, nauki o polityce, polityki publiczne 0 19 0
HS6 Czlowiek i zycie spoteczne 0 5 0
Lacznie 82 211 | 72

Legenda: od najwigkszej liczby projektow do najmniejszej

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie bazy projektow NCN, https://projekty.ncn.gov.pl/ [ dostep: 06.09.2023].
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TYTUL PROJEKTU

Opracowanie systemu wykrywania
zagrozen bezpieczenistwa 0sob
niewidomych
i stabowidzgcych ze szczegdlnym
uwzglednieniem ruchu drogowego.
Aspekty prawno-kryminologiczne
i technologiczne

Nowoczesne technologie dla/w

procesic karnym i ich wykorzystanie -

aspekty techniczne, kryminalistyczne,
kryminologiczne i prawne

Opracowanie i stworzenie systemu
zarzgdzania informacja na potrzeby
Centrum ds. Uprowadzen

Infrastruktura i urzgdzenia oraz
procedury techniczno-prawne
zZwiazane
2z zabezpieczeniem i
przechowywaniem tzw. trudnych
dowodow procesowych

SIC-Modulowy wielozadaniowy
System Identyfikacji Cudzoziemcow

wraz
z modulem analizy ryzyka ofiar
przestgpstwa handlu ludzmi

Pilotazowe wdrozenie modelu
"Community Court" w Polsce jako
i jonal pomostu pomie:

Y P 5 OTg:
samorzgdowymi i organizacjami
spotecznymi utatwiajgcego realizacje
sprawiedliwosci naprawczej w
praktyce

‘Wsparcie komercjalizacji
i patentowania w trybie EPC sposobu
pomiaru jednorodnoéci materiatu
przewodzgcego prad elektryczny

Opracowanie wysokowydajnej
i bezodpadowej technologii
wytwarzania nanokompozytow
magnetycznie migkkich dla
wysokoczgstotliwosciowego
przetwarzania duzych mocy

Projekty naukowe finansowane przez NCBIR w okresie 2014-2020

UNIWERSYTET W BIALYMSTOKU

TERMIN
REALIZACII

2011-2014

2011-2014

20122017

2013-2016

2013-2017

2014-2016

2014-2015

2018-2021

SRODKI
FINANSOWE

(OGOLEM, PLN)

3400 000

6900 000

9756 279

4200 000

3700 000

844170

106 640

362 500

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA
NAZWA DZIEDZINA/ T SRODKI
PROGRAMU DYSCYPLINA TYTUL PROJEKTU REALIZACI FINANSOWE NAZWA
(OGOLEM, PLN) PROGRAMU
dziedzina nauk prawnych: P )
- nauki o administracji Wysokosprawny przeksztattnik Togram
b 5 1062786
- prawo rezonansowy DC-DC do zasilaczy 20142017 .
plazmowych
dziedzina nauk
prawnych: Innowacyjne hybrydowe zbeojenie
prawo =
kompozytowe FRP do konstrukeji 2015-2018 1035250 Program Badaf
infrastrukturalnych o podwyZszonej stosowanych
trwatosci L Ty
Projekt w zakresie d:mr; n::.k
badat naukowych . e
nauki o bezpieczefistwie
lub prac
rozwojowych na
rec obromolel ek i Stworzenie referencyjnego modelu
st ki o becpivszctatuic. | Diagnostyki Personalizowanej Guzéw
Nowotworowych w oparciu o analiz¢
i hnicznych: h scl guza z w 2015-2018
deiedatia nark techmicanyel biomarkerow genomowych, 18 905 505 STRATEGMED
. Icymicr N transkryptomu :
- inzynieria materialowa i metabolomu oraz badan obrazowych
i PET/MRI jako narzgdzia do wdrazania |
H i monitorowania terapii
zindywidualizowanej. Akronim:
dziedzina nauk technicznych: MOBIT
elektronika
7 ) 2018-2021 6163 670 Inny program:
dziedzina nauk prawnych: Bezpieczna, prockologiczna TECHMATSTRATEG
prawo poroelastyczna nawierzchnia drogowa
Program Innowacje
Snol dziedzina nauk spotscznych:
socjologia
Program "Patent .
Plus - wsparcie dziedzina nauk fizycznych:
patentowania fizyka
wynalazkow"
dziedzina nauk fizycznych:
Inny program: fizyka
TECHMATSTRATEG
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Rysunek 4.6

DZIEDZINA/
DYSCYPLINA

dziedzina nauk
technicznych:
energetyka

dziedzina nauk
technicznych:
inzynieria produkcji

dziedzina nauk medycznych:
medycyna

dziedzina nauk technicznych:
- budowa i eksploatacja
maszyn
- transport



TYTUL PROJEKTU

Opracowanie innowacyjnego
preparatu o whasciwosciach obnizania

indeksu glikemicznego spozywanych
positkow

UMB na $ciezce innowacyjnego
rozZWoju

Terapia komorkowa w oparciu
0 namnoZone sztucznie limfocyty
regulatorowe CD4+CD25+CD127-

Nanometryczny,
polisacharydowy system dostarczania 5-
fluorouracylu w celowanej terapii
onkologicznej

Farmakoterapia $rodblonka
naczyniowego i aktywacji ptytek krwi
zalezna od prostacykliny, tlenku azotu i
tlenku wegla - nowa strategia w
zapobieganiu przerzutowosci
nowotworowej

I Stworzenie referencyjnego modelu

i Diagnostyki Personalizowanej Guzéw

{ Nowotworowych w oparciu o analizg

¢ heterogennoéci guza z wykorzystaniem

3 biomarkeréw genomowych,

i transkryptomu

{ i metabolomu oraz badan obrazowych

¢ PET/MRI jako narzgdzia do wdrazania

: i monitorowania terapii
zindywidualizowanej. Akronim:

MOBIT

TERMIN
REALIZACII

2012-2015

2012-2014

2014-2019

2015-2017

2015-2020

2015-2018

SRODKI
FINANSOWE NAZWA
(OGOLEM, PLN) PROGRAMU
Program
955762 INNOTECH
Program "Kreator
408228 innowacyjnosci -
wsparcie innowacyjnej
przedsigbiorczosci
akademickiej"
11700 000 STRATEGMED
Program Badan
1282424 Stosowanych
22 350 000
STRATEGMED
18 905 505

UNIWERSYTET MEDYCZNY BIALYMSTOKU

DZIEDZINA/
DYSCYPLINA

dziedzina nauk o zdrowiu

dziedzina nauk
medycznych:
medycyna

dziedzina nauk
medycznych:
- medycyna,
- biologia medyczna

dziedzina nauk medycznych:

biologia medyczna

dziedzina nauk medycznych:
biologia medyczna

dziedzina nauk medycznych:
medycyna

Zrodo: opracowanie wlasne na podstawie: POL-on, Wykaz projektéw naukowych, op. cit.
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TYTUL PROJEKTU

Opracowanie innowacyjnej metody
leczenia Epidermolysis Bullosa oraz ran
pi lekiych innego pochodzenia za
pomocy opatrunku biologicznego z
materiatu ludzkiego

Personalizacja leczenia ostrej
biataczki limfoblastycznej u dzieci w
Polsce akronim PersonALL

Metoda leczenia duzych
ubytkow tkanki kostnej u chorych
onkologicznych

z wykor m inzy
in vivo

Zastosowanie kationowego
polimeru do hamowania krwawienia
wywolanego przez heparyng
niefrakcjonowang
i drobnoczgsteczkowy

Ocena mechanizmow
zaangaZzowanych w uwalnianie MMP
oraz TIMP w odpowiedzi na alergen z

komérek nablonka i jego wplyw na
przebudowg dolnych drog
oddechowych

Analiza mowy narz¢dziem wezesnego
wykrywania i monitorowania chorob
cywilizacyjnych

TERMIN
REALIZACI

2016-2019

2017-2020

2017-2020

2017-2018

2020-2022

2019-2022

SRODKI
FINANSOWE
(OGOLEM, PLN)

12 964 096

13506 515

17 836 229

150 000

796 250

3748 477,65

cd. Rysunek 4.6

NAZWA
PROGRAMU

STRATEGMED

TANGO

Inny program:
Wspotpraca Polska-

Turcja

[POIR.04.01.04-0
0-0052/18

DZIEDZINA/
DYSCYPLINA

dziedzina nauk medycznych:
medycyna

dziedzina nauk medycznych:
medycyna

dziedzina nauk
technicznych:
- biocybemnetyka
- inzynieria biomedyczna

dziedzina nauk
farmaceutycznych

dziedzina nauk medycznych:
medycyna

dziedzina nauk medycznych:
medycyna



Realizacj¢ projektow z zakresu badan aplikacyjnych i prac rozwojowych uwidacznia m.in.
finansowanie w ramach NCBIR (zob. Rysunek 4.6). W latach 2014-2020 najwigcej grantow z
tego zrodia otrzymat Uniwersytet Medyczny w Bialtymstoku. Stad dominujacy udziat prac B+R
dotyczyl dziedziny nauk medycznych, a szczegdlnie medycyny 1 biologii medycznej.
Najwigksze zrodlo dofinansowania zapewnial program STRATEGMED, w ktorym oprocz
nauk medycznych, wysoki poziom finansowania otrzymat projekt metod leczenia z
wykorzystaniem in vitro (17,8 mln zt). Projekt ten zrealizowali specjalisci biocybernetyki 1
inzynierii biomedyczne;.

Najwiecej projektéow UwB dotyczylo dziatalnosci B+R na rzecz obronnosci i
bezpieczenstwa panstwa. W zakresie nauk spotecznych i technicznych zrealizowano projekty
w zakresie m.in.: opracowania technologii dla procesu karnego; systemu zarzadzania
informacjami stuzagcemu Centrum ds. Uprowadzen; infrastruktura 1 procedurami
przechowywania trudnych dowoddéw procesowych; systemem SIC i analiza ryzyka
przestepstwa handlu ludzmi. Ponadto, w latach 2014-2021 pracownicy UwB zrealizowali w
dziedzinie nauk fizycznych dwa projekty w ramach programu Patent Plus (wspierajac
komercjalizacje i1 patentowanie) oraz TECHMASTRATEG (w opracowaniu technologii
wysokoczestotliwo$ciowego przetwarzania duzych mocy).

Najwigkszym projektem, w ktorym wspotuczestniczyla Politechnika Biatostocka byt
program MOBIT — innowacyjny model diagnostyki personalizowanej guzéw nowotworowych.
Poza tym Politechnika realizowata projekty z zakresu: energetyki — tj. wysokosprawny
przeksztaltnik rezonansowy DC-DC; inzynierii produkcji — tworzac innowacyjne hybrydowe
zbrojenie kompozytowe ERP; transportu, budowy i eksploatacji maszyn — pracujac nad

innowacyjna (tj. proekologiczna, bezpieczng i proelastyczng) nawierzchnig drogowa.
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Wykres 4.2
Dziedziny nauki w ramach programu Horyzont 2020
w podlaskich szkolach wyzszych

Dziedziny nauki Rozmiary dofinansowania UE

inzvnieria i technologia:
nauki rolnicze: 0%

inzynieria i tec via: nauki rolnicze: 0% .
inZzynieria i technologia: nauki rolnicze: 0% nauki
nauki przyrodnicze prevrodnicze: 9%
1 7%

nauki
spoleczne:

23%

nauki
spoleczne

50% nauki

medverne i
nauki o
zdrowiu:

ik
O8%

nauki medveznd
i nauki o

zdrowiu

]
35 o (1]

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: Horizon Dashboard,
https://dashboard.tech.ec.curopa.eu/qs_digit dashboard mt/public/sense/app/1213b8cd-3ebe-4730-b0f5-
fa4e326df2e2/sheet/d23bba3 1-e385-4cc0-975e-a67059972142/state/analysis [dostep: 17.01.2024].

Najwiecej grantow w ramach Horyzont 2020 przyznano w dziedzinie nauk spotecznych,
jednak rozmiary prowadzonych dziatlan B+R 1 wysoko$¢ dofinansowania wskazuje na
silniejszy wptyw nauk medycznych 1 nauk o zdrowiu (Wykres 4.2). Najmodniejszym
kierunkiem projektow bylo modelowanie rozprzestrzeniania si¢ chorob oraz kwestie zwigzane

z pandemig 1 szczepieniami (w tym projekty InPRESS i VACCELERATE).

4.3.2 Wplyw wynikow badan na gospodarke regionalng

Pomiar wptywu uczelni w konteks$cie spoteczno-gospodarczym jest ztozonym zagadnieniem
wymagajacym holistycznego podejscia do cech strukturalnych, dominujgcego etosu i powigzan
rdzenia naukowego z otoczeniem. Jednym ze sposobow wyrazenia sity oddzialywania uczelni
jest ewaluacja jakos$ci dziatalnosci naukowej. Na gtowne kryteria ewaluacji naukowej uczelni
skladaja si¢: 1) poziom naukowy (lub artystyczny); 2) efekty finansowe badan i prac
rozwojowych; 3) wplyw dziatalno$ci naukowej na gospodarke i spoteczenstwo**.

Analizujac rezultaty ewaluacji (na lata 2017-2021) przedstawiono w Tabeli 4.17 wybrane
obszary dziatalnoéci o wyraznych znamionach innowacyjnosci**. Sposrod 28 dyscyplin i 48
zgloszen wpltywu wyrézniono 15 dyscyplin i 29 przykladéw innowacyjnego wplywu
dziatalno$ci naukowej. Sze$¢ z nich wykazalo charakter silnie zwigzany z innowacyjnoscia

regionu, w tym szczegoOlne znaczenie miaty:

434 Art., 267, pkt. 1 Ustawy o szkolnictwie wyzszym.
435 Warto zaznaczy¢, ze lista dzialalnosci B+R ijej efektow jest szersza m.in. o opracowywanie przez pracownikow
uczelni wytycznych i zalecen istotnych z punktu widzenia rozwoju nauki i przysztych wdrozen.
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e innowacyjne produkty prozdrowotne i nowe miejsca pracy w Biatymstoku dzigki
wspotpracy z firma Purella;

e badania nad technologia granulatu opatowego, za sprawa ktérych firmy ZPD Panbah
Marek Jankowski i DAK-POL otrzymaty finansowanie unijne na wsparcie
dziatalnosci innowacyjnej i wzmocnienie konkurencyjnos$ci gospodarki regionu;

e Dbarometr KOM jako narzedzie do badania koniunktury w Klastrze Obrobki Metali;

e Bank Ekstraktéw Grzybow stanowigcy innowacyjne przedsiewziecie (nie tylko w
skali regionalnej, ale i Swiatowej) polegajace na wykorzystaniu potencjatu grzybow
na potrzeby ludzi i zwierzat. Badania bior6znorodnosci prowadzone w Puszczy
Bialowieskiej 1 Knyszynskiej stanowig istotny punkt wyjscia do badan skringowych
1 dalszych projektoéw B+R;

e rozwigzania dla ortopedii i traumatologii, ktoére opracowane we wspotpracy z firma
ChM, stanowily istotne zrédlo innowacji oraz stworzyly korzystne warunki do
zatrudniania absolwentéw uczelni podlaskich;

e panel diagnostyki molekularnej raka pluc (platformy ONCOSup i1 SmartBioBase;
ONCOSup Diagnostyka)**®.

Ponadto, Wydzial Ekonomii i Finanséw UwB wykazal w ewaluacji badania nierozerwanie
zwigzane z gospodarka regionalng, w oparciu o zréwnowazony rozwoj Biategostoku i
wspotprace z sektorem rolniczym. Wykazane dziatania nie spetniajg kryteriow innowacji (m.in.
z uwagi na niespetniony warunek nowosci rozwigzan i brak dowiedzionych efektow
komercjalizacji). Jednakze stanowia one wazny czynnik ksztattujacy srodowisko innowacyjne
wojewodztwa.

Nalezy podkresli¢, ze znaczna czg$¢ innowacji nie ma przetozenia stricte regionalnego.
Mimo ze wigkszo$¢ badan uczelni nie ma bezposredniego wptywu na miejscowg gospodarke,
to region stanowi istotne zrodto surowcow, kapitalu ludzkiego, infrastruktury oraz innych
przedmiotow stuzacych dzialalno$ci B+R w skali ponadregionalne;.

Niezwykle udanym sukcesem komercyjnym jest np. opracowany przez pracownikéw

437

Politechniki Biatostockiej Photon Robot do nauki programowania™’. Badania uczelni zwigzane

436 W ramach projektu OBIT (STRATEGMED) dokonano komercjalizacji wynikow badan w Akademickim
Osrodek Diagnostyki Patomorfologicznej i Genetyczno Molekularnej sp. z 0.0., gdzie jedynym udziatlowcem jest
UMB. Komercjalizacji poddano dwa produkty: ONCOSup Analityka i ONCOSup Diagnostyka (w tym dwie
platformy diagnostyczne: ONCOSup Diagnostyka NGS: http://aodp.pl/ngs-w-onkologii/ngs-w-raku-pluca/
[dostgp: 01.02.2024]; ONCOSup Diagnostyka microRNA: http://aodp.pl/microrna-w-onkologii/ [dostep:
01.02.2024].

7 W celu komercjalizacji niniejszego rozwigzania zatozono firme Photon Entertainment sp. z 0.0.
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z naukami fizycznymi, chemicznymi, medycznymi i informatycznymi, poszerzaja aktualny
stan wiedzy, formutujac nowe wytyczne odnosnie konkretnych obszaréw specjalizacji.

Z niniejszych analiz wynika, ze dziatalno$¢ podlaskich uczelni wptywa szczegolnie na
wymiar ochrony zdrowia, gospodarke, ochrone s$rodowiska naturalnego, bezpieczenstwo
zdrowotne i energetyczne, budownictwo, edukacje IT oraz spoteczenstwo informacyjne.

Tabela 4.17

Innowacyjna dzialalno$¢ badawczo-naukowa uczelni a wiodgce obszary wyplywu.

Efekty ewaluacji

Dzialalnos¢ B+R

Dyscyplina

Uniwersytet Medyczny w Bialymstoku

e Innowacyjne produkty prozdrowotne

e Masowa diagnostyka COVID — system analizy
genomu SARS-COV-2

e Diagnostyka i leczenie chordb odkleszczowych

e Panel diagnostyki molekularnej raka phuc
(platformy ONCOSup i SmartBioBase; ONCOSup
Diagnostyka)

nauki farmaceutyczne

nauki medyczne

Politechnika Bialostocka

e Innowacyjne  konstrukcje i  algorytmy
sterowania wysokosprawnych uktadow
przeksztaltnikowych  charakteryzujacych  sie

wysoka jakoscia przeksztalcania energii

e Innowacyjne technologie oswietleniowe
(rozwigzania OZE, LED, dekoonstukcja UVC) i
fotoniczne (sensory $wiattowodowe, zastosowanie
zrddel promieniowania w medycynie)
e Narzgdzia wspomagania decyzji
probabilistyczne modele graficzne

e Robot edukacyjny Photon (wspierajacy rozwoj
umiejetnosci programowania)

oparte 0

e Innowacyjne narzgdzia wsparcia terapii dzieci
ze spektrum autyzmu

e Innowacyjne metody podologiczne (np.
wykorzystanie. skanera 3D i CAD/CAM do
tworzenia wktadek ortopedycznych)

e Innowacyjne rozwigzania konstrukcyjne i
materialowe w ramach budownictwa
ZrOwnowazonego

e Miniaturowy hydrogenerator energii
elektrycznej

e Zastosowanie ekologicznych plynéw roboczych
i technologii strumieniowych w procesach
konwersji energii

e Innowacyjne, solarne urzadzenie grzewczo-
wentylacyjne  (do  produkcji  innowacyjnego
SolHotAir)

automatyka,
elektronika
1 elektrotechnika

informatyka
techniczna
i telekomunikacja

inzynieria
biomedyczna

inzynieria ladowa i
transport

inzynieria
mechaniczna

inzynieria Srodowiska,
gornictwo 1 energetyka
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Obszar wyplywu

ochrona zdrowia

ochrona zdrowia

gospodarka

bezpieczenstwo zdrowotne

i energetyczne

ochrona zdrowia

edukacja cyfrowa

ochrona zdrowia

gospodarka

gospodarka

ochrona $§rodowiska
naturalnego



Dzialalnos¢ B+R

e Technologie wytwarzania granulatu opalowego
z odpadow rolno-spozywczych

e Bank Ekstraktow Grzybow

e Metodologia Trans-S3, innowacyjny zestaw
narzgdzi  dla  Transnarodowego Systemu
Posrednictwa Innowacji (TIBS)

e Innowacyjne narzedzia internacjonalizacji MSP
i zalecenia rozwoju wojewddztwa podlaskiego w
tym kierunku

Dyscyplina

nauki lesne

nauki o zarzadzaniu i
jakosci

Uniwersytet w Bialymstoku

e Interdyscyplinarne badania dla ortopedii i
traumatologii

e Wkiad w europejski system monitoringu
zwigzkow biochemicznych

e Badania nad kierunkami, narzgdziami i
modelami rozwoju miasta Biatystok w kierunku
zréwnowazonego rozwoju*

e Wdrazanie krotkich tancuchow dostaw w
rolnictwie*

e Prace  badawczo-wdrozeniowe  dotyczace
klastrow i polityki klastrowe;j

o Identyfikacja luk kompetencyjnych

e Barometr KOM (Koniunktury Klastra Obrobki
Metali)

o Wkiad w badania fal grawitacyjnych

o Ultraszybki i zimny zapis danych

e Rozwdj algorytmow uczenia maszynowego
(algorytm MDFS)

e Tworzenie i standaryzacja formatéw danych
(badania interoperacyjnosci), jezyk Notation3

Legenda: *- nie wykazano efektow komercjalizacji

nauki chemiczne

ekonomia 1 finanse

nauki o zarzadzaniu
i jakosci

nauki fizyczne

informatyka

Obszar wyplywu

gospodarka

gospodarka

ochrona zdrowia

ochrona srodowiska
naturalnego

gospodarka

gospodarka

Spoteczenstwo oparte na
wiedzy
Spoteczenstwo informacyjne,
edukacja IT, ochrona
srodowiska i klimatu,
gospodarka cyfrowa

gospodarka

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: RAD-on, Opisy wphywu dzialalno$ci naukowej na funkcjonowanie
spoleczenstwa i gospodarki,  https://radon.nauka.gov.pl/dane/opisy-wplywu-dzialalnosci-naukowej-na-
funkcjonowanie-spoleczenstwa-i-gospodarki [dostep: 02.01.2024].

Wykaz efektow ewaluacji przedstawia dosy¢ okrojony obraz aktywnos$ci 1 wplywu

dziatalno$ci naukowej uczelni. Dlatego nalezy zwroci¢ uwage na realizowane projekty ze

wzgledu na zrddla finansowania, w tym szczegdlnie Europejski Fundusz Rozwoju

Regionalnego (EFRR) i NCBIiR (patrz Rysunek 4.6 1 4.18).
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Tabela 4.18

Projekty majace na celu wzmocnienie badan naukowych, innowacji i rozwoju technologicznego

wspolfinansowane w ramach Funduszy Europejskich w latach 2014-2020 w regionie podlaskim

. Fundusz UE &a
ZaangaZzowane iy Wartos¢
[wartosé

Lp. Tytul Glowny cel Oczekiwane efekty uczelnie . projektu
regionalne/wspolpraca d(;ﬁ;i[;?‘:;a]m [PLN]
) s /0
Scanderia Venture - Powstanie innowacji N S Unlwers'ytet Medyczny EFRR
o . Realizacja i komercjalizacja prac B+R, w Biatymstoku, .
Inkubator projektow produktowych i/lub . . . . . . [24 800 000;
1. . . pozyskanie kolejnych rund finansowania, co Politechnika Biatostocka N 31 000 000
BHR w sektorach life procesowych, w oparciu o bedzie napgdzato skale polskich innowacji (we wspolpracy z 80%]
science, IoT, ICT KIS 1. @ P ©p !  \We wspolpracy 2
innymi uczelniami)
Sustem Sensorowy w Opracowanie metod wstgpnego
% oiazdach doy okreslenia stanu oraz ilosci Rozwoj systemu pozwoli na istotne zwigkszenie
pojaza poszkodowanych. Do tego celu skuteczno$ci dziatan ratunkowych . . .
rozpoznania stanu po . AN L, . . Politechnika Biatostocka EFRR
i majg shuzy¢ inteligentne (zoptymalizuje sity i §rodki ratunkowe, m.in. . 3916
2. wypadku z transmisjg ST ; ) . (konsorcjum z zespotem [2 365 272;
. . czujniki, ktére maja by¢ liczbg wystanych karetek). N 692,00
informacji do punktu K 4 - Lo h dzeh dl DGT Sp zo.0.) 60,39%]
reyjmowania zgloszer przekazane do centrum Zaproponowanie monitoruj acych urzadzen dla
P alarmowego zgodnie ze obecnych na drogach pojazdow.
standardami eCall.
WTZChZOZZ,‘?m vleja Opracowanie dla matych oraz = Kompleksowa technologia przedmiotu projektu EFRR
ydechu dla SERIEOW ¢ dnich jednostek ptywajacych — innowacyjny reaktor strumieniowy i . . . 4651 621,23; 6410
J piywajacy yjny y
3. spalinowych matych i . 7. . Politechnika Biatostocka o
srednich jednostek techr.lolhogn WQZ%g wydechu z zastosowanie innowacyjnego uktadu 72,56%] 613,27
plywajgeych silnikow spalinowych. chlodniczego
Badania aplikacyjne w
obszarze technologii Zweryfikowanie zatozen
nawigacji, .s.t?rowavma, badawcz?/ch QOtyczqcych’ SF:IS]G Wdrozone prac B+R w AVAL — produkcie EFRR
komunikacji i wymiany okreslonej niepewnosci . . . . . . ) 10 341
4. ; : . stanowigcym innowacj¢ przetomowa w Politechnika Biatostocka [9 272 030,51;
danych pomigdzy technologicznej w trzech . . o 336,94
. .. transporcie morskim. 89,66%]
autonomicznym komponentach technologii
statkiem plywajgcym i AVAL.
statkiem powietrznym
PRACE - Wspélpraca Poprawa pozycji _sektora ICT . Zapgwmeme zaawansowgnych u§1ug Polltechmka'Blaﬂostocka EFRR
w zakresie na rynkach §wiatowych obliczeniowych HPC (ang. High Performance (we wspotpracy z [168 639 211 005
5. polskiego poprzez rozwoj Computing) i dostarczanie danych naukowych, Instytutem Chemii
zaawansowanych . . ., . SR . . . . . 915,50; 593,17
L . innowacyjnych rozwigzan w wlaczajac w to mozliwos¢ przeprowadzania Bioorganicznej PAN i o
obliczen w Europie , . . ] . . Lo 79,99%]
ramach wspotpracy sektora analiz w kontek$cie badan przemystowych. innymi uczelniami)
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PIONIER-LAB —
Krajowa Platforma
Integracji Infrastruktur
6. Badawczych z
Ekosystemami
Innowacji

Elucidation of the role
of individual
intramuscular lipid
7. intermediates in fat-
induced insulin
resistance

Centrum Badan
Innowacyjnych w
zakresie prewencji
choréb cywilizacyjnych
i medycyny
indywidualizowanej
(CBI PLUS)

Innovative technology
of cold ultrafast photo-
magnetic recording
9. and novel approach to
ultrafast opto-
spintronics

nauki z sektorem prywatnym,
w tym szczeg6lnie MSP.
Zbudowanie, a nastepnie
udostepnienie platformy,
opartej o nowa i ogdlnopolska
infrastruktur¢ badawcza,
podmiotom zainteresowanym
prowadzeniem przy jej uzyciu
badan naukowych i prac
rozwojowych.

Przedstawienie funkcji
poszczegblnych lipidow w
procesie regulacji dziatania

insuliny.

Zwickszenie poziomu
innowacyjnosci regionu,
poprawa jakosci i
innowacyjnos$ci badan oraz
rozwinigcie wspotpracy migdzy
$wiatem nauki a przemystem.

Projekt prezentuje nowe
podejscie do koncepcji
nowatorskiej technologii
zimnego ultraszybkiego zapisu
fotomagnetycznego.

Budowa unikalnych laboratoriéw w oparciu o
platforme¢ ustugowa PLATON i sie¢
swiattowodowa PIONIER.

Zaproponowane badania mogg stanowic
przetom w dziedzinie nauki podstawowe;j,
dostarczajac kluczowej wiedzy niezbednej do
opracowania innowacyjnych terapii na IRes lub
cukrzyce.

Zakup aparatury naukowo-badawczej (95 854
864,71 PLN).

Wosparcie 21 laboratoriow badawczych oraz
11 firm korzystajacych z danych laboratoriow.
Zatrudnienie 33 naukowcow.
Wprowadzenie inwestycji prywatnych (w
wysokosci 24 448 080,43 PLN) jako
uzupehienie do wsparcia publicznego dla
projektow innowacji i badan.
Realizacja 35 projektow B+R przy
wykorzystaniu wspieranej infrastruktury B+R.
Oczekuje si¢, ze nowatorskie rozwigzania
otworzg nowe perspektywy w dziedzinie
projektowania materiatéw hybrydowych oraz
w ultraszybkiej opto-spintronice. Projekt
TEAM bedzie sprzyja¢ zaangazowaniu
mlodych naukowcoéw w zaawansowane
badania podstawowe oraz rozwijanie
technologii przechowywania danych,
wyprzedzajac dotychczasowe osiagniecia w
tym obszarze.

Legenda: KIS1 — Technologie inzynierii medycznej, w tym biotechnologie medyczne.

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie projektow realizowanych z FE 2014-2020, https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/lista-

Politechnika Biatostocka
(we wspotpracy z
NASK, Instytutem
Chemii Bioorganicznej
PAN i innymi
uczelniami)

Uniwersytet Medyczny

w Bialymstoku

Uniwersytet Medyczny
w Bialymstoku

Uniwersytet w
Biatymstoku

projektow/lista-projektow-realizowanych-z-funduszy-europejskich-w-polsce-w-latach-2014-2020/ [dostep: 06.09.2023].
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EFRR
[305 541
574,00;
65,13%]

FS
[3 245 620,00;
100%]

EFRR
[179 424
349,69;
85,15%]

EFRR
[3 300 000,00;
100%]

525012
372,78

3245
620,00

140 172
782,45

3300
000,00



Kluczowym projektem UMB w konteks$cie podniesienia innowacyjnosci w calym
wojewodztwie podlaskim, poprawy jakosci i innowacyjnosci badan naukowych oraz
umocnienia wspotpracy z przemystem jest Centrum Badan Innowacyjnych w zakresie
Prewencji Choréb Cywilizacyjnych 1 Medycyny Indywidualizowanej (CBI PLUS) (Tabela
4.18). Projekt ten jest jednym z najwazniejszych przedsiewzig¢ rozwoju regionu, ujetym w
Kontrakcie Terytorialnym. Realizacja zostala zaplanowana na lata 2017-2023, a catkowita
wartos¢ projektu to 179,4 min zt. CBI PLUS stanowi kontynuacj¢ projektu UMB, pt.:
Unowoczesnienie aparatury badawczej jednostek Centrum Badan Innowacyjnych PLUS,
zrealizowanego w 2015 r. (o wartosci 34,8 mln zt). Centrum realizuje takie cele jak*®: istotny
wktad w proces budowy gospodarki opartej na wiedzy w regionie; poprawa funkcjonowania
sektora nauki; optymalizacja warunkoéw infrastrukturalnych dla badan naukowych; wysokie
wspotfinansowanie $rodkami ze Zrédetl prywatnych. Projekt ten wptynie m.in. na: wzrost
innowacyjno$ci regionu, wzmocnienie wspotpracy z przedsiebiorcami oraz jako$¢ badan
naukowych w zakresie medycyny indywidualizowanej i prewencji choréb cywilizacyjnych (jak

otytoéé i cukrzyca)*.

W ramach CBI PLUS zostang zrealizowane nastepujace dziatania*’:

e Zakup aparatury (beneficjentami bedzie pi¢¢ jednostek, ktérych gldownymi
obszarami badawczymi sag m.in.: choroby nowotworowe, cywilizacyjne, przewlekle
choroby watroby 1 nerek);

e Utworzenie o$miu laboratoriow wspottworzacych Centrum Przeciwdziatania
Zdrowotnym Skutkom Starzenia;

e Rozw0] osrodka Centrum Prewencji 1 Medycyny Spersonalizowanej (w tym:
utworzenie Centrum Medycyny Regeneracyjnej, laboratorium Os$rodka Badan
Populacyjnych), przyczyniajac si¢ tym samym do rozwigzania problemu odrzucenia
przeszczepionego organu i niedoboru organdéw do przeszczepdw;

e Budowa budynku oraz wyposazenie Bialostockiego Centrum Obrazowania
Molekularnego (Centrum Radiofarmacji), aby zwigkszy¢ wykrywalno$¢ i

skuteczno$¢ leczenia chorob cywilizacyjnych;

438 Cele te odpowiadajg wytycznym Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Podlaskiego na lata
2014-2020 oraz Strategii Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego do roku 2020.

439 CBI PLUS, https://www.umb.edu.pl/cbi_plus [dostep: 06.06.2023].

40 Tbidem.
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e Utworzenie Centrum Genomu, Biobankowania i Analizy Danych, co ma zwigkszy¢
konkurencyjno$¢ w obszarze europejskiej nauki, rozwinag¢ doskonato$¢ badan oraz
usprawni¢ wspotprace z biznesem.

Ponadto jednym z duzych sukcesow programu STRATEGMED (projekt MOBIT) jest
akademicki spin-off pt. POLTREG S.A**!. Tworzy on innowacje technologiczne na skale
Swiatowa, przyczyniajac si¢ do rozwigzywania szeregu przewlektych choréb uznawanych do
tej pory za nieuleczalne. Obecnie jest najwigkszym 1 najbardziej zaawansowanym o$rodkiem
terapii komérkowych chorob autoimmunologicznych (stosujacych TREGs — tj. komorki T-
regulatorowe). Innym projektem, ktérego prace majg duzg szans¢ zakonczy¢ si¢ skutecznym
wdrozeniem jest BIOOPA (rowniez w ramach STRATEGMED), pt. Opracowanie
innowacyjnej metody leczenia Epidermolysis Bullosa oraz ran przewleklych innego
pochodzenia za pomocq opatrunku biologicznego z materiatu ludzkiego**.

UMB wptywa takze na srodowisko za sprawg inicjowanych projektow dotyczacych: chorob
sercowo-naczyniowych (obejmujacych ok. 1000 chorych), cukrzycy typu 2 (wsrdd ok. 3000
pacjentow), raka ptuc (kilkuset pacjentow), a takze oceny czynnikéw ryzyka chorob
cywilizacyjnych XXI w. (diagnozujac 10 000 biatostoczan). W ramach badania kohortowego
Bialystok PLUS, mieszkancy zostang poddani szczegélowym analizom klinicznym,
biochemicznym, genetycznym i §rodowiskowym. Warto doda¢, ze UMB objeto w badaniu
ILAT (ang. International Adjuvant Lung Cancer Trial) najwigksza probe pacjentow
onkologicznych. Niniejszy wktad UMB w diagnostyke 1 leczenie wplywa na jako$¢ zdrowia
spoteczenstwa (tj. kapital ludzki), stanowigc w ten sposodb posrednig determinant¢ rozwoju
innowacyjnosci.

Warto zauwazy¢, ze najwigkszy potencjal dziatalnosci B+R maja projekty prowadzone w
ramach wspotpracy. Przykladowo, UMB wraz z firmg Diasorin, bedac cztonkiem
mig¢dzynarodowego badania klinicznego, dostarczyl dowody naukowe na skuteczno$é
nowatorskiego testu Lyme Detect (stosowanego we wczesnej diagnostyce boleriozy).
Natomiast razem z NCBIR, uczelnia prowadzi projekty w dziedzinie chordb cywilizacyjnych 1
medycyny spersonalizowanej. Jednym z takich projektow jest VAMP (ang. Voice Analysis for

Medical Professionals), ktory ukierunkowany jest na opracowanie innowacyjnego systemu do

441 Do sktadu konsorcjum nalezy: Uniwersytet Medyczny w Lodzi, Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku, Slaski
Uniwersytet Medyczny, University of Chicago, CellT sp. z 0.0. Wiecej w: Zalgcznik 2 Studia przypadku - 1.
POLTREG, https://www.gov.pl/attachment/f4fa1194-30c4-40fe-8bc5-363dbale2461 [dostgp: 12.02.2024].

42 Ewaluacja wsparcia sektora medycznego przez NCBR i ex-post Programu STRATEGMED, Taylor Economics,
NCBR, p. 82, https://www.gov.pl/attachment/38002bb8-ba10-4640-b7de-000ec5c1bfd8 [dostep: 09.01.2024].
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analizy mowy, aby usprawni¢ diagnostyke chordb cywilizacyjnych, neurodegeneracyjnych i
schorzen psychicznych (np. cukrzycy, miazdzycy, depresji)**.

Najwiegcej projektow w ramach EFRR w latach 2014-2020 zrealizowata Politechnika
Biatostocka (Tabela 4.18). Wraz z biatostocka uczelnia medyczng wspotprowadzita projekt
Scanderia Venture w celu tworzenia innowacji produktowych i/lub procesowych w oparciu o
technologie inzynierii medycznej. Inne prowadzone badania miaty na celu postep
technologiczny w transporcie morskim i lgdowym; ustugach i infrastrukturze ICT.

Wazny wkiad uczelni w s$rodowisko innowacyjne to wspottworzenie infrastruktur
pozwalajacych na postep technologiczny, za sprawg m.in.: ushug obliczeniowych HPC (ang.
High Performance Computing), platformy ustugowej PLATON, czy tez sieci $wiattowodowej
PIONIER.

Rysunek 4.7
Programy NCBIR a strumienie rozwoju innowacji-nauki-regionu-komercjalizacji

w wojewodztwie podlaskim

Uniwersytet Medyezny
Uniwersytet w Bialymstoku Politechnika Bialostocka w Bialymstoku

; . 1. Program Operacyjny Innowacyjna
I+R+K Program Pare_nt Plus - wspa::lme 1. Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka
patentowania wynalazkéw Gospodarka +N 2. Program INNOTECH
I+N 2. Program INNOTECH 3. Program Badafi Stosowanych
3. Program Badafi Stosowanych 4. STRATEGMED
. . 4. STRATEGMED 5. Program Operacyjny Inteligentny
+R Projekt w za:kreme badaf naukowych Iu»b 5. Program Operacyjny Inteligentny Rozwéi
prac rozwojowych na rzecz obronnoSci Rozwdj
i bezpieczefistwa pafstwa 6. COﬁNET

7. TECHMATSTRATEG

IR Program "Kreator innowacyjnosci -
I+N TECHMATSTRATEG wsparcie innowacyjnej

przedsigbiorczosci akademickiej"

Program Operacyjny Wiedza Edukacja K ( TANGO )
N Rozw6j 2014-2020
N ( ‘Wspétpraca Polska-Turcja >

Legenda: Projekty wspierajace rozwdj I — innowacji, R — regionu, N — nauki, K — komercjalizacji.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: POL-on, Wykaz projektéw..., op. cit.

W wyniku autorskiej analizy celow 1 efektow realizacji projektow NCBIiR sporzadzono
zestawienie obrazujace znaczenie poszczegolnych programéw ze wzgledu na: innowacyjnos¢,
region, komercjalizacj¢ 1 rozw6j nauk (Rysunek 4.7). Nalezy mie¢ na uwadze, ze projekty

finansowane przy udziale tej instytucji polegaja najczgsciej na prowadzeniu badan

M Tu rodzq si¢ odkrycia..., https://www.umb.edu.pl/nauka_w_umb//23691,Innowacyjne_projekty naukowe-
_UMB [dostep: 03.02.2024].
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wdrozeniowych 1 prac rozwojowych. Zaprezentowany rysunek i komentarz dotyczacy
glownych kierunkéw rozwoju zostal dostosowany do wykazu realizowanych projektow w
wojewodztwie podlaskim. Warto doda¢, ze poszczegdlne projekty moga wspiera¢ rozwoj
wiekszej liczby obszardéw niz te wskazane w grafice.

Kazda z wymienionych uczelni realizuje przede wszystkim projekty ukierunkowane na
rozw0j nauki, tworzenie oraz zastosowanie innowacji. Regionalny zwigzek wykazuja
szczegOlnie projekty zwigzane z bezpieczenstwem, wsparciem patentowania i kreowaniem
przedsigbiorczosci akademickie;.

Podsumowujac, innowacje w regionie pod katem dziatalnosci badawczo-rozwojowej
uczelni sg zasilane czterema gtownymi strumieniami. Pierwszym jest dostep do surowcow
naturalnych (grzyby, odpady drzewne, miod etc.). Drugim sg regionalne systemy i sieci —
laboratoria, klastry, akademickie o$rodki badawcze, centra innowacji i transferu technologii.
Trzeci stanowi wspolpraca z firmami, ktora wykazuje najwiecej rezultatéw komercjalizacji.
Czwartym sa zrodla finansowania projektow i zachety do podnoszenia innowacyjnosci
przedsiebiorstw we wspotpracy z uczelniami.

Rozwo6j innowacji poprzez dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa posiada wiele ograniczen.
Jedna z silniejszych barier komercjalizacji, jest fakt, iz najczgsciej badania nie sg adresowane
w kierunku rozwigzania konkretnych probleméw (dotyczy to szczegdlnie UwB). Aby temu
zaradzi¢ nalezatoby odej$¢ od podazowego modelu kreacji innowacji i skupi¢ si¢ na
innowacjach otwartych i popytowych**. Jednak nie stanowi to odpowiedzi na zasadnicze
pytanie: czy w ten sposob podlaskie uczelnie powinny kreowa¢ innowacyjno$¢ zwazywszy na
ich dominujacy etos 1 model funkcjonowania? Ich model jest uzalezniony bowiem od dotacji
na dyscypliny i doskonato§¢ naukowa, przez co blizej im do uczelni badawczych anizeli
przedsiebiorczych.

Nalezy zauwazy¢, ze relacje pomiedzy wiedza naukowa, innowacjami i ich gospodarczym
wykorzystaniem dziataja obustronnie, odbiegajac od prostej linowej zaleznosci**. Innowacje
technologiczne moga wyprzedza¢ nauke, a wiedza nie musi znajdowaé automatycznego
zastosowania. Nauka i technologia petnig funkcje komplementarne, stad wigkszy wktad nauki

w technologi¢ stanowi sit¢ napedzajaca innowacje. Baza naukowa w zasadniczej czeSci jest

444 Wiecej o roli innowacji popytowych w wojewodztwie podlaskim w: K. Karpinska, A. Protasiewicz, Rola
innowacji popytowych i podazowych w zatrudnieniu w przedsigbiorstwach wojewddztwa podlaskiego, ,Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2019, 544, p. 61-69.

45 @G. Dosi, P. Llerena, & M.S. Labini, The relationships between science, technologies and their industrial
exploitation: An illustration through the myths and realities of the so-called ‘European Paradox’, ,Research
Policy” 2006, 35(10), p. 14501464, https://doi.org/10.1016/j.respol.2006.09.012
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wynikiem prac B+R finansowanych ze zrodet publicznych, natomiast wiedza bedaca efektem
tych badan jest w duzej mierze dostgpna i otwarta do wykorzystania przez potencjalne
innowacje. To oznacza, Ze motorem postepu jest wsparcie spotecznosci naukowej**. Interakcja
uczelni ze Srodowiskiem zewnetrznym w ramach modeléw helis zwieksza innowacyjnos¢
badan w skali regionalnej. Jednak istnieje duze zagrozenie, ze nadrzgdna rola badan
podstawowych powigksza baze ,,fikcyjnych” mozliwo$ci innowacyjnych i technologicznych.
O wykorzystaniu regionalnych badan decyduje w gltownej mierze zaangazowanie biznesu
(przedsigbiorstw lub grup przedsiebiorstw regionalnych), ,,blisko$¢” 1 potencjalna uzytecznos¢
wiedzy.

Na przyktadzie wojewddztwa podlaskiego nie mozna potwierdzi¢ europejskiego paradoksu,
wedhug ktorego kraje UE przoduja pod katem wynikéw naukowych 1 posiadaja stabe zdolnosci
przeksztalcania ich w innowacje. Stabo$¢ regionu, jak i Europy, tkwi nie tylko w transformacji
badan w innowacje, ale i w samym systemie badan. Analiza projektow pozwala
scharakteryzowaé gléwne obszary specjalizacji i wptywu uczelni. Jednakze uzaleznienie
finansowania zewngetrznego zwigzane jest z ryzykiem:

e zachwiania rGwnowagi mi¢dzy badaniami podstawowymi a pracami rozwojowymi
— skrajnego priorytetyzowania badan nastawionych na mozliwe korzysci
praktyczne*’;

e hamowania rozwoju firm poprzez skupienie si¢ na badaniach ,przed
konkurencyjnych”, czyli takich, ktore sa zbyt marginalne, aby inwestowa¢ na nie z
wlasnych funduszy.

Kluczowym wnioskiem ptynacym z powyzszej analizy powinno by¢ stwierdzenie, ze realna
warto$¢ dodana uczelni akademickich nie dotyczy bezposrednio dostarczanych produktéw
innowacyjnych. Istotnym wkladem uczelni jest baza pracownicza, infrastrukturalna i ustug
B-+R. Uczelnie, poprzez specjalizacj¢ i oferte prowadzonych badan, mogg zaspokoi¢ cz¢sciowo
potrzeby otoczenia gospodarczego. Jednak, aby to nastgpito potrzebna jest wigksza
koncentracja na problemach jakie zglasza sfera biznesu — nie w sposob skrajny, lecz zacierajac
granice mi¢dzy rdzeniem naukowym uczelni a peryferiami. Najlepszym sposobem dostarczania
innowacyjnych rozwigzan jest wspolny dialog, wspoétdzielenie si¢ doswiadczeniami i

kompetencjami w celu wypracowania przydatnych rozwigzan.

46 R.R. Nelson, The market economy, and the scientific commons, ,,Research Policy” 2004, 33 (3), p. 455-471.
47 K. Pavitt, Public policies to support basic research: what can the rest of the world learn from US theory and
practice? (and what they should not learn), ,,Jndustrial and Corporate Change” 2001, 10 (3), p. 761-779.
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Rola regionu staje si¢ szczegdlnie wazna, gdy wystepuja silne peryferia opierajace si¢ na
kluczowych dziedzinach nauki, jak medycyna, inzynieria, czy technologia. Wojewodztwo
podlaskie jako obszar niszowych wiezi (z silnym sektorem nauki w wybranych dziedzinach)
posiada sprzyjajace warunki do zacie$niania powigzan wewnatrzregionalnych i koncentracji
badan wokot regionalnych inteligentnych specjalizacji. Jednak zaleca si¢, aby w takich
przypadkach wzmacnia¢ rowniez potencjal poprzez wspotprace ponadregionalng (gléwnie

miedzynarodowa) oraz pobudza¢ postawy przedsicbiorcze**:.

48 A. Olechnicka, Potencjat nauki ..., op. cit., s. 209-211.
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ROZDZIAL 5

Wspolpraca uczelni i przedsigbiorstw w procesie tworzenia innowacji

w wojewodztwie podlaskim

5.1 Wybrane plaszczyzny wspoélpracy uczelni i sektora przedsiebiorstw

Strategiczne relacje migdzy uczelniami a przemysltem sa waznymi czynnikami wzrostu i
rozwoju gospodarczego. Wspodlpraca biznesu i uczelni zwigksza efektywno$é inwestycji
przemystowych oraz przynosi wzajemne korzysci ze wspolnych rozwigzan i1 przedsiewzie¢
B+R. Do jednych z efektywniejszych form interakcji uczelni i przedsigbiorstw zalicza si¢

wspotdzielenie infrastruktury oraz wspétpraca naukowa i innowacyjna**’

. W raporcie European
University Association (pt. The Role of Universities in Regional Innovation Ecosystems)
wyrdzniono 13 instrumentéw (form) wspotpracy i interakcji miedzy uczelnig a biznesem.
Wsrod nich 7 zwigzanych bylo z potencjalem sektora naukowo-badawczego, a 6 z sektorem
edukacyjno-szkoleniowym. Do instrumentéw sprzyjajacych tworzeniu innowacji poprzez sfere
naukowo-badawcza naleza*’:

e  Wspolne projekty badawcze — pozwalaja one na wzajemny dialog, zrozumienie stron
1 formulowanie odpowiedzi na pytania badawcze.

e Badania zlecone — shizag rozwigzywaniu konkretnych wyzwan lub problemow
innowacyjnych w firmach. Ponadto zapewniaja wigkszg elastyczno$¢ Srodkow
finansowych niz projekty.

e Finansowanie laboratoriow badawczych na uczelni — zapewniajac kosztowng
infrastrukture  badawcza, uczelnie zwickszaja dlugoterminowo zdolnos¢
innowacyjng 1 mozliwosci do sprawniejszego tworzenia rozwigzan dla firm (np.
prototypdéw lub zaawansowanych symulacji).

e Stanowiska na uczelniach dla naukowcow z przemystu i na odwrot — pomagaja one
we wspotdzieleniu si¢ wiedza 1 pozwalaja na zrozumienie metod, postaw 1 potrzeb

drugiej strony.

49 D.Y. Baskakova, O.Y. Belash, N.G. Ryzhov, Y. S. Ryaskov, & M. Shestopalov, Prospects for the development
of university and business cooperation, 2016 IEEE V Forum Strategic Partnership of Universities and Enterprises
of Hi-Tech Branches (Science. Education. Innovations), St. Petersburg, Russia 2016, p. 57-60,
https://doi.org/10.1109/IVFORUM.2016.7835854.

430§, Reichert, The role of universities in regional innovation ecosystems. EUA study, European University
Association, Brussels, Belgium 2019, p. 61-62.
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e  Wspolne laboratoria lub instytuty — z jednej strony zmniejszaja presj¢ na budzet
publiczny poprzez wspotfinansowanie publiczno-prywatne, a z drugiej pomagaja
zwigkszy¢ potencjat i konkurencyjnos¢ jednostek.

e Dlugoterminowe ramy porozumienia — obnizajg koszty transakcyjne, uzasadniaja
inwestycje we wspolng infrastrukture badawcza oraz zwigkszaja zaufanie co do
ustalen dotyczacych wtasnosci intelektualne;.

e Partnerstwa strategiczne — pomagaja uczelniom rozwija¢ badania w kierunku
zapotrzebowania interesariuszy 1 jednocze$nie ulatwiaja firmom realizacje
dtugoterminowych celow naukowych 1 technologicznych.

Analizujac inicjatywy uczelni i przedsigbiorstw w wojewddztwie podlaskim wylania sig¢
kilka gtéwnych ptaszczyzn wspotpracy (zob. Rysunek 5.1).
Rysunek 5.1
Zrédla wspélpracy badawczej przedsiebiorstw z wiodacymi uczelniami

w wojewodztwie podlaskim

ZRODLA

WSPOLPRACY PREYKLADY :
Konkursy i C Pomosty przyszlosci )
Unijne Program Operacyjny Inteligentny Rozwéj,
programy - Regionalny Program OPEFE‘C}’JT')‘ Wojewodztwa / - Wspolne zespoly badacze uczelni z firmami
operacyjne Podlaskiego itp. - Podmioty posredniczace w transferze wiedzy i innowacji
Kapital relacyjny (np. IIiT sp. z0.0. PB; WO'I:]" UwB, Biuro Transferu
Projek Technologii UMB)
l:-l[g;l;y —— Innowacje spoleczne - - Nawigzywanie relacji w ramach doktoratow
k wdrozeniowych
Projekty :
% — Dialog
MNisSW Wspélpraca /_ - Regionalne Centrum Kompetencji Przemyshu
z klastrami i
A Przyszioici RCKPP
i w ramach —
/ ] . \ regionalnych - Ba.rf)mctr KOM ) B
Wsparcie Banku - Zalecenie wspolnego przedsigwzigcia: partnerstwa na inteligentnych - Opracowywanie standardéw i strategii
Swiatowego w rzecz wspdipracy migdzy uczelniami specjalizacji \
ramach inicjatywy — a przedsigbiorstwami
Poland Catch-up - Wprowadzenie regionalnego programu weryfikacji
Regions koneepcji (Proof-of-Concept, PoC) - Ustugi doradcze w zakresie prac badawczych (B+R
\ / R&DFlex —P ¢ Ushugi B e
Ushugi B+R
Projekty i ich / I
efekty w wyniku 7
przynaleinosci do > PIONIER-LAB — Krajowa Platforma Integracji IW:_pdm\l'n:"zebme ] - Platforma Hub of Talents
Polskiej Mapy Infrastruktur Badawczych z Ekosystemami Innowacji platfor mﬁ nkmbacj » - Catch-up - platforma ushug dla biznesu i wsptpracy
Infrastruktury i it g w zakresie B+R migdzy biznesem i uczelniami
Badawczej & _/

Zrodto: opracowanie wilasne.

Wydarzeniem, ktore promuje wspotprace uczelni i przedsigbiorstw w regionie, sg m.in.
Pomosty przyszlosci organizowane przez samorzad wojewodztwa oraz Fundacje

Technotalenty. Konkurs skierowany jest do wszystkich podmiotow zainteresowanych
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wspolpracg na linii nauka-biznes w celu realizacji wspolnych projektéw B+R o charakterze
wdrozeniowym. Wyniki konkursu w 2022 r. ksztaltowaty sie nastepujaco®!:

1. Pomost do Biznesu dla Instytucji Naukowej otrzymatl Wydzial Elektryczny
Politechniki Bialostockiej za dokonania w zakresie napedu elektrycznego i
energoelektroniki, wieloletniej i owocnej wspotpracy z przedsigbiorstwami
zakonczonej wieloma wdrozeniami. Pracownicy PB sg autorami zaawansowanych
technicznie rozwigzan w lotnictwie, przetwarzaniu energii (z wykorzystaniem
odnawialnych zrodet) 1 transporcie (m.in. w napedach elektrycznych).

2. Pomost do Biznesu dla Osoby zostal przyznany dla Zespolu z Uniwersytetu
Medycznego w Biatymstoku, ktéry we wspotpracy z firmami migdzynarodowymi
opracowat nowatorskie metody diagnostyczne skierowane do pacjentow ze
stwardnieniem rozsianym.

3. Pomost do Nauki dla Podmiotu Gospodarczego otrzymata firma IMAGENE.ME,
ktora w Scistej wspotpracy z UMB wykorzystuje nowoczesne technologie (Al,
uczelnie maszynowe, big data) dzialajac w obszarze genomiki, medycyny
spersonalizowanej 1 wielkoskalowych analiz biomedycznych.

4. Pomost do Nauki dla Osoby:

e wyrdznienie: Prezes Zarzadu DAC.digital;
e wyroznienie: Prezes Zarzagdu EKOTON Sp. z o0.0. (firma ta wspdlpracuje od
niemal 20 lat z Uniwersytetem w Bialymstoku).

Ponadto Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020,
skierowany byt na rozwdj innowacji regionalnych taczacych srodowiska nauki 1 biznesu.
Uczelnie sg beneficjentem m.in.: Wsparcia na rzecz GOW (Dziatania 1.1.), Wsparcia transferu
wiedzy, technologii, innowacji, 1 komercjalizacji wynikow B+R oraz rozwoju dziatalnosci B+R
w przedsigbiorstwach (Poddziatanie 1.2.1).

Warto wspomnie¢ o programie Innowacje Spoteczne, ktorego celem jest poprawa jakosSci
zycia spoleczenstwa, a szczegdlnie tych grup 1 obszaréw, gdzie jest najwigksze
zapotrzebowanie na innowacyjne rozwigzania i nowe inicjatywy spoleczne. Szczegdétowe cele
obejmuja wzrost liczby wdrazanych innowacji 1 zwigkszenie kooperacji miedzysektorowej na
szczeblu lokalnym, regionalnym 1 krajowym. Program ten ma za zadanie wspiera¢ sektor nauki,

organizacji pozarzadowych i otoczenie gospodarcze. Adresowany jest wobec tego do

S Pomosty Przysztosci, https://technotalenty.pl/pomosty2022/ [dostep: 18.02.2024]; Wydziat Elektryczny
Politechniki Biatostockiej wsrod laureatow konkursu ,, Pomosty przysziosci”, https://pb.edu.pl/sukcesy/wydzial-
elektryczny-politechniki-bialostockiej-wsrod-laureatow-konkursu-pomosty-przyszlosci/ [dostep: 18.02.2024].
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konsorcjow sktadajacych si¢ z co najmniej jednej jednostki naukowej i przedsigbiorcy (lub co
najmniej dwoch jednostek naukowych z udziatem organizacji pozarzadowej posiadajacej
osobowo$¢ prawna z siedziba w Polsce)*?. Pracownicy Uniwersytetu w Biatymstoku z
dyscyplin prawo 1 socjologia otrzymali wsparcie NCBiR w projekcie Community Court
(stanowigcym instytucjonalny pomost miedzy wymiarem sprawiedliwo$ci a organizacjami
spotecznymi i samorzadowymi) **3. Zebrane obserwacje pozwolity na pilotazowe uruchomienie
centrow sprawiedliwosci naprawczej w Bialymstoku i Toruniu®>.

W ramach programu Dialog (wspierajgcego trwala wspotprace srodowiska naukowego ze
sfera spoteczno-gospodarczg), Wydzial Inzynierii Zarzadzania Politechniki Bialostockiej
otrzymal ok. 347,6 tys. zl dofinansowania na realizacj¢ projektu Horyzonty Przysztosci.
Uczelnia prowadzi dziatania pod katem uwarunkowan kwalifikacji 1 zawodow przysztosci
poprzez implementacje metod foresightu 1 collective Intelligence.

Luki kompetencyjne s3 jednym z gldéwnych powodow, przez ktory przedsiebiorcy niechgtnie
podchodza do wspoélpracy z zewngtrznymi jednostkami naukowymi. Poszukiwanie brakoéw
kompetencyjnych to jedno z czestszych dzialan uczelni, ktore analizuja ekonomiczne aspekty
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Warto jednak pamigtaé, ze istniejg narzedzia, ktdre
pozwalaja na wczesng weryfikacje profili kompetencyjnych odpowiadajacych potrzebom
biznesu, a mianowicie: ESCO (Europejska Klasyfikacja Umiejetnosci/Kompetencii,
Kwalifikacji i Zawodow)*?; Stownik DISCO (ang. Dictionary of Skills and Competences)**®;
AMS JobBarometr**’; InfoDoradca+**; Zintegrowany System Kwalifikacji**? itp. Kluczowym
zadaniem aktywnej gospodarczo wuczelni byloby wczesne wykrywanie brakow
kompetencyjnych i ksztattowanie oferty edukacyjno-naukowej dostosowanej do wskazanych
tam profili 1 potrzeb branzowych. Wlaczajac w to specyfike regionu zasadne jest réwniez
ukierunkowanie oferty w stron¢ potrzeb lokalnego przemystu i regionalnych inteligentnych

specjalizacji.

452 Innowacje Spoleczne, https://www.gov.pl/web/ncbr/innowacje-spoleczne [dostep: 18.02.2024].

433 Projekt realizowany w ramach konsorcjum w skladzie: Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu,
Uniwersytet w Biatymstoku, Uniwersytet Gdanski i Fundacja Court Watch Polska.

454 A, Peisert, B. Pilitowski, Centra Sprawiedliwosci Naprawczej i spoleczny profil ich klientéw, ,,Profilaktyka
Spoteczna i Resocjalizacja” 2017, 33-34, s. 31-54.

455 ESCO, https://ec.europa.eu/esco/portal [dostep: 19.02.2024].

436 DISCO, http://disco-tools.eu/disco2_portal/ [dostep: 19.02.2024].

457 AMS - https://jobbarometer.ams.at/ [dostep: 19.02.2024].

438 InfoDoradca+, http://www.infodoradca.edu.pl/news.php [dostep: 19.02.2024].

439 ZSK, https://kwalifikacje.gov.pl/ [dostep: 19.02.2024].
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W S$wietle raportu Poland Catching-Up Regions 3 zaleca si¢, aby dodatkowe wsparcie
regionalnej innowacyjnosci wojewodztwa podlaskiego zostalo oparte na dwoch dziataniach
pilotazowych*¢°:

e partnerstwie na rzecz wspotpracy uczelni 1 przedsigbiorstw;
e programie wspierania weryfikacji kompetencji (PoC).
Zespot Banku Swiatowego zwrocit uwage na kilka istotnych probleméw wojewodztwa:
e malg liczbe interesariuszy od strony podazy innowacji (ograniczony potencjat badan

stosowanych);

stabo rozwinietg wspotprace naukowg z innymi osrodkami B+R (zaro6wno w kraju,
jak i za granicg);
e braki w zasobach wewnetrznych (finanse, czas, wiedza specjalistyczna) i jedynie
fragmentaryczne zasoby finansowe i techniczne stuzace komercjalizacji prac B+R;
e zbyt malg liczbe firm inwestujacych dtugookresowo w innowacje;
e brak wewnetrznej motywacji wsrod przedsigbiorcéw 1 zasobow do wspotpracy z
publicznymi o$rodkami badawczymi (pomijajac rutynowe badania).

Powyzsze problemy stanowia jednoczes$nie powod, dla ktérego konieczne jest stworzenie
komercjalnego potencjalu poprzez wspolprace uczelni z regionalnymi klastrami i
przedsiebiorcami. Silnym liderem w zakresie komercjalizacji jest Politechnika Biatostocka i to
ona w konsorcjum z Uniwersytetem Medycznym i Uniwersytetem w Biatymstoku ma szanse
stworzy¢ specjalistyczng bazg naukowa odpowiadajaca potrzebom biznesu. Aby to nastgpito
wazne jest budowanie partnerstwa, np. poprzez tzw. $niadania biznesowe lub wspolne bazy
danych specjalistow, sprz¢tu etc. Podlaskie uczelnie podjetly juz dziatania w kierunku tworzenia
baz, a mianowicie:

e Uniwersytet w Bialymstoku stworzyt platforme o nazwie: Firmowa baza ekspertow,
ktéra umozliwia poszukujagcym podmiotom sprawniejsze znalezienie specjalistow z
roznorodnych dyscyplin®!. Ponadto na platformie Sciences4Business mozna znalezé

baze aparatury, patentow i oferty badawczej UwB*%%;

460 A, Aridi, L. Cowey, D.K. Wiatr, J.J. Toborowicz i V. Nosek, Poland Catching-Up Regions 3: Wsparcie
regionalnej innowacyjnosci i przedsigbiorczosci w wojewodztwach todzkim, podlaskim i dolnoslgskim, World
Bank Group, Washington, D.C. 2019, p. 17, https://documents.worldbank.org/curated/en/8861615626628706-
96/pdf/Catching-up-Regions-Poland-Supporting-Regional-Innovation-and-Entrepreneurship-Lodzkie-Podlaskie-
and-Dolnoslaskie-Regions.pdf [dostep: 19.02.2024].

461 Zob. "Co ja tu robig?" Firmowa baza ekspertéw UwB, https://ekspert.uwb.edu.pl/ [dostep: 19.02.2024].

462 Zob. Sciences4Business, https://science4business.pl/ [dostep: 19.02.2024].
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e Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku nalezy do Polskiej Platformy Medycznej,
obejmujgcej szeroki zakres informacji odnoscie naukowcow, zasoboéw nauki
(publikacji, doktorantéw, danych badawczych), potencjatu badawczego (patentéw,
projektéw, aparatury i laboratoridw), upowszechniania nauki, wspotpracy, nagrod
itp.*63> Ponadto udostepnia wykaz oferty ustugowej i badawczej w ramach Mapy
Potencjatu Badawczego UMB*%,

e Politechnika Bialostocka rejestruje i gromadzi dorobek naukowy w systemie Baza
Wiedzy PB, ktory swoja strukturg jest bardzo zblizony do Polskiej Platformy
Medycznej*®.

Wobec powyzszych, obecnym problemem nie jest dostgp do oferty uslug naukowo-
badawczych, lecz sposob, w jaki uczelnie mogg przyciagnac firmy i dowies¢ realnych korzysci
ze wspolpracy. Krétkie spotkania biznesowe zachgcajace przedsigbiorcow do zapoznania z
profilem ustug pracownikow uniwersyteckich mogltyby w tym poméc.

Jako drugie dziatanie pilotazowe, zespol BS zaproponowal wprowadzenie regionalnego
Programu Weryfikacji Koncepcji (PoC). Jego celem miatoby by¢ wsparcie finansowe
projektow technologicznych o znaczeniu regionalnym 1 wykazujacych potencjat
komercjalizacji, ktére jednoczesnie nie zostaty zakwalifikowane do programow na poziomie
krajowym. Warunkiem bytoby partnerstwo uczelni i biznesu zgodne z potrzebami regionalnych
przedsigbiorstw oraz priorytetami wskazanymi w Regionalnej Strategii Innowacji. Lokalnymi
liderami byliby: Politechnika Biatostocka (i jej SpC), Uniwersytet Medyczny w Bialymstoku,
Uniwersytet w Biatymstoku, Urzad Marszatkowski 1 Klaster Przemystowy Evoluma. Urzad
Marszatkowski zobowigzat si¢ do wprowadzenia wymaganych zmian w PRO oraz
zagospodarowania wymaganych $rodkéw na niniejsze dziatania pilotazowe.

Istotne znaczenie dla kooperacji ma takze przynalezno$¢ 1 wspoltworzenie sieci
ponadregionalnych. Przyktadem tego jest platforma PIONIER-LAB, integrujaca infrastruktury
badawcze z wykorzystaniem sieci $wiattowodowej PIONIER. Gtownym celem platformy jest
udostepnienie jej dla przedsiebiorcow i1 jednostek naukowych zainteresowanych prowadzeniem
badan i prac rozwojowych*®®, Implementacja projektu ma roéwniez pozytywny wplyw na rozwoj

regionOW z uwagi na rozproszony charakter aktywnosci badawczo-rozwojowej. W sklad

463 7Zob. Uniwersytet Medyczny w Bialymstoku. Polska Platforma Medyczna: portal zarzqdzania wiedzq i
potencjatem badawczym, https://ppm.umb.edu.pl/index.seam?actionMethod=info.xhtml%3 AlayoutManager.set-
EditorialLayout%?28false%29&lang=pl [dostep: 19.02.2024].

464 Zob. Mapa Potencjatu Badawczego UMB, https://www.umb.edu.pl/mpb [dostep: 19.02.2024].

465 Zob. Baza Wiedzy PB, https://bazawiedzy.pb.edu.pl/index.seam [dostep: 19.02.2024].

466 7 dostepu do sieci korzysta obecnie ok. 450 polskich jednostek naukowo-badawczych oraz wiele firm. Wiecej
na stronie: PIONIER-LAB, https://pionier.net.pl/projekty/ [dostgp: 19.02.2024].
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konsorcjum wchodzi m.in. BIAMAN, tj. Miejska Sie¢ Komputerowa zlokalizowana w
Bialymstoku. Jednostka wiodaca BIAMAN i jednocze$nie operatorem telekomunikacyjnym
jest Politechnika Biatostocka, a doktadnie Centrum Komputerowych Sieci Rozleglych
(Rysunek 5.2). Centrum te jest odpowiedzialne za organizacje i eksploatacje §wiattowodowej
sieci komputerowej (taczac wszystkie obiekty biatostockich uczelni oraz srodowisko naukowe
Biatowiezy)*¢”. Sposrod planowanych oémiu typow laboratoriow, w wojewodztwie podlaskim
ma powstaé: Laboratorium Innowacyjnych Technologii

Sieciowych, Rozproszone

Laboratorium Czasu i Czestotliwosci oraz Smart Kampus jako Laboratorium Smart City.

Rysunek 5.2
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SYMULAC)] WIELOSKALOWYCH ®
m . L0y Hrebenne
[ "
Cieszyn RZESZOW. Sy
LABORATORIUM = . RMSK
| USLUG e-5ZKOLEN c : B KRAKOW Ukraina
® OSRODEK SIECI MIEJSKIE] zechy CYFRONET
Zwardon
OSRODEK \
LABORATORIUM - . 1
PREINKUBAC)! . KOMPUTEROW DUZE] MOCY Stowacja

Zrédto: PIONIER-LAB. .., op.cit.

Wkiad uczelni podlaskich w budowanie innowacyjnego regionu odnajduje si¢ takze w
istocie kapitatu relacyjnego. Jedna z nowszych inicjatyw po stronie Politechniki Biatostockiej
jest przystapienie do projektu MNiSW , Doktorat wdrozeniowy”, w ktorych opiekunem
pomocniczym jest przedsiebiorca (lub inny pracownik w podmiocie, w ktérym majg by¢
wdrazane wyniki prac). Pierwszy taki doktorat w regionie zostat obroniony w 2022 r. i dotyczyt

poprawy efektywnosci uzdatniania wody podziemne;.

47 Miejska Sie¢ Komputerowa BIAMAN, https://pb.edu.pl/biaman/ [dostep: 19.02.2024].
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Tabela 5.1

Regionalne inteligentne specjalizacje a przykladowe inicjatywy uczelni

Rdzen inteligentnych Krajowa Przykladowe
specjalizacji wojewodztwa | inteligentna dzialania/projekty Efekty
podlaskiego: specjalizacja uczelni
Biatlostocka firma Medical Honey
we wspolpracy z uczelnig wdrozyla
innowacyjny produkt na bazie
Przemyst PPE 1400 [Uniwersytet y1atowego, KIor:
. KIS 2 wplywa na op6znienie rozwoj
rolno-spozywczy Medyczny . . y
w Bialymstoku] glejaka moézgu. Ponadto Zespot
Y UMB potwierdzit takze pozytywny
3 wptyw propolisu i miodu
g gryczanego na walke z jelitem
S grubym.
g Projekt, pt.: Nowoczesne | Celem projektu byto wytworzenie i
f:; kompozyty o osnowie scharakteryzowanie nowoczesnych
Przemyst 3 metalicznej wzmacniane materiatéw kompozytowych o
metalowo- § KIS 11 naturalnymi okrzemkami | osnowie metalicznej. W rezultacie
maszynowy, = [konsorcjum: stworzono platforme komunikacji
szkutniczy = Politechnika on-line (wykorzystujaca VR):
5 Biatostocka, Evoluma https://vrkom.smarthost.pl/MeCoDi
5 i partnerzy zagraniczni] | a/index.html [dostep: 04.03.2024].
= Konstrukcja aparatu Przy wspotpracy firmy AC SA
% SPRI z zastosowaniem | stworzono prototyp aparatu SPRI do
= biosensorow do pomiarow technika
Sektor medyczny, 2 , .. . .
LT S| KIS1,KIS3 oznaczen substancji powierzchniowego rezonansu
nauki o zyciu R, . o .. .
] biologicznie czynnych plazmowego w wersji Imaging z
+ [Uniwersytet w wykorzystaniem biosensorow
Biatymstoku] czutych na wybrane biomarkery .
Ekoinnowacje, nauki Technologie
o §rodowisku (w tym: wytwarzania granulatu | Nowa technologia produkcji pelletu
OZE, budownictwo opatowego z produktow | opalowego umozliwita firmie ZPD
KIS 2, X . .
zasobooszczedne, odpadowych w skali roku zwigkszenie przychodu
KIS 4,KIS 5 e .
efektywne pochodzenia roslinnego | o ok. 1,7 min z} oraz oszczgdno§¢ w
przetwarzanie [Politechnika zuzyciu energii (ok. 53000 kWh).
drewna) Biatostocka]
Legenda:

KIS 1: Zdrowe spoteczenstwo

KIS 2: Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i lesno-drzewnego
KIS3: Biotechnologiczne i chemiczne procesy i produkty chemii specjalistycznej oraz inzynierii Srodowiska
KIS 4 : Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady wytwarzania, magazynowania przesytu i dystrybucji

energii

KIS 5 : Inteligentne i energooszczedne budownictwo
KIS 11: Automatyzacja i robotyka procesow technologicznych

Zrodto: opracowanie wlasne.

Istotng czg$cig budowania regionalnych sieci innowacji jest wspotdziatanie uczelni z

klastrami 1 firmami wywodzacymi si¢ z regionalnych inteligentnych specjalizacji. Przyktadowe
obszary inicjatyw 1 ich efekty zostaty zestawione w Tabeli 5.1. Ciekawg strategie wspotpracy
posiada biatostocka firma Medical Honey sp. z o.0., ktora komercjalizuje wyniki prac
badawczych z medycznych o$rodkéw naukowych. Glownym produktem jest suplement diety

(Polski Propolis Ekstrakt PPE 1400), ktory jest wynikiem prac naukowych UMB. Badacze
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dowiedli, ze ekstrakt z propolisu potaczony z miodem pszczelim ma dziatanie
przeciwnowotworowe. Z kolei Uniwersytet w Bialymstoku ramach projektu Inkubator
Innowacyjnosci+ wspotpracowal z lokalng firmg AC SA wykonujac prace przedwdrozeniowe
aparatu SPRI. Bioczujniki SPRI sg nazywane narzedziem diagnostycznym przysztosci, ktory
ma umozliwi¢ tanig, szybka i nie uciazliwag diagnostyke pacjentdw, a takze analiz¢ réznych
probek srodowiskowych*®8,

W latach 2014-2020 wspoétpraca uczelni z podlaskimi klastrami nie owocowata wiekszymi
projektami innowacyjnymi. Dopiero w 2021 r. rozpoczeto realizacje Pilotazowego projektu
dotyczgcego rozwoju wspolpracy w zakresie B+R miedzy biznesem i uczelniami*®®. Natomiast
w 2023 r. powotano Sie¢ Otwartych Innowacji Wojewodztwa Podlaskiego, ktora objeta
Politechnike Biatostocka, wojewodztwo podlaskie, a takze trzy kluczowe klastry
(wspotpracujace z PB): Polski Klaster Budowlany, Evoluma Klastr Przemystowy (daw. Klaster
Obrobki Metali), Polski Klaster Technologii Kompozytowych i Fundacje na rzecz rozwoju
PB*°. Ponadto w projektach strategicznych Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2021-2027
zaplanowano realizacj¢ projektu Regionalnego Ekosystemu Innowacji Dolina Rolnicza 4.0. W
planach Doliny Rolniczej 4.0 jest potaczenie aktoréw ekosystemu innowacji (Sektora biznesu,
nauki, IOB oraz administracji) w jeden organizm. Celem jest rozw06j nowoczesnych technologii
poprzez stworzenie wilasciwych warunkow w trzech obszarach: zdrowia (HealthTech),

rolnictwa (AgriTech) i Zywnosci (FoodTech)*"!

. W pracach uczestnicza: najwigksze podlaskie
uczelnie (UwB, UMB, PB i Migdzynarodowa Akademia Nauk Stosowanych w Lomzy),
przedstawiciele klastrow, osrodkéw doradczych 1 przedsigbiorstw z réznych sektorow: branza
IT (TenderHut, Infinity Group), producenci maszyn rolniczych (SaMASZ, Metal-Fach,
InterTech, Pronar), przedsigbiorstwa rolno-spozywcze (Edpol Food and Innovation, BioPlant
Natura i Grupa Agrocentrum)*’2,

Niektore klastry tematyczne stanowig wazne platformy regionalnego pozycjonowania

strategicznego. Odgrywaja role platform wielofunkcyjnych, dotyczacych*’>:

468 A. Sankiewicz, B. Puzan i E. Gorodkiewicz, Bioczujniki SPRI-narzedzie diagnostyczne przysztosci, ,,Chemik”
2014, 68(6).

469 Sktad konsorcjum: PB (lider), UwB, UMB, BPNT, IIiT sp. z o.0., Fundacji Regionalnego Ekosystemu
Innowacji i Centrum Promocji Innowacji i Rozwoju. Wigcej na stronie: Pilotazowy projekt dotyczgcy rozwoju
wspoipracy w zakresie B+R miedzy biznesem i uczelniami w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020, https://pb.edu.pl/pilot/ [dostep: 19.02.2024].

40 wspétpraca samorzqdu, nauki i biznesu, https://podlaskie.eu/spoleczenstwo/wspolpraca-samorzadu-nauki-i-
biznesu-powolano-siec-otwartych-innowacji-wojewodztwa-podlaskiego.html [dostep: 19.02.2024].

4! Dolina Rolnicza 4.0, https://investinpodlaskie.pl/dolinarolnicza/ [dostep: 19.02.2024].

472 Dolina Rolnicza 4.0 — spotkanie ekspertéw, https://podlaskie.eu/fundusze-eu/dolina-rolnicza-40--spotkanie-
ekspertow.html [dostgp: 19.02.2024].

473 S. Reichert, The role..., op. cit, p. 71.
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e prognozowania rynkowego i technologicznego;

e formalnej i nieformalnej wymiany do$wiadczen nt. globalnych i1 lokalnych
mozliwosci, potencjalnych partnerow, a takze przydatnych ustug i infrastruktury;

¢ informacji nt. mozliwos$ci finansowania, ram politycznych, przepisow itp.

e posrednictwa dla partnerow;

e centrow ustug;

e wspolnej infrastruktury (budynkow fizycznych 1 zaplecza technicznego).

Innowacyjnym modelem wspotpracy nauki z biznesem jest wdrozony przez Politechnike
Biatostocka, tzw. R&D FLEX*"*. Polega on realizacji ustug doradczych i wspolnych projektow
badawczo-rozwojowych. Proces wspotpracy przebiega na jasnych i elastycznych zasadach.
Obejmuje on*’>:

e ustuge abonamentowg (z miesigcznym wypowiedzeniem);
e raportowanie miesi¢czne;

e biezacy wglad w postepy prac i nadzor;

¢ mozliwo$¢ modyfikacji procesu.

Istotnym programem akceleracyjnym, wspierajagcym osoby majace pomyst na innowacyjny
biznes jest Platforma startowa dla nowych pomystow — Hub of Talents 2. Projekt realizowany
jest od 2019 r. przez BPNT (Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny), przy wsparciu m.in.
ekspertow z Politechniki Biatostockiej*’®. W 2022 r. wérdd blisko 500 zgtoszen zrealizowano
okoto 400 ustug, inkubowano 67 startupéw (a od 2019 udzielono pomocy 243 start-upom)*’’.

Zacie$nienie wspotpracy regionalnej mig¢dzy uczelniami a przedsigbiorstwami
determinowane jest szeregiem czynnikow zarowno pozytywnych jak i negatywnych (Tabela
5.2). Na srodowisko innowacyjne dosy¢ niekorzystnie oddziatujg czynniki wywodzace si¢ z
uwarunkowan instytucjonalnych, a szczegodlnie podstaw instytucji nieformalnych, w tym
mentalnosci, tradycji 1 przedsigbiorczos$ci, w kontek$cie komercyjnych badan naukowych.
Natomiast jednym =z kluczowych czynnikow sprzyjajacych budowaniu wiezi s3
dhugoterminowe umowy i porozumienia. Z uwagi na bardzo waski zakres dziatalno$ci B+R na

linii nauka- biznes, potrzebne sa wigksze naklady §rodkow na innowacje 1 badania. Obecny

474 W 2023 1. IliTPB sp. z 0.0. otrzymat za ustuge R&D FLEX, prestizowy tytul Symbol Synergii Nauki i Biznesu
2023 (przyznany w ramach programu SYMBOL).

YSR&D Flex, https://instytutpb.com/rd-flex/ [dostep: 19.02.2024].

476 W 2022 r. projekt zostat wyrdzniony przez kapitute Innowacyjny samorzqgd 2022 i dzieki niemu Biatystok
otrzymat trzecig pozycj¢ w kategorii Duze miasta.

477 Hub of Talents 2, https://pb.edu.pl/2023/01/04/hub-of-talents-2-wspierany-wiedza-ekspertow-z-politechniki-
bialostockiej-odnosi-kolejne-sukcesy/ [dostep: 19.02.2024].
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system finansowania projektowego ma charakter celowy i niewystarczajaco sprzyja wdrazaniu
innowacji w regionach peryferyjnych. Wida¢ to m.in. poréwnujac liczbe i udziat finansowania
proinnowacyjnych projektow w wojewodztwie podlaskim w stosunku do pozostatych w kraju.
Tabela 5.2

Korzystne i negatywne czynniki warunkujgce wspolprace przedsiebiorstw

i uczelni w regionie

Czynniki sprzyjajace wspélpracy Czynniki ograniczajace wspélprace
e rozwoj platform i wspoélnej przestrzeni badawczej e glebokie bariery kulturowe, mentalnosciowe oraz
e umowy o wspolprace sieciowe niekorzystne wzorce zachowan majace podloze w

e istnicjace projekty wykorzystania nowoczesnych | niecodpowiedniej polityce regulacyjnej

technologii w tradycyjnych sektorach gospodarczych | ® ograniczona innowacyjno$¢ przedsigbiorstw w
regionu (np.: Foresight technologiczny «NT FOR | wojewodztwie (nastawienie na imitacje, bardzo niski
Podlaskie 2020» Regionalna strategia rozwoju | zakres prac B+R (brak efektywnego popytu)
nanotechnologii, opracowany przez PB) e niedoinwestowanie (w projekty badawcze, prace
e kierunki studiow spelniajgce potrzeby wiodacych | rozwojowe, a takze baze laboratoryjng)

sektorow gospodarki regionalnej, m.in.: Inzynieria | ® akademiccy pracownicy naukowi koncentruja

rolno-spozywcza na PB; BIM — modelowanie i | wysitki na badaniach podstawowych, publikacjach i
zarzadzanie informacja o budynku we wspotpracy z | konferencjach, ktore stanowig gtdéwne pole oceny ich
Polskim Klastrem Budowlanym dorobku.  Profil pracownika naukowego i
e rozwdj wspOlpracy z parkami naukowo- | jednocze$nie praktyka biznesu wystgpuje stosunkowo
technologicznymi rzadko  (szczegélnie w naukach Scistych i
e popularyzacja studenckich stazy w firmach spotecznych)

° promocja przedsiqbiorczos’ci i innowacyjnos’ci (np e Juka kompetencyjna w zakresie komercjalizacji
konkurs Mdj pomyst, méj biznes) wiedzy (w tym funkcjonowania spin-out’ow, spin-
e wsparcie finansowe w ramach Zintegrowanych off’ow, inkubatorow technologicznych i
Inwestycji Terytorialnych innowacyjnych itp.)

e problemy uczelni natury organizacyjnej (m.in.
ktopoty z utrzymaniem statych form wspotpracy czy
tez zarzadzaniem oferta badawcza)

e male zainteresowanie komercyjnymi programami
badawczymi — powoduje to splycenie wspolpracy
branzowej

Zrodto: opracowanie wlasne.

Jedng z najsilniejszych barier kooperacji jest niskie zapotrzebowanie rynkowe na
wykorzystanie ustug/produktéw uczelni rozwijajacych innowacyjno$¢ przedsigbiorstw. Zaleca
si¢, aby wspolpraca biznesu z jednostkami naukowymi (w tym uczelniami) koncentrowala si¢
na konkretnych sektorach, ktére maja najbardziej dynamiczny charakter z perspektywy
gospodarki regionalnej, krajowej oraz $wiatowej. Niewielkie zainteresowanie komercyjnymi
programami badawczymi jest zjawiskiem powszechnym na polskich uczelniach. Wedlug
danych NCBIiR, wsrdd 492 naukowcow (w tym laureatéw i uczestnikéw konkursow Fundacji
na rzecz Nauki Polskiej) az 61% nie podjeto sie¢ prob komercjalizacji wynikéw badan
naukowych. W badanej probie 28% stanowity nauki $ciste, po 19% przyrodnicze i techniczne,

16% medyczne, po 7% spoteczne i humanistyczne, 4% rolnicze, lesne i weterynaryjne*’s.

478 J. Urmatski, ,,Komercjalizacja badan naukowych”. Spojrzenie inwestoréw i naukowcéw, Enterprise Forum
Poland, Warszawa 2016, s. 19.
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Przedsi¢biorstwa wspolpracujace i/lub wdrazajace prace B+R uczelni wedlug obszarow wplywu — efekty ewaluacji

Purella
(w ramach FoodWell
Spzo.0.)

DiaSorin SpA B

OCHRONA
ZDRGWIA

BayesFusion, LLC

es s e

Pracownia
Zaopatrzenia
Medyeznego

ZPD Panbah Marek

Jankowski

Anuszkiewicz

SKOLIORT Grzegorz

(thcn Entertainment sp. z n.o.)

EDUKACJA .-
CYFROWA

SOLHOTAIR Sp. z 00

BUDMAX _ OCHRONA
Tepifiski TOROIDY.PL TRANSFORMATORY SRODOWISKA
SUN ENERGY OZE NIBE-BIAWAR i Wspdlnicy sp.j. Lachowski Spk. NATURALNEGO
Sp.zo.0. Sp.zo.0. .

Marine Projects Ltd.
Sp. zo.o.

PREF-BET
Sp.zo.0.

TRUMPF

Huettinger

firmy bazodanowe (np. Neodj database, Redis
Graph, Anzograph (Cambridge Semantics),
AgensGraph, Oracle PGX, TigerGraph)

AquaRD
Sp.zo.0.

przedsigbiorstwa sieci
wspolpracy TIBS

biblioteki programistyczne

i oprogramowanie (np. Oracle Spatial
and Graph, OpenLink Virtuoso,

AllegroGraph, Apache Jena, RDF4J,

RDFlib)

Al Investments Ltd.

ABB Group
sp. z 0.0.

Agroexpert
Sp.zo.o.

7bulls.com Sp. z SPOLDZIELNIA PRODUCENTOW

0.0. MLEKA "MLEK-ROL"

EDF Polska

DAK-POL Zaktad
Drzewny w Czarnej

Biatostockiej sp. z 0.0.

T 0.0, 5 . NORTHOUSE Sp. z 0.0.
- 20.0. Firma Wyroby (za posrednictwem Slab System Sp. z 0.0.)
Betonowe
Akademicki Oérodek R. Szczepafiski :
Diagnostyki
Patomorfologicznej DAI;“AOOD Legenda:
i Genetyczno-Molekularnej Klaster Obrébki S PR P
Sp. z.0.0. MetalikOM) | Wspélp 1w (firmy

=== Wdrozenie (firmy regionalne)

« ¢« Wspolpraca (firmy regionalne)
ChM Sp. z0.0.

-------- Wspolp i wdrozenie (firmy ponad
——  Wadrozenie (firmy ponadregionalne)
. oo Wspolp (firmy ponadregionalne)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: RAD-on, Opisy wplywu..., op. cit.
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W efektach ewaluacji podlaskich uczelni wylaniajg si¢ cztery obszary wptywu
(. gospodarka, edukacja cyfrowa, ochrona zdrowia i $rodowiska naturalnego), w ramach
ktorych uczelnie nawigzujg wspotprace z przedsigbiorstwami (zob. Rysunek 5.3). W niemal w
1/3 wykazanych projektow uczestniczyty (i/lub wdrazaty) firmy regionalne. Najwiecej
przyktadow wpltywu zostato zgloszonych dzigki wspolpracy z przedsigbiorstwami z branzy
budowlanej, medycznej, energetycznej oraz IT.

Niezwykle udanym sukcesem komercyjnym okazat si¢ robot edukacyjny Photon do nauki
programowania. Obecnie robot wykorzystywany jest w kilku tysigcach szkot w 40 krajach (na
6 kontynentach). Do potowy 2021 r. firma Photon Entertainment sp. z o0.0. sprzedata ponad
26 tys. robotow.

Duzo projektow koncentrowato si¢ na ekoinnowacjach, np. PB z firmami energetyczni
dziatala w celu ograniczenia emisji przy wykorzystaniu ekologicznych ptynéw roboczych i
technologii strumieniowych; UwB z firmg AeroMeteoService wprowadzito punkty pomiarowe
w regionie (w Krynicach i Fastach), aby zbada¢ emisj¢ lotnych zwigzkéw organicznych.

Podsumowujac, mimo, ze forma bliskosci uczelni i1 przemystu jest czynnikiem
stymulujagcym innowacyjno$¢, zaleca si¢ poglebienie specjalizacji 1 dzialan w zakresie
tworzenia innowacyjnych sieci i platform wychodzacych poza ramy regionalne. Po pierwsze,
aby wzmocni¢ mozliwosci innowacyjne i poglebi¢ efekty synergii. Po drugie, aby trafi¢ do
wiekszej liczby przedsigbiorstw, ktdre sg realnie zainteresowane rozwojem poprzez inwestycje
w nauke i badania. Po trzecie, przez to, ze specyfika rolno-spozywczej specjalizacji regionu nie
tworzy sprzyjajacego rynku dla kreacji innowacji. Rozwo6j ponadregionalnej wspotpracy
umozliwi rozbudowg infrastruktury badawczej uczelni i zwigkszy potencjat dostarczanej oferty
przedsigbiorstwom w regionie. Istotno§¢ wspotpracy regionalnej uczelni i przedsigbiorstw jest
najwigksza, gdy przybiera formy ustug doradczych 1 profesjonalnych ustug B+R
zapewniajacych rozwigzanie konkretnych problemoéw biznesowych. Aktualne bazy wiedzy o
pracownikach i infrastrukturze uczelni sg wazng formag promocji oferty naukowej. Jednak, aby
oferta ta dotarta do zainteresowanych, konieczne wydajg si¢ by¢ spotkania biznesowe,
naprzeciw ktorym powinny wychodzi¢ uczelnie. Kluczowym aspektem podejmowania

inicjatyw wspotpracy z osrodkami naukowymi sg zachety finansowe 1 ich wigksza dostepnosc¢.
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5.2 Znaczenie wspolpracy uczelni i klastrow przemystowych dla gospodarki regionu

Na podstawie benchmarkingu klastrow Polsce, nieco ponad 1/3 czlonkéw klastra
wprowadza innowacje produktowe lub w procesach biznesowych. Uczestnictwo uczelni jest

479 W tym zakresie modele

czestym elementem procesu wprowadzania innowacji przez klastry
wspotpracy moga by¢ rdzne: partnerstwo i wspdlna realizacja projektow; zlecenie wdrozen
innowacji lub realizacji prac B+R; proste modele wspdipracy w formie indywidualnych
spotkan.

Podlaskie uczelnie uczestnicza gtownie w pigciu organizacjach klastrowych (zob. Rysunek
5.4)"0 Wéréd wskazanych klastrow najsilniejsza wspotpraca i najwigkszy wplyw na
inicjatywy regionalne wystepuje z: Klastrem Przemystowym Evoluma i Polskim Klastrem
Budowlanym. Wszystkie trzy uczelnie sg partnerami strategicznymi Evoluma, w tym
szczegoblnie Politechnika Biatostocka oraz Wydziat Zarzadzania UwB. Efektem wspotpracy PB
z Evoluma jest laboratorium SmartKOM — Centrum Kompetencji DEMOLAB (otwarte w
2023 r.). Laboratorium to zostato przeznaczone do ksztalcenia kadr w zakresie Przemystu 4.0.

Rysunek 5.4
Uczestnictwo uczelni w wybranych regionalnych klastrach

Uczelnie bedace czlonkami i/lub
partnerami klastra
UwB UMB PB

Organizacje klastrowe
W regionie

Klaster Przemyslowy
Evoluma (daw. Klaster v v v
Obrébki Metali)
Polski Klaster
Budowlany
; Klaster Instytucji
* Otoczenia Biznesu
{)V Ogolnopolskie Centrum
Badan, Edukacji
i Monitorowania
&» Probleméw Plodnosci
Klaster Marek
, 4 Turystycznych Polski v v
Wschodniej

Liczba aktoréw klastra

o 1% 28 4 5 70 8 98 195

Zrodlo:  opracowanie  wlasne na  podstawie:  European  Cluster  Collaboration  Platform,
https://reporting.clustercollaboration.eu/region [dostgp: 29.02.2024].

479 M. Piotrowski (red.), Benchmarking klastréw w Polsce - edycja 2022. Raport ogdlny, Warszawa 2023, s. 53,
102.

480 Nalezy nadmieni¢, ze w regionie wystepuja takze inne klastry (w tym: Klaster Spozywczy ,,Naturalnie z
Podlasia”, Pénocno-Wschodni Klaster Zielonych Technologii), lecz nie zadeklarowaty one oficjalnych partnerstw
z uczelniami.
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Na podstawie wspotczynnika LQ (ang. Location Quotient)*®!

mozna wskaza¢ wzgledna
specjalizacje, ktora odzwierciedlaja sektory dzialalno$ci w regionie wyrdzniajace si¢ pod
wzgledem liczby tworzonych miejsc pracy. Jesli poziom LQ dla danej dziatalnos$ci w regionie
wyniesie powyzej 1,5 to uwazana jest za wegzet specjalizacji. Gdy dziatalno$¢ stanowi co
najmniej 1% zatrudnienia w regionie to jest uwazana za istotng dla regionu*®.

W Tabeli 5.3 zaprezentowano trzy zestawienia najistotniejszych sektorow pod wzgledem
LQ, w tym sze$¢ najsilniejszych weztow specjalizacji wyodrebnionych przez Europejska
Platforme¢ Wspodlpracy Klastrow (ang. European Cluster Collaboration Platform), 11 weztow
wskazanych w Strategii Wojewodztwa oraz wezly pochodzace z Krajowych Klastrow
Kluczowych (KKK).

Tabela 5.3
Wezly specjalizacji sektorowej o znaczeniu regionalnym
w wojewodztwie podlaskim

Wezly specjalizacji regionu wedlug:
Adekwatno$¢ kierunkow

European Strategii . ] specjalizacji (wydzialow)
Cluster Wojewédztwa Krajowych Klastrow podlaskich uczelni:
Collaboration . Kluczowych
Podlaskiego
Platform

1. Produkcja maszyn

1. Produkcja dla rolnictwa i

Klaster Przemyslowy

0 Evol g ial
\;Vﬁizsv?l‘;/ le$nictwa (PKD volma Wydzialy
(C16) ) 283) . 1. obrébka metali (w sferze
2. Produkcja ) Wyvt/\;vfgizr;e produkcji, ushug i % Architektura
Slinna i handlu) dla:
;2;161;1;1; mleczarskich . roll?lictwa % B et
( Al;? (PKD 105) o e 3 i Nauki
3 Produkcia 3. Produkcja statkow i S poz Zzeuo /2 o Stadlevicha
. mebli (C% 1) fodzi (PKD 301) ’ };<W ¢ g
; 4. Sprzedaz hurtowa * sektora g Elektryczny
4 ProdquCJa ptodéw rolnych i medycznejgo 2
wyrobov'v z sywych zwierzat .(narzqdzm, % Informatyka
gumy i (PKD 462) implanty dla p_‘ o
tworzyw 5. Gospodarka lesna i traumatolqgiii . Inzyn(llena.
sztucznych pozostata ortopedii) 1 Zarzadzanie
s p (Szi). dziatalno$¢ lesna, * branZyjac'htowej .
. Pro ku lga 2 wylgczeniem e budownictwa Mechaniczny
artykulow h pozyskiwania *  branzy metalowej
Spozy wezye produktow 2. rozwigzania z zakresu: « =  Farmaceutyczny
‘ Leé(riitov?lo i le$nych . elektromobilnf).é'ci i;’ E §
. pozyskiwanie (PKD 021) * automatyzacj‘p ! 522 Lekarski
drewna 6. Roboty budowlane robotyzacji 2% ‘%
g\avzn zwigzane ze produkcji = > Nauk
( ) wznoszeniem e Przemystu4.015.0 o Zdrowiu

__ pracujacy w sekcji PKD w regionie pracujacy w sekcji PKD w Polsce

#1LQ =
482

pracujacy w regionie (ogoétem) ) pracujacy w Polsce (ogétem)
Country factsheet: Poland, European Cluster Collaboration Platform, p. 6,
https://clustercollaboration.eu/sites/default/files/2021-12/eccp-factsheet-poland.pdf [dostgp: 04.03.2024].
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Wezly specjalizacji regionu wedlug:

European
Cluster
Collaboration
Platform

Strategii
Wojewodztwa
Podlaskiego

budynkow
mieszkalnych i
niemieszkalnych
(PKD 412)

7. Przetwarzanie i
unieszkodliwianie
odpadéw (PKD
382)

8. Produkcja
wyrobow
tartacznych (PKD
161)

9. Produkcja
gotowych paszy i
karmy dla
zwierzat (PKD
109)

10. Wytwarzanie
produktow
przemiatu zbdz,
skrobi i wyrobow
skrobiowych
(PKD 106)

11. Dziatalnosé¢
ustugowa
wspomagajaca
rolnictwo i
nastepujaca po
zbiorach (PKD
016)

Krajowych Klastrow
Kluczowych

3. Druk 3D

Polski Klaster Budowlany:

4. branza budowlana
(ushugi budowlane
i okotobudowlane)

Legenda: Spis nazw wydzialdéw wedtug stanu na dn. 03.03.2024 r.

Adekwatno$¢ kierunkow
specjalizacji (wydzialow)
podlaskich uczelni:

Biologia

Chemia

Ekonomia
i Finanse

Filozofia
Filologii
Fizyki
Historii
Informatyka

Matematyka

Nauki
o Edukacji

Uniwersytet w Bialymstoku

Prawo

Socjologia

Stosunki
Miedzynarodowe

Studia
Kulturowe

Zarzadzanie

- kolorystycznie od najwigkszego do najmniejszego wplywu badan uczelni na innowacyjnosc¢ sektora

Zrodto: opracowanie wlasne.

Obszary specjalizacji pokrywaja si¢ z obszarami porozumien klastrowych (zob. Tabela 5.3).

Specjalizacja przemystu nawigzuje szczegélnie do produkcji rolno-spozywczej, w ktorej

tematycznie odpowiada Klaster Spozywczy Naturalnie z Podlasia!. Jednak nie odnotowano

istotnych efektow wspolpracy niniejszego klastra z uczelniami, stad w zestawieniu figuruja

wylacznie Krajowe Klastry Kluczowe. Adekwatnos¢ kierunkéw specjalizacji okreslono na

podstawie analizy podejmowanych projektow przez wydziaty uczelni i funkcjonujacych

zespolow badawczych.
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Z zestawienia wynika, ze najwigkszy wpltyw na obszary specjalizacji sektorowej ma
Politechnika Biatostocka, ktéra dysponuje najwiekszym zakresem ustug dla regionalnego
przemyshu. Kluczowymi z punktu widzenia regionu sg takze nauki o chemiczne i biologiczne.
Wspolprace z sektorem rolniczym, podejmowat rowniez Wydziat Ekonomii 1 Finanséw UwB
w ramach badania krotkich fancuchow dostaw w rolnictwie. Jednak efekty kooperacji miaty
charakter stricte analityczny.

Na podstawie analizy wydajnosci wartosci dodanej brutto i wspoétczynnika specjalizacji
(LQ) wyraznie widaé, jak duzy wpltyw na gospodarke regionalng majg zaprezentowane
przemysty. Wyraznie zarysowuja si¢ dwa regionalnie istotne wezty ekosystemu wojewddztwa

podlaskiego, tj.: przemyst rolno-spozywczy oraz przemyst energochtonny (zob. Wykres 5.1).

Wykres 5.1
Ekosystem przemyslowy wojewddztwa podlaskiego (2020 r.)

70
5
£ o
= @ E12 -
23 g E02
T . £10
82 a0 »_E07 £13
5T E0S @)
zE® Q E02
: o 20 E04
2 T E11 E14
Ev' 10 E0L £ EQ2
T E09
= a

0,0 05 1,0 15 2,0 25 3,0 35 4,0

»

Wspotczynnik specjalizadi

Legenda: Turystyka- EO1; Lotnictwo i obrona- E02; Rolno- spozywczy- E03; Budowa- E04; Przemyst kreatywny
i kulturalny- E05; Cyfrowy- E06; Elektronika- E07; Przemysty energochtonne- E08; Zdrowie- E09; Mobilnos¢-
Transport- Motoryzacja- E10; Blisko$¢ 1 ekonomia spoteczna- E11; Energia odnawialna- E12; Handel detaliczny-
E13; Tekstylny- E14.

Wielko$¢ kota oznacza liczbe zatrudnionych.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostatu za ECCP,
https://reporting.clustercollaboration.eu/region/PL84 [dostep: 29.02.2024].

Podsumowujac, przemyst rolno-spozywczy, branza metalowa i budowlana stanowia
kluczowe obszary ekosystemu wojewodztwa podlaskiego. Zlokalizowane w regionie dwa
Krajowe Klastry Kluczowe podejmujg wspotprace z uczelniami o charakterze zleceniowym, w
ramach partnerstw i realizacji wspdlnych projektow, a takze wspottworza osrodki ksztatcenia
specjalistycznej kadry Przemystu 4.0. Niestety specjalizacja uczelni nie jest wystarczajaca, aby

zaspokoi¢ potrzeby regionu, szczegdlnie w kontekscie przemystu rolno-spozywczego.
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5.3  Ocena poziomu i zakresu wspolpracy miedzy oSrodkami naukowymi (uczelniami)
a przedsiebiorstwami w wojewodztwie podlaskim

Sektor przedsigbiorstw jest kluczowy z perspektywy skali dziatalno$ci innowacyjnej w
regionie. Uczelnie w ramach wspotpracy z przedsigbiorstwami wspierajg rozwdj dziatalnosci
B+R. Warto zatem skonfrontowa¢ wyniki aktywno$ci i wspdlpracy innowacyjnej. Na
podstawie danych GUS, udziat przedsigbiorstw aktywnych innowacyjnie w latach 2019-2021
(w porownaniu do 2014 r.) w wojewodztwie znacznie si¢ powigkszyt i jednoczes$nie nieco
przekroczyl $rednig krajowa. Okoto 25% przedsigbiorstw przemystowych 1 21%
przedsiebiorstw uslugowych w regionie wprowadzalo innowacje. Cze$¢ z niniejszych
przedsiebiorstw prowadzito dziatalno§¢ w ramach wspotpracy innowacyjnej z partnerami, w
tym: 20,4% przemystowymi i1 6,4% ustugowymi. Analizujac poziom kooperacji, zaznacza si¢
negatywna tendencja, ktérej przejawem jest ostabienie wspotpracy w ramach dziatalno$ci
innowacyjnej na przestrzeni ostatnich o$miu lat, szczegdlnie w sektorze uslug. Warto takze
podkresli¢, ze zmniejszeniu uleglto znacznie wspotdziatanie z uczelniami. Na przestrzeni lat
2016-2018, okoto 18% aktywnych innowacyjnie firm przemystowych i 4,8% ustugowych
wspotpracowalo z uczelniami, w latach 2019-2021 odsetek ten zmniejszyt si¢ ponad 2-krotnie
w przypadku przemystu i 8-krotnie w sektorze ushug. Srednio, co dziesigte innowacyjne
przedsiebiorstwo podlaskie nawigzuje wspotprace z uczelnig i niecale 2% wsrdod ogoéhu
przedsigbiorstw w regionie (Tabela 5.4). Ponadto na podstawie ewaluacji trzeciego celu
tematycznego, regionalnych programow operacyjnych na lata 2014-2020, transfer technologii
oraz wspotpraca miedzy uczelniami a firmami (z korzyscig gtownie dla MSP) zostala oceniona

na 0%. Najwiekszy udzial posiadaly ogdlne inwestycje produkcyjne w MSP (90,1%)*33.

483 Raport koricowy. Badanie ewaluacyjne pt. ,, Ewaluacja regionalnej pomocy inwestycyjnej w zakresie celu
tematycznego 3 w obszarze wzmacniania konkurencyjnosci mikroprzedsiebiorstw oraz malych i srednich
przedsiebiorstw w ramach regionalnych programow operacyjnych na lata 2014-2020”, Evalu, Stowarzyszenie
Na Rzecz Rozwoju Rynku Pracy S-T-O-S oraz WiseEuropa, 2020 s. 227.
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Tabela 5.4

Udzial przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie wspolpracujacych w zakresie dzialalnosci innowacyjnej w latach 2014-2021

Udzial przedsiehiorstw Udzial przedsiebiorstw aktywnych inmowacyjnie wspalpracujacych Udzial przedsiebiorstw, ktore wspolpracowaly z innymi
przedsighiors w ramach dzialalnosei innowacyjnej z partnerami przedsiebiorstwami lub instytucjami
W rym:
innewacyjuych w ramach w zakresie innej
Foduaje i racj i i g w zakresie
S Lata Obszar ) (inmnowacje z uczelniami ogolem dzialalnosci . e dzialalnogci
przedsiebiorstw ogalem . .k"‘“"_d? produktowe lub  ogélem Polska innowacyjnej dzialalnosci innowacyjnej
Imnowacyjnie B+R
w procesach {poza B+R)
biznesowych) Polsk paistwa | pozostale
UE, EFTA kraje {w % preedsighiorstv ogolem)
(w % proedvighiorsiw ogdlem) {w % preedsiebiorstw akfywnych innowacyjnie)
POLSKA 100 26,3 » n7 1.3 12,6 114 1.1 0.1 g0 6 5.1 26
przemyslowe - =
2010-2021 PODLASKIE 100 277 25 20,4 194 78 78 - - 119 5.6 46 28
B POLSEA 100 222 19,7 15,1 14,7 19 6.5 1 0.4 6.8 3.3 2.6 19
ushigowe =
PODLASKIE 100 23,2 21,2 6.4 6.4 0.6 0,6 - - 5,2 1.5 0.5 009
POLSKA 100 26,3 22 27 213 10,1 92 0,7 02 145 86 6,1 47
przemyslowe
PODLASKIE 100 27,7 25 204 194 11,1 11,1 - - 21 143 g1 1.7
2018-2020 . - - -
POLSKA 100 33 30,8 209 10,6 53 43 0.5 0,1 13,5 6.9 33 5,2
ushagowe -
PODLASKIE 100 235 233 77 53 0.6 0.6 - - 9,7 18 0,8 15
POLSKEA 100 26,1 24 254 10,8 13 12.1 0,7 0,2 9.5 bd 55 3.1
przemyslowe =
2162018 TODLASKIE 100 24 06 253 71 18,2 16,9 13 - 6.8 bd. 47 28
B POLSKA 100 21 19.6 174 83 8.7 8 0.6 0,1 84 b.d 2.8 2.2
ushugowe =
PODLASKIE 100 26,6 26,2 11 - 48 48 - - 5 b.d 29 22
POLSKEA 100 203 18,7 328 b.d. b.d b.d. b.d b.d. b.d. b.d b.d. b.d.
przemyslowe
- PODLASKIE 100 20,6 17,5 30,7 bd b.d. b.d. b.d bd b.d. b.d b.d. b.d
- B - POLSKEA 100 145 13,6 26,9 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d b.d. b.d b.d. b.d.
uslugowe
# PODLASKIE 100 63 54 382 bd. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Dzialalnosé innowacyjna przedsiebiorstw w Polsce w latach 2014-2021, GUS, https:/stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-
technika-spoleczenstwo-informacyjne/nauka-i-technika/dzialalnosc-innowacyjna-przedsiebiorstw-w-polsce-w-latach-2019-2021,14,9.html [dostep: 21.02.2023].
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Tabela 5.5

Wspolpraca miedzy srodowiskiem akademickim i korporacyjnym na podstawie

Kryterium

wskaznikow publikacji SciVal w latach 2014-2020

Nazwa wskaznika Uniwersytet Uniwersytet Medyczny Politechnika

w Bialymstoku w Bialymstoku Bialostocka
2 Liczba wspolpracujacych
Wspotpraca e e 28 (9 EU) 111 (53 EU) 15 (8 EU)
Wspotpraca 0,8 33 0,4
Udzial publikacji (%

Brak zial publikacji (o) 99.2 96.7 99,6
wspotpracy
Ws1])3 olp;aca Liczba indeksowanych 18 122 14

ora publikacji w Scopus 2349 3658 3713
wspotpracy
Wspotpraca 7191 7951 131
Liczba cyt n w SciVal

Brak AU SO A 44724 61129 28337
wspotpracy
Wspo}pkraca Cytowania na publikacje w S ) g0

Bra SciVal (Srednia) 19,63 17,01 7,79
wspotpracy
Wspo}pkraca Wplyw cytowan wazony 11,10 5,96 1,07

B,ra dziedzing (Srednia) 1,28 0,93 0,75
wspotpracy

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych SciVal..., op. cit.

W latach 2014-2020, Uniwersytet w Biatymstoku posiadal najwigkszy udziat publikacji

Scopus ramach wspolpracy z biznesem (Tabela 5.5). Wedtug Field-Weighted Citation Impact,

UMB we wspotpracy z 87 firmami stworzyt publikacje cytowane cz¢$ciej niz srednia §wiatowa

(dla podobnego typu publikacji). Mozna wskazaé, ze najczesciej cytowane publikacje

484

wspoétautorskie byty wydane wraz z*°*:

Monogram Biosciences (66 razy czg¢$ciej niz globalnie);

Biogem S.c.a.r.l.; Sage Therapeutics, Inc.;Sanofi-Aventis; Vir Biotechnology, Inc.
(50 razy czes$ciej niz globalnie);

Nippon Telegraph & Telephone (44 razy czg¢sciej niz globalnie);

Piramal Enterprises Ltd; DNA Link; Gossamer Bio; Illumina, Inc.; Kansai Electric
Power Co., Inc.; Samsung (30-34 razy czesciej niz globalnie);

Genentech Incorporated; 23andMe Inc.; Johnson & Johnson; Pfizer; Eli Lilly;
Amgen Incorporated; Nordic Bioscience AS (20-29 razy cze$ciej niz globalnie);
AXA; Ceinge Biotecnologie Avanzate; Regeneron Pharmaceuticals, Inc.; Takeda
Pharmaceutical Company Limited; EURAC Research; MOH Holdings Pte Ltd.;
Eisai Co., Ltd.; GlaxoSmithKline; Fresenius AG; Quanterix Corporation; Boehringer

484 Baza danych SciVal..., op. cit.
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Ingelheim GmbH; deCODE Genetics; Becton, Dickinson and Company; Biogen
IDEC; Genmab A/S; Gilead Sciences, Inc.; AstraZeneca (10-20 razy czesciej niz
globalnie) etc.

Pracownicy Uniwersytetu w Biatymstoku opublikowali kluczowe artykuly/dokumenty we
wspotpracy z Bertin Technologies, Jacobs Engineering i Square Kilometre Array. Kooperacja
z 17 firmami pozwolita na wydanie publikacji przekraczajacych $§wiatowy poziom
cytowalnos$ci. Naukowcy Politechniki Bialostockiej wydali najczgsciej cytowane publikacje
tylko z 4 firmami, w tym z: Microbial Screening Technologies Pty Ltd., Atkins Global, SNC-
Lavalin Group i ANSYS, Inc.

Wykres 5.2
Wspélpraca przedsiebiorstw i uczelni na podstawie
Times Higher Education Classification
1% Uniwersytet Medyczny w Bialymstoku - 0% Politechnika Bialostocka
- 1% 1% 1;’:& 0% g0, o 0% -
26%

32%
57%

18%

0, 0,
0% 0% Uniwersytet w Bialymstoku
3% %
39 3% = Nauki fizyczne
Medycyna kliniczna i zdrowie
6% Nauki przyrodnicze
InZynieria 1 technologia
Psychologia
21% Nauki spoleczne
= Sztuka i nauki humanistyezne
= Informatyka

= Biznes 1 ckonomia
30% = Edukacja

= Prawo

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych SciVal..., op. cit.

Reasumujac najwiekszy indeks wptywu odnotowaty publikacje we wspotpracy z firmami z
branz: farmaceutycznych, biotechnologicznych, programistycznych, inzynieryjnych,
telekomunikacyjnych itp. Grupujac dziedziny na podstawie Times Higher Education
Classification, gtbwnym kierunkiem regionalnej specjalizacji nauki jest medycyna kliniczna i

zdrowie. Na drugim miejscu nauki przyrodnicze, a na trzecim nauki fizyczne (Wykres 5.2).
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Dziatalnos¢ patentowa jest stabszg strong podlaskich uczelni, a szczeg6lnie UMB 1 UwB. W
analizowanym okresie najwigcej patentdow i1 praw ochronnych otrzymata Politechnika
Biatostocka. Wptyw na to miat wzglednie wyzszy udziat badan wdrozeniowych 1 prac
rozwojowych, a takze specjalizacja w obszarze budownictwa, mechaniki, inzynierii i
elektroniki (Wykres 5.3).

Wykres 5.3

Patenty i prawa ochronne wybranych uczelni w latach 2014-2020

24
22
20
18

14

— —
O PA,NOON

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

UwB UMB PB

Opis: UwB: 23 — wynalazki; UMB: 1 — licencja, 21 — wynalazkéw; PB: 1 — material, 16 — wzoréw uzytkowych,
101 — wynalazkow.

Zrédlo:  opracowanie wilasne na podstawie: POL-on, Wykaz patentéow i praw ochronnych,
https://polon.nauka.gov.pl/opi/aa/pid/patent?execution=e1s28 [dostep: 09.09.2023];

Polska Platforma Medyczna, Patenty,
https://ppm.edu.pl/globalResultList.seam?q=&oa=false&r=everything&ps=20&tab=PATENT &lang=pl&pn=1&
gp=openAccess%3Dfalse&p=jlb [dostep: 09.09.2023];

Baza wiedzy PB, Patenty, https://bazawiedzy.pb.edu.pl/search/patent/advanced?cid=756463 [dostep:
09.09.2023].

Najpopularniejszym wskaznikiem innowacyjnosci (m.in. w raportach ewaluacyjnych,
rankingach 1 projektach) jest liczba patentow. Jednak zawodno$¢ tej miary tkwi w umownym
zatozeniu, ze patent jako co§ nowego lub znaczgco udoskonalonego spetnia jeden z warunkéw
pojecia innowacji. Z uwagi na to, ze $ledzenie dalszych loséw patentu jest pracochionne,
utrudnione lub czasem niemozliwe, wskaznik ten pokazuje swego rodzaju potencjat jednostki
do bycia Zrédlem innowacyjnos$ci, bez gwarancji przydatnos$ci proponowanych rozwigzan.
Wigksza pewno$¢ wykorzystania komercyjnego patentu stanowitaby sytuacja, w ktorej
podmiotem zglaszajacym patent jest przedsigbiorstwo, a pracownik uczelni bytby podany jako
tworca lub wspottworca wynalazku. Taki uktad stwarzalby wieksze prawdopodobienstwo
komercyjnego wykorzystania patentu, a wigc spelnienia pozostatych warunkow klasycznej

definicji innowacji. Podazajac tym tokiem rozumowania w$rod analizowanych uczelni mozna
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by wskaza¢, ze wspodlpraca z przedsicbiorstwami zaowocowata otrzymaniem siedmiu
patentow*®> z udziatem szesciu firm (w tym dwie zlokalizowane byty w Biatymstoku)*3¢,

Niewiele podmiotéw ze sfery biznesu zglaszato patenty na wynalazki wraz z uczelniami.
Firmy uprawnione/zgtaszajace patenty wraz z Politechnikg Biatostockg to:

e SaMASZ Sp. z o.0. (branza: Produkcja maszyn);

e AquaRD Sp. z 0.0. (branza: Automatyka przemystowa);

e NANTES Systemy Nanotechnologii sp. z 0.0. (branza gtowna: Badania naukowe i
prace rozwojowe);

e Marine Projects Ltd. Sp. z o0.0. (branza gléwna: Produkcja pozostatego sprzetu
transportowego);

e MCMP Sp. z 0.0. (branza: Wyzywienie).

Uniwersytet w Bialymstoku na drodze patentowania zgtosit w 2019 r. wynalazek wraz z
biatostocka firmg AC SA. (producentem instalacji LPG). Natomiast w tym samym roku UMB
wraz z Foss Polska Sp. z 0.0. otrzymatl patent, pt. Metoda oznaczania wybranych parametrow
Jjakosci naturalnych miodow pszczelich.

Niewielka liczba udokumentowanych wdrozen wynikéw prac B+R uczelni ma przetozenie
na regionalne firmy (Rysunek 5.5). Wéréd wykazanych przyktadow zastosowania badan
naukowych w rejestrze POL-on wyr6zniono firmy z branz gtownie: budowlanych; produkcji
maszyn przemystowych itp.; instalowania maszyn przemystowych, sprzetu, wyposazenia;
wegla drzewnego; medycznej; opieki medycznej; produkcji wyrobow z gumy i tworzyw
sztucznych; produkcji napojow i Zywnosci; wytwarzania i zaopatrywania w wodg, energie
elektryczng oraz gospodarki odpadami.

Pozytywnym 1 dlugoterminowym dowodem wptywu regionalnego jest wieloletnia
wspotpraca UMB z firmag PURELLA. Zaowocowala ona linig prozdrowotnych produktow
dostepnych w kraju i na §wiecie (m.in. w USA, Hiszpanii, Wielkiej Brytanii). W 2021 r. sp6tka
otworzyta zaklad produkcyjny w Biatymstoku i dziat Purella Innovation. Takie efekty
wspotpracy stanowig istotny wklad w rozwoj lokalnej gospodarki, przyczyniajac si¢ do
powstania nowych miejsc pracy i postrzegania uczelni jako ,,wewnetrznego laboratorium
przedsigbiorstwa”. Kooperacja firmy z UMB opiera si¢ na tworzeniu receptur prozdrowotnych
przekasek, opartych na wysokiej jakosci produktach naturalnych, nieprzetworzonych, bedacych

zrodtem pozadanych sktadnikéw. Ponadto uczelnia zainspirowata firm¢ do stworzenia

45 Otrzymaly one prawo patentowe w latach 2014-2020.
486 SaMASZ Sp. z 0.0. w Biatymstoku i AquaRD Sp. z 0.0. Biuro w Biatymstoku.
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produktow dla dzieci. Pierwsza umowe wspolpracy podpisano w 2018 r. Na poczatek
sporzadzono receptury i analizy jako$ciowe trzech produktow prozdrowotnych (i przeniesiono
prawa do know-how). Nast¢pne umowy dotyczyly doskonalenia receptur czterech produktow
dla dzieci, a takze wykonania analiz i prac badawczo-rozwojowych.

Silny wplyw regionalny wida¢ takze w ramach wspotpracy Uniwersytetu w Biatymstoku z
firmg ChM sp. z o.0., ktora produkuje specjalistyczne implanty oraz narzg¢dzia dla ortopedii i
traumatologii. Za sprawg Centrum Syntezy i Analizy BioNanoTechno UwB, Zespot
naukowcow Wydziatu Chemii zrealizowal projekty dotyczace wdrozen innowacji
produktowych i procesowych. Wspotpraca z firma obejmuje*®’:

e wdrozenia nowych i modyfikowanych materiatéw polimerowych, metalicznych oraz
kompozytowych do produkcji zaréwno implantow, jak 1 narzedzi
wykorzystywanych w traumatologii i ortopedii. Przyktadowo system implantow
bioresorbowalnych stosowanych w chirurgii szczgkowo-twarzowej, w tym
opracowano metodologi¢ badan i caloksztatt kontroli procesu wytwarzania.

e doradztwo i ustugi eksperckie w zakresie technik fizykochemicznych w badaniach
jako$ci produktow. Przykladowo konsultacje w zakresie systeméw implantow
wykorzystywanych w artroskopii stawow i chirurgii kregostupa.

Istotne powigzania Politechniki Bialostockiej z firmami wida¢ m.in. w zakresie
budownictwa zréwnowazonego, energetyki i innowacyjnych ekologicznych materiatow.
Efektem prac Instytutu Inzynierii Ladowej 1 Transportu bylo opracowanie domieszki
uszczelniajacej do betonéw w formie emulsji bitumicznej 1 mieszanki EKOBETON. Niniejsza
technologia recyklingu gruzu betonowego umozliwita zmniejszenie odpadow, poprawe bilansu
cieplnego budynkéw i zredukowanie kosztow przedsigbiorstw. Rozwigzania ocieplonych
fundamentéw umozliwity obnizenie posadowienia budynkow do 0,5 m. Stosowna izolacja
cieplna posadowien bezposrednich pozwolita na zmniejszenie o 5-10% kosztow ogrzewania

budynku oraz do 10% kosztéw wykonania fundamentow*3%.

487 RAD-on, Opisy wplywu..., op. cit.
488 Ibidem.
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Rysunek 5.5
Przyklady wdrozen wynikow prac rozwojowych i/lub badan naukowych

wybranych uczelni w wojewédztwie podlaskim
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Legenda: * - aktualnie wydzialy istnieja pod inng nazwa.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: POL-on, Wykaz projektow ..., op. cit.; RAD-on, Opisy wptywu..., op. cit.
Ponadto istnieja dowody, Zze wspdipraca z uczelniami umacnia status innowacyjny
przedsiebiorstw. Przyktadowo firma SOLHOTAIR (daw. BLDC-SOLAR) nawigzata
wspotprace z naukowcami KCO1W PB w 2016 r. W efekcie kooperacji, wdrozono do produkcji
testowej kolektor solarno-powietrzny (o nazwie SolHotAir.). Charakteryzuje si¢ on najwyzsza

sprawnos$cig energetyczng na §wiecie wynoszaca 83%, co potwierdzit Instytut Fraunhofer Fuer
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Solare Energie Systeme. Produkcja masowa produktu ma istotny wptyw na gospodarke, czemu
dowodzi duza popularnos¢ w Europie Zachodniej. Za sprawa m.in. innowacyjnego kolektora,
przedsigbiorstwo pozytywnie przeszto audyt innowacyjnosci (metoda Innovation Health
Check). Rozwigzanie konstrukcyjne kolektora otrzymato liczne wyrdznienia i nagrody, w
tym*: Polski Produkt Przysztosci 2021; SAMSUNG Inkubator dla Klimatu 2021; AcceliCITY
2021; HUAWEI Startup Challenge 2021; Orzel Innowacji Rzeczpospolitej 2020, Chivas
Ventures 2020, Akademicka Liga Startupow 2020, Road to Start Summit 2020; InCredibles
Sebastiana Kulczyka 2019, Startuj z Mazowsza 2019, Start Summit 2019.

Konkludujac, uczelnie oddzialuja na innowacyjnos$¢ regionu, jednak dazenie do podnoszenia
jakosci dziatalnosci naukowej wigze si¢ najsilniej ze zwickszong liczbg publikacji naukowych.
Aby zwiekszy¢ wptyw regionalny nalezaloby silniej kierowa¢ oferte badawczo-rozwojowa w
strong klastrow i przemystu lub wyj$¢ poza ramy regionalizmu.

W latach 2014-2020 odnotowano dosy¢ malo innowacyjnych efektow uczelni
realizowanych w ramach wspotpracy ze sfera biznesu. Aczkolwiek te zrealizowane dowodza,
ze mozliwos$ci wspotpracy istniejg i moga generowac szereg korzysci (kosztowych, innowacji
produktowych, procesowych etc.).

Aby doktadniej okresli¢ wnioski ptyngce z niniejszej analizy nalezaloby podzieli¢
rozumienie innowacyjnego wptywu na dwa ujecia: 1) szerszy niewidoczny od razu w realnych
zastosowaniach 1 2) wezszy z innowacjami sensu stricte poddawanymi komercjalizacji. Biorac
pod uwage role uczelni jako innowatora regionalnego otoczenia gospodarczego, nalezy
zauwazyc, ze:

e w konteks$cie rozwoju nauki 1 innowacyjnych badan, uczelnie realizujg te rolg silniej
(W szerszym ujeciu);

e w kontekscie wspotpracy z biznesem, efekty sg stabsze, lecz widoczniejsze (w
wezszym ujeciu).

Uczelnie najlepiej spelnialyby role badawczo-rozwojowa opierajac modus operandi na
szerszych sieciach wspotpracy i systemach ponadregionalnych. Dowodzi to niesprawnos$ci
regionalnych systemow innowacji (w regionach stabiej rozwinigtych, imitacyjnych), ktorych
koncept skutecznosci potwierdzaja jedynie raporty, a nie praktyka gospodarcza. Jednakze
nalezy zaznaczy¢, ze nieustannie powstaja nowe inicjatywy pomostu mi¢dzy biznesem a nauka
w wojewodztwie, ktore maja pewien potencjat do zmiany 6wczesnej sytuacji w perspektywie

dlugookresowe;.

489 Tbidem.
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ZAKONCZENIE

Innowacyjnos¢ definiowana jako zdolno$¢ do tworzenia i komercjalizacji innowacji stanowi
intensywny czynnik rozwoju spoteczno-ekonomicznego. Wielowymiarowo$¢ zagadnienia
innowacyjnosci regionalnej 1 sieci innowacji, powoduje, ze wcigz nie ma jednoznacznych
ustalen co do ram koncepcyjnych struktury podmiotowej systemu innowacji. Podobne
podejscie prezentuje model Triple Helix, wyodrebniajacy sektor przedsigbiorstw, szkolnictwa
wyzszego 1 rzadowy oraz wskazujacy na ich wplyw na inne elementy gospodarcze. Model ten
wcigz ewoluuje poprzez dodawanie kolejnych wymiaréw (spoteczenstwa, srodowiska), co w
konsekwencji rozszerza jego znaczenie 1 zwiazki z celami N-Tuple of Helices. Obecne strategie
rozwoju wojewodztw tworzone sag w ramach Poczwornej Helisy, ktoére zgodnie z trendem
promowania ekologii tworzg programy uwzgledniajace wszystkie pie¢ obszaréw Quintuple
Helix (spirali innowacji). O sukcesie uczelni w procesie innowacyjnym decyduje stopien i
skuteczno$¢ realizacji Trybu 3. tworzenia wiedzy (tj. transferu wiedzy i1 innowacji w trybie
wymiany, integracji modeli, ewolucyjnego uczenia si¢, a takze uczestniczenia w zmianach
spotecznych i otwartych innowacjach).

Z analizy potencjalu innowacyjnego wojewodztwa podlaskiego w okresie 2014-2020
wynika, ze region posiada niski poziom innowacyjnosci, w tym:

1. Udzial nakladéw na dziatalno$¢ B+R w regionalnym PKB jest nizszy niz §rednio w kraju.

2. Intensywnos$¢ B+R firm jest najwyzsza w sektorach low-tech.

3. Region zaliczany jest do grupy skromnych innowatoréw wedtug Regional Innovation
Scoreboard.

4. Wiodacym sektorem pod wzgledem wielko$ci naktadow wewnetrznych na B+R i
personelu jest szkolnictwo wyzsze.

5. Dominujg w nim badania podstawowe. Warto podkresli¢, ze w Polsce w analizowanym
czasie nastgpilo przesunigcie srodkéw na korzy$¢ badan stosowanych i prac rozwojowych
z wyjatkiem wojewodztwa podlaskiego.

6. Przez wigkszo$¢ lat, udziat przedsigbiorstw innowacyjnych w strukturze gospodarczej
byl ponizej sredniej. Co wigcej, wydatki na innowacje na jedng osobe¢ zatrudniong
wykazywaty tendencj¢ spadkowa.

7. Odnotowano wyrazne pogorszenie poziomu wspolpracy przedsigbiorstw w zakresie
dziatalnosci innowacyjne;j.

8. Aktywnos¢ patentowa firm 1 instytucji znajdowata si¢ ponizej sredniej krajowe;.
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9. Kierunek i sita tendencji sprzedazy innowacji sektora MSP nie przektadata si¢ na
podniesienie poziomu innowacyjnos$ci, a Wrecz przeciwnie — przy zmniejszonej
sprzedazy innowacji zwigkszyt si¢ poziom syntetycznego wskaznika innowacyjnosci.

10. Wezty specjalizacji sektorowej dominujg w przemysle rolno-spozywczym, metalowym,
budowlanym i medycznym. Pokrywa si¢ to z inteligentnymi specjalizacjami i obecnoscia
tozsamych klastréw w regionie.

Analiza wptywu uczelni na innowacyjno$¢ regionu dowodzi istnienia wspodizaleznosci:
ztozonej natury szkolnictwa wyzszego, dominujgcego etosu organizacji i relacji z otoczeniem.
Zestaw czynnikdw innowacyjnosci podlaskich uczelni pokrywa si¢ czeSciowo z kryteriami
wspotczesnego modelu uniwersytetu zaangazowanego w rozwoj spoteczno-gospodarczy.
Jednak obecny sposob ewaluacji dziatalnosci naukowej generuje bodzce rozwoju w strong
uczelni badawczych. Rodzi to konflikt na ptaszczyznie celow i gratyfikacji, poniewaz z jedne;j
strony pozadane sg praktyczne rozwigzania, a z drugiej ich efekty nie sg stosownie oceniane.
Powstaje takze dylemat wolnosci akademickiej, ktory respektujac paradygmaty niezalezno$ci
pozytywnie ocenia rozmijajace si¢ z wykorzystaniem komercyjnym efekty projektow
badawczych i publikacje. Co ciekawe, sam cel i1 charakter istnienia uczelni nie zmienia sig, ale
przeobrazeniom ulegaja oczekiwania studentéw i potencjalnych partnerow gospodarczych.
Przetrwanie uczelni zaleze¢ zatem bedzie nie tylko od realizacji ich podstawowych celow, ale
takze od skuteczno$ci uzupetnienia dzialalnos$ci komercyjnymi rozwigzaniami.

Wyniki przeprowadzonej analizy pokazuja, ze warunkiem wyzszej innowacyjno$ci
wojewodztw jest zdolno$¢ oraz motywacja jednostek regionalnych do nieustannego szukania i
wykorzystywania w praktyce badan naukowych, a takze rozszerzania bazy naukowej o
uniwersyteckie 1 ponadregionalne laboratoria czy infrastrukturg i zasoby pracownikéw B-+R.
Potencjat regionu zalezy od systemu wiedzy, w ktorego sktad wchodzi zdolnos¢ adaptacyjna
do integrowania réznych sposobow tworzenia wiedzy i innowacji. Adaptacja ta moze wynikaé
z wyzsze] dynamiki przeptywu zasobow wiedzy (skodyfikowanej i1 nieskodyfikowanej),
koewolucji, wspdlpracy 1 wspotspecjalizacji zaangazowanych podmiotow. Kluczowg role w
systemie wiedzy i procesach adaptacyjnych odgrywaja zatem uczelnie.

Uczelnie w ukladzie sieciowym pelnig funkcje posrednika miedzy organizacjami
regionalnymi, krajowymi 1 zagranicznymi a czynnikami determinujacymi ich dziatania
proinnowacyjne. Z przeprowadzonych analiz wynika, Ze uczelnie mogg samodzielnie wptywac
na kreacje¢ innowacji, jednak dzigki wspotpracy z innymi podmiotami efektywniej osiagaja cele

poszczegdlnych jednostek i skuteczniej komercjalizuja wyniki badan.
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Wedhug rankingéw najwyzej oceniang uczelnig pod katem innowacyjnosci jest Uniwersytet
Medyczny w Biatymstoku, ktory wcigz umacnia swojg pozycje w kraju i na §wiecie. Daleko za
nim jest Uniwersytet w Biatymstoku, a na koncu Politechnika Bialostocka. Z kolei najlepiej
pod wzgledem badan bibliometrycznych oceniono Uniwersytet w Biatymstoku.

System finansowania szkolnictwa wyzszego w wojewodztwie podlaskim, uzupetniany po
czesci srodkami z programow UE, mimo zbyt matych naktadéw, stwarza korzystne warunki
dla rozwoju innowacyjnosci. Jednak struktura prowadzonych badan oraz wigkszosciowy udziat
finansowania ze zrodel publicznych spowalnia mechanizmy wspoétpracy uczelni z biznesem i
autonomiczne inicjatywy komercjalizacji. Relatywnie najwyzsze wyniki komercjalizacji w
formie sprzedazy prac/ustug badawczych i1 rozwojowych zidentyfikowano na Uniwersytecie
Medycznym w Biatymstoku i Politechnice, a znaczaco najnizsze na Uniwersytecie w
Biatymstoku. Najwigcej projektow finansowanych w ramach NCBIR zrealizowat Uniwersytet
Medyczny w Biatymstoku. Stad dominujacym profilem dziatalno$ci B+R w wojewodztwie
podlaskim byty nauki medyczne, w szczegdlnosci medycyna i biologia medyczna. Ponadto
najwigcej grantow w programie Horyzont 2020 przyznano w dziedzinie nauk spotecznych
(50%), ale wysoko$¢ dofinansowania UE byla najwigksza w zakresie nauk medycznych i o
zdrowiu (68%). Jednocze$nie dominujacym obszarem badan podstawowych finansowanych
przez NCN byty Nauki o Zyciu, w tym szczego6lnie Nauki o lekach i zdrowie publiczne. Innymi
intensywnymi kierunkami badan podstawowych byly: 1) Synteza chemiczna i nauka o
materialach; 2) Inzynieria procesow i produkcji; 3) Prawo, nauki o polityce, polityki publiczne;
4) Wiedza o przesztosci; 5) Jednostka, instytucje, rynki.

Na podstawie klasyfikacji GBAORD w latach 2014-2020, najwigcej projektow majacych na
celu ogdlny postep wiedzy zrealizowata Politechnika Biatostocka, z przewaga nauk
technicznych i spotecznych. Na Uniwersytecie w Bialymstoku dominowaly nauki S$ciste,
humanistyczne, spoteczne i przyrodnicze. Relatywnie najmniejszy udziat projektéw tego typu
odnotowat Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku.

Analiza zakresu badan (roOwniez podstawowych) wskazuje na pozytywng korelacje z
efektami projektow stymulujacych rozwdj innowacyjnosci w regionie. Tym samym
pozytywnie zweryfikowano pierwsza hipotez¢ szczegdélowa, mowiagca, ze dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa uczelni jest jednym z kluczowych czynnikow ksztattujacych srodowisko

innowacyjne wojewodztwa.
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Do najwazniejszych wnioskow wynikajacych z przeprowadzonych badan nad wspolpraca

podlaskich uczelni i przedsigbiorstw nalezy zaliczy¢ nastgpujace:

1.

Srednio co dziesigte przedsi¢biorstwo innowacyjne w wojewodztwie nawigzuje

wspotprace z uczelnia.

. W analizowanym okresie odsetek wspotpracujacych przedsigbiorstw ulegt drastycznemu

obnizeniu, szczegdlnie w sektorze ushug.

W ramach ewaluacji trzeciego celu tematycznego regionalnych programéw operacyjnych

na lata 2014-2020, transfer technologii oraz kooperacja mi¢dzy uczelniami a firmami

(z korzyscig gtéwnie dla MSP) zostata oceniona na 0%.

Glowne plaszczyzny wspolpracy badawczej stanowia:

e unijne programy operacyjne;

e projekty NCBiR, MNiSW;

e konkursy;

e przynalezno$¢ do Polskiej Mapy Infrastruktury Badawczej (infrastruktury krajowe
Politechniki Bialostockiej 1 infrastruktury migdzynarodowe Uniwersytetu w
Biatymstoku);

e oferta badawcza w  ramach bazy pracownikow  akademickich i
uczelnianych/wydziatowych centrow badawczych (laboratoriow);

e wspolpraca z klastrami 1 w ramach regionalnych inteligentnych specjalizacji;

e model wspolpracy R&D Flex Politechniki Biatostockiej;

e wspottworzone platform inkubacji 1 wspdipracy (m.in. Hub of Talents).

5. Wspotpraca z uczelniami przynosi korzysci w formie innowacyjnych rozwigzan i

produktéw, ktore wzmacniaja pozycje rynkowa zaangazowanych firm. Jednakze
zidentyfikowano liczne bariery zarowno ze strony uczelni, jak 1 przedsigbiorstw, ktore
ograniczaja efekty synergii. Po pierwsze, po stronie uczelni sg to bariery wynikajace z:
tradycji, kryteriow ewaluacji dzialalnos$ci naukowo-badawczej, niedoinwestowania w
badania naukowe, luki kompetencyjnej w zakresie komercjalizacji wiedzy i matego
zainteresowania komercjalizacja. Po drugie, po stronie biznesu brakuje efektywnego
popytu na ofert¢ badawcza uczelni, co wynika z ograniczonego zaufania i ryzyka
inwestycji w nowatorskie badania uczelni. W konsekwencji wsrdd przedsigbiorstw wcigz

przewazaja zachowania imitacyjne.

. Na podstawie efektow ewaluacji 2017-2021, w ramach wspotpracy na linii uczelnia-

biznes wyrdzniono cztery obszary innowacyjnego wplywu: gospodarczy, edukacji
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cyfrowej, ochrony zdrowia i ochrony S$rodowiska naturalnego. Firmy regionalne
uczestniczyty niemal w 1/3 wykazanych projektow innowacyjnych. Najwiecej
przyktadow wptywu zgtoszono w ramach wspotdziatania z branza budowlang, medyczng
1 energetyczng.

7. Najwiekszy indeks wplywu cytowan wazony dziedzing we wspotpracy korporacyjnej
uzyskal Uniwersytet w Bialymstoku, nastepnie Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku i
Politechnika Biatostocka. Jednakze to UMB wspolpracowato z najwigksza liczba
przedsigbiorstw 1 osiggneto najlepsze wyniki pod katem poszczegdlnych publikacii,
ktorych cytowalno$¢ byta nawet kilkadziesiat razy wigksza niz $rednia §wiatowa dla
podobnego typu publikacji. Zgodnie z Times Higher Education Classification, gtbwnym
kierunkiem regionalnej specjalizacji nauki (na linii wspdlpracy uczelnia-biznes) jest
medycyna kliniczna i zdrowie, na drugim miejscu nauki przyrodnicze, a na trzecim nauki
fizyczne.

8. Istnieja nieliczne dane potwierdzajace efekty wspolpracy patentowej uczelni i
przedsigbiorstw. W analizowanym okresie zidentyfikowano sze$¢ firm, ktére byty
podmiotami uprawnionymi/zgtaszajacymi patenty wraz uczelniami.

9. Z punktu widzenia ekosystemu przemyslowego istotna wydaje si¢ wspolpraca z
klastrami. Najwieksza szans¢ na sukces pod tym katem ma Politechnika Biatostocka z
uwagi na adekwatnos$¢ kierunkdéw specjalizacji. Jednak jest to rowniez argument dla
pozostatych uczelni, aby pracujac w ramach konsorcjum z Politechnikg zacie$nity wiezy
regionalne w kontaktach z klastrami. Ponadto, aby zwigkszy¢ wplyw badan nalezy takze
wyj$¢ poza ramy regionalizmu.

Analiza efektow dzialalno$ci uczelni realizowanych w ramach kooperacji z
przedsigbiorstwami w latach 2014-2020, potwierdza korzystny wplyw na innowacyjno$¢. Tym
samym pozytywnie zweryfikowano druga hipotez¢ szczegétowa, méwiaca o tym, ze
wspotpraca uczelni i1 przedsigbiorstw wpltywa na poziom innowacyjno$ci wojewddztwa.
Jednakze nalezy zaznaczy¢, ze wptyw 1 sita powigzan regionalnych w wojewodztwie podlaskim
jest stosunkowo staba.

W $wietle przeprowadzonych badan pozytywnie zweryfikowano hipoteze gldowna, méwiaca
o tym, ze jednostki naukowe (uczelnie) sg czynnikiem wzrostu poziomu innowacyjnosci
regionu.

Dodatkowo, analiza dziatalno$ci uczelni akademickich potwierdzita, ze relacje pomigdzy
wiedza naukowa, innowacjami i ich gospodarczym wykorzystaniem dzialaja obustronnie.

Nauka i1 technologia pelnig funkcje komplementarne. Stad motorem postepu moze by¢ wsparcie
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spotecznos$ci naukowej. Jednak specyfika peryferyjnosci regionu i niszowych wigzi wymaga
poprawy skuteczno$ci i efektywnosci dzialania poprzez uczestnictwo w szerszych sieciach
wspotpracy i systemach ponadregionalnych. Stanowi to jednocze$nie dowod na niesprawnos$¢
regionalnych systeméw innowacji w wojewodztwie podlaskim.

Podejmujac temat wptywu szkolnictwa wyzszego na region natrafiono na kilka istotnych
barier. Po pierwsze, zréznicowanie charakteru wojewodztw i1 dziatalno$ci naukowej uczelni
uniemozliwia poréwnanie stopnia oddziatywania uczelni na innowacyjno$¢ miedzy regionami.
Po drugie, nie ma syntetycznego miernika innowacyjnosci uczelni. Stagd ocena specyfiki
dziatalno$ci 1 wplywu wuczelni ma charakter jako$ciowy. Po trzecie, postrzeganie
innowacyjnos$ci uczelni w rankingach czy w efektach projektow naukowych opiera si¢ gldownie
na liczbie zgloszen patentowych, a takze publikacjach naukowych m.in. cytowanych w
patentach. Wskazniki te nie pokazuja realnych wynikéw wpltywu i nie ma dowodoéw, aby dane
patenty zostaly skomercjalizowane 1 mogty by¢ postrzegane jako innowacje sensu stricto. Po
czwarte, oddziatywanie uczelni ma z reguty wigkszy zasigg niz regionalny, szczegdlnie w
przypadku, gdy promowane s3 trendy internacjonalizacji i otwartych przepltywow wiedzy.

Niniejsza rozprawa bierze udzial w dyskusji nad zasadno$cig oceny jakosciowej uczelni oraz
skuteczno$cig teorematu regionalnych systemow innowacji. Ponadto warto bytoby rozszerzy¢
przedmiot dalszych badah o zagadnienia zwigzane z ekorozwojem, cyfryzacja ustug B+R,

otwartymi innowacjami i transferem technologii migdzy sfera biznesu a nauki.
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Streszczenie rozprawy doktorskiej w jezyku polskim

UCZELNIE WYZSZE A POZIOM INNOWACYJNOSCI REGIONU
(NA PRZYKEADZIE WOJEWODZTWA PODLASKIEGO)

Stowa kluczowe: innowacyjno$¢, uczelnie, regionalne sieci innowacji, Triple Helix

Celem rozprawy doktorskiej jest ocena wptywu uczelni, w zakresie wybranych obszaréw
aktywnos$ci na wzrost poziomu innowacyjnosci regionu. Z kolei celami szczegélowymi s3:

1. Umiejscowienie kategorii innowacyjnos$ci regionalnej i koncepcji sieci innowacji na tle
teorii innowacji.

2. Analiza potencjatu innowacyjnego wojewddztwa podlaskiego.

3. Charakterystyka uwarunkowan dziatalnosci sektora szkolnictwa wyzszego w Polsce.

4. Identyfikacja czynnikéw funkcjonowania uczelni wptywajacych na innowacyjnosé
regionu.

5. Ocena dziatalnosci badawczo-rozwojowej podlaskich uczelni akademickich, w tym
zrédet finansowania i zakresu realizowanych projektow badawczych.

6. Identyfikacja zrodet wspotpracy na linii uczelnia-biznes w wojewodztwie podlaskim.

7. Ocena podejmowanych inicjatyw wspotpracy uczelni z przedsigbiorstwami w regionie.

8. Ocena znaczenia i1 sprawnosci regionalnego systemu innowacji z punktu widzenia
efektow uczelni.

Zaprezentowane cele byly realizowane w odniesieniu do trzech najwigkszych publicznych
podlaskich uczelni akademickich, tj.: Uniwersytetu w Biatymstoku, Politechniki Biatostockiej,
Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku. Analizowany okres obejmowal lata 2014-2020.
Rozprawa doktorska ma charakter hipotetyczno-dedukcyjny.

W rozprawie doktorskiej przyjeto hipoteze gtowna, ze jednostki naukowe (uczelnie) sa
czynnikiem wzrostu poziomu innowacyjnosci regionu. Zwazywszy na fakt, ze uczelnie
posiadajg dualny charakter dziatalnosci (edukacyjno-szkoleniowy i naukowo-badawczy),
skupiono problematyke regionalnego wptywu na obszarze naukowo-badawczym. W celu
weryfikacji hipotezy gtownej, wyodrebniono dwie hipotezy szczegotowe.

Rozdziat pierwszy dotyczy teoretycznych zagadnien zwigzanych z innowacja i

innowacyjnos$cig regionu.
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Rozdziat drugi dotyczy analizy poziomu innowacyjnosci wojewodztwa podlaskiego, z
uwzglednieniem: dziatalno$ci B+R, dzialalno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw, ochrony
wlasnos$ci przemystowej, sprzedazy innowacji oraz produktoéw $redniej 1 wysokiej technologii.
Cato$¢ zwiencza analiza syntetycznego wskaznika innowacji.

W rozdziale trzecim dokonano analizy uwarunkowan dziatalno$ci szkolnictwa wyzszego.
Okreslono takze miejsce uczelni w czynnikach innowacyjnosci regionu oraz znaczenie synergii
na przyktadzie ewoluujacych koncepcji Triple Helix 1 produkcji wiedzy.

W rozdziale czwartym dokonano analiz bibliometrycznych, rankingdw, finansowania i
projektow B+R uczelni. W tym rozdziale pozytywnie zweryfikowano pierwsza hipoteze
szczegotowa, moéwiaca o tym, ze dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa uczelni jest jednym z
kluczowych czynnikéw ksztattujacych srodowisko innowacyjne wojewddztwa.

W rozdziale pigtym zidentyfikowano plaszczyzny wspotpracy uczelni z biznesem. W tym
rozdziale pozytywnie zweryfikowano druga hipoteze szczegdtowa, moéwiaca o tym, ze
wspotpraca uczelni i przedsigbiorstw wplywa na poziom innowacyjnosci wojewodztwa.
Jednakze, w S$wietle przedstawionych danych poziom wplywu jest niski, co uwidocznito
zawodno$¢ 1 niesprawno$¢ koncepcji regionalnego systemu innowacji.

Prace zamyka zakonczenie prezentujace gldwne wnioski z realizacji celow szczegotowych

1 hipotez.
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Streszczenie rozprawy doktorskiej w jezyku angielskim

UNIVERSITIES AND THE LEVEL OF INNOVATIVENESS IN THE REGION
(ON THE EXAMPLE OF PODLASKIE VOIVODESHIP)

Keywords: innovativeness, universities, regional innovation networks, Triple Helix

The aim of the doctoral dissertation is to assess the impact of universities in selected areas
of activity on the growth of the region's innovation level. The specific goals are:

1. Locating the category of regional innovation and the concept of innovation networks in
the context of innovation theory.

2. An analysis of the innovative potential of Podlaskie Voivodeship.

3. Characteristics of the determinants of higher education sector activity in Poland.

4. Identification of factors in the functioning of higher education institutions impacting the
innovativeness of the region.

5. Assessment of the research and development activity of Podlaskie universities,
including the sources of financing and the field of research projects.

6. Identification of sources of cooperation on the line university-business in Podlaskie
Voivodship.

7. Assessment of cooperation initiatives between universities and businesses in the region.

8. Assessment of the importance and efficiency of the regional innovation system in terms
of university effects.

The presented objectives were implemented in relation to the three largest public academic
universities in Podlaskie Voivodeship, viz: University of Bialystok, Bialystok University of
Technology, Medical University of Bialystok. The analysed period covered 2014-2020. The
doctoral dissertation is hypothetical and deductive in nature.

The leading hypothesis adopted in the dissertation states that scientific units (universities)
are a factor in increasing the level of innovation in the region. Given the fact that universities
have a dual nature of activity (educational and training; scientific and research), the issue of
regional impact was focused on the scientific and research area. In order to verify the main
hypothesis, two detailed hypotheses were created.

The first chapter focuses on theoretical issues related to innovation and regional innovation.
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The second chapter analyses the level of innovativeness of the Podlaskie Voivodeship,
including: R&D activity, innovative activity of enterprises, industrial property protection, sales
of innovations and medium-high and high technology products. Finally, it concludes with an
analysis of a synthetic innovation indicator.

Chapter three analyses the determinants of university activity. It also identifies the place of
HEIs in the innovation factors of the region and the importance of synergies on the example of
the evolving concepts of the Triple Helix and knowledge production.

In the fourth chapter, bibliometric analyses, rankings, funding and R&D projects of
universities were performed. In this chapter, the first specific hypothesis, that the R&D activity
of universities is one of the key factors shaping the innovation environment of the province,
was positively verified.

Chapter five identified the sources of university-business cooperation. In this chapter, the
second specific hypothesis, stating that the cooperation of universities and businesses
influences the level of innovation of the voivodeship, was positively verified. However, on the
basis of the data presented, the level of impacts is low, which highlighted the unreliability and
inefficiency of the concept of the regional innovation system.

The work ends with a conclusion presenting the main implementation of the specific

objectives and hypotheses.
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