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Abstrakt

Posiadanie przez biblioteke zasobéw (dostepu do baz miedzynarodowych, wtasnej
bazy bibliograficznej) oraz doswiadczonych pracownikéw umozliwia jej przeprowa-
dzenie analiz osiggnie¢ pracownikow na potrzeby zarzgdzania uczelnig. W Biblio-
tece Gtéwnej Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu (UPWr) wykorzystywane
sg dane z Bazy Wiedzy UPWr oraz baz miedzynarodowych Web of Science (InCites)
oraz Scopus (SciVal). Do prezentacji danych uzywane sg narzedzia Excel lub Arkusze
Google. W artykule oméwiono wypracowany schemat poszczegdlnych etapéw ana-
lizy. Biblioteka UPWr wspiera pracownikéw uczelni oraz kadre zarzadzajaca licznymi
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analizami bibliometrycznymi oraz specjalnymi wykazami. Nalezg do nich m.in. ana-
liza potencjatu naukowego pracownikéw nowej dyscypliny wiodacej, czy ustalenie
wspolnych obszaréw wspétpracy dla grupy uniwersytetéw europejskich. Na pod-
stawie dotychczasowych doswiadczen Biblioteki UPWr wymieniono dobre praktyki
w przygotowaniu analiz.

Abstract

The library’s resources (access to international databases, its own bibliographic data-
base) and experienced staff enable it to carry out analyses of staff performance for
the purposes of University management. The Main Library of Wroctaw University of
Environmental and Life Sciences (UPWr) uses data from the UPWr Base of Knowl-
edge and the international databases Web of Science (InCites) and Scopus (SciVal).
They are compiled in Excel and Google Sheets tools. An elaborated scheme for the
various stages of analysis is discussed. The UPWr Library supports University staff and
managementwith numerous bibliometricand special analyses. Such analysesinclude
the analysis of the scientific potential of the staff of a new leading discipline and the
identification of common areas of cooperation for a group of European universities.
On the basis of the UPWr Library’s experience to date, good practices in preparing of
analyses were listed.

Potencjat biblioteki w zakresie przeprowadzania analiz

Jednym z zadan bibliotek akademickich jest udzielanie informacji o do-
robku naukowym pracownikéw’. Ustuga ta moze by¢ wykorzystywana
przez kadre zarzadzajacq uczelnig w przygotowaniu oceny parame-
trycznej jednostki, stanu realizacji zalozen rozwoju czy potencjatu
pracownikow.

Poniewaz to biblioteka zapewnia dostep do réznorodnych zaso-
béw: baz migdzynarodowych, narzedzi analitycznych, zasob6w tra-
dycyjnych i elektronicznych oraz wlasnych baz bibliograficznych, jej
pracownicy majg mozliwo$¢ przeprowadzania wieloaspektowych ana-
liz uwzgledniajgcych réoznorodne potrzeby kadry zarzadzajacej uczel-
nig: dyrektoréw jednostek, dziatéw nauki i innych zainteresowanych.

v Bibliotekarstwo, A. Tokarska (red.), Warszawa 2013, s. 487.
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Pracownikom biblioteki przygotowanie analiz utatwia znajomos$¢
systemow bibliotecznych (katalogéw, baz danych), a takze umiejet-
no$¢ sprawnego wyszukiwania oraz warto$ciowania informacji. Zasoby
udostepniane i wykorzystywane w codziennej pracy oraz wyksztalcenie
kadry przektada sie na warsztat bibliotekarza-pracownika informacji®.
Dzieki codziennej pracy w bazach danych i systemach bibliotecznych
zna on narzedzia wyszukiwawcze oraz umiejetnie korzysta z ich algo-
rytmow. Poprzez ustugi dla r6znorodnych grup uzytkownikéw zdo-
bywa i rozwija interdyscyplinarng wiedze, co pozwala na zrozumienie
specyfiki roznych dyscyplin naukowych. Jednak podstawowsg kom-
petencja bibliotekarza analityka jest znajomos$¢ wskaznikéw biblio-
metrycznych, identyfikowanie ich w poszczegélnych bazach oraz ich
$wiadome wykorzystanie.

Najczesciej wykonywane sg analizy oparte o wskazniki biblio-
metryczne oraz punktacje przyznawang zgodnie z listami ministerial-
nymi. Analiza moze przybiera¢ réwniez forme studium przypadku
uwzgledniajacego publikacje tylko danego wydawcy, wyrdznione ze
wzgledu na typ dokumentu (In Press, review/przegladowy) czy licen-
cje Open Access’.

Narzedzia wykorzystywane w analizach
Przystepujac do wykonania analizy wazne jest okreslenie bazy 7rd-

dlowej, ktéra pozwoli nam na wieloaspektowe podejscie do analizo-
wanego zagadnienia. Najcenniejszg i najtatwiej dostepna jest dobrze

2

K. Machcinska, Bibliotekarz XXI wieku — broker, informatyk, menedzer czy psy-
cholog?, w: Biblioteki i bibliotekarze XXI wieku - ksztaicenie, oczekiwania a rze-
czywistosc, J. Czyrek, B. Gorna (red.), Wroctaw 2013, s. 16.

A. Cabezas-Clavijo, D. Torres-Salinas, Bibliometric Reports for Institutions:
Best Practices in a Responsible Metrics Scenario, ,Frontiers in Research Metrics
and Analytics” 2021, t. 6, s. 2, https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/
frma.2021.696470/full (dostep: 8.10.2023).
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prowadzona wlasna baza bibliograficzna dorobku naukowego pra-
cownikéw uczelni. Baza ta powinna umozliwiaé pobieranie danych
z systemu oraz pozwala¢ na tworzenie swoich wlasnych danych stow-
nikowych. Mozliwo$¢ wzbogacenia rekordéw o wlasne stownictwo
kontrolowane pozwala dostosowac je do zmieniajacych sie potrzeb
uczelni.

Na Uniwersytecie Przyrodniczym we Wroctawiu (UPWr) od 2019 r.
funkcjonuje Baza Wiedzy UPWr*, korzystajaca z oprogramowania
Omega-PSIR’. Umozliwia ona gromadzenie nie tylko informacji o do-
robku publikacyjnym (publikacji naukowych, popularnonaukowych
oraz materialow konferencyjnych), ale takze patentéw, projektow,
danych badawczych, danych dydaktycznych i innych osiggniec pra-
cownikéw. Szeroki zakres gromadzonych w jednym systemie danych
dotyczacych pracownikéw (informacje o zatrudnieniu, afiliacji, de-
klarowanej dyscyplinie — aktualnej oraz historycznej na podstawie
danych z POL-on, identyfikatory w innych systemach i bazach) po-
zwala na generowanie zlozonych zestawien.

Z systemu Bazy Wiedzy dane mozna pobra¢ m.in. za pomocg pi-
votow (tabel przestawnych) (ilustracja 1). Podstawowe tabele prze-
stawne s3 zdefiniowane w systemie, ale mozna je nastepnie rozszerzac
o wlasne pola w celu personalizacji. Z perspektywy oséb generujacych
dane, dobrg praktykg jest ustalenie nazewnictwa oraz zgrupowanie
tematyczne zapisanych tabel. Ograniczenie mozliwo$ci pobierania
danych w wybranym formacie do okreslonych grup uzytkownikéw
eliminuje ryzyko nieprawidlowej interpretacji danych.

Dane w systemie Bazy Wiedzy moga by¢ pobierane i analizowane
nie tylko przez redaktoréw systemu, ale rowniez pracownikow i uzyt-
kownikéw zewnetrznych. Dostepne sg proste raporty prezentujace
podstawowe informacje o dorobku (opis bibliograficzny, punktacja,

* O witrynie [Baza Wiedzy UPWr], https://bazawiedzy.upwr.edu.pl/about/site
.seam?lang=pl (dostep: 8.10.2023).

> Omega-PSIR, https://www.omegapsir.io/pl (dostep: 8.10.2023).
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llustracja 1. Widok narzedzia pivot w Bazie Wiedzy

Dostepne
Afilacja autora d % | | Afilacja zewnetrzna & | [Autor 4 | | Autor - Dyscyplina nauki w dekiaracji (Ustawa 2.0) ah | | Autor - Dyscyplina nauki w publikacji (Ustawa 2.0) ok | | Autor - Obszar, dziedzina, dyscyplina nauki (stara) da
aluacyjna & | [Kategorie publkaci |  Kolekcja

Autor - status |  Autor - status w publikacji| [ Autor - wiek € || Autor i redaktor - aktywny |  Cafkowita liczba autordw | Czasopism | [IF 2-letni] [IF Wos | Jezyk] [ Kateg:

cjonowanego| [ Nagroda / wyréznienie

Score | [Scopus SNIP | [ Seria ksiazkowa || SNIP

Ksiazka | [Licencja | | Licencja - Data udostepnienia | Licencja - rodzaj ¢k |  Licencja - Sposéb udostepnienia| [ Licencja - wersja dokumentu

h do ORCID | | Status rekordu | | Streszczenie w jezyku angielskim |  Streszczenie w jezyku polskim |  Siowa kiu jezyku angielskim | | Stowa kiuczowe w jezyku polskim | | Uwagi merytoryczne

Gty 2 miistonego iz wySavctw) © | (Zesp Badevczy, dperci Kotonaukawe nre) (NEREND

1D 1 £ | [Opis publikacji . % | [Tytut | £ | [Kategoria ewaluacyjna | E | [Tytuf czasopisma | £ [ISSN | E | [EISSN | E | [Rok wydania | E % | [Punktacja ministeriaina (caikowita) | % | [IF 2-etni | =

URL | £ | Habiltacja przedipo . Z | [UwagiA | E | [UwagiB | E | [Pomiane przy ocenie parametryczne] . E | [Rodzaj publikacii | E | [Data utworzenia rekordu | £

Kolumny

+ Agregatory (1

Podsumowanie wiersza: | Autorzy publikacji Pusta komérka dia zera Ignoryj wielkose znaks

Podsumowanie kolumny:  Podsumowanic Pusty tekst jako brak wartosci Encje z tym samym id jako tozsame

Podsumovanie czséciows wierszy B vesy Tryb macierzowy

Separator dziesietny  przecinek

Punktacia

ategota vt e ¥
o o publach T ovalsoima camonama 'SV 1S90 wyaana TISETER wR
UPWRITS2s6045554210858356 5050043 Barbowkrodatvora,  osinjooste  rawelz na e ma 2 2 P ———r— e
wousi nonogran

Zrédto: Baza Wiedzy UPW.

wskaznik IF), ale system posiada wiele systemowych widokéw da-
nych, np. graféw wspolpracy wewnetrznej i zewnetrznej pracownika,
chmury tagéow. Wizualizacje te pomagaja w interpretacji wzajem-
nych powigzan rekordow w systemie oraz pozwalajg na analize danych
bez potrzeby ich samodzielnego opracowania.

Rekordy gromadzone w systemie uporzagdkowane sg nie tylko
w profilach pracownikéw i jednostek, ale takze w ramach profili dys-
cyplin czy wiodacych zespoléw badawczych. Taka struktura prezen-
tacji danych umozliwia szybki dostep do informacji o danej grupie
pracownikéw. Kierownicy jednostek, liderzy zespotéw naukowych,
przewodniczgcy rad dyscyplin mogg monitorowac aktywnos$¢ publi-
kacyjng pracownikéw i stan realizacji polityki publikacyjnej uczelni.
Z informacji tych mogg rowniez korzystac uzytkownicy spoza uczelni -
badacze, analitycy czy przedsiebiorcy.
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Dane pobierane z systemu Bazy Wiedzy sg czesto uzupelniane
w opracowanych analizach informacjami z baz miedzynarodowych.
W UPWr korzystamy najcze$ciej z zasobéw Scopus oraz Web of
Science. S3 to interdyscyplinarne bazy zawierajace szeroki dostep do
literatury oraz wskaznikdw wartosciujacych (cytowan czy informa-
cjijakosciowej). Indeksowanie danych jest w nich zautomatyzowane.
Czynnikami wplywajacymi na wybor wlasciwego systemu jest przy-
jazny, a jednoczesnie bogaty w funkcjonalnosci interfejs uzytkownika
oraz dostepnos$¢ wymaganych w analizie wskaznikéw.

Baza Scopus udostepnia narzedzie analityczne SciVal, ktére ofe-
ruje znaczne mozliwosci personalizacji oraz dostosowania sposobu
prezentacji danych®. Dla uzytkownikéw dostepne sg widoki dla pod-
stawowych zakreséw danych oraz mozliwo$¢ samodzielnego doboru
wskaznikow (ilustracja 2). Dostepne w systemie moduly Institutions
and Groups, Researchers and Groups pozwalajg na generowanie i po-
roéwnywanie wskaznikéw dla poszczegélnych jednostek lub oséb oraz
tworzenie zlozonych z nich wlasnych grup, np. grupy ztozonej z czton-
kow danej dyscypliny. Analiza moze opierad sie takze na utworzonych
zestawach Publication Sets, ktére moga by¢ zaimportowane z bazy
Scopus lub zebrane poprzez liste identyfikatoréw DOI. Powstale w ten
sposob zestawy i grupy mozna analizowa¢ dzieki widokom dostep-
nym w panelu Overview lub samodzielnie opracowac widok danych
w Benchmarking. Dostepne sg takze moduly oferujace podglad wspot-
pracy oraz trendéw publikacyjnych. Nie sg one jednak aktywne dla
wszystkich zestaw6éw danych.

Oprocz danych dotyczgcych liczby publikacji i cytowan podawane
sa wskazniki przydatne w poréwnywaniu jakosci dorobku FWCI (Field-

-Weighted Citation Impact czyli znormalizowany wskaznik cytowan)
lub analizy ich tematyki Topics & Topic Clusters. Narzedzie prezentu-
je informacje o rankingach THE (Times Higher Education) — dla widoku
instytucji - i wptywu patentéw (Patent Impact). Charakterystycznymi

6

SciVal, https://www.elsevier.com/products/scival (dostep: 30.04.2024).
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llustracja 2. Fragment widoku danych dla instytucji w SciVal
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Zrédto: Scival.

dla bazy wskaznikami sg CiteScore, SJR (SCImago Journal Rank) oraz
SNIP (Source-Normalized Impact per Paper).

Analizy w SciVal mozna zebraé¢ w raporty — gotowe do udostep-
niania innym uzytkownikom tego narzedzia lub pobrania jako pliki
pdf albo arkusze kalkulacyjne. Raport juz z poziomu edycji widoku
mozna uzupelni¢ o wlasny komentarz oraz modyfikowac prezentacje
wykresow i tabel.

Na ten moment narzedzie InCites’, bedgce narzedziem analitycz-
nym Web of Science, posiada mniej rozbudowane funkcje personaliza-
cji. Mozliwe jest w nim analizowanie i poréwnywanie poszczegdlnych
pracownikdéw, instytucji, obszaréw badawczych, instytucji finansujg-
cych czy czasopism. Aby w petni korzysta¢ z mozliwosci narzedzia
nalezy umiejetnie operowac filtrami oraz wskaznikami oferowanymi
do wyboru w systemie.

Dane w wiekszosci modutéw sq mozliwe do pobierania w formie
arkuszy kalkulacyjnych. Wyjatkiem s3 juz wbudowane raporty, ktore
mozna pobra¢ jako pliki pdf (ilustracja 3).

Niedoskonatoscig narzedzia jest operowanie dorobkiem pracowni-
ka gléwnie z poziomu danych w profilu (potwierdzenie profilu przez

7 InCites Benchmarking & Analytics, https://clarivate.com/webofsciencegroup/
support/incites/ (dostep: 30.04.2024).
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llustracja 3. Fragment raportu dla instytucji w narzedziu InCites
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Zrédto: InCites.

autora jest mozliwe po zalogowaniu w Web of Science). Pojawiajace
sie w systemie zdublowane lub niekompletne profile utrudniajg po-
prawne generowanie analiz.

Narzedzie InCites, mimo pewnych ograniczen w funkcjonal-
nosciach, jest przydatne dzieki udostepnianiu wskaznikéow cha-
rakterystycznych dla zasobo6w WoS oraz JCR (Journal Citation
Reports) — wskaznika IF oraz kwartyli. W Bibliotece UPWr wykorzy-
stywane jest czesto do analizy tytutéw czasopism z poziomu wydawcy
czy finansowania publikacji przez instytucje finansujace.
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Wybor systemu okresla kroki i dziatania, jakie bibliotekarz analityk
musi podjac¢ w celu kompilacji danych. Praca przy gromadzeniu danych
moze wymagac polaczenia danych z kilku system6w w jednej analizie.
To wtasnie scalenie i prezentowanie danych z réznych baz, bez utraty
ich jakosci i spojnosci, stanowi gtéwng wartos¢ dodang, generowang
przez bibliotekarza.

Ostatni etap przygotowania danych w zalezno$ci od oczekiwan
wykonywany jest w programie Excel lub w Arkuszach Google, cze-
sto z uzyciem zaawansowanych funkcji tych programoéw - wyszuki-
wania pionowego, automatycznego Iaczenia danych i funkcji tabel
przestawnych.

Etapy analizy

Uporzgdkowanie dziatait zwigzanych z procesem analizy pozwala
na efektywniejsze jej przeprowadzanie. W literaturze przedmiotu wy-
mienia sie rézne etapy przebiegu analizy, np. zdefiniowania obiektu
analizy, wyboru narzedzi i wskaznikéw czy przygotowania wnioskow?.

Na podstawie doswiadczen Biblioteki Gtéwnej UPWr przeprowa-

dzanie analizy mozna podzieli¢ na nastepujace etapy:

- Analiza zagadnienia - etap zaklada zapoznanie sie¢ ze zlece-
niem. Przeprowadzany jest przeglad dostepnych w systemach
informacji, aby rozpozna¢ mozliwe problemy, ograniczenia
dostepu do danych lub dodatkowe obszary, o ktére warto ana-
lize rozszerzy¢. Osoba zlecajgca analize powinna otrzymac od
pracownika potwierdzenie realizacji prosby oraz informacje

8 A. Cabezas-Clavijo, D. Torres-Salinas, Bibliometric Reports for Institutions: Best

Practices in a Responsible Metrics Scenario, ,Frontiers in Research Metrics and
Analytics” 2021, t. 6, s. 3-7, https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/
frma.2021.696470/full (dostep: 8.10.2023).
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o przewidywanym terminie wykonania. Dobra komunikacja
miedzy stronami juz na tym etapie jest kluczowa;
Rozpoznanie potrzeb — analizowany jest efekt, jaki zlecajacy
chce osiggna¢, dzieki dostepowi do danych. Zaleznie od po-
trzeby zlecajacego, prezentowanie wyniku analizy moze by¢
rézne - moze zosta¢ przekazana jedynie tabela z filtrowany-
mi i zweryfikowanymi danymi, badZ kompleksowy zestaw
danych, uzupelniony o opracowane wykresy podsumowujace
dane, komentarze analityka czy analizy z innych narzedzi;
Wybér narzedzi — na podstawie wymaganego zakresu oraz
potrzeb i celu analizy decydujemy o narzedziach, ktére wyko-
rzystamy do zebrania danych. Nie zawsze analiza musi zbiera¢
dane ze wszystkich mozliwych Zrédel. Jezeli nie ma wyraznej
potrzeby, nalezy ogranicza¢ dane Zzrédtowe do zakresu najbar-
dziej weryfikowalnych i kontrolowanych - te dane pochodza
z instytucjonalnej bazy bibliograficznej;

Agregowanie danych — gromadzone s3 surowe dane oraz doko-
nywana jest ich wstepna obrébka. Jezeli przy pobieraniu zesta-
wu danych wykorzystano dodatkowe kryteria (typ publikacji,
lata, punktacje, zakres wskaznikdw), warto zachowac te infor-
macje na potrzeby dalszej analizy. Zgromadzone dane nalezy
réwniez przejrze¢ pod wzgledem kompletnosci oraz jakosci;
Analiza danych - zebrane dane weryfikujemy pod wzgledem
zgodnosci ze zleceniem oraz przeprowadzamy ich obrébke
(usuwamy pola zbedne lub rozszerzamy o dane z innych pli-
kow). Zweryfikowane i sprawdzone dane nastepnie analizuje-
my zgodnie z rozpoznanymi potrzebami zlecajacego;
Opracowanie analizy - ostatnim etapem jest przygotowanie
podsumowania dla zlecajgcego oraz przygotowanie plikoéw do
przeslania. W przestanym raporcie powinna znalez¢ sie infor-
macja o sposobie generowania danych, kiedy i z jakich syste-
mo6w dane pobrano.

206



BIBLIOTEKA JAKO CENTRUM ANALIZ WSPIERAJACYCH ZARZADZANIE UCZELNIA...

Powyzszy schemat przedstawia podstawowe etapy analizy. W rze-
czywistosci te etapy nie sg zwykle liniowe ani odseparowane od siebie.
Mogg one sie wzajemnie przenikaé, naktadaé i powtarzaé w zaleznosci
od kontekstu i potrzeb.

Czesto dopiero przy pobieraniu danych zauwazamy istotne pro-
blemy (problemy techniczne z systemem, brak dostepu do wskazni-
ka dla wszystkich lat); muszg one zosta¢ przedstawione zlecajagcemu
wraz z alternatywnym rozwigzaniem zbierania informacji. Umiejetna
kompilacja danych z réznych systemoéw jest pozadanag u analityka ce-
cha. Wymaga to czesto nieszablonowego podejscia oraz wyjscia poza
schemat. Aby jednak to bylo mozliwe, wymagane jest doswiadczenie
oraz znajomos¢ narzedzi, zawarto$ci baz i systemow. Nie zawsze trzeba
kategorycznie dazy¢ do automatyzacji procesu. W przypadku mniej-
szych zadan czesto bardziej efektywnym i niezawodnym podejsciem
jest manualne uzupelnianie brakujacych informaciji.

Przyktadowe analizy

Biblioteka Gldowna UPWr najczesciej wykonuje analizy bibliometryczne
na potrzeby awansu stanowiskowego, uzyskania stopnia zawodowe-
go lub tytulu naukowego oraz potwierdzenie dorobku na potrzeby
konkurséw na stanowiska w obrebie uczelni. Najczesciej tego typu
analizy zlecane sg przez samych pracownikéw uczelni. W ich zakres
wchodzi najprostszy model analizy — weryfikacja autentycznosci do-
robku, przypisanie punktacji oraz wskaznika IF. Na dodatkowg prosbe
autora przeprowadzona jest réwniez analiza jego cytowan wraz z wyklu-
czeniem autocytowan — na podstawie baz Scopus oraz Web of Science
(na specjalne zyczenie wykazywane s3 rOwniez cytowania na podstawie
Google Scholar).

Specjalne analizy przygotowane przez pracownikéw biblioteki cze-
sto korzystaja z wypracowanego juz formatu analiz bibliometrycznych.
Do takich prac nalezy analiza potencjatlu naukowego pracownikow
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nowej dyscypliny wiodgcej, ktéra wymagata jak najszerszego ukazania
dorobku pracownikéw. Analizowana grupa sktadala sie z os6b na roz-
nym etapie kariery naukowej oraz zatrudnionych na réznych stano-
wiskach. Wybér wskaznikéw oraz forma prezentacji danych musiaty
odzwierciedlac ten stan.

W zadaniu wydzielono trzy zakresy danych: analiza bibliometryczna
pracownikéw, czasopisma z listy MEiN przypisane do analizowanej
dyscypliny oraz poréwnanie osiggnie¢ pracownikow jednostki z inny-
mi o§rodkami w Polsce. W ramach analizy bibliometrycznej zebrano
wskazniki z baz Web of Science oraz Scopus, a takze dodano infor-
macje o pracowniku wraz z przekierowaniem do jego profili w innych
systemach. W celu poréwnania osiggnie¢ pracownikéw zebrano dane
o cytowaniach ich prac. Wykorzystano réwniez wskazniki charakte-
rystyczne dla baz: Web of Science jest to kwartyl czasopisma, a dla
Scopus FWCI. Zgromadzone w ten sposob dane pozwolily na stworze-
nie przejrzystej informacji o dorobku pracownikéw dyscypliny. Dane
zebrane na podstawie baz Scopus i Web of Science uzupelnial dorobek
z Bazy Wiedzy UPWr. W jego sklad weszty informacje o pracownikach
rejestrowane w systemie (np. tytul naukowy) oraz wykaz ich dorobku
i aktywnosci projektowej. Dodatkowo opracowano wykresy oraz tabele
w celu lepszej prezentacji informacji. W zwigzku z celem analizy, do
wykazu dorobku dofaczono specjalne zestawienia uwzgledniajace per-
spektywe ewaluacji jednostek naukowych. Przestane dane uzupelniono
o czasopisma przypisane do analizowanej dyscypliny. Miato to na celu
ulatwienie analizy publikacji pracownikéw w obrebie dyscypliny oraz
mozliwosci ich rozwoju.

Powstajaca dyscyplina nie istniataby w prézni, podjeto zatem pro-
be zestawienia osiggnie¢ dyscypliny w obrebie jednostek naukowych
w Polsce. Informacje na temat cztonkéw dyscyplin byly kompilowane
z roznych zZrédet dostepnych na stronach uczelni. Na podstawie ze-
branych informacji stworzono grupy pracownikéw w SciVal. Dzieki
wykorzystaniu tego narzedzia mozliwe bylo poréwnanie aktywnosci
publikacyjnej poszczegoélnych pracownikéw z badanych jednostek oraz
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poréwnanie jej z dzialalno$cig uczelni. W prezentacji danych wykorzy-
stane zostaly m.in.: liczba publikacji, wskaznik FWCI i tematyka publi-
kacji (Topic i Topic Cluster) wiodacych w analizie jednostek. Raporty
przygotowano bezposrednio z narzedzia SciVal. Dane, jezeli bylo to
mozliwe, prezentowano w dwoch formach - wizualizacji w postaci
wykresu oraz tabeli. Na dane nalozono automatyczng heatmape (mape
ciepla), gdzie kolorem oznaczono najwyzsze wartosci. Ulatwilo to od-
czytanie analizy oraz wskazanie trend6w.

Wysoki poziom ogdélnosci i uznaniowosci takiego zbioru oraz brak
mozliwos$ci dotarcia do informacji ze wszystkich uczelni uniemozliwit
stworzenie pelnego obrazu dyscypliny w Polsce. Na pogladowy cha-
rakter tego dzialania zwrécono uwage zglaszajacemu.

W dzialalno$ci uczelni istotna jest rowniez perspektywa wspoétpracy
miedzynarodowej. Jedng z takich analiz przeprowadzanych w bibliotece
bylo ustalenie wspolnych obszaréw wspdlpracy dla grupy uniwersyte-
tow europejskich. Nalezato wybrac optymalne narzedzie oraz wskazniki,
ktore wskazg najbardziej atrakcyjne obszary badawcze.

Po analizie zagadnienia oraz mozliwosci baz zdecydowano sie
na baze Scopus oraz narzedzie SciVal, ktére jako jedyne umozliwito
utworzenie wymaganych grup oraz jednoczesng prace kilku anality-
kéw na tym samym zestawie danych. Obszary badawcze w systemie
reprezentujg Topic i Topic Cluster. Sg one tworzone automatycznie
przez algorytmy Scopus na podstawie spojnych tematycznie publikacji
i powigzan z cytowaniami. Ich zaletg jest odzwierciedlenie aktualnych
trendow w nauce. Mozna je poréwnywac wykorzystujac wskaznik
Prominence, ktory okresla dynamike wzrostu Topic i Topic Cluster®.

Precyzyjna potrzeba — wytypowanie najbardziej atrakcyjnych
obszaréw - wymagala zastosowania dodatkowych warunkéw w celu
zawezenia licznej grupy Topic Cluster w obrebie wszystkich uwzgled-
nionych jednostek. Tym samym analize ograniczono do takiego zestawu

SciVal Topic Prominence, https://www.elsevier.com/products/scival/overview/
topics#1-new-topics (dostep: 8.10.2023).
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Topic Cluster, w ktérych UPWr posiadal juz dorobek. Znaczenie
mial takze wysoki wskaznik Prominance Topic Cluster lub jego
duzy przyrost w ostatnich latach. Wzieto pod uwage takze wskaznik
FWCI. Pozwolilo to wybra¢ najbardziej atrakcyjne obszary badawcze
pod wzgledem trend6éw swiatowych, w ktérych pracownicy UPWr wy-
kazali sie aktywnoScia, oraz wytypowaé potencjalnych partneréw do
wspolpracy naukowe;j.

Przygotowang analize uzupelnia informacja o biezacej wspotpracy
w obrebie grupy. Zlecajacy otrzymat liste Topic Cluster spetniajgcych
powyzsze kryteria wraz z dodatkowym opisem dla najbardziej atrak-
cyjnych Topic Cluster (opartych o mierzalne wskazniki FWCI, liczbe
publikacji oraz udziat publikacji w Topicu). Dodatkowo opracowana
zostala powtarzalna metodyka tego dzialania na potrzeby kontynuacji
analizy oraz formuly wyszukiwawcze dla publikacji w bazie Scopus.

Dobre praktyki oraz napotykane
problemy i ich rozwigzania

Jak wskazuje doswiadczenie Biblioteki UPWr, niezbedne jest prowa-
dzenie wtasnej bazy dorobku naukowego pracownikow, ktéra daje
mozliwos$¢ dostosowania jej do wlasnych potrzeb. Dane z tego systemu
powinny by¢ mozliwe do pobrania w wielu formatach. Stale nalezy
dbac o jako$¢ danych w systemie, przeprowadzajac ich regularng kon-
trole oraz masowg weryfikacje.

Kontroli powinny by¢ poddawane takze zasoby powigzane z uczel-
nig w bazach miedzynarodowych; weryfikacji powinny by¢ podda-
wane zwlaszcza powigzania publikacji z profilem uczelni. Moga nie
zachodzié, gdy automatyczna indeksacja danych napotka duze réznice
w formie zapisu afiliacji. Dazy¢ nalezy do deduplikacji automatycz-
nie tworzonych profili. Dzialania te nie tylko wptyng na jako$¢ danych,
ale takze mogg mie¢ wplyw na widocznos$¢ uczelni w rankingach.
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Zmieniajgce si¢ narzedzia oraz pojawianie si¢ nowych systeméw
wymaga szkolen oraz nabywania przez pracownikéw biblioteki nowych
umiejetnosci. Wazne jest rowniez rozeznanie w aktualnych w nauce
trendach. Pracownicy powinni mie¢ mozliwo$¢ rozwoju poprzez
udzial w kursach, szkoleniach, konferencjach, studiach itp.

Wypracowane w czasie analiz metody warto rejestrowa¢ prowadzac
archiwum analiz i wykazéw. Powinna si¢ tam znaleZ¢ przeslana analiza
wraz z opisem metodyki i podjetych prac. Utatwi to w przyszlosci po-
wtorzenie dzialania lub pozwoli wyjasni¢ metodyke po dtugim czasie
od przygotowania analizy, a takze odnies$¢ si¢ do mozliwych uwag.

Opracowaniem analiz powinno zajmowac sie kilka os6b stano-
wigcych rozumiejacy si¢ zesp6l. Dobrze skoordynowana praca zespo-
tu usprawni weryfikacje danych. Nieodzowne jest takze spojrzenie
na wynik analizy przez ,osobe z zewnatrz”, co pozwoli wychwycic¢
niezauwazone wczesniej nie$cistosci. Niezwykle istotna jest wlasciwa
komunikacja ze zlecajagcym zadanie — poczawszy od przyjecia zlecenia,
etap rozpoznania potrzeb i okreslenia celu, poprzez sam proces analizy.

Nie zawsze dane s3 mozliwe do pobrania tylko z jednego systemu.
Potrzeba kompilacji danych z r6znych baz wymaga dobrej znajomosci
struktury danych oraz nieszablonowego myslenia. Dobrg praktyka jest
korzystanie z unikalnych identyfikatoréw publikacji, ktére mozna reje-
strowa¢ w systemie bibliotecznym (np. identyfikator DOI). Za ich po-
mocg, dzieki funkcji wyszukiwania pionowego, mozna w prosty sposob
dotozy¢ do gléwnej analizy dane z innych systemo6w. Nie gwarantuje to
jednak kompilacji wszystkich danych. Ograniczenia baz moga by¢ jed-
nak czasem nie do przejscia. Jasna komunikacja zaistniatych probleméow
jest wowczas niezbedna. Jezeli nie gromadzimy danych, ktoére sg po-
wtarzalne w analizach, warto rozwazy¢ ich rejestracje w bazie wlasnej.

Narzedzia InCites i SciVal nie posiadajg tozsamych danych z Web
of Science oraz Scopus, stad przesuniecie w aktualizacji danych moze
wynosi¢ nawet miesigc. W samych bazach publikacje nie sg rejestrowa-
ne réwniez z dnia na dzien. Dobrg praktyka jest dodawanie informacji
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w analizie o dacie jej przeprowadzenia, a takze dacie ostatniej aktuali-
zacji zasobu narzedzia.

Biblioteka jako centrum analiz

Jak wskazujg doswiadczenia pracownikéw Biblioteki Gléwnej UPWr
biblioteka moze stac sie jednostkg oferujgcg state wsparcie analityczne
na potrzeby zarzgdzania uczelnia. Bibliotekarz analityk ze swojg prak-
tyczng znajomoscig baz, wskaznikéw bibliometrycznych, sposobow wy-
szukiwania i warto$ciowania informacji, statym doskonaleniem obstugi
narzedzi analitycznych, jest najlepiej przygotowany do wykonywania
takich zadan.

Biblioteka, jako jednostka organizujaca dostep do ré6znorodnych
zasob6w i tym samym posiadajaca zasoby w zasiegu reki, jest najlepszym
miejscem na wykonywanie wieloaspektowych analiz (bibliometrycz-
nych, dorobku jednostki, zespotéw). Nieodzownym jest jednak pro-
wadzenie wlasnej bazy bibliograficznej dorobku pracownikéw uczelni.
Dbalo$¢ o dane w bazie wtasnej oraz bazach miedzynarodowych jest
kluczowa, aby przeprowadzane analizy byly wartosciowe. Umiejetne
korzystanie z funkcjonalno$ci InCites oraz SciVal ulatwia kompilacja
danych z réznych systeméw.

Funkcjonowanie biblioteki jako centrum analiz prowadzi do wyod-
rebnienia sie $ciezki zawodowej bibliotekarza analityka. W jego rozwoju
wazne jest nabywanie umiejetnosci z obstugi narzedzi takich jak program
Excel i Arkusze Google oraz kompetencji z zakresu znajomosci i wyko-
rzystania baz. Ponadto wazne jest, aby stale byl na biezaco z nowymi
rozwigzaniami technologicznymi, ktére moga znalez¢ zastosowanie we
wsparciu analiz. Do osiggniecia sukcesu w tej roli niezbedne sg réwniez
dobra orientacja w prowadzonej dziatalnosci naukowej pracownikow
uczelni, umiejetno$¢ wspolpracy z zespotem oraz bardzo dobre zdol-
nosci komunikacyijne.
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