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Abstrakt

Deklaracja lizbonska i proces boloriski staty sie podtozem przemian w obszarze europej-
skiego szkolnictwa wyzszego. Kolejnym krokiem majacym na celu podniesienie jakosci
ksztatcenia jest powotywanie Uniwersytetow Europejskich w formie partnerskiej, wie-
lopoziomowej wspbtpracy uczelni w obszarach dydaktycznym i badawczym. Transfor-
macje obejmujg swym oddziatywaniem wszystkie jednostki uczelni, dosiegajg réwniez
akademickich bibliotek. W jaki sposéb przejawia sie transformacja bibliotek akademic-
kich zwigzana z funkcjonowaniem uczelni w sojuszu? Czy biblioteki wykorzystuja te moz-
liwos¢ do swojego rozwoju, czy raczej wspétpraca z zagranicznymi ksigznicami stanowi
dlanich dodatkowe obcigzenie? Jak radza sobie polskie biblioteki akademickie w obliczu
zaciesniajacej sie wspdtpracy partnerskich uczelnieuropejskich? Artykut prezentuje m.in.
wyniki badania ankietowego na temat transformagji bibliotek akademickich w kontek-
Scie sojuszy Uniwersytetéw Europejskich przeprowadzonego przez autorke wsréd pol-
skich ksigznic akademickich uczelni nalezgcych do partnerskich sojuszy.
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Abstract

The Lisbon Declaration and the Bologna Process have laid the groundwork for change
in the field of European higher education. A further step to improve the quality of
education is the establishment of European Universities in the form of partnerships,
multi-level cooperation between universities in the areas of teaching and research.
The transformation is affecting all university units, including academic libraries. How
is the transformation of academic libraries related to the functioning of universities in
an alliance manifesting itself? Are libraries making use of this opportunity for their own
development, or does cooperation with foreign libraries place an additional burden
on them? How are Polish academic libraries coping with the increasing cooperation of
partner European Universities? The article presents, among other things, the results
of a survey on the transformation of academic libraries in the context of European Uni-
versities alliances conducted by the author among Polish academic libraries of universi-
ties belonging to partner alliances.

Wstep

Transformacje sektora szkolnictwa wyzszego, zarowno w Polsce, jak
i w innych krajach, wpisuja sie w krag zmian zachodzgcych w nowo-
czesnym §wiecie, ktérego kluczowym elementem jest wiedza. Czeécig
zmian globalnych sg dzialania modernizacyjne i reformy szkolnictwa
wyzszego'. Rozwdj i innowacyjnos¢ technologii, przemiany spoleczno-
-ekonomiczne, globalizacja — wszystkie te zjawiska wplywajg na ciggla
ewolucje szkolnictwa wyzszego.

Transformacje systemowe szkolnictwa wyzszego

Juz niemal ¢wieré wieku temu nastgpito wydarzenie przelomowe dla pol-
skiego szkolnictwa wyzszego — w 1999 r. Polska, jak wiele innych krajow
europejskich, przystgpita do Procesu Boloniskiego. Dzieki temu mozliwe

' M. Kwiek, Uniwersytet w dobie przemian: instytucje i kadra akademicka w wa-

runkach rosngcej konkurencji, Warszawa 2015, s. 30-39.
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stalo sie wlgczenie do procesu wspottworzenia Europejskiego Obszaru
Szkolnictwa Wyzszego (European Higher Education Area - EHEA?).
W 2000 r. wyksztalcita sie Europejska Przestrzen Badawcza (European
Reseach Area®), a cztery lata p6zniej nasz kraj stal sie cztonkiem Unii
Europejskiej, co znaczgco przyspieszylo integracje z europejskim syste-
mem szkolnictwa wyzszego, zwigkszyto mobilno$¢ studentéw oraz pra-
cownikéw uczelni, przyspieszylo wymiane idei, rozwdj innowacyjnosci
oraz umiedzynarodowienia uczelni. Kolejnym krokiem bylo podjecie
w 2017 r. przez Unie Europejskg inicjatywy tworzenia Uniwersytetow
Europejskich (European Universities)*, nowej europejskiej przestrzeni
edukacyjno-badawczej, miedzynarodowych partnerstw, ktére majg stac
sie europejskimi uniwersytetami przyszlosci. Mimo ze w Europie istnieje
juz wieloletnia tradycja wspoétpracy miedzy szkotami wyzszymi z r6z-
nych panstw czlonkowskich w ramach programu Erasmus+, to pogle-
bienie wspolpracy ponadnarodowej oraz rozwoj europejskiego wymiaru
szkolnictwa wyzszego uznano za kluczowe priorytety Europejskiej
strategii na rzecz szkot wyzszych®. Tworzenie sieci uczelni ma na celu

EHEA powstalo w 2010 r., w 10. rocznice rozpoczecia Procesu Bolonskiego,
obecnie liczy 48 czlonkow, https://www.ehea.info/ (dostep: 25.08.2023).

Europejska Przestrzert Badawcza, https://research-and-innovation.ec.europa
.eu/strategy/strategy-2020-2024/our-digital-future/european-research-area_en
(dostep: 30.08.2023).

»Uniwersytety Europejskie” to transnarodowe sojusze obejmujace $rednio dzie-
wied instytucji szkolnictwa wyzszego, ktorymi mogg by¢ rézne rodzaje uczelni
o szerokim zasiegu geograficznym w calej Europie (Erasmus+: wspolpraca 44
Uniwersytetéw Europejskich, https://poland.representation.ec.europa.eu/news/
erasmus-wspolpraca-44-uniwersytetow-europejskich-2022-07-28_pl, dostep:
30.08.2023).

Communication from the Commission to the European Parliament, the Council,
the European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions
on a European strategy for universities, European Commission, Strasbourg 2022,
https://education.ec.europa.eu/document/commission-communication-on-a-
-european-strategy-for-universities (dostep: 30.08.2023); Communication from
the Commission on a European strategy for universities, https://education.ec
.europa.eu/sites/default/files/2022-01/communication-european-strategy-for-
-universities-graphic-version.pdf (dostep: 30.08.2023).
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wzmocnienie konkurencyjnosci europejskiego szkolnictwa wyzszego,
m.in. poprzez umozliwienie prowadzenia studiéw w kilku krajach Unii

Europejskiej oraz uzyskanie wspélnego dyplomu. Transnarodowe soju-
sze uczelni obejmujg wspdtprace w zakresie edukacji, badan naukowych

oraz innowacji. W erze globalnych wyzwan politycznych, ekonomicz-
nych, spotecznych czy srodowiskowych, szkoty wyzsze sg Zrodtami

nowej wiedzy, promujg innowacyjne rozwigzania pilnych problemoéw
pojawiajacych sie na wielu poziomach zycia cztowieka. Z drugiej strony
zmienia si¢ zasadniczo sposob studiowania, zwieksza sie mobilno$¢ stu-
dentdw, a silniejszy nacisk kladziony jest na mozliwo$¢ rozwigzywania

rzeczywistych probleméw wystepujacych zaréwno w lokalnych spo-
tecznosciach, jak i w skali globalnej. Celowe jest uczenie umiejetnosci

i kompetencji najbardziej przydatnych w kontekscie aktualnych potrzeb

spotecznych czy gospodarczych, np. globalnego rynku pracy. Biblioteki

akademickie, stanowigc element systemu szkolnictwa wyzszego, takze

powinny uczy¢ praktycznych umiejetnosci, m.in. poprzez rozwoj edu-
kacji informacyjnej czy uczenie kompetencji medialnych. Rozwijajaca

sie dlugoterminowa, systemowa wspolpraca miedzy szkotami wyz-
szymi w réznych krajach prowadzi w rezultacie do poglebienia dosko-
natosci edukacji oraz badan, jak rowniez do rozwoju innowacyjnosci.
Prowadzi takze do wyréwnania poziomu i jakosci ustug edukacyjnych,
czy kompetencji pracownikéw. Podejmowane przez instytucje szkol-
nictwa wyzszego wysilki na rzecz poglebienia umiedzynarodowienia

znalazly odzwierciedlenie w postaci ponadnarodowych Uniwersytetow
Europejskich.

Uniwersytety Europejskie

Marija Gabriel, europejska komisarz do spraw innowacji, badan nauko-
wych, kultury, edukacji i mlodziezy stwierdzita: ,Aby umozliwic (...)
prawdziwie europejskg sciezke nauki i do§wiadczenia, potrzeba nowo-
czesnych transnarodowych kampuséw zapewniajgcych tatwy dostep
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do mobilno$ci za granica. JesteSmy gotowi polaczy¢ sily z panstwami
cztonkowskimi i instytucjami szkolnictwa wyzszego w calej Europie.
Wspdlnymi sitami mozemy zblizy¢ edukacje, badania naukowe i inno-
wacje w stuzbie spoleczenstwu. Sojusze europejskich szkét wyzszych
przecierajg ten szlak™. Przyszlo$¢ unijnych uniwersytetow bedzie zatem
ksztaltowana poprzez $cislejszg wspodtprace transnarodowg. W obszarze
szkolnictwa wyzszego inicjatywa Uniwersytetéw Europejskich, czy-
li ponadgranicznych partnerstw, nalezy do flagowych przedsiewziec
Komisji Europejskiej. Gtéwne zalozenia inicjatywy dotyczg ujednolice-
nia dyploméw oraz prowadzenia wspoélnych kierunkéw studiow w ra-
mach sojuszy. W 2022 r. w Europie funkcjonowaly 44 sojusze uczelni
w ramach inicjatywy Uniwersytetéw Europejskich. Skupialy one 340
instytucji szkolnictwa wyzszego z 31 krajow, obejmujgcych wszystkie
panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej oraz Islandie, Norwegie, Serbie
i Turcje’. W roku nastepnym istniato juz 50 sojuszy obejmujgcych 430
uczelni w 35 krajach®. Do poltowy 2024 r. zakladano funkcjonowanie
60 Uniwersytetéw Europejskich skupiajgcych ponad 500 szk6t wyzszych’.
Jest to jedna z czterech inicjatyw przewodnich, a jednocze$nie ambitne
zamierzenie zawarte we wspomnianym juz dokumencie Europejska
strategia na rzecz szkot wyzszych. W Polsce, w potowie 2023 r., do sieci
Uniwersytetow Europejskich nalezaly 23 uczelnie, z czego dziesie¢ do-
laczylo w tym wlasnie roku'. Sg to uczelnie o zréznicowanych profilach,

S Uniwersylety przyszlosci, 19 stycznia 2022, https://poland.representation.ec
.europa.eu/news/uniwersytety-przyszlosci-2022-01-19_pl (dostep: 31.08.2023).

7 Erasmus+: wspolpraca 44 Uniwersytetow Europejskich...

8 Instytucje szkolnictwa wyzszego skupione w sojuszach rozlokowane sg zaréw-
no w krajach czlonkowskich Unii Europejskiej, jak i w krajach niecztonkow-
skich: Islandii, Republice Macedonii PéIlnocnej, Norwegii, Serbii i Turcji, a takze
Albanii, Bo$ni i Hercegowinie oraz Czarnogérze; Kolejne polskie uczelnie w gronie
Uniwersytetéw Europejskich, https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/kolejne-
-polskie-uczelnie-w-gronie-uniwersytetow-europejskich (dostep: 30.08.2023).

*  Erasmus+: wspotpraca 44 Uniwersytetow Europejskich...

10 Aktualizowana lista polskich uczelni w sieci Uniwersytetéw Europejskich pu-
blikowana jest na stronie Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji FRSE, https://
erasmusplus.org.pl/uniwersytety-europejskie (dostep: 30.08.2023).
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od uniwersytetéw, przez politechniki, po uczelnie rolnicze oraz in-
nych kierunkéw. Wiekszos¢ polskich uczelni przystapita do inicjatywy
Uniwersytetow Europejskich w ciggu ostatnich dwoch-trzech lat, zatem
ich doswiadczenie na polu wsp6lpracy miedzynarodowej w takim wy-
miarze jest zapewne jeszcze niewielkie.

Zapewnienie jakosci ksztalcenia na poziomie europejskiego kon-
sorcjum wymaga dlugofalowego planowania obejmujgcego dziatalno§¢
wszystkich jednostek uczelni, w tym réwniez bibliotek akademic-
kich. W centrum niniejszych rozwazan znalazly si¢ wlasnie uczelnia-
ne ksigznice osadzone w konteks$cie cztonkostwa ich macierzystych
uczelni w europejskich sojuszach. Jednym z zalozen Uniwersytetow
Europejskich jest tworzenie miedzyuczelnianych kampusow, ktore
beda oferowac studentom oraz naukowo-dydaktycznej kadrze uczelni
mobilno$¢ bez przeszkdd. Nalezy zatem zapytad, jak taka transfor-
macja moze wplyng¢ na sposéb funkcjonowania polskich bibliotek
akademickich? Czy i jakie wyzwania, trudnosci, ale takze jakie korzy-
$ci niesie akademickim bibliotekom usieciowienie uczelni? Autorka
podejmuje w niniejszym tekscie prébe odpowiedzi na tak postawio-
ne pytania, z zastrzezeniem, ze polskie uczelnie, a tym bardziej bi-
blioteki, sg w wiekszosci na bardzo poczatkowym etapie, same uczg
sie wspolpracy w takiej formule, prowadzg obserwacje i wyciagaja
whnioski. Jest to bardziej proba skierowania uwagi na istotne kwestie
dotyczace dlugoterminowej strategii i kierunkéw transformacji bi-
bliotek akademickich, rozpatrywana w perspektywie instytucjonalne;j
i globalnej — ponadinstytucjonalnej, a nawet ponadnarodowej — niz
prezentacja doswiadczen i wnioskow, ktore dopiero nadejdg. Pomimo
wczesnej fazy funkcjonowania polskich uczelni w sieciach uczelni eu-
ropejskich, nalezy juz teraz zastanowic si¢ nad transformacjami, jakie
mogg, powinny, czy wrecz muszg przejs$¢ biblioteki akademickie funk-
cjonujgce w sieciach Uniwersytetéw Europejskich — osrodkach edu-
kacji, prowadzgcych badania naukowe oraz wdrazajacych innowacje.
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Uniwersytet Warszawski i Sojusz 4EU+

W marcu 2018 r. wiodgce w swoich krajach uniwersytety badawcze:
Warszawski (UW), Sorbonski, w Heidelbergu oraz Karola w Pradze
podpisaly deklaracje o utworzeniu European University Alliance
4EU, tworzgc zrgb Sojuszu wystepujacego obecnie pod akroni-
mem 4EU+. W pazdzierniku tamtego roku do Sojuszu dolaczyly
jeszcze Uniwersytet Kopenhaski oraz Uniwersytet w Mediolanie.
Kolejny partner, Uniwersytet Genewski, przylaczyl sie do Sojuszu
4EU+ w sierpniu 2022 r., a od 1 lipca 2023 r. nowym czlonkiem zostat
francuski Uniwersytet Paris-Panthéon-Assas''. Uczelnie cztonkowskie
Sojuszu 4EU+ wspolnie ksztalcg studentéw oraz prowadzg dziatalnos¢
badawczg - realizujg ponad 100 wspolnych projektéw badawczych,
edukacyjnych i podnoszacych kompetencje pracownikéw, realizo-
wanych gléwnie w ramach programoéw flagowych, tzw. flagshipow'.
Wspoélpraca w ramach alianséw stanowi wyzwanie dla calego §rodo-
wiska akademickiego, m.in. powstaje nowa lub jest rozbudowywana
oferta dydaktyczna dla studentéw wszystkich uczelni Sojuszu®. Wiele
projektéw angazuje rézne jednostki uczelni, w tym takze biblioteki.
Wkrétce po zawigzaniu Sojuszu 4EU+ w Bibliotece Uniwersyteckiej
w Warszawie (BUW) odbylo si¢ spotkanie inaugurujace wspoél-
prace bibliotek partnerskich uczelni. Reprezentanci bibliotek UW,
Uniwersytetu Karola, Uniwersytetu Kopenhaskiego, Uniwersytetu
w Heidelbergu oraz Uniwersytetu w Mediolanie rozmawiali na temat

Sojusz 4EU+/4EU+ Alliance, https://www.uw.edu.pl/wspolpraca/4euplusalliance/
(dostep: 25.08.2023).

Flagshipy realizowane w Sojuszu 4EU+ obejmuja nastepujace dziedziny: Zdro-
wie i zmiany demokratyczne w srodowisku miejskim; Europejskos¢: wielo-
jezyczno$é, rdznorodnosé, obywatelskos$é; Dane, modele, transformacje; Prze-
miany Srodowiskowe. Por. L. Nalewajska, Transgraniczne partnerstwa uczelni,
12 stycznia 2023, https://buwlog.uw.edu.pl/transgraniczne-partnerstwa-uczelni/
(dostep: 25.08.2023).

13 Oferta kurséw Sojuszu 4EU+ dostepna jest na Student Portal (https://sp.4eu-
plus.eu/home).
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edukacji informacyjnej, organizacji dostepu do elektronicznych za-
sobow informacji, wypozyczen miedzybibliotecznych i dziatalnosci
w miedzynarodowych organizacjach branzowych'. Kolejnym kro-
kiem byl udzial BUW w projektach. Pierwszym z nich byt European
Research Project (EUP) realizowany w latach 2019-2022, w ktérego
ramach BUW uczestniczyla w zadaniu Open science and society w ra-
mach pakietu Societal engagement. Rezultatem prac byla seria warszta-
tow Open for you! An introduction series to open science. Everything you
always wanted to know about open science but were afraid to ask! Cykl
szeroko dostepnych warsztatow w formie webinaréw wprowadzajg-
cych w zagadnienia Otwartej Nauki prowadzili w jezyku angielskim
eksperci z uczelni czlonkowskich Sojuszu 4EU+, w tym pracownicy
bibliotek partnerskich uczelni. Studenci, doktoranci, pracownicy aka-
demiccy i wszyscy zainteresowani kwestiami takimi jak: zachowanie
praw autorskich, otwarte licencje, wyszukiwanie artykuléw w otwar-
tym dostepie czy drapiezne czasopisma, mogli uczestniczy¢ w wide-
okonferencji. Nagrania seminariéw nadal sq dostepne'”.

W 2020 r. w ramach Programu Horyzont 2020 rozpoczeto prace nad
wspolnym wnioskiem projektowym uczelni Sojuszu 4EU+'. Projekt
TRAIN4EU (Transforming ReseArch & INnovation agendas and support
in4EU+), trwajacy 36 miesiecy od stycznia 2021 r., mial na celu podjecie
dzialan pogtebiajacych partnerska wspoétprace uczelni. Liderem pakie-
tu prac Mainstreaming Open Science zostala Biblioteka Uniwersytecka
w Warszawie. Inicjatywa ta dotyczyla upowszechnienia idei otwartej
nauki w §rodowisku akademickim, Biblioteka koordynowata prace

4 Spotkanie bibliotek 4EU+ odbylo sie w dniach 28-29 marca 2019 r.; Spotkanie
bibliotek 4EU+, 1 kwietnia 2019, https://www.uw.edu.pl/spotkanie-bibliotek-
-4eu/(dostep: 25.08.2023).

Open for you! An introduction series to open science [seria 1], https://4euplus.eu
/4EU-273.html (dostep: 25.08.2023).

¢ K. Minch, TRAIN4EU+ WPS, Pierwszy etap projektu, 31 sierpnia 2021, https://
buwlog.uw.edu.pl/train4eu-wp5-pierwszy-etap-projektu/ (dostep: 30.08.2023);
Z.Wiorogdrska, TRAIN4EU+ WPS, Drugi etap projektu, 10 sierpnia 2023, https://
buwlog.uw.edu.pl/train4eu-wp5-drugi-etap-projektu/ (dostep: 30.08.2023).

15
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przedstawicieli uczelni Sojuszu'’. W wyniku wstepnych prac prze-
prowadzono analize SWOT aktualnego stanu zaawansowania part-
nerskich uczelni w dzialania propagujace otwarto$¢ w nauce. Dalsze
dzialania koncentrowaly si¢ na zagadnieniach zwigzanych wlasnie
z otwartg nauka: zarzgdzaniu danymi badawczymi, zasadami FAIR,
odpowiedzialnym publikowaniem w modelu open access, wspar-
ciem nauki obywatelskiej. Glownym celem zadania Mainstreaming
Open Science bylto zbadanie i zrozumienie zaangazowania bibliotek
uniwersyteckich oraz innych jednostek uczelni w propagowanie idei
otwartej nauki i wspieranie naukowcéw w tym zakresie. Dokonano
analizy, w jaki spos6b akademickie ksigznice i inne jednostki uczel-
ni wspomagaja naukowcdw w procesie publikowania, przygotowujg
plany zarzadzania danymi badawczymi, czy wspieraja projekty nauki
obywatelskiej. Wynikiem prac sg raporty's, ktére prezentujg szcze-
gotowgq analize sytuacji instytucjonalnej poszczegdlnych partneréow
we wspomnianym zakresie. Projekt TRAIN4EU, z jego podzadaniem
Mainstreaming Open Science, jest niezwykle istotny dla wzmocnienia
potencjalu badawczego Uniwersytetu Warszawskiego oraz poprawy
pozycjonowania uczelni w rankingach.

Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie uczestniczyla takze w dzia-
taniach w ramach projektu 4EU+ for Ukraine, majacego na celu wspar-
cie akademickich bibliotekarzy ukrainskich. Bylo to odrebne dzialanie

Poza uczelniami genewska i paryska, ktére do Sojuszu przystapily w kolejnych
latach.

Poszczegélne zadania projektowe konczyly sie raportami. Pierwszy powstal
w oparciu o analize SWOT, na podstawie ktérej dokonano wyboru konkretnych
zagadnien z zakresu otwartej nauki do analizy oraz nakreslono kierunki i pro-
cedury dalszych dziatai. Kolejny to Report on best practices on OpenScience pu-
blication and Open research Data, mainstreaming Open Science, podsumowujacy
czes¢ koncentrujgcy sie na identyfikacji najlepszych praktyk z zakresu otwartej
nauki oraz otwartych danych badawczych. Kolejny Report on Libraries or Other
University Units as Supporting Centres for Mainstreaming Open Science zostal
ukonczony pod koniec 2023 r. Raporty z zadan realizowanych przez BUW wraz
z innymi w ramach calego pakietu udostepnione beda w otwartym repozyto-
rium Zenodo w drugiej polowie 2024 r.
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podjete przez bibliotekarki i bibliotekarzy z BUW oraz z biblioteki
Uniwersytetu Karola w Pradze. Rezultatem tego projektu jest prze-
wodnik na temat otwartej nauki, ktory zostatl przettumaczony na jezyk
ukrainski oraz umieszczony w repozytorium Zenodo®. Niewatpliwg
warto$cig dodang wspotpracy BUW z pozostatymi bibliotekami z uni-
wersytetow Sojuszu 4EU+ byta mozliwos$¢ poréwnania, na jakim etapie
rozwoju znajduje sie obecnie Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie
oraz czerpanie inspiracji z bardziej zaawansowanych rozwigzan sto-
sowanych juz w innych sojuszowych uczelniach i ich ksigznicach?.
Sojusz 4EU+ w celu poglebienia podjetych w ramach EUP dziatan
opracowat projekt One Comprehensive Research European University
(1CORE?). Zalozeniem tego projektu, rozpoczetego w 2022 r., jest
»zwiekszenie zasiegu sojuszu 4EU+ wsrdd spolecznosci europejskie;j”,
m.in. poprzez wlgczenie otwartej nauki do gtéwnego nurtu uniwersy-
tetow Sojuszu, definiowanie wytycznych dotyczgcych otwartego do-
stepu i inicjatyw publikacyjnych, czy oferowanie szerokiego wachlarza
dzialan w zakresie bezptatnego uczenia sie (np. w formie seminariow

19 Z.Wiorogorska, A. Wotodko iin., Bidxpuma nayxa Bcmynuuii nocionux, Zenodo,

https://doi.org/10.5281/zenodo.10370739 (dostep: 20.04.2024).

Zestawienia dotyczace m.in. rozwigzan stosowanych w poszczegdlnych uczel-
niach Sojuszu 4EU+ z zakresu otwartego publikowania, nauki obywatelskiej,
infrastruktury potrzebnej do realizowania tych oraz innych zadan zwiazanych
z archiwizowaniem i udostepnianiem dorobku naukowego pracownikéw i stu-
dent6w uczelni ujawnily spora przepas¢ miedzy tym, czym dysponuja biblio-
teki uczelni w Kopenhadze, Heidelbergu czy Paryzu a warszawskimi realiami.
Pokazaly takze zréznicowany stopieri zaawansowania w rozwijaniu krajowych
polityk czy narzedzi wykorzystywanych do upowszechniania idei otwartosci
w nauce. Pomimo sporego op6znienia w tym zakresie w Polsce czy Czechach,
warto$ciowe bylo poznanie szczegélowych rozwigzan stosowanych przez part-
neréw. Ponadto jednym z zalozen tworzenia sojuszy uczelni europejskich jest
takze wyréwnywanie poziomu i dazenie do doskonatosci nie tylko na polu ba-
dan naukowych, ale takze innych, obejmujacych sfere funkcjonowania uczelni.

Projekt Sojuszu 4EU+ nagrodzony przez Komisje Europejskg, 27 lipca 2022,

https://www.uw.edu.pl/projekt-sojuszu-4eu-nagrodzony-przez-komisje-
-europejska/ (dostep: 25.09.2023).
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internetowych, kurséw MOOC, wizualizacji, nauki obywatelskiej)*.
W ramach projektu 1ICORE, BUW uczestniczy w pakiecie prac 4EU+
at the service of the European society, a w szczeg6lno$ci w pracach
trzech zespotow. W ramach prac zespolu Mainstream Open Science
in 4EU+ universities powstala druga edycja szkolen Open for you!*
z zakresu otwartej nauki, tym razem dotyczaca bardziej szczegéto-
wych zagadnien. Drugim dzialaniem jest zadanie 4EU+ University
Publishing, ktérego rezultatem bedzie przygotowanie dwoch otwar-
tych podrecznikéw w innowacyjnej formule publikacyjnej*. Trzeci
zespOt Data management policy zajmuje si¢ wypracowaniem wspolnej
polityki zarzgdzania danymi - ujednoliceniem zasad przechowywania
i udostepniania danych na uczelniach Sojuszu 4EU+.

Biblioteki w sojuszach—badanie ankietowe

Zagadnienie transformacji polskich bibliotek akademickich na tle po-
wstajacych i rozwijajacych sie sojuszy uczelni europejskich jest w Polsce
nowym zjawiskiem, poniewaz wiekszo$¢ istniejgcych obecnie part-
nerstw powstala na przestrzeni zaledwie ostatnich kilku lat. W opinii
autorki zjawisko to bedzie wymagalo strategicznego planowania dziatan
tym zakresie w przyszlo$ci. Podstawe do dokonania analizy stanu obec-
nego stanowig wyniki badania ankietowego , Transformacje polskich
bibliotek akademickich w konteksécie miedzynarodowych partnerstw
uczelni europejskich”, ktore autorka przeprowadzita wéréd bibliotek

»  Informacje pochodzy z niepublikowanych materialéw dotyczacych projektu

1CORE.

Open for you! An introduction series to open science [seria 2], https://4euplus.eu

/4EU-688.html (dostep: 25.09.2023). Webinary rozpoczely sie¢ w lutym 2023 r.

2 A. Wotodko, Rok 2022 w Bibliotece Uniwersyteckiej w Warszawie, w: Biblioteka
Uniwersytecka w Warszawie oraz biblioteki wydziatowe Uniwersytetu Warszaw-
skiego w roku 2022, A. Wotodko, M. Rowinska, K. Slaska (red.), Warszawa 2023,
s.2-3.

23

m



LILIANNA NALEWA]SKA

akademickich polskich uczelni nalezacych do partnerskich sieci wspot-
pracy Uniwersytetow Europejskich. Formularz ankietowy przygoto-
wano w Google Docs, a wypelnianie ankiety trwalo od 5 czerwca do
31 lipca 2023 r. Z badania zostata wylgczona Biblioteka Uniwersytecka
w Warszawie, ktdrej dzialania potraktowano jako studium przypadku,
ajednoczesnie tlo dla wynikow ankiety. Odpowiedzi udzielito dziewiec¢
instytucji*. Niniejsze badanie moze mie¢ zatem jedynie charakter po-
gladowy i wstepnie ukazujacy ogdélne tendencje.

Formularz ankiety sktadat sie z 16 pytan, gldéwnie zamknietych, jed-
nak w celu uzyskania pelniejszych informacji zawarto takze kilka py-
tan otwartych. Metryczka obejmowala nazwy: uczelni, biblioteki oraz
sojuszu. Zapewniono takze mozliwo$¢ zamieszczenia dodatkowych
uwag i komentarzy zwigzanych z transformacja bibliotek akademickich
w sojuszach uczelni europejskich.

Wspdlpraca miedzynarodowa stanowi istotny element dziatalnosci
badawczej i edukacyjnej uczelni. Jednak tworzenie partnerstw z uczel-
niami europejskimi stanowi nowe doswiadczenie na gruncie polskim.
Respondenci wskazali, ze ich uczelnie przystapily do sojuszy na prze-
strzeni lat 2019-2022%. Czy w tym czasie biblioteki akademickie zdazyty
juz skorzysta¢ z mozliwosci, ktore daje partnerska wspotpraca uczelni
i zaangazowaly sie lub zostaly wlaczone np. w projekty podejmowane
przez macierzystg uczelnie? Odpowiedzi twierdzgcej udzielito 55,6%
respondentéw . Podano kilka przyktadow takich dziatan:

- Przygotowanie danych i analiz dotyczqcych aktualnych partne-

réw oraz potencjalnych (w celu rozszerzenia wspotpracy).

% Jak wspomniano wczesniej, w 2023 r. dziesie¢ polskich uczelni przystapito do so-
juszy, zatem liczba ankietowanych instytucji, ktére moglyby podzieli¢ si¢ jakim-
kolwiek doswiadczeniem byla znacznie mniejsza i wyniosta, po wyeliminowaniu
BUW, dwanascie bibliotek.

% Trzy odpowiedzi wskazaly rok 2022; jedna z bibliotek podala rok 2016 - mo-
ment od kiedy jej macierzysta uczelnia wspolpracuje z szerokg siecig uczelni
europejskich The Guild (https://en.wikipedia.org/wiki/Guild_of European_
Research-Intensive_Universities, dostep: 25 sierpnia 2023).
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Pracownicy biblioteki brali udzial w konferencji inauguracyj-
nej oraz warsztatach poszczegolnych zespotow projektowych.
Dyrektor biblioteki uczestniczy w koordynowaniu dziatan w ra-
mach sojuszu. Siedziba sojuszu miesci si¢ w budynku biblioteki.

Na razie [biblioteka] jest na etapie prac roboczych oraz nawig-
zywania kontaktow z bibliotekami poszczegdlnych uczelni. Byly
Jjuz wzajemne wizyty studyjne (...).

(...) pracownicy biblioteki uczestniczq w spotkaniach i pra-
cach grupy eksperckiej Open Science. (...) Pracownicy biblio-
teki uczestniczqg w spotkaniach i pracach grupy Open Research

Cluster, w realizacji projektu Una.Resin, w wymianie pracowni-
kéw pomiedzy uczelniami.

Mniejszg aktywnos$¢ odnotowano w zakresie indywidualnie na-

wigzywanych przez biblioteki kontaktéw lub blizszej wspolpracy

z biblioteka lub bibliotekami z sojuszu. Jedna trzecia respondentéw

potwierdzila podjecie takich kontaktéw, a obejmowaly one:

regularne kontakty podejmowane przez dyrektoré6w bibliotek
(37,5% - 3 odpowiedzi),

bezposrednig wspdtprace dotyczaca niektérych dzialéwbiblio-
teki (25% - 2 odpowiedzi),

wspolprace polegajacg na wymianie dos§wiadczen pracowni-
kow z poszczegdlnych dzialéw, np. w formie spotkan i prezen-
tacji online na ustalone wspolnie tematy (25% - 2 odpowiedzi),
wspolprace polegajacg na wspolnym organizowaniu konfe-
rencji i seminaridéw, takze dla szerokich kregéw odbiorcéw
(12,5% - 1 odpowiedz),

wspolprace polegajacg na podejmowaniu wspoélnych projek-
téw, np. edukacyjnych lub dotyczacych innych aktualnych
kwestii, jak otwarta nauka, otwarte publikowanie itp. (12,5% -
1 odpowiedz),

jedng z form wspolpracy s wizyty studyjne i job shadowing
w bibliotekach partneréw (25% - 2 odpowiedzi),
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- podjecie wspolpracy w zakresie wspottworzenia bazy danych
dla uczelni sojuszu (np. w formie repozytorium uczelni soju-
szu) (12,5% - 1 odpowiedz),

- podjecie wspolpracy w zakresie poszerzania otwartego doste-
pu do publikacji wspdlnie tworzonych na partnerskich uczel-
niach sojuszu (12,5% - 1 odpowiedz),

- podjecie wspolpracy w zakresie tworzenia dostepu do otwar-
tych danych badawczych i zarzgdzania nimi na uczelniach so-
juszu (12,5% - 1 odpowiedz).

Dodatkowym przyktadem, jaki podal jeden z respondenté6w bylo:

»Zaproszenie przedstawicieli poszczegdlnych bibliotek do opubliko-
wania artykutéw w naszym czasopismie «Biblioteka»”.

Zaden z respondentow nie wybrat odpowiedzi wskazujacej, ze kon-
takty miedzy bibliotekami sg sporadyczne i przebiegajg gtéwnie
na szczeblu kierownictwa bibliotek. Nie wskazano réwniez, ze kontakty
polegaja gléwnie na szkoleniach w partnerskich bibliotekach w ramach
programu Erasmus+. Jedna odpowiedz wskazywata, Ze wspolpraca jest
utrudniona ze wzgledu na duze réznice stopnia zaawansowania rozwo-
ju partnerskich bibliotek oraz ich rozbiezne dazenia. Poproszono re-
spondentdw, aby bardziej szczegbétowo opisali, na czym polega podjeta
wspotpraca miedzy bibliotekami sojuszu. Podano tylko jeden przyktad:

»Wymiana do§wiadczen zwigzanych z zarzadzaniem systemami: repo-
zytoriow publikacji, repozytoriow danych, CRIS. Wymiana doswiad-
czen zwigzanych z zakupami baz danych pi§miennictwa naukowego,
wspolpraca w ramach wystgpien na konferencji”.

Sieciowanie uczelni wpltywa na zaciesnienie wspolpracy w prze-
strzeni edukacyjno-badawczej uczelni, ma roéwniez istotne znaczenie
dla wymiany do$wiadczen na poziomie instytucjonalnym, jak i kadro-
wym. Niemal 90% respondentéw uznala, ze przystapienie do sojuszu
uczelni europejskich wptynelo na podniesienie stopnia umiedzyna-
rodowienia ich macierzystej uczelni (55,6% — w znacznym stopniu,
33,3% - w niewielkim). Nie udzielono odpowiedzi negatywnej, a tylko
jeden respondent nie mial w tej kwestii zdania. Catkowicie odmiennie
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uksztaltowaly sie odpowiedzi na pytanie o to, jaki byt wptyw przy-
stgpienia uczelni do sojuszu na umiedzynarodowienie biblioteki. Tu
w rownych proporcjach odpowiedzi byly albo negatywne (11,1% - zu-
pelnie nie wplynelo, 33,3% — wplyw dotychczas nie jest zauwazalny),
albo wskazujgce na brak zdania respondentow w tej kwestii (44,4%).
Zaledwie dwie odpowiedzi wskazaly, Ze przyniosto to pozytywne od-
dzialywanie dla biblioteki (jedna odpowiedz potwierdzajgca pozytywny
wplyw w znacznym stopniu i jedna w niewielkim). Pozytywny wplyw
na wzrost internacjonalizacji biblioteki jeden respondent dostrzegt
»gléwnie w ramach zarzadzania zasobami cyfrowymi”.

W badaniu zapytano takze o to, czy przystgpienie uczelni do sojuszu
europejskich uczelni wpltyneto, cho¢by czesciowo, na zmiane zakresu
pracy biblioteki oraz bibliotekarzy. Nieco ponad polowa respondentéw
(55,6%) uznala, ze trudno to okresli¢, pozostata czes¢ (44,4%) byla
zdania, ze nie mialo to wplywu. Pomimo ze nikt nie wskazal bezposred-
niego pozytywnego oddzialywania, kilku respondentéw podalo jednak
przyktady rezultatow, jakie przyniosto lub moze przynie$¢ w przyszlosci
zacie$nienie wspolpracy w ramach sieci uczelni:

- Uczestnictwo w sojuszu trwa zbyt krétko, aby moglo miec wy-
mierny wplyw na prace bibliotekarzy. Jednak 2 osoby zaangazo-
wane w prace CIVICA zaczynajg czerpac pomysty i inspirowac
sig pracq takich bibliotek, jak w LSE czy Sciences Po.

- Jedna osoba zostala przez Prorektora wyznaczona jako koordy-
nator do prac zwigzanych z dziataniem konsorcjum w ramach
poszczegdlnych zadan - co wigze sig ze zwigkszeniem obowigz-
kéw (za co nie jest dodatkowo wynagradzana).

- Wymiana doswiadczen pozwala na wdrazanie nowych rozwig-
zarn i podnoszenie kwalifikacji zespotu biblioteki.

Umiedzynarodowienie uczelni nie jest nowym faktem. Nowoscig jest
skala i tempo tego zjawiska. Z drugiej strony szybko$¢, z jaka przybywa
publikacji naukowych, zmieniajace si¢ podej$cie w udostepnianiu da-
nych badawczych (otwarta nauka) oraz upowszechnianie sie wspotpracy
naukowej w postaci miedzynarodowych zespotéw badawczych znajdg
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wkrotce przetozenie na zmiany w sposobach publikowania i udostepnia-
nia osiggnie¢ naukowych. Zdaniem autorki artykutu te elementy, w po-
laczeniu z rozwojem partnerskich sieci uczelni europejskich, znaczaco
wplyng na modyfikowanie sposob6w publikowania naukowego. Dlatego
w badaniu ankietowym zapytano, czy w opinii ankietowanych proces
internacjonalizacji szkolnictwa wyzszego, nowe trendy publikacyjne
(np. co-publishing) oraz otwieranie nauki mogg wplyna¢ na zmodyfiko-
wanie sposobu dzialania bibliotek akademickich, szczegélnie w zakresie
wspolttworzenia z partnerskimi uczelniami repozytoriéw, platformi baz
danych lub wspétuczestnictwa w procesie publikacyjnym. Bylo to pyta-
nie otwarte, na ktore uzyskano nastepujace odpowiedzi:

- Na pewno mogg.

- Owszem, mozna zatozyc, ze do takich zmian dojdzie.

- Biblioteki zmieniajg si¢ kazdego dnia. W czasach moich stu-
didw (2004-2009) jako jej uzytkownik mnéstwo czasu spedza-
tem w czytelni. Dzis, zadna szanujgca si¢ biblioteka uczelniana
nie wyobraza sobie funkcjonowania bez mozliwosci zapewnie-
nia zdalnego dostepu do subskrybowanych baz danych. Nie jest,
a raczej nie powinno byc to juz miejsce, gdzie jedynie wypozycza
sig ksigzki.

- Wspdlne programy studiow z pewnosciqg wplyng na modyfikacje
dziatania bibliotek i powstanie wspdlnych inicjatyw. Na razie
dopiero zaczynamy dzialania w [sojuszu].

- Nie jest to mozliwe w najblizszej przyszlosci ze wzgledu na bar-
dzo rozny poziom, na jakim stoi dostep do otwartej edukacji
w poszczegdlnych krajach.

- Tak, predzej czy pozniej bedzie to miato ogromne znaczenie.

- Dzialania internacjonalizacji szkolnictwa wyzszego na pewno
mogq wplyngc na wspottworzenie przez biblioteki akademickie
nowych rozwiqzan informatycznych m.in. repozytoriow. Zmiany
zwiqzane z inicjatywami publikowania otwartego juz wplywa-
Jjg na zmiany organizacyjne bibliotek i podejmowanie nowych
wyzwan zwigzanych z zarzgdzaniem roznorodnymi zasobami
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cyfrowymi (zarzqdzanie repozytoriami, organizacja dostepu do
zasobow cyfrowych, widocznosc i indeksowanie zasobow cyfro-
wych, ewaluacja nauki, zarzgdzanie danymi badawczymi itp.).
Tak, zgadzamy si¢ z powyzszq opiniq.

Ambitne zamierzenie Komisji Europejskiej, jakim sg Uniwersytety

Europejskie, z pewnoscig przyniesie w przyszlosci wiele korzystnych

dla calego spoleczenistwa rezultatéw. Wplynie na perspektywe inter-

nacjonalizacji uczelni, perspektywe, ktéra powinna by¢ osadzona

w kazdej warstwie struktury operacyjnej instytucji. W jaki sposo6b aka-

demickie biblioteki bedg mogly odnie$¢ korzysci z takiej wspolpracy?

Respondenci podali nastepujace przyktady:

Potencjalnie wymiana doswiadczenn w zakresie zarzqdzania
i dobrych praktyk. Mozliwosc¢ kooperacyi.

Wyjazdy w ramach programow Erasmus oraz wymiana
doswiadczer.

Tworzenie wspolnych zasobow, czerpanie z doswiadczeri.
Dzielenie si¢ doswiadczeniami.

Poszerzanie kompetencji, zdobywanie wiedzy, nawigzywanie
kontaktow i wszelkie inne typowe korzysci ptyngce z kontaktéw
miedzynarodowych.

Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw, widocznos¢ biblio-
teki na forum miegdzynarodowym, zmiana strategii dziatania
biblioteki, wprowadzanie nowych trendéw w funkcjonowa-
niu biblioteki, dostosowywanie infrastruktury uczelni itp.

A jakie zagrozenia dla biblioteki w zwigzku z miedzynarodowym

partnerstwem uczelni mogg wystgpi¢? Respondenci wykazali spory

optymizm w tej kwestii, zwracajac uwage z jednej strony na mozliwe

dodatkowe obcigzenia pracownikéw bibliotek, a z drugiej zauwazyli

konieczno$¢ pogltebienia kompetencji bibliotekarzy:

W naszej opinii tego typu wspolpraca nie jest obcigzona ryzykiem.
Nie dostrzegam.

Problemy zwigzane ze stanem prawnym w poszczegolnych kra-
Jjach na temat praw autorskich, dostepu do zasobéw, baz danych.
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Znaczne zwigkszony zakres obowigzkow. Bo dotychczasowq
prace rowniez trzeba bedzie wykonywac.

Deficyt wykwalifikowanych pracownikéw, zaangazowanie
pracownikdw.

Aby efektywnie rozwijac i pogtebia¢ wspodlprace bibliotek w ramach

sojuszy uczelni, konieczna jest dobra komunikacja. Jakie bariery mogg

wystgpi¢ w nawigzywaniu lub zacie$nianiu wspdlpracy z bibliotekami

partnerskich uczelni? Jak wykazalo badanie, wieksza uwaga kierowana

jest raczej na kwestie kompetencyjne i organizacyjne niz na finansowe

i infrastrukturalne. Respondenci mieli mozliwo$§¢ wybrania kilku spo-

$roéd zaproponowanych odpowiedzi dotyczacych barier w rozwijaniu

wspodlpracy:

brak inicjatywy ze strony partneréw (2 odpowiedzi),
trudno$ci w nawigzaniu wspolpracy — brak odzewu ze strony
partner6w na inicjowane dzialania (1 odpowiedz),

brak lub niewielkie mozliwos$ci organizacyjne Panistwa biblio-
teki w zwiekszeniu aktywnos$ci w tym zakresie, np. czasowe,
kadrowe (3 odpowiedzi),

brak lub niewystarczajace kompetencje pracownikéw Paistwa
biblioteki w nawigzywaniu lub utrzymywaniu kontaktéw mie-
dzynarodowych, m.in. kompetencji jezykowych (1 odpowiedz),
zbyt glebokie réznice w stopniu zaawansowania i mozliwo-
$ciach rozwojowych poszczegdlnych bibliotek w sojuszu,
co powoduje brak zainteresowania blizszg wspolpracg ze stro-
ny czesci partneréw (3 odpowiedzi).

Nie wybrano nastepujacych propozycji odpowiedzi:

brak lub mate mozliwosci infrastrukturalne biblioteki, np. nie-
wystarczajagce wyposazenie, brak albo ograniczony dostep
do odpowiedniego oprogramowania do organizacji spotkan
online,

brak lub niewielkie mozliwosci finansowe biblioteki, np. na wy-
jazdy studyjne lub przyjmowanie partneréw u siebie,
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- braklub niewystarczajgce wsparcie wtadz uczelni w rozwijaniu
tego typu kontaktow i wspdlpracy na poziomie biblioteki.

Jeden z respondentéw wskazal ponadto na: ,, Brak motywacji oddol-
nej. Nie wszyscy pracownicy rozumiejg znaczenie takiej wspotpracy”.

Zacie$nianie wspotpracy miedzynarodowej w postaci partnerskich
sieci uczelni z ré6znych krajow europejskich staje sie jednym z dominu-
jacych aspektéw procesu umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego.
Proces ten znajduje, a przynajmniej powinien znalez¢ odzwierciedle-
nie w sposobie funkcjonowania wszystkich jednostek organizacyjnych
uczelni, a wiec takze bibliotek. Dlatego tez w badaniu ankietowym
poproszono o odniesienie sie do stwierdzenia, ze praca biblioteki
akademickiej w coraz wiekszym stopniu bedzie miata wymiar dziatan
miedzynarodowych. Ocena w skali od 1 (catkowicie si¢ nie zgadzam)
do 5 (catkowicie sie zgadzam) wykazata, ze wiekszo$¢ respondentow
dostrzega przyszle funkcjonowanie bibliotek akademickich wiasnie
w kontekscie miedzynarodowym (55,6% - catkowicie si¢ zgadzam,
11,1% - raczej sie zgadzam). Tylko jeden respondent (11,1%) wyrazit
zdecydowanie negatywny osgd w tej kwestii, pozostali nie mieli zdania
na ten temat (22,2%).

Proces funkcjonowania partnerskich sieci uczelni europejskich
znajduje sie dopiero w poczatkowej fazie rozwoju. Silniejsze angazo-
wanie si¢ jednostek takich jak biblioteki wymaga czasu oraz planowania
przemyslanych dzialan. Biblioteki jeszcze nie w petni odnalazly obsza-
ry, w ktorych mogtyby wspotpracowa¢ w miedzynarodowym gronie
i z ktérych same moglyby czerpaé korzystne efekty. Potwierdzaja to
komentarze respondentéw badania ankietowego:

- Uczelnia w programie uczestniczy od dwdch lat. By¢ moze zosta-
nie wypracowany obszar, w ktory bedzie mozna zaangazowac
[biblioteke];

- JesteSmy w procesie zmian, w procesie ksztaltowania si¢ nowych
Jormut wspotpracy miedzynarodowej i bardzo trudno jest ocenic
w tej chwili, jakie konsekwencje dla bibliotek i calego systemu
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oraz dla bibliotekarzy i innych pracownikow biblioteki bedzie
mial udzial naszej uczelni w konsorcjum.

Zakonczenie

Wzmocnienie pozycji uczelni w §wiecie, intensyfikacja miedzynaro-
dowego transferu wiedzy, pogtebianie procesu umiedzynarodowienia
uczelni stanowig silne aspiracje wspolczesnych instytucji szkolnictwa
wyzszego w obszarze europejskim. Biblioteki akademickie mogg wspie-
raé te ambicje m.in. poprzez rozbudowe miedzynarodowych ptaszczyzn
wymiany do§wiadczen oraz wzajemnego doradztwa obejmujacych pro-
gramy edukacyjne i wspdlne projekty badawcze. Akademickie ksigznice
moga i zapewne bedg rozwija¢ miedzynarodows wspotprace w ramach
sojuszy europejskich uczelni rowniez w zakresie wspo6lnego inicjowania
dzialan majgcych na celu udostepnianie zasobéw edukacyjnych, ale
rowniez osiggnie¢ badawczych w postaci wspolnie tworzonych baz
wiedzy, czy wspolpracy publikacyjnej. Transformacje strukturalne
oraz funkcjonalne akademickich ksigznic w kontekscie Uniwersytetow
Europejskich z pewnoscig umozliwig realizacje aspiracji bibliotek aka-
demickich do wlgczenia sie w proces umiedzynarodowienia uczelni.
W dalszej perspektywie, by¢ moze juz w konteks$cie globalnych uni-
wersytetow, gdzie wspolpraca obejmowaé bedzie wiele kampuséw,
takze akademickie biblioteki bedg pracowaé w ztozonym $§rodowisku
wielokulturowym i budowa¢ silniejsze profesjonalne spolecznosci
miedzynarodowe. Uniwersytety globalne juz funkcjonujg w Stanach
Zjednoczonych i Australii”’. Cho¢ koncepcja globalnych uniwersytetéw
jest relatywnie nowa, to jednak nie mozna pomijac tego aspektu, aby
nie pozosta¢ na marginesie rozwoju.

¥ G.Dobson, K. Edersheim, The emergence of global universities, ,University World

News” 9 pazdziernika 2021, https://www.universityworldnews.com/post.php?-
story=20211008094925464 (dostep: 25.08.2023).
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