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Abstrakt

Tematem artykutu sg dzieje Miejskiej Biblioteki Publicznej w Biatymstoku w latach
1920-1939. Autor nie skupia sie w nim jednak na klasycznej rekonstrukcji przeszto-
sci miejskiej ksiaznicy, przedstawiajac jg jako cigg nastepujacych po sobie wydarzen
w uktadzie chronologicznym. Wychodzac od hasta przewodniego konferengji, czyli
transformagji, stara sie je ukaza¢ jako skomplikowany proces, ktérego przejawami
byty rézne transformacje. Przy czym punktem wyjscia analizy jest przyjecie definicji
tego zjawiska, gdyz ma ono wezsze i bardziej wyspecjalizowane znaczenie niz zmiana
(mimo czestego traktowania obu okreslen jako synonimoéw). Taki sposéb analizy prze-
sztosci biblioteki zostat zaprezentowany na przyktadzie dwoch gtéwnych sfer dzia-
talnosci Miejskiej Biblioteki Publicznej w Biatymstoku w latach 1920—1939 — polityce
gromadzenia oraz ustugach zwigzanych z udostepnianiem. Podstawowym celem arty-
kutu jest wiec préba odpowiedzi na pytania: czy i jakie przechodzita transformacje, kto
jeinicjowat, jaki miaty przebieg oraz jakie przynosity rezultaty.

37



WIEStAW WROBEL

Abstract

The article discuss the history of the Municipal Public Library in Biatystok in the years
1920—-1939. However, the author does not focus on the usual reconstruction of the past
of the institution in a form of showing it as a sequence of consecutive events in a chro-
nological order. Starting from the conference’'s motto, i.e. libraries in transformation, he
tries to present the past of the library as a complicated process consisting of various
transformations. The starting point of the analysisis the definition of the word trans-
formation, which has narrower and more specialized meaning than ,change” (despite
the common understanding of both terms as synonyms). This method of analysis of
the library’s history is presented on the examples of two mainareas of the librarya cti-
vities: collection development policy and circulation services. The aim of the articleis
to try to answer the question: whether and what transformations were executed in the
Municipal Public Library, who initiated them, what course they took and what results
they brought.

Wstep

Dzieje Miejskiej Biblioteki Publicznej w Bialymstoku w okresie mie-
dzywojennym nie sg biala plama w lokalnej historiografii, gdyz byly
juz kilkakrotnie szczeg6lowo opisywane i analizowane'. Z opracowan
tych wynika, Ze 19 lat istnienia tej placéwki mozna strescic jednym sto-
wem - rozwoj. Polegal on na stalym rozszerzaniu zakresu dziatalnosci,
powiekszaniu zbioréw, przyciaganiu coraz wigkszego grona czytel-
nikdw, rozbudowie struktury organizacji, polepszaniu jakosci ustug
irozwoju kadr. Skoro tak, mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze dzieje
Miejskiej Biblioteki Publicznej w Bialymstoku — poza pewnymi wylacz-
nie lokalnymi akcentami - z pewnoscig nie odbiegaja one znaczaco od
dziejow wiekszos$ci publicznych bibliotek o podobnej skali i pozycji,

' Z.Sokét, Miejska Biblioteka Publiczna w Bialtymstoku 19181943, ,Rocznik Bia-
tostocki” 1993, t. 18, s. 285-308; tejze, Dzieje bibliotek w Biatymstoku (od XVIII
wieku do 1939 roku), Bialystok 1999, s. 42-65; T. Kruszewska, Biblioteka Pu-
bliczna w Bialymstoku przed odzyskaniem niepodleglosci w 1919 r., ,Bibliotekarz
Podlaski” 2003, nr 6, s. 69-71; tejze, Miejska Biblioteka Publiczna w Biatymstoku
w okresie migdzywojennym, ,Bibliotekarz Podlaski” 2003, nr 7, s. 76-88.
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ktore przechodzily typowe procesy modernizacyjne, prowadzgce do
przeksztalcenia prostych instytucji w duze organizacje o réznych funk-
cjach spolecznych i kulturalnych, pelnionych w konkretnym regionie.
Taki wniosek wysnuty juz na poczatku artykulu moze budzi¢ uzasad-
nione watpliwosci, czy prezentowany w nim temat nie bedzie kolejnym
faktograficznym i linearnym przedstawieniem zmian, jakie Miejska
Biblioteka Publiczna w Bialymstoku przechodzita w latach 1920-1939.
Jednak podstawowym jego celem jest proba spojrzenia na przesztosé
biatostockiej ksigznicy przez pryzmat przewodniego hasta konferencji,
tj. zagadnienia transformacji bibliotek. Rekonstruujac dzieje tej insty-
tucji, warto nie tylko przedstawia¢ je jako pewien cigg nastepujacych
po sobie wydarzen, ale jako proces, ktérego przejawami byly rézne
transformacje. Taki sposéb analizy przeszlosci bibliotek zostanie za-
prezentowany na przykladzie wybranych sfer dzialalnosci Miejskiej
Biblioteki Publicznej w Biatymstoku w latach 1920-1939 i bedzie stano-
wic probe odpowiedzi na podstawowe pytania: czy i jakie przechodzita
transformacje, kto je inicjowat, jaki mialy przebieg oraz jakie przynosity
rezultaty.

Punktem wyjscia tych rozwazan musi sta¢ si¢ definicja hasta prze-
wodniego calej konferencji, a wiec transformacji. To tylko z pozoru
zadanie proste. Najczesciej transformacja traktowana jest jako synonim
po prostu pewnej zmiany, jednak z naukowego punktu widzenia trans-
formacja i zmiana to pojecia rdzne, ustawione wobec siebie hierarchicz-
nie. Kierujac sie wynikami analiz Radostawa Lipinskiego wypadatoby
uznad, ze transformacja jest pojeciem szerszym od zmiany, gdyz nie kaz-
da zmiana bedzie transformacjg. Zmiang nazwiemy wiec ,jakgkolwiek
widoczng modyfikacje ktoregokolwiek elementu naszej rzeczywistosci”,
transformacjg za$ — ,nietrywialny i intencjonalny proces zmiany pewne-
go wycinka srodowiska, wykonywany w czasie, ktérego celem jest stwo-
rzenie nowego trwalego stanu srodowiska”. Podstawowg rdznica bedzie

> R. Lipinski, Organizacja, efektywnos¢, zmiana i transformacja: rozumienie

podstawowych pojec, ,Zeszyty Naukowe Wydzialu Informatycznych Technik
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w takim razie fakt, ze transformacja jest zwykle intencjonalna i posiada
okreslone cele, w przeciwienstwie do zmiany, ktéra moze by¢ przypad-
kowa, nieprzewidziana, a nawet niekontrolowana. Autor definicji stwier-
dza, ze transformacja to proces nietrywialny, poniewaz posiada istotne
znaczenie dla dzialalnosci organizacji oraz osiggniecia zaktadanych przez
nig celéw. To takze proces intencjonalny, gdyz jest z gory przemyslany,
realizowany zgodnie z zalozeniami i przynoszacy zaplanowane efekty.
Transformacja jest tez zawsze rozciggnieta w czasie, nie ogranicza sie
tylko do samych dziatan zwigzanych z jej wdrozeniem, ale obejmuje
zar6wno diagnoze potrzeby jej przeprowadzenia, jak i monitorowanie
osiggnietych efektéw. Wreszcie musi mie¢ ona trwate skutki, bo oczy-
wistym celem transformacji jest nie tylko samo jej wprowadzenie, ale
takze che¢ dlugotrwatego korzystania z efektow calego przedsiewziecia.
Przyjecie takiej definicji transformacji uswiadamia, jakich zjawisk nalezy
szukaé w przesztosci Miejskiej Biblioteki Publicznej w latach 1920-1939,
aby lepiej zrozumie¢ procesy, jakim byta poddawana ta placowka i jakie
przechodzila transformacje, a w konsekwencji - doceni¢ dziatalnosé
ludzi, ktérzy je przeprowadzali. Trzeba jednak zastrzec, Ze nie jest to
zadanie latwe, przede wszystkim z powodu bardzo skromnego i do§¢
jednorodnego typu Zrodet archiwalnych?.

Skoro wiemy juz, ze transformacja jest intencjonalnym i zapla-
nowanym procesem, nie ulega watpliwosci, Ze zawsze muszg za nig
sta¢ osoby odpowiedzialne w sensie organizacyjnym. W przypadku
Miejskiej Biblioteki Publicznej byli nimi jej dyrektorzy. Ich fachowa

Zarzadzania Wyzszej Szkoly Informatyki Stosowanej i Zarzadzania” 2017, nr 1,
s. 30-35.

Sa to przede wszystkim informacje prasowe oraz dwa zachowane w odpisach
sprawozdania z dzialalnosci Miejskiej Biblioteki Publicznej za lata 1931/1932
11932/1933, ktérych wersje cyfrowe udostepnione zostaly przez Ksigznice Pod-
laskg im. Lukasza Gdrnickiego w Bialymstoku na portalu Podlaskiej Biblioteki
Cyfrowej. Kwerenda w Archiwum Pafdstwowym w Bialymstoku nie przynio-
sla pozytywnych rezultatéw, a znajdujacy si¢ tam zasoéb Zrédlowy ograniczo-
ny jest tylko do budzetéw miejskich, ktorych dane byly juz wykorzystywane
w opracowaniach.
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wiedza, doswiadczenie i stopien zaangazowania w decydujgcej mierze

przekladaly sie na procesy transformacji bialostockiej ksigznicy w stro-
ne zaktadanych celéw, poniewaz nie tylko mieli oni ku temu odpowied-
nie $rodki, przede wszystkim administracyjne, ale takze dostrzegali

te ,wycinki srodowiska” wymagajace poprawy w celu usprawnienia

i poszerzenia dzialalno$ci organizacji oraz polepszenia jej wynikéw.
W okresie miedzywojennym Miejska Biblioteka Publiczna miata fcznie

trzech dyrektoréw.

Dyrektorzy

Pierwszy dyrektor, Franciszek Glinski*, w chwili objecia posady dy-
rektora biblioteki liczyt 70 lat, co niewatpliwie musiato przektadac
sie na sposob kierowania placéwky. Z punktu widzenia éwczesnych
mieszkancow Bialegostoku oraz wladz miasta wiek nie miat znaczenia,
poniewaz nie moglo by¢ wéwczas innej kandydatury. Glinski przez
blisko pie¢ dekad byl jedna z najwazniejszych postaci bialostockiej
inteligencji, zwlaszcza w kontekscie dziatalno$ci na rzecz podtrzymy-
wania polskos$ci pod zaborem rosyjskim. Byl prawdziwym humanistg —
ukonczyt gimnazjum w Wilnie, wyksztalcil si¢ na aptekarza, pracowat
jako bankier, interesowal si¢ krajoznawstwem i przyroda, za sprawg
ojca, Jozefa Glinskiego, od dziecka mial szczegélne zamilowanie do

* O Glinskim, z bledami pisano: H. Moscicki, Gliriski Franciszek Ludwik Engelbert
(1854-1926), ,Polski Stownik Biograficzny”, t. 8, 1959-1960, s. 60-61; A. Sniez-
ko, Gliriski Franciszek Ludwik Engelbert, w: Stownik pracownikow ksigzki pol-
skiej, Warszawa-£6dz 1972, s. 264; K.K., Gliniski Franciszek Ludwik Engelbert,
w: Stownik biologéw polskich, S. Feliksiak (red.), Warszawa 1987, s. 182; W. Jar-
molik, Portret bialostockiego bibliotekarza, ,Gazeta Wspolczesna” 1994, nr 194,
s. 18; W. Jarmolik, Z ksigzkq w herbie, ,Kurier Poranny” 9 I 2009 (,Magazyn”
nr 7; ,Album Bialostocki” nr 14), s. 22. Bialostoczanie XX wieku, D. Bockowski,
J. Kwasowski (red.), Bialystok 2000, s. 82-83. Nowa, pelniejsza i bardziej szcze-
gotowa biografia Franciszka Glinskiego: W. Wrobel, Od aptekarza do biblioteka-
rza. Nowa biografia Franciszka Gliriskiego (17 XI 1850 — 22 XI 1926), ,Rocznik
Bialostocki” 2014, t. 19, s. 137-177 (bledna data zgonu w tytule).
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ksigzek, a w miedzyczasie spelnial si¢ jako dziennikarz i aktywny spo-
tecznik. Wazng sferg jego dziatalnosci kulturalnej byta koresponden-
cja, ktorg przez wiele lat wysylal z Biategostoku do polskojezycznych
gazet w Krolestwie Polskim i Rosji. W 1907 r. wspdltworzyl w mie-
$cie jedno z pierwszych polskich towarzystw kulturalnych pod nazwa
Towarzystwo Milo$nikéw Sztuki Dramatycznej i Muzycznej ,Muza”,
na rzecz ktérego przekazal swdj okazaly ksiegozbidér (organizacje
wkrdtce rozwigzano, a zbiory ulegly rozproszeniu). Pod koniec zabo-
rurosyjskiego byl tez czlonkiem Zarzgdu Miejskiego, pelnigc czasowo

funkcje wiceprezydenta miasta. To on zainicjowal w 1919 r. prace nad

organizacjg biblioteki, wnioskujac do Ministerstwa Wyznan Religijnych

i Oswiecenia Publicznego o odpowiednie §rodki na ten cel. Gdy prosba

zostala spelniona (chociaz udzielono subwencji mniejszej niz wniosko-
wana), jemu powierzono misje organizacji placowki i w konsekwencji

ustanowiono jej pierwszym dyrektorem. Niestrudzenie pracowat do

ostatnich tygodni Zycia. Zmarl w listopadzie 1926 r. Franciszek Gliniski

byl wiec biatostoczaninem, osobg znang i doskonale rozeznang w sytu-
acji spotecznej miasta, a jednocze$nie Miejska Biblioteka Publiczna byla

de facto spelnieniem jego marzen z czaséw zaboru o placéwce, ktéra

stanowitaby ostoje polskosci i kultury w Bialymstoku.

Dwaj kolejni dyrektorzy przybyli do Biategostoku ,z zewnatrz”>
i w chwili objecia posady byli o wiele mlodsi od Glinskiego, co
nie moglo pozostawal bez wplywu na sposéb pracy czy skale

> Po $mierci Franciszka Glinskiego w listopadzie 1926 r. przez kilka miesiecy
trwal konflikt o to, kto powinien obja¢ stanowisko dyrektorskie. Tymczasowo
stanowisko to zajmowal Jan Ciejka, ale w miedzyczasie pojawily sie kandyda-
tury Jadwigi Klimkiewicz, corki Glinskiego oraz Artura Gartkiewicza, kierow-
nika Sekcji Kulturalno-Os$wiatowej Rady Miejskiej. Obie osoby nie znajdowa-
ly odpowiedniego poparcia we wladzach miejskich. Dlatego zdecydowano sie¢
na konkurs i wskazanie nowego dyrektora spoza lokalnego kregu (m.in. Prze-
ciwko kandydaturze J. Klimkiewiczowej na stanowisko kierowniczki Biblioteki
Miejskiej, ,Prozektor” 22-23.01.1927, nr 4, s. 5-6); Z. Sokdl, Dzieje bibliotek...,
s.47; T. Kruszewska, Biblioteka Publiczna w Bialymstoku przed odzyskaniem nie-
podleglosci..., s. 73-74.
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podejmowanych aktywnosci. Nastepca Glinskiego, Mikotaj Dzikowski®,
urodzit sie w 1883 r. na Podolu. Poczgtkowo studiowat nauki przy-
rodnicze na Uniwersytecie Kijowskim, pézniej kontynuowal nauke
na Wydziale Historyczno-Filologicznym Uniwersytetu w Odessie.
Po demobilizacji w 1921 r. mieszkal i pracowal w Wilnie jako nauczyciel
oraz inspektor, ale od 1925 r. swojg kariere zwigzal z zawodowym bi-
bliotekarstwem, zajmujac posade asystenta Biblioteki Uniwersyteckiej,
gdzie powierzono mu utworzenie dzialu czasopism. Szybko dat sie po-
znac jako dobry organizator pracy i sprawny bibliotekarz. Gdy wtadze
Bialegostoku zwrocity sie do Zwigzku Bibliotekarzy w Warszawie o nad-
sylanie kandydatéw na stanowisko wakujace po $mierci Glinskiego,
Mikotaj Dzikowski zdecydowal sie podja¢ wyzwanie samodzielnego
zarzadzania miejskg placéwka. Srodowisko wilenskie bylo zasko-
czone jego decyzja, ale kierowaly nim wzgledy ambicjonalne, gdyz
w Bialymstoku dostrzegal szanse na awans i rozwdj swojej kariery.
Poczatkowo magt poszczycié sie duzymi sukcesami, aczkolwiek oku-
pionymi tytaniczng pracg — prostg wypozyczalnie przeksztalcil w bi-
blioteke publiczng z czytelnig, katalogiem oraz poprawnie wytyczong
polityka gromadzenia zbioréw. Jak sam wspominal, pracowat ,zaciekle”,
nieraz do godziny dziesigtej wieczorem’. Doswiadczenia zdobyte w tym
czasie przekul w publikacje Biblioteka Publiczna: jej istota, zadania
i zasady organizacyjne, w ktorej notabene pisal: ,Wielka liczba ksigzek
nie stanowi jeszcze biblioteki, tak samo, jak wielka liczba cegiel nie jest
jeszcze domem. Najmniejsza nawet biblioteka wymaga systematycz-
nego doboru ksigzek”™. Mimo zapalu i pozytywnych rezultatéw, realia
funkcjonowania placowki byly dalekie od zadowalajacych, gtéwnie

6

Z. Sokot, Biatostocki epizod zycia Mikolaja Dzikowskiego, w: Studia o dziatalno-
sci i zbiorach Biblioteki Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu, B. Ryszew-
ski (red.), Torun 1988, s. 65-81; tejze, Dzieje bibliotek..., s. 47.

7 H. Baranowski, Kustosz Mikotaj Dzikowski (1883-1957), w: Studia o dziatalno-
$ci i zbiorach Biblioteki Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, B. Ryszewski (red.),
Torun 1988, s. 14-15.

Tamze, s. 16.
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z powodu niedofinansowania ze strony wtadz miasta. A Bialystok zde-
cydowanie nie byl Wilnem. Dlatego Dzikowski pozostal na stanowisku

krétko, od 3 sierpnia 1927 r.° do konca stycznia 1929 r. Zofia Sokét

zauwaza, ze Dzikowski opuscil Bialystok ,zniechecony trudno$ciami

i niepowodzeniami”, tym niemniej trzeba mu odda¢ honor, Ze majac

wiedze fachows z zakresu bibliotekarstwa, podjatl sie trudu pierwszej

powaznej transformacji biatostockiej biblioteki. Bez wzgledu na jego

stosunek do pracy w Bialymstoku, rezygnacja byla zwigzana z obje-
ciem nowej, lepiej sytuowanej posady w Bibliotece Uniwersyteckiej

w Wilnie", gdzie miat wieksze mozliwos$ci rozwoju. I rzeczywiscie je

wykorzystal, zostajac m.in. kierownikiem biura katalogowania czy wy-
dajac drukiem katalog zbioréw kartograficznych uczelni. Po II wojnie

$wiatowej osiadl w Toruniu i podjal prace w Bibliotece Uniwersytetu

Mikotaja Kopernika. Zmarl w 1957 r.

Trzeci, ostatni dyrektor, Filip Echenski'!, takze pochodzit z ukra-
inskich kres6w - urodzit si¢ w 1880 r. w Skale koto Tarnopola. Studia
humanistyczne ukonczyl na Uniwersytecie im. Jana Kazimierza we
Lwowie. Poczatkowo pracowal jako nauczyciel gimnazjalny jezyka
polskiego w Drohobyczu, a od 1922 r. w Bialymstoku, w prywatnym
gimnazjum Zeligmana, Lebenhafta i Dereczynskiego. Dat sie poznaé
jako aktywny organizator i dzialacz spoteczno-oswiatowy, co mogto
by¢ jedng z przyczyn, dla ktérych wladze Bialegostoku zdecydowaly
sie powierzy¢ mu wakujace stanowisko dyrektora Miejskiej Biblioteki

®  Wyboru na stanowisko dokonano 1 lipca 1927 r. (Nowy bibliotekarz miejski,
»Dziennik Bialostocki” 2.07.1927, nr 183, s. 6). Mikolaj Dzikowski objat funkcje
dyrektora 1 sierpnia tego roku (Nowy kierownik biblioteki miejskiej, ,Dziennik
Bialostocki” 4.08.1927, nr 216, s. 6).

1 Zmiany personalne w Bibliotece Miejskiej, ,Dziennik Bialostocki” 23.02.1929,
nr 54, s. 6.

' W przeciwienstwie do Franciszka Glinskiego i Mikolaja Dzikowskiego, dyrek-
tor Filip Echenski nie doczekal sie powazniejszego opracowania biograficznego.
Dotychczas na temat jego zycia i dzialalnosci: Z. Sokol, Echenski Filip, w: Stow-
nik pracownikow ksigzki polskiej. Suplement, Warszawa 1986, s. 52; tenze, Dzieje
Bibliotek..., s. 47, przyp. 21.
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Publicznej. Trzeba jednak zauwazy¢, ze posade traktowat nie tylko
prestizowo, ale i honorowo, skoro nie przestat jednoczesnie pracowaé
w gimnazjum, majac ciagly kontakt z uczaca si¢ mtodzieza (dlatego
w prasie czesto tytutowano go ,profesorem”)'?, a przez to wiekszg $wia-
domos¢ potrzeb wzgledem miejskiej ksigznicy. Chociaz nie posiadat
wyksztalcenia bibliotekarskiego, jego wiedza i doswiadczenie nauczy-
ciela i pracownika o§wiaty zaowocowaly licznymi, bardzo trafionymi
pomystami na transformacje Miejskiej Biblioteki Publicznej, ktéra do-
piero za jego urzedowania przeobrazila sie pod wieloma wzgledami
w najwiekszg i najwazniejszg instytucje kulturalng i naukowg przedwo-
jennego Bialegostoku. Przekladalo sie to na jej wizerunek, a w konse-
kwencji na wieksze wsparcie ze strony spoleczenstwa i wladz miasta.
Echenski byl bardzo mocno zaangazowany w dzialalno$¢ biblioteki,
probujac natychmiast reagowac na wszelkie zgtaszane uwagi i dostrze-
gane problemy oraz rozwigzujac je dzieki dobrze zaplanowanym i wyko-
nanym transformacjom w kierunku nowoczesnej organizacji o szerokim
spektrum §wiadczonych ustug. Zaangazowanie w dzialalno$¢ spoteczng,
kulturalng i o§wiatowgq zostalo docenione odznaczeniem go Zlotym
Krzyzem Zastugi w listopadzie 1932 r." oraz Krzyzem Kawalerskim
Orderu Odrodzenia Polski w marcu nastepnego roku'*. Okres pozy-
tywnych zmian i rozwoju przerwata II wojna §wiatowa, ktdéra przynio-
sta niemal calkowitg destrukcjeMiejskiej Biblioteki Publicznej. Filip
Echenski po 1945 r. wspotpracowat z Bibliotekg Narodowsg. Zmart
w1949 .

Ksigga adresowo-handlowa Biategostoku za rok 1932/1933, oprac. F. Rotmanski,
Bialystok 1933, s. 58. W 1932 r. uczestniczyl w uroczystosci wreczenia sztanda-
ru gimnazjum, przemawiajac jako ,senior grona nauczycielskiego”, wskazujac
réznice miedzy dawnym i obecnym Bialymstokiem oraz napotkane trudnosci
w pracy pedagogicznej (Uroczyste wreczenie sztandaru w Gimnazjum Zeligmana,
Lebenhafia i Dereczyriskiego, ,Dziennik Bialostocki” 21.04.1932, nr 109, s. 6).

13 Monitor Polski” 10.11.1932, nr 259, s. 5.
Y Udekorowani, ,Dziennik Bialostocki” 21.03.1933, nr 80, s. 6.
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Transformacje

Aby przeprowadzi¢ transformacje organizacji zgodnie z przytoczong
na poczatku definicja, trzeba w pierwszej kolejnosci zidentyfikowac
obszary, ktére wymagajg interwencji. Istotny jest wiec zaréwno punkt
wyjScia, jak i efekt finalny. Dyrektorzy Miejskiej Biblioteki Publicznej
musieli w pierwszej kolejno$ci stwierdzi¢, ktére sfery dziatalnosci
podlegtej im placowki ,kulejg” i wymagaja poprawy oraz zaplanowac
sposob przeprowadzenia transformacji, a takze okreslic jej cele. Dzis,
bez odpowiednich Zrédet historycznych, trudno byloby przesledzic¢
tak szczegdtowe i subiektywne sposoby dzialania poszczegdlnych dy-
rektoré6w. Tym niemniej, obserwujgc dzieje biatostockiej ksigznicy,
mozemy z jednej strony zauwazy¢ duze problemy zwigzane z ekono-
miczng strong przedsiewziecia, gdy finanse publiczne, uszczuplone
z powodu kryzysow gospodarczych, odbijaly sie negatywnie na po-
tencjale placowki, z drugiej za$ na pewne niebanalne i intencjonalne
dzialania roztozone w czasie, ktorych celem byta rozbudowa instytucji
oraz poprawa jakosci §wiadczonych ustug. A wiec zgodnych z naszg
definicjg transformacji. Wiadomo przeciez, ze istota funkcjonowania
kazdej biblioteki, a zwlaszcza bibliotek publicznych, jest udostepnianie
zgromadzonego ksiegozbioru uzytkownikom, totez najpowazniej-
sze transformacje, jakim poddawano Miejska Biblioteke Publiczng
w Bialymstoku, musialy wynikac z koniecznosci zaspokojenia potrzeb
uzytkownikow juz korzystajacych z zasobdw instytucji lub zachecenia
nowych uzytkownikéw do skorzystania z oferowanych ustug. W gléw-
nej mierze dotyczyly one zgromadzonego ksiegozbioru (w tym roli,
jaka zbidr ten mial pelnic) oraz sposob6w jego udostepniania. Tym
zagadnieniom chcialbym poswieci¢ szczeg6lng uwage, prébujac od-
nalez¢ towarzyszgce im zjawiska, ktére mozna uznac za transformacje
zgodne z definicja.

Zacznijmy od podstawowych danych zwigzanych z ksiegozbiorem
Miejskiej Biblioteki Publicznej. Nalezy podkresli¢, ze tworzono go od
podstaw i tylko w niewielkim stopniu bazowal on na istniejacych juz
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kolekcjach. To bardzo wazny fakt, ktéry znaczgco utrudnial budowe
placowki, gdyz ksigzki trzeba bylo zwyczajnie zakupi¢ lub pozyskaé
w darze, co w kontekscie odbudowy zrujnowanego kraju i trwajacej

wojny nie bylo tatwym zadaniem. Liczba zgromadzonych ksigzek wy-
nosita w dniu otwarcia ledwie nieco ponad 2200 tytutéw. Bylo wiec ich

matlo — miescily sie w jednym pomieszczeniu i na tle niejako konkuren-
cyjnej biblioteki zydowskiej im. Szolema-Alejchema liczba ta wypadala
blado". Jak informowat na famach prasy dyrektor Miejskiej Biblioteki

Publicznej, zgromadzone dzieta to przede wszystkim polskojezyczna
beletrystyka, zar6wno w postaci dziet klasycznych, jak i wspétczesnych,
natomiast w calym zbiorze tylko niewielki udzial mialy ksigzki nauko-
we i popularnonaukowe. Zasadniczo mozna uzna¢, ze po pierwszym

roku istnienia placdwka odniosta sukces - ksiegozbidr powiekszyl sie
do 4200 wolumindw, a liczba abonentéw z poczatkowych 300 wzro-
sta do 890. Odwiedzalo jg $rednio 160 os6b dziennie, ktére tacznie

wypozyczyly 3847 jednostek. Na poczatku 1923 r. liczba woluminéw
osiggnela liczbe ponad 5120 woluminéw, a uzytkownikow zewidencjo-
nowano 1954. Chwalac wyniki na famach ,Dziennika Biatostockiego”,
dyrektor stwierdzal, ze ,powiesci (...) w tydzieri, dwa najwyzej po uka-
zaniu sie w handlu ksiegarskim juz sq i bedg nadal zawsze na potce™.
Biorgc jednak pod uwage wskazniki przyrostu w kolejnych latach, nale-
zy watpi¢ w zapewnienia Glinskiego. Stan ten byl nie tyle efektem zlej

polityki gromadzenia, co raczej gtebokiego kryzysu ekonomicznego,
jaki dotknal w tym czasie caly kraj. W kazdym razie do kornica 1926 r.
w Miejskiej Bibliotece Publicznej bylo 7749 tytuléw, co poswiadcza

istotne spowolnienie naptywu nowosci, z ktérych najmniej, bo zale-
dwie 373, pozyskano w 1926 r. - roku $mierci pierwszego dyrektora.
Zwigkszenie intensywno§ci pozyskiwania zbioréw przyniosta zmiana

W 1925 r. liczyla ona juz ponad 24 tys. woluminéw, podczas gdy Miejska Biblio-
teka Publiczna posiadata 7376 woluminéw.

' F. Glinski, Biblioteka Publiczna Miejska w Bialymstoku. Wszystko dobrze, gdyby
nie maruderzy ksigzkowi, ,Dziennik Bialostocki” 29.03.1923, nr 65, s. 6.
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na stanowisku kierownika placéwki. Gdy w 1927 r. stanowisko objat
Mikotaj Dzikowski, zbiory powiekszyly sie o 1130 dziel, a w 1928 r.
o0 1876, wzrost byl wiec istotny. Wyznaczony przez niego trend konty-
nuowano w 1929 r., gdy zbiory powiekszyly sie o 2158 pozycii, a tacz-
na liczba zgromadzonych tytuléw przekroczyla wreszcie 10 tys. Bylo
to mozliwe dzieki temu, ze nastepca Dzikowskiego, Filip Echenski,
podtrzymywal wyznaczony kierunek nie tylko poprzez zakup, ale tak-
ze aktywne zabieganie o pozyskanie nowego ksiegozbioru poprzez
darowizny, zbiérki czy wlaczanie duzych kolekcji po likwidowanych
instytucjach. Wprawdzie okres wielkiego kryzysu gospodarczego
na poczatku lat 30. XX w. ostabil liczbe pozyskiwanych zbioréow, ale
byly one nadal wigksze niz we wczeéniejszej dekadzie. Pozytywna
zmiana w liczbie gromadzonych zbioréw byta widoczna az do 1939 r.,
gdy corocznie pozyskiwano od 1500 do 1800 woluminéw. W efekcie
liczba ksigzek w czerwcu 1939 r. osiggneta wartos¢ 28 628 tytulow
w 30 236 tomach".

Immanentng cechg kazdego ksiegozbioru, czy to prywatnego, czy
publicznego, jest jego przyrost w czasie i trudno dopatrywac sie wyjat-
kowego sukcesu w budowaniu zasobu Miejskiej Biblioteki Publicznej
tylko w ujeciu statystycznym (jedynym jego wyznacznikiem bylyby
liczby pozyskiwanych rocznie dokumentéw — im wigksze, tym wigkszy
sukces, aczkolwiek nalezatoby uwzgledni¢ przy tym ogélnokrajowsq
produkcje wydawniczg, ktéra rowniez osiggata r6zne wartosci). Wiemy
bowiem doskonale, ze utrzymanie zainteresowania biblioteka dotych-
czasowych uzytkownikéw i pozyskanie nowych na podstawie reago-
wania i odpowiadania na ich potrzeby czytelnicze wymaga stalego

Przy czym autorka nie podaje Zrédta informacji. Wedlug ogélnych danych pra-
sowych, Miejska Biblioteka Publiczna w marcu 1939 r. liczyta 27,5 tys. toméw
(por. Z. Sokdt, Dzieje bibliotek..., s. 56 1 Dziatalno$¢ samorzqdu m. Biategostoku
w dziedzinie oswiaty i kultury, ,Dziennik Bialostocki” 25.03.1939, nr 84, s. 5).
W artykule prasowym z pewnoscig podano liczbe zaokraglong, bazujacg na da-
nych z roku ubieglego. Chociaz rozbieznos$¢ jest wyrazna, nie jest na tyle istotna,
aby wplynac¢ na ogélny obraz ksiegozbioru zgromadzonego do wybuchu II woj-
ny §wiatowej.
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pozyskiwania nowych zbioréw. W praktyce jednak skala gromadzenia
byta odmienna w réznych okresach, stanowiagc wypadkowsg czynni-
koéw poza- i wewnatrz organizacyjnych, takich jak kryzys, zmniejszone
dofinansowanie publiczne czy rézny stopien zaangazowania dyrekto-
ra. Dlatego na tej podstawie trudno byloby wskazaé bardziej ogélne
tendencje i procesy, ktore towarzyszyly pozyskiwaniu nowych zbio-
réw do biblioteki poza faktem, ze kazdy dyrektor Miejskiej Biblioteki
Publicznej czynil starania o zwiekszenie zbiorow biblioteki. Nie jest to
jednak catkowicie niemozliwe.

O ile liczba zgromadzonych wolumin6éw bedzie zalezna od wielu
roéznych czynnikéw, nie zawsze wynikajacych z zamierzen dyrekeji pla-
cowki, o tyle inaczej wyglada kwestia doboru gatunkowego pozyskiwa-
nych dziel. Jesli bowiem przyjrzymy si¢ rocznemu przyrostowi zbioréw
wlasnie w takim ujeciu, uzyskamy interesujgce wyniki. Dowiadujemy
sie z nich, ze w ciggu 19 lat istnienia Miejskiej Biblioteki Publicznej,
oprocz zdawaloby sie oczywistych zakupéw beletrystyki i literatury
mlodziezowej, duzg cze$¢ sSrodkow finansowych i dziatan kierownictwa
poswiecano pozyskaniu do zbioréw ksigzek naukowych i popularno-
naukowych. Przykladowo w 1929 r. na 12 913 tytuléw 4192 zaliczano
do kategorii popularnonaukowych i naukowych, a 8721 do literatury
pieknej. Stosunek procentowy literatury naukowej do beletrystyki
wynosil wiec wéwczas 32% do 68%. W 1934 r. na 16 706 dziet 5694
dziela stanowily ksigzki naukowe i popularnonaukowe, natomiast
11 012 tytuléw - literatura piekna. Stosunek procentowy literatury
naukowej do beletrystyki wynosit 34% do 65%. Wedlug danych odno-
towanych przez Zofie Sokol, w czerwcu 1939 r. na 28 628 tytutéw do
kategorii ksigzek naukowych zaliczano 13 120 tytutéw, a do literatury
pieknej — 16 224. W rezultacie 46% zasobu drukéw zwartych stanowi-
ta woweczas literatura naukowa, a 54% - literatura piekna. Badaczka
zwrdécila ponadto uwage, ze ogdlna liczba toméw w 1939 r. wynosi-
ta 10-krotno$¢ stanu wyjsciowego z maja 1920 r., przy czym w przy-
padku beletrystyki wynosita jego 8-krotnos¢, w przypadku literatury
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mlodziezowej i dziecigcej — 7-krotno§¢, natomiast w przypadku litera-
tury naukowej i popularnonaukowej az 43-krotno$¢ (wzrost z 300 do
13 120 egzemplarzy)*®.

Wykres 1. Liczba ksigzek zgromadzonych w Miejskiej Bibliotece Publicznej w Biatym-
stoku w latach 1920-1939, z podziatem na caty ksiegozbidr (linia cigga), beletrystyke
(linia przerywana) oraz literature naukowg i popularno-naukowsg (linia kropkowana)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Z. Sokét, Dzieje bibliotek..., s. 56.

Trudno takg sytuacje ttumaczy¢ przypadkiem lub zbiegiem oko-
licznos$ci. Uwidoczniona zmiana zdecydowanie nie jest rzeczg oczy-
wistg w przypadku bibliotek publicznych i wskazuje na realizowang
konsekwentnie transformacje ksiegozbioru. Byl to bowiem jedno-
znaczny wyraz wizji organizatoréw biblioteki, ktorzy stale dostrzegali
brak w Biatymstoku osrodka umozliwiajgcego powszechny dostep do
literatury fachowej i naukowej, a jednoczesnie moggcego stuzy¢ jako
miejsce pracy naukowej, ksztalcenia czy szeroko rozumianych dzia-
tan o$wiatowych. Jedng rzecza jest bowiem zapewnienie dostepu do

8 Z.Sokdl, Dzieje bibliotek..., s. 55.
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literatury pieknej, inng za$§ — wlaczenie sie w proces edukacji spote-
czenstwa. Zwlaszcza, ze Bialystok byl miastem majacym ze wzgledu
na swoja historie i charakter duze zalegtosci w tym zakresie. W 1922 r.
do ,Dziennika Biatostockiego” wplynat list, ktérego autor (sygnowany
jedynie inicjalami) zauwazal, ze miejscowa inteligencja nie jest w stanie
we wlasnym zakresie naby¢ ksigzek lub czasopism, a w mie$cie braku-
je ,miejsca, gdzieby si¢ mozna byto zapozna¢ z tak bujnie rozkwitlym
ruchem umystowym polskim. Dlatego zZywil nadzieje, aby staneta pla-
codwka, rozszerzajgca to, co dla nas winno by¢ najdrozszem - kulture”™.
I chociaz sugerowal, aby takg role przejelo stowarzyszenie urzedni-
kéw, nie trzeba bylo wywazaé otwartych drzwi — mogta ja rowniez
spelniac¢ Miejska Biblioteka Publiczna. Jednak, aby osiggng¢ ten status,
wymagala istotnej transformacji w wielu sferach funkcjonowania. Nie
ulega watpliwosci, Ze omawiana placowka przeszla jg przede wszystkim
w zakresie polityki gromadzenia zbioréw. Spréobujmy to udowodnic.
Juz Franciszek Gliniski marzyl, Ze za posrednictwem odpowiednio
dobranego ksiegozbioru stworzy miejski, a przede wszystkim polski,
osrodek kultury i oswiaty®. Nie zdotal tego uczyni¢ z r6znych powodow,
chociaz dostrzegat problem i prébowal mu zaradzi¢. Swiadczg o tym
drobne uwagi czynione na marginesie prasowych relacji. Miedzy in-
nymiw 1921 r. zauwazal, ze w og6lnej liczbie tytuléw wypozyczonych
w ciaggu pierwszego roku istnienia biblioteki przewazata beletrystyka
i powiesci mlodziezowe, natomiast literature naukowa wypozyczy-
to tylko 370 abonentéw. Znikome uzycie literatury naukowej Gliniski
kwitowat stowami ,niestety” i ,tylko”, co poswiadcza, Ze nie chodzilo
mu o budowe biblioteki wypozyczajacej ,czytadia”, ale o co$ wiecej?'.
W 1922 r. zdolal pozyskac az 1294 dzieta naukowe (przy 1532 tytutach

¥ O dobrg biblioteke, ,Dziennik Bialostocki” 10.03.1922, nr 57, s. 2.

2 F. Glinski, Biblioteka Publiczna Miejska, ,Dziennik Bialostocki” 22.05.1920,
nr 118, s. 3.

F. Glinski, Biblioteka Publiczna Miejska w rocznice otwarcia, ,Dziennik Bialo-
stocki” 22.05.1921, nr 111, s. 3.
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51



WIEStAW WROBEL

literatury pieknej). Natomiast rok pdzniej, dzieki wydatnej pomocy
Wtadystawa Kolendy, Gliniski pozyskal kwote 25 mln marek dotacji
z rady miejskiej na zakup nowosci z ,,dzialu naukowego”*. Dzigki niej,
obok 760 tytuléw literatury pieknej, mogt tego roku pozyskac 322 dzieta
naukowe. Ale do 1926 r. zakupy nowosci ze wszystkich gatunkéw ulegly
duzej redukcji, gléwnie z powodéw finansowych.

Nastepca Franciszka Glinskiego, Mikotaj Dzikowski, chociaz
pracowal krotko, zdotal odcisngé wyrazniejsze pietno na dziejach
Miejskiej Biblioteki Publicznej i sprecyzowac kierunek jej transfor-
macji. Za Zofig Soko6l mozna zaryzykowad stwierdzenie, ze placéwka
zawdziecza Dzikowskiemu nie tyle powazng transformacje, co de facto
utworzenie od podstaw, w ksztalcie odpowiadajgcym podstawowym
zasadom funkcjonowania publicznych bibliotek*. Jako zawodowy bi-
bliotekarz wnidst do ustug §wiadczonych przez biatostocky placowke
wiele nowosci, uznawanych juz wéwczas za standardowe. Dzikowski
musial wiec szybko zorientowac si¢ w potrzebach czytelniczych bialo-
stockiego srodowiska i natychmiast wdrozy¢ odpowiednie dziatania.
Przede wszystkim poszerzyl powierzchnie biblioteki, przejmujac sg-
siednie lokale, co pozwolito mu uruchomi¢ czytelni¢ do udostepniania
na miejscu, w ktérej utworzyt katalog podreczny, zaopatrzony w lite-
rature naukowa. Zmienit takze polityke gromadzenia, koncentrujac si¢
przede wszystkim na staraniach o zwiekszenie budzetu placéwki i za-
kupie wiekszej liczby ksigzek. Pozytywne rezultaty pojawily sie bardzo
szybko. Juz na poczgtku 1928 r. anonimowy korespondent na szpaltach
»-Dziennika Bialostockiego” chwalil nowego dyrektora za wprowadzone
porzadki: dobrze sporzadzone katalogi, czytelnie, wylozone nowosci,
katalog podreczny. Autor listu podkreslal, ze z biblioteki korzystato
bardzo duzo mlodziezy szkolnej chrzescijaniskiej i zydowskiej**. Tak
wiec wskazany na poczatku istnienia biblioteki kierunek jej dziatalnosci

2 F. Glinski, Biblioteka Publiczna Miejska w Bialymstoku..., s. 6.
% 7Z.Sokél, Biatostocki epizod..., s. 66.
* G, Bialystok i kultura, ,Dziennik Bialostocki” 18.03.1928, nr 78, s. 6.
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zostal przez Dzikowskiego poprawnie zdiagnozowany i przy uzyciu
fachowych metod wcielony w zycie z pozytywnym skutkiem. O rezul-
tatach dziatan Dzikowskiego §wiadczg wskazniki kluczowe dla oceny
dzialalno$ci bibliotecznej, w tym liczba wypozyczen, ktéra w 1927 r.
wynosila jeszcze 22 330 jednostek, natomiast w 1928 r. - juz 39 705.

Na pierwszy rzut oka dzialania Mikotaja Dzikowskiego przynosi-
ty wiec bibliotece duzo pozytywnych rezultatéw. Jednak mozliwosci,
jakie dawala mu Miejska Biblioteka Publiczna w Bialymstoku, byly
zdecydowanie zbyt skromne, skoro szybko zrezygnowal z posady. Z po-
czatkiem 1929 r. dyrektorem zostal Filip Echenski, ktéry od pewno
czasu mieszkal w Bialymstoku i mial zdecydowanie wiecej zapatu do
pracy na lokalnej niwie. Dzieki dotychczasowym zajeciom, bardziej
niz osoba z zewnatrz, dostrzegat cale spektrum koniecznych do za-
spokojenia potrzeb bialostoczan. Jego upér, przynoszacy wymierne
rezultaty, mogt wiec by¢ efektem misji, jaka widzial w swojej nowej
pracy - jej zewnetrznym wyrazem byla kontynuacja zmian w polityce
gromadzenia Miejskiej Biblioteki Publicznej i transformacji roli po-
siadanego ksiegozbioru w kierunku zbioru fachowego, naukowego,
pomocniczego w procesie edukacji.

Niewatpliwie jednym z powazniejszych atutow Echenskiego, ulatwia-
jacych prace biblioteki, byty bliskie stosunki z wladzami miasta, w tym
z komisarzem rzgdowym, a nastepnie prezydentem miasta Sewerynem
Nowakowskim, a takze z naczelnikami wydziatow zwigzanych z oswiata
i wychowaniem, zwtaszcza Michalem Gotawskim®. Zreszta w sprawo-
zdaniu za 1932 r., Echenski osobiscie stwierdzal, ze zyczliwe ustosun-
kowanie sie komisarza rzgdowego do potrzeb biblioteki oraz czujna

»  Miedzy innymi w latach 1935-1936, krotko wspolnie wydawali czasopismo
,Drogowskazy” (Z. Romaniuk, J. Trynkowski, Zycie dla polskiej oswiaty. Michat
Golawski (1904-1974), Biatystok 2004, s. 53-54). Pod koniec 1935 r., wraz z Go-
tawskim, zorganizowal w Miejskiej Bibliotece Publicznej Kolo Samoksztalce-
nia. Dzialalo jednak krétko, z powodu szybkiego odptywu uczestnikow (Tylko
Jjeden..., ,Dziennik Biatostocki” 26.01.1936, nr 26, s. 5). Wspolpracowali razem
takze w Kole Milosnikéw Historii, Literatury i Sztuki.
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opieka Wydziatu Kultury i O$wiaty kierowanego przez Golawskiego
ulatwialy funkcjonowanie placéwki, mimo znacznych trudnosci spo-
wodowanych kryzysem gospodarczym?. Biblioteka, jako jednostka
organizacyjna samorzadu, oczywiscie podlegala wladzom miasta, ale
postawa Echenskiego z pewnoscig wptywala na jakos¢ wspotpracy,
a co za tym idzie - stosunek do Miejskiej Biblioteki Publicznej. Sam
byt wspoétorganizatorem Zwigzku Pracownikéw Miejskich, w kt6-
rym petnil funkcje wiceprezesa. Jednym z najbardziej prestizowych
stanowisk, poswiadczajacych wysoka pozycje Echenskiego wsréd
bialostockich elit, bylo objecie prezesury Komitetu Budowy Domu
Ludowego im. Marszaltka Jozefa Pitsudskiego. Poza tym przez wiele
lat zasiadal w zarzadzie Towarzystwa Opieki nad Zabytkami, Kulturg
i Pomnikami Przyrody Wojewo6dztwa Bialostockiego ,Lechia”, an-
gazowal sie w prace miejscowego oddzialu PCK, Komitetu Budowy
Pomnika 42. Putku Piechoty, wraz z inz. Mieczyslawem Malinowskim,
Jozefem Jodkowskim i Rudolfem Macurg zarzadzal Towarzystwem
Przemystu Ludowego ,Krajan”, nalezal do zarzadu elitarnego Kota
Mitoénikéw Historii, Literatury i Sztuki (jako sekretarz).

Od pierwszych dni pracy Echenski zabral si¢ do dziela bardzo inten-
sywnie, a jego wizja biblioteki zdaje sie by¢ przez caly czas spdjna i ja-
sno okreslona, stanowigc zasadniczo kontynuacje trendu wskazanego
przez Dzikowskiego. W 1929 r. na tamach ,Dziennika Biatostockiego”
pisal o problemie naglego spadku czytelnictwa, spowodowanym
brakiem doplywu nowosci ksigzkowych, rozumiat wiec doskona-
le, Ze punktem wyj$cia dzialalno$ci powinna by¢ przede wszystkim
troska o ksiegozbidr. Innymi stowy - zapewnienie statego doptywu
nowych wydawnictw oraz wzmocnienie profilu naukowego placéwki.
Dlatego, przez dekade pracy, wiele czasu i energii pos§wiecal pozyski-
waniu zbiordw, nie tylko drogg klasycznego zakupu, ale takze z innych
zrodel i przy wykorzystaniu niekonwencjonalnych metod. W maju

*%  F. Echenski, Sprawozdanie Biblioteki Publicznej Miejskiej w Bialymstoku za rok
1932/1933, Bialystok 1933, s. 35.

54



TRANSFORMACIE MIE)JSKIE] BIBLIOTEKI PUBLICZNE) W BIAtYMSTOKU...

1931 r. pisano o stalym rozwoju Miejskiej Biblioteki Publicznej, acz-
kolwiek zwracano uwage na to, ze ,w poréwnaniu z rokiem ubieglym
1929 ilo§¢ zakupdw w roku biezgcym zmniejszyla sie o 796 dziet a 808
tomoéw. Ucierpiala na tem liczba podwdjnych, a nawet potrdjnych eg-
zemplarzy, w ktére dla wygody czytelnikéw zaopatrywano Biblioteke.
Jesli ilosciowo ksiegozbiér Biblioteki ucierpial, jakosciowo wzmogt
sie i rozrést przez nabycie kilku bardzo cennych, zasadniczych dziel,
dzis biatych krukéw, do Czytelni naukowej. Do zbioru czasopism z lat
ubieglych przybylo 65 toméw, z dziedziny literatury, nauki i sztuki oraz
wiedzy fachowej, ktére po skompletowaniu oprawione, powiekszaja
rokrocznie ksiegozbior czasopism”. Wspomniano o liczagcym 600 dziet
darze Biblioteki Publicznej m.st. Warszawy, a takze depozycie Sekcji
Kulturalno-Oswiatowej liczagcym 243 broszury”. Wida¢ jak na dlo-
ni, zZe realizowana przez Echenskiego transformacja polegata na sta-
tym powiekszaniu zasobéw naukowych — poczgwszy od rezygnaciji
z wieloegzemplarzowych zakupow literatury pieknej i przesuniecia
srodkow na pozyskiwanie bardziej kosztownych ksigzek fachowych.
Rozumiejjc jednak, zZe samym zakupem nie zdota szybko rozbudowa¢
zbioréw naukowych, dyrektor podejmowal wiele dziatann w kwestii
pozyskania darowizn i depozytow. Juz w 1929 r. rozpoczal pertraktacje
o przylaczenie do Miejskiej Biblioteki Publicznej ksiegozbioru zlikwi-
dowanej Paistwowej Biblioteki Pedagogicznej, tworzonej od 1927 r.
przy Kuratorium Szkolnym Wojewo6dztwa Bialostockiego, i w chwili
likwidacji urzedu liczacej ponad 5 tys. tomdéw. Ksiegozbiér byl cen-
ny przede wszystkim z naukowego punktu widzenia (jako nauczyciel,
Echenski znal z pewnoscig jego zawartos¢ i, by¢ moze, korzystal z niego
osobiscie), chociaz byl nieuporzadkowany i wymagat duzo pracy biblio-
tecznej. Starania zwiericzone zostaly sukcesem w styczniu 1932 r., gdy
walne zebranie wtadz tej biblioteki pod przewodnictwem ks. Stanistawa
Halki podjeto ostateczng decyzje o przekazaniu ksiegozbioru bibliotece

¥ Staly rozwdj Biblioteki Publicznej Miejskiej, ,Dziennik Bialostocki” 15.05.1931,
nr 162, s. 6.
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miejskiej*. Formalno$ci przedtuzyly sie na kolejne miesigce i w grudniu
ostatecznie doszlo do przekazania®. Na mocy spisanej umowy, ksiego-
zbidr, wraz z wyposazeniem biblioteki, przekazano w depozyt Miejskiej
Bibliotece Publicznej na okres 5 lat (z zachowaniem odrebnos$ci ma-
jatkowej), przy czym dyrektor zobowigzat sie, ze 50% dochodu pozy-
skanego z udostepniania bedzie przeznaczal na stale uzupelnianie tego
zasobu®. Kolejnym krokiem bylo skatalogowanie przejetego zbioru,
co trwalo do 1934 r. Jeszcze w 1932 r. Echenski zdotat pozyska¢ do
swoich zbioréw liczgca 230 tomo6w biblioteke Polskiego Towarzystwa
Zrzeszenia Lekarzy Wojewddztwa Bialostockiego. Takze tym razem
zobowigzywal sie do dalszego uzupelniania depozytu o literature fa-
chowg z zakresu medycyny. Depozyty mialy by¢ udostepniane tylko
na miejscu w czytelni naukowe;j’.

W staraniach o poprawe jakosci posiadanego ksiegozbioru, Echenski
nie zamykal si¢ w lokalnym §wiecie. Wychodzil takze daleko poza
miasto. Juz w 1929 lub 1930 r. wystosowal specjalny apel, w ktérym,
przedstawiajac trudng sytuacje materialng biblioteki, zachecal wszyst-
kich ludzi, instytucje i wydawcéw o bezptatne przekazywanie ksigzek
i czasopism do miejskiej ksigznicy. Apelowal: ,Zwracamy sie z goracg
prosbg o pomoc w formie badz to bezptatnego nadsytania do biblioteki
jednego egzemplarza szanowanego pisma lub tez udzielenie wydatnej
znizki prenumeraty oraz nadsylanie daréw dziel recenzyjnych przesy-
tanych do redakgiji. (...) W przeswiadczeniu, ze dzieto szerzenia kultury

28

20.000 tomow liczy¢ bedzie publiczna biblioteka miejska, ,Dziennik Bialostocki”
26.01.1932, nr 26, s. 6.

Rozszerzenie miejskiej biblioteki publicznej, ,Dziennik Bialostocki” 16.12.1932,
nr 342, s. 6. Jeszcze w grudniu wzywano wszystkich czytelnikéw Biblioteki
Pedagogicznej o zwrot wypozyczonych materialow: O zwrot ksigzek z biblioteki
pedagogicznej, ,Dziennik Bialostocki” 21.12.1932, nr 352, s. 6.

Tres¢ umowy zostala dolaczona do sprawozdania z dzialalno$ci Miejskiej Biblio-
teki Publicznej z 1932/1933 1.

Z. Sokdl, Dzieje bibliotek..., s. 55, z powolaniem si¢ na ksiege protokoléw Pol-
skiego Zrzeszenia Lekarzy Wojewddztwa Bialostockiego, przechowywang
w Bibliotece Gléwnej 6wczesnej Akademii Medycznej w Bialymstoku.
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i ducha polskiego na kresach wschodnich naszej Rzeczypospolitej spel-
niamy uczciwie - te stowa do uszu czujnych na ten zew kierujemy —
w nadziei, ze glos nasz nie bedzie glosem wolajacego na puszczy™
W efekcie tych dzialan, do biblioteki mialo wptyna¢ ponad 1 tys. dziet

ofiarowanych zar6wno przez bialostoczan, jak i nadestanych z duzych

bibliotek warszawskich, wilenskich czy krakowskich (dublety). O nie-
ustannej pracy dyrektora §wiadczg stale doptywy w kolejnych latach.
W 1937 r. Ministerstwo Wyznan Religijnych i O§wiecenia Publicznego

ofiarowalo 425 dziel naukowych®. Aktywnymi dziataniami Miejska

Biblioteka Publiczna zyskiwata dobrg opinie wsrdd elit i inteligen-
cji Bialegostoku, ktdra chetniej przekazywata do ksigznicy swoje zbiory
prywatne — w 1932 r. mierniczy przysiegly Stanistaw Smolinski ofiaro-
wal Inwentarz konstytucji koronnych Macieja Marcjana Ladowskiego

z 1733 1.3, w 1934 r. jeden z bialostockich prawnikéw przekazal
104 tomy ,,Dziennika Praw Krolestwa Polskiego” oraz diariusz sejmu

z 1818 1., aw 1936 1. do biblioteki trafil liczacy 465 pozycji cenny ksie-
gozbiér zmarlego w 1932 r. Witolda Zbirohowskiego-Kosci*. W obawie

przed zblizajaca sie wojng, latem 1939 r. niektdre osoby zdecydowaly
sie zdeponowac swoje zbiory w Miejskiej Bibliotece Publicznej, majac

nadzieje, ze dzieki temu przetrwaja. Tak uczynil inzynier wtdkiennictwa
Tadeusz Gorski, ofiarowujac wlasng kolekcje dziet naukowych, czy Jan

Glinka, jeden z pierwszych badaczy dziejow Biategostoku, przekazujgc

ksigzki oraz 81 tek dokumentow archiwalnych pochodzacych z kance-
larii Jana Klemensa Branickiego®.

32 Z.Sokél, Dzieje bibliotek..., s. 48, przyp. 23, podaje, ze dokument znajdowal sie
w zbiorach 6wczesnej Wojewodzkiej Biblioteki Publicznej w Bialymstoku.

3 Dar Ministerstwa Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego dla Biblioteki
Miejskiej w Biatymstoku, ,Dziennik Biatostocki” 24.09.1937, nr 265, s. 6.

3 Cenny dar dla Biblioteki Miejskiej. Rzadki antyk z XVIII wieku, ,Dziennik Bialo-
stocki” 9.01.1932, nr 9, s. 4.

3% Dardla M.P.B., ,Reflektor” 3.11.1934, nr 24, s. 4.
6 Hojny dar, ,Tempo” 12.12.1936, nr 38, s. 5.
¥ Z.Sokdl, Dzieje bibliotek..., s. 59, z powolaniem sie na Teki Glinki, teka nr 170, k. 1.
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Echenski nie poprzestawal tylko na wlasnej wizji czy znajomosci
trendéw czytelniczych. Interesowato go takze zdanie samych uzytkow-
nikéw placéwki. Jakze innowacyjnie (a dzi$§ bardzo znajomo) brzmi
pomyst ,skrzynek zyczeny”, ktére dyrektor ustawit w 1932 r. w czytelni
i wypozyczalni, ,dazac do zorientowania sie w zZyczeniach czytelnikow”,
ktére mieli oni wypisywac na bezplatnych druczkach?®.

Dyrektor rozumial, Ze rola biblioteki nie moze ograniczac sie tyl-
ko do gromadzenia i udostepniania zbioréw, ale powinna obejmo-
wac uczestnictwo w zyciu lokalnego srodowiska i jego ksztaltowanie.
Dyrektor czynit to wlgczajgc sie osobiécie w liczne przedsiewziecia,
dzieki czemu biblioteka stawala sie centralnym punktem wielu wyda-
rzen kulturalnych czy os§wiatowych. Nie chodzilo jednak tylko o samg
przestrzen, liczyt bowiem na to, ze ich efekty przysporzg placéwce
nowe zbiory. Przykladowo, gdy w 1930 r. przystgpiono do prac nad
monografig historyczng Biategostoku, jednoznacznie wskazywano
Miejska Biblioteke Publiczng jako miejsce, do ktérego nalezy przeka-
zywad i nadsylaé ,jakiekolwiek materialy dotyczace przesztosci mia-
sta”. Przykladem bylo nadestane do placowki przez E. Jozwikiewicza,

»kapitana marynarki wojennej, syna znanego w Bialymstoku wydawcy
jednodniowek w 1912 r. §p. Gustawa Jozwikiewicza — pliki rekopisow
zmarlego, ktéry juz przed wojna nosil si¢ z zamiarem wydania mono-
grafii Bialegostoku””. Natomiast w 1933 r., w ramach przygotowan do
uroczystosci 70. rocznicy wybuchu powstania styczniowego, komenda
garnizonu wojskowego w Bialymstoku upowaznita Filipa Echenskiego,
aby w Miejskiej Bibliotece Publicznej zbiera¢ pamigtki po zrywie nie-
podleglosciowym - sugerowano przekazywanie do placowki tajnych
czasopism, ulotek, odezw, spisanych relacji, broni, sztandaréw, wierszy,

¥ Skrzynka zyczen” w Bibliotece Miejskiej, ,Dziennik Bialostocki” 20.04.1932,
nr 108, s. 6.

¥ Monografia m. Bialegostoku, ,Dziennik Bialostocki” 7.02.1930, nr 38, s. 6.
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fotografii, rysunkéw itp. Apel skierowany do bialostoczan odnidst suk-
ces irzeczywiscie do ksigznicy wptyneto sporo pamigtek®.

Wszystkie te dzialania miaty niewatpliwie na celu przetransformo-
wanie Miejskiej Biblioteki Publicznej z prostej wypozyczalni literatu-
ry w placowke naukows, przede wszystkim poprzez ,unaukowienie”
gromadzonych zbioréw, w ktorych zasoby literatury pieknej oraz
wydawnictw stricte naukowych beda rozkladaé sie rownomiernie, aby
kazdy uzytkownik mogt znalez¢ w miejskiej ksigznicy poszukiwane
dzieta - czy do czytania, czy do nauki. Gléwnym odbiorcg transfor-
mowanej placéwki mieli by¢ wiec uczniowie szkét srednich, nauczy-
ciele, inteligencja i ludnos¢ ksztalcaca sie za posrednictwem rdznych
kurséw (sam dyrektor zachecal do korzystania z zasobow biblioteki
w ramach wykladéw w Miejskim Uniwersytecie Powszechnym)*'. Czy
tak sie stalo? W sprawozdaniu za rok 1931/1932 Filip Echenski szcze-
gotowo okreslat przynaleznos$¢ zawodowsa éwcezesnych czytelnikow:
mlodziezy szkél srednich 726, nauczycieli 66, urzednikéw 483, leka-
rzy 35, wojskowych 15, kupcéw 68, robotnikéw 32. Z kolei w spra-
wozdaniu za 1932/1933 r. stwierdzal nadal, ze ,,z biblioteki najchetniej
korzystala z ksiggozbioru czytelni mtodziez, dla ktérej biblioteka miej-
ska dzieki swej czytelni stala sie jakby bibliotekg centralng wszystkich
szkot bialostockich”2. W kolejnych latach stan ten ulegt wzmocnieniu,
aw tygodniku ,Reflektor” z poczatku 1935 r. pisano o pracy dyrektora
Echenskiego: ,,Bioragc pod uwage fakt, ze Bialystok jako stolica woje-
wodztwa o specyficznych cechach i powazne centrum przemystowe,
wczesniej czy pdzniej bedzie musiat posiadaé szkote typu wyzszego —
poczal rozszerzaé dzial naukowy, by przygotowaé warsztat pracy dla
przysztych jej uczniéw. Totez dzi$§ Biblioteka Miejska w Biatymstoku

0 Zbieranie pamigtek powstarczych. Apel do spoleczerstwa, ,Reflektor” 1.05.1933,
or 13, s. 8; Zbierajmy pamiqtki po powstaniu 1863 r., ,Gazeta Bialostocka Dzien
Dobry!” 25.04.1933, nr 113, s. 6.

1 F. Echenski, Sprawozdanie Biblioteki Publicznej Miejskiej w Biatymstoku za rok
1931/1932, [ Bialystok 1932], s. 1.

2 F. Echenski, Sprawozdanie 1932/1933...,s. 21-23.
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w znacznym stopniu posiada charakter naukowy ze specjalnym
uwzglednieniem historii i literatury polskiej, co dla miejscowego terenu
posiada wyjatkowe znaczenie. Na 22 tys. tomdw posiadanych, bibliote-
kaliczy ok. 11 tys. ksigzek naukowych, a ilo§¢ t¢ powigkszyta biblioteka
pedagogiczna pozostawiona przez zlikwidowane kuratorium szkolne,
ktéra po dluzszych staraniach miasto otrzymalo jako depozyt. Kroczac
po tak okreslonej linii, biblioteka przeksztalcila si¢ w powazny osrodek
pracy umyslowej, czemu sprzyjaja gruntownie i nowoczes$nie urzg-
dzone pracownia naukowa i czytelnia, w ktérych, obok przyjemnosci
czytania wielu pism i gazet, mozna w ciszy i spokoju uczciwie popra-
cowad. (...) Podkresla to jeszcze bardziej naukowy charakter Biblioteki
Miejskiej, ktdra istotnie z chwili powstania w Bialymstoku wyzszego
zaktadu naukowego znakomicie uzupelni jego potrzeby”. Ow glos
prasowy jest niewatpliwie najlepszym dowodem na potwierdzenie
zaplanowanej przez dyrektora transformacji. Jak mozna wnioskowaé
Z cytowanego ustepu, wykraczala ona znacznie bardziej w przyszlos¢,
skoro liczono na utworzenie w Bialymstoku szkoty wyzszej, ktorej
wsparciem bylyby zbiory Miejskiej Biblioteki Publicznej. Innym, bar-
dzo dobrym dowodem na transformacje Miejskiej Biblioteki Publicznej
w kierunku ksigznicy naukowej, wspierajacej rozwdj i edukacje miesz-
kancéw Bialegostoku, zwtaszcza mlodego pokolenia, sg stowa studenta
Wydzialu Humanistycznego Uniwersytetu Warszawskiego (wéwczas
im. Jozefa Pitsudskiego), wypowiedziane na p6t roku przed wybuchem
IT wojny Swiatowej: ,Biblioteka stoi na wysokim poziomie. Studiujacy
znajduje w niej bogaty katalog dzialu nauk humanistycznych. Dzieki
za$ zyczliwosci kierownika, ktory stara sie o uzupelnienie ksiegozbioru
najnowszymi dzietami - ksigzke naukows, na ktéra w warszawskich
bibliotekach trzeba nieraz czekaé calymi tygodniami - tutaj w kaz-
dej chwili mozna otrzymacé. Ma to wielkie znaczenie dla mtodziezy
i 0s6b studiujgcych nauki humanistyczne i przygotowujacych sie do

#  Biblioteka Miejska w Biatymstoku barometrem Zycia kulturalnego miasta, ,Reflek-
tor” 31.05.1935, nr 14, s. 6.
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egzamin6w. W koncu nalezy nadmieni¢, ze dobér stownikéw, biblio-
grafii i encyklopedii uzupelnia w sposéb wystarczajacy naukowy ksiego-
zbior tutejszej Biblioteki™**.

Nie oznacza to oczywiscie, Ze nie zauwazano nieobecno$ci najliczniej
reprezentowanej grupy mieszkancé6w miasta — robotnikéw i rzemiesl-
nikéw. Dyrektor stan ten wyjasnial faktem, ze przyciagniecie ich do bi-
blioteki miejskiej jest trudne, poniewaz jesli juz czytajg, to korzystaja
z ksiegozbiorow zwigzkoéw zawodowych lub organizacji robotniczych.
Zreszty, jesli wezmiemy pod uwage fakt, ze wiekszo$¢ miejscowych or-
ganizacji spolecznych czy stowarzyszen funkcjonujacych w Biatymstoku
miata wlasne biblioteczki, liczace niekiedy po kilka tysiecy tytutow li-
teratury pieknej, a takze dzialalno$¢ znacznie zasobniejszej Biblioteki
im. Szolema-Alejchema, musimy uznac¢ decyzje Echenskiego o ,unauko-
wieniu” Miejskiej Biblioteki Publicznej za tym bardziej stuszng. Dzieki
niej placowka uzyskata wyraznie okres§lone miejsce i role do odegrania
w dwczesnej spolecznosci. By¢ moze taki podziat wynikal z ustalen, jakie
poczyniono w ramach powotanej w 1933 r. Komisji Bibliotecznej, zlozo-
nej z dyrektora Echenskiego, przedstawicieli wladz miasta, kuratorium
czy towarzystw o charakterze naukowym®.

Powyizsze fakty wyraznie §wiadcza, ze transformacja Miejskiej
Biblioteki Publicznej, jakg planowat Glinski i zaczat urzeczywist-
nia¢ Dzikowski, osiggneta zaplanowane rezultaty dzieki osobistemu
zaangazowaniu Filipa Echenskiego. Za jego rzadéw Miejska Biblioteka
Publiczna stala sie aktywnie dzialajagcym osrodkiem naukowym, kultu-
ralnym oraz o§wiatowym. Gléwnym kierunkiem transformacji w tym
zakresie byla wiec zmiana polityki gromadzenia, w ktdrej po 1929 r.
wiekszy nacisk kladziono na zbiory naukowe, popularnonaukowe i fa-
chowe, takie bowiem bylo niewatpliwie zapotrzebowanie spoteczne
w miescie okresu miedzywojennego.

*  Dzial naukowy Biblioteki Miejskiej, ,Dziennik Bialostocki” 3.02.1939, nr 34, s. 6.
* F. Echenski, Sprawozdanie 1932/1933..., s. 20.
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Jest to jednak tylko jedna strona medalu, gdyz kazdy z dyrekto-
réw, mierzgc sily na zamiary, staral sie dokonac¢ istotnych transforma-
cji placéwki takze w drugiej kluczowej sferze dzialalnosci miejskiej
ksigznicy - udostepnianiu. C6z bowiem z najlepszego ksiegozbioru,
jesli czytelnicy z réznych powodéw majg do niego utrudniony lub
ograniczony dostep, a jesli juz moga z niego skorzystaé, dzieje sie to
w niekomfortowych warunkach?

Miejska Biblioteka Publiczna od 1920 r. funkcjonowata w starej
kamienicy przy Rynku Kosciuszki 1, ktéra od 1911 r. stanowita wta-
snos$¢ miasta*. Przeznaczone pomieszczenia nie byly przystosowane
do pelnienia powierzonej im roli, ale w okresie formowania sie pla-
co6wki musialy wystarczy¢. Ulokowano w nich skromny ksiegozbiér,
urzgdzono wypozyczalnie, pokoje personelu oraz skromng czytelnie
przeznaczong tylko do lektury biezacych czasopism*. Od maja 1920 r.
agendy biblioteki byly otwarte codziennie (oprdcz niedziel i §wigt)
w godzinach 10.00-13.00 i 17.00-20.00, co dawalo mozliwo$¢ skorzy-
stania z biblioteki abonentom pracujacym w systemie zmianowym oraz
uczgcej sie mlodziezy. Korzystanie z ustug biblioteki byto odptatne.
Oficjalnie statystyka wskazywata na stale rosngcg liczbe abonentéw,
ale odnosi sie jednoczesnie wrazenie, Ze nie szta za tym poprawa ja-
kosci §wiadczonych ustug, poniewaz podaz nie nadgzala za popytem.
W marcu 1924 r. skarzono sie, ze lepsze i najnowsze dziela sg zawsze
,W czytaniu”, a uzyskanie wymiany ksigzki kosztuje uzytkownika stra-
cone godziny na staniu w ,,ogonku”, ktéry tworzy sie popoludniami.
Nawet jesli kto$ dotrze do lady, to moze si¢ okazad, ze nie dostanie
tego, po co przyszed*s. Jak wida¢, przy skromnym budzecie oraz nie-
wielkiej obsadzie kadrowej, o transformacji jakosci ustug nie mogto

% W. Wroébel, Rynek Kosciuszki 1. Od Pacowej do Miejskiej Biblioteki Publicznej,
»~Album Bialostocki” (nr 509), dodatek do: , Kurier Poranny. Magazyn” 10.08.2018,
s. 23.

¥ Biblioteka publiczna miejska, ,Dziennik Bialostocki” 23.02.1921, nr 43, s. 3.

% Panie Gliriski, do Pana z apelem zwracajg si¢ czytelnicy, ,Dziennik Bialostocki”
10.03.1924, nr 69, s. 3.
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by¢ mowy. Tym bardziej, ze Franciszek Glinski byl osobiscie zaanga-
zowany w obstuge czytelnikéw, w czym z pewnoscig nie pomagal mu
wiek. Juz w lipcu 1926 r. na pewien czas zamknieto miejskg ksigznice
z powodu remontu zajmowanych lokali oraz potrzeby uporzgdkowania
ksiegozbioru i katalogéw, co mozna takze odczytaé jako konsekwen-
cje pojawiajgcych sie w prasie zarzutéw o nieporzgdkach panujacych
w bibliotece®.

Pierwsze powazne zmiany w sposobie funkcjonowania Miejskiej
Biblioteki Publicznej nastgpity - jak juz zostalo powiedziane — w wy-
niku dzialalno$ci Mikotaja Dzikowskiego. Zdecydowanymi ruchami
wprowadzil do bialostockiej placowki standardy wspolczesnego biblio-
tekarstwa. Nasza wiedza na ten temat pochodzi de facto z jednego 7r6-
dla, cytowanego juz listu przestanego przez czytelnika do ,Dziennika
Bialostockiego”, w ktérym zauwazal on pozytywne zmiany, jakie za-
szty w placéwce od chwili objecia stanowiska przez Dzikowskiego.
Anonimowy autor pisal: ,Operuje li tylko spostrzezeniami osobistymi,
jako niemal co dzien korzystajacy z Biblioteki abonent, ktérymi chcial-
bym sie podzieli¢ z czytelnikami ,Dziennika”. Od dluzszego czasu za-
uwazylem duze zmiany w Bibliotece. Poprzednio, przy bardzo dobrej
obstudze, klientela nie mogta w zupelnosci skorzystac z dobrodziejstw
Biblioteki. Katalogi nie zawsze okazywaly sie sprawdzone i skorygo-
wane, nowosci zwlaszcza w zakresie powazniejszym bylo malo, odczu-
wal sie dotkliwy brak czytelni na miejscu. Od kilku miesiecy stwierdzi¢
musze ogromne zmiany. Biblioteka zaopatrzona we wszelkie nowosci.
Katalog nowosci wywieszony w ukladzie utatwiajgcym ich zamawianie.
Czytelnia miejscowa otwarta. Na stole najnowsze gazety i czasopisma,
na potkach — powazne i cenne dziela o sztuce i naukach. Nie dziwie sie,
ze frekwencja abonentéw i czytelnikoéw wzrosta niepomiernie. Uczgcej
sie mlodziezy, zaréwno chrzescijaniskiej, jak zydowskiej, bardzo duzo.
Nie watpie, ze wkrotce pomyslec nalezy o poszerzeniu lokalu. Nie watpie

¥ Biblioteka miejska bedzie miata tez wypoczynek, ,Dziennik Bialostocki” 5.07.1926,
nr 186, s. 3.
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réwniez, ze obecne kierownictwo wskaze, a magistrat znajdzie srodki
do niezatrzymania dalszego rozwoju tak potrzebnej naszemu miastu
instytucji”™®. A wiec Mikotaj Dzikowski wprowadzil diametralne zmia-
ny w sposobach udostepniania - zintensyfikowat gromadzenie, upu-
blicznial wykazy nowosci, ale takze otworzyt czytelnie. Dzikowski nie
tylko wyktadal w niej na stotach najnowsze czasopisma, ale takze zor-
ganizowal ksiegozbiér podreczny zlozony literatury naukowej, starajgc
sie przeksztalci¢ czytelnie w miejsce pracy i nauki. W 1928 r. nabyto
sporo dziel wielotomowych o charakterze informacyjnym (encyklope-
die, stowniki) oraz dzieta podstawowe z réznych dziedzin wiedzy, ktd-
re weszty w sklad biblioteki podrecznej czytelni. Rezultaty zmian byly
widoczne ,gotym okiem” w postaci zwigkszonej frekwencji. W styczniu
1929 r. na famach , Dziennika Bialostockiego” podsumowywano minio-
ny rok: ,Liczba abonentdw, ktéra na 1 stycznia 1928 r. wynosita 551,
wzrosta na 1 stycznia 1929 r. do 1063, w tej liczbie 875 korzystajacych
z WypozyczalniiCzytelnii 188 korzystajacych tylko z czytelni. Wedtug
kategorii czytelnicy dzielg sie (stan na 1 stycznia 1929) na mlodziez szkot
$rednich - 40,5% ogotu czytelnikoéw. Ta kategoria czytelnikdw najwiece;j
(w 80%) korzystata z literatury naukowej. Nastepne miejsce zajmujg
urzednicy panstwowi i samorzgdowi 21,8%, osoby zajete gospodarka
domowz3 (panie) — 20,7%, ta kategoria czytelnikéw czyta przewaznie
beletrystyke; kolejno idg nauczyciele szkét srednich i powszechnych -
7,3%, wolne zawody - 5%, robotnicy - 2,2%, inne kategorie: kupcy,
wojskowi, rolnicy - okoto 1% kazda”*'. Wyrywkowe dane statystyczne
za 1929 r. m6wig o 70 247 wypozyczeniach przez 50 210 uzytkownikéw
oraz 1275 tytutach udostepnionych w czytelni, przez ktérg przewineto
sie az 21 642 uzytkownikéw! Tak ogromny ruch byl mozliwy dzieki
usprawnieniu ustugi udostepniania, a jednocze$nie nie mogl pozostac
bez wptywu na samg biblioteke i zajmowang przez nig przestrzen. Nic

% G., Bialystok i kultura..., s. 6.

U Miejska Biblioteka Publiczna w Biatymstoku, ,Dziennik Biatostocki” 28.01.1929,
nr 28, s. 4.
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wiec dziwnego, ze w cytowanym li§cie pisano o konieczno$ci posze-
rzenia lokalu.

Jak wiemy, Dzikowski zrezygnowal z posady na poczatku 1929 r.,
jednak jego nastepca podtrzymal wyznaczony kierunek transformacji
zarOwno w strone biblioteki dobrze zaopatrzonej, takze w literature
naukowg, jak i sprawnej organizacji, réwniez pod wzgledem lokalo-
wym. Dlatego jedna z pierwszych decyzji Echenskiego byl remont calej
biblioteki. W pazdzierniku 1929 r. prasa informowata, ze wobec ciaggle
wzrastajacej liczby czytelnikéw i abonentéw dotychczasowa czytelnia,
posiadajaca 16 miejsc dla czytelnikow, stala sie zbyt mata, dlatego po-
jawily sie plany przeniesienia jej do innego, wiekszego lokalu, w kto-
rym mozliwe bedzie pomieszczenie az 70 oséb. Jednoczesnie, zapewne
w dotychczasowym miejscu, zamierzano otworzy¢ pracowni¢ naukowsg
dla 20 uzytkownikéw*2. Stalo sie to mozliwe dzieki skutecznym zabie-
gom Echenskiego o przejecie pomieszczen na pietrze miejskiej kamieni-
cy, zajmowanych przez Stowarzyszenie Robotnikéw Katolickich. Prace
adaptacyjne trwaly na przelomie pazdziernika i listopada. Wiadomo,
ze w dniach 25 i 26 listopada 1929 r. placowke zamknieto z powo-
du przenosin instytucji na pietro*. Uroczyste otwarcie od§wiezonej
Miejskiej Biblioteki Publicznej nastgpito 27 listopada 1929 r., w obec-
nosci licznie przybylych goéci. Byta to jedna z pierwszych powaznych
transformacji przestrzenno-lokalowych biatostockiej ksigznicy.

Od tego momentu czytelnia sktadala sie z czterech pomieszczen,
w tym dwoéch przeznaczonych do udostepniania: czytelni ogélnej
na 60 oséb i mniejszej czytelni naukowej dla nauczycieli i 0s6b pracu-
jacych naukowo. Trzeci pokdj zajmowany przez dyzurujacg bibliote-
karke zaopatrzono w piec szaf zawierajacych ksiegozbiér podreczny.
Jedno z pomieszczen, w tym czasie zajete pod szafe z czasopismami,
zarezerwowano na ksiegozbidr Panistwowej Biblioteki Pedagogicznej,
ktorego przejecie juz wowczas planowano. Czytelnie zaopatrzono

2 Z biblioteki miejskiej, ,Glos Obywatela” 26.10.1929, nr 8, s. 3.
3 Z biblioteki miejskiej, ,Glos Obywatela” 24.11.1929, nr 3, s. 3.
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w przedpokdj i szatnie. Natomiast wypozyczalnia miescila sie w jed-
nym pomieszczeniu na pietrze. Transformacja dawata wiec wieksze
mozliwos$ci korzystania z zasobow biblioteki na miejscu, ale jedno-
cze$nie translokacja wypozyczalni na pietro wydaje si¢ by¢ przejawem
pewnej marginalizacji jej roli. Dyrektor z dumg prezentowat na famach
»,Dziennika Bialostockiego” sprawozdanie z dzialalno$ci biblioteki
za 1931 r., dajac do zrozumienia, ze inwestycja w nowg czytelnie okazala
sie przystowiowym ,strzatem w dziesigtke”: , llo§¢ odwiedzin mlodziezy
szkolnej w swej imponujacej cyfrze, przekraczajgcej 20.000, swiadczy,
ze Czytelnia stala si¢ dla niej warsztatem pracy, gdzie uzupelnia onai po-
glebia wiedze, zdobywang w szkole. Korzysta za$ mtodziez ze zbiorow
Czytelni tym chetniej, Ze ma ona przystep do ksigzki utatwiony, niekre-
powany czasem, a nadto lokal do pracy odpowiedni, i dlatego garnie si¢
ona do Biblioteki i Czytelni chetniej niz do lokalu wtasnych bibliotek
szkolnych”. Przy tej okazji wspomnial, ze w czytelni znajduje si¢ ksie-
gozbidr podreczny zlozony z ponad 1800 toméw dziel naukowych oraz
400 tomoéw oprawionych czasopism. Co wazne, czytelnia byla czynna
bardzo dtugo - codziennie od 10.00 do 22.00, w niedziele zas od 16.00
do 20.00%, co byto wyraznym atutem biblioteki. W sprawozdaniu za lata
1931-1932 dyrektor notowal z satysfakcja, Ze czytelnia spelnia ,godnie
swoje zadania pierwszorzednej placowki kulturalno-o$wiatowej na te-
renie naszego miasta. Stala si¢ ona potrzebng i ogniskiem kultury nie
tylko dla mlodziezy szkdt §rednich i wyzszych, ale i do$¢ znacznego
odtamu obywateli. W czytelni uzupetnia swq wiedze mtodziez szkolna
z zasobnego, stale powiekszanego ksiegozbioru biblioteki podrecznej
oraz periodykéw naukowych - w czytelni spedza czas na lekturze ga-
zet, czasopism literackich i fachowych nauczyciel, urzednik, emeryt
iniejednokrotnie rzemieslnik i bezrobotny”. Czytelnia byta urzagdzona
skromnie, lecz estetycznie, co mialo wprowadzac¢ czytelnikow w cieply
i sympatyczny nastréj. Okna i drzwi ozdobiono portretami wyrobu

** Biblioteka Publiczna Miejska w Bialymstoku w r. 1931, ,Dziennik Bialostocki”
6.05.1932, nr 124, 5. 6.
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ludowego Towarzystwa Popierania Przemystu Ludowego i Krajowego

»Krajan” (do ktérego nalezal Echenski) oraz obrazami, ktdre od czasu
do czasu wystawiali tu miejscowi artysci, ,budzac przez to u czytel-
nikéw zamilowanie do sztuki”. Liczby obrazujgce ruch czytelniczy
znaczaco sie zwiekszyl — w 1931 r. przeczytano w czytelni 12 221 to-
mow, przy 7966 tomach w roku 1930 r. Najwiecej z dziedzin literaturo-
znawczych, nastepnie nauk matematyczno-przyrodniczych, tekstow
literackich, nauk spotecznych i prawnych, historii, pedagogiki, jezyko-
znawstwa, historii sztuki i innych®. W latach 1931-1932 czytelnia za-
opatrzona byla w katalog dzialowy, spisany w 11 oprawnych tomach,
katalog alfabetyczny kartkowy oraz katalog czasopism®.

Niestety, poszerzenie powierzchni nie wigzato sie ze wzrostem za-
trudnienia. Personel pozostawal spetryfikowany — w 1931 r. skladal sie
z kierownika, czterech asystentek (Maria Tryburska, Klara Sawicka,
Anna Baginska i Helena Aleksinska, ktéra w 1932 r. zostala zwolnio-
na z pracy z powodu kryzysu gospodarczego) oraz woznego ( Jozefa
Kurowickiego). Dyrektor podkreslal wiec, ze skromna obsada biblio-
teki wypelnia swoja role bardzo dobrze, co ,nalezy polozy¢ na karb
jego gorliwosci i sprawno$ci w pracy oraz uproszczonemu sposobowi
wypozyczania ksigzek wprowadzonemu w 1929 r.”%". W 1930 r. dyrek-
tor zaplanowal dalszg zmiane sposobu wypozyczania na ,uproszczo-
ny system amerykanski” na wzér Biblioteki im. Szotema-Alejchema®.
Rzeczywiscie, na poczatku czerwca w prasie informowano, ze niedawno
uruchomiono ulepszony system wydawania ksigzek oraz nowy regu-
lamin w czytelni®.

Lawinowy skok odwiedzin i ogromne zainteresowanie przestrze-
nig do lektury i nauki, wraz z powiekszajacym sie stale ksiegozbiorem,

% F. Echenski, Sprawozdanie 1931/1932...,s. 13-14.

% Tamze,s. 13.

7 Tamze,s. 21.

8 Biblioteka Publiczna Miejska w Biatymstoku, ,,Glos Obywatela” 8.04.1930, nr 97, s. 2.
9 Z czytelni i biblioteki miejskiej, ,,Glos Obywatela” 7.06.1930, nr 154, s. 3.
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wymuszal na dyrektorze ciggly troske o nalezyte utrzymanie dotych-
czasowych® i zajmowanie nowych przestrzeni w kamienicy przy Rynku
Kosciuszki 1°. Juz w 1930 r. pisal, Ze magistrat musi rozwazy¢ mozli-
wos¢ albo uzyskania lokalu w gmachu, w ktérym znajduje si¢ biblioteka
(co by bylo najlepsze ze wzgledu na centralng lokalizacje instytuciji),
albo wskazania zupelnie nowego, odpowiedniego lokalu w miejskich

budynkach. Réwnoczeénie dotychczas zajmowana calo§¢ wymagala

kapitalnego remontu®. Ze nie byly to tylko stowa rzucane na wiatr
i dyrektor stale zabiegal o rozwdj placowki, §wiadczy przydzielenie jej

w pierwszej polowie 1932 r. lokalu frontowego po zlikwidowanej cu-
kierni Lubczynskiego. Bylo to ze wszech miar udane przedsiewziecie®.
W ,Dzienniku Bialostockim” pisano, ze decyzja magistratu byla po-
dyktowana faktem stalego rozszerzania agend oraz znaczng frekwencjg
w czytelni®. Jeszcze latem tego samego roku Rada Miejska uchwalita

subwencje 5 tys. zt na remont nowego lokalu i przystosowanie go do

potrzeb biblioteki®. W miedzyczasie rozwigzano dotychczasowe wila-
dze, a na czele miasta stangt komisarz rzgdowy Seweryn Nowakowski,
ktory natychmiast zainteresowal sie sytuacja biblioteki, doktadajac ko-
lejne 5 tys. zt do trwajacego remontu. Dzieki temu osiggnieto znacz-
nie lepsze efekty wzgledem estetyki i wyposazenia nowej czytelni®.
Poszerzenie lokalowe wigzano z finalizowang sprawg przyjecia

60

W lipcu 1930 r. na sze$¢ dni zamknieto wypozyczalnie Miejskiej Biblioteki Pu-
blicznej ze wzgledu na ,,remont lokalu, ktéry musi by¢ koniecznie jak najpredzej
wykonany”, przy czym czytelnia dzialala normalnie (Biblioteka miejska bedzie
nieczynna przez 6 dni, ,Gltos Obywatela” 19.07.1930, nr 195, s. 3).

St Biblioteka Publiczna Miejska w Bialtymstoku wr. 1931..., s. 6.
2 F. Echenski, Sprawozdanie 1931/1932..., 5. 22.
8 F. Echenski, Sprawozdanie 1932/1933..., s. 20.

¢ Biblioteka otrzymata nowy lokal, ,Dziennik Bialostocki” 20.05.1932, nr 138, brak
nr strony; Rozszerzenie Miejskiej Biblioteki Publicznej, ,Dziennik Bialostocki”
30.05.1932, nr 148, s. 6.

% Remont lokalu pod Biblioteke Miejskq wkrotce sig rozpocznie, ,Dziennik Biato-
stocki” 11.07.1932, nr 129, s. 6.

% F. Echenski, Sprawozdanie 1932/1933..., s. 33.
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w depozyt ksiegozbioru Publicznej Biblioteki Pedagogicznej. W marcu
1933 r. pomieszczenie bylo gotowe i w sprawozdaniu dyrektor notowal,
ze ,nowa czytelnia, do ktorej wejscie prowadzi z ulicy Legionowej, skta-
da sie z dwu obszernych sal, z ktérych wieksza o rozmiarze 14 x 6,5 m
przeznaczona na czytelnie dziennikow, mniejsza na pracownie nauko-
wq”. Lokale byly polgczone wewnetrznymi schodami z resztg biblioteki
na pietrze. Obie sale mogly pomiescic¢ do 100 czytelnikow. Byly zaopa-
trzone w ksiegozbior podreczny ztozony z 1557 toméw wydawnictw
zwartych i 439 toméw periodykéw. W marcu 1933 r. dyrektor zauwazal,
ze nie tylko wzrosto czytelnictwo w ogole, ale niepomiernie zwiekszylo
sie ono wérdd dorostych - z 3226 oséb w 1930 r. do 11 781 w 1931 r.
W sprawozdaniu za 1932 r. i pierwsze trzy miesigce 1933 r. zaznaczat,
ze w czytelni skorzystano z 22 169 tom6w, podczas gdy w 1930 r. liczba
ta wynosila zaledwie 4255%. W sprawozdaniu z dziatalnosci biblioteki
dyrektor opisywat: ,Wejscie do czytelni od ulicy Legionowej. Z malego
ogrzewanego przedpokoju na lewo szatnia, na prawo i wprost wejscie
do sali czytelnianej i pracowni naukowej. Sala czytelniana o pieciu
oknach zmie$ci¢ moze 70-ciu czytelnikéw, zas§ pracownia naukowa
30-tu czytelnikow. Cze$¢ obu sal, czytelni i pracowni, odgraniczona
ladg, przeznaczona na biblioteke podreczng i locum dla bibliotekarza,
stad tez prowadzg schody krecone na pietro pierwsze, do biblioteki”®.
Echenski chwalil dzielo okreslajac nowo oddane lokale jako urzgdzone
w europejskim standardzie. Oprocz czytelni naukowej dyrektor w tym
czasie zamierzal utworzy¢ w ramach biblioteki czytelnie dla dzieci
i mlodziezy, wzorowang na analogicznych placéwkach warszawskich,
chociaz pomystu tego nigdy nie zdotat zrealizowaé. W kazdym razie
warto zwrocié uwage, ze w ciagu trzech lat od objecia posady dyrektora
przez Echenskiego, w zakresie udostepniania zaszly powazne trans-
formacje obejmujace dwukrotne poszerzenie lokali zajmowanych
przez biblioteke i dwukrotne urzadzenie na nowo czytelni ogélnych

7 Tamze, s. 22, 25.

% Tamze,s. 34.
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inaukowych - w obu przypadkach, i w 1929, 1932 r., efektem dziatar
byt skokowy wzrost zainteresowania uzytkownikow korzystajacych
z placowki.

Oproécz lokali, zmiany w udostepnianiu obejmowaly tez ogdlne
zasady funkcjonowania placowki - regulacje godzin otwarcia, reduk-
cje cennikow oraz wprowadzenie ulg. Juz w 1930 r. magistrat dokonat
korekty godzin pracy wypozyczalni, wydluzajac jej otwarcie o godzi-
ne -z 19.00 do 20.00, aby ,utatwic¢ korzystanie z biblioteki miejskiej
publicznosci czytajacej, a w pierwszym rzedzie pracownikom handlo-
wym”®. W grudniu 1934 r., w zwigzku z uchwalg Miejskiej Komisji
Bibliotecznej, wypozyczalnia dziatala bezplatnie, aby zacheci¢ miesz-
kancow miasta do korzystania z biblioteki’. W lutym 1936 r. magistrat
zdecydowal o znaczgcej, srednio 50-procentowej obnizce kosztow wy-
pozyczen i korzystania z czytelni.

Z naszego punktu widzenia ostatnia, a z punktu widzenia dyrekto-
ra kolejna, powazna transformacja przestrzeni bibliotecznej nastgpila
w 1938 r. Mozna przypuszczad, ze stan wytworzony w latach 1929-1932
okazal sie optymalny i nie bylo potrzeby (badz tez mozliwosci — brak
sprawozdan utrudnia wnioskowanie) zajmowania dalszych lokali w ka-
mienicy przy Rynku Kosciuszki 1. W 1938 r. reorganizacja wynikata
przede wszystkim z racjonalizacji ukladu agend biblioteki. Przyrost
ksiegozbioru ulokowanego na pietrze wraz z pokojem mieszczgcym wy-
pozyczalnie, utrudnial poprawne udostepnianie zbioréw. W prasie po-
dawano trzy gléwne powody: ciasnoty wobec stale powiekszajacego sie
ksiegozbioru, niewygody dla publicznosci tloczacej si¢ w jednym niedu-
zym pokoju katalogowym i otrzymujgcej ksigzki z jednego okienka oraz
niebezpieczenstwo duzego obcigzenia stropu na pietrze starego domu’>.

% Godziny urzedowania w bibliotece miejskiej, ,Glos Obywatela” 15.04.1930, nr 104, s. 3.

 Wypozyczalnia M.B.P. w grudniu bezplatnie, ,Dziennik Bialostocki” 5.12.1934,
nr 336, s. 6.

"t Z posiedzenia Rady Miejskiej, ,Dziennik Bialostocki” 22.04.1936, nr 111, s. 6.

7> Biblioteka Miejska i Czytelnia w nowym lokalu, ,Dziennik Bialostocki” 1.08.1938,
nr 210, s. 6.
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W czerwcu magistrat podjat stosowne decyzje”. Dzialanie bylo na tyle
powazne, ze po raz pierwszy od dtuzszego czasu zamknieto biblioteke,
co wywotalo spore niezadowolenie, ktére dotarto nawet na posiedzenie
Rady Miejskiej. W kazdym razie, w lipcu 1938 r. dokonano translokacji
ksiegozbioréw wraz z wypozyczalnig z pietra na parter, natomiast czy-
telnie urzgdzone w 1932 r. przeniesiono na gore. ,Dziennik Biatostocki”
chwalil rezultaty: ,,Co przez to zyskano? Przede wszystkim bezpieczen-
stwo i wygode. Korzystajacy z biblioteki otrzymali duzg i widng sale z ka-
talogami, gdzie za szeroka ladg mogg urzedowac nawet trzy pracownice,
wymieniajgce ksigzki. Poza tym ksiegozbior uzyskal duzo miejsca i moz-
nosci powiekszania sie przez dostawienie nowych szaf. Jutro biblioteka
otworzy swe podwoje. Natomiast na gérze po dokonaniu gruntowego
remontu lokalu zostata bardzo fadnie urzgdzona widna czytelnia czaso-
pism oraz oddzielna pracownia naukowa. Catos¢ poczynionych zmian
wskazuje na celowy inicjatywe i na racjonalne rozwigzanie sprawy lo-
kalowej ku wygodzie czytelnikéw i dla dalszego pomyslnego rozwoju
ksiegozbioru, liczacego obecnie 22 tys. toméw w wypozyczalni i 5400
tomow w bibliotece pedagogicznej. W nowym lokalu biblioteka moze
doczekad czaséw, kiedy otrzyma jeszcze odpowiedniejsze pomieszcze-
nie w projektowanym w przysztosci miejskim domu kultury i o§wiaty””.
Owczesni decydenci mieli wiec §wiadomo$¢, ze byta to niezbedna ko-
smetyka, aby dopelni¢ transformacji biblioteki w kierunku instytucji
dobrze zorganizowanej, bezpiecznej i §wiadczacej zoptymalizowane
ustugi. Dowodzi tego ostatnie zdanie prasowej relacji, ktore nie byto pu-
stostowiem, ale efektem domina w planowanych inwestycjach miejskich.
W kwietniu 1938 r. Rada Miejska przyjeta uchwate o rozbiérce muréw
nieukonczonej cerkwi prawostawnej na Placu Wyzwolenia. Zwolnione
miejsce zamierzano przeznaczy¢ na duzg inwestycje w nowy gmach
magistratu, ktory dotychczas miescit sie w siegajacych poczatku XIX w.

7 Usprawnienie biblioteki, ,Dziennik Biatostocki” 21.06.1938, nr 169, s. 6.

7 Biblioteka Miejska i Czytelnia w nowym lokalu, ,Dziennik Bialostocki” 1.08.1938,
nr 210, s. 6.
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murach budynku przy ul. Warszawskiej 21. Skutkiem takiego przesunie-
cia bytoby uwolnienie wielu pomieszczen biurowych, mogacych stuzy¢

np. jako dom ludowy z odpowiednimi pomieszczeniami na Miejskg

Biblioteke Publiczng z jej ksiegozbiorami i czytelnig”. Cerkiew rzeczy-
wiScie rozebrano, ale dalsze ambitne plany przerwal wybuch II wojny
swiatowej. Do 1 wrzesnia 1939 r. placéwka kierowana przez Echenskiego

trwala w dotychczasowej lokalizacji.

Whioski koncowe

Podsumowujgc, na postawione we wstepie pytania trzeba odpowiedzie¢
twierdzgco: Miejska Biblioteka Publiczna w Bialymstoku przechodzi-
la transformacje. Quod erat demonstrandum. Analiza dostepnych ma-
terialéw archiwalnych potwierdzita, ze Miejska Biblioteka Publiczna
w Bialymstoku w ciggu niespelna 20 lat istnienia w miedzywojennej
Polsce nie tylko rozwijala sie, powiekszata zbiory i poszerzala zajmo-
wang powierzchnie, ale pod czujnym okiem dyrektoréw, zwlaszcza
Mikotaja Dzikowskiego i Filipa Echenskiego, byla transformowana
w wyznaczonych przez nich kierunkach, przede wszystkim w dwoch
obszarach swojej dzialalnos$ci’®. Po pierwsze, zgodnie z ich wizjg,
polityka gromadzenia zbioréw zostala ukierunkowana na pozyski-
wanie réznymi drogami mozliwie najwiekszej liczby ksigzek nauko-
wych i popularnonaukowych kosztem literatury pieknej, aczkolwiek
nie rezygnowano z niej catkowicie (do 1939 r. oba gatunki w zbiorach
biblioteki osiggnely mniej wiecej stosunek 1:1, ale gdyby nie II woj-
na $wiatowa niewatpliwie ten trend zostalby utrzymany i najpewniej

75

Rozpoczql si¢ nowy sezon inwestycyj miejskich, ,Dziennik Bialostocki” 14.04.1938,
nr 104, s. 6.

Z pewnoscia dalsze poszukiwania archiwalne oraz uszczegdtowienie pewnych
zagadnien zwiazanych z dziatalnoscia biblioteki moglyby wskaza¢ na inne, nie-
banalne i intencjonalne procesy transformacyjne w innych obszarach, np. w kwe-
stiach kadrowych czy stosowanych technikach opracowania zbioréw.
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zbiory naukowe zaczelyby przewazac). Transformacja ksiegozbioru

miala na celu unaukowienie placéwki, ktéra miata stanowic wspar-
cie procesow edukacyjnych mlodziezy szkolnej i spolecznosci miasta
oraz by¢ gtéwnym osrodkiem naukowo-kulturalnym miasta. Mialo to

poniekad zwigzek z przewidywaniami, wyartykulowanymi pod koniec

lat 30. XX w., ze Bialystok w przysztosci uzyska wlasng szkole wyzsza,
a jej organizacje i funkcjonowanie utatwi dobrze zaopatrzona w lite-
rature fachowg miejska ksigznica. Po drugie, wraz ze zmiang polityki

gromadzenia i zwigkszaniem liczby jednoegzemplarzowych i cennych

zbioré6w naukowych, pojawila sie konieczno$¢ przeprowadzenia po-
waznej transformacji Miejskiej Biblioteki Publicznej w sferze udostep-
niania. Scislej rzecz ujmujac - w organizacji zajmowanej przestrzeni.
Obejmowala ona przede wszystkim od 1928 r. stale przejmowanie ko-
lejnych lokali w obrebie kamienicy przy Rynku Kosciuszki 1 oraz orga-
nizacje i rozbudowe dobrze zorganizowanej oraz przyjaznej przestrzeni

czytelnianej do pracy naukowej z ksiegozbiorem na miejscu. Poprawne

odczytanie potrzeb czytelniczych, lezagcych u podstaw obu kluczowych

transformacji, pozwolito dyrekcji placéwki wykazac w oficjalnych staty-
stykach ogromny skok liczby odwiedzin uzytkownikéw we wszystkich

agendach oraz lawinowy wzrost liczby wypozyczen. Finalnie, zorgani-
zowana przez Franciszka Glinskiego Miejska Biblioteka Publiczna, we

wrze$niu 1939 r. nie byta juz t3 sama instytucjg, co w 1920 r. W efekcie

transformacji polityki gromadzenia oraz metod udostepniania zbiorow
bialostocka ksigznica miejska stala sie optymalng, nowoczesng, do-
brze zarzgdzang i sprawnie realizujacg swoje zadania — o§wiatowej oraz

kulturotworczej placowki, przyjaznej i otwartej dla wszystkich miesz-
kanicow Bialegostoku - bibliotekg publiczng pozostajaca na wysokim

poziomie, odpowiadajacym 6wczesnym standardom oraz posiadajgca

dobrg reputacje w lokalnej spotecznosci.

Skoro za transformacjg zawsze stojg osoby odpowiedzialne za ich
wdrozenie, na koniec wypada podkresli¢, Ze zaprezentowane przemia-
ny Miejskiej Biblioteki Publicznej byly mozliwe dzieki zaangazowaniu,
pasji i oddaniu sprawie dwoch dyrektoréw: Mikotaja Dzikowskiego
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oraz Filipa Echenskiego. Chociaz pierwszy z nich pracowat krotko, to
jednak zdotal wyznaczy¢ nowe, wazne kierunki przeksztalcen placowki
w przyszloéci. Natomiast niewgtpliwie najwieksze zastugi w tym zakresie
mial Echenski, ktérego zycie, praca i dokonania warte sg calo§ciowego,
monograficznego opracowania. W kontekscie przedstawionych dzialan
transformacyjnych podlegtej mu placowki nalezy uznaé, ze jego chary-
zma uczynila go nie tylko dobrym zarzadca biblioteki, ale takze niezalez-
nym od czesto trudnej rzeczywistosci lat 30. XX w. Dzieki temu osobiscie
przeksztatcat biblioteke zgodnie ze swoja wizja, tworzgc z niej podmiot
znaczniej szerszej transformacji — procesu ksztalcenia i formowania
nowych pokolen niepodlegtej Polski, brutalnie przerwanego w 1939 r.
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