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Introduction

Biblioteki akademickie XXI w. funkcjonujg w §wiecie dynamicznych
zmian, wynikajacych przede wszystkim z rewolucji informatycznej oraz
przeobrazen w edukacji na poziomie wyzszym. Zapoczatkowato je wpro-
wadzenie w latach 90. XX w. profesjonalnych, zintegrowanych syste-
mo6w bibliotecznych. Zmiany te obserwujemy obecnie we wszystkich
dziedzinach bibliotekarstwa — od warsztatu bibliotekarza po procesy
biblioteczne. Wymuszajg one stale wzbogacanie ofert bibliotek, polep-
szanie jako$ci §wiadczonych ustug, nieustanne podwyzszanie kwalifikacji
pracownikéw, zmiany w sposobach gromadzenia, opracowywania czy
udostepniania zbioréw, a takze rozwijanie zasoboéw bibliotek cyfrowych
oraz tworzenie instytucjonalnych repozytoriow.

Wspdlczesna biblioteka to centrum informacji i wiedzy integrujace
rozne ustugi informacyjne, w tym dostepne takze poza nig. Uzytkownicy
coraz czesciej korzystajg z jej zasobow oraz oferowanych przez nig ustug
zdalnie, za posrednictwem internetu, czasem nawet nie zdajac sobie
sprawy, ze to robig. Réwnoczesnie biblioteki powinny pelnic role tzw.
trzeciego miejsca — miejsca do pracy i nauki, ale tez spotkan i relaksu.
By tak sie jednak stalo, wymagana jest zmiana podejscia do aranzacji
przestrzeni bibliotecznej i funkcji samej instytucji, a takze ogromne za-
angazowanie bibliotekarzy.
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Réznego rodzaju transformacje, jakie sg obecnie udzialem bibliotek
akademickich, stanowig m.in. efekt przemian zachodzacych w swiecie
nauki. Wobec rosngcej ztozonosci rzeczywistosci coraz trudniej odpo-
wiedzie¢ na pytanie: czym i jaka jest wspolczesna nauka? W polu zain-
teresowania naukowcow pojawiajg sie coraz to nowe obszary i zjawiska,
a humanistyka cyfrowa rozwija sie¢ w kierunku daleko wykraczajacym
poza tradycyjne instytucje naukowe — uniwersytety, szkoly, bibliote-
ki, archiwa, muzea. Wspomagaja ja w tym nowe media, pozwalajace
na uzywanie bardzo nieraz skomplikowanych narzedzi analitycznych,
pozwalajacych dochodzi¢ do odkrywczych wnioskéw oraz na tatwe pu-
blikowanie wynikow badan. Dzisiaj kazdy uzytkownik internetu ma
mozliwo$¢ tworzenia autorskich tresci, a ich upowszechnianie - czesto
natychmiastowe i globalne - zapewniajg nie tylko specjalnie do tego
przeznaczone portale czy repozytoria, ale i media spolecznos$ciowe.
Tak prowadzona nauka nie opiera si¢ juz na systemie recenzji, tylko
na powszechnym dostepie i zbiorowej inteligencji. Coraz wigksze zna-
czenie zyskuja réwniez narzedzia, zasoby i platformy wirtualne, §$wiad-
czgce ushugi dla calej spotecznos$ci naukowe;.

W jaki spos6b tak zarysowane trendy nauki XXI w. znajdujg swo-
je odzwierciedlenie w bibliotekach akademickich? Czy humanistyka
cyfrowa oznacza zmiane paradygmatu funkcjonowania bibliotek, czy
jedynie rozszerzenie dotychczasowych ustug? Czy biblioteki udzielaja
naukowcom wsparcia na zasadzie partnerstwa, czy sg jedynie ustugo-
dawca? Jak radykalne i zasadnicze przemiany cywilizacyjne w nauce
wplynely na spos6b dzialania bibliotek uniwersyteckich? Na te i inne
pytania odpowiedzi poszukiwali uczestnicy ogélnopolskiej konferen-
cji naukowej ,Biblioteka (w) transformacji”, ktéra odbyta sie w dniach
14-15 wrzeénia 2023 r. w Bialymstoku. Jej organizatorem byta Biblioteka
Uniwersytecka im. Jerzego Giedroycia, a partnerem - firma American
Systems. W gronie pracownikéw bibliotek naukowych oraz instytu-
tow bibliotekoznawstwa i informacji naukowej, a takze specjalistow
z innych dyscyplin - historykéw, socjologdéw, kulturoznawcéw — oma-
wiano przywotane w tytule konferencji zagadnienie zaréwno w ujeciu
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historycznym, jak i wspoélczesnym. Starano si¢ takze przewidzie¢ wy-
zwania, jakie czekajg biblioteki w najblizszej przyszlosci, wymieniano
poglady i doswiadczenia.

Poklosie konferencji stanowi niniejsza publikacja. Zostalo w niej
zebranych 17 referatéw, wygloszonych podczas pieciu sesji tematycz-
nych. Wystgpienia w trakciepierwszej z nich skupialy sie na ukazaniu
ewolucji bibliotek i ich zadan w kontekscie zmian zachodzgcych w spo-
leczenstwie na przestrzeni dziejow. W otwierajagcym publikacje artykule
dr Katarzyny Zimnoch temat zostal potraktowany przegladowo, a autor-
ka ukazuje zalezno$ci miedzy rozwojem i potrzebami nauki a zadaniami
bibliotek naukowych. Podkresla dodatkowo adaptacyjnosc tych instytu-
¢ji, umozliwiajacg im dostosowywanie ustug, zasobdéw i organizacji do
zmieniajgcych sie wymagan. Kolejne dwa teksty omawiajg przywolany
problem juz na konkretnych przyktadach. Agnieszka Ganko, prezentujac
dzieje Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie udowadnia, ze historia
powstania bibliotek oraz ich pdzniejsze przeobrazenia odzwierciedla-
ja zmiany zachodzgce w spoteczenstwie. Natomiast Wiestaw Wrébel
postuzyl sie¢ w tym celu przyktadem Miejskiej Biblioteki Publicznej
w Bialymstoku w okresie miedzywojennym.

Wygloszone podczas drugiej sesji wystgpienia podejmujg m.in. te-
matyke wspolpracy bibliotek akademickich z innymi jednostkami lub
bibliotekami innego typu. Lilianna Nalewajska prezentuje w swoim ar-
tykule wyniki badania ankietowego na temat transformacji bibliotek aka-
demickich w kontekscie sojuszy uniwersytetéw europejskich. Préobuje
w ten sposob odpowiedzie¢ na pytania, w jaki sposdb przejawia si¢ trans-
formacja bibliotek akademickich zwigzana z funkcjonowaniem uczelni
W sojuszu oraz czy wykorzystujg one te mozliwos¢ do swojego rozwoju.
Agnieszka Dolinska i Daria Wojdanowicz omawiajg realizacje projek-
tu ,Zintegrowany Program Rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu”, ktérego czescig byla digitalizacja najstarszych prac dok-
torskich znajdujacych sie w zbiorach Biblioteki UEP, stanowigca szan-
se na ich szersze upowszechnienie i lepszg ochrone. Wreszcie Kamila
Kokot-Kanikuta oraz Alicja Tobota-Rynkiewicz zastanawiajg sie,

11



EWA ELZBIETA WITKOWSKA

czy biblioteka akademicka moze daé wsparcie naukowe bibliotekom
publicznym np. w zakresie szkolen z otwartych zasobéw edukacyjnych.

Referaty wygloszone podczas trzeciej sesji koncentrowaly sie wo-
kot osoby samego bibliotekarza. Danuta Stawinska przyglada sie, jak
przynalezno$¢ generacyjna wplywa na ksztaltowanie sie jego postaw
wobec pracy. Udowadnia, ze przelamywanie barier miedzypokolenio-
wych oraz wlasciwe zarzadzanie wiekiem pracownikéw to szansa dla
kazdej organizacji. Na podstawie wybranej literatury, podejmuje takze
probe usystematyzowania wiedzy o zarzadzaniu réznorodnoscig po-
koleniowa. Dorota Hodyl natomiast omawia zagadnienie profilowania
zawodu bibliotekarza. Dowodzi, ze tradycyjny podzial bibliotekarzy
na pracownikdéw udostepniania, gromadzenia czy opracowania lub we-
dlug typow bibliotek, w jakich s3 zatrudnieni, ulegt obecnie znaczgcej
modyfikacji, spowodowanej postepujacg cyfryzacjg oraz zmieniajg-
cymi sie oczekiwaniami uzytkownikdw. Pojawily sie nowe, nieznane
wczeséniej profesje, odpowiadajace na potrzeby wynikajace z ewolu-
cji funkgcji bibliotek. Pawel Dworaczek zdecydowat sie przyjrzec jed-
nej z nich - bibliotekarzowi analitykowi. Omawia jg na przykladzie
Biblioteki Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroclawiu, pelniacej funk-
cje centrum analiz wspierajacych zarzadzanie uczelnig.

Prelegenci wystepujacy podczas czwartej sesji zmierzyli sie z zagad-
nieniem ewolucji dzialalno$ci bibliotek naukowych. Lidia Mikotajuk oma-
wia roznorodne obszary dziatalnosci biblioteki akademickiej, zwracajac
uwage na niezmiennos¢ jej podstawowych funkcji w srodowisku szyb-
kich zmian technologicznych. Artykul dr Agnieszki Adamiec wypelnil
luke badawczg w zakresie proby scharakteryzowania stanu transforma-
cji polskich bibliotek akademickich na poczatku trzeciej dekady XXI w.
w konteks$cie otwartej nauki. Natomiast dr Justyna Stepien na przykta-
dzie wybranych bibliotek na terenie Mazowsza opisuje innowacje, kto-
rych wprowadzenie wymusity w ostatnich latach pandemia COVID,
mobilno$¢ spoleczenstwa oraz dynamicznie zachodzace w nim zmiany.

Ostatnia sesja zgromadzila wystgpienia podejmujgce inne wazne
tematy: narzedzi i obszaréw transformacji bibliotek naukowych oraz
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wyzwan, z ktérymi muszg si¢ one mierzy¢. W swoim referacie dr Dawid
Kosciewicz omawia wykorzystanie metody design thinking jako inno-
wacyjnego narzedzia wspierajacego planowanie i realizacje strategii
rozwoju oraz funkcjonowania biblioteki naukowej, postugujac sie
przykltadem Biblioteki Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu.
Ewelina Mikos oraz Anna Pomorska-Kowalczyk przedstawiajg do-
$wiadczenia Biblioteki Centrum Informacji Naukowo-Technicznej
Politechniki Lubelskiej z wdrazania systemu bibliotecznego Alma dzia-
lajacego w chmurze, a takze reakcje spolecznosci akademickiej na te
zmiane. Elzbieta Antasik i Beata Starosta wysuwaja w swoim artykule
teze, ze aktywne wigczenie sie w dzialania prosrodowiskowe to jedno
z istotniejszych wyzwan stojacych przed wspoétczesnymi bibliotekami.
Szeroko omawiaja w tym zakresie wytyczne §wiatowych organizacji
bibliotekarskich, a takze wskazujg przyklady bibliotek je realizujgcych.
Wreszcie z referatu Agnieszki Ciszewskiej-Kleciniskiej mozna sie do-
wiedzie¢, jak przebiegal projekt calodobowego udostepnienia Centrum
Informacyjno-Bibliotecznego Uniwersytetu Medycznego w Lodzi stu-
dentom, doktorantom i pracownikom naukowym.

Zawarte w niniejszej publikacji artykuly stanowig zaledwie przyczy-
nek do debaty na temat dokonujacej sie na naszych oczach transformacji
bibliotek i wyzwan, ktore czekaja na nie w przysztosci. Wskazuja jednak
na potrzebe prowadzenia dalszych badan w tym zakresie i wazng role
wymiany do§wiadczen pomiedzy bibliotekami oraz innymi instytucjami.
Zawarte w tym tomie badania, przyktady i wnioski z pewnoscig stanowig
wazny glos w dyskusji, a by¢ moze stang si¢ inspiracjg do kolejnych zmian.

Serdecznie dziekujemy autorom referatow, moderatorom poszcze-
golnych sesji, uczestnikom, partnerowi konferencji American Systems
oraz sponsorom - PCG Academia, MOL, EBSCO, Wydawnictwo
C.H. Beck Sp. z 0.0. oraz IBUK Libra PWN, kt6rzy zechcieli finansowo
i merytorycznie wesprze¢ organizacje konferencji. Szczegélne podzie-
kowania kierujemy do dr hab. Zdzistawa Gebotysia prof. UKW oraz
dr hab. Mai Wojciechowskiej prof. UG za wnikliwg recenzje tekstow
1 cenne uwagi.
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