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3.,,FARM FOOD” S.A. w Czyzewie

Powstanie i rozwdj Farm Food S.A.

Farm Food S.A. jest jedna z najmfodszych i najbardziej nowo-
czesnych spotek gieldowych branzy migsnej w Polsce. Od momentu
powstania rozwija si¢ dynamicznie i obecnie nalezy do grupy najwigk-
szych producentow.

Spotka zostata zawigzana 13 marca 1991 roku i uzyskata osobowos¢
prawna poprzez wpis do ,,Rejestru Handlowego” 28 marca 1991 roku
jako spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia. Zmiana formy prawnej
i przeksztatcenie spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia w spotke
akcyjna zostaty uchwalone 30 marca 1993 roku i wpisane do ,,Rejestru
Handlowego” 8 kwietnia 1993 roku.

Spotka ma siedzibe w Warszawie przy ul. Mazowieckiej 13, posiada
Oddzial w Czyzewie, Zaktad Migsny w Czyzewie przy ul. Zargbskiej
48, 18-220 Czyzew.

Budowe zaktadu rozpoczgto w maju 1991 roku w miejscowosci
Czyzew w wojewddztwie tomzynskim, (obecnie woj. podlaskie). Po-
wodem wyboru wiasnie takiej lokalizacji byt fakt wysokiej towarowo-
sci produkcji indywidualnych gospodarstw rolnych, ich wysoka prze-
cigtna powierzchnia oraz roczna wielkos¢ produkcji zywca wieprzowe-
go i wotowego, zaspokajajaca potrzeby produkcyjne zaktadu.

Inwestycja zostata zakoniczona w rekordowym tempie — 1 czerwca
1993 r., w dwa lata od rozpoczecia pierwszych robdt ziemnych. Jest to
okres krotki, zwazywszy na fakt, ze byla to inwestycja pionierska w prze-
mysle migsnym, realizowana w nowej rzeczywisto$ci gospodarczej.

Etapy rozwoju spoélki.

1991-1993 - budowa zakfadu.

1993 — zmiana formy prawnej spotki: ze spotki z 0.0. na spotke ak-
cyjna z udziatem kapitatu zagranicznego. Uruchomienie produkc;ji.

1994 — uzyskanie uprawnien eksportowych do krajow Unii Europe;j-
skiej i USA. Osiagnigcie petnych zdolnosci produkcyjnych. Ztozenie
prospektu emisyjnego do Komisji Papierow Wartosciowych.

1995 - dopuszczenie przez Komisj¢ Papieréw Wartosciowych akcji
spotki do obrotu publicznego.
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1996 - tworzenie grupy kapitalowej — zakup wigkszosciowego pa-
kietu akcji Zaktadéw Miesnych w Jarostawiu. Emisja akcji serii ,,D”.
Gruntowna modernizacja Zaktadow Miegsnych w Jarostawiu.

1997 - ciag dalszy grupy kapitalowej — zakup wigkszosciowego pa-
kietu akcji Zaktadow Migsnych w Tarnowie. Gruntowna modernizacja
Zaktadow Migsnych w Tarnowie.

Potencjal techniczny i technologiczny.

Zaktad jest potozony na dzialce o powierzchni 10 ha. Na jego infra-
strukture sktadaja si¢: gtéwny budynek produkcyjny o powierzchni okoto
14 000 m?, budynek techniczny z warsztatami i czescia socjalna, pralnia,
stacja transformatoréw, kottownia na olej napedowy, stacja uzdatniania
wody na potrzeby technologiczne, budynek administracyjny, myjnie
samochodéw oraz mechaniczno-biologiczna oczyszczalnia sciekdw.

Nowoczesne ciagi technologiczne, maszyny i urzadzenia w rekach
wybitnych technologéw i specjalistow pozwalaja wyprodukowaé 3500
tys. ton wyrobow miesigcznie. Sa to:

e nowoczesna linia uboju z tunelem Baansa do oparzania $wifi na
wiszaco, zapewniajaca wysoka jakos¢ i higiene migsa;

e dwustopniowa wychtadzalnia z komora skokowa;
linia rozbioru migsa wieprzowego i wotowego firmy RMF;

e supernowoczesne masownice do wedzonek (z chlodzeniem migsa
wewnatrz) firmy Challenge RMF poprzedzone nastrzykiwarkami
Guntera i stacja przygotowania solanek Myac;

e nadziewarki do wedlin i wedzonek firmy Tipper Tie i Vemag;

e kutry i mieszatki firmy Kramer Grabe oraz Karl Schnel;

e komory do intensywnego schladzania wedlin porcjowanych i pla-
sterkowanych firmy Mulitivac oraz nowo$¢ — japonska Furokawa do
pakowania w termokurczu migsa i wedlin;
elektroniczne systemy wazace Bizerba;

e CIP (centralny system myjacy) firmy Diversey Lever, gwarantujacy
utrzymanie wysokich standardéw sanitarnych;

e zautomatyzowany system chlodzenia oparty na urzadzeniach firmy
FRICK;

e zintegrowany informatyczny system zarzadzania przedsigbiorstwem,
W tym system monitorujacy procesy produkcyjne.
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Przedmiot dzialalnosci spolki.
Oferta zaktadu obejmowata 159 produktéw w 12 grupach asorty-
mentowych:
pottusze wieprzowe;
pottusze wotowe;
migso wieprzowe i wotlowe w elementach handlowych;
podroby surowe wieprzowe i wolowe;
wedzonki;
wedliny;
wedliny podrobowe i garmazeryjne;
szynki i fopatki konserwowe;
wedzonki drobiowe;
konserwy;
tluszcze;
inne (kosci, skory, uboczne artykuly uboju).
Najwigkszy udzial w asortymentowej strukturze sprzedazy miaty
trzy grupy, stanowiace tacznie 74,20% catkowitej sprzedazy Farm Food
S.A. Oddzialu w Czyzewie, tj.:

o wedliny 47,10%,
e wedzonki 16,87%,
e wedliny podrobowe i garmazeryjne 10,23%.

Zrédla pozyskiwania surowca.

W 1996 roku Farm Food kupit 179 320 szt. trzody i 6 332 szt. bydta.
Na terenie woj. fomzynskiego zakupiono 41,3% trzody i 60% bydfa. Na
uwagg zashuguje woj. suwalskie, skad pozyskano 30,5% wysokiej jako-
sci tucznikdéw wyhodowanych na fermach po bylych PGR-ach. Fakt ten
potwierdza trafnos¢ lokalizacji zaktadu z uwagi na mozliwos¢ zaopa-
trywania si¢ w surowiec.

W 1996 roku zmianie ulegta rowniez struktura zakupéw. Zdecydo-
wanie postawiono na wspolprace z hodowcami. Ilo$¢ odbioru bezpo-
sredniego w pordwnaniu do 1995 roku wzrosta z 47,7 do 66% w trzo-
dzie i z 2,6 do 22,8% w bydle. Zmniejszyt si¢ natomiast zdecydowanie
udzial dealeréw, a zwlaszcza zakupow przez punkty skupu.

Ukierunkowanie skupu na wspotprace z rolnikami spowodowato
systematyczny wzrost udziatu tej formy w skupie ogétem. W styczniu
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odebrano z gospodarstw 49%, natomiast w grudniu 84,3% trzody
chlewne;j. '

Podobnie sytuacja przedstawiata si¢ w skupie bydta. W styczniu odbior
z gospodarstw stanowit 1%, a do konca roku wzrést do 43,6%.

Gléwne rynki zbytu.

Spotka sprzedaje swoje wyroby przede wszystkim w duzych aglo-
meracjach miejskich, korzystajac z posrednictwa wielkich hurtowni.

Gléwnym rynkiem zbytu produktéw spotki jest Warszawa i okolice.
W latach 1995-1996 okoto 50% sprzedazy krajowej (w ujeciu warto-
sciowym) realizowano w wojewddztwie warszawskim. Kolejnymi zna-
czacymi rynkami zbytu w kraju sq wojewodztwa: siedleckie, ostrofeckie,
lubelskie, biatostockie oraz Trojmiasto.

Spotka posiada 2 sklepy firmowe: w Czyzewie i Wysokiem Mazo-
wieckiem, przy czym sklep w Wysokiem Mazowieckiem jest wlasno-
Scig spotki. We wrzesniu 1996 roku spdtka uruchomita w Lukowie
hurtowni¢ firmowa. Sprzedaz realizowana przez sklepy wlasne stanowi
ponad 2% wartosci sprzedazy krajowej ogétem.

W 1997 roku firma rozpoczg¢ta budowe wiasnej sieci dystrybucji.
Istniejaca sie¢ dystrybucji pozwala lokowa¢ wyroby firmy na terenie
catego kraju. Sg one eksportowane réwniez do Szwecji, Rosji, Azerbej-
dzanu, Austrii.

Popyt na przetwory cechuje sie sezonowoscia w skali roku. Zauwa-
za si¢ regularny jego wzrost w okresie jesienno-zimowym, zwlaszcza
w okresach $wiatecznych, oraz spadek w okresie wiosenno-letnim.
Zmniejszenie popytu spowodowane jest przede wszystkim zmianami
w strukturze konsumpcji na korzy$¢ innych produktow.

Koniunktura w przemysle migsnym jest uzalezniona od zmian w ho-
dowli zywca wieprzowego 1 wotowego. Ze wzgledu na istotne zmiany
optacalnosci chowu trzody chlewnej i bydta rynek zywca w Polsce jest
bardzo niestabilny. Konsekwencja sa wahania podazy i cen zywca, co
z kolei wptywa na zmiany sprzedazy migsa i przetworéw migsnych.

101




Rysunek 4
Geograficzna struktura sprzedazy krajowej spolki
w latach 1995-1996 (w %, ujecie wartosciowe)’
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Zrédlo: dane Farm Food S.A.

Whyniki dzialalno$ci Farm Food S.A. Oddzial w Czyzewie.

Od momentu uruchomienia produkcji, tj. od czerwca 1993 roku, Za-
ktad Migsny w Czyzewie dazyl do maksymalizacji wykorzystania
swoich zdolnosci produkcyjnych. Stan ten udato si¢ osiagna¢ pod ko-
niec 1994 roku. W nastepnych latach nastapit dalszy wzrost zdolnosci
produkcyjnych i ich wykorzystania.

% Z uwagi na dane pochodzace sprzed 1990 r. w opracowaniu uzywane sa ,,stare”
nazwy wojewodztw.
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Tabela 1
Whyniki finansowe w tys. zl

1994 1995 1996 1997
Kapital wlasny 28907,2 | 60867,8 |68897,4 |958823
Kapitat akcyjny 236750 [28618,3 |28618,3 346183
Warto$¢ sprzedazy netto 97979,5 |155276,0 204 115,2 | 269 640,3
Zysk operacyjny 78 824,5 175545 120961,4 |20906,9
Zysk brutto 27773 113734 [13488,4 [14282,0
Zysk netto 773 113734 190133 72029
Naktady inwestycyjne 2 488,1 5 281,5 225547 |7420,0

Zrédlo: dane Farm Food S.A.

Dzialania proekologiczne.

Wysoka jakos¢ produkowanych wyrobow zostata osiagnieta dzigki
$cistemu przestrzeganiu rezimow sanitarnych, technologicznych i tech-
nicznych. Wszystkie procesy zwiazane z wytwarzaniem produktu sa
monitorowane przez laboratorium zakfadowe. Laboratorium wyposazono
w najnowoczesniejszy sprzgt, ktory szybko i precyzyjnie przekazuje
informacje, pozwalajace efektywnie sterowacé procesami produkcyjnymi.
Zaktad uruchomit system ,,HACAP” (Kontrola Produkcji w Punktach
Krytycznych), ktory gwarantuje konsumentowi, ze produkt finalny jest
bezpieczny pod wzgledem zdrowotnym.

Zaawansowane sa prace nad wdrozeniem systemu [SO 9002.

Wiejskiego krajobrazu nie szpeci tez zaden obtok dymu z zainsta-
lowanej kotlowni, poniewaz w trosce o srodowisko naturalne opalana
jest nie weglem, a olejem opatowym. Stopien czystosci odprowadza-
nych z oczyszczalni biologicznej Sciekow jest tak duzy, ze bez obaw
Scieki te moga by¢ kierowane do przeptywajacej obok rzeczki

Podsumowanie.

Przedstawiona analiza dziatalnosci spotki potwierdzita trafnos¢ decy-
zji lokalizacyjnej Zaktadow Migsnych Farm Food S.A. w miejscowosci
Czyzew. Obok wykazanego powyzej fatwego dostepu do zrodet surowca,
o lokalizacji zadecydowalo dogodne potozenie komunikacyjne Czyzewa
na trasie kolejowej Biatystok—Warszawa. Rowniez transport drogowy nie
stanowit bariery lokalizacyjnej z uwagi na usytuowanie zakfadu w pobli-

103




zu skrzyzowania drég do Zambrowa, Siedlec, Ciechanowca, Wysokiego
Mazowieckiego i dalej do Bialegostoku.

Reasumujac, trzeba zauwazy¢ znaczenie tradycyjnych czynnikéow lo-
kalizacyjnych:
e transportu;
e dostepnosci do zrodet surowca;
o relatywnie tanszej sity roboczej.
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