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2. Cukrownia ,,LAPY” S.A.

Rys historyczny funkcjonowania firmy.

Cukrownia ,,Lapy” powstata w 1974 r. w Lapach jako przedsiebior-
stwo jednozakfadowe.

W 1975 r. nazwa przedsigbiorstwa przyjeta brzmienie: P.P. Cu-
krownie Podlaskie w tapach. W sklad przedsigbiorstwa weszta Cu-
krownia im. F. Malinowskiego w Sokotowie Podlaskim i jako przed-
sigbiorstwo dwuzaktadowe funkcjonowato ono do 1981 r., kiedy to
nastapito odtaczenie Cukrowni w Sokotowie Podlaskim.

Organem zatozycielskim cukrowni od 1.01.1990 r. byt Wojewoda
Biatostocki, a P.P. Cukrownia ,Lapy” w Lapach zostalo wpisane do
»Rejestru przedsigbiorstw panstwowych” w dziale 1, 1l pod pozycja 124
— Sad Rejonowy — VIII Wydziat Gospodarczy w Biatymstoku.

W 1995 r. Minister Skarbu dokonat przeksztalcenia P.P. Cukrownia
,Lapy” w jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa ze skutkiem wpisania
spotki do rejestru handlowego z dniem 1.07.1995 r. Spdtke Akeyjng Cu-
krownia ,;L.apy” w Lapach zarejestrowano w ,,Rejestrze handlowym™ pod
pozycja: Dziat B 1418. Kapital wtasny spotki zostat pokryty funduszem
zatozycielskim i1 funduszem przedsigbiorstwa panstwowego. Kapitat ak-
cyjny wynosit 10 000 000 zt i dzielit si¢ na 10 000 000 akcji imiennych
o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Wszystkie akcje objat Skarb Panstwa.

24.05.1996 r., tj. w dniu powstania Lubelsko-Matopolskiej Spotki
Cukrowej S.A. z siedzibg w Zamosciu, Skarb Panstwa wniost 51%
akcji Cukrowni ,tapy” S.A. w sklad kapitatu zatozycielskiego po-
wstalej spotki, w wyniku czego cukrownia utracita status jednoosobo-
wej spotki Skarbu Panstwa.

Przedmiot dzialalnosci spolki.
Zgodnie ze statutem nadanym przez Ministra Przeksztatcen Wtasno-
Sciowych przedmiotem dziatalnosci spotki jest:
e kontraktacja i skup burakéw cukrowych;
e produkcja cukru, melasy i wystodkéw oraz produktéow ubocznych
i pochodnych branzy spozywczo-rolne;j;
e produkcja wapna palonego oraz energii cieplnej i elektrycznej, su-
szenie ptodow rolnych;
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e ustugi w zakresie przedmiotu dziatalnosci spotki: transportowe,
przetadunkowe, remontowo-budowlane, mieszkaniowe oraz pozo-
state ustugi oparte na posiadanej bazie;

e dziatalno$¢ handlowa w zakresie przedmiotu dziatalnosci spoiki
oraz w zakresie innych surowcow, artykutéow rolnych, spozywczych
i przemystowych.

Lokalizacja zakladu.

Cukrownia jest najbardziej wysunieta na potnoc cukrownia w holdin-
gu Lubelsko-Matopolska Spotka Cukrowa (rysunek 1). Zlokalizowana
jest ona w wojewodztwie podlaskim, w zachodniej czgsci powiatu biato-
stockiego. Jako przedsigbiorstwo jednozaktadowe zajmuje obszar blisko
70 hektarow w powiecie bialostockim, a oprocz tego grunty na tereno-
wych punktach skupu surowca o powierzchni 26,5 ha.

Powaznym atutem cukrowni jest jej potozenie:

e na peryferiach miasta Lapy;

e w odlegtosci 25 km od Biategostoku — miasta dynamicznie si¢ roz-
wijajacego;

e na skrzyzowaniu waznych szlakéow krajowych i migdzynarodowych

z zachodu na wschod i z péinocy na potudnie;

e przy waznej linii kolejowej z Warszawy przez Grodno do St. Pe-
tersburga i Moskwy.

Uwarunkowania lokalizacyjne cukrowni zostaly okreslone w eks-
pertyzie opracowanej w 1962 r. przez CUKROPROJEKT Biuro Pro-
jektow Przemystu Cukrowniczego w Warszawie’. Zgodnie ze wspo-
mniang ekspertyza prawidtowo wybrana lokalizacja cukrowni powinna
odpowiadac¢ nastgpujacym warunkom:

e polozenie w centrum rejonu plantacyjnego;

e odpowiednio dobra i gesta sie¢ drog kotowych i kolejowych;

¢ mozliwosci zaopatrzenia w wode;

e mozliwos¢ tatwego odprowadzenia Sciekéw przemystowych;

e mozliwos¢ doprowadzenia energii elektrycznej, koniecznej podczas
budowy i zasilania w okresie produkcji oraz do ewentualnego od-

2 Zatozenia budowy cukrowni o przerobie 4200 . burakéw na dobe w Eapach.
Czgs$¢ 1. Zatozenia surowcowe, Biuro Projektow Przemystu Cukrowniczego CUKRO-
PROJEKT, maszynopis powielony, Warszawa 1962.
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dawania nadwyzek produkowanej w cukrowni energii do ogdlnej
sieci w okresie kampanii;
e dostegp do sity robocze;j.

Rysunek 1
Cukrownie nalezace do Lubelsko-Malopolskiej Spotki Cukrowej
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Zrodlo: S. Blach, Lubelsko-Matopolska Spétka Cukrowa, ,,Burak Cukrowy” 1997, nr 1.
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Autorzy ekspertyzy potwierdzili najbardziej korzystne polozenie Lap
jako lokalizacji cukrowni. Podkreslono istnienie weztowej stacji kolejo-
wej Lapy, posiadajacej potaczenie z Biatymstokiem, Szepietowem, War-
szawa 1 Lomza. Zdaniem autoréw ekspertyzy mialo to w przysztosci
pozwoli¢ na regularne i prawidlowe dostawy burakow droga kolejowa.

W opracowaniu korzystnie oceniono takze istniejaca w okregu plan-
tacyjnym sie¢ drog kotowych, charakteryzujac ja jako wystarczajaco
gesta i w dobrym stanie. Podkreslono, ze projektowany pod cukrownie
teren, potozony na potudnie od miasta, byt zlokalizowany migdzy dwie-
ma zasadniczymi drogami o dobrej nawierzchni, biegnacymi z poinocy
na potudnie. Pozwalato to na dojazd do cukrowni z czterech kierunkéw,
z ominigciem miasta, co stwarzato, zdaniem autorow, wyjatkowo dogod-
ne warunki rozwigzania ruchu kotowego.

W ekspertyzie wskazano takze na fakt potozenia projektowanej cu-
krowni nad Narwia — rzeka nizinng o stosunkowo matych wahaniach
stanow wody, nawet w okresie suszy. Poruszono w niej rowniez pro-
blem mozliwosci odprowadzania Sciekow z terenu fabrycznego. Auto-
rzy sugerowali, ze Scieki te moglyby by¢ kierowane kolektorem do
ukfadu rowéw melioracyjnych znajdujacych si¢ w kompleksie tak po-
fozonych na zachdd od projektowanej cukrowni (dopiero od 1993 r.
Cukrownia zaprzestata zrzutu nie oczyszczonych $ciekow do rzeki,
przekazujac je w catosci do oczyszczalni miejskiej).

Moce produkcyjne.

Zdolnos¢ przerobowa zaktadu zaplanowano pierwotnie na 4,8 tys.
ton burakéw na dobg. Przez kilka pierwszych kampanii, migdzy innymi
z powodu usuwania pewnych usterek i btedéw projektantow, nie udato
si¢ osiagna¢ zaplanowanej wydajnosci. Przetom lat osiemdziesiatych
przynidst poprawe w tym zakresie. W 1983 roku zostat pobity rekord
cukrowni — w czasie kampanii przerobiono 423 tys. ton burakéw, wy-
twarzajac z nich 54,4 tys. ton cukru. Aktualnie nominalna zdolnos¢
przerobowa zaktadu wynosi 4,8 tys. ton burakéw na dobe, a rzeczywi-
sta mozliwa do osiagnigcia — od 5 do 5,5 tys. ton. Przy przecigtnej dtu-
gosci kampanii w polskim przemysle cukrowniczym, wynoszacej ok.
70-80 dni, cukrownia powinna produkowa¢ okoto 50 tys. ton cukru’.

3} Cukrownia ,tapy” S.A., ,, Dziennik Cukrowniczy ” 1996, nr 2, s. 24-25.
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Zatrudnienie.

Cukrownia w Lapach jest jednym z dwdch waznych zaktadow pracy
w tym rejonie, obok Zaktadéw Naprawczych Taboru Kolejowego. Sta-
nowigc pewna alternatywe dla wybitnie rolniczego terenu, jest takze
zrédlem utrzymania kilkuset rodzin. Spétka zatrudnia okoto 450 pra-
cownikow stalych oraz dodatkowo, w trakcie trwania kampanii cu-
krowniczej okoto 470 pracownikéw sezonowych.

Baza surowcowa.

Najpowazniejsza bariera rozwojowg Cukrowni ,,Lapy” S.A. byt nie-
dostatek surowca w stosunku do mozliwosci produkcyjnych. W mo-
mencie lokalizowania cukrowni zabrakto petnej analizy wartosci rolni-
czej przestrzeni produkcyjnej, a przede wszystkim urbanizacyjno-
-technicznych oraz organizacyjno-produkcyjnych warunkéw gospo-
darstw rolnych analizowanego obszaru. Konsekwencja tego byt wzrost
kosztow produkcji burakéw i cukru z uwagi na mate plantacje o niskich
plonach, staly niedobdr surowca i niepelne wykorzystanie mocy prze-
robowej zaktadu (w 1994 r., najgorszym pod wzgledem wykorzystania
mocy przerobowych, moce te byly wykorzystane zaledwie w okoto
40%). Tak duzy zakfad powinien by¢ zlokalizowany na terenach wy-
stgpowania duzych, wyspecjalizowanych gospodarstw wielkotowaro-
wych, wyposazonych w specjalistyczny i wydajny sprzgt techniczny.
Analizowany obszar nie spetnial powyzszych wymogo'w4.

W rejonie dziatalnosci cukrowni, tj. w dawnych trzech wojewodz-
twach: biatostockim, fomzynskim, suwalskim, a obecnie na obszarze
wojewddztwa podlaskiego, nie ma wysoko urodzajnych komplekséw
pszenno-buraczanych. Ziemie w catym niemal rejonie cukrowni to
raczej gleby o niskiej, V klasie bonitacyjnej. Przewazaja tu uprawy
zbo6z, duzo jest uzytkéw zielonych, a z roslin okopowych dominuje
ziemniak. Najwigcej burakdéw uprawia si¢ na obszarze zlikwidowanego
obecnie wojewddztwa tomzynskiego, tj. ponad 60% catego areatu kon-
traktowanego przez cukrownig.

Jakos¢ gleb lezacych w okregu plantacyjnym Cukrowni ,.t.apy” pod
katem mozliwosci uprawy buraka cukrowego w poréwnaniu do reszty

* Produkcja buraka cukrowego, praca zbiorowa pod red. I. Gutmanskiego, PWRIL,
Poznan 1991, s. 103.
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kraju przedstawiono na rysunku 2. Wida¢ na nim wyraznie, ze sa to
gleby o niskiej jakosci, zwlaszcza w poréwnaniu z potudniowo-
-zachodnimi i potudniowo-wschodnimi obszarami kraju. Na terenach
dawnego wojewddztwa biatostockiego wskaznik jakosci gleb buracza-
nych jest najnizszy w Polsce i blisko dwukrotnie nizszy od analogicz-
nego wskaznika dotyczacego obszaru Zamojszczyzny.

Uprawie burakéw nie sprzyja takze klimat analizowanego obszaru,
charakteryzujacy si¢ niskimi temperaturami oraz brakiem odpowied-
niego nastonecznienia. Obrazuje to rysunek 3, na ktérym przedstawio-
no zréznicowanie jakosci agroklimatu w Polsce z uwzglednieniem
wymagan buraka cukrowego.

Whioski koncowe.

Najpowazniejsza barierg rozwoju Cukrowni ,,Lapy” S.A. jest niedo-
statek surowca w stosunku do zdolnosci przerobowych firmy. Jest to
miedzy innymi efekt niewlasciwego rozpoznania wartosci rolniczej
przestrzeni produkcyjnej oraz organizacyjno-produkcyjnych warunkéw
gospodarstw rolnych na etapie lokalizowania tej jednej z najwigkszych
cukrowni w Polsce.

Od wielu lat firma prowadzi dzialania majace na celu aktywizacje
produkcji burakéw w rejonie jej funkcjonowania i kontraktacji, takie
jak np.:

o kredytowanie zakupu przez rolnikéw nasion i $rodkéw ochrony
roslin;

e pomoc w zakupie specjalistycznego sprzetu do uprawy burakéw
(niskooprocentowane pozyczki);

e zorganizowanie optymalnego systemu dostaw preferujacego dostawy
bezposrednio do cukrowni, minimalizujace koszty transportu;

e bezplatne doradztwo agrotechniczne;

e wykonywanie bezplatnych analiz skfadu chemicznego gleb;

e Swiadczenie ustug w zakresie siewu i zbioru burakéw za pomoca
sprzetu cukrowni (w 1997 r. spotka kupita nowoczesny kombajn bu-
raczany Holmer o wysokiej wydajnosci zbioru burakow).

Efektem tych dziatan bylo podwojenie w ostatnich latach areatu
upraw buraka cukrowego w rejonie dziatania spotki do poziomu okoto
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8,7 tys. ha. Wzrosta takze srednia wielkos¢ plantacji z 1,31 haw 1997 r.
do 2,03 ha w 1998 r.}

Rysunek 2

Jakos$¢ gleb buraczanych w Polsce

50 55 60 65 70 75 80

Zrodlo: Produkcja buraka cukrowego, praca pod red. I. Gutmanskiego, PWRIL, Poznan
1991, s. 102.

5'S. Blach, Prognozowanie surowcowe, ,Burak Cukrowy” 1998, nr 4, s. 3.
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Rysunek 3
Jakosé agroklimatu Polski z uwzglednieniem wymagan
buraka cukrowego

C

28,0“30,0 30,5 31,0 31,5 32,0 32,5

Zrodlo: Produkcja buraka cukrowego, praca pod red. I. Gutmariskiego PWRIL, Poznan
1991, s. 100.
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