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Problemy rozwoju nauki i techniki w Japonii
po II wojnie Swiatowej

W 1946 roku zapoczatkowane zostaly w Japonii reformy systemu spo-
teczno-ekonomicznego i politycznego. W zakres reform wchodzily poza dziala-
niami antyinflacyjnymi takze inne elementy, w tym: radykalne przeobrazenia
strukturalne (obejmujace rozwiazanie zaibatsu, reforma rolna, przeciwdzialanie
nadmiernej koncentracji produkcji, przedsigwzigcia antymonopolowe), zwalcza-
nie bezrobocia oraz realizacja tzw. systemu priorytetéw produkcyjnych.

Gléwnym celem tych reform bylo stworzenie struktury gospodarczej kon-
kurencyjnej w stosunku do krajéw wysoko uprzemystowionych. Struktury takiej
nie mozna bylo zbudowaé w oparciu o reguly leseferyzmu, lecz za pomoca
preznej polityki interwencjonizmu panstwowego (Bozyk, Morita 1997, s. 10).
Oddzialywanie panstwa na gospodarke przejawiato si¢ gtéwnie w tworzeniu
konkurencyjnych struktur produkcji, przeciwdzialaniu monopolizacji, promowa-
niu postepu technicznego, utatwianiu dostgpu do rynkéw zagranicznych.

Wedtug MITI (Ministry of International Trade and Industry): ,,Giéwna
sita napedowa gospodarki japonskiej jest stale rozprzestrzenianie technologicz-
nej odnowy” (OECD Economic Survey of Japan 1968-1969, s. 104). W latach
piecdziesiatych i sze$édziesiatych technologiczna odnowa miata miejsce przede
wszystkim w produkcji materialow, nastgpnie rozprzestrzenita si¢ na dziedziny
przetwarzajace te materialy. W latach siedemdziesiatych i na poczatku lat
osiemdziesiatych postep techniczny najsilniej zaznaczyt si¢ w postaci doskona-
lenia procesow produkcyjnych za pomoca mechatronics oraz robotyzacji pro-
dukcji. Rola czynnika technologicznego w powojennym wzroscie gospodarczym
Japonii pozostaje w Scistym zwiazku z prowadzonga polityka gospodarcza, w tym
zwlaszcza polityka naukowo-techniczna. Wyniki ilosciowej analizy czynnikow
wzrostu gospodarczego Japonii i innych krajow rozwinigtych przedstawione
zostaty w tab. 1.




Tabela 1. Czynniki wzrostu gospodarczego Japonii i innych krajéw rozwinigtych w latach 1950-1992 (w proc.)

Japonia Stany Zjednoczone Niemcy Wielka Brytania Francja
1950-73 | 1973-92 | 1950-73 | 1973-92 | 1950-73 | 1973-92 | 1950-73 | 1973-92 | 1950-73 | 1973-92
Stopa wzrostu PKB 9,25 3,76 3,92 2,39 5,99 2,30 2,96 1,59 5,02 2,26
Czas pracy 1,44 0,61 1,15 1,27 0,00 -0,38 -0,15 -0,57 0,10 -0,46
Wydajno$¢ pracy 7,69 3,13 2,74 1,11 5,99 2,69 3,12 2,18 5,11 2,73
Kapitat 9,18 6,81 3,27 3,13 5,93 3,37 5,17 3,32 4,80 4,30
Produktywnos$¢ kapitatu 0,06 -2,85 0,63 -0,72 0,05 -1,04 -2,10 -1,67 0,22 -1,96
Produktywno$¢ calkowita 5,08 1,04 1,72 0,18 4,05 1,54 1,48 0,69 3,22 0,73
Efekt handlu zagranicznego 0,53 0,09 0,11 0,05 0,48 0,15 0,32 0,15 0,37 0,12
Efekt zmian strukturalnych 2,10 0,09 0,10 -0,17 0,68 0,17 0,10 -0,09 0,36 0,15
Efekt skali 0,28 0,11 0,12 0,07 0,18 0,07 0,09 0,05 0,15 0,07
Postep techniczny 2,17 0,75 1,39 0,23 2,71 1,15 0,97 0,58 2,34 0,39

Zrédto: A. Maddison, Monitoring the World Economy 1820-1992, Development Centre of the OECD, Paris 1995, s. 41-42.
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1. Potencjal naukowo-badawczy Japonii

Osiagnigcia naukowo-techniczne oraz ich praktyczne zastosowanie decy-
duja o pozycji konkurencyjnej kraju, ksztalcie restrukturyzacji gospodarki i tem-
pie wzrostu gospodarczego, a tym samym o dynamice gospodarczej. Postep
techniczny prowadzi z jednej strony do doskonalenia wyrobow, nadawania im
nowych cech uzytkowych, obnizania jednostkowych kosztéw ich produkeji,
z drugiej za$ — do wprowadzania nowych produktéw i/lub ich modeli na rynek
krajowy i miedzynarodowy (Bossak et al. 1988, s. 57).

Japonia dysponuje liczacym si¢ w $wiecie potencjalem naukowo-
badawczym, jesli uwzgledni¢ takie wskazniki, jak wysokos¢ naktadow na bada-
nia podstawowe i badania stosowane oraz rozwoj eksperymentalny, a takze licz-
be personelu zaangazowanego w ta dzialalnos¢. Z tab. 2 wynika, ze z grupy
»,wiodacych technologicznie” krajow w Japonii mial miejsce najszybszy wzrost
udziatu naktadéw na B+R w PKB od 1970 r. W latach osiemdziesiatych Japonia,
Stany Zjednoczone oraz Niemcy wysungly si¢ wyraznie jako liderzy wydatkow
na B+R. W koncu lat osiemdziesiatych dystans pomigdzy Japonia a tymi krajami
zaczal wzrasta¢. W latach 1990-1994 udzial naktadéw finansowych na nauke
i technike wynosit przecietnie 3,02% PKB. Japonia stata si¢ tym samym jedy-
nym krajem, sposrod OECD, w ktérym poziom nakladéw na te prace przekro-
czyt 3% PKB.

Japonia zajmuje druga pozycje po Stanach Zjednoczonych wedtug kryte-
rium wydatkéw krajowych na B+R brutto per capita. W 1995 r. poziom wydat-
kéw krajowych na B+R brutto per capita w Japonii wynosit 649 dol., w Stanach
Zjednoczonych 680 dol., a w krajach Unii Europejskiej 343 dol.

Calkowity budzet na B+R wynosit w 1995 r. 81,5 mld dol., a jego wiel-
ko$¢ poczynajac od lat siedemdziesiatych systematycznie rosta. Srednia realna
stopa wzrostu wydatkow na B+R od 1976 r. wynosita w Japonii 7,4% rocznie,
wobec 4,6% w Stanach Zjednoczonych i 4,1% Unii Europejskiej. Wskaznikiem
przedstawiajacym strukture mozliwosci badawczych kraju jest wskaznik zatrud-
nienia w sektorze B+R.

W 1995 r. w Japonii w sektorze B+R zatrudnionych byto 948,1 tys. oséb,
z tego 71,1% to pracownicy naukowi. Blisko dwie trzecie personelu zatrudnial
sektor przedsigbiorstw, w ktorym pracowato 60,5% wszystkich zatrudnionych
w sektorze B+R (Main Science and Technology Indicators, 1997, s. 14-18).

Znaczne nakfady na B+R w Japonii oraz posiadane kadry przyczyniaja sig
do tworzenia duzych zasobow wiedzy naukowo-technicznej w skali swiatowej.
O rosnacej konkurencyjnosci technologicznej Japonii $wiadczy rosnaca liczba
Jjaponskich patentow, zarejestrowanych w Stanach Zjednoczonych, szczegdlnie
w galeziach wysokiej technologii (high technology) (zob. tab. 3).
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Tabela 2. Naklady na B+R w krajach G-7 w latach 1970-1994 (wskazniki procentowe)

Udzial wydatkéw na B+R w

Udzial wydatkéw poszczegdlnych sektoréw w nakladach na B+R (% %)

produkcie krajowym brutto Sektor przedsigbiorstw Sektor szkolnictwa wyzsze- | Rzad i organizacje nieza-
(% %) przemyslowych go robkowe

1970-79 | 1980-89 | 1990-94 | 1970-79 | 1980-89 | 1990-94 | 1970-79 | 1980-89 | 1990-94 | 1970-79 | 1980-89 | 1990-94
Stany Zjednoczone 2,36 2,70 2,76 1,58 1,93 1,99 0,35 0,38 0,40 0,37 0,31 0,28
Japonia 1,97 2,63 3,02 1,14 1,71 2,08 0,54 0,56 0,56 0,25 0,25 0,25
Niemcy 2,18 2,67 2,59 1,39 1,93 1,79 0,44 0,39 0,42 0,35 0,35 0,37
Francja 1,79 2,15 2,41 1,05 1,27 1,49 0,28 0,33 0,37 0,44 0,54 0,53
Wiochy 0,80 1,04 1,29 0,44 0,60 0,75 0,18 0,20 0,26 0,18 0,24 0,27
Wielka Brytania 2,15 2,25 2,19 1,31 1,47 1,45 0,25 0,33 0,35 0,51 0,38 0,30
Kanada 1,14 1,36 1,49 0,42 0,70 0,81 0,35 0,35 0,39 0,36 0,30 0,27

Zrédto: OECD Economies at a Glance. Structural Indicators, Paris 1996, s. 82.
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Tabela 3. Patenty zarejestrowane w Stanach Zjednoczonych
wedlug kraju pochodzenia (w proc.)

1950 1979 1986 1989
Australia 1,54 1,12 1,14 1,10
Austria 0,48 1,19 1,09 0,87
Belgia 1,07 0,98 0,74 0,79
Kanada 11,16 4,56 4,01 4,32
Dania 1,36 0,56 0,56 0,49
Francja 15,54 8,46 7,22 6,93
Niemcy 0,57 23,87 20,80 18,33
Wiochy 0,86 3,14 3,05 2,85
Japonia 0,03 27,69 40,35 44,48
Holandia 8,10 2,80 2,20 2,33
Norwegia 0,95 0,43 0,25 0,28
Szwecja 6,67 3,02 2,70 1,83
Szwajcaria 9,73 5,40 3,70 3,00
Wielka Brytania 36,0 10,07 7,37 6,83
Europa Wschodnia w tym ZSRR 1,23 2,76 1,13 0,91
NICs 1,14 1,45 1,50 -
Pozostale kraje 3,28 2,50 2,19 -

Zrédto: C. Freeman, J. Hagendorn, Convergence and Divergence in the Internationali-
zation Technology, (W:) Technical Change and the World Economy, J. Hagen-
dorn, red., Edward Elgar Publishing Limited, Aldershot 1995, s. 39.

Japonia jest swiatowym liderem w produkcji robotéw przemystowych'.
Wedhug JIRP (Japan Industrial Robots Association) w 1992 r. w Japonii praco-
walo prawie 345 tys. robotéw przemystowych. Liczba zainstalowanych robotow
w Japonii ponad 7-krotnie przewyzszala liczbg robotow zainstalowanych w Sta-
nach Zjednoczonych i prawie 10-krotnie w Niemczech (zob. rys. 1).

Najwiekszymi producentami robotéw przemystowych w 1993 r. byta
Matsuhita Electric Industrial Co, ktorej warto$¢ sprzedazy wyniosta 80,7 bin
jenow, nastepne miejsca zajmowaty: Fuji Machine Mfg. Co. — 50,0 bln jendw
oraz Fanuc Ltd. 47,3 bln jenéw (Japan Economic Almanac, 1995, s. 102).

Odmiennie niz w innych krajach rozwinigtych przedstawia si¢ w Japonii
struktura finansowania prac B+R. Japonia nalezy do krajow o bardzo ograniczo-
nej bezposredniej dziatalno$ci rzadu w zakresie B+R. Wyraza si¢ to w relatyw-
nie niskim jego udziale w catkowitych wydatkach na badania naukowe. Wydatki
na ten cel stanowia ok. 3% ogolnych wydatkow rzadowych. Japonski rzad ini-
cjuje i wspiera glownie badania wymagajace duzych naktadéw finansowych,
obarczonych wysokim ryzykiem i dtugim okresem realizacji. Z reguty rzad nie
uczestniczy we wdrozeniach nowych technologii do produkcji. Zasadniczym

' Szerzej na ten temat pisze E. Mansfield (1989).
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celem rozwijanych przy jego pomocy technologii jest nie tyle rozwoj konkret-
nych branz, lecz przede wszystkim osiagniecie efektu dyfuzji technologii w calej
gospodarce. Znaczna czg$¢ badan rzadowych zlecana jest konglomeratom (ke-
iretsu), ktore organizuja konsorcja dla projektow realizowanych na duza skale.
Prowadzi to do najwyzszego w swiecie wskaznika udziatu przemystu w wydat-
kach na B+R, ktéry w 1995 r. wynosit 67,1%. Dla poréwnania, w Stanach Zjed-
noczonych wskaznik ten wynidst odpowiednio 59,9%, a w Unii Europej-
skiej 52,7%.

Rzad wspiera takze sektor prywatny w pracach B+R towarzyszacych in-
westycjom zagranicznym’. Japonskie przedsiebiorstwa przenosza operacje za
granicg¢ w celu adoptacji badan do lokalnych potrzeb, rozwoju nowych technolo-
gii oraz podejmowania wspolnych przedsigwzig¢ w tym zakresie. Okoto 57%
japonskich centrow badawczych zlokalizowanych za granica znajduje si¢
w Stanach Zjednoczonych, 34% w Europie (OECD Economic Survey Japan
1996, s. 135-136).

Wydatki rzadowe na B+R w Japonii niemal w calosci kierowane sa na ba-
dania o charakterze cywilnym. Udzial rzadowych wydatkéw na wojskowe prace
B+R w budzecie panstwa Japonii w 1995 r. wynosily 6,2%, w Stanach Zjedno-
czonych 54,1%, a w krajach Unii Europejskiej 16,9% (Main Science and Tech-
nology Indicators, 1997, s. 45).

2. Cele, metody i organizacja polityki naukowo-technicznej Japonii

Rozwazajac powojenny rozwdj technologiczny Japonii kluczowe znacze-
nie ma prowadzona przez ten kraj polityka naukowo-techniczna. Jest ona uwa-
runkowana zarowno czynnikami wewnetrznymi, jak i zewnetrznymi. Uwarun-
kowania wewnetrzne obejmuja catoksztalt czynnikéw o charakterze historycz-
nym, kulturowym i ekonomicznym. Zalicza si¢ do nich: scentralizowany system
podejmowania decyzji, homogenicznos$¢ spoteczenstwa, wysoka stope oszczed-
nosci i inwestycji, wysoki poziom wyksztalcenia spoleczenstwa, umiejgtnos$é
selekcji importowanej technologii pod katem budowy wtlasnej bazy technolo-
gicznej. Zewnetrzne czynniki warunkujace polityke naukowo-techniczng to:

2 J. Kulg (1997, s. 78) wskazuje, 7e dzigki ekspansji inwestycji bezposrednich Japonii do kra-
jo6w Azji Wschodniej i Poludniowo-Wschodniej, wytworzyl si¢ w tym regionie specyficzny wzo-
rzec ,sojuszu technologiczno-produkcyjnego”. Cecha tego rozwiazania strukturalno-
geograficznego jest inspirowany oraz promowany przez rzad japoniski proces scalania poszczegol-
nych, indywidualnych gospodarek tego regionu, znajdujacych si¢ na ré6znym poziomie zaawanso-
wania technologicznego, ze strukturg przemyslowa Japonii. Tego rodzaju powigzania sktadajace
si¢ na swoista ,,cato$¢ technologiczng” nie sg dostrzegalne, studiujac jedynie strumienie obrotow
handlowych i kapitatowych. Powiazania te majg wymiar: produkcyjno-technologiczny, marketin-
gowy oraz organizacyjno-menedzerski.
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konkurencja technologiczna ze strony Stanow Zjednoczonych, Unii Europejskiej
oraz azjatyckich panstw nowo uprzemystowionych.

W okresie powojennym cele polityki naukowo-technicznej Japonii zmie-
nialy si¢ w zaleznosci od osiagnigtego poziomu rozwoju gospodarczego oraz
mozliwosci pozyskiwania technologii za granica. W latach pigcdziesiatych
i szes¢dziesiatych w warunkach stosunkowo stabo rozwinigtego wiasnego zaple-
cza naukowo-badawczego, przyspieszenie modernizacji gospodarki japornskiej
bylo gltéwnie mozliwe dzigki zakupom importowanych technologii. Poczynajac
od lat siedemdziesiatych podstawowym celem polityki stal si¢ rozwoj wiasnych
badan i zwigkszenie stopnia niezaleznosci technologiczne;.

Polityka naukowo-techniczna Japonii charakteryzuje si¢ daleko idacg in-
stytucjonalizacja. Swiadczy o tym dziatalnosé licznych agend rzadowych i mini-
sterstw zajmujacych sie ta problematyka. Sposrod nich wiodaca role odgrywaja:
Urzad Premiera, Ministerstwo Oswiaty, Nauki i Kultury, Ministerstwo Handlu
Miedzynarodowego i Przemystu. Urzgdowi Premiera podlegaja: Rada Naukowa
Japonii, Rada Nauki i Techniki, Komisja d/s Energii Atomowej, Komisja d/s
Badan Przestrzeni Kosmicznej, Rada Badan Oceanograficznych, Agencja Nauki
i Techniki, Panstwowe Instytuty Badawcze oraz Korporacje Publiczne (rys. 2).
Rada Nauki i Techniki jest organem doradczym przy Urzgdzie Premiera
w sprawach koordynacji polityki naukowo-technicznej (jej amerykanskim od-
powiednikiem jest powotana przez administracj¢ prezydenta R. Regana US Co-
uncil of Competitivenes). W sktad Rady wchodza: premier, ministrowie finan-
séw, oswiaty, minister d/s Planowania Ekonomicznego, minister d/s Nauki
i Techniki, prezydent Japonskiej Rady Naukowej oraz pigciu ekspertow desy-
gnowanych przez premiera.

Rada Naukowa Japonii jest kolejnym organem doradczym przy Urzedzie
Premiera. W praktyce odgrywa ona wigksza rol¢ w naukach humanistycznych
i spofecznych anizeli w technicznych. Agencja Nauki i Techniki jest odpowie-
dzialna natomiast za koordynacj¢ i ustalanie zalozen polityki naukowo-
technicznej rzadu, wspieranie badan podstawowych i internacjonalizacje japon-
skich badan naukowych. Przygotowuje coroczny budzet rzadu na prace B+R.
Sprawuje takze nadzor nad rzadowymi instytutami badawczymi realizujacymi
badania o duzej doniostosci, ktore ze wzgledu na koszty i nieoptacalnos¢ ryn-
kowa nie sa podejmowane przez sektor prywatny.

Ministerstwo O$wiaty, Nauki i Kultury odpowiedzialne jest za promowa-
nie badan podstawowych w pafistwowych i prywatnych uniwersytetach. W ge-
stii ministerstwa jest takze wspolpraca z zagranica (najwigkszy dysponent rza-
dowych $rodkow przeznaczonych na badania). Za badania rozwojowe realizo-
wane przez prywatne przedsigbiorstwa odpowiedzialne jest MITL. Funkcje MITI
W sterowaniu procesami innowacyjnymi w przedsigbiorstwach mozna ujac na-
stepujaco: ustalanie priorytetow badan po konsultacjach z naukowcami i przed-
stawicielami przemystu; podejmowanie dziatan na rzecz tworzenia wspolnych
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przedsigwzig¢ badawczych migdzy przedsigbiorstwami; petnienie wobec przed-
sigbiorstw funkcji organu programujacego badania i stosujacego odpowiednie
$rodki, celem ich realizacji. Do srodkéw prowadzonej przez MITI polityki na-
ukowo-technicznej zalicza si¢ przede wszystkim ulgi w podatku dochodowym
w mysl zasady, ze wzrost nakltadéw na B+R w przedsigbiorstwie w ciagu pierw-
szego roku upowaznia do zastosowania ulgi podatkowej, siegajacej 10% catego
podatku dochodowego. Stosowanie przyspieszonej amortyzacji wyposazenia
laboratoriéw, ktora w pierwszym roku moze sigga¢ do 60% ceny zakupu. Zwol-
nienia z podatku dochodowego $rodkéw uzyskanych z tytutu eksportu technolo-
gii za granicg. Na duza skale stosowane sg takze przez MITI $rodki finansowe
stymulowania innowacyjnosci w przedsigbiorstwach polegajace na bezposred-
nim i posrednim finansowaniu prac B+R (zob. Frasman 1994, s. 71-75).

W polityce naukowo-technicznej Japonii wazna role odgrywaja takze inne
ministerstwa, tj. Ministerstwo Rolnictwa Lesnictwa i Rybotéwstwa, Minister-
stwo Zdrowia i Opieki Spotecznej, Ministerstwo Transportu, Ministerstwo Pra-
¢y, Ministerstwo Poczty i Telekomunikacji, ktére dysponuja wiasnymi instytu-
tami badawczymi. Ministerstwo Finansow odgrywa posrednig rol¢ w ksztatto-
waniu polityki naukowo-technicznej Japonii wobec sektora publicznego i pry-
watnego, stosujac takie Srodki, jak: kurs walutowy w imporcie i eksporcie tech-
nologii, polityke podatkowsa oraz budzetowa wobec programéw proponowanych
przez poszczeg6lne agendy i ministerstwa.

Istotnym elementem japonskiej polityki naukowo-technicznej jest lanso-
wana od poczatku lat osiemdziesiatych koncepcja tworzenia parkéw technolo-
gicznych, tzw. technopolis. W 1980 r. MITI wystapito z inicjatywa utworzenia
w trybie eksperymentalnym 2-3 technopolis. Programowi tworzenia i rozwoju
technopolis przyswieca kilka celow. Po pierwsze, dazenie do zapewnienia Japo-
nii wysokiej, a w niektorych dziedzinach, hegemonicznej pozycji w sferze naj-
nowoczes$niejszych technologii. Po drugie, potrzeba przyspieszenia rozwoju
regiondéw zapdznionych przez stworzenie nowych miejsc pracy i zrodet docho-
dow. Po trzecie, Konieczno$¢ ,rozgeszczenia” ogromnych osrodkéw przemy-
stowych, takich jak Tokyo-Jokohama, Nagoya i Osaka-Kobe, w ktérych kon-
centracja potencjatu przemystowego, kapitatlowego i kadrowego jest niezwykle
wysoka.

Rdzeniem technopolis sa przedsigbiorstwa przemyslowe wykorzystujace
w swej produkcji zaawansowane technologie (mikroelektronika, biotechnologie,
inzynieria materialowa itp.). Program tworzenia technopolis r6zni si¢ w sposob
istotny od wczesniej realizowanych programéw industrializacji regionalne;j,
ktére wspieraty gtownie rozwdj przemystu hutniczego (stali i metali koloro-
wych) i rafineryjnego, w celu zapewnienia gospodarce japonskiej dostaw nie-
zbednych materiatéw. Przemysty te wspolczesnie znajduja si¢ w fazie schytko-
wej, co potwierdzaja stagnacyjne tendencje w ksztaltowaniu si¢ popytu na ich
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wyroby. W przeciwienstwie do tradycyjnych przemystow wspotczesne galezie
high technology dysponuja wielkim potencjatem rozwojowym?’. ,

Gléwnym kryterium wyznaczajacym etapy powojennej polityki naukowo-
technicznej Japonii jest zmieniajace si¢ podejscie tego kraju do importu techno-
logii. W catym tym okresie polityka ta polegala na godzeniu i rownowazeniu
dwoch rodzajow dzialan: z jednej strony rozwoju wlasnego potencjatu naukowo-
badawczego, z drugiej za$ importu technologii z zagranicy w formie licencji, in-
westycji zagranicznych i udzialu w migdzynarodowych programach badawczych.

Po okresie ,technologicznej autarkii” lat 11 wojny $Swiatowej, w warun-
kach wzglednego niedorozwoju wlasnego zaplecza naukowo-badawczego, przy-
spieszenie modernizacji technologicznej przemystu Japonii bylo mozliwe, jak
juz wspomniano, dzigki zakupom importowanych technologii. Do 1968 r. import
ten podlegal wylacznej kompetencji rzadu Japonii'. Ministerstwo Handlu Mie-
dzynarodowego i Przemystu ustalato liste technologii pozadanych z punktu wi-
dzenia intereséw gospodarki. Przedsigbiorstwa prywatne podejmujace decyzje
o zakupie technologii za granica musialy uzyskiwa¢ aprobate MITI, Banku Ja-
ponii, a od 1956 r. Agencji Nauki i Techniki. Takiego podejscie uwarunkowane
bylo zarowno troska o stan bilansu platniczego, jak i koniecznoscia dokonania
zmian w strukturze przemystu oraz przyspieszenia tempa rozwoju gospodarcze-
go. W 1968 r. rzad Japonii zaprzestat rygorystycznej kontroli importu technolo-
gii z wyjatkiem takich dziedzin, jak lotnictwo, bron, energetyka jadrowa, bada-
nia kosmiczne oraz elektronika komputerowa. Zmiana ta uwarunkowana byla
tym, ze Japonia przestata mie¢ problemy z bilansem ptatniczym, zmianie ulegto
takze podejscie do inwestycji zagranicznych na bardziej liberalne.

Zestawienie wydatkow na zakup zagranicznej technologii z przychodami
z eksportu z tego tytulu tworzy technologiczny bilans platniczy kraju. Obrazuje
on dominujaca strategi¢ przedsigbiorstw w zakresie doboru zrédet innowacji
w produktach i procesach. Datujacy si¢ od lat pigcdziesiatych deficyt technolo-
gicznego bilansu platniczego Japonii w 1981 r. wynidst 1,2 mld dol., a w 1990 r.
ponad 3 mld dol. W 1993 r. po raz pierwszy w okresie powojennym Japonia
odnotowala dodatnie saldo w obrotach osiagnigciami techniki, ktére w roku

? Charakterystyke technopolis funkcjonujacych w Japonii w latach osiemdziesiatych odnalez¢
mozna w pracy S. Tatsuno (1986). )

* Podstawe administracyjnej kontroli importu technologii stanowity: Ustawa o wymianie de-
wizowej i kontroli handlu zagranicznego (Foreign Exchange and Foreign Trade Control Law)
21949 r. oraz wydana w rok pdzniej Ustawa o obrotach dewizowych (Foreign Investment Law).
Ustawa o obrotach dewizowych stwarzala korzystne warunki dla przedsigbiorstw rozwijajacych
produkcje gwarantujaca szybki zwrot wydatkow dewizowych w postaci wplywéw z eksportu.
Réwnoczesnie mechanizm jej dziatania preferowat udzielanie kredytow na zakup licencji dotycza-
cych najnowoczesniejszych rozwiazan technologicznych. Dzigki tej ustawie rzad mial mozliwos¢
okreslania kierunkéw importu.
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nastgpnym osiagnelo ok. 900 min dol. (Japan 1998. An International Compari-
son, 1998, s. 59).

Osiagnigty przez Japoni¢ poziom rozwoju technologicznego wskazuje na
naukochtonng strategi¢ rozwoju gospodarczego, mimo najnizszego udzialu wy-
datkow panstwowych na B+R. Zarazem Japonia charakteryzuje si¢ najwyzszym,
sposréd krajow rozwinigtych, udzialem przemystu w finansowaniu prac B+R
oraz najnizszym udzialem naktaddw na wojskowe prace B+R (Jasinski 1997, s.
132). W konsekwencji naktady ponoszone na B+R, mozliwos¢ poprawy jakosci
i doskonalenia produktéw oraz proceséw produkcyjnych ksztattuja konkuren-
cyjnos¢ przedsigbiorstw i calej gospodarki japonskiej.

3. Whnioski dla Polski

W Swietle doswiadczeni Japonii zasadniczym celem polityki naukowo-
technicznej realizowanej w Polsce powinna by¢ poprawa konkurencyjnosci go-
spodarki, czego wyrazem jest wzrost wolumenu dobr zaawansowanych techno-
logicznie w calosci produkcji przemystowej oraz w eksporcie. Do najwazniej-
szych zadan tej polityki nalezy zaliczy¢: stworzenie rynku innowacji i nowych
technologii, wywolanie trwatej tendencji popytowej na nowoczesne produkty
oraz podazowej ze strony os$rodkow badawczo-rozwojowych i naukowych,
stworzenie infrastruktury dyfuzji technologii, reforme¢ sektora badawczo-
rozwojowego oraz rynku praw wlasnosci intelektualne;j.

Cele strategiczne polityki naukowo-technicznej mozna okresli¢ nastgpujaco:

— poprawa konkurencyjnosci polskiej gospodarki,

— likwidacja luki technicznej i organizacyjnej w stosunku do innych rozwi-
nietych spoleczenstw,

— efektywne zagospodarowanie kapitatu ludzkiego,

— modernizacja przemystu (wyzbycie sig¢ ,,brudnych” technologii),

— zmiany strukturalne w przemysle oraz catym systemie gospodarczym.

Badania stosowane powinny by¢ objete finansowaniem przez przemyst,
sfera badan podstawowych powinna by¢ gltéwna domena wysitku finansowego
panstwa, realizowanych przez Komitet Badan Naukowych.

Na szczeblu regionalnym powstaé powinny parki technologiczne dziataja-
ce we wspolpracy z osrodkami naukowymi. Parki technologiczne moga sta¢ si¢
miejscem inkubacji matych i srednich przedsigbiorstw, ktdre stana si¢ aktywny-
mi uczestnikami w procesie transferu i komercjalizacji technologii, restruktury-
zacji rynku pracy i jakosci produkcji przemystowej. Parki technologiczne przy-
czynig sie do zwigkszenia miejsc pracy w regionach ich lokalizacji.




Problemy rozwoju nauki i techniki w Japonii po Il wojnie Swiatowej 31

Istotne znaczenie ma takze uczestnictwo w migdzynarodowych progra-

mach badawczych, szczego6lnie Unii Europejskiej, np. Esprit, Eurotech Founds,
Venture Consort, Sprint, European Venture Capital Network.
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