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INSTRUMENTY WSPIERANIA ROZWOJU INTELIGENTNYCH
SPECJALIZAC)I W WOJEWODZTWIE PODLASKIM
| ICH WPLYW NA ROZWOQOJ SEKTORA MSP!

Streszczenie

Cel — Celem artykutu jest wskazanie instrumentéw wspierania rozwoju inteligent-
nych specjalizacji w wojewddztwie podlaskim i ocena ich wplywu na rozwéj MSP.

Metoda badan — Artykut opiera si¢ na informacjach pochodzacych ze Zrédet wtér-
nych, gtéwnie z Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego oraz Planu Rozwoju
Przedsigbiorczo$ci, na podstawie inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskie-
go na lata 2015-2020+ oraz Raportu z ewaluacji wsparcia podlaskich inteligentnych
specjalizacji. Do analizy wykorzystano réwniez wyniki badan pierwotnych przepro-
wadzonych w 2023 roku. Do interpretacji materiatu badawczego postuzyla metoda
chi-kwadrat.

Whioski — Jak wynika z przeprowadzonych badan, zidentyfikowane instrumenty
wspierania rozwoju inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie podlaskim wptywaja na
rozwoj przedsigbiorstw z sektora MSP.

Oryginalnosé/wartosé/implikacje/rekomendacje — Instrumenty wspierajace rozwdj
inteligentnych specjalizacji majg pozytywny wplyw na rozwéj przedsi¢biorstw rozumia-
ny jako wzrost przychoddw, zyskéw i wdrozenie nowych produktéw/ustug do oferty.
Wyniki badari jednoznacznie wskazuja na zwigzek migdzy korzystaniem z instrumentéw
wspierajacych inteligentne specjalizacje a rozwojem przedsigbiorstwa.

Stowa kluczowe: inteligentne specjalizacje, czynniki wplywajace na rozwoj przedsicbiorstw,
instrumenty wspierajace rozwdj inteligentnych specjalizacji

! Artykut wplynat 15.04.2024, zaakceptowano 20.07.2024.
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INSTRUMENTS SUPPORTING THE DEVELOPMENT OF SMART SPECIALISATIONS
IN THE PODLASKIE VOIVODESHIP AND THEIR IMPACT
ON THE DEVELOPMENT OF THE SME SECTOR

Summary

Purpose — The aim of the article is to indicate the instruments supporting the de-
velopment of smart specializations in the Podlaskie Voivodeship and their impact on the
development of the SME sector.

Research method — The article is based on secondary sources of information, mainly
from the statistical studies on the Development Strategy of the Podlaskie Voivodeship and
the Entreprencurship Development Plan, based on the smart specializations of the Podlaskie
Voivodeship for the years 2015-2020+ and on the Report on the evaluation of support for
Podlaskie smart specializations. The results of the primary research conducted in 2023 were
also used for the analysis. The chi-squared method was used to analyze the research material.

Resulss — According to the conducted research, the identified instruments supporting
the development of smart specializations in the Podlaskie Voivodeship affect the develop-
ment of enterprises from the SME sector.

Originality/valuelimplications/recommendations — Instruments supporting the devel-
opment of smart specializations have a positive impact on the development of enterprises
understood as an increase in revenues, profits and the implementation of new products/
services to the offer. The results of the study clearly indicate a relationship between the use
of instruments supporting smart specializations and the development of the enterprise.

Keywords: smart specialisations, factors influencing the development of enterprises, in-
struments supporting the development of smart specialisations

JEL classification: O3

1. Wstep

Inteligentne specjalizacje to instrument majacy na celu rozwéj endogenicznych
silnych stron danego regionu. Aby inteligentne specjalizacje mogly by¢ rozwijane
i mialy wplyw na rozwdj przedsigbiorstw, niezb¢dne sa instrumenty do ich wspie-
rania. W wojewddztwie podlaskim dokumentem okreslajacym zasady wsparcia in-
teligentnych specjalizacji jest Plan rozwoju przedsigbiorczosci w oparciu o inteligentne
specjalizacje wojewddztwa podlaskiego. W dokumencie tym zostaly okreslone instru-
menty i zasady wsparcia specjalizacji regionu, ktdre ostatecznie powinny przyniesé
rozwdj lokalnej gospodarki i przedsigbiorstw. Przez rozwdj przedsigbiorstw nalezy
rozumie¢ systemowy, oparty na wartosciach, nauce i wspdlpracy proces adapta-
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cyjnego rozwoju, doskonalenia i wzmocnienia strategii, struktur, proceséw, ludzi
i kultur, prowadzacy do zwigkszenia efektywnosci przedsigbiorstwa [Prokopowicz,
Krél, Zmuda, 2013, s. 60]. Zwickszenie efektywnosci dziatalnosci prowadzi migdzy
innymi do wzrostu przychodéw, zyskéw czy wdrozenia nowych produktéw/ustug
do oferty. Mozna zatem przyjac hipoteze, ze instrumenty wspierajace rozwdéj inteli-
gentnych specjalizacji majg pozytywny wplyw na rozwéj przedsigbiorstw rozumiany
jako wzrost przychodéw, zyskéw i wdrozenie nowych produktéw/ustug do oferty.

2. Podstawy teoretyczne i zatozenia koncepcji inteligentnych specjalizacji

W dokumencie Europa 2020 — Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowa-
Zonego rozwoju sprayjajgcego wiqczeniu spotecznemu stwierdza sig, ze na poziomie
krajowym panistwa cztonkowskie beda musiaty zreformowa¢ krajowe i regional-
ne systemy prowadzenia dzialalnosci B+R+1, aby sprzyjaly one rozwijaniu do-
skonatosci i inteligentnej specjalizacji [Programowanie perspektywy finansowe;j
2014-2020, Umowa Partnerstwa, s. 87].

Idea inteligentnej specjalizacji, cho¢ jest relatywnie nowym instrumentem
w polityce spdjnosci, bazuje na teoriach obecnych od wielu lat w dorobku mysli
ekonomicznej [Miara, 2016, s. 293].

Koncepcja inteligentnych specjalizacji (IS) regionalnych wywodzi si¢ z badan
dotyczacych zmiany technologiczne;j i roli wiedzy w gospodarce i jest préba poprawy
efektywnosci proceséw innowagji [Foray, 2004, s. 59]. U jej podstaw lezy zatozenie,
ze poszczegblne regiony rozumiane jako wojewddztwa czy tez paristwa nie powin-
ny rozwija¢ aktywnosci badawczej we wszystkich obszarach. Powinny dokonywa¢
selektywnego wyboru takich domen, w ktérych posiadaja najlepiej rozwinicte za-
soby, i w ich obregbie skupia¢ swoja aktywno$¢ naukowo-badawcza i innowacyjna.
Domeny te powinny wywodzi¢ si¢ z endogenicznego charakteru danego regionu.

Inteligentne specjalizacje to narzedzie wykorzystywane w zakresie polityki
innowacyjnosci, stuzace do okreslenia i budowania obecnego i przyszlego miejsca
regionu lub paristwa w gospodarce opartej na wiedzy [McCann, Ortega-Argilés,
2011, s. 4]. Opracowanie przez region IS powinno przyczyni¢ si¢ do osiagnigcia
nastgpujacych efektdéw [National/Regional Innovation Strategies for Smart Specia-
lisation (RIS3), 2014, s. 6]:

- ukierunkowania inwestycji na kluczowe wyzwania i potrzeby (zapewnienie
rozwoju opartego na wiedzy),

- wykorzystania mocnych stron, przewag konkurencyjnych i potencjatu do-
skonatosci kazdego kraju,
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- wsparcia wszystkich form innowadji,

- aktywnego zaangazowania partneréw we wspdltworzenie strategii, analizowa-
nia faktéw oraz wprowadzenia systemu monitoringu i biezacej oceny. Inteli-
gentne specjalizacje nie stanowia nowosci. Nawiazuja one do teoretycznych
podstaw rozwoju i specjalizacji regionalnej, a przede wszystkim do koncepgji:
* produktu podstawowego (podstawa rozwoju regionalnego jest specjalizacja

produkcyjna towaréw najbardziej konkurencyjnych na rynkach zewnetrz-
nych),

* elastycznej produkgji (system oparty na MSP, wykazujacych mozliwosci do-

stosowawcze do zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych),

* dystryktu przemystowego A. Marshalla (obszaru, na ktérym koncentruja

swojg lokalizacja wyspecjalizowane zaklady przemystowe),

* diamentu przewag konkurencyjnych (pieciu sit) i koncepgji klastra M. Portera,

* biegunéw wzrostu E Perroux,

* bazy ekonomicznej H. Hoyta,

* nowych teorii (wzrostu, ekonomii instytucjonalnej i geografii ekonomicznej).

W ramach regionalnej perspektywy podkreslane sa nast¢pujace kluczowe ele-
menty wyboru inteligentnych specjalizacji [Nowakowska, 2015, s. 313]:

1. Zakorzenienie i terytorializacja domen specjalizacji — inteligentne specjalizacje
powinny by¢ mocno osadzone w endogenicznych zasobach regionu, wynika¢
z tradycji, doswiadczen i przesztosci spoteczno-gospodarczej regionu, tworzac
jego niepowtarzalno$¢. Domena specjalizacji powinna by¢ ,,umocowana” w spe-
cyficznym spoteczno-gospodarczo-przestrzennym $rodowisku regionalnym.

2. Eaczenie réznorodnosci i pokrewieristwa zasob6éw regionalnych — inteligentne
specjalizacje wymagaja komplementarnosci zasobéw regionalnych, mocnego
obudowania specjalizacji w zasoby wspierajace jej rozw6j (np. zasoby ludzkie,
infrastrukturalne, instytucjonalne, kapitat spoteczny, tradycje i doswiadczenie
gospodarcze, sieci powiazan).

3. Srodowisko przedsigbiorczosci — inteligentne specjalizacje wymagaja gestych
zwiazkéw i interakeji pomiedzy aktorami funkcjonujacymi w danym teryto-
rium. Konieczne s trwale relacje i sieci wspétpracy, zaréwno o charakterze
formalnym, jak i nieformalnym, w ktérych udziat biorg rézne grupy pod-
miotéw regionalnych.

Wszystkie wymienione elementy powinny by¢ zintegrowane (tworzy¢ ekosystem
innowagji) wokét branz kluczowych. Inteligentna specjalizacja musi by¢ oparta na
faktach (rzetelnej diagnozie) i uwzglednia¢ zasoby endogeniczne regionu, w tym
infrastrukture technologiczna, istniejace powiazania eksportowe oraz dynamike
rozwoju przedsi¢biorstw.
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3. Inteligentne specjalizacje w wojewo6dztwie podlaskim

Zmiany spoleczne, a wiréd nich globalizacja, rozwéj technologii, starzejace si¢
spoleczeistwo, wzrost migracji, urbanizacji czy zielonej ekonomii, wptynely na
wybér konkretnych inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie podlaskim, ktére
zostaly zaprezentowane w tabeli 1.

Przy opracowywaniu inteligentnych specjalizacji poswigcono duzo czasu
i energii, aby byty one podstawa okreslenia $ciezki rozwoju lokalnej gospodar-
ki. Z jednej strony na podstawie danych zawartych w tabeli mozna wyciagnaé
whniosek, iz przy opracowaniu dokumentéw strategicznych RIS3 koncentrowa-
no uwagg na wykorzystaniu potencjatu endogenicznego tkwiacego w regionie.
Z drugiej strony starano si¢, aby zakres inteligentnych specjalizacji obejmowat
jak najwicksza grupe przedsigbiorstw. Endogeniczny charakter wyréznia sig
gléwnie w trzonie specjalizacji, ktdry jest w duzej cz¢sci zwiazany z rozwojem
branzy rolno-spozywczej. Szeroki zakres inteligentnych specjalizacji wojewddz-
twa podlaskiego wida¢ natomiast w specjalizacjach wschodzacych, do ktérych
zaliczono wszystkie krajowe inteligentne specjalizacje, oraz w grupie pozostalych,
do ktérych zaliczono wszystkie pozostale branze, niemieszczace si¢ ani w trzo-
nie specjalizacji, ani w specjalizacjach wschodzacych. Szerokie podejscie wida¢
réwniez w zapisie zawartym w trzonie specjalizacji regionu podlaskiego, gdzie
do kazdej specjalizacji dodane jest: ,,i sektory powigzane fancuchem wartosci”.
Przez facuch wartosci nalezy tu rozumieé relacje migdzy wszystkimi zasobami
kazdej firmy i procesami zachodzacymi zaréwno wewnatrz firmy, jak i w ramach
jej relacji z kooperantami i rynkiem. Od projektu do sprzedazy produktu lub
ustugi realizowane sa tysiace proceséw. Najwazniejsze, by firmy wiedziaty, ktére
z nich cheg poprawi¢ poprzez innowacyjne rozwiazania [Plan rozwoju przedsie-
biorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego na lata
2015-2020+, 2015, s. 4]. Przykladem moze by¢ producent oprogramowania,
ktéry tworzy oprogramowanie dla branzy rolno-spozywczej, przez co mozna ja
zaliczy¢ do trzonu inteligentnych specjalizacji przez fanicuch wartoéci z branza
rolno-spozywcza. Kluczowym kryterium w tym przypadku nie jest sekcja, bran-
za czy sektor, lecz faricuch wartosci firm tworzacych kluczowe kompetencje.
Oznacza to, ze kazdy przedsi¢biorca — niezaleznie od branzy — majacy pomyst na
projekt badawczy wspétrealizowany z sektorem B+R, ktérego efekty beda wspie-
raly tadicuch wartosci, bedzie mégt ubiegad si¢ o srodki na B+R [Plan rozwoju
przedsigbiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego

na lata 2015-2020+, 2015, s. 4].
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Grupa

IS

TABELA 1

Inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego

Sektory
gospodarki*

Priorytetowe dziatania
B+R+|

Rdzen specjalizacji ,Innowacje w obszarach,
w ktérych juz dzis wojewddztwo posiada ponadprzecietny potencjat’

1.

Przemyst rolno-
-Spozywczy

i sektory powigzane
tancuchem wartosci

(wyznaczone
gtéwnie ze wzgledu
na wysoki wskaznik
zatrudnienia)

- wydajne, precyzyjne rolnictwo

- przemyst spozywczy, w szczegolnosci produkcja
i przetwoérstwo mleka

- zywnos¢ wysokiej jakosci, zywnos¢ tradycyjna

- logistyka, dystrybucja, robotyka i TIK na potrzeby
sektora rolno-spozywczego

-inne powigzane

N

. Przemyst metalowo-

-Maszynowy,
szkutniczy i sektory
powigzane

tancuchem wartosci

(wyznaczone
gtdwnie ze wzgledu
na wysoki wskaznik
zatrudnienia)

- przetwdrstwo metali

- produkcja maszyn i urzadzen, w szczegdolnosci
maszyn na potrzeby rolnictwa, przemystu
spozywczego ilesnictwa

- produkcja statkow i fodzi z wykorzystaniem
nowoczesnych materiatéw, konstrukgji
i oprzyrzadowania

- robotyka, TIK na potrzeby sektora

-inne powigzane

w

. Sektor medyczny,

nauki o zyciu
i sektory powigzane
tancuchem wartosci

(wyznaczone
gtéwnie ze wzgledu
na wysoki potencjat
naukowo-badawczy)

- diagnostyka chordb cywilizacyjnych

- genetyka i biologia molekularna

- wytwarzanie produktéw leczniczych

- nowoczesne metody terapii, w tym leczenia
bezptodnosci

- technologie inzynierii medycznej, biotechnologia/
bioinformatyka, TIK w medycynie

- medycyna regeneracyjna, srebrna gospodarka,

- rehabilitacja, fizykoterapia, turystyka zdrowotna

- implanty medyczne

-inne powigzane

4. Ekoinnowacje,

nauki o Srodowisku
i sektory powigzane
tancuchem wartosci

- ekoinnowacje

- ekorozwdj (np. inzynieria ekologiczna, badania
nad bioréznorodnoscia, ekoturystyka)

- rolnictwo i przetwérstwo ekologiczne

- zréwnowazone pozyskiwanie i przetwarzanie
drewna oraz innych surowcow

- OZE w modelu rozproszonym, produkcja urzadzen
do wytwarzania energii z OZE

- budownictwo ekologiczne, zasobo- i energooszczedne,
produkcja doméw modutowych, produkdja
na potrzeby budownictwa

- inne powigzane, w tym TIK na rzecz ekologii




Instrumenty wspierania rozwoju inteligentnych specjalizacji... 107

Grupa Sektory Priorytetowe dziatania
IS gospodarki* B+R+l
5. Sektory objete - priorytety wyznaczone
Krajowymi Inteligentnymi w KIS, niepokrywajace sie z rdzeniem
Specjalizacjami, regionalnych IS
nieuwzglednione - priorytety uwarunkowane potrzebami

w rdzeniu regionalnych

S, a takze pozostale innych sektoréw/nisz rynkowych

0 wysokiej regionalnej dynamice wzrostu

?ggtg%m;ﬁ;%zge (znacznie wyzszej od dynamiki krajowej)
zatrudnienia znacznie - Inne powigzane
przewyzszajacy

Specjalizacje wschodzace
,Jnnowacje w sektorach
o duzym potencjale wzrostu”

dynamike krajowg

@ 6. Wszystkie sektory - dowolne przy wykazaniu korzysci
2 poza rdzeniem gospodarczych w regionie

Q i specjalizacjami

g wschodzgcymi

Zrédto: [Plan rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa podiaskiego
na lata 2015-2020+, 2015, s. 171.

4, Metodologia badan

Do analizy wykorzystano zrédta informacji, gtéwnie pochodzace ze Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego, Planu rozwoju przedsi¢biorczosci, w opar-
ciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego na lata 2015-2020+ oraz
raportu z ewaluacji wsparcia podlaskich inteligentnych specjalizacji. Do analizy
wykorzystano réwniez wyniki badan pierwotnych przeprowadzonych w 2023 roku
na grupie 17 podlaskich przedsigbiorcéw dziatajacych w branzach zaliczanych
do rdzenia inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego. Do realizacji
badania wybrano metod¢ IDI (indywidualne wywiady pogltebione). Do analizy
materiatu badawczego postuzyta metoda chi-kwadrat. Test chi-kwadrat, wybrany
do analizy przeprowadzonych badan, jest najwazniejszym testem nieparametrycz-
nym. Duze znaczenie testu wynika z tego, ze ma on wielorakie zastosowanie. Test
chi-kwadrat stosuje si¢ przy poréwnaniu struktury uzyskanej na podstawie préby
z okreslonag hipoteza przy poréwnaniu dwéch lub wigcej strukeur, przy badaniu
normalnosci rozktadéw itp. Chi-kwadrat mozna bowiem oblicza¢ dla tablic dwu-
dzielnych i wielodzielnych w przypadku, gdy podane sa liczebnosci, procenty lub
prawdopodobieristwa.
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Og6lny wzér na chi-kwadrat ma nast¢pujaca postaé:

%2 _ Z(no_ ne)z

n

gdzie:
n, — liczebnos¢ faktyczna
n, — liczebno$¢ teoretyczna (oczekiwana).

Zmienna losowa y* jest suma kwadratéw zbioru n zmiennych losowych Z;
o rozktadzie normalnym, z ktérych k (k < Z) zmiennych losowych to zmienne
niezaleine, czyli y’= 2 Zi’. Dlatego warto$¢ y* nalezy rozpatrywaé w potaczeniu
z liczbg zmiennych niezaleznych, to jest z liczba stopni swobody oraz z poziomem
istotnosci. Dla danej liczby stopni swobody i przyjetego z géry stopnia swobo-
dy warto$¢ y* odczytujemy z tablicy. Jezeli obliczona wartos¢ y* jest wieksza od
wartoéci podanej w tablicy, wéwczas réznice pomigdzy liczebnosciami n, i n,
(w liczbach bezwzglednych lub procentach) uzna¢ nalezy za istotne i odwrotnie:
jezeli y/ jest mniejsze, réznice traktujemy jako nieistotne, spowodowane losowym
charakterem préby.

Do celéw analizy zostat wybrany test chi-kwadrat tablicy dwudzielnej. Jest
on stosowany, gdy mozna wyodrebni¢ tylko dwie czgsci (klasy). W tej sytuacji jest
stosowany nast¢pujacy wzor:

2 _ 2(110_ n, )2

n

gdzie:
n, — liczebno$¢ fakeyczna
n — liczebnos¢ teoretyczna (oczekiwana).

Wartos¢ y* rozpatrywana bedzie w potaczeniu z liczba zmiennych niezalez-
nych, to jest z liczba stopni swobody wynoszaca 1, oraz z poziomem istotnosci
réwnym 0,01. Dla danej liczby stopni swobody i przyjetego stopnia swobody
wartoé¢ x” odczytana z tablicy wynosi 6,635.

5. Wyniki badanh

Przedsi¢biorstwa wpisujace si¢ swoim zakresem dziatalnosci w inteligentne spe-
cjalizacje wojewddztwa podlaskiego miaty do wyboru szereg dziatan, ktére mogly
spowodowa¢ ich rozwdj. Do przedsigbiorcéw bezposrednio zostaly skierowane dwa.
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Pierwsze z nich to Dziatanie 1.2. Wspieranie transferu wiedzy, innowacji,
technologii i komercjalizacji wynikéw B+R oraz rozwdj dziatalnosci B+R w przedsie-
biorstwach. Celem tego dzialania byto wsparcie dziatalnosci badawczo-rozwojowej
w przedsigbiorstwach w obszarach zaliczanych do inteligentnych specjalizacji. Za
realizacj¢ tego dziatania w gtéwnej mierze byta odpowiedzialna instytucja otoczenia
biznesu Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego. Jej przedstawiciel, zapytany
o efekty, zadeklarowal, ze projekt umozliwit przedsi¢biorstwom rozpoczecie dzia-
talno$ci badawczo-rozwojowej (firmy mialy mozliwos¢ pozyskania grantéw na
badania i innowacje) [Raport z badania — Ewaluacja wsparcia podlaskich inteligent-
nych specjalizacji w dziedzinie innowacyjnosci oraz bada i rozwoju, 2023, s. 47].
Przeprowadzone badania na potrzeby ,,ewaluacji wsparcia podlaskich inteligentnych
specjalizacji w dziedzinie innowacyjnosci oraz badan i rozwoju” wsréd samych
wnioskodawcédw wykazaly korzysci dla ich przedsigbiorstw z realizacji projektu.
Innowacje produktowe lub procesowe wdrozyto 33% badanych podmiotéw. W co
czwartym wypadku otrzymanie grantu umozliwito wzrost zatrudnienia, a w co pia-
tym — podniesienie kwalifikacji pracownikéw. Wigkszos¢ badanych osiagneta wigcej
niz jedna korzy$¢, przy czym najczeéciej byly to dwie korzysci [Raport z badania —
Ewaluacja wsparcia podlaskich inteligentnych specjalizacji w dziedzinie innowacyjnosci
oraz badar i rozwoju, 2023, s. 47].

Wyniki badan przeprowadzone na grupie 17 przedsi¢biorstw dziatajacych
w branzach nalezacych do rdzenia inteligentnych specjalizacji byty zgota odmien-
ne. Z poddanych badaniom siedemnastu przedsi¢biorstw jedenascie skorzystato
ze wsparcia z Dziatania 1.2 Bon na ustugi badawcze. Wszystkie przedsi¢biorstwa
wdrozyly do praktyki gospodarczej innowacje organizacyjna. Zadne nie wdrozyto
innowacji produktowej. Przedsi¢biorcy zgodnie stwierdzili (100% odpowiedzi), ze
wynikato to z do$¢ matego dofinansowania, kt6re w niewielkim stopniu wptywato
na ich potrzeby inwestycyjne wynikajace z wdrozenia innowacji produktowych.
Rozbieznos¢ w efektach badan bierze si¢ w gtéwnej mierze z grupy poddanej bada-
niom. Ani w jednym, ani w drugim przypadku nie byly to te same przedsigbiorstwa.

Rozbieznosci nie pojawily si¢ w wypadku pytania o korzysci wynikajace z uzy-
skania wsparcia i wdrozenia innowacyjnosci procesowych. Wszystkie firmy odno-
towaly spadek kosztéw od 0,5% do 2,7%. Wartosci te wydaja si¢ niskie. Biorac
jednak pod uwagg, iz koszty roczne tych firm wynosza powyzej 5 milionéw ztotych,
a maksymalna warto$¢ projektu byta na poziomie 120 tysigcy ztotych, to wartosci
te s znaczace. Wedtug badanych firm spadek kosztéw wynikat z:

- poswigcenia mniejszej ilosci czasu na produkcje — 68%,
- mniejszych strat w surowcu podczas produkeji — 65%,
- mniejszego zuzycia papieru do obstugi procesu — 100%,
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- wyeliminowania bledéw na produkcji — 29%,
- wyeliminowania lub zmniejszenia reklamacji — 88%.

Drugim narz¢dziem skierowanym bezposrednio do przedsigbiorcéw byto
Dziatanie 1.3. Wspieranie inwestycji w przedsi¢biorstwach. Skoncentrowane
bylo ono na wsparciu szeroko rozumianych innowacji, obejmujacych wdrozenie
nowych produktéw, proceséw, sposobdéw organizacji i marketingu.

O efekty wsparcia zapytano 38 beneficjentéw tego dzialania. Wedtug uzyska-
nych danych 31 przedsi¢biorstw wdrozyto innowacje, 13 — innowacje procesowe,
a 6 — innowacje marketingowe.

Jest to zwiazane z zakresem typéw projektéw mozliwych do dofinansowania
w ramach omawianego dziatania. Zgodnie z zapisami Szczegbtowego Opisu Osi
Priorytetowych projekty powinny by¢ ukierunkowane na wdrozenie innowacji
w sektorze produkgji i ustug.

Wszyscy przedsi¢biorcy, ktérzy zostali poddani badaniom, dostrzegli wzrost
przychodéw ze sprzedazy nowych lub udoskonalonych produktéw/proceséw.

Zdecydowana wigkszo$¢, bo az 34 respondentéw, wskazala, ze ich przedsie-
biorstwa nie osiagnetyby takich efektéw, gdyby nie otrzymane dofinansowanie.
Zaledwie czterech stwierdzilo, ze cho¢ osiagniecie wskazanych korzysci bytoby
mozliwe bez wsparcia w ramach RPOWD, to wymagatoby dtuzszego czasu, a ich
skala bylaby mniejsza.

Wyniki badan przeprowadzonych na grupie 17 przedsi¢biorstw dziatajacych
w branzach nalezacych do rdzenia inteligentnych specjalizacji byly tozsame. Z pod-
danych badaniom siedemnastu przedsi¢biorstw 6 skorzystato ze wsparcia z Dziata-
nia 1.3. Wszystkie przedsigbiorstwa wdrozyty do praktyki gospodarczej innowacje
produktowa i procesowa. Przeprowadzone badania wykazaty, ze wprowadzenie
nowego produktu do firmy wiazato si¢ réwniez ze zmiang procesu produkcyjnego.
Jedna firma wdrozyta takze innowacj¢ marketingowa. Réwniez w przypadku tych
przedsigbiorstw wszystkie odnotowaly wzrost przychodéw ze sprzedazy nowych
lub udoskonalonych produktéw/proceséw.

6. Analiza przychodéw i zyskdw przedsiebiorstwa

Analizujac korzysci wynikajace z uzyskania wsparcia na realizacj¢ projektéw,
nalezy doktadniej przyjrze¢ si¢ catkowitym przychodom ze sprzedazy. To, ze przed-
sigbiorstwa uzyskaty przychody z wdrozenia nowych produktéw (taki byt wymég
konkursu), nie znaczy, ze wzrosly ich catkowite przychody, a jezeli nawet wzrosty
catkowite przychody, to czy byt zwigzek z otrzymanym wsparciem.
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Aby si¢ o tym przekona¢, dokonano analizy wynikéw badan przeprowadzo-
nych na grupie 17 przedsi¢biorstw w roku 2023 przy pomocy metody chi-kwadrat.
W ramach badania przedsi¢biorcy mieli wskaza¢, czy wzrosly ich catkowite przy-
chody ze sprzedazy, a nie tylko przychody zwiazane z realizacja projektu. W bada-
niu wzi¢to udziat 17 przedsi¢biorstw, z czego w 14 wzrosly catkowite przychody,
aw 3 — nie wzrosly.

,  2(14-8,5)°

=7,11
8,5

Po podstawieniu danych do wzoru obliczona warto$¢ 3> wynosi 7,11, moz-
na zatem stwierdzi¢ z prawdopodobiedstwem p > 0,99, ze realizacja projektéw
realizowanych przy wspéifinansowaniu przez srodki unijne wplywa na wzrost
catkowitych przychodéw ze sprzedazy.

Analizie podano réwniez zmiang wielkosci zyskéw. W tym przypadku réw-
niez mozna stwierdzi¢ z prawdopodobiefistwem p > 0,99, ze realizacja projektéw
realizowanych przy wspétfinansowaniu przez $rodki unijne wptywa na wzrost
zyskéw. Wskaznik 3> wynidst jednak zdecydowanie wiecej, bo 13,23. Wynika
to z faktu, iz tylko jedne przedsigbiorstwo nie odnotowato wigkszych zyskéw po
zrealizowaniu projekeu.

_ 2
2 =M=13,23

5

Analizujac uzyskane wyniki, mozna zauwazy¢, ze wigcej firm miato wigksze
zyski niz wyzsze przychody. Jest to dos¢ zaskakujace, poniewaz ogdlnie przyj-
muje si¢, ze wyzsze zyski wynikaja z wyzszych przychodéw. Jednak w przypadku
wdrazania nowych technologii wigksze zyski sa cz¢sto pochodna nizszych kosz-
téw. Innowacyjne rozwigzania technologiczne wptywaja na wzrost wydajnosci.
Ta natomiast przeklada si¢ na nizsze koszty, a co za tym idzie wyzsze zyski bez
zwigkszenia przychoddéw.

7. Podsumowanie

Przedsigbiorstwa sektora MSP sa istotng cz¢dcig gospodarki, a ich dziatalno$é
i rozw6j wplywajg na procesy ekonomiczne, polityczne i spoteczne. Przedsigbior-
stwa sektora MSP sprawnie przystosowuja si¢ do zmiennych warunkéw rynkowych
oraz otoczenia. Ich zdolno$¢ do szybkiej zmiany profilu dziatalnosci gospodar-
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czej oraz mobilnos¢ i elastyczno$¢ sprawiaja, ze stanowia one silny fundament
gospodarki rynkowej. Inwestowanie w przedsigbiorstwa MSP oraz zréznicowany
i niekiedy unikatowy asortyment, ktérym dysponuja, pomaga w zaspokojeniu
oczekiwan konsumentéw, a takze obnizeniu stopy bezrobocia poprzez tworzenie
nowych miejsc pracy. Przeprowadzone badania potwierdzity hipotezg, ze instru-
menty wspierajace rozwéj inteligentnych specjalizacji maja pozytywny wplyw na
rozwdj przedsigbiorstw rozumiany jako wzrost przychodéw, zyskéw i wdrozenie
nowych produktéw/ustug do oferty. Wyniki badan jednoznacznie wskazuja na
zwigzek migdzy korzystaniem z instrumentéw wspierajacych inteligentne specja-
lizacje a rozwojem przedsigbiorstwa.
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