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RYZYKO IDENTYFIKOWANE PRZEZ POLSKICH PRZEDSIEBIORCOW
W WARUNKACH ZMIAN OTOCZENIA W LATACH 2020-2023'

Streszczenie

Cel — Rozwazany problem badawczy dotyczy wplywu pandemii i wojny w Ukrainie
na oceng zagrozenia dla funkcjonowania przedsi¢biorstw. Celem artykutu jest wskazanie
wspélnych rodzajéw ryzyka, jakie zostaly zidentyfikowane w okresie kryzysu pandemii
i wojny przez przedsigbiorstwa réznych sekeji PKD.

Metoda badan — Zastosowano krytyczng analiz¢ dokumentéw, analize poréwnaw-
cza, wnioskowanie indukcyjne i dedukcyjne. Analizowano informacje i dane zawarte
w sprawozdaniach z dziatalnosci i raportach zréwnowazonego rozwoju dziesieciu spotek
gietdowych (przemystowych, budowlanych, handlowych) w latach 2020-2023 oraz raporty
GUS z badania nastrojéw przedsigbiorcéw.

Whioski — Przedsiebiorcy wykazali si¢ duza zdolnoscia adaptacyjna, przychody i wy-
niki finansowe utrzymaty tendencje wzrostowa. Wspélne obszary ryzyka dla wszystkich
badanych przedsi¢biorstw obejmuja ryzyko makroekonomiczne, prawne i biznesowe.
Spétki deklaruja zamiar wykorzystania doswiadczanego ryzyka jako szansy na przysztosé.
Subiektywne oceny przedsi¢biorcéw wskazuja, ze wigksze zagrozenie stanowi pandemia
niz wojna za wschodnia granica.

Oryginalnosé/wartosé¢/implikacje/rekomendacje — Wedlug whasnej oceny autora przed-
sigbiorcy nie identyfikujg nowych, niesklasyfikowanych rodzajéw ryzyka.

Stowa kluczowe: ryzyko przedsigbiorcy, pandemia, wojna

" Artykut uzyskat wsparcie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ramach dotacji
na utrzymanie potencjatu badawczego Wydziatu Prawa i Nauk Spotecznych Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach.

Artykut wptynat 16.02.2024, zaakceptowano 1.07.2024.
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RISKS IDENTIFIED BY POLISH ENTREPRENEURS
UNDER CHANGES IN THE ENVIRONMENT, 2020-2023

Summary

Purpose — The research problem under consideration concerns the impact of the pan-
demic and war in Ukraine on the assessment of threat to the operation of enterprises. The
aim of the article is to identify the common risks detected during the crisis of pandemic
and war, by enterprises of different industries.

Research method — The methods of critical analysis of documents, comparative anal-
ysis, inductive and deductive reasoning were used. Information and data contained in the
activity reports and sustainability reports of 10 listed companies (industrial, construction,
trade), for the period 2020-2023, as well as reports of the Central Statistical Office (CSO)
on the survey of business sentiment were analyzed. The analysis also concerned entrepre-
neurs who have shown great adaptability, as well as revenues and financial performance
which have maintained an upward trend.

Results — Common risk areas for all the surveyed companies include macroeconomic,
legal and business risks. Companies declare their intention to use experienced risks as
opportunities for the future. Subjective assessments by entrepreneurs indicate that a pan-
demic is a greater threat than a war across the eastern border. An analysis of risk factors
in the companies’ documents does not indicate that the companies are identifying new
risks caused by the war and pandemic.

Originality /value/implications/recommendations — According to the author’s own
assessment, entrepreneurs do not identify new, unclassified types of risk.

Keywords: entrepreneurial risk, pandemic, war

JEL classification: D81, G32, F51

1. Wstep

Pandemia koronawirusa i wojna w Ukrainie byly zdarzeniami niespodziewany-
mi, ktdre wstrzasnely gospodarka $wiatows i relacjami spotecznymi. Dos$wiadczenie
tych zbiegajacych si¢ w czasie szokéw powoduje poczucie zagrozenia i nieprzewi-
dywalnosci otoczenia, w ktérym przedsi¢biorstwa prowadza dziatalno$é. Warun-
kiem przetrwania jest identyfikowanie ryzyka i elastyczne reagowanie na zmiany.
W doswiadczeniach pandemii i toczacej si¢ wojny $wiat upatruje przetomu i okazji
zbudowania nowego tadu [Zalesko, Kargol-Wasiluk, 2021, s. 827]. Tworzenie na
nowo taricuchéw dostaw na rynkach srodkowoeuropejskich stwarza gospodarkom
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naszego regionu i polskim przedsi¢biorstwom szans¢ na zwigkszenie konkurencyj-
nosci mi¢dzynarodowej w wyniku naptywu kapitatu zagranicznego i unowoczesnie-
nia technologii [Gorynia, Trapczyriski, 2023, s. 71]. Presja na respektowanie zasad
zréwnowazonego rozwoju, wywierana pod wptywem skutkéw kryzysu, sprzyja inno-
wacjom w obszarach o silnym oddziatywaniu na $rodowisko [Banaszyk i in., 2021,
s. 76]. W jakim stopniu te szanse zostang wykorzystane i zrekompensujg doswiad-
czone zagrozenia, bedzie mozna oceni¢ w perspektywie $rednio- i dtugookresowej.

Rozwazany problem badawczy dotyczy wptywu pandemii i wojny w Ukrainie
na oceng zagrozenia dla funkcjonowania polskich przedsigbiorstw. Celem artykutu
jest wskazanie wsp6lnych rodzajéw ryzyka, jakie zostaty zidentyfikowane w okresie
kryzysu pandemii i wojny przez przedsi¢biorstwa réznych sekcji PKD 2007. Przed-
miotem badania sa przedsi¢biorstwa sekcji C — Przetwérstwo przemystowe, F — Bu-
downictwo, G — Handel hurtowy i detaliczny; Naprawa pojazdéw samochodowych.
Zastosowano metode badania dokumentéw, analiz¢ poréwnawcza, wnioskowanie
indukcyjne i dedukcyjne. Analizowano informacje i dane zawarte w sprawozdaniach
z dziatalnosci i raportach zréwnowazonego rozwoju dziesigciu spétek gietdowych
oraz w raportach GUS o stanie koniunktury w latach 2020-2023.

2. Ryzyko w dziatalnosci gospodarczej

Ryzyko i niepewno$¢ w prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej stanowia
niezmiennie aktualny obszar zainteresowan naukowych. Literatura przedmiotu
rozréznia te kategorie wedtug kryterium wiedzy o prawdopodobiedstwie wysta-
pienia zdarzenia [Thlon, 2013]. Podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka jest
sytuacja, w ktdrej znane sa mozliwe rézne stany otoczenia i prawdopodobieristwo
wystapienia kazdego z nich. W warunkach niepewnosci decydujacemu znane sg
mozliwe stany otoczenia, ale prawdopodobieristwo ich wystapienia szacowane moze
by¢ jedynie intuicyjnie. W realnym $wiecie podejmowanie decyzji przez przedsie-
biorcéw odbywa si¢ w warunkach ignorangji, charakteryzujacych si¢ niewiedza co
do mozliwych stanéw otoczenia i tym bardziej brakiem mozliwosci szacowania
prawdopodobienstwa ich wystapienia [Forlicz, 2001, s. 22].

Ryzyko klasyfikowane jest wedtug réznych kryteriéw [Iwaszczuk, Brozyna,
2022, s. 18]. Kryterium oddziatywania na wyniki przedsi¢biorstwa rozréznia fi-
nansowe i niefinansowe czynniki ryzyka [Jajuga, 2007, s. 18]. Bardziej szczegd-
towa klasyfikacja ryzyka finansowego obejmuje: ryzyko kredytowe, ptynnosci,
biznesu, operacyjne, rynkowe. Wsréd czynnikéw niefinansowych wyréznia si¢
ryzyko spoleczne, zwigzane z ustrojem, kultura, religia i ryzyko kraju — polityczne



26 Barbara Zbroiriska

i gospodarcze. W innym podejsciu najszerszej interpretowana jest kategoria ryzyka
biznesowego, utozsamianego z zagrozeniem kontynuacji dziatalnosci, na keére
sktadaja si¢ szczegétowe ryzyka finansowe i niefinansowe [Hayes, 2022]. Kryterium
zrédia pochodzenia rozréznia czynniki wewnetrzne i zewngtrzne [Kaszuba-Perz,
Perz, 2010, s. 56]. Czynniki wewngtrzne, mikroekonomiczne, zwigzane sg z za-
rzadzaniem przedsi¢biorstwem i zagrozeniem dla realizacji wyznaczonych przez
nie celéw [Iwaszczuk, 2021, s. 15]. Czynniki zewngtrzne obejmuja $srodowisko
oraz relacje organizacji z otoczeniem [Ackermann, 2007].

Funkcjonujacy w warunkach ryzyka doswiadcza wystapienia efektu niezamie-
rzonego w stosunku do oczekiwan. Niekt6rzy badacze opowiadaja si¢ za jednostron-
ng interpretacja ryzyka w odniesieniu wytacznie do jego negatywnego znaczenia jako
mozliwosci wystapienia straty lub korzysci mniejszej od oczekiwanej. Inni dostrzegaja
w pojeciu ryzyka mozliwos¢ wystapienia zaréwno dodatnich, jak i ujemnych od-
chyleri od spodziewanego wyniku, wywotujacych skutek pozytywny lub negatywny,
oraz szanse dla organizacji, zwigzane z nieoczekiwana zmiang [Forlicz, 2001, s. 31].

Stale i nieodlaczne cechy ryzyka, pojawiajace si¢ w rozmaitych definicjach,
to mozliwos$¢ okreslenia prawdopodobieristwa wystapienia danego stanu i osza-
cowania skutkéw oraz mozliwos¢ niefortunnego zdarzenia i wystapienia co naj-
mniej jednego negatywnego lub niepozadanego wyniku aktywnosci [Aven, 2016,
s. 4]. Rozwéj cywilizacji i globalizacja gospodarki niosa ze sobg nowe Zrédta ry-
zyka i niepewnosci, wéréd ktérych najbardziej rozpoznawalne i ucigzliwe dotycza
zmian klimatycznych, katastrof naturalnych, cyberzagrozen, kradziezy danych,
szybkich zmian technologii i innowacji produktowych, zagrozen przestgpczoscia
zorganizowana, zagrozen epidemiologicznych, niepokojéw spotecznych [Hausner,
2019, s. 124]. Ograniczanie zagrozeri w przedsigbiorstwie dokonuje si¢ w ramach
zarzadzania ryzykiem, ktdre jest sztuka wyciggania wnioskéw z przesztosci, w celu
minimalizacji zagrozen i wykorzystania szans [Coleman, 2011, s. 206]. Proces ten
powinien prowadzi¢ do wyboru ryzyka, ktére nalezy podja¢, a ktére minimalizowaé
i eliminowa¢ [Hopkin, 2017, s. 46]. Metody identyfikacji, analizy i oceny ryzyka,
czynnosci i procedury w kolejnych etapach procesu zarzadzania ryzykiem opisane

zostaly w normach ISO [ISO, 2018].
3. Sytuacja finansowa polskich przedsiebiorstw
w okresie pandemii i wojny w Ukrainie

Poziom ryzyka dziatalnosci przedsi¢biorstw w badanym okresie (2020-
2023) pozostawal pod wptywem niemozliwych do przewidzenia czynnikéw
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zewngetrznych. Wraz z wygasaniem pandemii i wejsciem gospodarki w fazg ozy-
wienia nastapit kolejny wstrzas spowodowany konfliktem zbrojnym w Ukra-
inie. Napiecia w skali geopolitycznej, wzrost inflacji, zachwianie bezpieczenistwa
energetycznego i inne niepokojace zjawiska spoleczne nasility niepewnos¢
zwiazang z polityka $wiatowg i utrzymaniem dotychczas wypracowanych sie-
ci handlowych, finansowych i przedsigwzi¢¢ inwestycyjnych [Guenette i in.,
2022, s. 14].

Splot tych okolicznosci przyczynit si¢ do gwaltownego pogorszenia warunkéw
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, nie spowodowato to jednak zalamania
wynikéw finansowych przedsigbiorstw ogétem w badanych sekcjach PKD (ta-
bela 1). Wskaznik ogélnego klimatu koniunktury od 2021 r. odbijat si¢ od dna
[GUS, Koniunktura].

TABELA 1

Wyniki finansowe przedsiebiorstw ogétem sekdji C - Przetworstwo przemystowe,
sekcji G - Handel hurtowy i detaliczny; Naprawa pojazdéw samochodowych
i sekcji F - Budownictwo, w min zt, w cenach biezacych

2z Sekcja PKD

ko

C

© Przetwdrstwo Handeli/ . .

o Naprawa pojazdéw Budownictwo

S przemystowe

S samochodowych

w

=3 2020 2021 2022 | 2020 2021 2022 | 2020 2021 2022
Zggz:fdy 1353361 1682343 2179067 1283898 1542854 1856356 164151 191443 222150
Koszty
oattey 1284811 1565755 2029815 1237831 1471328 1777208 153661 174285 202989
Wynik finans.
b 68549 116588 149251 46067 71526 79147 10491 17158 19161
Zobowiaza- o010 sac486 636834 297773 338864 399781 71951 77107 82313
nia ogotem

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: [GUS, 2020, 2021, 2022, Podmioty, Tablice w formacie
XLSX].

W latach 2020-2022 nominalnie we wszystkich trzech sekcjach nieprze-
rwanie utrzymywat si¢ wzrost przychodéw i wyniku finansowego brutto. Podob-
nie w wyrazeniu realnym wynik brutto byt rosnacy (w przemysle i budownic-
twie) lub nieznacznie mniejszy (w handlu) [Komunikat Prezesa Gtéwnego...].
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Na utrzymanie tendencji wzrostowej w gospodarce zlozyly si¢ gtéwnie dwa
czynniki: wsparcie przedsi¢biorcéw ze §rodkéw publicznych i ich zdolnosci ada-
ptacyjne. Sytuacja w poszczeg6lnych grupach przedsigbiorstw moze si¢ réznié
od wynikéw przecigtnych w danej sekgji. Przyktadem jest budownictwo, gdzie
przychody i zysk brutto najwigkszych grup kapitatowych: Budimex [Budimex,
s. 68], Echo Investment [Echo, s. 86], GTC [GTC] ulegaly w badanym okresie
nieregularnym wahaniom i byty gorsze od wynikéw ogétem przedsigbiorstw tej
sekeji [GUS, Wyniki]. Na sytuacj¢ sektora budowlanego wplywaja dwie prze-
ciwstawne tendencje [Kotodko, 2021, s. 589].

W okresie styczefi-wrzesieri 2023 r. przychody ogétem przedsigbiorstw w po-
réwnaniu do analogicznego okresu ubieglego roku wzrosty. Handel i budownic-
two, w przeciwienistwie do przemystu, odnotowaty poprawe rentownosci [GUS,
Wyniki]. Prognozy wskazuja, ze przy obecnych problemach logistycznych i zabu-
rzonych taricuchach dostaw wigksze szanse rozwoju, w poréwnaniu z przemystem
i budownictwem, ma handel [Raczkowski, 2022, s. 82].

4. Subiektywna ocena przedsiebiorstw dotyczaca
mikroekonomicznych skutkéw pandemii i wojny

Metodyka badania stanu koniunktury stosowana przez GUS uwzglednia na-
stroje i oczekiwania przedsi¢biorcéw, odczytywane na podstawie systematycznie
prowadzonego sondazu diagnostycznego na reprezentatywnej probie podmiotéw
gospodarczych. Celem badania ankietowego przeprowadzonego wsrdd przed-
sighiorcéw jest poznanie ich subiektywnej oceny warunkéw prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej, szans i zagrozen oraz opinii na temat obecnych i potencjalnych
zrédet ryzyka i zagrozen. Od czerwca 2020 r. do maja 2022 r. GUS publikowat
wyniki sondazu dotyczace negatywnych skutkéw pandemii, za$ od kwietnia 2022 r.
uzupelnit kwestionariusz ankiety o pytanie na temat negatywnych skutkéw wojny
w Ukrainie [GUS, Pogtebione].

Po pierwszym roku pandemii 67% badanych przedsi¢biorstw budowlanych
ocenilo, ze pandemia nie miata zadnego wplywu na ich funkcjonowanie lub byt
on nieznaczny. Jest to poziom zblizony do ocen przedsi¢biorstw przemystowych
i handlowych (tabela 2). Negatywny wplyw pandemii w 2020 i 2021 r. odczuty
podmioty, ktérych dziatalno$¢ polega na wynajmie powierzchni handlowych, co
byto zwiazane z ograniczeniami sanitarnymi. Czynnikami stanowiacymi zagrozenie
dla deweloperéw byly trudnosci ptatnicze najemcéw powierzchni handlowych
w zwigzku z lockdownem oraz ograniczenia wynajmu powierzchni spowodo-
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wane przechodzeniem na zdalny tryb pracy [GTC]. Po dwéch latach pandemii,
wraz z jej wygasaniem, 90% przedsi¢biorstw budowlanych wskazato brak wpty-
wu pandemii lub niewielki jej wplyw na funkcjonowanie. Nalezy zauwazy¢, ze
w poréwnaniu z przemystem i handlem przedsi¢biorstwa budowlane byly mniej
optymistyczne w ocenach. W budownictwie wigcej byto wskazan powaznych
skutkéw i zagrozen dla stabilnosci przedsi¢gbiorstw w poréwnaniu z przemystem
i handlem.

Pierwsze oceny po wybuchu wojny (kwiecien 2022 r.) wskazywaty brak
wplywu lub nieznaczny wplyw wojny na dziatalnos¢ przedsigbiorstw. W przemy-
$le i handlu ponad 70% przedsigbiorstw nie dostrzegato bezposredniego wptywu
wojny na funkcjonowanie, w przedsi¢biorstwach budowlanych optymizm byt
mniejszy. W budownictwie, w wigkszym stopniu niz w handlu i przemysle,
dostrzezono zagrozenie dla stabilnosci dziatalnosci. Oceny te byty dwu- i trzy-
krotnie wyzsze od pozostatych. Budownictwo w najwigkszym stopniu odczuto
wzrost kosztéw dziatalnosci — takie zagrozenie wskazato blisko 90% przedsie-
biorstw budowlanych. Konflikt zbrojny mial wptyw na spadek podazy pracy
w zwiazku z mobilizacja w Ukrainie, co w potaczeniu z inflacjy skutkowato
presja na wzrost wynagrodzert w budownictwie. Wzrost cen materiatéw przy
jednoczesnym wzroscie kosztéw pracy w konsekwencji prowadzit do podno-
szenia cen kontraktéw budowlanych. Przedsi¢biorstwa budowlane silniej niz
inne odczuly skutki wojny w biezacym finansowaniu dziatalnosci. Na koniec
2022 r. znaczaco pogorszyly si¢ nastroje w budownictwie, ocenione najbardziej
pesymistyczne sposréd wszystkich sektoréw gospodarki. Liczba niewyplacalnych
przedsi¢biorstw budowlanych, w wigkszosci matych, zwickszyta si¢ 0 37% w po-
réwnaniu do poprzedniego roku [Budimex, s. 32]. Przedsigbiorstwa przemystowe
i handlowe bardziej obawialy si¢ spadku przychodéw, natomiast budowlane —
wzrostu kosztéw.

Badania nastrojéw prowadzone w grudniu 2023 r. wykazuja, ze dla wigkszosci
analizowanych przedsi¢biorstw, ktére nie prowadzily dziatalno$ci na terenach ob-
jetych konfliktem, wojna nie miata bezposredniego wptywu na funkcjonowanie.
Najwazniejszym negatywnym skutkiem wojny jest wzrost kosztéw, dostrzegany
we wszystkich przedsigbiorstwach [GUS, Poglebione...]. Producenci obawiaja si¢
zaktécenia taricucha dostaw materiatéw, surowcéw i urzadzen i jednoczesnie pod-
kreslaja nieprzewidywalnos$¢ rozwoju sytuacji. Przedsi¢biorstwa w ciagu jednego
roku wykazaly si¢ zdolnoscia adaptacyjna, pozyskujac surowce i materialy na no-
wych rynkach, ale turbulencje dostaw stanowia problem dla 1/3 przedsi¢biorstw
przemystowych.
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Mapa ryzyka sporzadzona na podstawie ocen przedsi¢biorcéw po roku od
wybuchu pandemii i po roku od rozpoczecia wojny wskazuje, ze przedsigbiorcy
dostrzegaja istnienie zagrozenia, ale szacujg niski poziom prawdopodobienistwa
powaznych i zagrazajacych funkcjonowaniu skutkéw pandemii i wojny oraz $redni
i wysoki poziom prawdopodobieristwa skutkéw nieznacznych (tabela 3).

TABELA 3
Mapa ryzyka wedtug subiektywnej oceny przedsiebiorcow

* %k
o  Zagrazajgce
2 #4#
2
Q2 * % *
o ‘
o Powazne
5 #H##
)
N
Q *
© Nieznaczne - * %
= ###
=
§ * % %
Y Brak

###
Niskie Umiarkowane Srednie  Wysokie Bardzo
wysokie

do 25% 26-40% 41-60% 61-70% pow. 70%

Prawdopodobienstwo wystgpienia

Skutki wojny: # - budownictwo, # - przemyst, # - handel
Skutki COVID: * — budownictwo, * - przemyst, * — handel

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych zamieszczonych w tabeli 2.

Poréwnujac oceny negatywnych skutkéw pandemii i wojny (powazne i za-
grazajace), wyrazone réznicg liczby tych ocen w tej samej fazie zdarzenia (po roku
od ich wystapienia), stwierdzono, ze we wszystkich analizowanych sekcjach PKD
sa one dodatnie, co oznacza, ze poczucie zagrozenia spowodowane pandemig
jest silniejsze. Przedsi¢biorcy ocenili negatywne skutki pandemii jako bardziej
dotkliwe niz skutki wojny w Ukrainie (rysunek 1). Po pierwszym roku pandemii
powazne i zagrazajace dziatalnosci skutki pandemii odczuwato 21-28% bada-
nych przedsi¢gbiorcéw, natomiast po pierwszym roku wojny takie oceny wyrazito
15-27% przedsigbiorcéw. Brak skutkéw pandemii i nieznaczne skutki odczuto
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66-72% badanych, a wojny 73-78%. Dynamika spadku negatywnych ocen
wplywu wojny na dziatalno$¢ przedsigbiorstw jest wyraznie wyzsza niz wplywu
pandemii.

RYSUNEK 1

Powazne i zagrazajace przedsiebiorstwom skutki pandemii i wojny
w opinii przedsiebiorcow sekcji PKD budownictwo (w % ocen)

50

40 ~—
—_
30 \\

. RN

1 2 3 4 5

= COVID-19

Wojna

Objasnienie: 0$ X wyznacza piec kolejnych poétroczy wystepowania zjawiska (pandemia, wojna), 0$ Y
wyznacza odsetek przedsiebiorstw budowlanych oceniajgcych skutki wojny i pandemii jako powazne
i zagrazajace.

Zrédio: na podstawie danych zawartych w tabeli 2.

5. Zidentyfikowane rodzaje ryzyka przez przedsiebiorstwa
w okresie wstrzgséw w otoczeniu

Ustawa o rachunkowosci naktada na duze podmioty obowiazek sporzadza-
nia informacji niefinansowej, obejmujacej m.in. opis istotnych ryzyk zwiazanych
z dziatalnoscia jednostki oraz strategii zarzadzania ryzykiem [Ustawa, 2023,
art. 49]. Przedsi¢biorstwa publikujace raporty zréwnowazonego rozwoju i stosu-
jace metodyke podrecznika G4 podaja informacje na temat zarzadzania ryzykiem
we wskaznikach GRI [ Wyzyczne, 2016].
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Spéiki, ktérych opracowania byly przedmiotem analizy, prezentuja indywidu-
alne podejscie do kryteriéw klasyfikacji i rodzajéw ryzyka. Ujmujac syntetycznie
wskazane zrédta ryzyka przez przedsi¢biorstwa badanych sekcji PKD, w badanym
okresie mozna wyodrebni¢ wspélne dla wszystkich: ryzyko zwiazane z otoczeniem
makroekonomicznym, prawnym i ryzyko biznesowe.

Ryzyko makroekonomiczne identyfikowane jest jako pogorszenie koniunk-
tury i ograniczenie inwestycji spowodowane zmniejszeniem srodkéw publicznych
na inwestycje infrastrukturalne oraz wzrost kosztéw finansowania zewngtrznego
inwestycji prywatnych na skutek wysokiej inflacji.

Ryzyko prawne, zwiazane z polityka paristwa i regulacjami, przedsi¢biorstwa
opisuja jako czgste zmiany przepiséw prawa podatkowego, prawa pracy i ubez-
pieczeni, prawa celnego oraz niespéjnosci interpretacji przepiséw i orzecznictwa,
a takze opdznienia wydawania decyzji administracyjnych. Wsréd dziatari regu-
lacyjnych padstwa, stwarzajacych ryzyko finansowe i rynkowe przedsigbiorstw
produkeyjnych, wymienia si¢ wprowadzenie oplat weglowych, podwyzszanie
standardéw efektywnosci energetycznej i norm $rodowiskowych. Wzrost kosztéw
zakupu uprawnien do emisji CO, wycenianych w euro i wahania kurséw waluto-
wych narazaja producentéw na problemy z ptynnoscia finansows, a ograniczenia
w uprawnieniach do emisji gazéw cieplarnianych wskazywane sa przez niektére
podmioty jako bariera rozwoju.

Ryzyko biznesowe wigze si¢ z prawdopodobieristwem niezrealizowania zalozeri
strategicznych z powodu réznych przyczyn wewnetrznych i zewngtrznych. Stale
obszary ryzyka w otoczeniu, dostrzegane przez przedsigbiorstwa i analizowane
w ich dokumentach, w badanym okresie obejmuja: ryzyko finansowe, rynkowe,
zmian klimatycznych.

Ryzyko nieosiagnigcia zaktadanych wynikéw finansowych identyfikowane jest
szczegbtowo przez przedsigbiorstwa jako: ryzyko walutowe, stép procentowych,
kredytowe, ryzyko utraty ptynnosci finansowej. Ryzyko kursowe prowadzi do
powstawania ujemnych réznic kursowych i wzrostu kosztéw finansowych. Ryzyko
zmiany stop procentowych stanowi zagrozenie dla przedsi¢biorstw zadtuzonych
ze wzgledu na wzrost kosztéw obstugi dlugu. Ryzyko kredytowe zwiazane jest
gléwnie z utratg zdolnosci kredytowej przez kontrahentéw.

Ryzyko rynkowe nieosiaggniccia planowanej sprzedazy analizowane jest w po-
dziale na ryzyka szczegélowe: cenowe, ryzyko niewyptacalnosci i upadtosci kon-
trahentdéw, ryzyko przeterminowanych naleznosci, ryzyko wzrostu kosztéw pracy,
ryzyko niewystarczajacej podazy kwalifikowanych pracownikéw, ryzyko wspétpracy
z podwykonawcami. W budownictwie wskazywane jest ryzyko ograniczonej po-
dazy ziemi i wysokich cen, ryzyko zmian szacunkéw budzetéw deweloperskich
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w zwiazku z inflacjg i dtugim cyklem inwestycyjnym. W grupach sekgji przetwor-
stwa przemystowego, cechujacych si¢ szybkim postgpem technicznym, istotnym
zagrozeniem jest zainteresowanie nabywcéw nowymi technologiami. Uptynnianie
starych zapaséw po zanizonej cenie generuje straty. Dostrzeganym zagrozeniem
s3 ograniczone zdolnoéci finansowe do nabycia nowych technologii i pozyskania
pracownikéw o adekwatnych do nich kwalifikacjach. Przyktadem sg przedsigbior-
stwa, ktérych dzialalno$¢ sklasyfikowana jest w dziatach: produkcja oraz naprawa
pojazdéw samochodowych, przestawiajace si¢ na produkgje i serwisowanie samo-
chodéw elektrycznych. Przedsigbiorstwa wykorzystujace w dziatalnosci technologie
IT o wysokim poziomie zaawansowania zwracaja uwagg na istotne ryzyko utraty
kluczowych pracownikéw w zwiazku z ich ograniczong podaza.

Ryzyko zmian klimatycznych, polegajace na koniecznosci dokonywania mody-
fikacji i tworzenia nowych projektéw dostosowujacych technologie do globalnego
ocieplenia klimatu, dotyczy gléwnie budownictwa i dzialalnosci deweloperskiej.

Wraz z wnikliwg analizg zagrozen obserwuje si¢ zmiang podejscia do procesu
gospodarowania i jednoczesnie dostrzegane sa szanse w pewnych obszarach ryzy-
ka. Przedsi¢biorstwa duze, zobowiazane do spelnienia standardéw zréwnowazo-
nego rozwoju, a szczeg6lnie kryteriéw srodowiskowych, sa lepiej przygotowane
do zmian przepiséw, przystosowuja systematycznie technologie i dokumentacje
projektowe do nowych standardéw, sa gotowe do obowiazku raportowania emisji
gazéw cieplarnianych, osiagajac przewage konkurencyjng w stosunku do mniej-
szych podmiotéw. W ryzyku natozenia na producentéw obowiazku prowadzenia
gospodarki w obiegu zamkni¢tym przedsigbiorstwa upatrujg szansy rozszerzenia
oferty o ustugi zagospodarowania odpaddw.

6. Podsumowanie

Wsparcie udzielone przedsigbiorcom w ramach polityki fiskalnej i ich de-
terminacja w przezwycigzeniu kryzysu zapobiegly gwattownemu pogorszeniu
kondycji przedsigbiorstw. Przedsigbiorcy wykazali si¢ elastycznoscia i zaradnoscia,
przezwyci¢zajac szok. Subiektywne oceny przedsi¢biorcéw odnoszace si¢ do sza-
cunkéw ryzyka dla prowadzonej dziatalnosci gospodarczej wskazuja, ze wigkszym
zagrozeniem byla pandemia niz wojna za wschodnia granica. Wedtug tych ocen
poziom prawdopodobiefistwa zagrozenia dla funkcjonowania przedsi¢biorstw
jest niski i nizszy w odniesieniu do wojny. Stabsze oddziatywanie skutkéw woj-
ny ma zwigzek z mniejsza aktywnoscia zagraniczng przedsigbiorstw w Europie
Wschodniej.
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Analiza czynnikéw ryzyka w dokumentach spétek nie wskazuje, aby przed-
sigbiorstwa identyfikowaly nowe, dotychczas nieskalsyfikowane rodzaje ryzyka
wywolanego wojng i pandemia. Powszechnie podkreslany jest wzrost ryzyka fi-
nansowego, ktérego zrédlem jest makrootoczenie. Zdolnosci adaptacyjne przed-
sigbiorstw uwidocznily si¢ w zamiarze wykorzystania przez sp6tki doswiadczanego
ryzyka jako szansy na przyszto$é. Wiaze si¢ on z planem wprowadzenia nowych
technologii, odpowiadajacych wymaganiom $rodowiskowym, co nie ma bezpo-
$redniego zwiazku z pandemia i wojna.
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