Renata Przygodzka

Przedsigbiorczos¢ a rozwdj obszarow wiejskich
(na przykladzie woj. bialostockiego)

1. Wstep

Ztozony proces transformacji polskiej gospodarki postawit rolnictwo w obli-
czu nowej sytuacji, a przede wszystkim: niepewnych cen, koniecznosci szukania
rynkéw zbytu, znacznego spadku popytu na zywnos$¢, rosnacych cen na srodki
produkcji, drogich kredytow i wysokich podatkdw. Ze wzgledu na swoja specy-
fike wies i rolnictwo sg w gospodarce rynkowej w gorszej sytuacji niz miasto
i dzialy pozarolnicze. Dotychczasowe badania wskazuja, iz rozwoj pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej intensywniej przebiega w rozwinigtych osrodkach
gospodarczych niz na wsi.

Zmiana charakteru funkcjonalnego obszaréw wiejskich w wyniku proceséw
modernizacyjnych rolnictwa w obecnych warunkach jest raczej niemozliwa.
Wynika to z ogoélnego zacofania ekonomicznego, niskiej efektywnosci rolnic-
twa, przestarzatych technologii produkcji, niedoposazenia w podstawowe srodki
produkcji, wreszcie niskich dochodéw rodzin rolniczych (niska stopa akumula-
cji).

Stad tez podstawowym warunkiem ozywienia rozwoju obszaréw wiejskich
wojewddztwa biatostockiego jest tworzenie i pobudzanie szeroko rozumianej
przedsigbiorczosci na wsi i w rolnictwie, ktéra moze sta¢ si¢ podstawowym
czynnikiem wzrostu dochoddéw ludnosci wiejskiej, w tym rolniczej [15]. Rozwdj
przedsigbiorczosci to przede wszystkim nowe miejsca pracy dla nie wykorzy-
stywanych nadwyzek zasobow sily roboczej wykazywanych w rejestrach bezro-
botnych oraz ukrytych w gospodarstwach rolnych.

Pojecie przedsigbiorczosci jest bardzo zlozone. Rozumiane jest ono w roz-
maity sposéb i dotyczy zaréwno podmiotéw zbiorowych, jak i indywidualnych.
W niniejszej pracy pojecie ,,przedsigbiorczos¢” rozumiane jest jako proces pole-
gajacy na podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej w glownej mierze przez
osoby fizyczne. Jest to pewne uproszczenie, jednakze niezbgdne dla przejrzysto-
$ci pracy.

Ze wzgledu na znaczenie rozwoju przedsigbiorczosci w procesie aktywizacji
gospodarczej obszarow wiejskich, analizie poddano dynamike¢ rozwoju pozarol-
niczej dziatalnosci gospodarczej oraz jej strukture. Z uwagi na brak szczegdto-
wych danych statystycznych w skali catlego wojewddztwa, charakteryzujacych
powyzsze zagadnienia, badania zawgzono do 6 wybranych celowo gmin. Dobor
celowy oparty byl na pieciu zasadniczych kryteriach:
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7 . . . .o . l
e zroznicowanie kategorii funkcjonalnych;
. . 2
e zroznicowanie demograficzne;
e zréznicowanie warunkow produkcji rolniczej;

''W rezultacie klasyfikacji funkcjonalnej wyrdzniono 5 kategorii funkcjonalnych obszaréw
wiejskich wojewodztwa biatostockiego, obejmujacych 44 gminy, a pozostate 5 gmin uznano za
odrebne kategorie jednostkowe. Kategoria I — o dominujacej funkcji rolniczej obejmuje 19 gmin:
Bielsk Podlaski, Bocki, Bransk, Czyze, Dabrowa Bialostocka, Drohiczyn, Jasionowka, Jaswily,
Korycin, Krypno, KuZnica Biatostocka, Lapy, Monki, Nowy Dwér, Orla, Sidra, Sokétka, Sucho-
wola, Wyszki. Kategoria II — o przewadze funkcji rolniczych z udzialem lesnictwa obejmuje 13
gmin: Dubicze Cerkiewne, Dziadkowice, Grodzisk, Janéw, Kleszczele, Knyszyn, Milejczyce,
Narew, Poswigtne, Rudka, Szudzialowo, Turosn Koscielna, Tykocin. Kategoria III — o przewadze
funkcji rolniczych z udzialem przemystu i budownictwa obejmuje 3 gminy: Choroszcz, Juchno-
wiec Dolny, Siemiatycze. Kategoria IV — o przewadze funkcji rolniczo-lesnych z udzialem prze-
mystu obejmuje 5 gmin: Dobrzyniewo Koscielne, Krynki, Michalowo, Nurzec Stacja, Zabludéw.
Kategoria V — o przewadze funkcji lesno-rolniczych z udzialem funkcji przemystowych obejmuje
4 gminy: Czeremcha, Grédek, Hajndwka, Narewka. Obszary wiejskie pozostatych pigciu gmin na
tyle si¢ roznity pod wzgledem zestawu rang zmiennych migdzy soba i od wyréznionych kategorii,
ze stosujac przyjeta miarg podobienstwa nie mozna bylo ich ani pogrupowaé, ani wiaczyé do
ktorejs z wydzielonych kategorii. Uznano je za kategorie jednostkowe. Sa to: Kategoria VI —
wybitnie rolnicza z udzialem rekreacji — Suraz. Kategoria VII — o przewadze lesnictwa z udzialem
rekreacji — Bialowieza. Kategoria VIII — o przewadze lesnictwa z udziatem funkcji rolniczych —
Czarna Bialostocka. Kategoria IX — dominujace lesnictwo z udzialem przemystu i rolnictwa —
Suprasl. Kategoria X — o przewadze rolnictwa z udzialem lesnictwa, przemystu i rekreacji — Wa-
silkow. Kategorie VIII, IX i X dotycza obszaréw lezacych w zasiggu oddzialywania aglomeracji
biatostockiej, a wigc stosunkowo silnie zréznicowanych pod wzgledem struktury funkcjonalnej,
dlatego sa one prawdopodobnie wynikiem zagregowania réznych kategorii funkcjonalnych.

2 W rezultacie rejonizacji demograficznej wyodrebniono trzy rejony: REJON I — charaktery-
zuje si¢ korzystnymi wskaznikami demograficznymi, m.in. wysokim przyrostem ludnosci w dzie-
sigcioleciu 1978-1988, wigkszym udzialem ludnosci wiejskiej z wyksztalceniem wyzszym i $red-
nim, mniejszym niz w pozostatych rejonach udzialem ludnosci czynnej zawodowo w rolnictwie i
wyzszym wskaznikiem feminizacji. Wskazniki te mowia o dynamicznej populacji rejonu. Do tego
rejonu zaliczono S5 gmin: Wasilkéw, Suprasl, Juchnowiec, lezace w poblizu Biategostoku oraz
gminy Lapy i Czeremcha. REJON II — charakteryzuje si¢ $rednio korzystnymi wskaznikami de-
mograficznymi. W poréwnaniu z rejonem I gorsze charakterystyki wykazuja nastgpujace wskazni-
ki: feminizacji. przyrostu ludnosci, wyksztalcenia, ludnosci czynnej zawodowo w rolnictwie,
pracujacy w swoich gospodarstwach rolnych w wieku poprodukcyjnym. Na podstawie analizowa-
nych danych mozna stwierdzié, ze populacja tego rejonu wykazuje pewna stagnacje. Do rejonu I1
zaliczono 21 gmin, z ktérych 9 stanowi zwarty obszar w potudniowo-wschodniej czgsci woje-
wodztwa. Pozostale znajduja si¢ w czgsci srodkowej i potnocnej. Sa to gminy: Biatowieza, Cho-
roszcz, Czarna Biatostocka, Czyze, Dobrzyniewo, Dubicze Cerkiewne, Grodek, Hajnowka, Janow,
Kleszczele, Korycin, Krynki, Kuznica Bialostocka, Mielnik, Narewka, Nurzec Stacja, Orla, Sidra,
Sokotka, Suchowola i Turos$n Koscielna. REJON III tworzg 23 gminy o niekorzystnych wskazni-
kach demograficznych. Rejon ten charakteryzuje si¢ 11% spadkiem przyrostu ludnosci w latach
1978-1988, bardzo niskim udzialem ludnosci z wyksztalceniem $rednim i wyzszym, bardzo wyso-
kim udzialem czynnych zawodowo w rolnictwie, niskim wskaznikiem feminizacji. Powyzsze
wskazniki $wiadcza o regresywnym typie populacji tego rejonu. Do rejonu III zaliczono nastgpu-
jace gminy: Bielsk Podlaski. Bo¢ki, Bransk, Dabrowa Bialostocka, Drohiczyn, Dziadkowice,
Grodzisk, Jasiondwka, Jaswily, Knyszyn, Krypno, Michatowo, Milejczyce, Moriki, Narew, Nowy
Dwor, Poswigtne, Siemiatycze. Suraz, Szudziatowo, Tykocin, Wyszki i Zabtudéw [14].
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e rézny poziom dziatalnosci pozarolniczej;’

e rdzna stopa bezrobocia zarejestrowanego.

Kryteria te umozliwity taki dobor gmin, ktéry zapewnil w znacznym stopniu
mozliwos¢ odnoszenia wynikdw badanych gmin do gmin o zblizonych charakte-
rystykach. Na podstawie powyzszych kryteridw wytypowano nastgpujace gmi-
ny: Suchowola, Juchnowiec Dolny, Sokdtka, Michatowo, Bransk, Nurzec Stacja.

Materiat faktograficzny stanowity dane zawarte w ewidencji dzialalnosci go-
spodarczej poszczegdlnych gmin. Do analizy czynnikéw determinujacych roz-
wdj przedsigbiorczosci w badanych gminach wykorzystano wywiady niestanda-
ryzowane z lokalnymi liderami zycia spoleczno-gospodarczego oraz rezultaty
badan innych autoréw.

2. Czynniki determinujgce rozwoj przedsigbiorczosci wybranych mikro-
regionow

Ogo6t czynnikéw oddziatujacych na rozwoj przedsigbiorczosci na obszarach
wiejskich mozna podzieli¢ na makro- i mikroekonomiczne. Makroekonomiczne
uwarunkowania wynikaja z ogoélnego poziomu rozwoju spoteczno-gospo-
darczego kraju, z usytuowania rolnictwa i gospodarki zywnosciowej w gospo-
darce narodowej, z kreowanej polityki ekonomicznej, z uksztattowanego syste-
mu prawa itp. [2,7].

Do mikroekonomicznych czynnikéw determinujacych rozwdj pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej zaliczy¢é mozna takie czynniki, jak polozenie gminy,
historycznie uksztattowang struktur¢ gospodarki, range i charakter rolnictwa
w rozwoju mikroregionu, stan infrastruktury, sytuacje demograficzng w gminie
i poziom bezrobocia, strukturg spoteczno-zawodowa, stosunki wlasnosci i zasoby
kapitatu, sprawnos¢ instytucji wiejskich, w tym aktywnosci samorzadow lokal-
nych i wiadz gminy, postawy spoteczne, w szczegdInosci do przedsigbiorczosci.

Powyzsze czynniki sklasyfikowane zostaly przez K. Duczkowska-Matysz na
podstawie ogolnopolskich interdyscyplinarnych badan nad rozwojem przedsig-
biorczosci na terenach wiejskich [15]. Szczegdétowa analiza wszystkich tych
czynnikdw przekraczataby ramy niniejszej pracy. Analiza pozostatych czynni-
kéw rozwoju dziatalnosci pozarolniczej w badanych gminach umozliwi okresle-
nie kierunkéw rozwoju funkcji obszaréw wiejskich. W aspekcie tym za szcze-
gblnie wazne nalezy uznad takie uwarunkowania rozwoju, jak potozenie gminy
wzgledem osrodkow gospodarczych i stan infrastruktury oraz ich wplyw na
rozwdj przedsigbiorczosci.

3. Polozenie badanych gmin a rozwoj przedsig¢biorczosci

Potozenie badanych gmin, a zwlaszcza ich odlegtosé od stolicy wojewddztwa
— Bialegostoku, wywiera bardzo duzy wptyw na rozwdj pozarolniczej dziatalno-

} Poziom dzialalnoéci pozarolniczej mierzono wskaznikiem nasycenia obszaréw wiejskich w
podmioty gospodarcze (liczba podmiotéw gospodarczych na 100 mieszkancow obszaréw wiejskich).
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$ci gospodarczej. Swiadcza o tym podstawowe wskazniki tego rozwoju, tzn.
liczba jednostek gospodarczych oraz nasycenie obszaréw wiejskich w podmioty
gospodarcze.

Najwyzszymi wskaznikami charakteryzuje si¢ gmina Juchnowiec, lezaca w po-
blizu Bialegostoku. Gmina ta zaliczana jest do tzw. planistycznego obszaru aglome-
racji biatostockiej [10]. Wynikaja stad pewne konsekwencje. Pierwsza z nich doty-
czy zmian w charakterze przestrzennego zagospodarowania gminy, a zwlaszcza
nadawania nowych funkcji obszarom wiejskim, potozonym gléwnie najblizej Bia-
fegostoku. Wsie znajdujace si¢ na tych terenach zupetnie zatracily swoje tradycyjne
oblicze. Skiadaja si¢ one z matych gospodarstw, ktérych kierownicy i ich rodziny do
niedawna pracowali gldwnie poza gospodarstwem (dojezdzajac do Biategostoku),
a produkcja rolnicza przeznaczona byta gléwnie na zaspokojenie potrzeb zywno-
sciowych rodziny. Wsie te nabraty charakteru rezydencjalnego.

W wyniku przemian ustrojowych likwidacji i restrukturyzacji ulegto wiele
zaktadéw przemystowych w Biatymstoku, powodujac zmniejszenie zatrudnienia
i wzrost bezrobocia. Zjawiska te w znacznej mierze objety ludnos¢ dwuzawo-
dowa (robotniczo-chtopska i chlopsko-robotnicza). Niemozno$¢ utrzymania
rodziny z dochoddéw rolniczych zmusita wielu bytych dwuzawodowcéw do
podjecia pozarolniczej dziatalnosci na wiasny rachunek. Wysoki jej odsetek to
przedsiewzigcia rzemieslniczo-wytwoércze i transportowe oraz handel hurtowy.
Ich rozwojowi sprzyja bliski, biatostocki rynek zbytu.

Kolejna konsekwencja polozenia tej gminy jest fakt, ze coraz czgsciej staje
si¢ terenem lokalizacji wigkszych jednostek produkcyjnych, zatrudniajacych
wigksza liczbe osdb. Inwestycje tego typu pochodza spoza gminy, spoza spo-
fecznosci lokalnej. Zjawisko to zwiazane jest z coraz trudniejsza i kosztowniej-
sza lokalizacja przedsigwzie¢ gospodarczych na terenie Bialegostoku. Sprzyja to
aktywizacji obszaréw wiejskich i nadawaniu im funkcji technoprodukcyjnych.
Rozwdj tych funkcji jest wigc efektem renty potozenia gminy Juchnowiec.

Zupetnie odmiennie przebiega rozwdj pozarolniczych funkcji w gminach
bardziej odlegtych od Bialegostoku, przy czym nalezy zwrdci¢ uwage na wyste-
powanie w nich badz tez brak miast, ktore sa centrami zycia spofeczno-
gospodarczego. W gminach Sokdtka i Bransk takimi centrami sa Sokodtka
i Bransk, przy czym Sokotka charakteryzuje si¢ wyzszym poziomem urbaniza-
cji. Rozwoj dziatalnosci gospodarczej koncentruje si¢ glownie w tych miastach,
wywierajac wplyw na ksztaltowanie rozwoju funkcji ustugowej (zwlaszcza
ustug socjalnych i bytowych) na obszarach wiejskich.

Gmina Sokétka, podobnie jak Nurzec i Michatowo, potozone sg przy granicy
polsko-biatoruskiej, jednakze potozenie to jak dotychczas nie wywarfo znacza-
cego wplywu na ksztattowanie funkcji obszarow wiejskich ze wzglgdu na brak
przej$¢ granicznych. Jak wykazujq badania prowadzone w gminach przygra-
nicznych z przejSciami o znaczeniu mi¢dzynarodowym, tempo rozwoju przed-
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sigbiorczosci na tych obszarach jest wysokie i w silnym stopniu determinuje ich
wielofunkcyjnosé®.

Obok przygranicznego potozenia, gmina Michatowo posiada jeszcze jeden
nie wykorzystany atut — jest nim zbiornik wodny Siemiandwka, ktory mogiby
si¢ sta¢ biatostockim centrum rekreacji i wypoczynku. Zagospodarowanie okolic
zbiornika wiaze si¢ z mozliwoscig kreowania na tym terenie funkcji turystycznej
1 agroturystyczne;j.

4. Infrastruktura badanych gmin

We wszystkich niemalze opracowaniach traktujacych o uwarunkowaniach
rozwoju przedsigbiorczosci na wsi podaje sie, ze znaczny niedorozwoj infra-
struktury jest podstawowa (obok czynnika ludzkiego) bariera tego rozwoju’.
Majac na uwadze powyzsze, analizie poddano wyposazenie badanych gmin
w podstawowe elementy infrastruktury technicznej i spoteczne;.

Analiza danych z tabeli 1 wskazuje, ze najwyzszymi wskaznikami opisuja-
cymi podstawowe elementy infrastruktury technicznej charakteryzuje si¢ gmina
Juchnowiec. Zblizone sg badz tez przewyzszaja wskazniki wojewddzkie®. Naj-
nizs zy wskaznik gestosci sieci drog gminnych zanotowano w gminie Bransk
(niska sie¢ drég pogarsza ogdlnie niekorzystna sytuacje¢ tej gminy, wynikajaca
z peryferyjnego potozenia), najwyzszy za$ w gminie Nurzec. O zlej jakosci drog
gminnych we wszystkich analizowanych gminach swiadczg niskie wskazniki
gestosci drog o nawierzchni twardej i twardej ulepszonej. Drogi takie w ogodle
nie wystepuja w gminie Sokotka. Niewatpliwie czynnik ten jest istotnym ograni-
czeniem w rozwoju transportu samochodowego.

Wisrod badanych gmin potaczenia kolejowe wystepuja w Sokodlce, Nurcu
i Michatowie. Jedynie w Sokotce komunikacja kolejowa odgrywa pewng rolg,
bowiem przez t¢ gming przebiega zelektryfikowana linia kolejowa dwutorowa
Warszawa — Sokdtka — Kuznica Bialostocka — ,,Granica Panstwa” i jest linia
kolejowa magistralng o znaczeniu migdzynarodowym. W perspektywie ma by¢
dostosowana do przewozow o predkosci 140-160 km/h.

Rozwdj telekomunikacji, a zwlaszcza telefonizacji, we wszystkich gminach (po-
za Juchnowcem) charakteryzuje si¢ bardzo niskim poziomem. Wskaznik mierzony
liczba abonentéw przypadajaca na 1000 osob w gminie Sokdtka jest prawie pigcio-
krotnie nizszy niz w wojewddztwie (w pozostatych jest okoto 3-krotnie nizszy).
Dodatkowo stan ten pogarszaja wystepujace jeszcze re¢czne centrale niecatlodobowej
facznosci. We wspotczesnej gospodarce, w ktorej przeplyw informacji jest nieraz

* Swiadcza 0 tym badania K. Duczkowskiej-Malysz, M. Klodziniskiego i innych.

% Przez pojecie infrastruktury rozumieé nalezy urzadzenia i instytucje niezbedne do nalezytego
funkcjonowania dziatléw produkcyjnych oraz ksztaltowania pozadanych warunkéw zycia ludnosci.

% Wielkos¢ wskaznikow infrastruktury w badanych gminach odpowiadajaca wskaznikom wo-
jewddzkim nie oznacza korzystnej sytuacji, nalezy bowiem pamigtaé, iz wojewddztwo biatostoc-
kie znajduje si¢ na ostatnim miejscu w kraju pod wzglgdem nasycenia w podstawowe elementy
infrastruktury. Jedynie wskaznik rozwoju telefonizacji jest wyzszy od przecigtnego w Polsce [4].

Zdigitalizowano i udostgpniono w ramach projektu pn.
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najwazniejszym warunkiem sprawnego funkcjonowania firm, niska jakos¢ teleko-
munikacji uniemozliwia wrgcz podejmowanie dziatalnosci gospodarcze;j.

TABELA 1
Wybrane elementy infrastruktury technicznej
na obszarach wiejskich badanych gmin

Wyszczegdlnienie | Bransk Juchno-) Micha- | Nurzec | o \ oy | Sucho- ) Woj.
wiec | lowo | Stacja wola | biatost.

Drogi gminne (km/lkm2) 0,16 0,29 0,17 0,40 0,17 0,28 0,31

w tym o naw. twardej, 0,01 0,07 0,01 0,06 - 0,05 0,10

w tym ulepszonej 0,004 | 0,06 0,005 - - 0,007 | 0,03

Abonenci telefoniczni
na 1000 mieszkancow
Sie¢ wodociagowa
(km/1km?)

Sie¢ kanalizacyjna
(km/1km?)

Zuzycie wody z wodo-
ciaggow w gosp. domo- 10,0 27,4 21,1 10,6 2,3 13,3 4472
wych (m*/1mieszk.)

53,2 | 1343 | 5577 56,3 34,1 66,7 | 142,1
0,29 0,52 0,12 | 0,06 0,04 0,23 0,24

0,001 | 0,02 0,007 — - - 0,04

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Rocznika statystycznego wojewodz-
twa biatostockiego 1994. WUS, Biatystok 1994.

W badanych gminach sie¢ wodociagowa obejmuje tacznie 291 km (11% sieci
wodociagowej wojewoddztwa), przy czym tylko niewielki odsetek ogdtu wsi jest
nia objety. Sie¢ kanalizacyjna jest jeszcze stabiej rozbudowana, a w gminach Nu-
rzec, Sokdtka i Suchowola nie wystepuje w ogoéle. Zuzycie wody z wodociagow
na 1 mieszkanca wynosi 44,2 m* w wojewédztwie, w badanych gminach jest dwu-
i trzykrotnie nizsze (w Sokotce az 19-krotnie). Powyzsze wskazniki Swiadcza o
ztych warunkach sanitarnych zycia wigkszosci mieszkancow. Ograniczaja rowniez
rozwdj przedsigwzig¢ gospodarczych, charakteryzujacych si¢ duzym zuzyciem
wody (dotyczy to w gtdwnej mierze jednostek przetwdrstwa rolno-spozywczego).

Na poziom jako$ci zycia mieszkancéw wsi duzy wpltyw ma ich dostgp do
opieki lekarskiej, szkolnictwa, dobr kultury. Wskazniki prezentujace te elementy
infrastruktury spotecznej ksztattuja si¢ ze zréznicowanym nasileniem w po-
szczegblnych gminach (tabela 2).

O ile dostgpnos¢ do przedszkoli, szkét podstawowych i $rednich spetnia za-
potrzebowanie mieszkancow wsi badanych gmin, o tyle mozliwosé korzystania
z opieki lekarskiej jest znacznie utrudniona. We wszystkich badanych gminach
osrodki ochrony zdrowia znajduja si¢ jedynie w lokalnych centrach administra-
cyjnych. Najnizszymi wskaznikami charakteryzujacymi poziom ochrony zdro-
wia cechuje si¢ gmina Nurzec.

Wystepujace do niedawna w wielu wsiach domy kultury i klubokawiarnie
ulegty likwidacji, a w ich miejsce nie powstaty jeszcze nowe, stad tez niewielka
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jest liczba instytucji kultury. Widaé jednak pewne ozywienie w prywatyzacji
branzy kulturalno-rozrywkowej, zwlaszcza w gminie Sokotka (tabela 2).

TABELA 2
Wybrane elementy infrastruktury spotecznej
na obszarach wiejskich badanych gmin
Wyszczegélnienie | Bransk Juchno-| Micha- | Nurzec | |\ gy , | Sucho- | Woj.
wiec | towo | Stacja wola | biatost.

Szkotly podstawowe 11 4 4 3 9 8 331
Szkoty srednie:
licea ogdlnoksztatcace - - 1 - - 1 83
zawodowe - - 4 - - 1 161
Przedszkola 11 4 4 3 8 8 327
Liczba ludnosci na 1 1757 | 5515 | 2942 | 1848 | 176 | 8132 | 4995
placéwke biblioteczng
Instytucje kultury 1 1 2 7 1 1 137
Lekarze na 10 tys. ludn. - 6,3 5,7 1,8 1,1 3,7 28
Lekarze d?n.tysm na 10 _ 3.6 45 B 3 2.5 5.5
tys. ludnosci
Potozne na 10 tys. ludn. - 0,9 2,3 1,8 - 1,2 7,5
Miejsca noclegowe - 80 400 - - - 4 504

Zrodto: jak w tabeli 1.

Rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej uzalezniony jest w znacznej
mierze od srodkow przeznaczanych na inwestycje w tej dziedzinie. Coraz po-
wszechniejszym zjawiskiem jest finansowanie inwestycji infrastruktury tech-
nicznej ze Srodkow miejscowej ludnosci, uzupetniane srodkami z budzetéw
lokalnych’. Natomiast finansowanie podstawowych sktadnikéw infrastruktury
spotecznej, czyli ochrony zdrowia, oswiaty i wychowania, nalezy do zadan
gmin. Wydatki budzetowe na te cele. w poszczegdlnych gminach ksztaltuja sig¢
roznie (tabela 3).

Najwyzszy udziat wydatkéw na gospodarke komunalng charakteryzuje gmi-
n¢ Michatowo, pomimo przecigtnych (w skali badanych gmin) wskaznikow
opisujacych infrastrukture. Kolejne miejsce zajmuje gmina Sokotka, jednak
uwzglednienie w danych rowniez miasta moze znieksztalcaé rzeczywisty odse-
tek srodkéw skierowanych na obszary wiejskie. Wysoki udziat w wydatkach
budzetéw gminnych stanowia wydatki na o$wiat¢ i wychowanie. W Juchnowcu
i Nurcu co czwarta ztotowka budzetowa wydatkowana jest na ten cel.

Wielkos¢ wydatkow budzetow gminnych zwigzanych z poprawa warunkow
zycia ludnosci oraz podniesieniem atrakcyjnosci gminy dla potencjalnych inwe-
storow, uzalezniona jest od wielkosci wptywow budzetowych, a te z kolei — od

7 Jak podaje L. Ostrowski, w latach 1993-1994 odsetek wsi objetych badaniem IERIGZ reali-
zujacych inwestycje komunalne w ramach czynéw spolecznych byl wysoki (93%). a w regionie
pdtnocno-wschodnim, do ktorego nalezy wojewddztwo bialtostockie, w kazdej badanej wsi prowa-
dzono co najmniej jedna tego typu inwestycje [12].
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zamoznosci mieszkancow gminy®. Pojawia si¢ wiec charakterystyczne ,bledne
koto” typowe dla obszaréw zaniedbanych, zacofanych pod wzglgdem ekono-
micznego i spotecznego rozwoju. Do takich obszarow niewatpliwie nalezy zali-
czy¢ badane gminy.

TABELA 3
Wydatki budzetow badanych gmin wedtug dzialow (%)
Wyszczeg6lnienie Bransk Juchno- Micha- Nurzgc Sokétka Sucho-

wiec fowo | Stacja wola
Wydatki na zadania wiasne, 12.2 25.0 447 10.5 42,0 33,0
w tym gosp. komunalna
Gospodarka mieszkaniowa 2,3 2,1 2,8 3,7 3,4 2,8
Os$wiata i wychowanie 7.4 26,7 17,1 29,7 18,6 14,2
Kultura i sztuka 2,2 3,8 5,8 7,7 6,5 3,5
Ochrona zdrowia 0,1 0,1 0,0 0,5 2,9 0,1
Opieka spoteczna 1,1 2.3 5,6 5,4 2,6 2,5
Kultura fizyczna i sport 0,0 0,3 0,0 0,1 2,2 0,3
Administracja samorzadowa 25,3 18,4 14,9 38,2 12,2 25,1

Zrédto: jak w tabeli 1.

Ich szansa rozwojowa moze by¢ wszechstronne wspieranie zapoczatkowane-
go w ciagu ostatnich lat procesu rozwoju przedsigbiorczosci. Nalezy si¢ liczy¢ z
ograniczeniami wynikajacymi z niskiego popytu na rézne dobra i ustugi wytwa-
rzane przez ludno$¢ pracujaca na wiasny rachunek, jednakze na kazdym rynku
istnieja pewne luki (nisze rynkowe), ktére moglyby zosta¢ wypetnione’. Upa-
truje si¢ tu waznego zadania dla roznego rodzaju instytucji doradczych i samo-
rzadowych, ktérego celem bytoby wskazywanie pozadanych kierunkow rozwoju
w oparciu o uwarunkowania lokalne [5].

5. Rozw0j przedsigbiorczosci badanych mikroregionéow

Proces rozwoju pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w latach 1989-1995
na obszarach wiejskich badanych gmin przebiegal w réznym tempie i ze zrézni-
cowanym nasileniem. Potwierdzaja to dane zawarte w tabeli 4. Najwigksza licz-
ba podmiotdw gospodarczych powstata w analizowanym okresie w gminie

% Gminy czerpia swoje dochody glownie z podatkéw i oplat lokalnych (od gospodarstw rol-
nych, od nieruchomosci, od $rodkéw transportu, oplaty skarbowe itp.) oraz posiadaja swoje
udzialy w podatkach od osob prawnych i fizycznych, stanowiacych dochody budzetu parstwa.
Zatem im wyzsze dochody osiaga ludnos¢, tym wyzsze placi podatki, co oznacza zwigkszenie
strumienia dochoddw nie tylko budzetu panstwa. lecz rowniez poszczegdlnych gmin.

® W sytuacji przesyconego rynku zywnosciowego, niszg rynkowa moga okaza¢ si¢ atrakcyijne,
oryginalne, zupelnie nowe przetwory polskie o regionalnych nazwach i o cechach smakowych czy
leczniczych dotychczas nieznanych. Rozlegla nisza rynkowa na wsi jest ciagle rynek ustug produk-
cyjnych, transportowych oraz licznych rodzajéw ustug socjalnych, znanych w zachodnich srodowi-
skach farmerskich, dzigki ktorym wigkszy jest komfort zycia na wsi, wlacznie z dostawami réznych
produktéw do zagrody rolnika oraz odbiorem wyprodukowanych na sprzedaz débr [23].

Zdigitalizowano i udostgpniono w ramach projektu pn.
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Juchnowiec Dolny (522), najmniejsza zas w Bransku (121). Jednakze zupetnie
odmiennie prezentuja si¢ wskazniki dynamiki. Najsilniejsze tempo przyrostu
firm wystapito w Michatlowie. Ich liczba wzrosta 3,5-krotnie, zwigkszajac si¢ w
latach 1989-1995 z 56 do 195. W gminie tej znaczna cz¢$¢ pracownikéw rol-
nych utracita prace w wyniku likwidacji Panstwowego Gospodarstwa Rolnego
,Michalowo”, w zwiagzku z czym ludzie ci zaczgli podejmowaé dziatalno$é na
wlasny rachunek. Najnizszym przyrostem podmiotow gospodarczych charakte-
ryzowata si¢ Suchowola (o 17%). Wplyw na to miata przede wszystkim wysoka
rotacja jednostek gospodarczych mierzona stosunkiem podmiotéw zlikwidowa-
nych do utworzonych. Prawie we wszystkich latach wskaznik rotacji w tej gmi-
nie jest zblizony do 1, a w 1994 roku przekroczyt 1, co oznacza, iz liczba jedno-
stek zlikwidowanych w tym roku byta nizsza od liczby jednostek utworzonych.

Najwigkszg stabilizacja rozwoju dziatalnosci gospodarczej charakteryzuje si¢
gmina Bransk. Na przestrzeni lat 1989-1995 liczba podmiotow zwigkszyla si¢
ponad trzykrotnie, przy czym najsilniejsze tempo przyrostu przypadlo na lata
1990-1994. Wzrost liczby firm jest wynikiem systematycznego tworzenia no-
wych, obok istniejacych juz firm. Swiadcza o tym najnizsze sposréd badanych
gmin wskazniki rotacji, bliskie prawie 0. Jedynie 1995 rok przyniost pewne za-
chwianie tak wyraznie zarysowanej tendencji (wskaznik rotacji wyniost 1,37).
Nalezy zaznaczy¢, iz z 11 podmiotow zlikwidowanych w 1995 roku, 3 Atwo-
rzono i zlikwidowano w tym samym roku.

W pozostatych gminach zarowno tempo jak i rotacja podmiotow gospodar-
czych wykazuja zblizony poziom. Zaobserwowaé mozna staty wzrost liczby
firm, przy czym najsilniejszy wystapit w latach 1990-1991. W wyniku konfron-
tacji na rynku liczba podmiotow likwidowanych sigga potowy liczby podmio-
tow tworzonych (wskaznik rotacji ksztattuje sie na poziomie okoto 0,5). Po-
twierdzenie zakonczenia okresu zywiolowego rozwoju dziatalnosci gospodar-
czej przypadajacej na lata 1990-1992 mozna znalezé w badaniach L. Ostrow-
skiego [12]. Struktura rodzajowa dziafalnosci gospodarczych funkcjonujacych
na terenie badanych gmin jest bardzo zréznicowana. Dla przejrzystosci analizy
oraz okre$lenia charakteru rozwijajacych si¢ funkcji dziatalnosci gospodarcze
podzielono na kilka grup, a mianowicie: handel, ustugi bytowe, ustugi socjalne,
ustugi lesne, transport, zaktady produkcyjne i rzemies$lnicze, rolnictwo i prze-
tworstwo rolno-spozywcze oraz pozostate dziatalnosci (tabela 95).

We wszystkich gminach (z wyjatkiem Michatowa) najliczniej podmioty gospo-
darcze wystepuja w grupie jednostek handlowych. Jest to ogdlna prawidtowosé,
wystepujaca w skali catego kraju. Wynika ona przede wszystkim z faktu, iz uru-
chomienie dziatalnosci handlowej, zwlaszcza matego punktu handlowego, nie wy-
maga duzych naktadéw kapitatowych [11]. Stad tez handel byt tym dziatem gospo-
darki, ktéry sprywatyzowano w najszybszym tempie. W warunkach niskiego po-
ziomu infrastruktury i zacofania ekonomicznego wielu wsi badanych gmin duze
znaczenie ma handel obwozny. Skrécit on droge mieszkancodw wsi do sklepow, np.
w Michatowie i Bransku co trzecia wie$ nie ma sklepu, a w Sokétce — co piata.
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TABELA 4

Dynamika rozwoju pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej 0sob fizycznych
w badanych gminach

Zaktady prowadzone Stan na Dynamika | Dynamika [Zakl. zlikw.
Gmina | Rok | przez osoby fizyczne* koniec rok pop. rok 1989 | /zakl. utw.
zlikwidow. | utworzone roku =100 =100 (rotacja)
Bransk 1989 1 40 39 - 100 0,02
1991 0 8 47 120 120 0,00
1993 0 14 61 129 156 0,00
1994 1 24 84 137 215 0,04
1995 0 15 99 117 253 0,00
1996 1 26 124 125 317 0,03
1997 11 8 121 97 310 1,37
Juchno- ] 1989 25 223 198 - 100 0,11
wiec 1991 34 96 260 131 131 0,35
1993 49 152 363 138 183 0,32
1994 81 116 398 109 201 0,69
1995 51 101 448 112 226 0,50
1996 84 120 484 108 244 0,70
1997 67 105 522 107 263 0,63
Micha- 1989 4 60 56 - 100 0,06
towo 1991 17 49 88 157 121 0,34
1993 24 43 107 121 191 0,55
1994 26 44 125 116 223 0,59
1995 39 59 145 116 258 0,66
1996 31 63 177 122 316 0,49
1997 38 56 195 110 348 0,67
Nurzec 1989 4 69 65 - 100 0,05
Stacja 1991 12 23 76 116 116 0,52
1993 11 26 91 119 140 0,42
1994 12 25 104 114 160 0,48
1995 11 24 117 112 180 0,45
1996 16 22 123 105 189 0,72
1997 13 26 136 110 209 0,50
Sokétka | 1989 0 93 93 - 100 0,00
1991 18 30 105 112 112 0,60
1993 22 42 125 119 134 0,52
1994 22 42 145 116 155 0,52
1995 21 29 152 104 163 0,72
1996 26 36 162 106 174 0,72
1997 11 15 166 102 178 0,73
Sucho- 1989 7 147 140 - 100 0,04
wola 1991 28 46 158 113 112 0,60
1993 32 33 159 101 113 0,96
1994 26 28 161 101 115 0,92
1995 27 31 166 103 118 0,87
1996 34 27 159 95 112 1,25
1997 27 32 164 103 117 0,84

* ze spotkami cywilnymi

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie ewidencji dziatalnosci gospodarczej
urzedéw badanych gmin.
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TABELA S
Struktura rodzajowa podmiotéw gospodarczych w badanych gminach

Rodzaj dziafalnosci Bransk Juchnowiec Michalowo | Nurzec Stacja Sokdtka Suchowola
- liczba | % |liczba| % |[liczba| % |[liczba| % |liczba| % liczba %o
Handel 36 30,4 255 49,3 31 19,9 53 38,9 74 44,8 57 | 352
Ustugi bytowe 2 1,6 21 40| 28 14,3 7 5,1 6 3,6 12 7,3
Ustlugi socjalne 0 0,0 12 2,3 15 7,7 0 0,0 10 6,0 2 1,2
Ustugi lesne 7 5,7 0 00| 25 12,8 18 13,2 19 1,4 0 0,0
Transport 12 9,9 48 9,2 16 8,2 5 3,6 4 24 21 12,8
Zaktady, w tym: 47 3881 142 | 272 56 27,8 43 31,6 40 24,0 36 21,9
mechaniczne 1 0,8 20 3.8 7 3,5 2 1,4 6 3,6 7 43
materialy budowlane 6 49 9 1,7 12 6,2 4 2,9 10 6,0 3 1,8
stolarskie 2 1,6 16 3,1 16 8,2 7 5,1 10 6,0 2 1,2
tartaki 5 4,1 1 0,2 0 0,0 0 0,0 6 3,6 2 1,2
instalatorskie 4 33 14 2,7 4 2,0 5 3,6 0 0,0 5 3,0
ogblnobudowlane 29 239 59 11,3 17 8,7 19 13,9 5 3,0 15 9,1
inne 0 0,0 23 4,4 0 0,0 6 4,4 3 1,8 2 1,2
Rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spoz., w tym 16 13,2 18 13,4 27 13,8 8 5.8 11 6,6 18 10,9
ustugi produkeyjne 5 4,1 5 0,9 5 2,5 3 2,2 0 0,0 1 0,6
skup ptodéw rolnych 5 4,1 0 0,0 3 1,5 0 0,0 0 0,0 1 0,6
ustugi weter. i insemin. 2 1,6 2 0,3 4 2,0 0 0,0 1 0,6 6 3,6
ubdj zwierzat 2 1,6 0 0,0 0 0,0 1 0,7 2 1,2 0 0,0
masarnie 1 0,8 1 0,2 1 0,5 1 0,7 4 24 0 0,0
miyny 1 0,8 1 0,2 0 0,0 0 0,0 2 1,2 4 24
piekarnie 0 0,0 2 0,3 1 0,5 0 0,0 1 0,6 0 0,0
handel srodkami do prod. rolnej 0 0,0 5 0,9 2 1,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
inne 0 0,0 2 0,3 1 0,5 3 2,2 1 0,6 6 3,6
Pozostale 1 0,8 26 4,9 7 3,5 2 1,4 2 1,2 18 10,9
Razem 121 | 100,0 | 522 }100,0 | 195 }100,0 | 136 |100,0 | 166 |100,0 | 164 |100,0

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych ewidencji dziatalnosci gospodarczej urzedéw gmin.
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Dziatalno$¢ handlowa charakteryzuje si¢ najwigksza rotacja jednostek go-
spodarczych. Wiele podmiotéw jest likwidowanych, a w ich miejsce powstaja
nowe. Zaledwie 20% ogo6tu firm funkcjonuje od 1989 roku. Duza rotacja jest
korzystnym zjawiskiem z punktu widzenia potencjalnego klienta, jesli oznacza
duza konkurencj¢ na rynku, a wraz z nig poprawg jakosci oferowanych towarow,
zrdznicowanie asortymentu, jak rowniez lepsza obstuge klienta.

W badanych gminach bardzo niskie jest nasycenie ustugami bytowymi i so-
cjalnymi, przy czym koncentruja si¢ one przede wszystkim w osrodkach gmin-
nych. Tylko w nielicznych wsiach wystepuja jednostki $wiadczace tego typu
ustugi. Ustugi socjalne nie wystepuja zupetnie w gminie Bransk i Nurzec Stacja.

Cecha szczegdlng w gminach Bransk, Michatowo, Nurzec Stacja i Sokoétka
jest wzglednie wysoki odsetek podmiotow swiadczacych tzw. ustugi lesne, przy
czym najwyzszy wystepuje w gminie Nurzec, a wigc W gminie o najwyzszym
wskazniku lesistosci (73,2%). Mieszkancy tych gmin oferuja swoje ustugi w
zakresie pozyskiwania drewna i prac pielggnacyjnych wilascicielom lasow
(przedsigbiorstwu ,,Lasy Pafstwowe” i prywatnym)'’.

Rozwdj ustug transportowych jest wynikiem ogoélnego rozwoju gospodarcze-
go. Laczy on w znacznym stopniu rynek lokalny z rynkami zewngtrznymi. Jego
rozwdj jest istotnym stymulatorem aktywizacji gospodarczej zaréwno miast jak
i wsi. Szczegolnie wazng rolg¢ odgrywa na obszarach wiejskich, gdzie podsta-
wowym surowcem sa ptody rolne, wymagajace przewozenia ich nieraz na
znaczne odleglosci. Likwidacja wielu jednostek paristwowych i spotdzielczych
obstugujacych rolnictwo, dlugotrwaty proces wprowadzania w ich miejsce pry-
watnych firm, pociagnely za soba koniecznosé przemieszczania surowcdw rol-
nych do odlegtych punktéw skupu. Dziatalnos$¢é transportowa przejeli prywatni
przedsigbiorcy, kupujac na ogot stare samochody cigzarowe, badz biorac je w
leasing. Najwigcej podmiotow gospodarczych §wiadczacych ustugi transportowe
zanotowano w gminie Juchnowiec (48). W Sokotce i Nurcu jednostek $wiadcza-
cych ustugi transportowe bylo zaledwie 4 i odpowiednio — 5.

Po dziatalnosci handlowej najczgsciej podejmowana dziatalnoscia gospodar-
czg jest rzemiosto i drobna wytworczos¢. Najwigeej podmiotéw gospodarczych
zaliczonych do grupy ,,zaktady” wystepuje w gminie Juchnowiec, jednak naj-
wyzszy odsetek posiada gmina Bransk (38,8%). Prawie we wszystkich gminach
dominujg zaktady $wiadczace ustugi ogdlnobudowlane i stolarskie. Relatywnie
wysoki udzial maja jednostki wytwarzajace materialy budowlane. Ich rozwogj
wiaze si¢ z perspektywa tworzenia nowych miejsc pracy, bowiem w zaktadach
takich na ogot pracuje po kilka osdb. Zaktady produkcyjne opieraja swoja dzia-
falno$¢ przewaznie na lokalnych surowcach. Ich liczba jest niewielka, poniewaz
na uruchomienie takiej produkcji niezbgdny jest kapital.

10 . . . ‘- . . .. . .
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We wszystkich gminach, pomimo ich rolniczego charakteru, bardzo stabo
przebiegaja procesy rozwojowe dziatalnosci gospodarczej w zakresie obstugi rol-
nictwa i przetworstwa rolno-spozywczego. Co dziesiata firma w Bransku, Micha-
towie i Suchowoli, a co dwudziesta w Nurcu, Sokétce i Juchnowcu prowadzi ten
rodzaj dzialalnosci. Tworzenie zaktadu funkcjonujacego w otoczeniu rolnictwa
wiaze si¢ z duzym ryzykiem wynikajacym z matego popytu na ustugi rolnicze jak
rowniez na artykuly zywnosciowe. Jest to konsekwencjg trudnej sytuacji ekono-
micznej kraju i niskich dochodéw ludnosci rolniczej i rodzin pracowniczych.
Tworzenie punktu sprzedazy srodkéw do produkcji w warunkach niskiego zapo-
trzebowania na takie srodki jest przedsigwzigciem ryzykownym. Jeszcze wigk-
szym ryzykiem obciazone sg zaklady przetworstwa rolno-spozywczego, bowiem
z jednej strony zwiazane sa z wysokimi naktadami kapitatlu na uruchomienie,
a z drugiej strony ograniczone niskim popytem i ostra walka konkurencyjng na
rynku artykutéw zywnosciowych. Walke t¢ wygrywaja firmy efektywne, o niskich
kosztach produkcji i wysokiej technologii przetwarzania [ 17].

Analiza pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej pozwala na stwierdzenie, iz kie-
runki jej rozwoju sg zgodne z uksztattowanymi, podstawowymi funkcjami badanych
gmin. Na czolo w aktywnosci ekonomicznej wysuwa si¢ gmina Juchnowiec,
w ktdrej wystepuje najwigksza liczba podmiotdw gospodarczych. Ich struktura ro-
dzajowa odpowiada wystepujacym funkcjom, tj. rolniczym z udzialem przemystu
i budownictwa. Podobnie w gminach o przewadze funkcji rolniczo-lesnych
z udzialem przemystu (Michatowo i Nurzec Stacja). Wysoki odsetek w strukturze
podmiotéw zajmuja tu jednostki zwigzane z leSnictwem i wytworczoscia.

W gminach typowo rolniczych (Bransk, Sokotka i Suchowola) nalezaloby za-
tem oczekiwac relatywnie wyzszego udzialu podmiotéw gospodarczych obstugu-
jacych rolnictwo i przetwarzajacych ptody rolne. Tymczasem z badan wynika, iz
w gminach tych struktura dziatalnosci gospodarczej jest zblizona do analogicznej
struktury w pozostatych gminach, a pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza zwigza-
ng z rolnictwem prowadzi niewiele jednostek''. Nalezy zwréci¢ tu uwage na sto-
pient wykorzystania lokalnych uwarunkowan przyrodniczych. Na przyktad w gmi-
nie Bransk wsrdd dziatalnosci rzemieslniczo-wytworczej dominujg zaktady
$wiadczace ustugi ogdlnobudowlane i produkcji materialdéw budowlanych, co
zwigzane jest z wystgpowaniem w gminie zasobow zwiru i piaskow.

Analiza rozwoju pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w badanych gmi-
nach pozwala na stwierdzenie istotnych zwiazkow migdzy charakterystyka po-
pulacji wiejskiej, uksztaltowanymi juz funkcjami i poziomem przedsigebiorczo-
sci. Najbardziej widocznie zarysowuja si¢ one w gminie Juchnowiec, w ktérej
ludnos¢ wiejska cechuje si¢ najkorzystniejszymi wskaznikami demograficznymi,
struktura funkcjonalna jest najbardziej zréznicowana, a stopienl nasycenia jed-
nostkami gospodarczymi jest najwyzszy wsrdd ogoétu badanych gmin. Brak
zwiazku migedzy charakterem populacji wiejskiej a rozwojem przedsigbiorczosci

! Prawidlowosé powyzsza potwierdzajq rowniez badania prowadzone w wojew6dztwie torufi-
skim [16].
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zaobserwowaé mozna w gminie Michalowo. Zaliczona ona zostata do III rejonu
demograficznego, czyli o regresywnym typie populacji wiejskiej, a zaréwno
liczba jednostek gospodarczych, jak i ich dynamika rozwojowa nalezy do naj-
wyzszych wsrod badanych gmin. Jednakze wysoki odsetek w strukturze dziatal-
nosci gospodarczej tzw. ustug lesnych (wyrab i pielegnacja lasow) znieksztat-
caja w pewnej mierze rzeczywisty obraz, bowiem sa to dziatalnosci niejako
wymuszane przez konieczno$¢ ich rejestracji (wczesniej ludzie tez si¢ zajmowali
dziatalnoscia tego typu i byta to powszechnie wykorzystywana forma uzupetnia-
nia dochodow). Istotny w tej gminie jest zwigzek migdzy uksztattowanymi
wezesniej funkcjami pozarolniczymi a dynamika rozwoju przedsigbiorczosci.
Zatem nalezy uznad, iz na obszarach wiejskich, na ktérych funkcja rolnicza uzu-
petniana jest innymi funkcjami, przedsigbiorczo$¢ wykazuje szybsze tempo
rozwoju. W badanych gminach istnieja realne przestanki dalszego rozwoju
przedsigbiorczosci, wynikajace przede wszystkim z dotychczas nie wykorzysta-
nych lokalnych zasobéw czynnikéw wytwérczych.

6. Gospodarstwa wielofunkcyjne jako wyraz przedsigbiorczosci wsréd
rolnikéw

Istotng rolg w procesie rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich
odgrywa aktywnos¢ gospodarcza wsrod rolnikdw, bowiem to ta wilasnie grupa
spoteczno-zawodowa stanowi znakomita wigkszos¢ mieszkancow wsi. Jedng
z form tej aktywnosci sa gospodarstwa wielofunkcyjne, ktére swoj potencjat
produkcyjny wykorzystuja nie tylko w dziatalnosci rolniczej. Korzysci z tego
ptynace moga by¢ réznorodne, jednak najistotniejsze sprowadzajq si¢ do:

e mozliwosci uzyskania przez gospodarstwa rolne dodatkowego dochodu;

e mozliwosci pelniejszego zagospodarowania czynnikéw  produkcji,

a zwlaszcza zasobow sily roboczej, co przy obecnym bezrobociu (zarow-
no zarejestrowanym jak i utajonym) ma duze znaczenie w aktywizacji go-
spodarczej obszaréw wiejskich.

Do analizy gospodarstw wielofunkcyjnych na tle gospodarstw tradycyjnych
i wielozawodowych wykorzystano materiat zrédtowy, pochodzacy z badan an-
kietowych przeprowadzonych w 1995 r. w szesciu wybranych gminach woje-
wodztwa biatostockiego: Bransk, Juchnowiec Dolny, Michatowo, Nurzec Stacja,
Suchowola i Sokdtka. Badaniami objgto 18 wsi (wylosowanych w losowaniu
zaleznym) i 329 gospodarstw rolnych. Badania przeprowadzono w sposdéb bez-
posredni. Po weryfikacji uwzgledniono 306 ankiet (83% badanej proby). Analiza
materiatu ankietowego pozwolita na wyodrebnienie trzech grup gospodarstw:
tradycyjnych, wielozawodowych i wielofunkcyjnych.

Gléwnym kryterium wyodrebnienia powyzszych grup byly zrodta dochodéw
wskazane przez kierownikow gospodarstw. Gospodarstwa tradycyjne wyodreb-
niono na podstawie informacji, iz dochody uzyskiwane przez ankietowanych
pochodza wylacznie badz gtéwnie z produkcji rolniczej; gospodarstwa wieloza-
wodowe (najczesciej dwuzawodowe) zakwalifikowano na podstawie wskaza-

1 20 Rozbudowa
dofinan




nych dochodéw pochodzacych z tytulu zatrudnienia kierownikdéw poza gospo-
darstwem, natomiast gospodarstwa wielofunkcyjne wyodrgbniono w oparciu o
posiadane przez kierownikdw dochody, ktorych zrodtem jest pozarolnicza dzia-
falnos¢ gospodarcza, a w ktdrej wykorzystuje sie potencjal wytwodrezy gospo-
darstwa'’. Zaletq zaproponowanego podzialu jest mozliwos¢ wyodrebnienia
grupy najbardziej przedsigbiorczych rolnikéw, ktérzy wobec trudnych warun-
koéw funkcjonowania rolnictwa podejmuja proby zapewnienia sobie i swoim
rodzinom odpowiedniego poziomu zycia. W efekcie tak dokonanego podziatu
uzyskano nastepujaca strukture badanych gospodarstw:

e gospodarstwa tradycyjne — 77%;

e gospodarstwa wielozawodowe — 18%;

e gospodarstwa wielofunkcyjne — 5% [13].

Analiza gospodarstw wielofunkcyjnych pozwala na postawienie nastgpuja-

cych wnioskdéw dotyczacych badanej zbiorowosci:

e odsetek wielofunkcyjnych gospodarstw rolnych, czyli gospodarstw,
w ktorych prowadzona jest dziatalnos¢ pozarolnicza jest niski i wynosi 5%;

e w rodzajach pozarolniczych dziatalnosci gospodarczych dominujq takie,
ktdre nie wymagaja duzego kapitatu zalozycielskiego;

e zdecydowana wigkszos¢ tych przedsigwzigé ma charakter rodzinny, a do-
datkowe zatrudnienie osob z zewnatrz wystepuje sporadycznie;

e gospodarstwa wielofunkcyjne charakteryzuja si¢ korzystniejszymi niz po-
zostale warunkami do prowadzenia produkcji rolniczej, tzn. wigksza niz
przecigtna w wojewddztwie powierzchnia gospodarstwa, dobrym wypo-
sazeniem warsztatu rolnego i gospodarstwa domowego w maszyny i urza-
dzenia oraz specjalizacja gospodarstw;

e cechg charakterystyczng gospodarstw wielofunkcyjnych jest wystepowa-
nie wysokich nadwyzek zasobow sily roboczej; oznacza to, ze dodatkowe
pozarolnicze dziatalno$ci prowadzone w gospodarstwie nie umozliwiaja
petnego zagospodarowania zasobdw pracy;

e kierownicy gospodarstw wielofunkcyjnych odznaczaja si¢ korzystniej-
szymi niz przecigtne cechami, tzn. sa mtodzi, posiadaja srednie i wyzsze
wyksztatcenie, duza sktonno$¢ do wprowadzania zmian wyrazajaca sig¢
prowadzeniem rolniczej i pozarolniczej dziatalnosci oraz konkretnymi
planami inwestycyjnymi;

e wysoki odsetek gospodarstw wielofunkcyjnych zamierzajacych prowadzié
inwestycje rolnicze wskazuje, iz funkcja rolnicza w tych gospodarstwach
nie tylko nie zaniknie i nie bedzie ograniczona, ale wrecz przeciwnie —
rozwdj pozarolniczych funkcji wptynie na jej umocnienie;

12 Pozarolnicze przedsigwzigcia prowadzone przez badane gospodarstwa i zarejestrowane w
ewidencji urzgdow gmin to: pieczarkarnia i przetwdrstwo pieczarek, masarnia, dwa sklepy spo-
zywczo-przemystowe, dwa zaklady swiadczace rolnicze ustugi produkcyjne, dwa punkty skupu
runa lesnego, punkt skupu owocoéw i warzyw, punkt sprzedazy nasion kwalifikowanych, trzy
zaklady $wiadczace ustugi ciesielsko-murarskie, zespot muzyczny, wydobycie i sprzedaz zwiru.
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e zwigksza si¢ zainteresowanie kierownikdéw gospodarstw rolnych wielo-
funkcyjnym wykorzystaniem swojego gospodarstwa, ktére wyraza si¢ od-
setkiem gospodarzy deklarujacych zamiar podjgcia pozarolniczej dziatal-
nosci gospodarczej (15% ogdtu badanych gospodarstw), przy czym, za-
miary te sa juz na etapie realizacji w 5% gospodarstw (rejestracja dziatal-
nosci gospodarczej).

Z przeprowadzonej analizy wynika, iz wielofunkcyjna wies to rowniez wielo-
funkcyjne gospodarstwo rolne, ktére wykorzystuje swoj potencjal nie tylko w
tradycyjny sposob. Dotyczy to jednak gospodarstw, ktorych kierownicy cechuja
si¢ zaradnoscig i przedsigbiorczoscia, czyli okolo 20% badanej populacji. W
odniesieniu do pozostatych gospodarstw z nadwyzkami zasobow pracy istotng
formga ich aktywizacji moze sta¢ si¢ rozwoj przedsigbiorczosci, w wyniku ktore-
go powstang na obszarach wiejskich nowe miejsca pracy.

7. Zakonczenie

Tworzenie gospodarki rynkowej w Polsce wymaga postaw przedsigbiorczych.
Sa one niezbgdne we wszystkich dzialach gospodarki narodowej, a w srodowisku
wiejskim, zdanym na wiasne sity, maja one szczegdlny wymiar. Zdaniem wielu
autorow, pomiedzy mechanizmem rynku a przedsigbiorczoscia wystgpuje Scista
zalezno$¢ o charakterze sprzgzenia zwrotnego [6,21]. L. Ostrowski twierdzi, ze
,dokonujaca si¢ transformacja ustrojowa w Polsce ma swoje glebokie uwarunko-
wania w przedsigbiorczosci, swobodzie ekonomicznej i samorzadnosci rozwijanej
na réznych poziomach: we wsi, w gminie, w regionie” [17].

Wynika z tego, ze z jednej strony rynek stworzyl ,,pole” do rozwoju przed-
sigbiorczosci, a z drugiej — przedsigbiorczos¢ urealnia docelowe zamierzenia
plynace z gospodarki rynkowej. Nie tylko w rolnictwie zatem, lecz w dzialalno-
$ci pozarolniczej trzeba szuka¢ rozwigzania problemow tego dziatu gospodarki
narodowej. Jednym z takich mechanizméw jest tworzenie dla mieszkancow wsi
stanowisk pozarolniczych.

Przedsigbiorczo$¢ rolnikéw, okreslanych jako najbardziej rzutkich, energicz-
nych, odwaznych, byta zawsze przyczyna zmian, jakie nastepowaty w réznych
okresach na wsi. Zdobywali oni coraz szerszy zaséb wiedzy ogdlnej i rolniczej,
coraz skuteczniej wykorzystywali w swoich gospodarstwach prawa przyrody
podwyzszajace plennos¢ roslin, jednostkowa wydajnos¢ zwierzat, a w rezultacie
efektywnos$¢ swojej pracy, warunkujacej coraz wyzszy standard zycia. Zauwa-
zalne ostatnio ozywienie przedsigbiorczosci na wsi i w rolnictwie wynika ze
wzrostu $wiadomosci, ze dla zapewnienia odpowiedniego poziomu dochodow
rodziny niezbedne staje si¢ dokonanie istotnych zmian w samym gospodarstwie
(np. powigkszenie jego powierzchni) lub poszukiwanie pozarolniczych zrodet
dochodu. Zatem przedsigbiorczo$¢ charakteryzujaca coraz wigksza czes¢ zaso-
bow sily roboczej jest jednym z gtéwnych czynnikéw wielofunkcyjnego roz-
woju wsi i rolnictwa.
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Powyzsza tez¢ potwierdzaja wyniki badan aktywnosci inwestycyjnej rolni-
kow. Inwestycje produkcyjne w latach 1988-1994 realizowat co drugi rolnik w
Polsce [18, 12], natomiast z przeprowadzonych badan ankietowych wynika, ze
udzial na obszarach wiejskich wojewddztwa biatostockiego gospodarstw z za-
mierzeniami inwestycyjnymi wyniost 36,2%, przy czym 47,7% rolnikéw dekla-
rowato prowadzenie inwestycji w zakresie budowy lub modernizacji budynkow
inwentarskich. Kolejna grupe pod wzgledem liczebnosci stanowily gospodar-
stwa planujace zakup nowych maszyn i urzadzen (33,3%).

Pomimo trudnego dla rolnictwa okresu, aktywnos¢ inwestycyjng rolnikow
nalezy uzna¢ za zjawisko pozytywne, potwierdzajace umiejetnosé przeciwsta-
wiania si¢ niekorzystnym warunkom. Swiadczy o tym rowniez aktywnos¢ rolni-
kow w zakresie podejmowania pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej. Wcze-
$niej analizowane rezultaty badan ankietowych wskazuja, iz tylko co dwudzieste
gospodarstwo podjeto pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza, jednak kolejnych
15% deklaruje zamiar podjgcia takiej dziatalnosci, przy czym nie oznacza to
réwnoczesnej rezygnacji z prowadzenia dziatalnosci rolniczej. Wrecz przeciw-
nie, z badan wynika, iz dodatkowe dochody w gospodarstwach przeznaczone sa
na rolnicze inwestycje produkcyjne.

Cechg szczeg6lna badanych gospodarstw wielofunkcyjnych oraz gospo-
darstw z zamierzeniami inwestycyjnymi jest mtody wiek ich kierownikéw oraz
korzystniejszy poziom wyksztatcenia (Srednie i wyzsze) [9]. Oznacza to, iz ,,wy-
zwania nowych czasow” podejmuja przede wszystkim ludzie mtodzi, nie bojacy
si¢ ryzyka i dazacy do poprawy standardu zycia.

Nalezy zwrocié tu uwage, ze odsetek mtodych kierownikéw gospodarstw (do
44 roku zycia) jest wysoki i wynosi 52,3%, przy znacznym przestrzennym zrozni-
cowaniu (np. w gminie Michatowo i Nurzec Stacja wynosi 40% i odpowiednio
32%). Poprawa struktury wiekowej rolnikdw jest konsekwencja przyspieszenia w
ostatnich latach tempa wymiany pokolen w badanych gospodarstwach rolnych, co
odpowiada prawidtowosciom ogdlnopolskim [19]. Nie mozna jednak oczekiwac,
ze wszyscy mtodzi rolnicy nagle stana si¢ przedsiebiorcami, bowiem bycie przed-
sigbiorczym wymaga spetnienia dwojakiego rodzaju warunkéw: obiektywnych
(tkwiacych w srodowisku) i subiektywnych (osobowosciowych), ktdre u chtopow
daja si¢ obserwowac nie czgsciej niz u innych ludzi, a wigc raczej rzadko.

Obecnie samodzielnos¢ rolnika polega na pelnej odpowiedzialnosci za swoje
gospodarstwo i egzystencje wilasng i swojej rodziny. Przedsigbiorczo$¢ oznacza
liczenie si¢ ze wszelkimi konsekwencjami bycia samodzielnym i to zaréwno
korzystnymi (mozliwos¢ decydowania, samodzielna organizacja zycia, osigganie
zysku), jak i niekorzystnymi (brak gwarancji dochodéw, wolnego czasu, ochro-
ny socjalnej czy ochrony pracy).

Z badan nad istotg ,,etosu przedsiebiorcy” [2] wynika, iz druga (po wiasci-
cielach prywatnych firm) grupe o silnym, aczkolwiek niejednorodnym ,.etosie
przedsigbiorcy”, sa rolnicy. Przywiazani do prywatnej wtlasnosci, pracy na
»swoim”, ograniczonej konsumpcji, szukaja rownoczesnie bezpieczenstwa, oce-
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niajac dokonujace si¢ w Polsce zmiany jako ,,wielka niewiadoma”. Ich motywa-
cja pracy oparta jest na pragnieniu osiggnigcia sukcesu w oczach autorytetdw,
a w drugiej kolejnosci — na potrzebie osiagni¢c. Etos ujawniony przez rolnikow
wykazuje cechy przedsigbiorczosci typowe raczej dla etosu producenta rolnego
i nic nie wskazuje na to, by z grona rolnikdéw rekrutowali si¢ prywatni przedsig-
biorcy dziatajacy poza rolnictwem. Jesli jednak ich przedsigbiorczosé bedzie
przynosita wymierne efekty w dziatalnosci rolniczej, to nie ma powodu, by kie-
rowali swa aktywnos¢ do pozarolniczych sfer dziatania.

Rolnictwo w kontek$cie wymagan rynku stoi przed koniecznoscia zmniej-
szenia liczby zatrudnionych w nim oséb, co warunkuje postep spoteczno-
ekonomiczny, wzrost wydajnosci pracy i poprawg stopy zyciowej. Wies w Pol-
sce przejeta w ostatnich latach negatywne skutki bezrobocia w dziatach pozarol-
niczych. Naptyw dodatkowych osob na wies powoduje obnizenie dochodéw
ludnosci rolniczej i poglebia stopien niepelnego wykorzystania sity roboczej
w rolnictwie.

Odzwierciedleniem tych proceséw na obszarach wiejskich wojewddztwa
bialostockiego jest relatywnie wysoka liczba mieszkancéw wsi, wynoszaca
w 1995 roku 14,5 tys. 0séb, czyli 10,7% ludnosci wiejskiej w wieku produkcyj-
nym. Z szacunkow wynika, iz rzeczywiste nadwyzki zasobow sity roboczej na
wsi sg wyzsze o okoto 10-11 tys. oséb, ktdre stanowig tzw. bezrobocie agrarne.
Zatem istotnym problemem rozwoju obszaréw wiejskich analizowanego woje-
wodztwa jest potrzeba zagospodarowania okoto 25 tys. 0séb, ktore nie znajduja
zatrudnienia w rolnictwie.

Podobnie jak pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza zwiazana z rolnictwem,
tak i przedsigbiorczo$¢ w sferach dziatania z nim nie zwiazanych wykazuja na
obszarach wiejskich wojewoddztwa bialostockiego niskie tempo rozwoju. Uznaé
nalezy, iz obecnie przedsigbiorczos¢ w niewielkim stopniu oddziatuje na struk-
tur¢ spoteczno-zawodowa ludnosci wiejskiej. Jednak systematyczna, aczkolwiek
powoli wzrastajaca liczba jednostek gospodarczych na wsi jest symptomem, iz
zjawisko to moze si¢ zmieni¢. Nalezy zatem rozstrzygna¢ problem, co sprawia,
ze tempo rozwoju przedsigbiorczosci jest niskie oraz jak temu przeciwdziatac.

Stwierdzono wczesniej, iz bycie przedsigbiorczym wymaga spetnienia dwoja-
kiego rodzaju warunkéw: obiektywnych, ktore tkwig w Srodowisku oraz subiek-
tywnych, zwigzanych z osobowoscia jednostki. Do determinant o charakterze
obiektywnym naleza przede wszystkim makro- i mikroekonomiczne uwarunko-
wania gospodarki. Z punktu widzenia przedsigbiorczej jednostki najistotniejsze sa
ograniczenia wynikajace z poziomu rozwoju spoteczno-ekonomicznego mikrore-
gionu oraz jego powiazania z otoczeniem. Na obszarach wiejskich istotnymi barie-
rami sa: peryferyjne potozenie wzgledem osrodkéw gospodarczych, niski poziom
urbanizacji wsi, wadliwy stan infrastruktury, nie sprzyjajacy klimat tworzony
przez lokalne urzedy i instytucje, a przede wszystkim brak kapitatu i wysokie
koszty zwiazane z jego pozyskaniem [23]. Zatem do najwazniejszych zadan in-
stytucji odpowiadajacych za sterowanie rozwojem regionéw i mikroregionow
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nalezy likwidowanie i ograniczanie tych barier. Za wszystkimi dziataniami kryja
si¢ jednakze problemy finansowe. Podobnie jak wigkszosé gmin w Polsce, tak
i gminy wojewodztwa biatostockiego nie posiadaja wystarczajacych srodkow
kapitatowych na realizacj¢ wymienionych zadan. W tym kontekscie nalezy si¢
zgodzi¢ ze stwierdzeniem F. Tomczaka, ze ,tworzenie nowych miejsc pracy na
obszarach wiejskich jest zadaniem, ktére wymagac bedzie zaangazowania sit
i srodkow catego panstwa” [22]. Wiaze si¢ to niewatpliwie z pilng potrzeba odro-
bienia brakéw i skala wydatkow, ktérych cigzar winien by¢ rozlozony na cate
spoteczenstwo. W literaturze przedmiotu spotka¢ mozna réwniez poglad, iz no-
wych miejsc pracy nie zapewni w dostatecznej ilosci rozwo] lokalnej infrastruktu-
ry, drobne, rodzinne ustugi i rzemiosto, a nawet dorazne roboty publiczne czy
prace interwencyjne. Potrzebny jest potezny naptyw kapitatlu na tereny wiejskie,
ktory umozliwi rozwinigcie duzych inwestycji produkcyjnych i odpowiedni
wzrost zapotrzebowania na pracg [19]. Nalezy zgodzi¢ si¢ z powyzszym, jesli
uwzgledni si¢ fakt, iz aby zatrudni¢ 25 tys. oséb, ktére na obszarach wiejskich
wojewodztwa biatostockiego stanowia nadwyzki zasobow sily roboczej, liczba
typowych jednostek gospodarczych, czyli zaktadow prowadzonych przez osoby
fizyczne, musiataby wzrosna¢ 3,5-krotnie, co przy dotychczasowej dynamice
trwatoby okoto 15 lat.

Rozwazania powyzsze prowadza do wniosku, iz bez wsparcia kapitalowego
spoza regionu tempo przeobrazen struktury spoteczno-zawodowej ludnosci wiej-
skiej, warunkujacej wielofunkcyjny rozwoj bialostockiej wsi, bedzie w najbliz-
szej przysztosci niewielkie. Nalezy jednakze podkresli¢, iz skutecznos¢ tego
wsparcia moze by¢ wysoka pod warunkiem duzej aktywnosci lokalnych witadz
samorzadowych i administracyjnych oraz lokalnych spofecznosci [5].

Istotna bariera w rozwoju przedsigbiorczosci sa uwarunkowania subiektyw-
ne, zwiazane z Igkiem przed ryzykiem, brakiem wiedzy i wyksztalcenia oraz
pasywna postawa wobec tworczego dziatania. Problem powyzszy dotyczy wigk-
szodci polskiego spoteczenstwa, ktére po czterdziestu latach opiekunczej roli
panstwa stangto w obliczu nowej rzeczywistosci, ksztaltowanej przez mecha-
nizm gospodarki rynkowej. Odnosi si¢ to zaréwno do ludnosci rolniczej, ktéra z
uwagi na specyfik¢ zawodu rolnika zdobyta pewne doswiadczenia w prowadze-
niu samodzielnej dziatalnosci gospodarczej, jak i rodzin pracowniczych.

Raz jeszcze zatem nalezy podkresli¢, ze funkcjonowanie w warunkach rynku
wymaga od rolnikéw juz nie tylko wiedzy z zakresu technologii produkcji rolni-
czej, lecz rdwniez znajomosci mechanizmoéw i praw rynkowych, ktére stanowia
podstawowa przestanke do podejmowania decyzji ekonomicznych i produkcyj-
nych. Zmienil si¢ wigc cigzar wag zwiazanych z prowadzeniem dzialalnosci
rolniczej. Pokonanie tej bariery wymaga duzego zaangazowania stuzb dorad-
czych w kierunku doradztwa ekonomiczno-organizacyjnego, finansowego, mar-
ketingowego i ostatnio — jak wynika z badan — ekologicznego oraz w zakresie
dziatalnos$ci pozarolniczej w Srodowisku wiejskim [1].
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Zaprezentowana analiza pozwala na stwierdzenie, iz przedsigbiorczos¢ na
obszarach wiejskich wojewodztwa biatostockiego, wyrazajaca si¢ rozwojem
pozarolniczych dziatalnosci gospodarczych, dotychczas nie wplyneta w znacz-
nym stopniu na przeobrazenia struktury spoteczno-zawodowej ludnosci wiej-
skiej, bowiem liczba tworzonych miejsc pracy poza rolnictwem jest niewielka w
poréwnaniu z potrzebami wynikajacymi z nadmiaru zasobdw pracy. Niskie tem-
po rozwoju przedsigbiorczosci wynika z licznych ograniczen, ktérymi charakte-
ryzuja si¢ w wigkszosci obszary wiejskie w wojewddztwie, jak réwniez z trady-
cyjnych, pasywnych postaw wigkszosci mieszkancow wsi biatostockiej. Likwi-
dacja badz tagodzenie tych barier wiaze si¢ z zaangazowaniem wielu instytucji,
organizacji, urzedow, samorzadéw lokalnych i spotecznosci lokalnych w proce-
sie kreowania rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich.
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