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Ksztaltowanie si¢ popytu na zywnos$¢ ekologiczng

1. Wstep

Dynamicznie postgpujace w ostatnim pdtwieczu procesy intensyfikacji i specja-
lizacji w rolnictwie wydatnie przyczynily si¢ do wzrostu produkcji zywnosci, co w
konsekwencji doprowadzito do obnizenia cen produktow rolnych. Przyklad krajow
Unii Europejskiej (UE) wskazuje jednak, iz realizacja strategii rozwoju gospodarki
rolnej zmierzajacej do maksymalizacji produkcji poprzez stosowanie intensywnych
metod gospodarowania moze sta¢ si¢ zrodlem powaznych probleméw ekonomicz-
nych i ekologicznych. Intensywne rolnictwo wytwarza bowiem nadwyzki artykuléw
zywnosciowych, ktorych zagospodarowanie nadmiernie obciaza podatnikow i kon-
sumentow. Ponadto stosowanie na szeroka skal¢ nawozow mineralnych, pestycy-
dow, srodkéw chemicznych w produkeji zwierzgcej wywiera niekorzystny wplyw
zarébwno na srodowisko przyrodnicze, w ktorym przebiegaja procesy produkcyjne,
jak tez na jakos¢ i walory zdrowotne produktow zywnosciowych. Intensywne wyko-
rzystywanie zasobow przyrody przez rolnictwo jest umotywowane i dopuszczalne
jedynie w warunkach braku zywnosci, nie ma natomiast uzasadnienia ekonomicz-
nego, a tym bardziej ekologicznego w sytuacji jej nadmiaru na rynku.

Wystepujace negatywne konsekwencje intensyfikacji zmuszaja do poszuki-
wania nowych kierunkéw rozwoju rolnictwa dostosowanych do wymogéw
ochrony srodowiska. Za coraz szerszym uwzglednianiem celéw ekologicznych —
obok celéw ekonomicznych — w gospodarce rolnej krajéw wysoko rozwinigtych
przemawia rowniez rozwiazanie problemu powszechnego dostepu do relatywnie
taniej zywnosci'.

Konieczno$¢ respektowania omawianych celow zostata dostrzezona i zaak-
ceptowana dopiero w latach 90. Wyrazem tego sa na przyktad regulacje prawne
przyjete przez panstwa UE, dotyczace wspierania rozwoju metod rolnictwa nie-
szkodliwych dla srodowiska przyrodniczego. Program ekstensyfikacji zachod-
nioeuropejskiego rolnictwa wynika z coraz pilniejszej potrzeby zreformowania
wspolnej polityki rolnej, nadmiernie obciazajacej budzet UE. Zaktada si¢ w nim
m.in. przeniesienie czesci srodkow przeznaczanych na zagospodarowanie nad-
produkcji zywnosci na wspieranie dziatan rolnikdw nakierowanych na zmniej-
szenie obcigzenia srodowiska produkcja rolng oraz pielegnacje¢ i utrzymanie
naturalnego charakteru obszaréw wiejskich. Wazna role w programie ekstensy-
fikacji przypisuje si¢ upowszechnieniu rolnictwa ekologicznego — dostrzega si¢

! Udzial wydatkéw na zywnos¢ w budzetach domowych spoleczenstw zachodnich wynosi w
krajach UE 18-20%, w USA - 13-14%.
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w nim szans¢ na ograniczenie poziomu produkcji, a takze podniesienie jakosci
ptodéw rolnych.

2. Popyt na produkty rolnictwa ekologicznego w krajach Unii Europejskiej

Obserwowany w ostatnich latach stosunkowo szybki rozwéj ekologicznych
metod produkcji w rolnictwie krajow UE jest tylko czgsciowo uwarunkowany
realizowana polityka wspierania gospodarstw ekologicznych, podyktowanag
wzgledami ekonomicznymi (wysokie koszty zagospodarowania nadwyzek zyw-
nosci) i ekologicznymi (zanieczyszczenie srodowiska). Jednym z najistotniej-
szych czynnikéw rozwoju rolnictwa ekologicznego w tych krajach jest wzrost
efektywnego popytu na jego produkty spowodowany czgSciowym zakwestiono-
waniem jakosci zdrowotnej zywnosci wyprodukowanej metodami konwencjo-
nalnymi oraz rozwojem srodowiskowo uwarunkowanych chorob i kosztéow ich
leczenia [7].

Wymogi konsumentéw odnosnie do jakosci produktéw zywnosciowych ule-
gaja ciaglym zmianom. Jeszcze w latach 80. w krajach wysoko rozwinigtych
podstawowe kryteria rozstrzygajace o jakosci artykutow spozywczych stanowi-
ty: wyglad zewnetrzny (wielkos¢, kolor, brak wad) i opakowanie. Obecnie
oprécz kryteriow handlowych uwzglednia si¢ kryteria zdrowotne (wptyw pro-
duktéw na stan zdrowia) i ekologiczne (wplyw na srodowisko przyrodnicze).
Konsumenci bowiem w coraz wigkszym stopniu sg zainteresowani nabywaniem
zywnosci najwyzszej jakosci, bezpiecznej dla zdrowia, bez srodkéw konserwu-
jacych i pozostatosci pestycydéw, produkowanej metodami nie naruszajacymi
réwnowagi srodowiska przyrodniczego. Odpowiedz na zglaszane ze strony kon-
sumentdw zapotrzebowanie stanowig m.in. produkty rolnictwa ekologicznego.

W latach 1987-1992 liczba gospodarstw ekologicznych w krajach UE zwigk-
szyla sie 0 173%, natomiast obszar upraw ekologicznych wzrost o 267% [12].
Najwigcej tego typu gospodarstw funkcjonuje w Austrii, Niemczech, a takze we
Francji i we Wloszech. Wprawdzie gospodarstwa ekologiczne w krajach Unii
stanowia niecaly 1% ogotu gospodarstw, gdyz rolnictwo ekologiczne nadal jesz-
cze znajduje si¢ we wstepnej fazie rozwoju, jednakze w najblizszej przysztosci
przewiduje si¢ zwigkszenie dynamiki rozwojowej’. Obserwowana jest bowiem
tendencja statego wzrostu popytu na zywnos¢ produkowana metodami ekolo-
gicznymi, ktory wyprzedza podaz. Wyniki badan przeprowadzonych w krajach
skandynawskich, Niemczech, Holandii, Austrii i Szwajcarii wskazuja, ze 15-
25% spoteczenstw paristw jest zainteresowanych regularng konsumpcja zywno-
$ci ekologicznej [2]. W Wielkiej Brytanii sprzedaz produktéw ekologicznych w
latach 90. wzrosta ponad dziesigciokrotnie, osiagajac w 1997 r. poziom 445 min
USD — jest to 2% udziatu w rynku artykutéow spozywczych. Z kolei w Niem-
czech, ktore stanowia najwigkszy rynek zbytu na tego rodzaju produkty (o war-

2 Eksperci Economist Intelligence Unit obliczyli, ze o ile gospodarstwa UE zajmowaty do nie-
dawna 225 tys. ha, to w konicu dekady ich powierzchnia wzro$nie 10-krotnie —do 2,3 min ha [7].
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tosci 1,6 mld USD), szacuje sig, ze ich udzial w obrotach rynku zywnosciowego
wynosi obecnie 1,5%" (4].

Wisrod podstawowych czynnikdw stymulujacych zwiekszanie si¢ popytu na
produkty rolnictwa ekologicznego nalezy wymieni¢ nastgpujace: wzrost swia-
domosci ekologicznej spoleczenstwa, rozwoj chorob cywilizacyjnych (alergie,
nowotwory), wzrost poziomu dobrobytu ludnosci krajéow wysoko rozwinigtych.
Badania popytu prowadzone w latach 90. w Niemczech i Wielkiej Brytanii
[1,3,10] wykazatly, iz zrédlem motywacji do nabywania zywnosci ekologicznej
sa przede wszystkim wzgledy zdrowotne i ochrona srodowiska. Inne przestanki
sktaniajace konsumentéow do zakupu to wysoka jakos¢ i lepszy smak produk-
tow, wspieranie rolnictwa ekologicznego, a takze, w niewielkim stopniu, cieka-
wos¢ i poszukiwanie nowosci.

W krajach wysoko rozwinigtych od lat 80. obserwuje si¢ systematyczny
wzrost wiedzy spoleczefistwa na temat zanieczyszczenia srodowiska przyrodni-
czego i jego wplywu na zycie i zdrowie ludzi. Zwigkszeniu orientacji w proble-
matyce ekologicznej towarzyszy zmiana systemu wartosci oraz postaw konsu-
mentow, ktore uzewnetrzniaja si¢ jako gotowos¢ do podejmowania dziatan na
rzecz ochrony srodowiska. Upowszechnia si¢ przy tym przekonanie, ze za ja-
kos¢ srodowiska obok producentéow odpowiedzialni sa rowniez konsumenci.
Wymienione elementy — system wiedzy, wartosci, postaw — skladajq si¢ na roz-
wéj $wiadomosci ekologicznej. Swiadomosé ta, poprzez fakt, iz determinuje
okreslone zachowania konsumenckie, stanowi obecnie jedno z kryteriow seg-
mentacji rynku w omawianych krajach. Zachowania ekologiczne w niektérych
grupach spotecznych sa na tyle rozwinigte, ze ich model konsumpcji okreslany
jest jako ekologicznie zorientowany [6].

Przejawem zachowan ekologicznych jest m.in. zakup produktéw rolnictwa
ekologicznego. Zainteresowani tymi produktami, oprécz wysokiego poziomu
$wiadomosci ekologicznej, cechuja si¢ mlodym i $rednim wiekiem, stosunkowo
wyzszym poziomem wyksztatcenia, a takze Srednimi i wysokimi dochodami.
Stanowig oni dynamiczng grupe, ktéra w strukturze spotecznej i ekonomiczne;j
petni funkcje nosnika wszelkich zmian (nie tylko w sferze konsumpcyjnej) — sa
bardziej sktonni do przyjecia nowego modelu konsumpcji oraz do zaakceptowa-
nia wyzszego poziomu cen produktéw ekologicznych. Z badan przeprowadzo-
nych w Europie Zachodniej wynika, iz stosunkowo duzy odsetek ludnosci jest
przygotowany do ptacenia wyzszych cen za zywno$¢ wytwarzana metodami
ekologicznymi. Konsumenci deklaruja zainteresowanie nabywaniem produktéw
ekologicznych drozszych o okoto 10-30% od zywnosci konwencjonalnej. Przy
tym gorng granicg¢ wyznacza na ogoét cena nie wyzsza niz o 50%. Akceptacja
wyzszego poziomu cen jest zroznicowana w poszczegolnych krajach*: w Niem-

? Perspektywicznie wielkos¢ niemieckiego rynku produktéw rolnictwa ekologicznego jest
oceniana na 5-8% [2].
* Wyniki badan podano za [9,10].
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czech 30% konsumentdw jest sktonnych placi¢ za zywnos¢ ekologiczna 11-20%
wigcej, a 32% — 21-50%; w Szwajcarii prawie potowa badanych akceptuje ceny
wyzsze o 15%, natomiast okoto 12% — ceny wyzsze o 25-45%; w Holandii 25%
respondentéw zglasza ch¢¢ kupna produktow ekologicznych w warunkach 20-
30% réznicy cen; w Szkocji powszechnie akceptowane sg réznice cenowe w
wysokosci 5-15%.

W rzeczywistosci ceny zywnosci ekologicznej na rynkach zachodnioeuropej-
skich ksztaltuja si¢ na poziomie srednio 10-70% wyzszym w poréownaniu z pro-
duktami rolnictwa konwencjonalnego. Ceny te sa zréznicowane w zaleznosci od
asortymentu, kanalow dystrybucji. Duze réznice cenowe utrzymuja si¢ w odnie-
sieniu do zb6z chlebowych (ok. 60%), niektérych warzyw (np. marchwi — 80%),
stosunkowo mniejsze — w odniesieniu do mleka i innych produktow zwierzgcych
(10-40%) [11]. Znacznie wyzsze roznice cen wystepuja przy sprzedazy detalicz-
nej w porownaniu z bezposrednia sprzedaza u producenta. Relatywnie wysoki
poziom cen produktéw ekologicznych ma podtoze zaréwno koniunkturalne —
utrzymujaca si¢ przewaga popytu nad podaza, jak i strukturalne — wyzsze koszty
produkcji’ i nizsza wydajno$é pracy w rolnictwie ekologicznym. Ponadto ekolo-
giczna zywno$¢ odznacza si¢ wyzsza od produktéw konwencjonalnych jakoscia,
a co za tym idzie wyzsza wartoscia uzytkowa. Fakt ten rowniez ma wptyw na
ksztaltowanie si¢ relacji i poziomu cen.

Zestawiajac konsumenckie oczekiwania odnosnie do wysokosci cen zywno-
$ci wytwarzane] metodami ekologicznymi z ich rzeczywistym poziomem ob-
serwuje si¢ istotne rozbieznosci — wigkszos¢ konsumentdw jest sktonna zaptacié
za t¢ zywnos¢ niewiele wigcej niz za produkty konwencjonalne. Tym niemnie;j
rosnacy popyt efektywny i zwigkszajacy si¢ udzial w rynku zywnosciowym
omawianych produktéow wskazuje na postgpujaca akceptacje istniejacych roznic
cenowych. Nalezy tu doda¢, iz zmiana sposobu odzywiania nie musi prowadzi¢
do zwigkszenia wydatkéw na zywnosé °.

Poprawie struktury konsumpcji pod wzgledem jakosciowym sprzyja wysoki
poziom stopy zyciowej ludnosci krajow wysoko rozwinigtych. W warunkach
wzrostu zamoznos$ci spoteczenstwa wysokie ceny produktéw ekologicznych
traca na znaczeniu jako czynnik ograniczajacy popyt. Powyzsza tezg potwier-
dzaja wyniki badan niemieckich. Za najistotniejsze bariery zakupu zywnosci
wytwarzanej metodami ekologicznymi respondenci, ktérymi byli nabywcy pro-

5 W kosztach tych nie bierze si¢ pod uwage kosztow zewnetrznych zwiazanych z degradacja
$rodowiska przyrodniczego, generowanych przez rolnictwo konwencjonalne. Ich uwzglgdnienie w
rachunku ekonomicznym stawia pod znakiem zapytania wyzsza efektywnos¢ rolnictwa konwen-
cjonalnego.

§ Badania niemieckich gospodarstw domowych nabywajacych produkty rolnictwa ekologicz-
nego wykazaly, ze zmiana modelu konsumpcji nie wigze si¢ ze wzrostem wydatkdw na zywnos¢,
a wrecez przeciwnie — powoduje ich zmniejszenie (o ok. 10%). Wynika to z odmiennej struktury
konsumpcji, w ktérej mniejszy byt udziat produktdw zwierzgcych, a znacznie wigkszy produktow
rodlinnych [1].

94 Zdigitalizowano i udostgpniono w ramach projektu pn.
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duktow konwencjonalnych, uznali przyzwyczajenia, informacj¢, dostepnosé.
Ceny jako ograniczenie popytu znalazty si¢ dopiero na czwartym miejscu’.
Wsroéd innych czynnikéw limitujacych popyt na ekologiczne produkty spozyw-
cze nalezy wymieni¢ nierytmiczno$é dostaw, a takze stosunkowo matg rézno-
rodno$¢ asortymentowa towarow. Za szczegdlnie niedostateczna konsumenci
zywnosci ekologicznej uwazaja dotychczasowa oferte migsa.

3. Dystrybucja ekologicznej Zywnosci

Uciazliwos$¢ zakupdw, waski asortyment i brak informacji rynkowej wyni-
kaja nie tylko z niewielkich rozmiaréw produkcji (niska podaz), ale rowniez ze
stabo rozwinigtej sfery dystrybucji. Niezadowalajacy z punktu widzenia potrzeb
producentéw i konsumentéw stan infrastruktury rynku zywnosciowych produk-
tow ekologicznych istotnie utrudnia efektywne kojarzenie popytu i podazy.
Przenoszenie istniejacych wzorcéw zbytu z rynku produktdéw rolnictwa konwen-
cjonalnego czgsto nie sprawdza sig, gdyz zywnos¢ ekologiczna tworzy nowy
rynek o specyficznych cechach i wymaganiach [7]. Stad tez zachodzi koniecz-
nos¢ wypracowania odmiennej strategii marketingowej, w tym wyboru odpo-
wiednich kanatow dystrybucji (rysunek 1).

W poczatkowym okresie rozwoju rolnictwa ekologicznego sprzedaz jego
produktow odbywata si¢ gtownie przy wykorzystaniu krétkich kanatow dystry-
bucji, w ktérych jedyne ogniwa stanowili producenci i konsumenci. Przyjecie
takiego rozwiazania wynikato z nastgpujacych zatozen: 1) zywnos¢ ekologiczna
z racji swojej odmiennosci musi by¢ sprzedawana w innych kanatach dystrybu-
cji, 2) optymalng sprzedaz produktéw ekologicznych zapewniaja lokalne rynki
zbytu. Ponadto w warunkach niskiego poziomu produkcji i niewielkich zmian
popytu (do lat 80.) istniaty obawy, ze uruchomienie dodatkowych kanatow dys-
trybucji bedzie nieoptacalne i ryzykowne [5].

Zaleta bezposredniej sprzedazy prowadzonej w gospodarstwie rolnym jest:

e z punktu widzenia konsumenta: bliski kontakt z rolnikiem, a co za tym
idzie eliminacja ryzyka zwiazanego z zakupem zywnosci konwencjonal-
nej oferowanej jako ekologiczna oraz bogata i kompetentna informacja na
temat metod produkcji i oznakowania; swiezos¢ produktow; uzyskiwanie
nizszych cen w wyniku pominigcia posrednich ogniw dystrybucji;

e z punktu widzenia producenta: uzyskiwanie korzystniejszych cen w po-
réwnaniu z cenami skupu (hurtowymi); minimalizacja kosztéw transportu.

Wsrod wad natomiast nalezy wymieni¢: po stronie konsumentéw — uciazli-
wos¢ zakupow, koszty transportu (koniecznosé dojazdu do gospodarstwa) i wa-
ski asortyment oferowanych towaréw; po stronie producentéw — wzrost ryzyka
zbytu oraz ponoszenie dodatkowych naktadoéw pracy i kapitatu.

7 Wyniki badan podano za [7].
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Kanaty dystrybucji produktéw zywnosciowych
wytwarzanych metodami ekologicznymi

RYSUNEK 1
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Odbiorcy zbiorowi
(domy wczasowe,
szpitale, sanatoria itp.)

Specjalistyczne sklepy
detaliczne z zywnoscia
ekologiczna

Sprzedaz bezposrednia
(z gospodarstwa, targowiskowa)

<—
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-
—_

Konwencjonalne kanaty dystrybucji
sklepy spozywcze, supermarkety itp.)

=

|

KONSUMENCI

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wiarygodnos¢ sprzedawanych towaréw to podstawowa zaleta, dzigki ktorej
mogly rozwinaé si¢ specjalistyczne sieci sklepow z zywnoscia ekologiczna.
Poczatkowo w ich ofercie znajdowaly si¢ wytacznie produkty ekologiczne, jed-
nakze takie ograniczenie istotnie utrudniato rozszerzanie kregu klientéw o kon-
sumentow artykutdéw spozywczych wytwarzanych metodami konwencjonalny-
mi. Stad tez w celu zwigkszenia popytu jako niezbednego warunku rozwoju
rolnictwa ekologicznego w latach 80. zapoczatkowane zostaty zmiany w dystry-
bucji polegajace na wzbogaceniu asortymentu towarowego sklepéw specjali-
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stycznych o podstawowe produkty konwencjonalne oraz wprowadzenie ekolo-
gicznej zywnosci do sprzedazy detalicznej w sklepach konwencjonalnych. Do-
skonalenie dotychczasowych kanatéw dystrybucji i poszukiwanie nowych wyni-
kalo z potrzeby: dotarcia do nowych nabywcow w warunkach rosnacej konku-
rencji na rynku produktéw ekologicznych, zwigkszenia dostgpnosci do zywnosci
ekologicznej oraz zwigkszenia obrotdw i efektywnosci handlu ta zywnoscia [7].

Obecnie w krajach, w ktérych obserwowany jest dynamiczny rozwdj rynku
ekologicznych artykuldw spozywczych, coraz powszechniej pojawiaja si¢ zor-
ganizowane systemy obrotu tymi artykulami, bgdace rezultatem réwnoleglych
inicjatyw podejmowanych przez rolnikéw i dystrybutoréw [9]. Producenci w
celu podniesienia efektywnosci zbytu tacza si¢ w zwiazki lub grupy marketin-
gowe, co umozliwia zgromadzenie wigkszych partii jednorodnych towarow.
Wprawdzie w omawianym systemie organizacji sprzedazy osiagaja oni na ogot
nizsze ceny jednostkowe za swoje produkty w poréwnaniu ze sprzedaza bezpo-
srednia, ale ponosza takze mniejsze naktady pracy. Ponadto dziatania zwigzane z
organizacja zbytu nie stanowig w tym przypadku konkurencji dla dziatalnosci
produkcyjnej. Z kolei odbiorcy prowadzacy zorganizowany skup i dystrybucje
zywnosci ekologicznej, majac do dyspozycji wigksze partie towaréw oraz nizsze
koszty zwiazane z odbiorem i przygotowaniem towaru do dalszej sprzedazy,
moga oferowac za nabywane produkty ceny akceptowane przez rolnikow.

W krajach UE obserwuje si¢ rowniez systematyczny wzrost roli supermar-
ketow w dystrybucji produktéw rolnictwa ekologicznego. Na przykiad w Danii
w sklepach tego typu sprzedawanych jest 70% ekologicznych warzyw i owocow
oraz przetworéw mlecznych, w Wielkiej Brytanii — 62% owocdw. Rosnace ob-
roty ekologicznymi artykutami spozywczymi odnotowuja duze domy towarowe
w Belgii, Francji, Holandii, Hiszpanii, a takze w Niemczech. Supermarkety za-
pewniaja dobra ekspozycje towardw, szeroki asortyment (w tym artykutow
przetworzonych) i duzg wygode zakupow, przez co stwarzaja wigksza mozli-
wos$¢ pozyskiwania nowych konsumentéw. Ponadto prowadzona polityka ceno-
wa dopuszcza réznice cen produktdw ekologicznych w stosunku do konwencjo-
nalnych nie wigksze niz 30%".

Istotnym mankamentem wykorzystywania konwencjonalnych kanatow dys-
trybucji w handlu zywnoscia ekologiczng jest relatywnie wysokie ryzyko naby-
wania przez konsumentéw produktéw konwencjonalnych sprzedawanych jako
ekologiczne. Wzrost popytu na ekologiczne artykuly spozywcze i ich stosunko-
wo wysokie ceny wywolaly pojawienie sie¢ w tym segmencie rynku nieuczciwej
konkurencji ze strony producentéw zywnosci konwencjonalnej, wprowadzanej
do obrotu handlowego pod szyldem ,,ekologicznej”, ,biologicznej”, ,,zdrowej”
oraz ze strony producentow wytwarzajacych zywnos¢ metodami rolnictwa inte-
growanego. Wymienieni producenci, szczegolnie pierwsza grupa, przechwytujac

# Wyniki badan podano za [12].




bardzo duza czg$é potencjalnych nabywcéw produktéw ekologicznych® stwa-
rzaja powazne zagrozenie dla rozwoju rynku zbytu na te produkty.
Przechwytywanie konsumentow jest mozliwe z uwagi na to, iz nie dysponuja
oni wiedza pozwalajaca na odroznienie zywnoSci wytwarzanej w gospodar-
stwach ekologicznych od pozostatych artykutéw spozywczych. Powyzszy pro-
blem jest rozwigzywany poprzez przestrzenne oddzielenie poszczegolnych ro-
dzajow zywnosci. Tworzone w supermarketach wyodrebnione stoiska ekolo-
giczne (tzw. shop in shop) istotnie ulatwiaja nabywcom podejmowanie decyzji
odnosnie do wyboru odpowiednich produktéw. Ponadto w celu zwigkszenia
wiarygodnos$ci oferty handlowej ekologicznych artykutow spozywczych oraz
kreowania ekologicznej swiadomosci i postaw konsumentéw w domach towa-
rowych niezbedne staje si¢ rozbudowanie systemu informacji o znakach towa-
rowych wlasciwych danym organizacjom rolnictwa ekologicznego, a takze
upowszechnianie wiedzy na temat waloréw omawianej zywnosci i znaczenia
ekologicznych metod produkcji dla ochrony srodowiska i jakosci ziemioptodéw.

4. Popyt na zywnos¢ ekologiczng w Polsce

W Polsce, w poréwnaniu do takich krajow, jak Austria, Niemcy czy Francja,
rynek ekologicznych artykutéw spozywczych jest jeszcze bardzo stabo rozwi-
nigty. Niewielka liczba producentow (atesty EKOLAND-u, PTRE i holender-
skiej organizacji SKAL posiada obecnie ponad 300 gospodarstw, co stanowi
okoto 0,015% ogotu gospodarstw rolnych w Polsce) oferuje stosunkowo waski
asortyment towaréow. Nie ma wyraznie uksztaltowanych kanatow dystrybucji, a
najczesciej spotykang forma zbytu zywnosci ekologicznej jest sprzedaz bezpo-
srednia. Wystepujace trudnosci ze zbytem, jakie napotyka czgs¢ ekologicznych
rolnikdw, moglyby wskazywaé na niewielkie zainteresowanie ta zywnoscia
rowniez wsrod konsumentéw.

Tymczasem wyniki badan popytu przeprowadzone w pierwszej polowie lat
90. w wojewddztwach poznaniskim ' i torunskim'' wykazaly, iz polscy konsu-
menci zglaszaja gotowos¢ nabywania wigkszej ilosci produktow ekologicznych.
Kupno tego rodzaju produktéw po cenach wyzszych w granicach 20% od cen
zywnosci konwencjonalnej deklarowata '/5 respondentéw, natomiast 3-5% po-
tencjalnych nabywcoéw byloby sktonnych zaptaci¢ 50% wigcej. Wigkszos¢ z
pozostatych konsumentéow wyrazita zainteresowanie zakupem omawianych ar-
tykutow, jesli ich cena bylaby taka sama lub nieznacznie wyzsza (do 10%). Ba-

¥ Szacuje sie, iz rynek tzw. pseudoekologicznych artykulow spozywczych jest 10-krotnie
wickszy w poréwnaniu z rynkiem zywnosci ekologicznej. Zrodlem przewagi konkurencyjnej sa:
nizsze ceny pseudoekologicznych produktéw, wigksze doswiadczenie marketingowe ich produ-
centow i dystrybutoréw, dysponowanie rozbudowang, profesjonalng siecia dystrybucji [7].

1 Respondentami w tych badaniach byty osoby o ponadprzeci¢tnych dochodach [7].

'! Badania przeprowadzono wsréd czterech grup respondentéw: uczestnikéw kiermaszow
zywnosci ekologicznej. studentow, klientow sklepéw ekologicznych oraz konsumentéw wytypo-
wanych przez WUS w Toruniu [12].
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dana populacja wykazata si¢ dobra znajomoscia cech bedacych wyrdznikami
ekologicznej zywnosci — dla ponad */, ankietowanych kojarzyta si¢ ona przede
wszystkim ze zdrowiem (brak pozostatosci srodkow chemicznych, wysoka
wartos¢ odzywcza) oraz z ochrong srodowiska (bezpieczne dla srodowiska me-
tody produkcji). W mniejszym stopniu zywnos¢ t¢ taczono ze smakiem, kultura
bycia, moda i etyka. Wiedza na temat produktéw wytwarzanych metodami eko-
logicznymi jest jednak niepeina, bowiem jedynie 9% (woj. poznanskie) i 15%
(woj. torunskie) respondentow bylo zorientowanych jakie organizacje w Polsce
sa upowaznione do przyznawania atestow. Ponadto zdecydowana wigkszos¢
badanych stwierdzifa brak dostatecznie szerokiej informacji o rolnictwie ekolo-
gicznym i jego produktach.

Nalezy podkresli¢, iz chociaz prezentowane wyzej badania mialy charakter
wycinkowy (ograniczony obszar badan, celowy dobor respondentéw), a ich wy-
niki nie moga by¢ reprezentatywne dla calej populacji konsumenckiej w Polsce,
to wskazuja one na pewne ogolne tendencje zarysowujace si¢ po stronie popytu
na zywnos¢ ekologiczna. Zainteresowanie ekologicznymi artykutami spozyw-
czymi, podobnie jak ma to miejsce w krajach UE, w wigkszym stopniu przeja-
wiaja osoby miodsze (do 45 lat), lepiej wyksztalcone, o relatywnie wysokich
dochodach, okreslajace swoj poziom odzywiania jako dobry i bardzo dobry. Jak
do tej pory jednak deklaracje potencjalnych konsumentéw nie przektadaja si¢ na
decyzje zakupu. Wsrod barier wzrostu popytu na produkty ekologiczne w Polsce
nalezy wymienic:

e wyzsze ceny zywnosci ekologicznej w relacji z konwencjonalna;

e niski poziom dochodow spoteczenstwa;

e brak uksztattowanej swiadomosci ekologicznej;

e brak zorganizowanego systemu promocji i dystrybucji produktéw ekolo-

gicznych;

a takze:

e waski asortyment oferowanych produktow;

e niech¢¢ do zmiany modelu konsumpcji;

e nieznajomos¢ producentdéw i brak zaufania do atestu;

e brak uregulowan prawnych, ktére ograniczylyby mozliwosci wprowadza-

nia na rynek tzw. pseudoekologicznych produktow zywnosciowych.

Roéznica migdzy poziomem cen produktow ekologicznych a konwencjonal-
nych w Polsce, zaréwno otrzymywanych przez producentoéw, jak i ptaconych
przez konsumentéw, jest znacznie mniejsza w poréwnaniu z krajami UE. Wyni-
ka to z relatywnie nizszych kosztéw produkcji zywnosci ekologicznej w Polsce
zwiazanych z nizszymi kosztami czynnika pracy (w upowszechnieniu ekolo-
gicznych metod produkcji mozna upatrywac szans¢ na zagospodarowanie czgsci
istniejacych w polskim rolnictwie nadwyzek sity roboczej), stosunkowo niskiego
popytu zglaszanego na ekologiczne artykuty spozywcze, a takze mniejszej niz w
krajach UE efektywnosci produkeji, przetworstwa i dystrybucji zywnosci kon-
wencjonalnej. Badania ankietowe przeprowadzone wsrod producentéw ekolo-
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gicznej zywnosci [8] wykazaly, iz wigkszos¢ z nich (ponad 60%) uzyskuje przy
sprzedazy produktow ekologicznych takie same ceny jak za zywno$¢ konwen-
cjonalna. Ma to miejsce w przypadku gospodarstw zlokalizowanych w duzej
odlegtosci od rynkéw zbytu. Pozostali rolnicy zbywaja swoje produkty po ce-
nach kilka lub kilkadziesiat procent wyzszych, np. producenci dostarczajacy
artykuty spozywcze bezposrednio do sklepow z zywnoscia ekologiczna otrzy-
muja ceny detaliczne produktéw konwencjonalnych'®. Ceny ptacone przez kon-
sumentow sa takze zréznicowane i w duzym stopniu zaleza od miejsca zakupu.
Za produkty ekologiczne nabywane bezposrednio w gospodarstwie rolnym kon-
sumenci ptaca rownowartos¢ cen targowiskowych lub detalicznych produktéw
konwencjonalnych. Wyzsze réznice cenowe obserwowane sa na targowiskach,
a najwyzsze — w sklepach (wynosza tu srednio 25-30%). Roznice te w potacze-
niu ze stosunkowo niskim poziomem dochodéw ludnosci, a co za tym idzie re-
latywnie wysokim udziatem wydatkow na zywnos¢ w ogdlnej strukturze wydat-
kéw gospodarstw domowych, istotnie ograniczaja mozliwosci wzrostu popytu
na zywnos¢ ekologiczna.

Trudnosci w realizacji podazy ekologicznych produktow rolnych sa rowniez
wynikiem niskiej swiadomosci ekologicznej polskiego spoteczenstwa, w duzym
stopniu odbiegajacej od poziomu $wiadomosci ekologicznej ludnosci krajow
wysoko rozwinietych. Mozna to ttumaczy¢ faktem, iz nasze spoteczenstwo,
nadal jeszcze znajdujace si¢ w fazie uprzemystowienia, dzieli znaczny dystans
cywilizacyjny od spoteczenstw postindustrialnych. Efektywne dziatania skiero-
wane na ograniczanie zanieczyszczenia srodowiska podjeto w Polsce na przeto-
mie lat 80. i 90., natomiast w krajach rozwinigtych zostaly one rozpoczgte kilka-
nascie lat wczesniej. Wsrdd zastosowanych wowczas instrumentéw duza wage
przywiazywano do edukacji majacej na celu kreowanie proekologicznych po-
staw wsrdd producentéw i konsumentow — m.in. stad wynika obecny wysoki
poziom swiadomosci ekologicznej ludnosci [7].

Doswiadczenia krajow zachodnich wskazuja, iz wprowadzenie powszechne;j
edukacji ekologicznej, nadanie jej wysokiej rangi w programach ksztalcenia, w
$rodkach masowego przekazu, kreowanie proekologicznych zachowan w réz-
nych dziedzinach dziatalnosci cztowieka ma podstawowe znaczenie dla ksztal-
towania nowego, ekologicznie zorientowanego modelu konsumpcji, a co za tym
idzie istotnie wptywa na poziom popytu na produkty rolnictwa ekologicznego.
W Polsce, oprocz koniecznosci podejmowania wyzej wymienionych dziatan na
rzecz wzrostu $wiadomosci ekologicznej, niezbedne jest takze przetamywanie
braku zaufania konsumentéw do oferowanych na rynku produktéw ekologicz-
nych, w tym upowszechnianie informacji na temat metod produkcji, systemu
atestacji, znakéw towarowych itp. Sprzyjaja temu bezposrednie kontakty kon-
sumentow z rolnikami oraz rynkowa promocja artykutow zywnosciowych po-
chodzacych z ich gospodarstw (reklama, organizacja kiermaszow, pokazow

12 Wyzsze ceny sa uzyskiwane glownie za warzywa oraz za miod, ziola, jaja.
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i targéw zywnosci ekologicznej). Zwigkszenie wiarygodnosci zywnosci ekolo-
gicznej mozna ponadto osiagna¢ poprzez ograniczenie udzialu w rynku produk-
téw rolnictwa konwencjonalnego sprzedawanych jako ekologiczne. Wymaga to
wprowadzenia odpowiednich norm prawnych (rozporzadzenia dotyczace pro-
dukcji i dystrybucji zywnosci ekologicznej na wspdlnym rynku krajéow UE
funkcjonujg od poczatku lat 90.) regulujacych zagadnienia przyznawania ate-
stow, kontroli metod produkcji oraz uprawnien do uzywania etykiet potwier-
dzajacych wysoka jakos¢ towardw.

Niskiemu poziomowi podazy i popytu na polskim rynku zywnosci ekolo-
gicznej towarzyszy niedorozwdj sfery dystrybucji. Hurtownicy i detaliczni
sprzedawcy artykuléw spozywczych sa w niewielkim stopniu zainteresowani
prowadzeniem skupu produktéw z gospodarstw ekologicznych z uwagi na ich
ograniczong liczbe i duze przestrzenne rozproszenie oraz mata skalg produkcji
charakterystyczng dla tego rodzaju gospodarstw. Ponadto hurtowy i detaliczny
obrét zywnoscia ekologiczng w znacznym stopniu utrudnia oddalenie jej produ-
centow od rynkéw zbytu. Koncentracja podazy wystepuje bowiem w regionach
stabiej rozwinigtych gospodarczo, o relatywnie nizszych dochodach ludnosci, w
znacznej odleglosci od aglomeracji miejskich, stanowigcych czesto istotny
czynnik zagrozenia rownowagi Srodowiskowej dla okolicznych terendw i zloka-
lizowanego tam rolnictwa. Natomiast popyt na omawiang zywno$¢ w wigkszosci
zglaszaja osoby mieszkajace wlasnie w osrodkach wielkomiejskich (Warszawa,
Poznan) oraz w strefach ekologicznego zagrozenia (np. Gérny Slask), gdzie
poziom swiadomosci ekologicznej spotecznosci lokalnej jest wyzszy.

Brak innych mozliwosci zbytu powoduje, iz duza cz¢s$¢ gospodarstw ekolo-
gicznych jest zmuszona kierowaé¢ podaz swoich produktow na rynki lokalne,
czgsto nie przygotowane na wchlonigcie tego typu oferty, a wsrdd kanatdéw dys-
trybucji dominuje sprzedaz bezposrednia (na targowisku, w gospodarstwie)
ograniczonym na ogdt kregom odbiorcow indywidualnych. Zbyt ekologicznych
produktow ulatwia realizacja, w obrebie gospodarstwa lub kilku gospodarstw,
przetwérstwa ptoddéw rolnych. Umozliwia to zwigkszenie roznorodnosci asor-
tymentowej i podniesienie atrakcyjnosci oferty handlowej. Producenci poszu-
kujac nowych form kontaktu z rynkiem podejmuja rowniez proby dostarczania
zywnosci ekologicznej do doméw wczasowych, osrodkdw kolonijnych.

Opracowanie optymalnej dla rynku ekologicznych artykutow spozywczych
strategii marketingowej staje si¢ coraz pilniejsza potrzeba. Wyniki cytowanych
wczesniej badan [12] wskazuja, iz polscy konsumenci nie sa skionni do naby-
wania tych artykuléw bezposrednio od producenta — jedynie 8,4% deklarowato
cheé realizacji zakupdéw w gospodarstwie rolnym. Wigkszo$¢ respondentow
(68,9%) stwierdzita, iz omawiane produkty powinny by¢ dostgpne w wydzielo-
nych stoiskach wszystkich sklepéw spozywczych i owocowo-warzywnych, na-
tomiast 41,1% badanych opowiedzialo si¢ za lokalizowaniem obrotu zywnoscia
ekologiczna w sklepach specjalistycznych.

101




Obecnie sie¢ handlowa, w ktdrej sprzedawane sg produkty ekologicznego
rolnictwa, znajduje si¢ w poczatkowym stadium rozwoju. Produkcja gospo-
darstw ekologicznych trafita do polskich sklepow na poczatku lat 90. W 1994
roku, jak wynika z szacunkow, funkcjonowato okoto 80 specjalistycznych jed-
nostek handlowych z tego rodzaju artykutami spozywczymi, a w okoto 300 in-
nych sklepach znajdowaly si¢ stoiska z zywnoscia ekologiczng [9]. Nalezy tu
zaznaczy¢, iz sklepy specjalistyczne maja w Polsce odmienny charakter niz w
krajach UE. Wprawdzie nosza one nazwg ,,ekologicznych”, ,,ze zdrowa zywno-
$cig” itp., jednakze oferowane w nich produkty sa do$¢ zréznicowane zaréwno
pod wzgledem pochodzenia, jak i wiarygodnosci. Omawiane jednostki handlo-
we, poza ekologiczna, prowadza réwniez sprzedaz zywnosci dietetycznej, we-
getarianskiej itp. Ograniczenie oferty handlowej wylacznie do produktow rol-
nictwa ekologicznego w istniejacych uwarunkowaniach jest bowiem bardzo
ryzykowne. Sezonowos$¢ podazy, stosunkowo krétki okres przydatnosci do spo-
zycia duzej czesci ekologicznych artykutéw rolno-zywnosciowych i ich mato
zréznicowany asortyment, sprowadzajacy si¢ z reguty do surowcow, stawia pod
znakiem zapytania rentowno$¢ tak wasko wyspecjalizowanego sklepu.

Rozmiary popytu na produkty ekologiczne sg uzaleznione nie tylko od zapo-
trzebowania wewngtrznego, ksztaltowanego przez wielkos¢ ich spozycia wsrod
krajowych konsumentéw, ale réwniez od mozliwosci eksportowych. Polska jest
czgsto postrzegana jako potencjalny wazny producent oraz dostawca zywnosci
ekologicznej na rynki krajéw zachodnioeuropejskich. Rozwojowi proekologicz-
nych metod produkcji sprzyja mate zanieczyszczenie srodowiska przyrodnicze-
go na znacznych obszarach kraju, duza powierzchnia obszaréw chronionych,
niski poziom zastosowania chemicznych srodkéw plonotwdrczych, wielokierun-
kowy charakter produkcji gospodarstw chiopskich oraz duze zasoby wolnej
i stosunkowo taniej sily roboczej w rolnictwie. Za zbytem krajowych produktow
ekologicznych na rynkach zagranicznych przemawiaja: 1) utrzymujaca si¢ w
czescei krajow UE przewaga popytu nad podaza ekologicznych artykutdw spo-
zywczych — potrzeby niemieckich, angielskich, holenderskich i skandynawskich
konsumentéw sg w znacznym stopniu zaspokajane poprzez import; 2) relatywnie
niski poziom cen czynnikéw produkcji zaangazowanych w polskim rolnictwie
znajdujacy odbicie m.in. w relatywnie niskich cenach zywnosci ekologiczne;j.

Ponadto w krajach o nizszym poziomie rozwoju rolnictwa zastosowanie pro-
ekologicznych metod produkcji pociaga za sobg znacznie mniejszy spadek plo-
ndéw roslin i wydajnosci zwierzat niz w krajach rozwinigtych. Z uwagi na mniej-
sze roznice w osiaganych efektach produkcyjnych pomigdzy gospodarstwami
ekologicznymi i konwencjonalnymi, ceny ekologicznej zywnos$ci nie musza by¢
wyraznie wyzsze. Niekiedy nawet niewielka nadwyzka cenowa zapewnia rolni-
kom ekologicznym dochdd poréwnywalny z osiaganym w gospodarstwach
konwencjonalnych. Nizsze ceny zbytu moga oznaczaé wzrost konkurencyjnosci
krajowej zywnosci ekologicznej na rynkach migdzynarodowych.
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Oprocz czynnikdow sprzyjajacych sprzedazy krajowych produktéw ekolo-
gicznego rolnictwa na wspolnym rynku europejskim istnieje takze szereg ogra-
niczen eksportu. Wsrdd nich nalezy wymienié nastgpujace:

e brak regulacji prawnych dotyczacych certyfikacji produkcji ekologicznej
— w Polsce nie ma obecnie instytucji posiadajacej rzadowe petnomocnic-
twa do kontrolowania i atestowania gospodarstw rolnych. Zgodnie zatem
z ustawodawstwem UE atesty takich organizacji, jak Stowarzyszenie Pro-
ducentéw Zywnosci Metodami Ekologicznymi EKOLAND, Polskie To-
warzystwo Rolnictwa Ekologicznego nie uprawniaja do tego, aby pro-
dukty opatrzone tymi znakami byly sprzedawane w panstwach Unii jako
ekologiczne. Ponadto wymienione stowarzyszenia zajmuja si¢ jednocze-
$nie doradztwem, produkcja oraz kontrola i atestacja w zakresie rolnictwa
ekologicznego, a wedlug przepisow Miedzynarodowej Federacji Rolnic-
twa Ekologicznego (/FOAM) funkcje produkcyjne i doradcze powinny
by¢ oddzielone od kontrolnych i atestacyjnych;

® niewystarczajaca z punktu widzenia potrzeb eksportu baz¢ produkcyjng —
mata liczba gospodarstw ekologicznych i niewielka skala produkcji utrud-
niaja zebranie odpowiednich pod wzgledem standardéw ilosciowych i ja-
kosciowych partii towarow, ktore moga by¢ przedmiotem handlu migedzy-
narodowego. Organizacja odbioru produkcji z wielu drobnotowarowych,
znacznie rozproszonych terytorialnie podmiotéw gospodarczych istotnie
wplywa na wzrost kosztéw, a w nastepstwie czesto powoduje zmniejsze-
nie konkurencyjnosci polskich produktéw na rynkach zagranicznych. Ce-
na oferowanych produktoéw, obok ich jakosci i terminowosci dostaw, jest
bowiem jednym z podstawowych warunkéw uzyskania dostepu do unij-
nego rynku;

e rosnacg tendencje do ochrony rodzimych producentéw zywnosci ekolo-
gicznej przed zagraniczna konkurencja — w krajach o wysokim poziomie
rozwoju rolnictwa, z uwagi na fakt, iz gospodarstwa ekologiczne znacznie
ustepuja konwencjonalnym pod wzgledem osiaganych ilosciowych wyni-
kow produkeyjnych, ekologiczni rolnicy musza realizowaé¢ swoja produk-
cje po wysokich cenach, aby uzyska¢ zblizony poziom efektéw ekono-
micznych. Zwigkszanie importu tafnszej zywnosci ekologicznej, m.in.
z Polski i innych krajéw Europy Srodkowej, przy wolniejszym wzroécie
popytu moze spowodowac spadek cen tego rodzaju produktéw i w rezul-
tacie pogorszy¢ ekonomiczng sytuacj¢ gospodarstw ekologicznych funk-
cjonujacych w Europie Zachodniej. Istnieje zatem realne niebezpieczen-
stwo zahamowania rozwoju proekologicznych metod produkcji, ktére
obecnie, jak juz wczesniej wspomniano, zajmujg wazne miejsce w polity-
ce rolnej UE. Szczegdlnie duza konkurencja jest obserwowana na unij-
nych rynkach ekologicznych zb6z konsumpcyjnych, ziemniakdw, $wie-
zych owocow i warzyw. W odniesieniu do produktow, ktorych Polska jest
tradycyjnym eksporterem: suszu warzywnego, mrozonych truskawek, so-
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ku jabtkowego, a takze takich ziemioptodéw, jak gryka i proso, mozliwo-
$ci zbytu sa znacznie wigksze. Wskazuje si¢ rowniez na pewne szanse
eksportu produktéw mleczarskich, migsa i jaj, ale wymaga to rozwoju in-
frastruktury przetwérstwa w Polsce [2].

5. Whnioski

Zaprezentowane w niniejszym opracowaniu rozwazania prowadza do naste-
pujacych wnioskow:
1. W krajach UE popyt na ekologiczne artykuly spozywcze wyprzedza
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obecnie podaz, co sprzyja podtrzymywaniu wyzszych cen na tego rodzaju
zywnos¢ 1 w rezultacie rekompensuje wyzsze koszty produkcji i nizsza
wydajnos¢ pracy w rolnictwie ekologicznym. Do podstawowych czynni-
kéw stymulujacych wzrost popytu naleza tu: upowszechnienie wiedzy o
szkodliwosci niektérych substancji chemicznych zawartych w produktach
rolnictwa konwencjonalnego; uswiadomienie faktu, ze za jakos¢ srodowi-
ska przyrodniczego, obok producentéw, odpowiedzialnos¢ ponosza row-
niez konsumenci; relatywnie wysoki poziom dochoddéw umozliwiajacy
realizacj¢ proekologicznych preferencji.

Wsrdéd ograniczen popytu zglaszanego na zywnos¢ ekologiczng na ryn-
kach Unii nalezy wymieni¢: male zroznicowanie asortymentu, niewielka
dostepnos¢ i uciazliwos¢ zakupdw. Obserwowane jest zmniejszanie si¢
znaczenia wyzszych cen zywnosci ekologicznej w relacji z konwencjo-
nalng jako czynnika limitujacego popyt. Z kolei w Polsce wspomniane
réznice cenowe, a takze brak uksztattowanej swiadomosci ekologicznej
ludnosci naleza do gtéwnych barier wzrostu popytu.

W niedalekiej przysztosci w wyniku globalizacji gospodarki oraz przeni-
kania wzorcow cywilizacyjnych i kulturowych prawdopodobnie nastapi
zwigkszenie zapotrzebowania na produkty ekologicznego rolnictwa ze
strony konsumentéw krajowych. Wzrostu popytu nalezy si¢ spodziewaé
wraz z poprawa sytuacji dochodowej gospodarstw domowych oraz eduka-
cja ekologiczna polskiego spoleczenstwa.

Istotne znaczenie zaréwno z punktu widzenia rozwoju wewnetrznego ryn-
ku produktow ekologicznych, jak i mozliwosci eksportowych ma budowa
infrastruktury rynkowej obejmujacej kanaty dystrybucji, przetwoérstwo,
przechowalnictwo, promocj¢ i system informacji. Do probleméw wyma-
gajacych pilnego i kompleksowego rozwiazania nalezy rowniez ustano-
wienie zgodnych z prawodawstwem UE przepisow stuzacych ochronie
intereséw wszystkich uczestnikéw tego rynku.

Trudno jest obecnie upatrywac w eksporcie ekologicznych artykutéw spo-
zywczych szansy na wzrost popytu z uwagi na: brak odpowiednich regu-
lacji prawnych, niewystarczajaca dla potrzeb eksportu baz¢ produkcyjna
oraz rosngca wsrod krajow Unii tendencje do ochrony wiasnych rynkéw.
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