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Potencjal rozwojowy przemyshu spozywczego
w latach 1990-1996. Studium poréwnawcze
wojewodztw bialostockiego i tarnowskiego

1. Wstep

Zmiany, ktore zaszty w Polsce po 1989 roku spowodowaly z jednej strony
szybki rozwdj niektoérych gatezi przemystu, a z drugiej zahamowanie rozwoju
w stosunku do innych. Wérdd przemystow, ktore wykorzystaty szanse jaka nio-
sty ze soba zmiany w gospodarce jest niewatpliwie przemyst spozywczy, czesto
okreslany lokomotywa wzrostu gospodarczego w przypadku wojewddztw, gdzie
jest przemystem o kluczowym znaczeniu.

O znacznym wzroscie przemystu spozywczego $wiadczy to, ze wsrod
branz, ktére w okresie od 1990 roku charakteryzowaly si¢ najwyzsza dynamika
produkcji sprzedanej, pierwsze miejsce zajeta produkcja napojow mineralnych
i bezalkoholowych, ze Srednim rocznym tempem wzrostu w granicach 120% [1,
str. 49]. W czotdwce tej klasyfikacji znalazty si¢ takze: przemyst koncentratow
spozywczych, olejarski, thuszczowy, piekarski i cukierniczy. Natomiast na liscie
przemystow, ktore wykazaly najwigekszy spadek produkcji byt tylko przemyst
migsny.

Do podstawowych problemdw, jakie stangly przed przedsigbiorstwami
przemystu spozywczego, zaliczy¢ nalezy ograniczenie mozliwosci eksportu do
krajow bylego Zwiazku Radzieckiego oraz przestarzate technologie i zuzyty
w znacznym stopniu park maszynowy. Rynek wschodni byt gtéwnym odbiorca
produktow przemystu spozywczego. Niestety po zmianach, jakie zaszty w na-
szym kraju, wielu producentow wycofalo si¢ ze wspolpracy z odbiorcami ze
wschodu, liczac na mozliwosé eksportu do krajow zachodnich. Tak sie jednak
nie stato, gdyz rynki zachodnie byly bardziej zainteresowane eksportem wia-
snych produktéow do Polski, chronigc przy tym wilasnych producentéw, ograni-
czajac import. Ponadto trudno bylo polskim producentom konkurowaé z za-
chodnimi ze wzgledu na przestarzaty park maszynowy. W wielu przedsigbior-
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stwach urzadzenia produkcyjne byly juz mocno wyeksploatowane. Sytuacje¢
pogarszal fakt braku w przedsigbiorstwach odpowiednich srodkéw finansowych
na inwestycje w park maszynowy i nowe technologie. Tak wigc z tej strony sy-
tuacja przemystu spozywczego wygladata bardzo niekorzystnie.

Rozwigzaniem tego problemu okazaly si¢ inwestycje zachodnich koncer-
néw. Niosty one ze soba nie tylko bardzo potrzebne zasoby finansowe, ale takze
nowe technologie oraz sposoby zarzadzania. Byly to korzysci obustronne, gdyz
jak si¢ szybko okazato, popyt na produkty spozywcze rost szybko na poczatku lat
90-tych. Bardzo wazne bylo tez to, ze przemyst spozywczy korzystat z produktow
lokalnych producentéw rolnych. Zapewnialo to fatwy do nich dostep, a ponadto
krajowe produkty rolne cieszyly si¢ opinig zdrowych i dobrych jakosciowo.

Opracowanie to ma na celu pokazanie, w jaki sposob dwa wojewodztwa,
tzn. biatostockie oraz tarnowskie, dostosowaly swdj przemyst spozywczy do
nowych warunkéw gospodarowania. Czy wykorzystaty szanse, jaka niost szybki
rozwoj tego przemystu i w jakich kierunkach podazaty na przysztosé?

2. Przemysl spozywczy w wojewodztwie bialostockim.

Wsrod gldwnych galezi przemystu wystepujacych w wojewddztwie biato-
stockim przemyst spozywczy zajmowal pod wzgledem wielkosci sprzedazy
w catym badanym okresie pierwsze miejsce, przed przemystem widkienniczym
i maszynowym. W roku 1990 udzial przemystu spozywczego wynosit 38,5%,
maszynowego — 21%, za$ widkienniczego — 11,8%. Pig¢ lat pdzniej struktura ta
wygladata nastgpujaco: przemyst spozywczy — 50,3%, maszynowy — 11,5%
i wiokienniczy — 14%. Nastapita zatem gleboka restrukturyzacja przemystu
w wojewodztwie. Zdecydowanie najistotniejszym stat si¢ przemyst spozywczy,
znacznie zmalalo znaczenie przemystu maszynowego oraz nastapita nieznaczna
tylko poprawa w przemysle wiokienniczym.

Branza, ktora odgrywala najwazniejsza role w wojewddztwie pod wzgle-
dem wartosci skupowanych surowcéw oraz pod wzgledem przemieszczanej
masy towarowej w ciagu roku byl przemyst mleczarski. Skupiat sie on gtéwnie
w spotdzielniach znajdujacych si¢ w Bialymstoku, Bielsku Podlaskim, Sokéfce,
Hajnéwce i Lapach. Zaklady te korzystaly z mleka dostarczanego wylacznie
przez lokalnych producentow.

Znaczny udzial w przemysle spozywczym wojewodztwa biatostockiego
posiadato przetworstwo owocowo-warzywne reprezentowane gltownie przez
dwa duze zaklady w Bialymstoku i Siemiatyczach oraz wiele mniejszych.
Gtéwne produkty, to w przypadku zaktadu bialostockiego soki owocowe i wa-
rzywne natomiast przedsigbiorstwo z Siemiatycz, to przede wszystkim produk-
cja mrozonych owocow i warzyw, jak rowniez koncentratow owocowych.
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W ramach przemystu migsnego istotna role odgrywata produkcja wyro-
bow drobiarskich, ktéra skupiata si¢ w ramach zakladow w Biatymstoku, Ma-
kowce i Krypnie. Zaktady te zajmowaly si¢ rowniez hodowla drobiu na wiasne
potrzeby. W branzy migsnej istotny udzial miaty zaktady z Bialegostoku dostar-
czajace wedliny oraz migso dla catego wojewddztwa.

Duze znaczenie dla przemystu spozywczego w wojewodztwie biatostoc-
kim odgrywaly dwa zaklady: Polmos Biatystok i Browar Dojlidy. Pierwszy
z nich plasowal si¢ w scistej czotéwce firm tej branzy w Polsce, natomiast drugi
w badanym okresie wyrdst, z malego i lokalnego, na browar o ogélnopolskim
zasiggu i znanej marce, a jego produkty byly wielokrotnie wyrdzniane na rozne-
go rodzaju imprezach wystawienniczych [2, str. 22].

Podsumowujac, przemyst spozywczy wojewodztwa biatostockiego repre-
zentowany byl przez wiele branz, ktére taczyl jeden wspdlny czynnik, jakim
bylo dzialanie na obszarze tzw. Zielonych ptuc Polski, czyli na obszarze, gdzie
degradacja srodowiska oraz zanieczyszczenie powietrza jest wielokrotnie mniej-
sze niz w na innych obszarach kraju.

3. Przemysl spozywczy wojewddztwa tarnowskiego.

Przemyst spozywczy w wojewoddztwie tarnowskim to tradycyjna gataz
przemystu, ktora lokuje si¢ pomigdzy przemystem chemicznym a elektromaszy-
nowym. W strukturze przemystu wyraznie w roku 1990 pod wzgledem przycho-
dow ze sprzedazy gorowal przemyst chemiczny z udzialem wynoszacym 37,5%,
drugie miejsce zajmowal przemyst spozywczy — 17,3%, za$ trzecie przemyst
elektromaszynowy — 11,2%. Po okresie pigciu lat struktura ta zmienila si¢ naste-
pujaco: przemyst chemiczny — 49,3%, przemyst spozywczy — 18,6%, przemyst
elektromaszynowy — 9,1%. Jak wynika z tych danych réwniez przemyst woje-
wodztwa tarnowskiego ulegl przemianom strukturalnym na korzys¢ przemystu
chemicznego, za$ przemyst spozywczy utrzymat swoja druga pozycje nieco
tylko polepszajac swdj udzial, a biorac pod uwagg, ze przemyst elektromaszy-
nowy zmniejszyt swoj udzial, jego znaczenie dla regionu wzrosto.

Produkcja przemystu spozywczego w wigkszosci opierata si¢ na miejsco-
wych surowcach rolnych dostarczanych do zaktadéw zlokalizowanych na tere-
nie catego wojewddztwa. W wigkszosci byly to nieduze firmy o zasiggu lokal-
nym. Znaczenie ogodlnopolskie odgrywaly tylko zaktady migsne i chtodnie
w Tarnowie i Debicy oraz zaklady przetworstwa owocowo-warzywnego w Tar-
nowie, Lakcie Gornej i Dabrowie Tarnowskiej oraz browar w Okocimiu.

Branza o najwigkszym znaczeniu byl dla wojewodztwa przemyst mleczar-
ski. Reprezentowato go dziesig¢ spotdzielni mleczarskich skupujacych surowiec
od producentéw z regionu. Jednak sytuacja tego przemystu podobnie, jak na
terenie catego kraju, byla trudna i przemyst ten borykat si¢ z wieloma problemami.
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Podobnie trudna byla sytuacja przemystu migsnego, ktory stanowit druga
wazna branz¢ wojewodztwa tarnowskiego. Do glownych problemdw, przed
jakimi stat ten przemyst, zaliczy¢ mozna wystepujaca w regionie barierg popytu
na nowe produkty oraz staty spadek podazy surowca. W celu znaczacego wyko-
rzystywania linii produkcyjnych przemyst migsny poszukiwat odbiorcow za
granica, gtownie na Ukrainie.

Na terenie wojewodztwa tarnowskiego wystepowaly takze zaktady prze-
tworstwa owocowo-warzywnego produkujace w wigkszosci soki owocowe i
warzywne oraz przetwory. Za wyjatkiem trzech duzych zakladéw produkcja
tego przemystu skupiata si¢ w wielu firmach zatrudniajacych niewielka liczbg
pracownikow.

Przemystem dysponujacym duzym potencjatem produkcyjnym byl prze-
myst chlodniczy, ktory poza podstawowymi procesami chtodniczymi zajmowat
si¢ rowniez produkcja frytek. Wazng sfera dziatalnosci tego przemystu byla
produkcja garmazeryjna zaréwno migsna, jak i z maki.

Jednak najbardziej znanym przedsigbiorstwem reprezentujacym przemyst
spozywczy byl browar z Okocimia, ktory posiadal znana marke w calym kraju.
Produkowane przez ten zaktad piwo cieszylo si¢ uznaniem konsumentow, a sam
browar zawsze znajdowat si¢ w czoldwce roznych klasyfikacji firm reprezentu-
jacych ta branzg [3, str. 13].

Przemyst spozywczy dziatal jednak na obszarze o duzym zanieczyszczeniu
ze wzgledu na bliskg lokalizacje przedsigbiorstw z takich galgzi, jak na przyktad
chemiczna. Warto jednak podkresli¢ to, ze produkcja tego przemystu wykazywata
nadwyzke co oznaczalo, ze jest wystarczajaca dla wyzywienia regionu.

4. Studium poréwnawcze rozwoju przemyshu spozywczego
w wojewodztwie bialostockim i tarnowskim.

Wojewddztwo biatostockie byto w roku 1990 zblizone do wojewddztwa
tarnowskiego pod wzgledem liczby zatrudnionych w przemysle, stad tez proba
poréwnania zmian strukturalnych w tych wojewodztwach. Wsrdd galezi prze-
mystu, ktére odgrywaty istotna rolg tylko przemyst spozywczy byt niejako czg-
scia wspdlna. Zmiany w wielkosSci sprzedazy realizowanej przez przemyst spo-
zywczy zarowno w wojewodztwie biatostockim jak i tarnowskim przedstawia
tabela 1.

Jak wynika z danych, przychody ze sprzedazy w catym badanym okresie
byly wyzsze w wojewddztwie biatostockim, co wydaje si¢ by¢ uzasadnione tym,
ze przemyst spozywczy byt jednak galezia wiodaca w przemysle regionu. Po-
mimo tego, ze udzial przemystu spozywczego w wojewodztwie bialostockim
wzrost az do 50% w roku 1995, to jednak zmniejszyt si¢ stosunek przychodéw
ze sprzedazy wobec wojewodztwa tarnowskiego z 1,45 w 1990 roku do 1,29
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w roku 1995. Oznacza¢ to moze, ze dynamika wzrostu wigksza byla w woje-
wodztwie tarnowskim. Korzystniej przedstawia si¢ rowniez bilans zwiazany
z naktadami inwestycyjnymi, ktére w wojewodztwie tarnowskim ksztattowaty
si¢ na poziomie 1,5 razy wyzszym niz w wojewddztwie bialostockim, co po-
zwalalo na szybsza dynamike rozwoju [4, str. 169].

Tabela 1 Przychody ze sprzedazy w przemysle spozywczym

Lata Stosunek woj. Przychody ze sprzedazy w przemysle spozywczym
bia/woj. tar.
woj. bialostockie woj. tarnowskie
1990 1,45 2664* 1833*
1991 1,30 3743* 2863*
1992 1,22 4952% 4049*
1993 1,43 6383* 4434*
1994 1,45 8430* 5807*
1995 1,29 1035%* 803**
1996 — 1205%* —

*mld zt (ceny biezace)
f*mln zt (ceny biezace)
Zroédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z WUS.

Obecnie przeanalizujmy jak zmieniala si¢ struktura produkcji najwazniej-
szych grup wyrobdw wspdlnych dla obu wojewodztw.

Tabela 2. Produkcja masta w t.

Wojewodztwo Lata
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
biatostockie 14279 | 11177 9992 | 10238 | 7274| 7187 | 6485
tarnowskie 2477 1400 1000 1000 591 731 827

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z WUS.

Jak mozna zauwazy¢, wojewddztwo biatostockie zdecydowanie przewa-
zato w produkcji masta nad wojewddztwem tarnowskim. W obu jednak przy-
padkach produkcja wykazywata tendencj¢ spadkowa, przy czym spadek w woj.
biatostockim wynidst 55% za§ w tarnowskim az 66%, pomimo tego, ze w roku
1996 spadek ten zostat zahamowany. Obrazuje to, w jak trudnej sytuacji byt
przemyst mleczarski, a biorac pod uwageg, ze byt przemyslem dominujacym
w obu regionach, wptywat na trudna sytuacje przemystu spozywczego.
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Tabela 3. Produkcja migsa w tys. t

Wojewodztwo Lata
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
bialostockie 44,0 32,4 30,7 23,0 23,6 25,7 29,5
tarnowskie 293 25,9 25,9 47,6 36,6 41,5 46,9

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z WUS.

Ksztaltowanie si¢ produkcji migsnej w obu badanych wojewddztwach ma
zupetnie odmienny przebieg. Mozna wrecz powiedzie¢, ze sytuacja si¢ odwro-
cita, gdyz wielkosci produkcji w przeciagu 7 lat praktycznie si¢ nie zmienity,
lecz wyraznie zmienit si¢ udzial na korzys¢ wojewodztwa tarnowskiego. Powo-
dem takiego stanu rzeczy byl wzrost wspdtpracy zagranicznej gtéwnie z Ukra-
ina, ktora stata si¢ gfdbwnym odbiorcg produkceji przemystu migsnego.

Tabela 4. Produkcja wedlin w t

Wojewodztwo Lata
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
bialostockie 15282 | 15516 | 18654 | 19189 | 20000 | 28674 | 39479
tarnowskie 16665 | 17524 | 19798 | 23301 | 23000 | 31770 | 34368

Zrodho: Opracowanie wiasne na podstawie danych z WUS.

W produkeji wedlin zaréwno wielkosci, jak i tendencje sa bardzo podob-
ne. Wielkos¢ produkcji w obu wojewddztwach zwigkszyta si¢ ponad dwukrot-
nie, a zatem ksztaltowata si¢ odmiennie niz w przypadku produkcji migsa. Wy-
nika¢ to moglo ze zmiany preferencji konsumentéw, ktérzy woleli kupowad
gotowe juz wyroby zamiast zajmowac si¢ ich wykonaniem samemu. Warto pod-
kresli¢, iz najwigksza dynamika charakteryzuja si¢ ostatnie dwa lata badanego
okresu, a zatem mozliwe jest, ze produkcja wedlin bedzie odgrywata wazna role
w przemysle spozywczym obu wojewddztw.

Tabela 5. Produkcja piwa w tys. hl

Wojewodztwo Lata
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
bialostockie 97 135,2 146,4 | 165,0 | 174,9 204,6 295,7
tarnowskie 848 | 10859 | 1008,5 | 718,0 | 800,8 | 1066,7 | 1093,8

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z WUS

Piwo browaru ,,Okocim” bylo jednym z najbardziej znanych produktow
wojewodztwa tarnowskiego, a na pewno najbardziej znanym produktem prze-
mystu spozywczego tego obszaru, stad tez tak wielka przewaga w produkcji nad
browarem ,,Dojlidy” z Bialegostoku. Jednak biorac pod uwage dynamike wzro-
stu produkcji to lepsza w tym wzgledzie byla sytuacja wojewddztwa biatostoc-
kiego. Jak mozna zauwazy¢, lata 1993-94 wigzaly si¢ ze znaczng obnizka pro-
dukcji piwa. Takie zjawisko nie wystapitlo w stosunku do bialostockiego browa-

lizowano i udostgpniono w ramach projektu pn.

Bialymstoku - kontynuacja,
zialno$¢ nauki” Ministra Edukacji i Nauki
SP/0040/2023/01




Potencjal rozwojowy przemystu spozywczego... 159

ru, a ponadto od roku 1994 rozpoczat si¢ szybki wzrost produkeji. Nie jest wy-
kluczone, ze przy tak szybkim wzroscie produkcji, maty i lokalny producent,
jakim byt browar z Biategostoku, wkrétce znajdzie si¢ wsrod najwigkszych.

Reasumujac mozna powiedzie¢, ze w obydwdch wojewddztwach prze-
myst spozywcezy borykat si¢ z podobnymi problemami i to zwiazanymi zaréwno
z ograniczonym popytem, jak tez brakiem odpowiednich $rodkéw finansowych.
Jednak z danych tu przedstawionych wynika, ze w wiekszym stopniu mozliwo-
sci, jakie niosta ze soba zmiana zasad funkcjonowania gospodarki, wykorzystato
wojewodztwo tarnowskie. Swiadczy o tym chociazby fakt, ze w przypadku zad-
nego z przedstawionych produktéw nie bylo sytuacji, aby jego produkcja w ca-
tym okresie malata, a w sytuacji, gdy rzeczywiscie w poczatkowych latach 90-
tych mialo to miejsce, bylo to przezwycigzane.

Nie przedstawiono tu struktury zatrudnienia oraz liczby i rozmiarow
przedsigbiorstw przemystu spozywczego. Jesli chodzi bowiem o zatrudnienie,
bylo ono proporcjonalne do udziatu, jakie produkcja spozywcza zajmowata
w calym przemysle poszczegélnych wojewddztw. W przypadku wielkosci
przedsigbiorstw to sytuacja rowniez byla podobna, bowiem zaréwno w woje-
wodztwie tarnowskim, jak i bialostockim dominowaly firmy mate i $rednie.
Dotyczylo to gtéownie produkcji wod mineralnych i napojow bezalkoholowych,
czyli dziedziny dziatalnosci, w ktorej odnotowywano najszybsza dynamike
Wwzrostu oraz przetworstwa owocow i warzyw.

Warto réwniez podkresli¢ fakt, ze wojewddztwo biatostockie ma wszelkie
podstawy, aby sta¢ si¢ specjalista w dziedzinie produkcji zywnosci i jej prze-
tworstwa i to nie tylko na skale wojewddzka jak to, w gldwnej mierze, ma miej-
sce w wojewodztwie tarnowskim, lecz na skalg¢ ogdlnopolska. Niezbedne w tym
celu sa jednak znaczne s$rodki finansowe oraz wsparcie ze strony wiladz regio-
nalnych. Czy wojewddztwo biatostockie wykorzysta ta szans¢ do korca i stanie
si¢ liczacym w calym kraju producentem i przetworca zywnosci okaze sie
w przysziosci.
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