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Przeksztalcenia wlasnoSciowe i ich wplyw na efektywnosé
gospodarowania sprywatyzowanych przedsigbiorstw
w regionie polnocno-wschodnim.

Wraz z rozpoczgciem budowy gospodarki rynkowej opartej gtéwnie na
wilasnos$ci prywatnej nalezalo podja¢ decyzje dotyczace sprywatyzowania domi-
nujacego sektora panstwowego [1]. Koniecznoscia stat si¢ proces przeksztalcen
wlasnosciowych, ktorego gtéwnym zalozeniem bylo osiagnigcie nastgpujacych
celow: poprawa efektywnosci gospodarowania przedsigbiorstw, a tym samym
i calej gospodarki, zmiana stosunkéw wilasno$ciowych, powstanie i rozbudowa
rynku kapitalowego oraz pozyskanie dodatkowych zrédet kapitalu. Realizacja
tych celéw powinna doprowadzi¢ do intensyfikacji wzrostu gospodarczego.
Z doswiadczen krajow zachodnich wynika, ze przedsigbiorstwa prywatne go-
spodaruja efektywniej niz panstwowe. Funkcjonuja one w gospodarce rynkowe;j
traktowanej jako gospodarka nadmiaru produkcji dobr i ustug. Celem tego opra-
cowania jest analiza rozmiarow procesu prywatyzacji przedsigbiorstw panstwo-
wych oraz jego wplywu na efektywnos$¢ gospodarowania. Wsérdd sprywatyzo-
wanych przedsigbiorstw mozna wyrdzni¢ takie, ktore bardzo dobrze przystoso-
waly si¢ do wymogow gospodarki rynkowej i stanowia czoldwke w swoich
branzach, sa rowniez takie, ktore nie potrafity odnalez¢ si¢ na rynku.

Proces przeksztalcen wlasnosciowych (zasady postgpowania i kierunki
dziatan prywatyzacyjnych) opieral si¢ m.in. na podstawowych aktach prawnych,
jakimi sa;:

— ustawa o prywatyzacji przedsigbiorstw pafistwowych z dnia 13 lipca 1990

roku (ustawa o p.p.p.) z poz. zmianami [2],

— ustawa o komercjalizacji i prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych

(ustawa o k. i p.p.p.) z 30 sierpnia 1996 roku [3],

— ustawa o przedsigbiorstwach panstwowych (ustawa o p.p.) z 25 wrzesnia

1981 roku [4],

— ustawa o restrukturyzacji finansowej przedsigbiorstw i bankéw z dnia 3

lutego 1993 roku [5],
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— ustawa o Narodowych Funduszach Inwestycyjnych (NFI) i ich prywaty-
zacji z dnia 30 kwietnia 1993 roku (6) i inne.

W oparciu o wyzej wymienione dokumenty funkcjonuja dwie $ciezki
prywatyzacyjne:

a) kapitalowa skladajaca si¢ z dwoch etapow: komercjalizacji i prywatyzacji
poprzez sprzedaz akcji/udzialdw przedsigbiorstwa lub wniesienie ak-
cji/udziatow do NFI w celu ich prywatyzacji oraz komercjalizacji z kon-
wersja wierzytelnosci (tj. przeksztatcenie przedsigbiorstwa w spotke
z ograniczong odpowiedzialnoscia z udzialem Skarbu Panstwa) i wierzy-
cieli (do konca 1997 roku nie powstata jeszcze taka spotka),

b) likwidacyjna sktadajaca si¢ z dwoch roznych procedur przeksztatcenio-
wych: likwidacji w celu prywatyzacji poprzez oddanie do odptatnego ko-
rzystania catosci lub zorganizowanych czgsci, sprzedaz lub wniesienie
przedsigbiorstwa do spotki oraz likwidacji upadlosciowej z powodu zlej
kondycji ekonomicznej.

Powyzsze procedury zostaly poszerzone o nowe ,Sciezki prywatyzacyj-
ne”, ktore pojawity si¢ wraz z wejsciem w zycie wlasciwych przepisow praw-
nych. Zalicza si¢ do nich:

— bankowe postgpowanie ugodowe, ktorego celem bylo zawarcie ugody
bankowej doprowadzajacej do szeroko rozumianej restrukturyzacji finan-
sowej oraz do podjecia dziatan zmierzajacych do naprawy przedsigbior-
stwa-dtuznika. Do konca 1997 roku Ministerstwo Skarbu Panstwa (MSP)
odnotowato 203 prawomocne ugody bankowe, sposrod ktorych 120 za-
wierato wymog przeksztalcenia przedsigbiorstwa w jednoosobowa spotke
Skarbu Panstwa (j.s. SP), a 135 — warunek zamiany wierzytelnosci na akcje.

— program sprzedazy akcji spotek w trybie publicznego przetargu, w ktorym
Skarb Panstwa reprezentuje Minister Skarbu Panstwa. Do konca 1997 ro-
ku ta sciezka sprzedano 25 spotek. W dwoch spdtkach z regionu potnoc-
no-wschodniego, obejmujacego swym zasiggiem wojewoddztwa: biato-
stockie, tomzynskie, suwalskie, zostatla sprzedana okreslona pula akcji
(Fabryka Przyrzadow i Uchwytow ,.Bison-Bial” S.A. w Biatymstoku) pa-
kiet 53% akcji oraz Kolejowe Zaktady Konstrukcji Stalowych i Urzadzen
Dzwigowych S.A. w Biatymstoku pakiet 70% akcji.

Z ogoblnej liczby 8441 przedsigbiorstw istniejacych w kraju w 1990 roku
do konca grudnia 1997 roku MSP objelo przeksztalceniami wiasnosciowymi
4234. Struktura tych przeksztalcen przedstawia si¢ nastepujaco:

— likwidacja z przyczyn ekonomicznych 353% ogdtu prywatyzowanych
przedsigbiorstw,

— likwidacja w celu prywatyzacji 35,1%,

— przeksztatcenie w j.s. S.P. 30%.
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1654 przedsigbiorstwa, co stanowi 19,6%, zostaly wlaczone do Agencji wlasno-
sci Rolnej Skarbu Panstwa (AWRSP). Nieliczna grup¢ stanowily przedsiebior-
stwa skomercjalizowane przez Ministra Przemystu i Handlu [7].

Do technik prywatyzacyjnych zalicza si¢ Program Narodowych Funduszy
Inwestycyjnych (NFI). Ostateczna liczba tych funduszy wynosi pigtnascie. Pro-
gram Powszechnej Prywatyzacji z zalozenia mial na celu przyspieszenie
i uproszczenie procesu przeksztatcen wlasnosciowych, a NFI miaty by¢ techni-
ka, ktora odpowiadataby przedsigbiorstwom nie mogacym wejs¢ do tej pory na
droge przeksztatcen wiasnosciowych.

O modelu prywatyzacji w Polsce zadecydowaly: brak kapitatu w kraju,
duza ostroznos$¢ i powsciagliwos¢ inwestorow zagranicznych. Stad tez wynika
tak mala liczba przedsigbiorstw panstwowych sprywatyzowanych sciezka kapi-
talowa w pierwszym okresie procesu, to znaczy do konca 1991r. w obrocie giet-
dowym znajdowaly si¢ akcje tylko pigciu spotek. Brak kapitatu wymuszat dosto-
sowanie technik i procedur prywatyzacji do mozliwosci finansowych inwesto-
réw (sprzedaz na raty, leasing, preferencyjne ceny akcji lub udziatow Skarbu
Panstwa dla pracownikow). Specyfika modelu prywatyzacji gospodarki polskiej
jest to, ze dominuja w nim techniki preferujace interesy pracownikow

Na poczatku procesu transformacji kondycja finansowa przedsigbiorstw
panstwowych pogarszata si¢. Musialy one podejmowaé dziatania dostosowaw-
cze: ograniczenie produkcji, redukcja zatrudnienia i inne, aby utrzymac si¢ na
rynku a nastgpnie rozwija si¢. Zwlaszcza w pierwszym etapie procesu trans-
formacji ujawnit si¢ réwniez inny istotny niedobor gospodarki polskiej: brak
wykwalifikowanego, sprawnego, kreatywnego menedzmentu — ludzi zdolnych
do podjecia roli przedsigbiorcéw w zmieniajacych sie warunkach i konkurencji
zagranicznej. Do zadan prywatyzacji gospodarki nie w petni dostosowany jest
system prawny (mi¢dzy innymi nie uregulowane prawa wlasnosci nieruchomo-
$ci uzytkowanych przez przedsigbiorstwa, brak prawnych unormowan dla rosz-
czen reprywatyzacyjnych).

Przedstawione problemy nie sg obce dla regionu péinocno-wschodniego,
obejmujacego w tym wystapieniu trzy wojewddztwa (biatostockie, tomzynskie,
suwalskie).

Od 1.08.1990 roku do 31.12.1997 roku na droge przeksztatcen w regionie
wstapito 168 przedsigbiorstw, dla ktdrych funkcj¢ organu zatozycielskiego pel-
nia wojewodowie i organy administracji centralnej. Stanowi to 52,3% ogo6tu
przedsigbiorstw w regionie. Ogolny wskaznik przeksztalcen wiasnosciowych
sytuuje region potnocno-wschodni powyzej sredniej krajowej. W tym samym
czasie w kraju przeksztatceniami zostato objetych 50,2% ogdhu przedsigbiorstw.
Wskaznik przeksztalcenn wlasnosciowych przedstawia si¢ w regionie nastgpuja-
co: woj. suwalskie 56,8%, woj. biatostockie 50,3%, woj. lomzynskie 49% ogdtu
przedsigbiorstw w kazdym z wojewodztw (tabela 1).
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Tabela 1. Struktura przeksztalcen wlasno$ciowych w regionie na dzien 31.12.1997

Wojewoddztwo | Stan p.p. | j.s. S.P. Whiesione Prywatyzacja Likwidacja Wskaznik
31.12.90 do NFI bezposrednia Z przyczyn przeksztal.
ekonomicz wlasn. w %
bialostockie 161 22 9 34 25 50,3
tomzynskie 49 2 2 10 12 49,0
suwalskie 111 6 2 22 35 56,8
razem 321 30 13 66 72

Zréodio: Opracowanie wilasne na podst. danych z tabel 21,23 Dynamika przeksztatcen
wiasnosciowych nr 35, Ministerstwo Skarbu Panstwa, Biuro Analiz Ekonomicz-
nych, Warszawa grudzien 1997.

Z ogdlnej liczby 321 przedsigbiorstw funkcjonujacych w dniu 31.12.1990
roku w regionie potnocno-wschodnim przeksztatcono w j.s. S.P. 30 przedsie-
biorstw (czyli 9,3% wszystkich), poddano likwidacji w celu prywatyzacji 66
przedsigbiorstw (20,6% ogdtu) oraz 72 przedsigbiorstwa (22,4%) z przyczyn
ekonomicznych, na podstawie art. 19 ustawy z dn. 25 wrzesnia 1981 roku o p.p.
W trybie ustawy o restrukturyzacji finansowej przedsigbiorstw i bankow 7
przedsigbiorstw prowadzito BPU, z czego w dwdch: Biazet S.A. w Bialymstoku
i Fabryce Plyt Drewnopochodnych w Rucianem Nidzie S.A. nastapila zamiana
wierzytelnosci na akcje. Do Programu Narodowych Funduszy Inwestycyjnych
wlaczono 13 przedsigbiorstw.

Z uwagi na specyfike¢ poszczegdlnych wojewddztw zarowno poziom, jak
i struktura przeksztalcen ksztattuja si¢ odmiennie.

Prywatyzacja kapitalowa polegajaca na sprzedazy akcji lub udziatlow
Skarbu Panstwa spolce powstatej w wyniku przeksztalcenia przedsigbiorstwa
panstwowego na mocy art.5 ustawy o p.p.p., nastgpnie ustawy o k. i p.p.p. (dziat
IT i 1) jest $ciezka prywatyzacyjng przeznaczona dla przedsigbiorstw duzych,
o dobrej kondycji finansowej, stanowiacych atrakcyjng oferte dla potencjalnych
inwestoréw. W wyniku komercjalizacji do dn. 31.12.1997 roku powstato i zo-
stalo zarejestrowanych w catym kraju 1254 j.s. S.P, z tego w 1995 roku 235
spotek. Podyktowane bylo to tym, ze przedsigbiorstwa wlaczone do NFI musiaty
by¢ skomercjalizowane.

W regionie stan ten przedstawiat si¢ nastgpujaco [8]:

— W woj. biatostockim skomercjalizowano 22 przedsigbiorstwa, w tym 4

w 1995 roku. Sposrdd tych spdtek 3 zostaly sprzedane inwestorom strate-

gicznym, 9 przeksztatcono w j.s. S.P. w celu wniesienia ich do NFI, 2

przedsigbiorstwa uzytecznos$ci publicznej:

Zaklad Energetyczny w Biatlymstoku i Elektrocieptownia w Biatymstoku

zostaty przeksztatlcone w j.s. S.P. przez Ministra Handlu i Przemystu oraz

jedna spotke (Biazet S.A) wyltaczono z Programu NFI z powodu wszczg-
tego bankowego postepowania ugodowego.
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— w woj. suwalskim w analizowanym okresie skomercjalizowano 6 przed-
sigbiorstw,
z tego w roku 1995 zadnego, sprzedano 2, do NFI wniesiono 2 spdtki,
z NFI wylaczono Zaktady Migsne w Etku decyzja dwczesnego Prezesa
Rady Ministrow W. Pawlaka. Zostaty one sprzedane spéice Animex.

— w woj. tomzynskim za$ skomercjalizowano 2 przedsigbiorstwa w celu
whiesienia ich do NFI.

W kazdym kontrakcie prywatyzacyjnym, zawieranym przez MSP, znaj-
duja si¢ wazne dla pracownikéw przedsigbiorstw gwarancje socjalne. W ich
sktad wchodza: utrzymanie stanu zatrudnienia, utrzymanie poziomu $wiadczen
socjalnych, podwyzki wynagrodzen itp. W kazdej z transakcji sprzedazy zawie-
ranej z inwestorem strategicznym wystepuja zobowiazania inwestycyjne. Wsrdd
firm przeznaczonych do prywatyzacji kapitalowej dominuja przedsigbiorstwa
duze (zatrudniajace pow. 500 osdb) i wymagajace restrukturyzacji finansowej
i organizacyjnej. W odniesieniu do innych wojewddztw, pod wzgledem stanu
przeksztalcen wlasnosciowych, biatostockie zajmuje miejsce pod koniec drugiej
dziesiatki. Wyprzedzaja je wojewddztwa o wyzszym stopniu uprzemystowienia.
Wojewddztwa tomzynskie i suwalskie znajduja si¢ na ostatnich pozycjach
w zestawieniu. Wedtug liczby zatrudnionych w przeksztatcanych przedsiebior-
stwach omawianego regionu dominujg firmy duze zatrudniajace powyzej 500
0sob, stanowi to 17 przedsiebiorstw (61% ogdtu duzych przedsigbiorstw). Wiek-
szos¢ z nich mozemy zaliczy¢ w ukladzie branzowym do przemyshu i budow-
nictwa. '

Przy procedurze likwidacji w celu prywatyzacji celem podstawowym jest
przekazanie majatku przedsigbiorstwa nowemu wiascicielowi. Akceptacje MSP
ta procedura uzyskalo 1560 przedsigbiorstw panstwowych w catej Polsce, fak-
tycznie rozpoczeto w 1487, co stanowi 95,3% realizacji procesu przeksztatcen.
Wedhug technik prywatyzacyjnych proces ksztaltowat si¢ nastgpujaco [9]:

— sprzedaz przedsigbiorstwa — 338 przedsiebiorstw, co stanowi 22.7% ogdtu
przeksztalconych ta Sciezka.

— whniesienie mienia przedsigbiorstwa do spotki — 84 przedsigbiorstw (5,6%
ogoblnej liczby przedsiebiorstw prywatyzowanych bezposrednio).

— oddanie mienia do odpfatnego korzystania leasing, do konca 1997 r. formg¢
te zastosowato 983 przedsigbiorstw (66,1% przedsigbiorstw).

— mieszane techniki 5,6% przedsigbiorstw.

Liczba przedsigbiorstw prywatyzowanych bezposrednio uleglta zmniej-
szeniu. Najwigksza dynamika prywatyzacji bezposredniej wystapita do 31 grud-
nia 1991 roku (426 procesow prywatyzacji), w nastgpnych latach ogélnie wyste-
powat trend spadkowy. Procedura ma zastosowanie do przedsigbiorstw o dos¢
dobrej kondycji finansowej i zatrudniajacych do 200 oséb. Dominuja w niej
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glownie dziaty: budownictwo, przemyst, handel. Likwidacja w celu prywatyza-
cji okazata si¢ najszybsza i najskuteczniejsza metoda prywatyzacji.

Najpopularniejsza metoda prywatyzacji bezposredniej w Polsce, w tym
i w woj. bialostockim, bylo oddawanie majatku przedsiebiorstw panstwowych
w odptatne korzystanie spétkom o0séb fizycznych z udziatem pracownikow tzw.
»leasing”. Ustawa przewidywata zawigzanie spotki z wigkszosciowym udzialem
pracownikow, ktorzy wniesliby swoje udziaty (akcje do spotki). W rzeczywisto-
Sci w 10% tych spotek wigkszos¢ udziatdw maja osoby nie zatrudnione w przed-
sigbiorstwie, zas w polowie z nich wigkszo$¢ kapitatu jest objeta przez czlonkéw
kadry kierowniczej. Spotki z udziatem inwestoréw zagranicznych z reguly osia-
gaja lepsze wyniki gospodarcze niz spdtki zatozone wylacznie przez pracowni-
kow. W miarg uptywu czasu od zatozenia spdotki, w wyniku obrotu akcjami lub
naturalnych odej$¢ z pracy, udzial akcji (udzialow) przez osoby zatrudnione
w spbice maleje [10]. Zatrudnienie w spdtkach, w poréwnaniu z zatrudnieniem
w przedsigbiorstwach panstwowych w okresie pierwszego roku, spada przeciet-
nie o ok. 7%, a w trzecim roku istnienia spotki wzrasta $rednio o 3%
w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Z problemem splaty oplaty leasingowe;j
borykaja si¢ przedsigbiorstwa przeksztalcone ta metoda w poczatkowym okresie
prywatyzacji. Wigkszo$¢ przedstawicieli zarzadu podkresla, ze zostali wycenieni
za wysoko i nie sa w stanie wywiazac si¢ z zobowigzan. Metoda ta jest skutecz-
na w przypadku matych i co najwyzej srednich przedsiebiorstw panstwowych
bedacych w dobrej kondycji finansowej i nie wymagajacych inwestycji rozwo-
jowych. Zalicza si¢ do nich w szczegolnosci przedsigbiorstwa ustugowe, han-
dlowe, transportowe, biura projektow.

W regionie pin.-wschodnim do konca 1997 r. likwidacja w celu prywaty-
zacji ksztattowata si¢ nastgpujaco [11]:

— w woj. bialostockim MSP zaakceptowato prywatyzacje 35 przedsie-
biorstw, rozpoczgto w 34, a zakonczono w 31, stanowi to 91,2% realizacji
procesu przeksztatcen. Wsréd metod dominuje leasing 23 przedsigbiorstw
(stanowi to 67,6% ogotu), sprzedaz 6 (17,6%), wniesienie 3 (8,8%) mie-
szane formy z wyzej wymienionych 2 przedsigebiorstwa, co stanowi 5,9%
ogbhu przedsigbiorstw sprywatyzowanych ta procedura,

— w woj. tomzynskim akceptacj¢ MSP odnosnie przeksztatcenia uzyskato
10 przedsigbiorstw, we wszystkich zakonczono prywatyzacje (stanowi to
100% realizacji procesu). Dominuje forma sprzedazy majatku (7 przed-
sigbiorstw), jedno przedsigbiorstwo wniesiono do spdtki, 2 oddano do od-
platnego korzystania,

— w woj. suwalskim rozpoczgto proces prywatyzacji w 22 przedsigbior-
stwach, zakonczono w 21. Dominowaly dwie techniki: sprzedaz (10
przedsigbiorstw) i leasing (10 przedsigbiorstw).

Podobna struktura przeksztatlcen wilasnosci w przypadku prywatyzacji
bezposredniej w oparciu o art. 37 ustawy o p.p.p. w odniesieniu do woj. fomzyn-
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skiego wystapita w woj. bialskopodlaskim, elblaskim, ostrotgckim. W odniesie-
niu do woj. suwalskiego w chelmskim czgstochowskim, legnickim, pilskim,
shupskim, tarnowskim, zamojskim. Stale obniza si¢ tempo procesu likwidacji
w celu prywatyzacji. Jest to podyktowane dwoma wzgledami:

— po pierwsze stale maleje liczba przedsiebiorstw panstwowych mogacych
stanowi¢ przedmiot procedury likwidacyjnej, ktére spetniatyby warunki:
dobre wyniki finansowe i perspektywy rozwojowe,

— po drugie wyczerpywanie si¢ finansowych mozliwosci przejecia firm pan-
stwowych w drodze leasingu przez pracownikow tych przedsigbiorstw.

Trzecia procedura zwiazana z likwidacja upadiosciowa oparta na ustawie
o p.p. dotyczy przedsigbiorstw znajdujacych si¢ w zlej kondycji ekonomicznej,
ktérych funkcjonowanie jest pozbawione ekonomicznego sensu dzialania. Li-
kwidacja polega na uplynnieniu majatku przedsigbiorstwa i wykresleniu go
z rejestru p.p. po zaspokojeniu wierzycieli lub zabezpieczeniu wierzytelnosci.
Najwigksze problemy zwiazane sa ze zbyciem nieruchomosci — gldwnie budyn-
kow produkcyjnych, osrodkéw wypoczynkowych i budynkéw mieszkalnych.
Przyczyny tego stanu rzeczy sa zwiazane najczesciej z podlozem ekonomiczno-
finansowym. Z wysokimi cenami nieruchomosci, zuzyciem majatku, recesjq
w gospodarce, a takze z prawnym (nie uregulowanym) prawem wlasnosci, pro-
blemy uwlaszczeniowe i obciazenie hipoteczne.

Z tych powodow (klopoty ze zbyciem) nastgpuje wstrzymywanie proce-
sow likwidacyjnych i wydtuzanie si¢ czasu zakonczenia likwidacji.

Ta technika eliminuje si¢ przedsigbiorstwa nieefektywne i przekazuje si¢
w rece prywatnych wilascicieli, ktorzy wykorzystuja go w sposéb efektywny. Do
31 grudnia 1997 r. z rozpoczgtych 1493 likwidacji wykreslono z rejestru 677%
przedsigbiorstw panstwowych. Stanowi to 45% ogétu likwidacji. Okoto 37%
bedacych w trakcie likwidacji objeto postgpowaniem upadtosciowym. W woj.
biatostockim do 31.12.97 r. rozpoczgto w 24 przedsigbiorstwach, zakonczono
w 16, co stanowi okoto 66,0% realizacji, ogtoszono upadtos¢ w 3 przedsigbior-
stwach;w strukturze tej procedury dominowaly PGR-y, biura projektowe oraz
przedsigbiorstwa transportowo-spedycyjne,

— w woj. lomzynskim prywatyzacj¢ rozpoczgto w 12 przedsigbiorstwach,
zakonczono w 3 (stanowi to 25% realizacji procesu), ogtoszono upadfosé
w 7 przedsigbiorstwach. W grupie tej znalazly si¢ przedsigbiorstwa bu-
dowlane, POM-y,

— W woj. suwalskim prywatyzacje rozpoczgto w 35 przedsigbiorstwach, za-
konczono w 18 przedsigbiorstwach (51,4% realizacji), ogloszono upa-
dtos¢ 16. Dominowaly w tym przypadku POM-y, PGR-y, przedsiebior-
stwa budowlane oraz wodno-kanalizacyjne [12].

Liczba przedsiebiorstw likwidowanych ze wzgledu na zly stan ekono-
miczny ma trend malejacy. Przyczyna tego stanu rzeczy tkwi w tym, ze mate
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i srednie firmy stosunkowo fatwo dostosowuja si¢ do zmieniajacych si¢ warun-
kow otoczenia. Te, ktore przetrwaly ,,szok” stabilizacyjny, maja duze szanse na
przetrwanie. Problem stanowia duze nierentowne przedsiebiorstwa, ktorych
Ww naszym regionie, mozna powiedzie¢, nie ma. Dziatania dostosowawcze sa
w nich z reguly stabsze, a problemy ekonomiczne znacznie powazniejsze.

Region pin.-wschodni posiada swoja specyfike. Dominuje w nim rolniczy
charakter poza stosunkowo uprzemystowionym woj. biatostockim. Z powyzej
przedstawionych danych mozna zauwazy¢, ze zaréwno poziom, jak i struktura
przeksztatcen ksztaltuja si¢ odmiennie.

W woj. biatostockim struktura przeksztalcen jest znacznie bardziej ko-
rzystna z uwagi na przewage likwidacji w celu prywatyzacji (21,1%) ogdtu
przedsiebiorstw nad likwidacja z przyczyn ekonomicznych.

W woj. suwalskim w 19% dominowala likwidacja z przyczyn ekonomicz-
nych, a w stabo uprzemystowionym woj. tomzynskim sytuacja przedstawia si¢
podobnie.

W analizowanym okresie rownolegle z procesami przeksztalcen wilasno-
sciowych nastapita likwidacja 94 przedsigbiorstw rolnych i przekazanie ich do
Agencji Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa. Najwigcej PGR-6w (71 podmiotdw)
przejeta AWRSP w woj. suwalskim.

Proces prywatyzacji gospodarki jest zdecydowanie bardziej rozwinigty
w regionach najbardziej uprzemystowionych. Dominuja tutaj wojewddztwa:
katowickie, stoleczne, 16dzkie, krakowskie, wroctawskie i gdanskie. Przyspie-
szenie prywatyzacji w regionie pin.-wschodnim czgsto uzaleznia si¢ od pozy-
skania kapitalu niezbgdnego do zasilenia srodkow wlasnych poszczegdlnych
przedsiebiorstw, a wigc aktywniejszego wiaczenia w przemiany regionalne ist-
niejacych juz funduszy pomocowych. Gospodarze regionu podkreslaja problem
braku powaznych inwestordw strategicznych.

Powyzsza charakterystyka procesu przeksztalcen wiasnosciowych juz
czgSciowo potwierdza teza, ze proces mial istotny wptyw na przeobrazenia go-
spodarcze przedsigbiorstw. Dla jej uzupetnienia postuzono si¢ materialem empi-
rycznym [13], ktory wskazuje, ze prywatyzacja przedsigbiorstwa jest przede
wszystkim instrumentem ulatwiajacym poprawe efektywnosci dziatania i wzro-
stu konkurencyjnosci. Wplywa ona na zmiang krotko- i dlugookresowych celow
dziatania, zwigksza zdolnosci adaptacyjne firm do zmieniajacych si¢ warunkow.
Samo przygotowanie prywatyzacji zwigksza szanse przeprowadzenia zmian
w firmie, poniewaz pobudza myslenie o przedsigbiorstwie [14].

W sprywatyzowanych przedsigbiorstwach prowadzono glebsze zmiany
dostosowawcze polegajace na czgstszym wdrazaniu programow restrukturyzaciji,
rzadszym oczekiwaniu na pomoc zewngtrzng, stabnacej pozycji zwigzkéow za-
wodowych, silniejszej pozycji osoéb zarzadzajacych zaobserwowano pozytywne
zmiany w systemie zarzadzania, miedzy innymi takie jak wyzsza sktonnos¢ do
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korzystania w procesach decyzyjnych z fachowego doradztwa, ostabienie pozy-
cji organizacji pracowniczych.

Analiza danych ogolnej zbiorowosci duzych sprywatyzowanych przedsie-
biorstw [15] dotyczacych mikroekonomicznej efektywnosci potwierdzita, ze
wyniki przez nie uzyskiwane s na ogoét lepsze jak w przypadku innych grup
podmiotdw. Przedsiebiorstwa te wykazuja najwyzsza sprawnosé dziatania, naj-
efektywniej gospodaruja posiadanymi sktadnikami majatku produkcyjnego oraz
kapitatami. Nalezy zaznaczy¢, ze przedsigbiorstwa te w momencie prywatyzacji
dzialaly efektywnie i znajdowaly si¢ w dobrej sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.
Zmiana stosunkdw wilasnosciowych przyczynila si¢ do wzrostu znacznej czgsci
wynikéw ekonomicznych (przede wszystkim wskaznika rentownosci, ptynnosci)
w porownaniu z okresem poprzednim. W nieco wigkszym stopniu korzystaly
z zewngtrznych zrodet finansowania.

Wyniki finansowe i sytuacja ekonomiczna przedsigbiorstw sprywatyzo-
wanych réznymi metodami sa zréznicowane [16]. Jednak mozna zauwazyé
pewne prawidtowosci. Po sprywatyzowaniu metoda leasingu nastgpuje pogor-
szenie wigkszosci wskaznikow (szczegodlnie wskaznikéw rentownosci) w spot-
kach pracowniczych, podczas gdy w przypadku przedsigbiorstw sprywatyzowa-
nych kapitalowo wystepuje tendencja do lekkiej poprawy lub utrzymania po-
ziomu wskaznikow na relatywnie wysokim poziomie wyjsciowym. Rowniez
aktywno$¢ inwestycyjna ksztaltuje si¢ podobnie. Najkorzystniej prezentuja si¢
pod wzgledem rentownosci oraz dziatalnosci inwestycyjnej firmy sprywatyzo-
wane metoda szybkiej sprzedazy. Te przedsigbiorstwa wykazuja najwigksza
dynamike w zakresie przyrostu zatrudnienia.

W celu przedstawienia wplywu prywatyzacji na sprywatyzowane firmy
w regionie pin-wschodnim postuzono si¢ wybranymi przyktadami 3 przedsie-
biorstw (Zaktady Ptyt Widrowych S.A. Grajewo, Stolbud S.A. Sokotka, Zaktady
Przemystu Sklejek w Biatymstoku S.A.) wchodzacych wg klasyfikacji EKD do
dziatu produkcja drewna i wyrobdw z drewna, jednego z dziatu tkanin i wyro-
bow wldkienniczych, jednego-produkcja maszyn i urzadzen. Firmy naleza do
NFI. Ogdlng charakterystyke firm utrudnia fakt, ze zajmuja si¢ rozna dziatalno-
$cig produkcyjng. Celowo zostaly dobrane trzy przedsigbiorstwa z tego samego
dziatu, aby mozna bylo je pordwna¢. Wymienione firmy, a w szczegdlnosci
ZPW Grajewo i Stolbud Sokotka naleza do czolowych producentéw w branzy
drzewnej i posiadajg znaczny udziat w rynku.

Podstawa do oceny efektywnosci gospodarowania sa osiggnigte przez
podmioty wielkosci ekonomiczne, takie jak przychody ze sprzedazy produktow
i ustug, wyniki finansowe. Biorac pod uwage lata 1995-1997, nalezy stwierdzic,
ze w badanych firmach przychody ze sprzedazy mialy tendencj¢ wzrostowa.
Wskazniki rentownosci ksztaltuja sie powyzej przecietnych w danym dziale.
Poréwnujac ich dynamike obserwuje si¢ spadek, a nastgpnie wzrost w 1997
roku. Przyczyna zaistnienia takiej sytuacji w branzy drzewnej byl szybszy

Zdigitalizowano i udostepniono w ramach projektu pn.

Rozbudowa otwartych w Bialymstoku - kontynuacija,
edzialno$¢ nauki” Ministra Edukacji i Nauki

dofinansowanego z pro; alnosé na
L/SP/0040/2023/01



150 Anna Grze$

wzrost kosztow wytworzenia niz cen produktow, w jednym z przedsiebiorstw
dziatania podjgte na ptaszczyznie finansowej doprowadzily do wzrostu przycho-
dow finansowych przy spadku kosztow finansowych przyczynily si¢ rowniez do
wzrostu wskaznikow rentownosci. Mniej korzystnie przedstawia si¢ sytuacja
trzeciej spotki Sklejki Biatystok. Wypracowata ona dodatnie wyniki finansowe,
jednak ich poziom jest nizszy [17]. Firmy realizuja przede wszystkim szereg
przedsigwzig¢ inwestycyjnych gléwnie o charakterze modernizacyjno-
odtworzeniowym oraz decyduja si¢ na zakup nowoczesnych maszyn i urzadzen
(technologii) w celu podniesienia jakosci wyrobow. Inwestycje sa gtdwnie fi-
nansowane ze srodkow wilasnych oraz za pomoca kredytu. ZPW Grajewo prze-
prowadzily publiczng emisj¢ akcji w celu pozyskania kapitatu niezbgdnego do
czgsciowego sfinansowania inwestycji. Firma ta uzyskata certyfikat ISO 9002.
W branzy drzewnej wystepuje znaczna sezonowos$¢ produkcji. Najnizsze warto-
sci produkcji wystepuja w miesiacach wiosenno-letnich. Staba strong w funk-
cjonowaniu tych firm jest uzaleznienie od strategicznego dostawcy — przedsig-
biorstwa Lasy Panstwowe, ktory pokrywa 50-70% zapotrzebowania. W ostat-
nich latach odnotowano silne wahania cenowe surowca (wzrost o ok. 60% cen
drewna). Firmy zostaly zmuszone do podniesienia cen na swoje wyroby, jednak
w obawie przed utrata klienta ceny rosty wolniej niz zwyzki cen drewna.

Od 1994 roku produkcja ma charakter wzrostowy. Podyktowane jest to
m.in. rozwojem budownictwa mieszkaniowego, wieksza chtonnos$cia rynku oraz
rosngcym eksportem przemystu meblarskiego do krajéw Unii Europejskiej oraz
krajow WNP [18]. Glownym obszarem dziatania we wszystkich przedsigbior-
stwach jest rynek krajowy. Tworza one wiasna sie¢ dystrybucyjna kontrolowana
przez Dzial Marketingu.

W zakresie organizacji i zarzadzania od momentu uzyskania udzialu
w kapitale akcyjnym spolek wprowadzono takie dziatania jak: wzmocnienie
zarzadu spdtki poprzez utworzenie stanowiska Dyrektora Finansowego, utwo-
rzenie stanowiska Dyrektora ds. Marketingu i Sprzedazy. Dziatalnos¢ spdtek
oparto na planowaniu strategicznym i systemie budzetéw rocznych. Dokonano
reorganizacji struktury organizacyjnej. Powotano dziat controlingu i analiz oraz
np. sekcje ewidencji i windykacji naleznosci.
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