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Planowanie przyszlosci w kulturze terazniejszosci
jako przejaw tworczej postawy wobec Zycia

ABSTRAKT

Celem mojej wypowiedzi jest proba pokazania mozliwosci wykorzystania kategorii tworczej

postawy, jako jednej z drég radzenia sobie z problemem detemporalizacji, ktory charaktery-
zuje wspolczesng kulture (Bauman, 1998; Tarkowska, 2005). Powszechnie odczuwany jest brak
réwnowagi w doswiadczaniu czasu. Nieustannie jesteSmy narazeni na doswiadczanie dylema-
tow chwytania wszystkich ,,szans, ktore sie teraz pojawiaja”. Nakazy kultury terazniejszosci,
sa bardzo silne i ,zarazliwe” w spoleczenstwie opartym na rywalizacji jednostek, majg zatem

ogromna moc regulacyjna. Inspirujac si¢ koncepcjg twdrczosci codziennej, przejawem twor-
czej postawy moze by¢ $wiadome modelowanie perspektywy temporalnej, dazenie do réwno-
wagi w doswiadczaniu czasu. Planowanie swojej przyszlosci poprzez wyznaczanie waznych

rozwojowo celow, pod katem cenionych wartosci, ktore stanowilyby kryterium wyboréw, by-
tyby ,,mechanizmem sortujacym”, moze by¢ alternatywna droga, chociaz trudng w swiecie

wielozadaniowoscii ,kultu predkosci”. Twdrcza postawa wyrazalaby si¢ nie w podejmowaniu

jak najwiekszej liczby zadan, tonigciu w ,nadmiarze mozliwosci” (Bauman, 2009, s. 103), na

byciuw wiecznym stanie alarmu, lecz na ich wyborze.
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Planning the future in the culture of the present
as a manifestation of creative attitude towards life

ABSTRACT

The purpose of my paper is an attempt to show the possibilities of using the category of
creative attitude as one of the ways of coping with detemporalization that characterizes
contemporary culture (Bauman, 1998; Tarkowska, 2005). The lack of balance in the experi-
ence of time is commonly noticed. We are constantly exposed to dilemmas about catching
all the “opportunities that arise”. The orders of the culture of the present are very strong
and “contagious” in a society based on competition, and therefore they have enormous
regulatory power. Inspired by the concept of everyday creativity, the symptom of creative
attitude may be modeling of temporal perspective, aspiring for balance in the experience
of time. Planning the future, by determining important developmental goals on the basis
of values, which would constitute selection criterion and would be a “sorting mechanism”,
can be an alternative way, although difficult in a multi-tasking world of “the cult of speed”.
The creativeattitude would not expressitselfin taking as many tasks as possible, drowning
in “the excess of opportunity” (Bauman, 2009, p. 103), being in a perpetual state of alarm,
but in their selection.

KEY WORDS: the culture of the present, planning the future, creative attitude

Zdigitalizowano i udostgpniono w ramach projektu pn.

Rozbudowa otwartych zasobow naukowych Repozytorium Uniwersytetu w Bialymstoku - kontynuacja,
dofinansowanego z programu ,Spoleczna odpowiedzialnosé nauki” Ministra Edukacji i Nauki

na podstawie umowy BIBL/SP/0040/2023/01



BOZENA TOLWINSKA = 105

Wprowadzenie

Celem mojej wypowiedzi jest proba pokazania mozliwosci wykorzystania
kategorii tworczej postawy, jako jednej z drog radzenia sobie z problemem detem-
poralizacji, ktory charakteryzuje wspélczesng kulture (Bauman, 1998; Tarkowska,
2005). Nie jest to proba opozycji wobec nowoczesnych technologii, ktére powoduja
niebywale przyspieszenie zycia i zmiany w postrzeganiu czasu, lecz préba poszu-
kiwania konstruktywnego sposobu radzenia z odczuwanym powszechnie bra-
kiem réwnowagi w dos§wiadczaniu czasu. W kulturze terazniejszosci, czas traci
swoja ciaglo$¢, jest rozbity, pokawatkowany na krétkie epizody. Zmiennos¢, frag-
mentarycznos$¢, nietrwalo$¢ rzeczy irelacji, a nawet tozsamosci oraz niebywata
szybko$¢ zycia, powoduja, ze przeszlosc¢ i przysztos¢ ,kurcza sie”, natomiast teraz-
niejszo$¢ dominuje. Warto pos$wieci¢ czas, aby zrozumie¢ nakazy kultury teraz-
niejszosci, poniewaz ulatwia to dokonywanie codziennych wyboréw. Nie wszyst-
kie nakazy tej kultury istotnie powickszajg efektywnos$¢ naszych dzialan, o ktérg
wspolczes$nie najbardziej chodzi, a dzieje si¢ wrecz przeciwnie, lecz s3 one na tyle
silne, sa ,zarazliwe” w spoleczenstwie opartym na rywalizacji jednostek, maja
zatem ogromng moc regulacyjng i powoduja, ze trudno im si¢ oprzec.

Kultura terazniejszosci, czyli Zycie w ciaglym pospiechu

Wedlug Philipa Zimbardo i Johna Boyda (2009, s. 15) autoréw ksigzki PARA-
DOKS CZASU (2009), kazdy czlowiek posiada okre$long perspektywe postrzega-
nia czasu, ktéra powoduje odmienne zachowania i odmienny styl Zycia. Z badan
tych autoréw wynika jednak, ze przez to, iz wigkszo$¢ ludzi nie dostrzega wplywu
okreslonej perspektywy czasu na ich zachowania, nie potrafia dobrze wykorzy-
stywaé swojego czasu. Wskazani autorzy wyrdznili szes¢ takich perspektyw: prze-
szlo$ciowo-negatywna, przeszlosciowo-pozytywna, terazniejsza fatalistyczna,
terazniejsza hedonistyczna, przyszla, przyszla transcendentalna (Zimbardo, Boyd,
2009, s. 51). Kazda z nich ma okres§lone konsekwencje negatywne i pozytywne,
przejawiajace si¢ w zachowaniach osoby. Perspektywa postrzegania czasu nie jest
stala cecha, czlowiek moze jg zmienia¢ lub modyfikowa¢, eliminujac zalozenia
mentalne stanowiace barier¢ wielu dzialan i brak réwnowagi temporalnej (Zim-
bardo, Boyd, 2009, s. 91, 104).

Dla podjetego tematu istotne jest rozwazenie perspektywy przyszloscio-
wej umieszczonej wkontekscie wspodlczesnej kultury. ,Kultura terazniejszosci”,
»plynna nowoczesnos$¢”, to okreslenia wspolczesnego spoleczenstwa, oddajace
dokonang ,renegocjacje znaczenia czasu” (Bauman, 2009, s. 40). Gléwna dolegli-
woscig czlowieka pltynnej nowoczesnosci, jest Zycie w pospiechu i odczuwanie nie-
adekwatnosci wysitkow do rezultatéw, odczucie porazki wynikajace z niemoznosci
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panowania nad czasem wyrazajace si¢ w potocznych, codziennych zwrotach ,brak
czasu”, ,strata czasu”, ,zyska¢ czas” (Bauman, 2009, s. 103), ,walczy¢ z czasem”.
Zygmunt Bauman przywoluje zwrot uzyty przez Nicole Aubert, ktéra zmiany
w doswiadczaniu czasu przez wspdlczesnych ludzi nazywa ,,zyciem w cigglym sta-
nie alarmowym” (Bauman, 2009, s. 102). Ulge moze przynies$¢ intensywny wysilek
i kréotkotrwale odczucie, ze sprostamy wyzwaniom. Potem jest kolejny alarm i po-
nowny duzy wysilek. Ale wkoncu okazuje si¢, ze moglibySmy by¢ bardziej efek-
tywni i nie wykorzystujemy pelni swoich mozliwosci, lub nie byliémy zbyt otwarci
na ,chwytanie szans” (Bauman, 2009). Jak pisze Carl Honore (2011, s. 29) w Po-
CHWALE POWOLNOSCI: ,Niewazne jak szybko pedzimy, niewazne jak chytrze ulo-
zymy nasze plany, dzien ma zawsze za malo godzin”. Prace wymagajace dluzszej
koncentracji, s3 nieustannie przerywane zadaniami, ktére nie moga czekac, kon-
kuruja ze soba, w efekcie odkladamy te wymagajace wiekszej ilosci czasu, dtugo-
terminowe, chociaz wazne i zajmujemy si¢ tymi, ktdre sg pilne.

Przyspieszenie i spietrzenie, jako niezamierzone konsekwencje rozwoju tech-
nologii informacyjnych, dotycza wszystkich dziedzin zycia, rozciagaja sie z jednej
dziedziny np. pracy zawodowej na zycie rodzinne, relacje z innymi ludzmi i czas
wolny, chociaz nie wszyscy ludzie w réwnym stopniu je odczuwaja, a s3 takie grupy,
ktére borykaja si¢ z nadmiarem czasu i problemem jego wypelnienia. Na rynku
pracy, w sektorach najbardziej rozwijajacych si¢ w Ameryce i Europie, pozada-
nym typem pracownika jest osoba cechujaca sie¢ ,,zerowym oporem” (Hochschild,
1997, za: Bauman, 2009, s. 15). S3 to osoby wolne, catkowicie dyspozycyjne, gotowe
wykona¢ kazdg prace, inwestujace prywatne fundusze w nabywanie kwalifikacji,
aby podnies¢ swoja warto$¢ rynkows. Cechuje je wyjatkowa mobilno$¢, z fatwos-
cig zmieniaja miejsce pracy, nie posiadaja zobowiazan rodzinnych, ani nie daza
do zalozenia rodziny. Idealny pracownik, preferowany przez pracodawcéw nie jest
do niczego ani nikogo przywiazany, nie posiada dtugookresowych planéw oraz
unika ustabilizowania swojego zycia (Bauman, s. 15-16). Osoby takie odczuwaja
trudno$¢ w nadawaniu swojemu zyciu spojnosci, cze$¢ doswiadcza wypalenia
zawodowego przed 35. rokiem zycia (Eriksen, 2003, s. 178). Kadra menadzerska
wykorzystuje strategie po$piechu i stanu alarmowego, nawet wtedy gdy nie jest to
zupelnie uzasadnione sytuacja, lecz staje si¢ jedng ze strategii pokonywania oporu
pracownikéw przed wprowadzaniem glebokich, niekorzystnych dla nich zmian
(Bauman, 20009, S. 104).

Dynamika zmian powoduje, ze wielu ludzi koncentruje si¢ na przezywaniu
chwili obecnej, wyznajac przekonanie, ze przyszlosci nie da si¢ zaplanowac, wazne
jest jedynie ,tu i teraz”. Niestabilne czasy wywoluja réwniez intensywne zaanga-
zowanie w konsumpcje, ktora stanowi pewna forme¢ pozbywania si¢ odpowiedzial-
nosci za przysztos¢, ktora jest przeciez nieodgadniona. Duzy poziom konsumpcji
traktowany jest rowniez jako antidotum na poczucie niezadowolenia, zagubienia

Zdigitalizowano i udostepniono w ramach projektu pn.




BOZENA TOLWINSKA = 107

i strach, ,potozenie kresu troskom o przyszlos¢” (Bauman, 2009, s. 53, 109). Spote-
czenstwo konsumpcyjne otacza swoich czlonkéw iluzja natychmiastowego szczes-
cia, »tu i teraz” i nieustajaco pod warunkiem oddania si¢/ulegania cigglemu kon-
sumowaniu dobr, nabywaniu jednych i wyrzucaniu innych, aby to miejsce zapel-
ni¢ nowym. Konsument ciagle nienasycony, niezadowolony, ciagle poszukujacy
przyjemnosci i pragnacy poczuc sie szcz¢sliwym, to pozadany ,obiekt” (Bauman,
2009, S. 51, 54).

Wizja przyszlosci jako ,,mechanizm sortujacy”

Zycie ,tu iteraz” jest szybkie, nie ma w nim czasu na refleksje: dokad zmie-
rzam? Co jest moim celem? Jakie petni¢ role ijak chcialabym/chcialbym je pet-
ni¢? Co jest moim rzeczywistym priorytetem? Jakie dzialania s3 wazne, a jakie
jedynie pilne? (Covey, 2003, s. 152). Szybkie Zycie jest czesto szybka ,jednokierun-
kowa droga do wypalenia” (Honore, 2011, s. 24). Zaabsorbowanie terazniejszymi
zadaniami nie pozwala siegna¢ wzrokiem dalej i zastanowi¢ si¢ nad pytaniem
»dlaczego” (Sinek, 2009). Powyzsze kwestie mieszcza si¢ juz planowaniu przyszlo-
$ci i potrzebuja innych warunkéw - czasu na refleksje ijej glebi, a takze mysle-
nia tworczego. Gdy brakuje wizji przyszlosci ,zaréwno przeszlos¢, jak i przysztose
(...), zagrozone sg tyranig chwili” (Eriksen, 2003, s. 12). Wizja przyszlosci powinna
by¢ calosciowa, dotyczy¢ wszystkich naszych rol, a najczesciej, jesli nawet jest, to
jednostronna i zawiera tylko sfere pracy zawodowej. Jednak wyboér innej filozofii
zycia wymaga duzej odwagi (jesli w ogole jest mozliwy). Presja na szybko$¢ dzia-
tania i wielozadaniowo$¢ jest ogromna. JesteSmy narazeni na ciagle przezywanie
wewnetrznego dylematu i podejmowanie decyzji, jak rozwiaza¢ t¢ sprzecznosc.
Bycie ciggle aktywnym, dostepnym, $wiadczy o przydatnosci, a chwile zwolnienia
tempa przyprawiajg o poczucie winy, albo przynajmniej nieadekwatnosci.

Zupelnie odmiennie postrzegaja swoje zycie ci, ktérzy uwazaja, Ze to wlasnie
porywajaca i calosciowa wizja przysztosci ,,rzadzi naszym czasem obecnym”. Oni
inwestujg swoje zasoby w przyszlos¢, a robig to z tego samego powodu - dynamiki
wspolczesnych zmian. Akceptuja rezygnacje z natychmiastowych, krétkotrwalych
nagrdd ikorzysci, na rzecz wiekszej nagrody, ale odroczonej w czasie. Planowa-
nie przysztosci jest dla nich droga do tworzenia lepszego zycia. Oczekiwania, aspi-
racje i wartosci, ktore cenia, wyznaczajg ich cele i pozwalaja decydowac o wybo-
rze terazniejszych dziatan. Osoby o takim nastawieniu s3 mniej podatne na stres
codziennosci, lepiej sobie radza w sytuacji przecigzen oraz sg bardziej kreatywne
(Zimbardo, Boyd, 2009, s. 125, 127). Cze$ciej doprowadzaja do konca podjete zada-
nia i sa gotowe na przezwyci¢zanie pojawiajacych sie trudnosci. Posiadajg $wiado-
mos¢, ze maksymalizowanie zyskéw krotkoterminowych, moze mie¢ negatywne
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konsekwencje dla ich przyszlosci is3 zwolennikami strategii zrownowazonych
(Zimbardo, Boyd, 2009, s. 133).

Dbalos¢ o rdwnowage jest niezbedna, poniewaz zbyt silna orientacja przy-
szlosciowa powoduje jednak presje czasu i dos§wiadczenie niemoznoéci wykonania
wszystkich zaplanowanych rzeczy. W konsekwencji, osoby ja posiadajace poswie-
caja coraz wigcej czasu na prace ,pozyczajac go” z innych aktywnosci np. z rél
rodzinnych. Wypoczynek, rozwijanie zainteresowan, pielegnowanie relacji czy
sfery duchowej, zawsze mozna odlozy¢ na pdzniej albo uznaé, ze jest to marno-
wanie czasu. Skrajne nastawienie przyszto$ciowe, pomimo sukceséw zawodowych,
nie sprzyja osigganiu poczucia harmonii w zyciu, poniewaz nie pozwala osia-
gac¢ celow z innych obszaréw aktywnosci i odczuwania przyjemnosci z codzien-
nych dzialan pozbawionych wymiernych efektéw (Zimbardo, Boyd, 2009, s. 136-
138). Jak radzi Thomas Eriksen, wobec wielozadaniowoéci i tyranii chwili potrze-
bujemy ,,mechanizméw sortujacych” (Eriksen, 2003, s. 35). Gdy trudno znalez¢
czas na wszystko, musimy ustali¢ priorytety. Nie obawia¢ si¢ do§wiadczania czasu
powolnego, w tych sferach czy dziataniach, kiedy jest to konieczne. Nie wszystko
da si¢ i nie wszystko powinni$my robi¢ szybko.

Korzysci zrownowazonej perspektywy przysztosciowej sa wyrazne i powinna
by¢ ona rozwijana w procesie edukacyjnym w szkole oraz w $rodowisku rodzin-
nym. Przyszlo$¢ - ,(...) zamiast traktowac ja jako co$, co nadchodzi ku nam,
powinni$my raczej widzie¢ ja jako to, ku czemu decydujemy si¢ i$¢” (Klein, 1999,
s. 93). Jak pisze Etienne Klein (1999, s. 93), to zmienia nasz stosunek do czasu
i ,zobowiazuje do przewidywania”. Zrozumienie nadmiernego przyspieszenia
i spietrzenia zadan do wykonania ulatwia koncentracje na tych aktywnosciach,
ktére nie moga podlega¢ tyranii chwili, wymagaja nie tylko zanurzenia w teraz-
niejszosci, ale réowniez ich trwania - mam tu na mysli szczegdlnie relacje z in-
nymi ludZzmi, m.in. pielegnowanie zycia rodzinnego. Ta sfera wymaga trwalych
zobowigzan. ,,Pewna dawka orientacji na terazniejszos¢ jest niezbedna do tego, by
cieszy¢ si¢ zyciem. Zbyt silna orientacja na terazniejszo$s¢ moze ograbic zycie ze
szczgscia” (Zimbardo, Boyd, 2009, s. 89).

Tworcza postawa - w poszukiwaniu rOwnowagi temporalnej

Tworzenie planéw przyszlosci jest przejawem nastawienia na kreowanie rze-
czywistosci i podejmowanie zmian, aby tworzy¢ coraz doskonalsze warunki zycia.
W ten sposdb jest przejawem tworczego nastawienia wobec niego. Nieustannie jeste-
$my narazeni na dos§wiadczanie dylematéw chwytania wszystkich ,,szans, ktdre si¢
teraz pojawiaja”. Latwiej poradzg sobie z nimi osoby z twérczym potencjalem, ktore
posiadaja jaka$ wizje swojego zycia, ktdra stalaby si¢ kryterium wyboru dzialan i za-
dan. Jak wynika z analizy literatury po§wieconej tworczosci (m.in. Cudowska, 2004;
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Goérniewicz, 2001; Necka, 2001; Popek, 2001; Sofowiej, 1997; Szmidt, 2007; Tatarkie-
wicz, 1982) jest to kategoria obejmujaca wiele znaczen. Za Jozefa Sotowiej mozna
przyjaé, ze wszystkie definicje, pomimo rdznic, zawierajg wspolny element, jest to
»proces przetwarzania danych, ktérego wynikiem moze by¢ wytwor, badz styl zycia,
badz obraz rzeczywistosci” (Solowiej, 1997, s. 13).

Znaczenie tworczosci, ktore wykorzystalam w artykule, nie odnosi sie do cechy
0sob wyjatkowo uzdolnionych, wybitnych, wytwarzajacych dziela nowe i posiada-
jace szczegolng wartos¢ dla kultury, lecz do kazdej osoby i codziennego zycia, ktére
prowadzi. Nie jest to zatem elitarne podejscie do twdrczosci, lecz egalitarne (Necka,
2001, s. 19). Jest to ujecie wywiedzione z paradygmatu psychologii humanistycz-
nej. Jej przedstawiciele, m.in. Abraham Maslow, Carl Rogers, Erich Fromm wigzali
tworczos¢ ze stylem zycia, dazeniem do samorealizacji, osigganiem coraz wyzszego
poziomu dojrzatosci. Zgodnie z tymi pogladami, tworczy potencjal tkwi w kazdym
czlowieku, ale jego uaktywnianie ograniczaja niesprzyjajace warunki (Sotowiej, 1997,
s. 11; Szmidt, 2007, s. 134 i nast.). Pomimo krytyki niektérych zalozen teorii huma-
nistycznej, stala sie ona inspirujaca perspektywa wielu dzialan. Z punktu widze-
nia indywidualnego rozwoju kazdej jednostki, jest to istotne zalozenie pozwalajace
sadzi¢, ze rozwijanie tworczego potencjalu od najwczesniejszych lat zZycia dziecka,
czy tworzenie warunkow sprzyjajacych kreatywnosci w organizacjach réznego typu,
m.in. w szkolach, bedzie owocowalo lepszym funkcjonowaniem spolecznym (Necka,
2001, s. 21). W takim ujeciu twdrczo$¢ moze by¢ rozumiana jako proces ,reorgani-
zacji poprzedniego doswiadczenia i stwarzaniu w oparciu o jego elementy nowych
kombinacji, nowych zestawien” (Pietrasiniski, 1961, s. 105). W oparciu o doswiadcze-
nia przeszlosci, w wyniku refleksji czego osoba dowiedziata si¢ o sobie dotychczas,
moze planowac przyszle cele o doskonalszym ksztalcie.

Postawa tworcza najblizsza jest zatem koncepcji tworczosci codziennej. Anna
Craft, autorka koncepcji codziennej twérczosci egalitarnej, nazwanej tworczoscia
przez male ,t” definiuje ja jako: ,,rodzaj tworczosci kierujacy wyborami i umoz-
liwiajacy odnajdywanie drogi zyciowej w codziennej egzystencji” (Craft, 2001 za:
Modrzejewska-Swigulska, 2007, s. 161, w: Szmidt, 2007). Dzieki niej osoba moze
rozwigzywaé problemy dnia codziennego, dokonywa¢ wyboréw zgodnych z in-
dywidualnymi celami Zyciowymi, ,podazaé¢ we wlasnym kierunku” (Modrzejew-
ska-Swigulska, 2007, s. 161). W procesie twérczym Craft wyréznila cztery etapy:
impuls, formulowanie probleméw, dzialanie oraz twodrczos¢ jako sposob zycia -
jest to postawa zyciowa realizowana w kazdym obszarze aktywnosci, ksztaltujaca
terazniejszos¢ i, co istotne dla podjetego tematu, rowniez przyszlos¢. Postawa taka
(zawiera komponent poznawczy, emocjonalno-motywacyjny oraz dzialaniowy),
wiaze si¢ z odkrywaniem mozliwosci zmiany i nowych dla siebie perspektyw oraz
poszukiwaniem sensu zycia w §wiecie ciaglych zmian (Modrzejewska-Swigulska,
2007, S. 162).
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Definicji tworczosci i postawy tworczej jest bardzo duzo w literaturze przed-
miotu. Moim celem nie byta ich prezentacja, sa one przedstawione w wielu dostep-
nych publikacjach, lecz koncentracja na jednym zujg¢é, pozwalajaca polaczyc
myslenie o przyszlosci wywiedzione z kategorii tworczosci. Takie ujecie moze by¢
pewna pomoca, inspiracjag w radzeniu sobie z dylematem czasu, braku réwnowagi
w jego doswiadczaniu i dominacjg terazniejszosci. Przejawem tworczej postawy
jest odkrywanie perspektyw, poszukiwanie wlasnej drogi — to wszystko mozna
nazwa¢ planowaniem swojej przyszlosci poprzez wyznaczanie waznych rozwo-
jowo celow.

Kreowanie przyszlosci widoczne jest rowniez w wielu strategiach organizacyj-
nych, jako tworzenie wizji organizacji. Jednak, aby mialy one rzeczywista moc
rozwoju i uruchamiania twoérczego potencjalu pracownikéw, nie moga by¢ odgor-
nie narzucone. Istnienie takich planéw, narzuconych odgérnie, po to by wypel-
ni¢ biurokratyczny wymog, dziata w przeciwnym kierunku, moze obniza¢ morale
pracownikéw, a nie sprzyja¢ tworczosci. Jak pisze Peter Senge (2002, s. 654), Swiat
zarzadzania w wyniku globalnej konkurencji przezywa ,ferment”. Determinanty
sukcesu organizacji XIX i XX-wiecznych zmieniaja si¢ i nie s3 adekwatne dla orga-
nizacji XXI wieku. Nowa era w zarzadzaniu oznacza wykorzystywanie sit twor-
czych pracownika, co wyraza si¢ m.in. w zmienianiu rzeczywisto$ci poprzez opra-
cowywanie wizji rozwoju organizacji oraz indywidualnych planéw rozwoju zawo-
dowego pracownikéw. Podkresla to réwniez inna badaczka organizacji, Monika
Kostera. Jak pisze autorka: ,W dobie, gdy kreatywnos¢ jest wysoce pozadanym
efektem dzialan organizacji, jak i coraz czesciej ceniong cecha organizacyjnych
kultur, wspieranie samorealizacji uczestnikdow moze by¢ uznane za doskonala
droge rozwoju organizacji. Czy jednak samorealizacja jest mozliwa w kontekstach
organizacyjnych?” (Kostera, Sliwa, 2012, s. 176).

W modelu uczacej si¢ organizacji przedstawionym przez Petera M. Senge
(2006), jako najbardziej adekwatnym do wspoélczesnego kontekstu dynamicznych
zmian, tworzenie warunkéw do planowania przyszlosci odgrywa podstawowag
role. Uczaca si¢ organizacja umozliwia jej uczestnikom nowy sposéb patrzenia
na siebie, swoje zycie oraz na $wiat. Ludzie odkrywaja, ze otaczajaca rzeczywi-
sto$¢ nie zostala wytworzona przez kogos z zewnatrz, a oni sami mogg ja konstru-
owaé oraz zmienia¢. Zamiast dzialania w krotkiej perspektywie dnia dzisiejszego
wazne s3 dzialania ku przysztosci. Innym zalozeniem uczacej si¢ organizacji jest
tworzenie warunkow sprzyjajacych dazeniu ludzi do mistrzostwa. Jest to postawa
wobec wlasnego zycia, ktora oznacza traktowanie go w sposob tworczy. Potrzebna
jest do tego swiadomos¢ wlasnych priorytetow, czyli celow i wartosci, ktére sa dla
nas najwazniejsze. Wspdlne wizje rodza si¢ w wyniku wielu rozméw, potrzebuja
wiec specyficznej otwartej komunikacji pomigdzy ludZzmi, a takze akceptowania
réznorodnosci ludzkich pogladow i dazen.
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Umiejetnos¢ planowania przysziosci organizacji, opracowywania wizji jej
rozwoju, podkreslana jest rowniez w teoriach przywddztwa. Przywodcy/lide-
rzy charakteryzujg si¢ wysokimi kompetencjami koncepcyjnymi i patrzeniem
w przyszlosé. Dobrze radza sobie z dynamicznymi zmianami, ktére wywoluja
brak poczucia stabilnosci, konieczno$¢ radzenia sobie z niepewnoscia, sa gotowi
~burzy¢ zastany porzadek”. Inspirujg innych do stawiania sobie ambitnych celow
i nieprzecietnych osiagnie¢ (Madalinska-Michalak, 2012, s. 33, 34). Dzialania
przywodcow nastawione sg na tworzenie wizji lepszej organizacji, planu rozwoju
i podejmowanie dzialan, aby to osiaggna¢ wspélnie z innymi ludzmi. Jest to wiec
tworzenie doskonalszego $wiata, poprzez planowanie przyszlosci i wysilek, by do
tego planu zblizy¢ sie jak najbardziej. Tym, co odréznia zarzadzanie od przywddz-
twa, jest inna orientacja dotyczaca czasu: w zarzadzaniu - koncentracja na teraz-
niejszosci, aby osiagna¢ wyniki, w przywoédztwie - koncentracja na przyszlodci,
aby osiagna¢ wyzsze cele (Madalinska-Michalak, 2012, s. 55).

W oparciu o przedstawione poglady, twdrcza postawa wyrazalaby si¢ nie
w podejmowaniu jak najwiekszej liczby zadan, tonieciu w ,,nadmiarze mozliwo-
$ci” (Bauman, 2009, s. 103), na byciu w wiecznym stanie alarmu, lecz na ich wybo-
rze. Tujednak jest konieczne tworzenie wizji swojej przyszlosci, okreslanie swoich
celéw, pod katem cenionych wartoéci. One wlasnie stanowityby kryterium takiego
wyboru, bylyby ,, mechanizmem sortujacym”. Czy jednak odrzucajac cala rzeke
mozliwosci, nie reagujac na kazda ,,szans¢” nie stajemy sie ,wyrzutkiem spolecz-
nym”? Pragnienie stabilizacji, bezpieczenstwa, posiadanie zobowigzan i planéw
dlugookresowych nie jest zgodne z nakazami kultury terazniejszosci. ,,Plynne
otoczenie nie jest miejscem go$cinnym dla dtugoterminowych planéw, inwestycji
czy prezerwacji” (Bauman, 2009, s. 39). Nakazy kultury terazniejszosci narzucaja
okreslone strategie zyciowe, nie dajac zbyt duzego przyzwolenia na wybdr innego
stylu. Zmuszaja do podporzadkowania straszac mozliwoscig Zycia na marginesie
spolecznym. Bardzo wazne jest zatem rozwijanie poczucia skutecznosci, dzieki
ktéremu osoba wierzy, ze jest w stanie ksztaltowac swoja przyszlos¢, ze w jakim$§
stopniu zalezy ona od niej. Osoby, ktére w to watpia, nie widzg takich mozliwo-
$ci. Nie podejmuja takiego wysitku i koncentruja si¢ na terazniejszosci (Zimbardo,
Boyd, 2009, s. 92). Swiadome modelowanie perspektywy temporalnej, dazenie do
réwnowagi w doswiadczaniu czasu, inspirujac si¢ koncepcja tworczosci codzien-
nej, moze by¢ alternatywna droga, chociaz trudng w $wiecie wielozadaniowosci
i ,kultu predkosci™.
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