Artur Boltromiuk

Ekonomiczno-organizacyjne przeksztalcenia spoldzielni
wiejskich gminy Narewka w Swietle badan

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie ekonomiczno-orga-
nizacyjnych zmian, jakie miaty miejsce w wybranych spotdzielniach wiejskich
funkcjonujacych na terenie gminy Narewka w latach 1989-1995. Podstawe ana-
liz i ocen stanowily informacje uzyskane z niestandaryzowanych wywiadéw
przeprowadzonych z pracownikami Gminnej Spétdzielni (GS) oraz Spétdzielni
Ustug Rolniczych i Przemystowych (SURP). Uzyskane informacje oraz dane
Urzgdu Gminy w Narewce postuzyly migdzy innymi do odnotowania zmiany
w liczbie podmiotow gospodarczych zlokalizowanych w gminie oraz zmiany
zatrudnienia w wybranych jednostkach.

Do analizy dziatalnosci spotdzielni obstugujacych wies i rolnictwo wyko-
rzystano takze wyniki badan ankietowych, przeprowadzonych w 11 sofectwach
gminy Narewka. Liczebnos¢ proby — tacznie 118 gospodarstw rolnych — stano-
wita 10% populacji gospodarstw omawianej gminy. Metoda jednolitego kwe-
stionariusza badano opinie rolnikéw o jakosci oferowanych towaréw i ustug.

1. Charakterystyka badanej gminy

Gmina Narewka potozona jest w poludniowo-wschodniej czgsci woje-
wodztwa biatostockiego. Jej powierzchnia wynosi 33 948 ha, co przy sredniej
dla gmin Biatostocczyzny — 19 300 ha, sytuuje ja na trzecim miejscu w woje-
wodztwie. W 1995 r. zamieszkiwato tu 5 084 oséb, co daje srednig gestosc za-
ludnienia okofo 15 0sob na km? ($rednia gestos¢ zaludnienia na trenach wiej-
skich wojewddztwa biatostockiego wynosi 28 0sob/ km?). Sie¢ osadnicza gminy
sktada si¢ z 23 sofectw zlokalizowanych w 25 wsiach i 33 koloniach, osadach
i przysiotkach'.

Glownym zrodtem utrzymania ludnosci jest rolnictwo, gdzie pracuje po-
nad potowa zatrudnionych (ogétem 1 142 osoby). Dodajac do liczby utrzymuja-
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cych si¢ z pracy w rolnictwie osoby pomagajace cztonkowi rodziny w prowa-
dzeniu gospodarstwa rolnego mozna szacowacé, iz w rolnictwie omawianej gmi-
ny pracuje okoto 70% ogotu czynnych zawodowo. Miejsca pozarolniczego za-
trudnienia to przede wszystkim ustugi, a takze przemyst.

Dominacja funkcji rolniczej jest wynikiem stabego rozwoju pozarolni-
czych gatezi gospodarki oraz znacznego oddalenia od osrodkéw zatrudnienia
pozarolniczego i gtdéwnych szlakow komunikacyjnych, co jest symptomatyczne
dla przygranicznych (peryferyjnych) gmin wojewddztwa biatostockiego®. Natu-
ralne warunki gospodarowania w gminie Narewka sa bowiem wyraznie mniej
korzystne w poréwnaniu do warunkéw w wojewddztwie biatostockim. Oma-
wiana gmina ma stosunkowo niski wskaznik rolniczej przestrzeni produkcyjne;j,
wynoszacy 46,1 punktu, przy Sredniej dla wojewddztwa 55,1 punktu. Nizsza niz
w wojewddztwie jest takze jakos¢ gleb (o 8,2 punktu) i agroklimat (o 0,9 punk-
tu), w szczegolnosci uktady termiczne. Przewazajg tu gleby stabe o niskiej war-
tosci produkcyjnej — przecigtny wskaznik bonitacji gruntéw ornych wynosi 1,20
oraz 1,24 dla wszystkich uzytkéw rolnych®.

Znaczna czgs$¢ istniejacych uwarunkowan techniczno-gospodarczych
réwniez nie sprzyja rozwojowi rolnictwa i jego ekonomicznego otoczenia. Cho-
dzi tu przede wszystkim o wyposazenie w urzadzenia infrastruktury techniczne;j.
Relatywnie dobrze wyposazone w te urzadzenia sa jedynie trzy duze wsie oma-
wianej gminy: Narewka, Lewkowo i Siemianéwka. Tam takze zlokalizowanych
jest wigkszos¢ podmiotdéw gospodarczych dziatajacych na badanym terenie.

2. Gminna Spéldzielnia ,,Samopomoc Chlopska”

Skup produktéow rolnych. Do konca lat 80. Gminna Spotdzielnia
»samopomoc Chiopska” posiadata monopolistyczng pozycje w zakresie skupu
surowcow rolnych i zaopatrzenia gospodarstw w srodki produkcji na terenie
gminy Narewka. W 1989 r. prowadzita ona punkty skupu zbdz, ziemniakow,
zwierzat oraz punkty sprzedazy: pasz, nawozow, materialow budowlanych,
opatu. Obecnie zakres dziatalnosci GS-u ulegt znacznemu ograniczeniu, szcze-
golnie jesli chodzi o organizacje¢ skupu surowca rolniczego (tabela 1). Zostaty
zlikwidowane punkty skupu zbdz i surowcow wtérnych, w 1994 r. zawieszono
dziatalnos¢ punktu skupu ziemniakow. Byto to spowodowane przede wszystkim
spadkiem optacalnosci prowadzenia tego typu dziatalnosci, a takze pojawieniem
si¢ innych mozliwosci sprzedazy produktow wytwarzanych w gospodarstwie

2 Por. R. Horodenski, M. Serwin, H. Banaszuk, Problemy aktywizacji spolecznej i gospodar-
czej gmin potozonych we wschodniej czesci wojewddztwa bialostockiego (synteza wynikéw ba-
dan), OBN, Bialystok 1988.

3 Por. T. Witek (red.), Waloryzacja rolniczej przestrzeni produkcyjnej Polski wedlug gmin,
IUNG, Putawy 1994.
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rolnym. Skup stacjonarny jest powoli zastepowany przez odbidr ziemioptoddéw
bezposrednio w gospodarstwie rolnym i zakup loco przetwoérnia oraz przez skup
na targowiskach. Coraz wigcej rolnikow sprzedaje swoje produkty prywatnym
posrednikom.

'

Tabela 1. Stan posiadania GS ,,SCh” w gminie Narewka

1989 1995

Wyszczegdlnienie Liczba | Zatrud- | Liczba | Zatrud-

jednostek| nienie [jednostek| nienie

Punkty skupu: 7 *
e 7zbdz 1 -
e ziemniakdéw 1 -
e Zzywca 1 1
e surowcow wtornych 1 -

Punkty sprzedazy: 4 2
® pasz 1 1
* nawozoéw ] 1
e materialéw budowlanych 1 1
e opalu 1 1

Magazyny: 8 o
e zbozowy 1 1
e paszowy 1 1
®  nNawozowy 2 2
e materialow budowlanych 1 1

Sklepy 20 33 22 35

Restauracja 1 16 1 7

Piekarnia 1 9 1 9

Rozlewnia wod gazowanych 1 10 - -

Tuczarnia 1 1 - -

Warsztat 1 3 1 5
Biuro 1 14 1

* Punkt skupu zywca jest obstugiwany przez pracownika warsztatu.
** Punkty sprzedazy i magazyny obstuguja ci sami pracownicy.

Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie danych GS ,,.SCh” w Narewce.
Wsrdd innych dziatalnosci gospodarczych GS ,,SCh” w Narewce, ktore

po roku 1989 zostaty ograniczone lub zlikwidowane, nalezy wymieni¢ zamknig-
cie tuczarni. W 1991 r. przestata takze funkcjonowac rozlewnia wod gazowa-
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nych. Obecnie jedyny reprezentant przemystu rolno-spozywczego w badanej
gminie to piekarnia.

Przeprowadzone badania ankietowe wskazuja, iz w gminie Narewka
swoje produkty sprzedaje na.rynek okoto 70% rolnikdw, z czego z punktow
skupu GS-u korzysta 53,6%, z posrednictwa prywatnych podmiotow zajmuja-
cych sig ta dziatalnoscia — 38,1%, na targowiskach sprzedaje swoje produkty co
9 rolnik, natomiast bezposrednio do zakfadow przetwérczych dostarcza suro-
wiec rolny 7,1% respondentdw. Na pytanie dotyczace jakosci ustug oferowa-
nych przez GS w zakresie skupu 46,7% ocenito jakos¢ jako poprawna, 20,0% —
jako dobra, 17,8% — jako zla, a 15,5% nie miato zdania. Ponadto 42,2% ankie-
towanych wyrazito poglad, ze jakos¢ tychze ustug w ciagu ostatnich 6 lat ulegta
pogorszeniu (38,1% byto przeciwnego zdania)'.

Zaopatrzenie rolnictwa w $rodki produkcji. W sferze zaopatrzenia go-
spodarstw rolnych w srodki produkeji skala przeksztatcen jest znacznie mniej-
sza. Nadal dominujacg role odgrywa tu gminna spoétdzielnia, ktéra utrzymata
swoj stan posiadania w tym zakresie (tabela 1). Zdecydowana wigkszos¢ re-
spondentéw (76,3%) wskazato GS jako podmiot zaopatrujacy w wigkszosé
srodkow do produkeji rolnej. Pozostate 23,7% gospodarstw zaopatruje si¢ w te
srodki u prywatnych posrednikéw (20,6%) oraz na targowiskach (3,1%). GS
»SCh” dostarcza prawie 100% pasz przemystowych i srodkow ochrony roslin,
ma réwniez duzy udzial (ponad 50%) w obrocie nawozami mineralnymi oraz
maszynami rolniczymi i czgsciami zamiennymi, prowadzi sprzedaz materiatow
budowlanych i opatu.

Na terenie gminy istnieje stosunkowo duza konkurencja jedynie w dzie-
dzinie zaopatrzenia w materiaty budowlane. Najwigkszym dostawca tych mate-
riatéw jest Przedsigbiorstwo Ceramiki Budowlanej —w 1994 r. PCB pokrywato
w ponad 50% popyt lokalnego ryku. Ponadto produkcja i obrotem materiatami
budowlanymi oraz $wiadczeniem uslug remontowo-budowlanych zajmujg si¢
w gminie Narewka trzy zaktady prywatne (w 1989 r. bylo takich zaktadow 5).
Sprzedaza materiatow budowlanych oraz nawozow i opatu zajmuje si¢ rowniez
powstata w 1992 r. , Farmbest” spotka z o0.0. Asortyment oferowany przez
»Farmbest” w niewielkim stopniu pokrywa si¢ z oferta GS-u, stad tez podmioty
te konkuruja ze soba w ograniczonym zakresie.

Gospodarka magazynowa. Istotnym skfadnikiem zaplecza techniczno-
-ekonomicznego otoczenia gminy jest gospodarka magazynowa. Liczba i po-

* W uzupetnieniu omawiania organizacji kanatéw zbytu produktéw rolnych nalezy dodag, iz w
duzych wsiach gminy zlokalizowanych jest obecnie 5 punktéw skupu mleka, z ktérych produkt ten
jest dostarczany do Okrggowej Spotdzielni Mleczarskiej w Hajndwcee (w 1989 r. takich placowek
bylo 7, zostaly one zlikwidowane z powodu malej podazy surowca). Korzysta z nich 71.2% pro-
ducentow. Tutaj réwniez istnieje duza rozbiezno$¢ w opiniach dotyczacych jakosci oferowanych
ustug, z tym, ze wigcej jest ocen dobrych (37,3%) i poprawnych (47,0%), mniej natomiast ocen
negatywnych (16,9%). Zmiany jakosci ustug w zakresie skupu mleka w latach 1989-1995 ocenito
pozytywnie 34,5% respondentdw, negatywnie — 47,6%.
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wierzchnia magazynow nalezacych do GS ,,SCh” na poczatku 1995 r. przedsta-
wiata si¢ nastepujaco: magazyn zbozowy o powierzchni 733 m’ magazyn pa-
szowy — 544 m*, magazyn materiatéw budowlanych — 233 m’ oraz dwa magazy-
ny nawozowe o lacznej powierzchni 846 m”. Ogdlny stan obiektow zostat oce-
niony jako dobry.

Do 1989 r. powierzchnia magazynowa byla w petni wykorzystywana.
Obecnie magazyny wykorzystuje si¢ jedynie w niewielkiej czesci, np. magazyn
paszowy — w 10%. Zupelnie nie jest uzytkowany magazyn zbozowy. Natomiast
powierzchnia magazynéw nawozowych wykorzystywana jest w 20-30% (do
1994 r. byty one wydzierzawione spétce ,,Farmbest”).

Handel detaliczny. Znacznie wigksze zmiany niz w organizacji skupu i
zaopatrzenia na przestrzeni ostatnich 6 lat daja si¢ zauwazy¢ w sferze wiejskie-
go handlu detalicznego. Tutaj podmioty prywatne bardzo dynamicznie wchodza
na rynek, konkurujac skutecznie z jednostkami handlowymi gminnej spétdzielni
poprzez nizsze ceny i szersza ofert¢ asortymentowa. Mimo to GS ,,SCh”, dys-
ponujaca 22 sklepami, ma nadal duzy udzial w strukturze wtasnosciowej jedno-
stek handlu detalicznego, wynoszacy 55% ogdtu sklepow’ zlokalizowanych na
terenie omawianej gminy. Nalezy tu doda¢, ze nie zaobserwowano wyprzedazy
czy dzierzawy spotdzielczych punktow sprzedazy detalicznej podmiotom pry-
watnym, jak miato to miejsce w wigkszosci z badanych przez Instytut Ekonomi-
ki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej® 30 gmin wojewddztw: tomzynskiego,
leszczynskiego, tarnowskiego, zamojskiego i elblaskiego. Liczba placéwek hand-
lowych GS-u w ostatnich latach nie tylko si¢ nie zmniejszylta, ale nawet wzrosta
—w 1993 r. otwarto jeden nowy sklep, w nastgpnym roku trzy kolejne.

Ocena respondentéw odnosnie do dziatalnosci podmiotéw zajmujacych
si¢ handlem detalicznym, zlokalizowanych na terenie gminy, przedstawia si¢
pozytywnie: 57,2% ankietowanych opowiedzialo si¢ za oceng dobra, 23,8% —
poprawna, natomiast 19,0% — za zta. Motywy, ktorymi kierowali si¢ mieszkancy
gminy wystawiajacy oceny pozytywne to przede wszystkim poprawa jakosci
obstugi klienta oraz rozszerzenie asortymentu oferowanych produktow. Oceny
negatywne podyktowane byly w wigkszosci przypadkow wysokimi cenami to-
wardw. Te same czynniki wptynety na odpowiedz o zmiang jakosci ustug w la-
tach 1989-1995: 77,9% respondentéw odczuto poprawe jakosci ustug, 14,7% —
pogorszenie.

Ekspansja prywatnej przedsigbiorczosci w dziedzinie handlu wiejskiego
rozpoczela si¢ wraz z zapoczatkowaniem reform rynkowych. Do roku 1989 nie
funkcjonowal bowiem na terenie gminy zaden prywatny podmiot gospodarczy
zajmujacy si¢ dziatalnoscig handlowa — pierwszy zostal zarejestrowany w poto-
wie 1989 r., pig¢ kolejnych — w 1990 r. Obecnie 27 podmiotéw zajmuje si¢ han-

3 Bez handlu obwoznego.
® Por. J. Drézdz, M. Kobuszynska, Procesy dostosowawcze handlu wiejskiego, ,.Zagadnienia
Ekonomiki Rolnej” 1995, nr 1.
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dlem, w tym 9 — handlem obwoznym. Konkurencja prywatnych i spétdzielczych
jednostek handlowych jest najbardziej widoczna w wiekszych wsiach badanej
gminy. Na przyktad w miejscowosci gminnej zlokalizowanych jest 1/3 prywat-
nych sklepéw (6 z 18), we dwdch innych wsiach — 8 (po 4). Ogotem liczebno$é
detalicznej sieci handlowej (prywatnej i spotdzielczej) zwigkszyta si¢ w anali-
zowanym okresie z 20 placowek w 1989 r. do 49 w Il kwartale 1995 r., tj.
0 145%, skala wzrostu jest zatem bardzo duza.

3. Spéldzielnia Ustug Rolniczych i Produkcyjnych

Na podstawie przeprowadzonych badan nalezy stwierdzié, ze obecnie na
obszarze gminy Narewka niewiele jest jednostek swiadczacych ustugi w zakre-
sie obstugi rolnictwa. Podobnie sytuacja przedstawiata si¢ rowniez w 1989 r.
Biorac pod uwage fakt, ze sa to obszary rolnicze, nastawione jak dotad gidwnie
na produkcj¢ rolnicza, taki stan rzeczy jest bardzo niekorzystny, poniewaz —
zgodnie z logika rozwinigtej gospodarki rynkowej — migdzy producentem zyw-
nosci i jej konsumentem powinien wystgpowac bardzo sprawny system obstugi,
stanowiacy wazne ogniwo agrobiznesu.

Tabela 2. Wielkos$¢ i struktura uslug rolniczych §wiadczonych przez SURP w Na-
rewce

P Zmiany w wielkosci
Wyszczegdlnienie 1989 1994 i strukturze uslug
w rbh w % w rbh w % w1994 r.
1989 =100
Ustugi rolnicze ogoétem, | 5497 100 976 100 17,8
w tym:
e prace uprawowe 2592 47,1 344 35,2 13.3
e prace chemizacyjne 1273 23,2 276 28,3 21,7
e  zbior ziemioptodow 1632 29,7 356 36,5 21,8

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych SURP w Narewce.

Ustugi produkcyjne do konca lat 80. byly domena Spotdzielni Ustug Rol-
niczych i Produkcyjnych (SURP) — zaspokajata ona catkowicie popyt na ustugi
rolnicze na terenie badanej gminy, w duzym stopniu pokrywala tez zapotrzebo-
wanie na ustugi remontowo-budowlane. Od roku 1990 uwidacznia si¢ drastycz-
ny spadek wielkosci swiadczonych przez SURP ustug rolniczych, na przyktad
w 1994 r. byly one ponad pigciokrotnie nizsze niz w 1989 r. (tabela 2), korzy-
stato z nich 46,6% gospodarstw gminy Narewka. Spadek ten jest spowodowany
z jednej strony podniesieniem cen na tego typu ustugi, a z drugiej — obnizeniem
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realnych dochodéw gospodarstw rolnych. Ponadto duza czgs$é rolnikow efek-
tywniej wykorzystuje wiasny sprzgt rolniczy, ktorego nie optacato si¢ angazo-
wac w poprzednim okresie, bowiem ponoszone koszty wiasne byly wyzsze niz
ceny ustug oferowanych przez dotowane jednostki spotdzielcze. Stad popyt na
ustugi rolnicze z zewnatrz zostat obecnie ograniczony do niezbednego mini-
mum.

Tabela 3. Maszyny rolnicze bedace na wyposazeniu SURP w Narewce

Wyszczegdlnienie 1989 1995
ciagniki 14 5
kombajny zbozowe 7 3
wiazalki 3 -
kopaczki 3 1
kosiarki rotacyjne 8 2
kultywatory 3 1
brony talerzowe 8 1
phugi trzyskibowe 11 4
rozrzutniki obornika 3 -
siewniki 3 |
przyczepy 15 3

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych SURP w Narewce.

Zmniejszenie zainteresowania ustugami SURP wymusito migdzy innymi
likwidacj¢ duzej czesci parku maszynowego (tabela 3). Ograniczeniu ulegly
réwniez niektore dziedziny dziatalnosci gospodarczej, np. w latach 1990-1995
nie funkcjonowata stacja paliwowa bedaca w posiadaniu SURP — wznowita ona
dziatalno$¢ w koncu 1995 roku.

Na zawarte w ankiecie pytanie o jako$¢ ustug SURP 36,4% respondentow
odpowiedzialo, ze jest zta, 23,6% — ze jest poprawna i 36,4% — ze dobra (3,6%
nie mialo zdania na ten temat). Ponadto 52,7% ankietowanych wskazato na po-
gorszenie si¢ jakosci swiadczen w latach 1989-1995, a jedynie 18,2% bylo prze-
ciwnego zdania. Pozostali stwierdzili, iz jako$¢ nie zmienita sie.

Omawiajac ekonomiczno-organizacyjne przeksztatcenia spotdzielni wiej-
skich nalezy zwroci¢ uwagg na zmiany wielkosci zatrudnienia w tych podmio-
tach. Spadek popytu na ustugi swiadczone przez SURP oraz poszczegolne jed-
nostki organizacyjne GS ,,SCh” spowodowat konieczno$¢ redukcji zatrudnienia.
Stosunkowo liczne zwolnienia, w tym zwolnienia grupowe, mialy miejsce
gléwnie w pierwszych dwéch latach od zapoczatkowania w Polsce zmian sys-
temu gospodarczego, co ilustruje tabela 4. W kolejnym roku tempo zmniejsza-
nia zatrudnienia ulegto zahamowaniu. Natomiast od 1993 r. w cze¢sci badanych
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podmiotéw gospodarczych liczba pracownikéw pozostaje na zblizonym pozio-
mie.

Tabela 4. Zmiany zatrudnienia w spo6ldzielniach wiejskich zlokalizowanych w gmi-
nie Narewka

Lata Gminna Spol- Spéldzielnia Bank Spéldziel- Razem
dzielnia Uslug Rolni- czy
czych i Przemy-
slowych
1989 130 94 12 236
1990 114 77 11 202
1991 78 48 9 135
1992 67 28 9 104
1993 65 ) 24 9 98
1994 68 18 8 94
1995 67 14 8 89

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GS, SURP, BS.

4. Wnioski

Przeprowadzone badania pozwalaja na sformutowanie nastgpujacych
wnioskow:

1. Do konca lat 80. w strukturze ekonomicznego otoczenia rolnictwa gminy
Narewka spoldzielnie wiejskie zajmowaty pozycj¢ monopolistyczna. Od
roku 1989 jednostki spotdzielcze zmuszone sg konkurowaé z dynamicznie
rozwijajacymi si¢ prywatnymi podmiotami gospodarczymi, co najbardziej
uwidacznia si¢ w dziedzinie handlu wiejskiego, w tym w sferze skupu
produktéw rolnych i zaopatrzenia gospodarstw w srodki produkcji.

2. Najwigksze zmiany ekonomiczno-organizacyjne spoétdzielni wiejskich
zlokalizowanych w gminie Narewka miaty miejsce w pierwszych trzech
latach funkcjonowania systemu rynkowego. Wywotane byly konieczno-
$cig dostosowania si¢ podmiotow spotdzielczych do nowych makroeko-
nomicznych warunkéw gospodarowania. Dostosowanie to przejawiato si¢
przede wszystkim w zmianach kierunkéw dziatalnosci, struktur organiza-
cyjnych oraz zmianach zatrudnienia. Nalezy przy tym stwierdzi¢, iz spot-
dzielczo$¢ badanej gminy dosé szybko przystosowata si¢ do nowych uwa-
runkowan.

j ontynuacja,
a nos¢ nauki” Ministra Edukacji i Nauki
na pc ma 0040/2023/01
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