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Male przedsi¢biorstwa i ich kadra kierownicza
w wojewddztwie bialostockim

1. Uwagi wstgpne

Male przedsigbiorstwa spelniaja w gospodarce rynkowej szereg bardzo
waznych funkcji. Wymieni¢ w tym miejscu mozna chociazby nastgpujace: two-
rzenie nowych miejsc pracy, dzialalno$¢ na rynku lokalnym, zaspokajanie zin-
dywidualizowanego popytu, czy ksztalttowanie warstwy sredniej. Sytuacja taka
pokazuje, iz rozwdj matych podmiotéw jest zagadnieniem zbyt waznym, aby
pozostawi¢ go nierozpoznanym, tak w skali catego kraju, jak i w skali poszcze-
golnych regionow.

Ziemie potnocno-wschodniej Polski, w tym takze wojewoddztwo biato-
stockie, nie zaliczajg si¢ do obszarow o najwigkszej liczbie podmiotéw malej
skali. Nie znaczy to jednak, ze nie nalezy podejmowac dziatafi zmierzajacych do
blizszego poznania podmiotdw tej grupy; wrecz przeciwnie — wydaje si¢ to
jeszcze bardziej konieczne, szczegdlnie w celu wspierania i promowania sektora
matych firm na tym obszarze.

W niniejszym opracowaniu dokonana zostanie charakterystyka matych
firm wojewodztwa bialostockiego. Charakterystyka ta powstata na podstawie
badan przeprowadzonych w okresie pazdziernik-grudzien 1994 roku. Badania
przeprowadzono na losowo dobranej probie 101 matych przedsigbiorstw woje-
wodztwa biatostockiego (co stanowito 10,2% populacji o zatozonych cechach —
przynaleznos¢ do sektora prywatnego, jednorodny kapitat krajowy, na dzien
30.06.1994 r. zatrudnienie 6-50 osdb, przynaleznos¢ do dziatow: przemyst, bu-
downictwo, transport, handel, gospodarka komunalna, pozostale gal¢zie produk-
cji materialnej, siedziba na terenie wojewddztwa biatostockiego).
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2. Charakterystyka malych przedsigbiorstw wojewodztwa
bialostockiego

Badane przedsigbiorstwa wojewodztwa biatostockiego funkcjonuja na
rynku $rednio 4,3 roku. Najstarsza firma powstata w 1962 roku, trzy nastgpne
w latach 70., natomiast trzynascie — w latach 80. Do roku 1989, a wigc do czasu
wprowadzenia ustawy o dziatalnosci gospodarczej, powstato tacznie 16,8% ba-
danych firm. Najwiecej firm powstato w roku 1990 i 1991 — tacznie 43,6%.
Wsréd badanych firm znalazty si¢ tylko 2 firmy, ktore istnieja na rynku okoto
pot roku (powstaly w roku 1994, natomiast badania przeprowadzane byly
w okresie pazdziernik-grudzien 1994 r.).

Analiza wieku badanych firm pozwala wysnué wniosek, iz sa to przedsig-
biorstwa o ugruntowanej w miar¢ pozycji, ktore utrzymaty sie na rynku stosun-
kowo dtugo. Tym samym przypuszcza¢ mozna, ze potrafia one dostosowac si¢
do zmian zachodzacych w otoczeniu i wykorzystywaé pojawiajace sig¢ szanse.

Wsrdd przebadanych firm dominowaly jednostki prowadzace dziatalno$é
handlowa — 26 przedsigbiorstw (25,7%), oraz ustugowa — 19 firm (18,8%). Za-
notowano takze 14 firm produkecyjnych (13,9%). W sumie, jednorodna dziatal-
nos$¢ prowadzito 59 przedsigbiorstw, co stanowi 58,4% wszystkich przebada-
nych firm. Pozostate 41,6% przedsigbiorstw — to jednostki wielobranzowe.
Dziatalnos¢ ustugowo-handlowa zadeklarowalo 13 przedsigbiorstw (12,9%),
produkcyjno-ustugowa 8 przedsigbiorstw (7,9%), produkcyjno-handlowsa 7 firm
(6,9%). Wszystkie rodzaje dziatalnosci odnotowano w 14 przedsigbiorstwach
(13,9%).

Przeprowadzone badania wykazaly zdecydowang koncentracje omawia-
nych firm na rynku lokalnym (rozumiany jako rynek danej miejscowosci i naj-
blizszych okolic). 42,9% swojej dziatalnosci (produkcji, ustug) kieruja one na
ten rynek. Przedsigbiorstwa deklaruja, iz tacznie na rynku lokalnym, rynku wo-
jewodztwa i rynku regionalnym, plasuja 72,2% swojej dziatalnosci. Rynek kra-
jowy pochtania tylko 18,8% ich dziatalnosci. Na rynki zagraniczne przeznaczaja
natomiast jedynie 9,0% swoich produktéw i ustug.

Analizujac z kolei liczbe firm dziatajacych na poszczegdlnych rynkach
zauwazy¢ mozna, iz powyzsze 9% produkcji i ustug przeznaczonych na rynki
zagraniczne, pochodzi z 25 przedsigbiorstw (z 24,8% badanych firm). Pozostate
76 podmiotow (75,5%) nie ma kontaktow z zagranica. Wsrod firm prowadza-
cych wymiang¢ miedzynarodowa, 13 kieruje swoje produkty i ustugi na rynki
krajow bylego RWPG, 18 — na rynki innych krajéw. Wynika z tego, iz 6 (5,9%)
przedsigbiorstw dziata na obu rodzajach rynkow zagranicznych.

Przedsigbiorstwa zorientowane na rynki zagraniczne w 56% reprezento-
waly przemyst, za$ w 36% handel. Pozostate 8% w rownych czgsciach przypa-
dto na budownictwo i pozostate dzialy produkcji materialnej. Wérod podmiotoéw
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dziatajacych na rynkach zagranicznych zabraklo przedstawicieli dziatlow: trans-
port i gospodarka komunalna.

Z powyzszych danych wysnué nalezy wniosek, iz badane mate firmy wo-
jewodztwa biatostockiego uczestnicza w wymianie migdzynarodowej w ograni-
czonym zakresie. Jest to spowodowane brakiem dobrego rozpoznania obcych
rynkow, brakiem srodkéw finansowych na tego rodzaju analizy, niskimi kwali-
fikacjami kadry zarzadzajacej, a takze — wlasnie lokalnym charakterem matych
firm.

Badane firmy zatrudnialy acznie 1721 osob. Osoby zajmujace stanowi-
ska kierownicze w tych firmach stanowity 16,0% ogdtu zatrudnionych w tych
przedsigbiorstwach. Srednio na jedna przebadana firme przypadato 2,7 osoby
zatrudnionej na stanowisku kierowniczym. Zauwazy¢ nalezy, iz wsréd osob
zajmujacych te stanowiska, odnotowano tylko 81 kobiet (29,3% os6b na stano-
wiskach kierowniczych). Wydaje si¢ wigc, iz zajaé stanowisko kierownicze
w firmie prywatnej fatwiej jest mg¢zczyznie niz kobiecie, chyba ze kobieta sama
taka firme zatozy. Sytuacja ta $wiadczy tez o wigkszej przedsigbiorczosci mez-
czyzn niz kobiet.

Stanowisko gldwnego dyrektora (niezaleznie od nazwy tego stanowiska)
zajmuje w 91 przedsigbiorstwach (w 90,15 badanych firm) wilasciciel lub
wspotwiasciciel. Tylko w 10 jednostkach (9,9%) najwyzsze stanowisko
w strukturze organizacyjnej przypada osobom ,,obcym”. Wsrod tych 8 zatrud-
nionych zostalo z wolnego naboru, 1 byla osoba znajoma wtascicieli, 1 zas za-
trudniona zostata dzigki rekomendacji.

Powyzsze dane $wiadcza o tym, iz wlasciciele sami kieruja swoimi fir-
mami, a wiec praca w przedsigbiorstwie jest ich gldownym zajeciem. Potwierdza
si¢ wérod badanych firm twierdzenie, iz w matych jednostkach funkcje wtasci-
ciela i menedzera nie sa roztaczone; wiladza wiasciciela wyplywa nie tylko
z prawa wlasnosci, lecz réwniez z pozycji zajmowanej w strukturze organiza-
cyjne;j.

Dane zebrane w trakcie badan wskazuja, iz osoby zajmujace w analizo-
wanych firmach stanowiska kierownicze, to w wigkszosci osoby z wyzszym
wyksztatceniem. Takim wyksztatceniem legitymowato si¢ bowiem 156 kierow-
nikdw (56,5% wszystkich osob zajmujacych stanowiska kierownicze). Wy-
ksztalcenie srednie miato 113 o0sdéb (41,0%), zas tylko 7 osob (facznie — 2,5%) —
wyksztatcenie podstawowe i zawodowe.

Odnotowa¢ jednoczesnie nalezy, ze 174 osoby (63,1%) wsréd badanej
kadry kierowniczej miato wyksztatcenie techniczne. Uznaé nalezy wiec, iz obje-
ciu stanowiska kierowniczego w matych firmach sprzyja fakt posiadania wy-
ksztalcenia technicznego. Ewentualnie taczy¢ to mozna z trudnoscia w znalezie-
niu pracy przez inzynieréw i absolwentéw szkot technicznych w innych miej-
scach, co sklania te osoby do zaktadania wiasnych firm i obejmowania w nich
stanowisk kierowniczych.
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Nalezy jednak zwréci¢ uwage na fakt, iz sa to osoby nie przygotowane
zawodowo do petnienia funkeji kierowniczych, co moze mie¢ wplyw na jakos¢
i sposob zarzadzania przedsigbiorstwem. Osoby te dopiero w trakcie prowadze-
nia przedsigbiorstwa ucza si¢ zasad zarzadzania.

Zastanawia¢ moze natomiast stosunkowo maty procent osob, wsréd kadry
kierowniczej przebadanych firm, z wyksztalceniem wyzszym ekonomicznym i
prawniczym (facznie 14%). W tym wypadku mowi¢ chyba mozna o tendencji
odwrotnej — ekonomisci i prawnicy tatwiej znajduja zatrudnienie poza sektorem
matych firm prywatnych (np. przedsigbiorstwa panstwowe, prywatyzowane, in-
stytucje panstwowe, czy samodzielna dziatalnos¢ w innej formie, np. radcy
prawni, adwokaci). Wyniki badan moga jednak takze wskazywac, iz prywatni
przedsiebiorcy nie doceniaja w dostatecznym stopniu roli wykwalifikowanej
kadry, albo tez nie do konca wierza w jej umiejgtnosci.

Stanowiska kierownicze zajmuja w analizowanych przedsigbiorstwach
przewaznie ludzie mtodzi. 239 oséb (86,5% kadry kierowniczej) nie przekro-
czylo 45 roku zycia. Najliczniejsze grupy wiekowe to osoby od 36 do 45 lat —
142 osoby (51,4%), oraz od 26 do 35 lat — 82 osoby (29,7%). Tylko 15 osob na
stanowiskach kierowniczych nie ukonczyto 25 roku zycia.

W badanych przedsigbiorstwach nie odnotowano na stanowiskach kie-
rowniczych oséb powyzej 60 roku zycia. Natomiast osoby w wieku 46-60 lat
stanowig 13,4% kadry kierowniczej tych firm.

Na podstawie powyzszych danych stwierdzi¢ mozna wigc, iz osobom po-
wyzej 45 lat trudno jest zaja¢ w matych firmach prywatnych stanowisko kie-
rownicze. Wynika to moze zaréwno z niecheci wlascicieli do zatrudniania osob
powyzej pewnej granicy wiekowej, jak i z przypuszczalnych trudnosci z przy-
stosowaniem si¢ do odmiennych, jak si¢ wydaje, warunkéw pracy w firmach
prywatnych, ktére moglyby mie¢ osoby przyzwyczajone do pracy w przedsig-
biorstwach panstwowych.

3. Uwagi koncowe

Blizsze poznanie przedsigbiorstw sektora prywatnego pozwoli z pewno-
Scig na bardziej racjonalna polityke wzgledem tych podmiotdéw, szczegdlnie
w zakresie wspierania i promowania matych firm. Informacje te powinny przede
wszystkim wykorzysta¢ wiadze lokalne do poszukiwan takich instrumentow
stymulowania przedsigbiorczosci, aby obszar regionu pdtnocno-wschodniego
pod wzgledem liczby i dynamiki podmiotow sektora matych firm dotaczyt do
obszarow przodujacych pod tym wzgledem.
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