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TEORETYCZNE NARZEDZIA
INSTYTUCJONALNEJ ANALIZY KAPITALIZMU'

Streszczenie

Cel — Znaczaca cz¢$¢ mysli ekonomicznej, kedra nie zostata wlaczona do gléwnego
nurtu teorii ekonomii, swéj rozwoj zawdzigcza refleksji nad réznymi konfiguracjami ka-
pitalizmu. Watek ten zostat otwarty w artykule opublikowanym w ,,Optimum. Economic
Studies” 2019, nr 1(95). Niniejsze opracowanie stanowi jego rozwinigcie, gdyz wyodrebnia
ze wspomnianego dorobku wiasciwosci instytucjonalnej analizy kapitalizmu.

Metoda badar — Praca analityczna wykonana na bazie studidw literaturowych. Opie-
ra si¢ na przegladzie dorobku szkoly Varieties of Capitalism oraz empiryczno-historycznego
instytucjonalizmu.

Whioski — Praca prowadzi do wniosku, ze refleksja nad réznymi konfiguracjami
kapitalizmu, z ktéra kojarza si¢ wielkie nazwiska w historii nauk spotecznych, stworzyta
Hinstytucjonalng ekonomie polityczng”. Ow szczeg6lny nurt mysli sktania do porzucenia
przekonania, ze istnieje jeden kapitalistyczny wzorzec, ktéry géruje nad innymi sposobami
samoorganizacji spoteczeristwa.

Oryginalnosé/wartos¢/implikacje/rekomendacje — Prezentowana perspektywa badawcza
zaktada, ze instytucje decyduja o sukeesie lub upadku gospodarczym/spotecznym i skta-
nia do poszukiwania fundamentalnych lub specyficznych instytucji oraz ich uktadéw,
zmieniajacych si¢ wraz z uptywem czasu. Tym samym zasadniczo rézni si¢ od podejscia
gléwnego nurtu ekonomii, ktéry dzigki ,,bez-czasowemu” modelowaniu gospodarki opisuje
mechanizmy i zdaje si¢ czyni¢ gospodarke przewidywalna. Artykut klaruje ujecia stosun-
kowo mato znane i rézne od tego, co ekonomisci powszechnie tacza z instytucjonalizmem.

Stowa kluczowe: szkota odmian kapitalizmu (VoC), instytucjonalna ekonomia polityczna,
governance, stosunki sity, panowania i zaleznosci
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INSTITUTIONAL ANALYSIS OF CAPITALISM AND ITS THEORETICAL TOOLKIT
Summary

Purpose — A considerable part of economic thought, recently beyond the mainstream,
was developed as an outcome of analytical work on capitalism, and this is what this article
published in ,,Optimum. Economic Studies” nr 1(95) 2019 presents. This article goes
a step further in the sense of attempting to extract the traits of institutional analysis from
studies on capitalism.

Research method — 'This is a literature review based on major findings of Varie-
ties-of-Capitalism School, as well as empirical-historical institutionalism.

Results — This article argues that consideration of various institutional structures
of capitalism, carried on through the ages by outstanding researchers in social science,
resulted in “institutional political economy”. This special strand of thought implies that
there is no single capitalist-systemic pattern which could have been supreme to other
forms of social organization.

Originality/value/implications/recommendations — The presented theoretical per-
spective is founded on the premise that institutions are pivotal both for socio-economic
success and failure. Therefore, the research covers fundamental and/or specific institutions
and their relations which change over time. Thus, it differs profoundly from mainstream
economic theories that, thanks to timeless modeling, reveal mechanisms and seem to
make economic processes predictable. Here, approaches are presented which are relatively
rarely associated with institutionalism by a contemporary economist.

Key words: Varieties of Capitalism, institutional political economy, governance, power
relations and domination

JEL classification: B59, B25

1. Wstep

Coraz czgiciej stowo ,kryzys” oznacza zagrozenia inne niz cykliczne kryzysy
na rynkach (najczgéciej finansowych). Ostatnio kryzysy identyfikuje si¢ pod ta-
kimi nazwami, jak ,kryzys migracyjny”, ,kryzys pandemiczny”, ,kryzys kosztéw
utrzymania’. Okreslenia te sygnalizuja zwiazek z walka o wladzg (wojny) badz
z ,globalng” dost¢pnoscia technologicznych srodkéw komunikacji i transportu
oraz swobodg przeptywu ludzi. Kryzysy gospodarki maja najwyrazniej ,inter-
dyscyplinarne” Zrédta. Kiedy myslimy o przyczynach zagrozen dla bytu spo-
teczenistw, bardziej zatem niz rynki na uwage zastuguje kapitalizm, czyli eks-



Teoretyczne narzedzia instytucjonalnej analizy kapitalizmu 9

pansywny porzadek spoteczny, w ktérym oprécz kalkulacji zarobkowej licza si¢
organizacja, polityka i instytugje.

Kapitalizm to nie wyltacznie rynek. Definicji kapitalizmu nie dopetniaja,
wbrew powszechnemu mniemaniu i pojeciu utrwalonemu nawet w encyklope-
diach [Encyklopedia. . ., 2022], wlasno$¢ prywatna, indywidualna wolnos¢ osobista
i swoboda uméw. Wedtug nieortodoksyjnych pogladéw kapitalizm to ,wyzsze”
pigtro gospodarki stuzace akumulacji kapitatu pieni¢znego i zwiazanej z tym wia-
dzy, podczas gdy ludzkie potrzeby zaspokaja ,,gospodarka bazowa” w faricuchu
produkeji, wymiany i konsumpcji [Braudel, 2019]. Gospodarka rynkowa to
m.in. mechanizmy opisywane przez standardows ekonomie. Kapitalizm to spryt
i gictko$¢ (Fernand Braudel) albo domena wielkich korporacji (John Galbraith),
dostrzegalne z perspektywy historii gospodarczej. Gospodarke rynkows od kapita-
lizmu odréznia to, ze ten ostatni stuzy nie tyle zaspokajaniu materialnych potrzeb,
ile ,produkeji” zysku. Uwzglednienie tego punktu widzenia najwyrazniej wymaga
porzucenia konwencjonalnej ekonomii rynku. Pisalam o tym szerzej w artykule
Czy istnieje ekonomia kapitalizmu? [Zabkowicz, 2019].

Zasadniczym celem tego artykutu jest wyodrebnienie z nieortodoksyjnego
myslenia, ktérego przedmiotem jest kapitalizm, wlasciwosci podejscia insty-
tucjonalnego. Zgodnie z tym podejéciem kapitalizm to rezultat rozwoju pew-
nych instytucji podtrzymujacych okreslony sposéb zarobkowania i okreslone
stosunki spoteczne. To z powodu instytucji wspétpraca ludzi w niektérych
przypadkach umozliwia czerpanie korzysci z aktywnosci zarobkowej, w innych
za$ jest nieproduktywna spotecznie, rodzi gospodarcza stagnacje i upadek. Za-
tem, aby zrozumieé¢ przypadki oszatamiajacych sukceséw gospodarczych albo
przyczyny i naturg kolejnych kryzyséw, trzeba najpierw umie¢ identyfikowaé
istotne instytucje.

Powyzsze przestanki instytucjonalnej analizy kapitalizmu wymagaja dopre-
cyzowania. W artykule brakuje miejsca na ich rozwinigcie, ktére Czytelnik moze
znalez¢ migdzy innymi w ksiazce Paristwo wobec grup dominujgcych w gospodarce
[Zabkowicz, 2023]. Dla tych, ktdrzy nie zetkngli si¢ dotad z instytucjonalizmem,
konieczna jednak bedzie informacja, ze instytucje to reguly gry w spoteczenstwie,
wymyslone przez ludzi ograniczenia, kedre ksztattujg ich wzajemne oddzialywanie.
Natomiast na uzytek sceptykéw przekonanych o tym, ze kapitalizm i rynek to
pojecia zamienne i ze nie ma czego wigcej identyfikowa¢, dodam, ze oprécz insty-
tucji, ktére zadomowily si¢ w powszechnym mniemaniu i wymienionych powyzej,
kapitalizm charakteryzuja specyficzne instytucje, o jakich nie ma mowy w encyklo-
pediach i ktére wylonily si¢ z marksowskiej oraz weberowsko-schumpeterowskiej
tradycji my$lenia.
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Aby wykonanie podjgtego w artykule zadania byto realne, ograniczam si¢ do
prezentagji jedynie dwéch podejé¢ wybranych z obszernego dorobku instytucjo-
nalizmu w przedmiocie kapitalizmu. W tej intencji charakterystyka wiasciwosci
podejécia instytucjonalnego zostata zawezona.

Instytucjonalistyczne préby ujecia fenomenu kapitalizmu warto zaryso-
waé chocby pokrétce. Przetomowe okazaly si¢ prace Thorsteina Veblena i Johna
R. Commonsa z poczatku XX wieku. Na bardziej wspdlczesny instytucjonalizm
w ekonomii skladaja si¢: wplywowy nurt oparty na pojeciu kosztéw transakeyjnych,
kojarzony przede wszystkim z Oliverem E. Williamsonem, szkota praw wtasno-
§ci, szkota fadu korporacyjnego, szkota publicznego wyboru i nurt ekonomii
konstytucyjnej Jamesa Buchanana, studia nad ewolucja systeméw z perspektywy
historycznej, jak czyni to Douglass C. North, a ponadto niektére teorie ze zbioru
okreslanego jako szkota austriacka [Zabkowicz, 2003; Federowicz, 2004]. W tym
przypadku inspiracja okazat si¢ dorobek w zakresie instytucjonalnej ekonomii
politycznej’. W moim rozumieniu skladaja si¢ nari rozwijany od poczatku XXI w.
nurt poréwnawczych analiz kapitalizmu (Peter Hall, David Soskice) i ekonomia
polityczna sektora publicznego (Wolfgang Streeck), a takze wczesniejsze inter-
dyscyplinarne rozwazania Maxa Webera, Karla Polanyiego oraz Johna K. Galbraitha
o gospodarce i spoleczenistwie.

W nast¢pnej sekcji artykutu przedstawiam tzw. szkote odmian kapitalizmu
(Varieties of Capitalism). Filary kazdej odmiany lub typu stanowi sfera rzadu
i sfera firm, a od jakosci koordynacji tych dwoéch sfer zalezy spjnos¢ syste-
mowa i rodzaj kapitalizmu. W kolejnej sekcji prezentuje¢ drugie ujecie, zgod-
nie z ktérym kapitalizm jawi si¢ jako wynik napietych stosunkéw zwigzanych
z funkcjonowaniem paristwa i aktywnos$cia w sferze transakeji. Tu chodzi nie
tyle o system, ile o stosunek sily, panowania i zalezno$ci mi¢dzy podstawowymi

grupami spolecznymi’.

* Studia okreslane jako ekonomia polityczna sa wysoce heterogeniczne. Jerzy Wilkin wskazuje
naste¢pujace nurty ekonomii politycznej: klasyczng ekonomig polityczna, marksistowska
ckonomig polityczna, keynesowska ekonomig polityczna, nowa ekonomie polityczng
i instytucjonalna ekonomig polityczng [Wilkin, 2004, s. 7-32].

Wigcej materialéw na ten temat mozna znalezé m.in. w ksiazce Pasistwo wobec grup
dominujgcych w gospodarce [Zabkowicz, 2023], z ktérej pochodza fragmenty niniejszego
artykutu. Do jej elektronicznej wersji wydawnictwo zapewnito wolny dostep.
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2. Efektywnosc¢ struktur - perspektywa instytucjonalnej réznorodnosci
kapitalizmu (Varieties of Capitalism)

Dla tego rodzaju analiz punktem wyjsécia jest obserwacja, ze kapitalizm jest
bardzo réznorodny, ich celem zas$ jest poszukiwanie instytucjonalnych przewag
okreslonych konfiguracji kapitalizmu. Nalezy podkresli¢, ze nie chodzi przy tym
o wynalezienie jednego, wzorcowego systemu. W tym nurcie dominuje raczej
przestanka, ze rézne problemy wymagaja odmiennych rozwiazan.

Szkota odmian kapitalizmu (Varieties of Capitalism — VoC) oferuje pewien
koncepcyjny i teoretyczny rygor, ktéry umozliwia i klaruje naukowe poréwnania
uktadéw instytucjonalnych w konkretnych krajach kapitalistycznych. Gregory
Jackson i Richard Deeg [2006] w swoim analitycznym eseju zwracaja uwagg na
pewne wsp6lne koncepcyjne ramy tego programu badawczego. Po pierwsze, uwaga
koncentruje si¢ na rozwiazaniach instytucjonalnych (institutional arrangements) i na
przewadze instytucjonalnej, ktérg one daja. Po drugie, studia prezentujg systemowg
logike, czyli to, co sprawia, ze instytucje do siebie pasuja, tworzac funkcjonalny
uktad (institutional complementarity). Dwie instytucje uwaza si¢ za komplementar-
ne, jezeli obecnos¢ jednej zwigksza efektywno$é drugiej. Po trzecie, badacze VoC
przychylaja si¢ do pogladu, ze wigkszo$¢ krajowych systeméw kapitalistycznych
podaza pewnym szlakiem, wychodzacym z historycznego dziedzictwa i uwarun-
kowan. Mianowicie, uzupetniajace si¢ domeny instytucjonalne moga blokowa¢
pewne opcje albo wzmacnia¢ zmiang wzorcéw zachowania wylacznie w okreslo-
nych kierunkach. Kierunek rozwoju, nadany przez pewne poczatkowe zdarzenia,
jest nastepnie ograniczony z powodu zaleznosci od szlaku (path dependency). Ten
teoretyczny koncept ttumaczy, dlaczego w jednym i tym samym czasie obserwu-
je si¢ faktyczne i regionalne zréznicowanie kapitalizmu raczej niz sktonno$¢ do
konwergencji.

Badaniami VoC kieruje przestanka, ze przedmiotem uwagi powinna by¢
przede wszystkim ta zmiana instytucjonalna, ktéra wplywa na zdolno$¢ firm do
strategicznej koordynacji. Analiza poréwnawcza kapitalizmu generalnie opiera si¢
na dwéch zasadniczych watkach [Hall, Thelen, 2009]. Pierwszy z nich okresla
termin corporate governance, ktéry thumaczg jako koordynacje w organizacyjnych
ramach firmy. Drugi, okreslany przez autoréw jako sfera political economy, ma
u podstaw przestanke, ze zmiana instytucjonalna wyrasta z polityki godzenia in-
tereséw koalicji spotecznych (coalitional politics), w ktérej zwykle kluczows rolg
odgrywaja rézne segmenty kapitatu. Z uwagi na ten kontekst w jezyku polskim
odpowiada jej okreslenie ,sfera ekonomiczno-polityczna”. Postrzegana jest ona nie
tyle jako zrédlo ograniczajacych ram instytucjonalnych (takich jak np. narzucone
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zasady opodatkowania), ile raczej jako uktad instytugji, ktéry tworzy mozliwosci
interakgji politycznie zorientowanych i zorganizowanych ciat (politically organized
units). Referowane podejscie teoretyczne wydobywa, zdaniem autoréw artykutu,
kontekst wazny dla analizy reform i pomaga zwréci¢ uwagg na to, ze zmiany
w strategiach na poziomie firm s3 istotnym elementem transformacji systemu
[Hall, Thelen, 2009, s. 17-18]. Dodajmy, ze zdolno$¢ jednej grupy do uzyskiwa-
nia preferowanej polityki mimo oporu innych grup, jezeli nie polega na uzyciu
przemocy, to realizuje si¢ w procesie politycznym dzigki sile przetargowe;j.

Autorzy innej waznej publikacji popieraja stanowisko, ze koordynacja w or-
ganizacyjnych ramach firmy kojarzy si¢ z polityka — zaréwno gospodarcza, jak
i spoteczng [Gourevitch, Shinn, 2007]. Od korporacyjnej strategii zalezy m.in. to,
jakie firma ma bodzce, aby inwestowad w rozw6j pracownikéw, i w tym aspekcie
strategie przedsigbiorstw przecinaja si¢ z narodowymi systemami ksztatcenia i szko-
leri oraz zabezpieczeni spotecznych. Strategiczna koordynacja w organizacyjnych
ramach firm i prawo pafistwowe wzajemnie na siebie oddziatuja. Przede wszystkim
chodzi o szczegdlne reguly prawne, np. odnoszace si¢ do wrogich przejeé, wyko-
rzystywania pozycji monopolistycznej, zasad konkurencji, dziatalnosci zwiazkéw
zawodowych itp. Analiza instytucjonalnej réznorodnosci kapitalizmu stara si¢ ujaé
kapitalizm, kojarzac ze soba domeny corporate governace i political economy. Na
koordynacji tych dwoch sfer polega spojnos¢ systemowa. Od ich specyfiki zalezy
rodzaj kapitalizmu. W sumie szkota VoC wydaje si¢ trafnym ujeciem fenomenu
kapitalizmu — z dodatkowym zastrzezeniem, ze firmy, ktére ustawia w centrum
perspektywy, to podmioty o odpowiedniej sile ekonomicznej.

Analiza instytucjonalnej réznorodnosci kapitalizmu wykorzystuje przy tym
dwa modele funkcjonujace wedtug odmiennej logiki. W fundamentalnej dla tego
kierunku publikacji [Varieties of Capitalism..., 2001] Peter Hall i David Soskice
zaproponowali dwa typy idealne dojrzatego kapitalizmu, ktdre opatrzyli etykiety
Lliberalna gospodarka rynkowa” (liberal market economy — LME) oraz ,koordyno-
wana gospodarka rynkowa” (coordinated market economy — CME). Zainspirowani
nimi badacze wzbogacili je szeregiem kryteriéw strukturalnych, tworzac préby
klasyfikacji. W rezultacie licznych dopasowan do zestawu odmian kapitalizmu do-
daje si¢ m.in. model ,zaleznej gospodarki rynkowe;j” (dependent market economy —
DME) z centralng rolg korporagji transnarodowych we wszystkich analizowanych
wymiarach [Jasiecki, 2013].

Nalezy uzna¢, podobnie jak Jackson i Deeg [20006, s. 24], ze studia poréwnaw-
cze opisuja relatywnie statyczne modele kapitalizmu. Wprawdzie szkota odmian
kapitalizmu nie odcina si¢ catkowicie od zmiennosci w czasie, dostrzega polityczne
zrédla zmiany instytucjonalnej (wskutek politycznej mobilizacji wzbudzanej przez
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konflikt intereséw) i odwotuje si¢ do koncepcji zaleznosci od szlaku, niemniej
zaktada, ze przetamanie trendu i zmiana instytucjonalna moga nastapi¢ tylko pod
wplywem poteznego zewnetrznego szoku. Konkurencyjna dla szkoly odmian ka-
pitalizmu wydaje si¢ idea, ze przedmiot zainteresowania, czyli kapitalizm, to nie-
ustanny dynamiczny proces.

3. Instytucjonalizacja procesu gospodarczego a relacje spoteczne

Z zarysowanym wyzej ujeciem, skupionym na strukturalnych cechach kapitali-
zmu, wspélistnieje empiryczno-historyczne podejscie do kapitalizmu, eksponujace
jego zmienno$¢ i dynamike. W tym drugim nurcie, obok przytoczonych wezesniej
pogladéw Fernanda Braudela, miesci si¢ m.in. stanowisko Wolfganga Streecka,
gloszace, ze kapitalizm to wynik rozwoju pewnych instytucji, ktéry przebiegat
w zréznicowanym historycznym kontekscie, w ramach narodowej tradycji i juz
funkcjonujacych instytucji oraz jest naznaczony stosunkami sity i uktadem wladzy
[Streeck, 2014, s. 24]. Mowa o instytucjach takich jak wlasnos¢ prywatna, praca
najemna, sp6tki kapitatowe i inne.

Kiedy przygladamy si¢ nie tyle organizacyjnym czy systemowym struktu-
rom, ile stosunkom spotecznym, nieodzownie pojawia si¢ kwestia wladzy. Poje-
cie to jest szersze niz podporzadkowanie w sferze corporate governance, a nawet
niz gra intereséw w sferze political economy w takim zakresie, w jakim miedci si¢
ona w instytucjonalnej perspektywie réznorodnosci kapitalizmu VoC. Wtadza
ujawnia si¢ w obrebie firmy w postaci zalezno$ci pracownika od pracodawcy oraz
w relacjach paristwa i firm, a takze w stosunkach migdzy firmami i gospodarstwami
domowymi oraz wzajemnie mi¢dzy firmami. Istotg ,,stosunkéw produkeji” (Karol
Marks) czy ,racjonalnej kalkulacji” (Max Weber) jest przewaga i kontrola, jaka
majg whasciciele przedsigbiorstw nad zatrudnionymi. W nowoczesnym przedsie-
biorstwie kapitalistycznym bezposrednia kontrola operacyjna jest przynajmniej
czg$ciowo odseparowana od whasciciela; walka o kontrole toczy si¢ tam pomigdzy
whadcicielami, pracownikami i menedzerami [Berle, Means, 1968]. Ponadto wiele
firm, szczegdlnie tych zintegrowanych w formie korporacji, ma przewage w do-
stepie do zasobéw oraz znaczny udziat w rynku, co pozwala im narzuca¢ warun-
ki konkurengji i kontraktu innym przedsi¢biorstwom [Galbraith, 1979, 2005].
Dominacja pracodawcéw nad pracobiorcami i korporacji nad innymi formami
organizacyjno-prawnymi prowadzenia dziatalnosci gospodarczej stuzy, zdaniem
przywoltywanych teoretykéw, eksploatacji réznych grupowych uczestnikéw zycia
gospodarczego oraz akumulagji kapitatu.
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W tak zarysowanym systemie wladzy w gospodarce nalezatoby podkresli¢
stosunki miedzy dazacymi do zysku wtascicielami lub kontrolerami kapitatu oraz
pafistwem prébujacym zaspokoic whasne potrzeby fiskalne. Napiecie miedzy kapi-
tatem (wtadza ekonomiczna) i paristwem (wtadza polityczna) jest, zdaniem Maxa
Webera, warunkiem przetrwania kapitalizmu [Ingham, 2011, s. 46-47]. Przy
tym firmy moga dysponowa¢ wiladzg nie tylko z tytutu dostgpu wdo zasobdéw
ekonomicznych, lecz takze dzigki wplywom w politycznym procesie podejmowania
decyzji, np. dzigki lobbingowi [Strange, 1996]. Wtadza rozumiana jako wplywy
w gospodarce i w polityce dysponuja na przyklad firmy finansowe (grupy banko-
we i spotki zarzadzajace funduszami inwestycyjnymi) w roli wierzycieli zaréwno
innych firm, jak i rzadéw.

WHtadza jest narzedziem eksploatacji, ale zarazem tez spoiwem koniecznym do
zbiorowego dzialania. Stwierdzenie to dotyczy w szczegdlnosci aktywnosci o cha-
rakterze politycznym. Mozna sadzi¢, tak jak na przyktad Hanna Arendt, ze wladza
politykéw pochodzi z checi jednostek, aby dziata¢ kolektywnie na rzecz podziela-
nych celéw [Strange, 1996, s. 36]. W perspektywie obejmujacej wladzg zwigzang
z instytucjami paistwa wylaniaja si¢ dziatania grupowe oraz uktady zaleznosci,
ktére tumacza, dlaczego w okreslonym historycznym kontekscie pojawity si¢ albo
trwajg pewnego rodzaju instytucje. Ekonomia w takim polityczno-historycznym
ujeciu zajmuje si¢ gospodarowaniem jako procesem, ale tez instytucjami, ktére
gospodarowanie umozliwiajg i s3 wynikiem lub przedmiotem aktywnosci o cha-
rakterze politycznym.

W $wietle wiedzy, do ktérej odwotuje si¢ w tej sekgji, réznego rodzaju napiecia
zarazem spajaja kapitalizm i nadaja mu dynamike. W dorobku mysli marksistow-
skiej przyjmuje si¢, ze podstawowa linia napigcia przebiega migdzy kapitatem
i praca. Na przyktad Braudel [2019] uwaza, ze kapitalizm polega na akumulacji
produktéw wszelkiej pracy. Z kolei Weber [2002] i kontynuatorzy jego mysli
zwracajg uwagg na charakeerystyczne napiecie migdzy kapitalem a narzuconymi
przez wladze instytucjami (biurokracja, pieniadz). Wedlug Polanyiego [2010] za$
przetrwanie kapitalistycznego ustroju spotecznego jest uwarunkowane sukcesem
w akumulagji kapitatu i zarazem zalezy od tego, na ile skuteczne okazuja si¢ spo-
teczne sity przeciwdziatajace urynkowieniu.

Instytucjonalizacja procesu gospodarczego w kapitalizmie przebiega w ciaglym
$cieraniu si¢ dwdch nurtéw: dazenia ,rynku” do ekonomicznej ekspansji oraz
porzadkujacej aktywnosci panistwa. Jeden ze wspétczesnych kontynuatoréw tej
mysli Karla Polanyiego nazywa to napigciem migdzy rynkiem i zobowigzaniami
spolecznymi. Rozwdj kapitalizmu jest przede wszystkim wynikiem gry miedzy
dwoma zasadniczymi, ale sprzecznymi celami: indywidualnym podazaniem za
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korzyscig ekonomiczng oraz zbiorowym politycznym wysitkiem na rzecz insty-
tucjonalnego tadu, stuzacego ochronie badz przywréceniu stabilizacji w stosun-
kach spotecznych [Streeck, 2009, s. 4]. Po jednej stronie wiodaca rola nalezy do
yniesfornych” (unruly) dysponentéw kapitatu i ich zorganizowanych reprezentacji
interesu. Z drugiej strony instytucje spoleczne narzucaja lub staraja si¢ narzuci¢ im
pozackonomiczne zobowigzania i publiczna odpowiedzialnos¢, ktére sg niezbedne
do przetrwania systemu gospodarowania i spoleczeristwa jako wspélnoty.

4. Poréwnanie

Instytucjonalna analiza w ekonomii przypisuje instytucjom funkcje ognisko-
wania konfliktéw i rozwiazywania sprzecznosci. W podejsciu do tego zagadnienia
ujawnia si¢ racjonalizm i funkcjonalizm oraz ,upolitycznienie”. Instytucjonalna
analiza kapitalizmu podlega im w réznym stopniu.

Szkote instytucjonalnej réznorodnosci kapitalizmu VoC interesuje w isto-
cie system bodZcéw i ograniczeni oraz funkcjonalnos¢ uktadu. Badacze przywia-
zuja wage do wplywu strukeur instytucjonalnych na rachunek ekonomiczny.
Racjonalistyczno-funkcjonalistyczny instytucjonalizm, widzac kapitalizm jako
system spoleczno-gospodarczy, podsuwa istotne elementy odpowiedzi na pytanie,
jak funkcjonuje gospodarka kapitalistyczna.

W pracach zwolennikéw szkoty odmian kapitalizmu znalez¢ mozna elementy
politycznej ekonomii kapitalizmu, bowiem strategie gospodarcze powstajace w sfe-
rze corporate governance bywaja kojarzone ze spotecznymi i politycznymi zalezno-
Sciami w sferze political economy. To komplementarno$¢ instytucji, a w szczeg6lno-
$ci spojnos¢ stery rzadu i sfery firm prowadzi do typologii odmian systemowych.
Przy tym zwolennicy racjonalistyczno-funkcjonalistycznego instytucjonalizmu
bynajmniej nie sa skfonni do eksponowania nieréwnosci spotecznych i znaczenia
whadzy tak bardzo, jak to czynia bardziej heterodoksyjni badacze kapitalizmu.

Ci drudzy preferujg polityczno-historyczne podejscie, eksponujac relacje spo-
teczne i odkrywajac kwestie dominacji, przymusu i sily. Stosunki ,,panowania”
(Weber) wywieraja wplyw na decyzje i zachowania podmiotéw gospodarczych oraz
nierzadko przesadzaja o wyniku konfliktu. Ten nurt instytucjonalizmu przedstawia
kapitalizm nie tyle jako réznorodnos¢ systemowych typdéw, ile dynamiczny proces
polegajacy na instytucjonalizacji okreslonych sposobéw zarobkowania. Kapita-
lizm w tym ujeciu to raczej rodzaj samoorganizacji spoteczefistwa, realizowanej
dzigki instytucjom, majacej historyczny charakter. Instytucje ksztattuja myslenie,
motywacj¢ i dzialanie ludzi, przymus i wladzg, dzialanie kolektywne (grupowe).
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Polityczno-historyczny instytucjonalizm obejmuje kulture, moralnos¢ i polityke,
a zatem uznaje potrzebe przyjecia perspektywy jeszcze szerszej niz ta, ktéra operuje
typologia odmian kapitalizmu.

Niemniej podobiefistwo przekonan jest wyrazne. W obu ujeciach kapita-
lizm to rezultat rozwoju pewnych instytucji podtrzymujacych okreslony sposéb
zarobkowania lub konkretne stosunki spoteczne. W obu przypadkach uznaje si¢
znaczenie wzgledéw politycznych dla wynikéw ekonomicznych. To, co wspdlne,
miesci si¢ w okresleniu ,,instytucjonalna ekonomia polityczna”. Teoretyczny ob-
szar, o ktérym mowa, to ekonomia, tyle ze polityczna, to jest nauka, ktéra kojarzy
obserwowane procesy gospodarcze z badaniami stojacych za nimi spotecznych
i politycznych mechanizméw sprawowania wladzy [Federowicz, 2004, s. 175].
Instytucjonalizm dowartosciowuje jej dorobek w zakresie krytycznej obserwacji
kapitalizmu. Jest to instytucjonalizm szeroko pojety, z kulturowymi wzorcami
wlacznie [Wilkin, 2016]. Dokonany przeglad uzmystawia, ze refleksja nad réznymi
konfiguracjami kapitalizmu stworzyta jeszcze jeden (oprécz tradycyjnej i nowej
ekonomii instytucjonalnej) inspirujacy nurt mysli w ramach instytucjonalizmu.

5. Wnioski

Nawet tak krétki przeglad dokonan szkoty odmian kapitalizmu powinien
przekona¢ o zasadnosci tego podejscia. Réznorodnosci kapitalizmu nie da si¢ igno-
rowaé, nawet jezeli na przetomie XX i XXI wieku zwicksza si¢ stopien jego homo-
genizacji. Hall i Thelen [2009], odwotujac si¢ do konkretnych pozycji dorobku tej
szkoly z pierwszej dekady XXI wieku, bronig stanowiska, ze luka mi¢dzy liberalnym
(LME) i koordynowanym (CME) typem pozostaje widoczna. W gospodarkach
tradycyjnie koordynowanych kolejne préby liberalizacji napotykaja na opdr nawet
tam, gdzie zmiany s najbardziej dramatyczne, czyli w sferze corporate governance
i finanséw. Uchwycenie réznorodnosci kapitalizmu moze zatem stanowi¢ poten-
cjalng przewage wzgledem aspirujacych do uniwersalnosci teorii rynku i przynosi¢
poznawcza korzy$¢. Wiele wskazuje jednak na przekleristwo réznorodnosci. Typy
mnozone w ramach tego teoretycznego podejscia nie sa w stanie dopetni¢ obrazu
z powodu jeszcze wigkszej mnogosci rzeczywistych odmian.

Analiza dorobku empiryczno-historycznego instytucjonalizmu w sekgji 3 byta
z konieczno$ci wybidreza, jednak wystarczajaca, aby pokazaé, ze w tym ujeciu
stosunki migdzy padstwem i podmiotami funkcjonujacymi w sferze transakgji sta-
nowig o§ dynamicznej réwnowagi. Znamionuja je zaréwno konflike, jak i sity
réwnowazace. Jest to specyficzne pojmowanie réwnowagi, dalekie od abstrakcyjnej
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réwnowagi formalistycznej ekonomii. Kapitalizm jawi si¢ w tym ujeciu jako uktad
sit réwnowazacych. Centralng pozycje w tym ukfadzie zajmuje paristwo. Ma ono
chroni¢ stosunki spoleczne przed logika transakgji tam, gdzie okazuje si¢ ona sitg
niszczaca wspélnotowe podstawy.

Dokonany przeglad teorii skfania do porzucenia przekonania, ze istnieje jeden
kapitalistyczny wzorzec, ktéry géruje nad innymi sposobami samoorganizacji
spofeczeristwa. Kapitalizm to fascynujace zjawisko, zréznicowane i dynamiczne.

Prezentowana perspektywa badawcza jest odmienna od tej utrwalonej w trak-
cie ekonomicznego ksztatcenia i w publicystyce ekonomicznej. Zakorzeniona
w umystach jest nauka, ktéra mozna by nazwaé ekonomia rynku, oparta na wie-
rze, ze konkurencja przynosi pozytywne efekty gospodarcze i ze ,rynek”, jak-
kolwiek ujmowany w teorii, dostatecznie dobrze spetnia funkcje regulacyjne. Tres¢
tego artykulu odwotuje si¢ natomiast do nauki o kapitalizmie, ktéra nie podziela
optymistycznej wiary standardowej ekonomii w konkurencyjny rynek, dostrzega
stabosci tej strukeury regulacyjnej i istotnos¢ spotecznego kontekstu. Ekonomig
kapitalizmu zasila dorobek instytucjonalistéw, ktérzy — bez wzgledu na podziaty
pokoleniowe i teoretyczne preferencje — pytaja o ramy i zasady koordynacji ak-
tywnosci ludzi (w jezyku nauk spotecznych zwane instytucjami) oraz podzielajg
stanowisko, ze rynek stanowi tylko jedna z form integracji spoleczenstw.

Kapitalizm to koncept, ktéry ukierunkowuje teoretyczng analiz¢ nie mniej
silnie niz konstrukt rynku. Zwraca uwagg teoretykéw m.in. na nieprzerwany pro-
ces ekspansji rynku i na sposéb akumulacji wladzy. Kiedy gléwnym tematem jest
kapitalizm, pojawia si¢ walka przeciwieristw. Optymistyczne przestanie formali-
stycznej ekonomii traci sif¢ przekonywania; postepujaca racjonalizacja zycia spo-
tecznego, rosnaca sfera wlasnosci prywatnej i wolnego rynku, uzytecznos¢ polityki
dla rozwoju gospodarki i pobudzania konkurencyjnosci przestaja by¢ naturalnym
kierunkiem ludzkosci. Pojawia si¢ potrzeba wyjasnienia sit, ktére przeciwstawia-
ja si¢ racjonalizacji i ustanawiaja zasady alokacji inne niz uzgodnienie ceny na
konkurencyjnym rynku. Ta alternatywna strategia objasniania z jednej strony
wydobywa instytucje, ktére powsciagaja ekspansje rynku, z drugiej uswiadamia,
ze zobowiazania spoteczne sg ciagle narazone na odrzucenie (jednorazowe lub
stopniowe) przez kapitalistéw niespokojnie poszukujacych nowych sposobéw, aby
powigkszy¢ warto$¢ swoich pienigdzy.

Naukowa analiza gospodarki wymaga wyjscia poza teorie rozwinigte za pomo-
cg konceptu rynku. Jak uwaza na przyklad Tony Lawson [2003], profesor ekonomii
na University of Cambridge, material i zasady sktadajace si¢ na rzeczywisto$¢ spo-
teczna sa te same bez wzgledu na dyscypling ekonomii, socjologii, nauk politycz-
nych, antropologii czy inne segmenty studiéw nad zyciem spolecznym. Przedmiot
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badari musi by¢ znacznie szerszy niz gospodarka zwana rynkowa, a analizy powinny
uwzgledniac jej ,zakorzenienie” w instytucjach spolecznych i odrebna logike in-
stytucji pozarynkowych. Plaszczyzng integracji nauk spotecznych, coraz bardziej
widoczng i powszechnie akceptowana, staje si¢ instytucjonalizm [Chmielewski,
2011; Wilkin, 2016]. Wiele lat temu podobne przekonanie wyrazit Gunnar Myr-
dal, jeden z laureatéw Nagrody Banku Szwecji im. Alfreda Nobla: ,,Ujecie bardziej
instytucjonalne zyska na znaczeniu po prostu dlatego, ze jest ono potrzebne do
skutecznego radzenia sobie z problemami praktycznymi i politycznymi, jakie si¢
wokot nas pietrza i wreez nas przyttaczajg” [cyt. za: Wilkin, 2016, s. 231].
Instytucjonalna analiza kapitalizmu stawia pytania migdzy innymi o granice
ekspansji kapitalizmu i poszukuje barier, ktére powstrzymatyby nieustanne rozsze-
rzanie si¢ komercyjnych stosunkéw na kolejne dziedziny funkcjonowania spote-
czefistwa. Gtéwnym problemem jest niepewnos¢. Kapitalistyczna samoorganizacja
spoleczenistwa to pole oddziatywan z silng tendencja do entropii lub ,,dynamicznej
réwnowagi”. Jezeli tak, to dla kapitalizmu trudno znalezé odpowiedni model,
bowiem éw fenomen polega na zmiennosci, dynamicznosci i zwiazanej z nimi
niepewnosci. To nie powinno jednak zwalnia¢ badawczy od bacznej obserwacji.
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