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Agnieszka Nowakowska

Kultura polska a kultura muzutmariska
(Tatarow polskich i Arabow)
w wymiarze ,,me¢skoSci—kobiecosci” kulturowe;
Geerta Hofstede

Rdznice kulturowe w sposobach konstruowania rzeczywistoSci
spolecznej i zachowaniu jednostek od kilkunastu lat sa przedmiotem
badah psychologii migdzykulturowej. Geert Hofstede [2000] - holen-
derski psycholog spoleczny i specjalista do spraw zarzadzania kultura
organizacyjna jako jeden z pierwszych przeprowadzit na szeroka skale
badania, dochodzacw rezultacie do konstrukc;ji czterech psychologicznych
wymiaréw kultur.

Analiza czynnikowa doprowadzita Hofstede do wyrdznienia czterech

zasadniczych wymiaréw kulturowych:
- Power Distance (PDI) - Hierachiczno$¢,
-~ Individualism — Collectivism (IDV),
—  Uncertainty Avoidance (UAI) — Unikanie niepewnosci,
—  Masculinity-Femininity (MAS) — M¢sko§¢ — Kobieco$¢.

Ostatni z nich powstal w zasadzie bez wczes$niejszych poszukiwan
teoretycznych, po dokonaniu reanalizy, ktérej zamierzonym celem miat
by¢ pomiar ,,indywidualizmu - kolektywizmu”. Hofstede nazwat go czyn-
nikiem MAS (masculinity), gdyz pozycje skupione wokot zdanh bieguna
MAS byly czg¢sciej akceptowane przez me¢zczyzn, a tworzac biegun FEM
(femininity) — przez kobiety. Odpowiedzi na pytaniaréznicowaly obie picie,
ktore byly asymetrycznie rézne, co nie wystgpowalo podczas badania
innych wymiaréw kulturowych.

W wymiarze kulturowym Hofstede ,,mesko$¢” opisana jest przez
warto$§¢ zachowan asertywnych i wspéizawodnictwa, zwigzanego z suk-
cesami zyciowymi (cele indywidualistyczne), a ,,kobieco§¢” przez wartosci
zwigzane z dobrymi stosunkami interpersonalnymi (cele spoleczne).
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Wymiar Hofstede MAS/FEM jest spoleczna rzeczywistoScia w wielu
kulturach: cechy harmonii i skromnosci sa przypisywane kobietom, a ry-
walizacji me¢zczyznom. Jednakze w bardziej ,,meskich” kulturach na skali
Hofstede wszyscy sa uczeni bycia asertywnym, ambitnym, wspéizawodni-
czacym - nie tylko chiopcy, ale takze dziewczynki. W kulturach ,kobie-
cych” zaréwno dziewczynkijak i chlopcy uczenisa skromno$cii harmonii
w relacjach spotecznych.

Wymiar MAS/FEM nie jest wyznaczony poprzez role, jakie odgry-
waja kobiety i m¢zczyzni w zyciu spolecznym, np. w polityce zatrudnie-
nia — ,maz pracuje i jest jedynym zywicielem rodziny, a zona zajmuje si¢
domem”. Role spoteczne, zdaniem Hofstede, s3 w duzym stopniu zdeter-
minowane czynnikami ekonomicznymi. Natomiast ,,meskoS$¢” jest cecha
spoleczefistw, w ktorych role spoleczne zwigzane z picia s3 $cisle okre-
§lone oraz wystgpuje wysoki stopiefi rozbieznoS$ci migdzy rolami picio-
wymi. ,,Kobieco§¢” kulturowa charakteryzuje spoleczenstwa, w ktorych
nast¢puje cz¢Sciowa niejasno$¢ rdl ptciowych i unifikacja — role spoteczne
wzajemnie si¢ przenikaja, a skromno$ci i harmonii w relacjach interper-
sonalnych oczekuje si¢ zaréwno od mezczyzn jak i od kobiet. Ta unifika-
cja moze réwniez wystapi¢ w kulturach ,,meskich”, w ktorych kobiety si¢
maskulinizuja, podczas gdy w ,,kobiecych” to m¢zczyzZni si¢ feminizuja.

Podsumowujac: ,,Mgsko$¢ to zorientowana na sukces zawodowy
i Zyciowy motywacja osiagni¢¢ i dymorfizm rdl piciowych; kobiecosé to
prymat harmonii i stosunkéw interpersonalnych, egalitaryzm i pokrywa-
nie si¢ rol piciowych™ (patrz tabela 1).

Wyniki §rednich MAS/FEM obliczonych na podstawie kwestiona-
riusza warto$ci Value Survey Module, stworzonego przez Hofstede dla
poszczegdlnych krajéw mieszcza si¢ na skali 1-100. Najbardziej ,,kobiecymi”
krajami z niska punktacja MAS okazaly si¢ kraje skandynawskie (Szwecja
— MAS=5, czyli najnizej w skali ,,meskoSci”, Norwegia - MAS = 8) oraz
Holandia- MAS= 14. Do najbardziej ,,meskich” krajow zalicza si¢ Japoni¢
—-MAS=95, Austri¢ - MAS=79 oraz Wenezuel¢ - MAS =732,

Pracownicy IBM z krajow arabskich rdwniez uczestniczyliw migdzy-
narodowych badaniach Hofstede, uzyskujac u§redniony wynik MAS=53,

1 G. Hofstede, Culture’s consequences: Comparing Values, Behaviors, Institutions and

Organizations Across Nations, Thousand Oaks CA 2001, Sage Publications.

2 G. Hofstede, Culture’s consequences: Comparing Values, Behaviors, Institutions
and Organizations Across Nations, Thousand Oaks CA 2001, Sage Publications; G. Hofstede,
Masculinity and Femininity: The Taboo Dimension of National Cultures, Thousand Oaks CA
1998, Sage Publications; G. Hofstede, Kultury i organizacje, Warszawa 2000, Polskie Wydaw-
nictwo Ekonomiczne.
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Tabela1l. WartoSci ,,meskie” i ,,kobiece”

Megskie Kobiece
Zorientowane na ego Zorientowane na relacje
Wazne: co robiszw zyciu Wazne: kim jeste§
Sukces materialny i rozwdj osobisty Troska o innych i ochrona
Pienigdze i sprawy materialne sa wazne Ludzie i relacje z nimi s3 wazne

Mezczyzna powinien by¢ asertywny, ambit- Wiszyscy powinni byé skromni

ny, twardy

Kobieta powinna byé wrazliwai dba¢o rela- Oboje: kobieta i mgzczyzna powinni by¢
cje z innymi wrazliwii dbac o relacje z innymi
Wazna jest sifa Wazna jest wrazliwo§¢

Wazne sg ciggle zyciowe wyzwania Wazna jest stabilizacja zyciowa

Kobieta i me¢zczyzna moze ujawnia¢ swo-

Kobiety moga ujawnia¢ swoje emocje jie emocie

czyli niska ,,mg¢skos§é” kulturowa. Wynik jest jednak na tyle wysoki, ze nie
umieszcza krajow arabskich w obrebie kultur ,,kobiecych”.

Polacy nie byli objeci pierwotnymi badaniami IBM prowadzo-
nymi bezposrednio przez Hofstede, jednakze powstalo badanie repliku-
jace. W. Nasierowski i B. Mikuta’ dokonali poréwnania pomig¢dzy 316
Polakami i 133 Kanadyjczykami wykorzystujac Value Survey Module
(VSM, 1982 version). Osoby badane byly réwniez pracownikami firm
i koncernéw, wykonujacymi rézne rodzaje pracy. Na wymiarze MAS/FEM
Polacy - MAS =62 znaczaco nie roznili si¢ od Kanadyjczykéw — MAS =53.
Podkreslaliwazno$¢ dobrychrelacjii kooperacjiw pracy. Wystapifa pewna
réznica: Polacy podkreslali czesciej warto§¢ pracy i wspoizawodnictwa,
natomiast Kanadyjczycy — czasu wolnego, wolnosci i wyzwania. Autorzy
badania interpretuja wysoki wynik Polakéw w wymiarze MAS zmienia-
jaca si¢ w szybkim tempie sytuacja gospodarcza oraz zmianami w walo-
ryzacjipracyi relacji migdzyludzkich —innychnizw poprzednim systemie
wiladzy. Obecnie najwazniejsza sprawa stal si¢ rozw6j ekonomiczny, co
przektada si¢ na jednostkowe pragnienie osiagnigcia sukcesu zawodowego
(a wigc wartosci ,,mgskich”), zar6wno wsrdd kobiet jak i mgzczyzn.

3 W. Nasierowski, B. Mikula, Culture dimensions of Polish managers, ,,Organization
Studies”, 1998(19), p. 495-509.
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Religia jako czynnik ksztaltujacy postawy
,meskoSci-kobiecosci” kultury

Wiara stanowi integralng czg¢$¢ tradycyjnej kultury i moze stac si¢
istotng determinanta profilu kultury w wymiarze ,,m¢sko$ci—kobieco-
Sci” Hofstede. Zardéwno tradycja religijna jak i wspéliczesna obyczajo-
wo§¢ ksztattuja charakterystyczny profil kulturowy. W badaniach wymiaru
»meskosci-kobiecosci” kulturoweji korelacji tego wymiaruz tradycyjnym
podejéciem do spraw wiary interesujacymi mnie grupami badawczymi sa:
Polacy, Tatarzy — muzuimanie polscy i muzutmanie z krajéw arabskich
(gtéwnie z Libii).

Kultura islamu jest spadkobierczynia i kontynuatorka patriarchal-
nej tradycji krajow Bliskiego Wschodu, gdzie poczucie wigzi z wielkim
patriarcha rodowym sprzyjato tradycyjnie tzw. ,,meskim” czyli surowym,
twardym zachowaniom, jakie wiedli od niepamigtnych czaséw mieszkancy
Poiwyspu Arabskiego. W momencie powstawania cywilizacji islamu na
Poétwyspie Arabskim panowat patriarchat, m¢zczyzna dominowat w swojej
rodzinie i otoczeniu, mimo ze w regionie tym jeszcze bezposSrednio przed
islamem spotykano §lady plemion matriarchalnych, na wigkszosci tego
obszaru zdecydowanie panowafa kultura ,meska” z silnym me¢zczyzna
jako gwarantem przekazu tradycji i religiikolejnym pokoleniom.

Religia i tradycja przedislamska sa czynnikami determinujacymi
sposdb widzenia §wiata réwniez przez wspéiczesnych Arabow. ,,Czynnika-
mi, ktére powoduja uksztattowanie si¢ odmiennego-w poréwnaniuz Za-
chodem — modelu osobowosci cztowieka, jest historia i tradycja przedmu-
zulmaniska Arabdw oraz, co wazniejsze religia islamu. Cechy szczeg6lne
mentalno$ci Beduinéw, usankcjonowane pézniej dogmatyka islamu, prze-
trwaty w wielu wypadkach do dnia dzisiejszego i stanowia klucz do zrozu-
mienia psychologii Arabéw”.

»Kobiece” cechy i wartosci wraz z kobieta w dzahilijji, czyli epoce
»hiewiedzy i ciemno$ci” poprzedzajacej islam, nie odgrywaty zadne;j roli:
kobieta nie miala prawa do niczego z majatkiem wiacznie, nie miata prawa
decydowania o swoim losie, a nawet zyciu, gdyz istnial zwyczaj wa'du
zezwalajacy na pochowanie zywcem dziecka pici zefiskiej przez ojca. Islam,
wyrastajac z kultury patriarchalnej, uksztattowat zupetnie nowy model

4 A. Mrozek, Koran a kultura arabska, Warszawa 1967, Ksiazkai Wiedza.
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relacji migdzyludzkich. Zaréwno me¢zczyzna jak i kobieta posiadaja okre-
$lone prawa i obowiazki, ktore musza by¢ przestrzegane przez wszystkich
wierzacych muzulmanéw i s3 rozumiane gidéwnie przez pryzmat zycia
matzefiskiego i rodzinnego: ,,Malzenistwo stanowi moja tradycje, ktokol-
wiek pokocha moja naturg, niech postepuje wedtug mojej tradycji”s.

»Kobiece” warto$ci, rozumiane w ujeciu Hofstede, dzigki islamowi
zaczynaja nabiera¢ znaczenia w zyciu rodzinnym, za$§ typowo ,meskie”
nie sa preferowane, gdyz moga oznaczaé¢ jego dezintegracj¢. Troskli-
wo$¢ i opiekunczo$¢, stanowigce obowigzek kazdego muzulmanina, s3
niewatpliwie cechami , kobiecymi”: ,,Kazdy z was jest opiekunem i kazdy
jest odpowiedzialny za swoich podwiadnych. Wiadca jest opiekunem,
mezczyzna jest opiekunem swej rodziny, kobieta jest opiekunka domu,
mezai dzieci. Tak wigc, kazdy z was jest opiekunem i kazdy jest odpowie-
dzialny za podwtadnych”s.

Islam stworzyt wzorzec relacji migdzyludzkich, w ktérym kazdy zna
swoje prawa i obowiazki, kazdy ma swoja réwnie wazng rol¢ do speinie-
nia. Dymorfizm rél kobiecych i meskich wynika, wedtug nauk islamu,
z rdznic biologicznych i fizjologicznych: ,,A wigc pomigdzy tymi dwiema
istotami istnieje podyktowana przez nature roznica. To wia$nie oznacza,
ze kazde z nich ma do odegrania swa wtasna rol¢ w takim samym stopniu
rézna od roli drugiego, w jakim réznia si¢ migdzy soba”’. Islam jako religia
»poddania si¢ Bogu” i postuszefistwa wyksztalcita w silnie ,meskich”
plemionach arabskich postawy, ktdre mozemy okre§li¢ mianem ,kobie-
cych” i humanistycznych. W kregu kultury muzuimanskiej powszech-
nie uwaza si¢, ze obowiazkiem meza jest materialne utrzymywanie catej
rodziny, a zony — prowadzenie domu i wychowywanie dzieci. Wizeru-
nek me¢zczyzny - ojca, opiekuna i zywiciela nosi znamiona ,,kobiecosci”,
gdyz przez swoj patriarchalizm nie traci i nie moze traci¢ cech ,kobie-
cych”. Jest to widoczne takze we wspdlczesnych spoleczenstwach muzui-
mafskich: ,Modelowy m¢zczyzna §wiata arabskiego wciaz przede wszyst-
kim troszczy si¢ o rodzing, cow $wietle przytoczonej klasyfikacji wzmaga
kobieco$§¢ otaczajacej kultury, zwlaszcza je§li uznamy za typowo meska

§ Mahomet, Mgdrosci Proroka (Hadisy), Wybér J. Danecki. Warszawa 1993, Wydaw-
nictwo Akademickie Dialog.

6 Mahomet, O matzeristwie, kupcach i dobrym wychowaniu (Hadisy), Wyb6r Jolanta
Koztowska, Warszawa 1999, Wydawnictwo Akademickie DIALOG.

? M. Al.-Kaddafi, Zielona Ksigzka, Jamahiriya Trypolis b.rw., Wydawnictwo
Swiatowy Osrodek Studiéwi Badai nad ,, Zielona ksiazka”
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walke o sukces osobisty na polu zawodowym i dobra materialne widoczne
w kulturach zachodnich”s.

gie, ksztattowal obok prawa szaria'atu, wynikajacego z Koranu, réwniez
prawo zwyczajowe, ktdre podtrzymywato koncepcj¢ roznic ale i nierdw-
nosci plci: ,,Podkre$la sig, ze nier6wnoSci pici powstaja jako wynik oddzia-
fywania dawne;j tradycji czy tez dazen do meskiej dominacji”®. Sytuacje
niezgodne z rzeczywistym duchem islamu, zdarzaja si¢ w wielu krajach
muzuimanskich i wplywaja na negatywna percepcj¢ koranicznego wzor-
ca pierwotnego.

Wedtug Hofstede okres§lone wzorce rél piciowych — zwiaszcza w kra-
jach muzutmanskich — uksztaitowane przez tradycje religijna, nie determi-
nuja ,,m¢skosci” kulturowej tych krajow. Jako przykiad podaje Iran, ktory
w badaniach IBM wykazat wzgledna , kobieco§¢” kulturowa (MAS 43).
Cytujac E.T. Halla, Hofstede zauwaza: ,W Iranie od me¢zczyzn oczeku-
je si¢ okazywania emocji. Iraficzycy czytuja poezj¢; sa wrazliwi, opieraja
si¢ na intuicji i w wielu przypadkach nie oczekuje si¢ od nich bycia logicz-
nym. Kobiety, wregcz przeciwnie, sa dobrze widziane jako chfodno pragma-
tyczne. Wykazuja one wiele podobiefistw do me¢zczyzn ze Standéw Zjedno-
czonych”10,

Polski islam jako czynnik
ksztattujacy postawy Tataréw polskich

Tatarzy polscy ksztaltuja swoja odrgbnosé kulturowa przede wszyst-
kim przez pryzmat wyznawanego islamu. Tatarzy tworza kultur¢ polska,
czuja si¢ Polakami, zyjacymi w swojej Ojczyznie, ktéra: ,,Od dziesie-
ciu wiekdw pozostaje chrzescijafiska, a od szeSciu wiekéw, dzigki nam,
Tatarom, jest rowniez muzutmanska (...) Czujemy si¢ tu, w Polsce, jak
tatarsko-muzuimanska kropla krwi kotysana polskim, a wigc swojskim,
morzem katolicyzmu”!!.

8 E. Machut-Mendecka, Kobieta -bez zastony, [w:] D. Chmielowska, B. Grabowska,
E. Machut-Mendecka, By¢ Kobietq w Oriencie, Warszawa 2001, Wydawnictwo Akademickie
DIALOG.

9 Ibidem.

0 G. Hofstede, Culture’s consequences: Comparing Values, Behaviors, Institutions and
Organizations Across Nations, Thousand Oaks CA 2001, Sage Publications.

W T. Zaniewska, Dziki wiatr. Rozmowy ze Stefanem Mustafg Mucharskim, Biatystok
1999, Wydawnictwo Trans Humana.
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Wychowanie Tataréw polskich nosi znamiona tradycyjnoéci. Duzy
nacisk kladziony jest na poszanowanie wiary, starszych cztonkéw rodzi-
ny oraz zachowanie dumy rycerskiej. Mimo islamskiego dziedzictwa, Tata-
rzy postrzegaja wiele spraw, zwlaszcza z zakresu zycia rodzinnego i spo-
fecznego inaczej niz ich arabscy bracia w wierze. Kieruja si¢ mentalnoscia
europejska, nowoczesna, co widoczne jest zwlaszcza w stosunku do kobiet:
,»W naszym polskim §wiecie muzutmanskim pozycja kobiety jest taka sama,
jak w kazdej polskiej rodzinie (...) Kobiety nie sa réwne m¢zczyznom, ale
i mezczyZzni nie sa rowni kobietom. Islam przedstawia ich role w spotfe-
czenstwie nie jako wspdtzawodnictwo, lecz jako wzajemne uzupelnianie sig.
Kobieta i mg¢zczyzna maja swoje obowiazki zgodne z natura. M¢zczyzna
ponosi peina odpowiedzialno$¢ ekonomiczng. Do jego obowigzkdéw nalezy
catkowite utrzymanie rodziny, nawet je$li ma zamozna zong, ktéra moze staé
si¢ niezalezna materialnie”2. Wypowiedz S. Mustafy Mucharskiego oddaje
fakt istniejacych roznic arabsko-tatarskich: ,,Porozumienie uniemozliwiaja
odmienne systemy wychowawcze wynikajace z przynaleznosci do dwdch
réznych kultur. I wiasciwie nie wiem do dzi§, co w rodzinie muzutmansko-
arabskiej wynika z religii, a coz obyczajowoSci”.

Polska kultura - kulturg przemian

W kulturze polskiej dokonuja si¢ w obecnym czasie spoteczne przemia-
ny, sprzyjajace ,,zamknieciu w sobie i dbaniu o wiasny sukces”, a w nie-
jednej rodzinie odchodza w przeszio§¢ tradycyjne wartoSci, ktorych
miejsce zajmuja postawy konsumpcyjne i autonomizacyjne. Przeobrazenia
réwniez dotykaja kwestii kobiety i mezczyzny w zyciu spotecznym i pu-
blicznym: , Kobiety zauwazyly, ze meski styl gwarantuje im wicksza sit¢
przebicia”, ,kobiety po prostu podejmuja role spoleczne zarezerwowane
dotychczas dla m¢zczyzn”3. MezczyZzni ustgpuja miejsca kobietom na polu
zawodowym, stajac si¢ czgsto ,,kobiecymi” me¢zczyznami zajmujacymi si¢
domem i wychowywaniem dzieci. Psychoterapeuci wrecz widza w tym
nadziej¢ na ,wyzwolenie m¢zczyzn” z panujacego od wiekéw mitu, ze
,»mezczyzna ma obowiazek bycia silnym, dominujacym i agresywnym”.

2 K. Warmifiska, Tatarzy polscy. Tozsamoscreligijna i etniczna, Krakéw 1999, Wydaw-
nictwo Universitas.

3 Wypowiedzi J. Santorskiego [w:] Wspdina plec, ,,Wprost” 1999, 10.

4 W. Eichelberger, Mgzczyzna tez czlowiek, Warszawa 2003, Wydawnictwo Drzewo
Babel.
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Wartosci ,,kobiece” i ,meskie” dominuja w réznych obszarach
zyciowej aktywnoS$ci i trudno jest konkretnie umiescic wspodliczesna
kulture polska w wymiarze MAS/FEM Hofstede.

W zwiazku ze zmiana systemowa w Polsce silnie dominujaca role
uzyskaly warto$ci i postawy konsumpcyjne. Powolna degradacja trady-
cyjnych warto$ci powoduje zmniejszenie roli wartosci religijnych w zyciu
spolecznym i osobistym. Hofstede stwierdza, ze postgpujaca sekularyza-
cja jest silnie zwigzana z ,.kobiecoscia” kulturowa a ,,mgskos§é” koreluje
z istotnoScia religiiw zyciu spolecznym?. Religi¢ katolicka w przeciwien-
stwie do protestantyzmu definiuje jako bardziej ,,m¢ska”: ,,Kraje o tra-
dycji katolickiej wykazuja tendencje do utrzymywania bardziej meskich
warto$ci, a kraje protestanckie bardziej kobiecych. Wiele koScioléw prote-
stanckich praktykuje réwno§¢ pomiedzy me¢zczyzna a kobieta w przy-
wddztwie i duchowienstwie, podczas gdy katolicki koSciét silnie podtrzy-
muje me¢ski przywilej kaptanstwa™®.

W krajach arabskich, w ktorych religia muzuimanska podtrzymu-
jaca patriarchalny model spoleczenstwa, odgrywa istotna role, w bada-
niach Hofstede, indeks ,,m¢skosci” kulturowej MAS=53 jest nizszy od
Polski MAS=64. Powstaje pytanie: czy w zwiagzku ze zmniejszajacym si¢
wplywem katolicyzmu i post¢pujacymi przemianami wartoSci w Polsce,
indeks MAS w badaniach Polakéw bgdzie malat i Polska zmniejszajac
rolg tradycji katolickiejw zyciu spolecznym stanie si¢ krajem ,,kobiecym”?
Hofstede uwaza: ,Kulturowa sytuacja Zachodu podlegia znacznym
zmianom od lat 50., zwlaszcza w obszarze rodziny, maizefistwa i relacji
damsko-meskich. Mozliwe, ze nastgpuje odejScie od warto$ci meskich ku
kobiecym w wielu krajach zachodnich, co jest powodowane przez zmniej-
szenie zaangazowania religijnego”. Johan Verweijw swoich badaniach nad
,meskoScig—kobieco$cig” kulturowa i wptywem religii na zycie spolecz-
ne, dochodzi do wniosku, ze ,,mg¢sko$¢” silnie koreluje z tradycyjnoscia,
a w krajach ,,meskich” wiarai religia s3 sprawami waznymi'’.

'S G. Hofstede, Masculinity and Femininity: The Taboo Dimension of National
Cultures, Thousand Oaks CA 1998, Sage Publications.

16 Ibidem.

7 Ibidem.
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»Meskos¢-kobiecos¢” wedtug Hofstede
w_kulturze polskiej, tatarskiej i arabskiej

W badaniu trzech grup: Polakéw (N=49), Tatar6w (N=49) i miesz-
kancédw krajéow arabskich — tradycyjnie muzutmanskich (gtéwnie Libijczy-
kéw) (N=30) uzytam kwestionariusza 50 imperatywdéw, skonstruowanych
na podstawie teorii wymiaru MAS/FEM Geerta Hofstede. Osoby badane
w jednej z czeSci badania decydowaly, ktdre z imperatywéw ,.kobiecych”
(25) np.: Badz wrazliwy! Szanuj innych! Nie wchodz w konflikty! Daz do
jak najlepszych relacji z innymi! Po$wigcaj si¢ dla innych! Badz toleran-
cyjny!) i ,,meskich”(25) np.: Badz twardy! Stawiaj czota wyzwaniom! Daz
do niezalezno$ci! Miej zawsze swoje zdanie! Kieruj si¢ wiasnym intere-
sem! BadzZ wierny sobie! sa lub nie s akceptowane w kulturze, z jaka si¢
identyfikuja. Analiza czynnikowa 50 pozycji kwestionariusza wyodrebnita
rzeczywiscie dwa silnie naladowane czynniki. Interpretacja znaczeniowa
obu z nich umozliwia podziat zalozony a priori na imperatywy ,,meskosci”
i ,,kobiecoSci” kulturowej wedtug Hofstede. Imperatywy ,,kobiecosci” sa
istotnie roznie akceptowane przez trzy grupy badane (patrzrysunek 1).

Polacy najmniej akceptowali w swojej kulturze imperatywy ,.kobie-
co$ci”, natomiast Tatarzy akceptowali je najwyzej. Libijczycy czg¢Sciej niz
Polacy akceptowali w swojej kulturze imperatywy ,kobiece”. Impera-
tywy ,,meskoSci” takze sg istotnie réznie akceptowane w kulturach grup
badanych (patrz rysunek 2).

Na podstawie powyzszych wynikéw mozna stwierdzi¢ wyzszy poziom
»meskosci” kulturowej zaréwno Polakéw jak i Tatardw, ktorzy réwniez
stale zyja w polskim §rodowisku kulturowym. Libijczycy wykazuja niska
akceptacje ,,meskosci” i wyzsza niz Polacy ,,kobieco$¢”.

Rysunek 1. Akceptacja zmiennej ,,kobieco$§¢” wg Hofstede w kulturze grup badanych
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Rysunek 2. Akceptacja zmiennej ,,mesko$¢” wg Hofstede w kulturze grup badanych

Polak Tatar Libijezyk
Grupa badana

Tatarzy wysoko akceptuja zaréwno imperatywy ,kobiecoSci” jak
i ,,meskosci” w swojej kulturze. Polacy i Tatarzy akceptuja imperatywy
»mesko$ci” znacznie czeSciej niz Libijczycy. Zatem muzuimanska kultura
Arabdw jawi si¢ jako bardziej ,kobieca”, polska — bardziej ,,me¢ska”, za$
kultura identyfikacji Tatardw polskich — nisko ,kobieca”. Oczywiscie
»mesko$¢” i ,kobieco§¢” mozemy tutaj interpretowaé tylko w ramach
definiowania tych warto$ci w wymiarze Geerta Hofstede.

Podsumowujac te wyniki mozna stwierdzié, ze dla kultury muzutman-
skiej (Libijczykéw i Tataroéw) wazne jest dazenie do jak najlepszych relacji
z innymi, udzielanie pomocy i bycie uczuciowym. Dla Polakéw (ale takze
dla Tatar6éw) réwnie istotna jest dbato$¢ o twarde i ambitne realizowanie
swoich indywidualnych plandw zyciowych, co dla Libijczykdw ma niewiel-
kie znaczenie.

Wazna kwestig poruszang przeze mnie we wstepie byla rola religii dla
wymiaru ,,me¢sko$ci—kobiecosci” kulturowej w ujeciu G. Hofstede. Chcac
uzyskaé §rednie wynikdéw — dla trzech badanych grup - akceptacji trady-
cyjnego stosunku do wiary, umiescitam w jednej z cz¢sci kwestionariusza
8 pozycji dotyczacych wiary (np.: Wiara stanowi filar i podstawe calego
zycia cztowieka; Warto$ci moralne dane od Boga s Zrodiem dobrego zycia
i wewnetrznej harmonii). Analiza wariancji wykazata istotne réznice dla
grupy Polakéw w stosunku do obu grup muzuimanskich: Tataréw i Li-
bijczykéw, ktdrzy rownie silnie akceptowali tradycyjny stosunek do wiary
(rysunek 3).

Korelacja zmiennej ,Wiara” z imperatywami ,,mesko$ci” wynosi
r=-0,270; p<0,001, natomiast z ,kobiecosci” r =0,375; p<0,005, co nie
potwierdza tezy J. Verweija o tym, ze ,,m¢sko$¢ koreluje z tradycyjnoScia,
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Rysunek 3. Akceptacja zmiennej ,,me¢sko$§¢” wg Hofstede w kulturze grup badanych
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gdyz w krajach me¢skich wiara i religia s3 sprawami waznymi”8. Potwier-
dza natomiast opini¢ Fromma: , Katolicyzm wykazuje wiele patrycentrycz-
nych ryséw — Bég Ojciec, me¢ska hierarchia etc - to jednak nie ulega watpli-
woSci, ze istotng role odgrywa w nim kompleks matrycentryczny. Najswiet-
sza Maria Panna i sam Ko$ci6t sa w sensie psychologicznym odpowiedni-
kiem Wielkiej Matki”, zweryfikowana w badaniach P. Boskiego®, w kto6-
rych wiara katolicka jest wyznacznikiem ,,kobieco$ci” kultury.

Whnioski

Zaprezentowanewynikipozwalajastwierdzi¢ wyzsza ,,mesko$¢” kultu-
rowa Polakéw i Tataréw. Tatarzy réznia si¢ tutaj od Libijczykéw (wyzsza
»kobieco$¢”). Moze to $wiadczy¢ o tym, ze Tatarzy pomimo duzej roli
islamu w ich zyciu, determinowani sa w zyciu codziennym kultura polska.
Tatarzy uzyskali cieckawe wyniki: akceptuja zaré6wno imperatywy ,.kobiece”
jak i ,meskie” i sa podobni w ,,meskosci” do Polakéw, a w ,,kobiecosci”
do Libijczykéw. Natomiast ich stosunek do wiary jest podobny do Libijczy-
kow. Swiadcezy to o duzym zaangazowaniu Tataréw w sprawy wiary, ksztal-

¥ G. Hofstede, Masculinity and Femininity: The Taboo Dimension of National

Cultures, Thousand Oaks CA 1998, Sage Publications.

¥ E.Fromm, Mitos¢, ple¢, matriarchat, Poznaf 2002, Dom Wydawniczy Rebis.
P. Boski, Meskosc — kobiecosc jako wymiar kultury. Przeglgd koncepcji i badari, [w:]
J. Miluska, P. Boski, Mgskosc — kobiecos¢ w perspektywie indywidualnej i kulturowej, Warszawa
1999, Wydawnictwo IP PAN.
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tujacej ich zycie codzienne. Mimo ze czuja si¢ Polakami i zyja w polskiej
kulturze, tworza takze wiasna kultur¢ muzuimanska, silnie wsp6ttworzaca
obyczajowo$§é. Wykazuje ona cechy ,kobiecosci” kulturowej, gdyz jest
nastawiona przede wszystkim na relacje z innymiludZmii z Bogiem. Libij-
czycy zdecydowanie mniej akceptuja imperatywy ,,m¢skosci” we wiasnej
kulturze, gdyz cele indywidualistycznei wsp6izawodnictwo prawdopodob-
nie nie stanowig dla nich waznych zyciowych wyznacznikéw.

Teza J. Verweija nie zostala potwierdzona w badaniach, a istotno$§¢
korelacji dodatniej wiary i ,.kobiecoéci” kulturowej §wiadczy o tym, ze
moralno$¢ kreowana przez tradycyjne religie, takie jak islam czy katoli-
cyzm, wplywa na powstawanie wizerunku dobrego i wrazliwego cziowie-
ka, zorientowanego na harmonijne relacje z innymi ludZzmi. Nowocze-
sna obyczajowo$¢ wiaze si¢ raczej z wartosciami ,,meskos$ci” G. Hofstede,
gdyz promuje cele zorientowane przede wszystkim na samorozwdj, karierg
zawodowa i zaspokajanie na wiasnych potrzeb.

Wskaznik MAS dlakrajéwarabskichw badaniach Hofstede jest nizszy
(MAS=53) od replikacji badan Hofstede w Polsce (MAS=62)%. Przed-
stawione przeze mnie badania potwierdzily te wyniki, zgodnie z ktoérymi
Polacy reprezentuja wyzsza ,,m¢sko$¢” kulturowa w poréwnaniu z Araba-
mi. Przemiany gospodarcze, wzrost postaw konsumpcyjnych i dazenia do
indywidualistycznych sukceséw moga by¢ wymiernymi przyczynami kultu-
rowej ,,meskosci” Polakow. W badaniach W. Nasierowskiego zastosowano
Value Survey Module (VSM, 1982 version), ktory jest kwestionariuszem doty-
czacym relacji i stosunku do pracy, a przeprowadzany byl w§rdd pracow-
nikéw duzych firm. Ten fakt stawia, wedlug mnie, pod znakiem zapyta-
nia wynik dotyczacy ,,mgskosci” Polakéw, gdyz osoby pracujace w duzych
firmach sa z reguly silnej zorientowane na cele ,,me¢skie” kulturowo. Swdj
kwestionariusz ,,m¢skosci-kobiecosci” kulturowej skonstruowatam w taki
sposdb, aby jego wykonanie bylo mozliwe przez kazdego, a nie tylko przez
pracownika firmy jak VSM, gdyz nie mozna, moim zdaniem, tworzy¢ profilu
kultury poprzez badanie jedynie grupy pracownikéw, ktérzy z reguly
posiadaja duzo silniejsze cele ,,meskosci” od pozostalej czgéci populacji.
Jednakze wyniki moich badan s3 zgodne z wynikiem W. Nasierowskiego
wzglednie wysokiej ,,meskosci” kulturowej Polakow.

2 W. Nasierowski, B. Mikula, Culture dimensions of Polish managers, ,,Organization
Studies”, 1998(19), p. 495-509.
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