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Kompetencje poznawcze ucznia w szkole
zarzgdzajacej wiedzg

Wstep

W dobic intensywnych przemian cywilizacyjnych truizmem jawi si¢
stwicrdzenie, ze edukacja jest ta dziedzing dziafalno$ci zyciowej, ktdra
umozliwia rozwdj jednostki, przygotowanic jej do pracy zawodowcj i rézno-
rodnej aktywnosci spolccznej. Postgp spoleczefistwa informacyjnego,
procesy globalizacji, wiclorakie przemiany spoteczno-ckonomiczne i kultu-
rowe, rosngce wymagania pracodawcow sg tylko wybranymi przyktadami
zmian wspoiczesnego Swiata. Ich dynamika i ztozono$¢ sg generatorem wiclu
pytan i watpliwosci, skicrowanych zwtaszcza na rozwdj mtodego pokolenia
- na ktorego barkach b¢dzie spoczywaé odpowicdzialno$é za krcowanic
przysztosci.

Problemy zwigzanc z rozwojem cywilizacji informacyjnej i szeroko
pojmowanym postgpem naukowo-technicznym nic mogg zatem ominac
edukacji. Wyksztalcenic i kompetencje ludzi stajg si¢ podstawowymi warto-
Sciami wspdlczesnej cywilizacji informacyjnej oraz spoleczenstw opartych
na wiedzy. Zdolnos¢ cztowicka do dotarcia do informac;ji i jej przctwarzania
bedzie warunkicm wigczenia si¢ do Swiata pracy, Srodowiska spotecznego
i kulturalnego'. Zatem jednym z priorytctowych celow wspoiczesnej o§wiaty
jest przygotowanic uczniow do zycia w przysztym spoleczefistwic informa-
cyjnym

W prognozowanym obliczu zmian stylu zycia spoteczenstwa informacyj-
necgo nalezy porzucié nadzicj¢ na mozliwos$¢ pozyskania takicj wicdzy, ktora

! I Zasgpa, Nowe modele ksztatcenia — edukacja za posrednictwem mediow, |w:] R. Szwed
(red.), Spoleczeristwo wirtualne, spoleczeristwo informacyjne, Lublin 2003.
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wystarczytaby na cafe zycie. Kontekst tego zjawiska doskonale oddaje cytat
zaczerpnigty z Biarrs Ksigor: W spoteczenstwie, w ktorym od jednostki
wymagac si¢ bedzic zrozumicnia ztozonych i zmieniajacych si¢ w nieprze-
widywalny sposdb sytuacji, w ktorym be¢dzie ona zasypywana masg zmie-
nionych informacji, istnicje ryzyko powstania réznicy pomig¢dzy osobami
zdolnymi do interpretacji, tymi, ktorzy mogg jedynic uzywaé wicdzy i tymi,
ktorzy nic s3 zdolni do obu tych rzeczy. Innymi stowy powstaje roznica
mi¢dzy wicdzgcymi a niewicdzgcymi™?

W cclu uniknigcia pogi¢biajacych si¢ nicrownoSci — prognozowanych
juz w Biarig Ksigpze — koniecezne jest przygotowanie uczniow do postu-
giwania si¢ zasobami informacyjnymi. Nadzicj¢ na zfagodzenic radykal-
nych réznic w stanic wicdzy jednostck poktadamy wigec w edukacji. Jej
nadrz¢dnym zadanicm nic jest dawanic uczniom teoretycznej wicdzy, ale
przygotowanic ich do samodziclnego jej zdobywania, do wyboru metody
postgpowania, czyli uczenia si¢ przez cale zycie.

Naprzeciw tym cclom wychodzi idea szkoty ,,zarzadzajagcej wiedzg”.

Zalozenia szkoly zarzadzajacej wiedza

Poj¢cic ,,wicdza” nalezy do wicloznacznych i nic do konica okreslonych
w terminologii naukowej. Mimo to nie sposdb zaprzeczyC stwierdzeniu,
z¢ wiedza jest jednym z najeennicjszych i najwigkszych dobr cywilizacji
ludzkicj. Nic mozna tez ignorowaé wicdzy w analizie procesu edukacii,
gdzic powinna stanowi¢ centralny punkt odniesicnia wszelkicgo procesu
nauczania — uczenia si¢. Umicj¢tne koordynowanie procesem zdobywania
wicdzy jest wige waznym zadanicm wspoiczesnej szkoty — ktdra dzigki
cfektywnym dziataniom i wiasciwym kompetencjom nauczycicli ma szanse
zyska¢ miano ,,szkoty zarzgdzajgcej wicdzy”.

Szkota zarzadzajgca wicdzg zyskuje miano szkoty nowoczesnej, gdzie
odchodzi si¢ od dominacji nauczania i przckazywania wicdzy na rzecz jej
samodziclnego zdobywania przez ucznia. Wedtug 1. Dzierzgowskicj® ,,prio-
rytetem w szkole zarzadzajgcej wiedzg jest nauczenic ucznia, jak si¢ uczyé
(...) — jak zarzadza¢ wiasng wicdzg”. Obcjmuje ono S zestawOw zadan:

Biata Ksigga Ksztatcenia i Doskonalenia. Nauczanie i uczenie sie. Na drodze do
uczqccgo sig spoteczeristwa, ttum. K. Pachniat, R. Piotrowski, Warszawa 1997, s. 6.

I. Dzicrzgowska, Rewolucja w edukacji. Przeksztalcanie szkoly nauczajgcej w zarzg-
dzajgcg, ,,Dyrektor Szkoty” 2003, nr 11.
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planowanic wtasnego uczenia si¢,
zdobywanie wiedzy,

tworcze mySlenie,

prezentowanie wicdzy,
samoocena.

Sa to najwaznicjsze konstrukty no$nc procesu ksztatcenia stanowigce
ideg¢ szkoly tworzacej wiedzg. Szkota zarzadzajgca wicdzg staje si¢ organi-
zacja, ktorej dziatalno$¢ wytyczajg nastgpujace idee:

»,wszyscy nauczyciele biorg udzial w cigglym doskonaleniu, na
przykiad w samoksztatceniu sterowanym,

nauczycicle potrafig pracowaé zespotowo, poszerzajac wspolng
wiedze,

wszyscy nauczyciele maja podstawowa znajomos$¢ technologii na-
uczania,

nauczycicle nic tylko przekazujg wicdze z dziedziny swoich przed-
miotdw, ale uczg, jak si¢ uczyc,

kazdy uczen zdobywa wicdz¢ na temat procesu uczenia sig,
uczniowic uczg si¢ jak planowa¢ wlasng pracg, jakic sg zZrodta
i sposoby zdobywania wicdzy, poznajg techniki tworczego mysle-
nia, umicjg prezentowaé wiedze¢, przedstawiac swoje argumenty,
znaja techniki autoprezentacji, sg zachgcani do samooceny efek-
tow swojej nauki™.

Najwaznicjszym zadanicm szkoly w Swictle powyzszych zatozeh jest
odejScie od nauczania i przekazywania wiedzy do efcktywnego uczenia sig,
gdzic kazdy uczef musi stac si¢ menedzerem wlasnej wicdzy.

W tak skrotowo zarysowanej filozofii nowoczesnej szkoly na plan
picrwszy wysuwajg si¢ kompetencje ucznia, ktore sg rezultatem cfektywnic
rcalizowanego programu?® Szkoly Zarzadzajacej Wiedzg.

4

1. Dzierzgowska, Szkota zarzqdzajgca wiedzg — wyklad na Konferencji ,,Akademii

Zarzadzania” Dyrektora Szkoly «Przyszto$¢ Edukacji»” w dniu. 23.05.2005, [w:] http://www.
oskko.edu.pl/konferencje/sejm-04-2005/index.htm [dost¢p: 06.09.2006]

5

Szkota zarzadzajaca wiedza - program realizowany przez OSrodek Doskonalenia

i Ksztatcenia Ustawicznego ,,Partner”. Przystapito do niego ponad 200 szkot z calej Polski.
Autorki programu: Irena Dzierzgowska, Mirella Nawrot [w:] http://www.partner.edupl/
[dostep: 26.09.2006]
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Kompetencje poznawcze ucznia

Wsrdd wiclu kompetencji, w jakic winna wyposazy¢ ucznia szkota na
plan picrwszy w kontckScic idei szkoty zarzadzajgcej wicdzg wysuwajg si¢
kompetencje poznawcze. Sktadajg si¢ na nie umiejgtnodcei stuzace zdoby-
waniu wicdzy, jej rozumieniu i postugiwaniu si¢ nig zarowno w sytuacjach
typowych jak i problemowych®. Wsrod naczelnych zdolnoSci konstruujacych
kompectencje poznawcze nalezy wymicni¢ m.in.: uwage, zdolno$¢ obser-
wacji, mySlenic, pamig¢é, wyobrazni¢, umicj¢tno$é stuchania, komuniko-
wania si¢, cichego czytania ze zrozumicenicm, sprawno$¢ w pisaniu. Bardzo
wazne w tym obszarze kompetencji stajg si¢ zdolnosci umystowe niezbedne
do przetwarzania informacji: analiza, synteza, uogolnianie, ocenianie,
abstrahowanic i refleksja. Do omawianych kompetencji zalicza si¢ takze
umicjetnoSci: planowania czynnosci poznawczych, organizowania uczenia
si¢, korzystania z wiclu zrodet wiedzy, wspdtdziatania z innymi w procesic
uczenia si¢ oraz wlasciwego postugiwania si¢ zdobytg wiedza.

W odnicsicniu do ucznidw kompetencje sg zbiorem wiedzy, umicjet-
noSci, dyspozycji, postaw i wartoSci niczb¢dnych dla skutecznej realizacji
zatozonych zadan. Sednem kompetencji jest tzw. wiedza proceduralna,
wyrazajgca si¢ w stwicrdzeniu ,wicdzieé, jak”. Stoi ona w opozycji do
»~wicdziec, z¢”. Ta picrwsza jest przejawiana w stwicrdzeniach, druga zas —
w dziafaniach. Jak zauwaza D. Klus-Stanska ,wiedza dcklaratywna wspicra
si¢ na mechanizmach odpoznawania i referowania zdefiniowanych weze-
$nicj znaczen, (...) wicdza proceduralna (...) jest osobistym poszukiwanicm
inadawanicm znaczen w obliczu nowych sytuacji™”.

Nawigzujgc do wyrazistych sformutowan wiclu raportow cdukacyj-
nych® oraz w kontekscic omawiancj tu idei szkoly tworzacej wiedzg, warto
przypomnicé, ze najbardzicj pozadani sg tacy absolwenci szkoty, ktorzy sg
kreatywni i twOrczy — aby to jednak byto mozliwe, winni wpicrw potrafic¢

¢ Por. taksonomia celow nauczania ABC Bolestawa Niemierki [w:] K. Kruszewski
(red.), Sztuka nauczania, t. 1, Warszawa 1991.

! D. Klus-Staniska, Wiedza deklaratywna i proceduralna. Implikacje dla nauczania,
[w:] E. Kozak-Czyzewska, D. Dybel, B. Kepa (red.), Wspélczesne tendencje rozwoju pedagogiki
wezesnoszkolnej, Kiclee 2005, s. 74.

8 Por. m.in.: Raport Migdzynarodowej Komisji do spraw Edukacji dla XX1 UNESCO
wlidukacja - jest w niej ukryty skarb”, Warszawa 1998, czy raporty krajowe Diagnoza Spoleczna
2005 - Warunki i jakos¢ zycia Polakow lub Polska w drodze do globalnego spoteczeristwa informa-
cyjnego. Raport o rozwoju spotecznym.
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si¢ uczy¢, ale aby umicC si¢ uczyé, trzeba potrafi¢ si¢ komunikowaé, ta
ostatnia za$ umicj¢tno$¢ wyrastaé winna z umiej¢tnoSci informowania sig.
Powstaje w ten sposob swoista piramida kompetencji: ,,obywatel informu-
jacy sie — obywatel komunikujacy si¢ — obywatel uczacy sie — obywatel
tworzacy” *, ktora silnic nawiazuje do propozycji czterech filarow edukacji
J. Declorsa. Postugujac si¢ wymicnionymi autorskimi sformufowaniami
W. Abramowicza, okreslajacymi pozagdane kompetencje przyszicgo czlonka
spoteczenstwa informacyjnego, cheiatabym je odnie$¢ do szerzej pojmowa-
nych kompetencji poznawczych ucznia, pozwalajacych odnalezé mu si¢
w ztozonoSci wspofczesnego Swiata.

Skoro wspoliczesna cywilizacja tworzy lawinowo rosnagce informacije
i wiedzg, to niczbgdnymi umicjgtnoSciami dla wspdiczesnego ucznia jest
sprawno$¢ poruszania si¢ w ggszczu informacji, czyli kompetencje informa-
cyjne'® (obywatel/uczefi informujacy si¢). Idea stymulowania kompetencji
informacyjnych jest szczegdlnic rozpowszechniona w Stanach Zjednoczo-
nych, gdzie jej propagowanicm zajmuje si¢ American Library Association
(ALA - Stowarzyszenie Bibliotck Amerykanskich) i jego oddzial Associa-
tion of College and Rescarch Libraries (ACRL - Stowarzyszenie Bibliotek
Akademickich i Naukowych USA). Kompetencje informacyjne (IL)
w Swictle definicji tych organizacji sa ztozonym zespotem zdolnoSci niezbed-
nych do rozpoznania, kiedy informacja jest potrzebna oraz wymaganych, aby
jednostka potrafita rozpoznawac potrzebg informacji, umiata lokalizowac,
oceniac i efektywnic wykorzystywaé informacj¢ potrzebng. W zakres tych
kompetencji wehodzg m.in. nastgpujgce umicjgtnosci:

— rozpoznawanic potrzeby informacji,

— identyfikowanic potencjalnych Zrodet informacji,

— rozwijanic skutecznych strategii poszukiwania,

— ocenianie zakresu potrzebnych informacji,

— kompetentne odczytywanie informacji i ocenianie jej wartosci,

— odrzucanic informacji nicdoktadnych i bigdnych,

— wlaczanie potrzebnych informacji do zasobu swojej wicdzy,

W. Abramowicz, przy wspétudziale W. Gogotka, J. Stoktosy, M. M. Sysly, Obywa-
tele globalnego spoteczeristwa informacyjnego, |w:] Polska w drodze do globalnego spoteczeristwa
informacyjnego. Raport o rozwoju spotecznym. Program Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju,
Warszawa 2002.

10 R. Pettersson, Analfabetyzm w nowym tysigcleciu, ,Edukacja Medialna” 2000, nr 3,
s.24 -28.

9
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— wykorzystywanic informacji do krytycznego myS$lenia i rozwigzy-

wania problemow!!.

W parze z kompetencjami informacyjnymi idg kompetencje komuni-
kacyjne. Okresla si¢ je jako ,,zdolno$¢ postugiwania si¢ jezykicm zaréwno
w sposOb skuteczny, jak i dostosowany do sytuacji ze wzgl¢du na oczeki-
wania, jakic méwca ma wobcc stuchacza, cele, jakie stawia oraz spoteczne
i konwencjonalne reguly uzycia jezyka”!?. Obejmujg one zdolnoSci wybie-
rania odpowicdnich Srodkow je¢zykowych i nicjezykowych oraz umicjgt-
nosci uwzglgdniania sytuacji mowicnia, na ktorg skfadaja si¢ wiasciwosci
poznawcze i emocjonalne mdwigceego, peiniona przez nicego rola spofeczna,
system norm i warto$ci’®. U podstaw kompetencji komunikacyjnej lezg
dobrze wyksztatcone wiclostronne sprawnosci jezykowe — w postaci kodu
rozwini¢tego™ — jako warunku uczenia si¢ czegokolwick ze zrozumieniem,
przygotowania do porozumicwania si¢ spofecznego oraz uczestnictwa
w kulturze.

Kompetencje informacyjne i komunikacyjne maja mocne oparcie
w sprawnos$ci posfugiwania si¢ jezykicm, rozumicnia tekstu, odbioru kultury,
ale takze postugiwania si¢ komputerem i technologiami informacyjnymi.
Odpowicdni poziom rozwoju j¢zyka ucznia i jego sprawnoS$ci komunikacyj-
nych jest zatem podstawg uczenia si¢ kazdego przedmiotu, tworzac tym
samym podwaliny kompetencji samodzielnego uczenia si¢ (obywatel
uczacy si¢). Potrafi on samodziclnic korzysta¢ z informacji oraz zdobywa
informacje zwigzanc z osobistymi zainteresowaniami, docenia literaturg
i inne tworcze teksty, dazy do najwigkszej wprawy w wyszukiwaniu infor-
macji i wytwarzaniu wicdzy.

Ostatnim, najszerszym clementem piramidy kompetencji ucznia szkoty
przyszioéci s3 kompetencje tworcze (obywatel tworzacy). Ksztalcenic

" Por. R. Pettersson, Analfabetyzm w nowym tysigcleciu, ,,Edukacja Medialna” 2000,
nr 3, s. 24-28,; Information Literacy Competency Standards for Higher Education. Association of
College and Rescarch Libraries 2005, [w:] hitp://www.ala.org/ala/acrl/acrlstandards/informa-
tionliteracycompetency.htm [dostgpl9.05.2005).

12 G. Shugar, M. Smoczyiniska, Badania nad rozwojem kompetencji komunikacyjnej
dzieci (analizy pragmatyczno-funkcjonalnej), [w:] G. Shugar, M. Smoczyfiska (red.), Badania nad
rozwojem jezyka dziecka, Warszawa 1989, s. 455.

" M.Kiclar-Turska, M. Biatecka-Pikul, Dziecko i komunikacja: lingwistyczny, spoteczny
i poznawczy aspekt badan, ,,Kwartalnik Polskiej Psychologii Rozwojowej”, t. 1, nr 3, 1993.

1 Por. badania Basila Bernsteina: Socjolingwistyczne ujecie procesu socjalizacji. Uwagi
dotyczqce podatnosci na oddzialywanie szkoty, |w:] G. W. Shugar, M. Smoczynska (red.), Badania
nad rozwojem jezyka dziecka, Warszawa 1980; lub B. Bernstein, Socjolingwistyka a spoleczne
problemy ksztalcenia, [w:] M. Glowinski, Jezyk a spoleczeristwo, Warszawa 1980 i inne.
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obywateli tworzgcych jest prawdziwym wyzwaniem stojagcym przed wspol-
czesnym systemem cdukacyjnym, ktory musi zatem nastawic si¢ na wyksztat-
cenie u uczniow oryginalnoS$ci mySlenia i dzialania oraz wysoko premiowaé
jej przejawy. Nast¢puje odwrdcenice tradycyjnych relacji nauczyciela i ucznia.
W centrum procesu uczenia si¢ znajduje si¢ uczef aktywnic tworzgcy swoja
wicdz¢ w drodze cksploracji i przetwarzania informacji. Nauczycicl gtownic
planuje i organizuje Srodowisko uczenia si¢; inspiruje uczniow do stawiania
probleméw i projecktowania dziataf je rozwiazujacych oraz stymuluje ich
procesy poznawcze.

Mozna stwicrdzi¢, ze uksztaltowanic przedstawionych kompctencii
wymuszajg gwalttowne zmiany informacyjne we wspotczesnych spoteczen-
stwach. Lawinowo rosngca ilo§¢ informacji wymaga wysokich kwalifikacji, by
te umozliwity swobodne poruszanic si¢ w informacyjnym gaszczu, sprawne
wyszukiwanie potrzebnych informacji, wtasciwe ich interpretowanice i oceng,
a w rezultacic — wykorzystanic w Zyciu codziennym?®. Konfiguracja Zrodet
informaciji i ich formy przckazu sprawia, ze znaczenie kompetencji poznaw-
czych we wspdiczesnej edukacji jest niepodwazalne. Stanowig once podstawe
ksztalcenia ustawicznego, ktorego idee — rozumicnic §wiata, kicrowanic
sobg i uczenie si¢ przez cale zycic —sa w tym kontekScic znaczace. Od szkoly
zarzadzajgcej wiedzg oczekuje si¢ zatem, iz wyposazy ucznidw w ,,kompe-
tencje jutra”, przygotowujgce uczniéw do stalego uczenia si¢ i poszerzania
zakresu wiedzy.

Przeciw marginalizacji i wykluczaniu

W Swietle badaf polskich i mi¢dzynarodowych'® zwigzek mig¢dzy
poziomem kompetencji poznawczych uczniow (np. krytycznego czytania,
mySlenia matematycznego, czy rozwigzywania probleméw) a sukcesem
w toku sclekeji szkolnych jest niczaprzeczalny. Nalezy zauwazyé, ze niewy-
starczajacy poziom kompetencji poznawczych ucznidw moze stanowi
baricrg ich edukacyjnego rozwoju. Uczniowie o niewyksztatconych kompe-
tencjach poznawczych (przede wszystkim rozumicnia, analizy i krytycz-
nego odbioru tekstu) majg najwicksze prawdopodobiciistwo znalezicnia si¢

15

macyjnego, [w:] K. Pajak, A. Zduniak (red.), Podmiotowos¢ w edukacji ery globalnego spoteczeri-
stwa informacyjnego, 1. 1, Warszawa — Poznafi 2004, s. 97-104.

16 Por. Z. Kwiecifiski, Wykluczanie, Torufi 2002; lub badania Programu Mi¢dzynaro-
dowej Oceny Osiggni¢é Ucznidéw PISA 2000 i 2003.
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w ,strefie nedzy wiedzy szkolnej”!’. Dotyczy to zwlaszcza ucznidow
zrodzin o niskich kwalifikacjach i pozycji spofecznej. Jak wynika z badan, im
wigceej w spofeczenstwic takich rodzin, tym wigkszy odsetek dzieci wycho-
wujacych si¢ w takim nickorzystnym rozwojowo §rodowisku uczestniczy
w ,ne¢dzy wiedzy szkolnej” 8.

W zwigzku z tym szkofa — jako wazna instytucja edukacyjna — uzywajac
okreslenia M. J. Szymanskiego — zyskuje miano ,rozdziclni szans”. Dla
jednych otwicra drogi do uzyskania wyzszej pozycji spolecznej, ewentu-
alnic podtrzymania osiggni¢tego przez rodzing statusu spofecznego, a inni
- z rozmaitych przyczyn — tracg szans¢ awansu spofecznego, kierujac si¢
w stron¢ upo$ledzenia poziomu zycia, degradacji spotecznej czy tez margi-
nalizacji i wykluczenia'®. W $wictle tej niepokojacej prognozy w opinii
A. Karpinskicj potrzebg i szansg minimalizacji nicpowodzen szkolnych
staje si¢ ,,glgboka dyferencjacja procesu ksztatcenia”?, przejawiajaca si¢
w obje¢ciu zindywidualizowang pomocg ucznidow ze specjalnymi potrzebami
cdukacyjnymi — nie tylko tych z trudnoSciami w uczeniu sig, ale rOwnicz
uczniow uzdolnionych. Wydaje si¢, ze zatozenia szkoly tworzacej wiedze
wychodzg naprzeciw takim oczekiwaniom, nic pozwalajac na bierny
przekaz wicdzy — niedocierajgey do dzieci i mtodziezy doSwiadczajgcych
nicpowodzehn oraz nicatrakeyjny dla pozostatych uczniow, zaréwno tych
przeci¢tnych, jak i zdolnych.

W koncepeji szkoly zarzadzajacej wiedzg przeksztatceniu ulega proces
ksztatcenia. Mozna zauwazy¢ odejScie od modelu ,,zeSrodkowanego na
nauczycielu” (kicdy nauczycicl mowi, a uczniowie jedynic stuchajg i asymi-
lujg przekazywang wiedz¢) ku modelowi ,,nauki aktywnej”, czy modelowi
»grupy zeSrodkowanej na zadaniu” (gdzic ma micjscc wspdipraca
i dyskusja pomi¢dzy nauczyciclem a uczniami oraz samymi uczniami, za$
proces zdobywania wicdzy opiera si¢ na samodziclnym dochodzeniu do nicj
jedynic pod kicrunkiem nauczycicla)?'.

Zatem koncepcja szkoly zarzadzajgcej wiedzg — silnic akcentujgca
potrzebg samodziclnego i tworczego uczenia si¢ — wpisuje si¢ w nurt prac

1 B. Sliwerski, Analfabetyzm u progu XXI wieku, ,,Rocznik Pedagogiczny” 1998, nr 21, . 69.

# Ibidem, s. 69.

Y M. J. Szymanski, W poszukiwaniu drogi. Szanse i problemy edukacji w Polsce, Krakow
2004, s. 85.

2 A. Karpinska, W poszukiwaniu Zrédet edukacyjnego sukcesu, [w:] A. Karpifska (red.),
Edukacyjne obszary ,glebokiejzmiany” w dialogu i perspektywie, Biatystok 2005, s. 19.

2 L. Cohen, L. Manion, K. Morrison, Wprowadzenie do nauczania, Pozna 1999, s. 180-
-192.
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przeciwdzialajgcych zagrozeniu procesem marginalizacji i wykluczania
spolecznego.

Zakonczenie — od szkoly zarzadzajacej wiedza
ku LifeLong Learning

Idea szkoly zarzadzajacej wicdza, jaka jest wspomaganic ucznia
w procesic samodzielnego i twdrczego uczenia si¢ oraz ksztattowanic jego
kreatywnych kompetencji poznawczych czynnie uczestniczy w urzeczywist-
nianiu zatozefi koncepcji uczenia si¢ przez cale zycie, bedacej fundamen-
talnym aspcktem Strategii Lizbonskiej. Do priorytectowych dziatan zali-
€zono tu?:
— ,tworzenice kultury uczenia si¢ — nadanie wysokicj rangi uczeniu
si¢,
— zwigkszenic powszechnego dost¢pu do informacji i doradztwa do-
tyczacego mozliwosci edukacyjnych,
— zwigkszenie inwestowania w uczenie si¢, zarOwno w wymiarze fi-
nansowym jak i czasowym,
—  przyblizenie uczacym si¢ mozliwosci edukacyjnych,
— upowszechnicnic umicjgtnosci podstawowych,
— rozwdj innowacyjnych koncepcji uczenia si¢/nauczania”.
Konieczno$¢ uczenia si¢ przez cale zycic (LifeLong Learning) narzu-
conc jest przez tempo cywilizacyjnego post¢pu. W dobic budowania
spolcczenstwa informacyjnego i spoleczefistwa wiedzy, koncepeja szkoty
zarzadzajacej wicdzg staje si¢ priorytctowa. Pozwala ona na wiclostronny
rozw0j ucznia, nie tylko poznawczy, ale takze osobowoSciowy, ksztattujacy
wladciwe postawy i system warto$ci umozliwiajacy kreatywng egzystencije
w dojrzatym zyciu.
Jako zakoficzenic mozna przytoczy¢ stare chifskic przystowic, ktore
staje si¢ doskonala mctaforg prezentowancj w tekscie koncepeji szkoty:
»Nauczycicl jedynic otwicra drzwi wicdzy, uczefi musi przej$¢ przez nic

”»

sam .

2 G. Klimowicz, Komunikat Komisji Curopejskiej. Urzeczywistnienie koncepcji
uczenia si¢ przez cale zycie (LifeLong Learning), [w:] http://www.socrates.org.pl/socrates2/
index1. php?dzial=10& node=10&doc= 1000165 [dost¢p: 27.09.2006].
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