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»10 jest co$ takiego, Ze ja wiem, Ze to ma wartosc”.
Uzyteczno$¢ proponowanych innowacji jako cel
i aspekt poczucia sensu tworczej pracy dydaktycznej
nauczycieli akademickich - relacja z badan

STRESZCZENIE

Celem artykutu jest prezentacja fragmentéw wynikéw badan nad doswiadczeniami
nauczycieli akademickich w tworczej pracy dydaktycznej.

Badania zostaly przeprowadzone przy wykorzystaniu podejécia teoretyczno-metodolo-
gicznego The Evolving Systems Approach to Creative Work Howarda E. Grubera. Zasto-
sowano w nich wywiady semistrukturyzowane, analize¢ tre$ci publikacji oraz zdjeé
z zajg¢ dydaktycznych prowadzonych przez badanych nauczycieli. W procesie analizy
iinterpretacji zebranego materialu badawczego zastosowany zostal model Interpreta-
cyjnej Analizy Fenomenologicznej (Interpretative Phenemenological Analysis — IPA).
Jedna z prawidlowosci ujawnionych w toku badan jest przydatno$¢ proponowa-
nych przez badanych nauczycieli innowacji dydaktycznych w procesie ksztalcenia
studentow. Uzytecznos$¢ stanowi pragmatyczna warto$¢ tworczych rozwigzan a ich
autorom/propagatorom daje poczucie sensu wlasnej pracy, ktora postrzegaja oni jako
warto$ciowq, unikatows, trudna, ale zarazem satysfakcjonujaca - taka, ktéra warto
wykonywac.

SLOWA KLUCZOWE: tworcza praca dydaktyczna, uzyteczno$¢, innowacje, sens, teoria
ESA

Wprowadzenie

Dydaktyka akademicka stanowi specyficzny obszar twdrczosci, w ktorym
nauczyciele akademiccy mogg kreowa¢é, adaptowaé imodyfikowaé nowe/
warto$ciowe ioryginalne, a wigc innowacyjne, koncepcje/metody/techniki/
narzedzia ksztalcenia. Podjete przeze mnie w2016 r. kilkuletnie badania
jakosciowe dotyczace doswiadczen nauczycieli akademickich w tworczej
pracy dydaktycznej pozwolily nie tylko — na drodze wielokrotnego studium
przypadkéw (Yin, 2015) - nakresli¢ ich jednostkowe obrazy, ale réwniez
odkry¢ oraz opisa¢ wiele prawidtowosci taczacych badanych nauczycieli
(Okraj, 2019).



130 - Z.OKRAJ - TO JEST COS TAKIEGO, ZE JA WIEM, ZE TO MA WARTOSC...

Proponujgc definicje tworczej pracy dydaktycznej nauczycieli akademi-
ckich, nawiazuje gléwnie do teorii The Evolving Systems Approach to Creative
Work (ESA) Howarda E. Grubera (Gruber, 1985; Gruber i Davis, 1988; Gruber,
1989; Gruber i Bodeker, 2005) oraz do teorii tworczej pracy pedagogicznej
R. Schulza (1994) iprzyjmuje, ze obejmuje ona $wiadomie podejmowane
przez nauczyciela, wieloletnie dzialania majace na celu wymyslanie/wdraza-
nie oraz popularyzowanie nowych (dla nauczyciela, studentdéw i co najmniej
wlasnej uczelni) rozwigzan koncepcyjnych, metodycznych i organizacyjnych
zwiazanych z procesem ksztalcenia studentéw. Rezultatami tej pracy, czyli
innowacjami dydaktycznymi, sg za$ zaréwno pionierskie — przynajmniej na
danej uczelni - adaptacje rozwigzan zaproponowanych przez innych, mody-
fikacje istniejacych rozwigzan, jak iautorskie propozycje rozwiazan dydak-
tycznych (por. Schulz, 1994).

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie aspektu uzytecznosci
wytworéw tworczych jako ich pragmatycznej wartosci oraz opis i interpreta-
cja jednej z prawidlowosci twdrczej pracy dydaktycznej badanych nauczycieli
akademickich, ktdrg jest przydatno$¢ edukacyjna proponowanych przez nich
rozwiazan, nadajaca ich pracy poczucie sensu podejmowanych dzialan.

Uzyteczno$¢ jako wartosc¢ i konstytutywna wlasciwo$¢ innowacji
Innowacje okreslane s3 jako pomysty tworcze, ktére sg przeksztalcane
w realne przedmioty i dzialania (Szmidt, 2013). W odniesieniu do innowacji
wprowadzanych w miejscu pracy M.A. West i T. Rickards (1999) uwazaja,
ze w sensie psychologicznym i kompleksowym jest to celowe wprowadzenie
i zastosowanie w sytuacji pracy lub w zespole pracowniczym idei, procesow,
produktow czy procedur, ktére sa tam nowe i zostaly zaprojektowane po to,
by przynies¢ korzysci w tych srodowiskach. Z kolei wedlug R. Luecke inno-
wacje to ,uciele$nienie, kombinacja lub synteza wiedzy w postaci oryginal-
nych, waznych i cenionych nowych produktéw, proceséw lub ustug” (Luecke,
2005, S. 14).

W definicjach odnalezionych w literaturze przedmiotu jako trzy najwaz-
niejsze aspekty innowacji traktuje si¢ ich nowos¢ (w sensie subiektywnym
lub obiektywnym), warto$¢ ioryginalnos¢ (Szmidt, 2013). Nowos¢, jako
wlasciwos$¢ innowacji, wigze si¢ réwniez z tym, ze tworcy — mimo iz korzy-
staja z wiedzy i osiagnie¢ swoich poprzednikéw - staraja sig dziala¢ ,po
swojemu”, nadawac swojej pracy wlasny rys istosowaé charakterystyczne
dla siebie sposoby dzialania, srodki wyrazu itp. Jak pisze H.E. Gruber (1980),
dzialania te wigzg sie z rozwijaniem poczucia wlasnej tozsamosci jako osoby
tworczej i poczucia wlasnej woli w tym dzialaniu.
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Wartos¢, jako cecha tworczych wytworéw, podobnie jak nowosé, jest
cechg wzgledna, relatywna (Necka, 2001). Decyduje o tym fakt, ze ,,proces
warto$ciowania zalezy od dzieta (obiekt staly), odbiorcy (element zmienny)
i czasu wplywajacego na zmiane jakosci” (Popek, 2001, s. 21).

Uzyteczno$¢ innowacji jest jej wartoscig pragmatyczng (Necka, 2001)
i wiaze si¢ z mozliwoscia przydatnego — dla kogos lub czego$ - zastosowania
danego rozwigzania w praktyce. W odniesieniu do takiej wlasciwosci K.J.
Szmidt (2013, s. 14) pisze o uzytecznych innowacjach spotecznych, zmienia-
jacych na lepsze ludzkie zycie. Mozna zatem powiedzie¢, ze uzytecznosé, czyli
przydatnos¢ w praktyce danej innowacji nadaje jej sens traktowany jako ,,cecha
czegos, co jest pozyteczne i prowadzi do okreslonego celu” (Wielki stownik
jezyka polskiego).

O ile wliteraturze przedmiotu poswieca si¢ wiele miejsca innowacjom
(Necka, 2001; Najder-Stefaniak, 2010; Schulz, 1994; Przyborowska, 2013;
Szmidt, 2013), o tyle badania nad twoérczg pracg ludzi, prowadzaca do uzyska-
nia innowacji, majg charakter pionierski (Gruber, 1980; 1989). Jeszcze mniej
uwagi poswiegca si¢ tworczej pracy dydaktycznej i innowacjom tworzonym
przez polskich wspoélczesnych nauczycieli akademickich (Okraj, 2019; 2020).
Tymczasem tworczos¢ ta ma ogromng warto$¢ rozwijajacg samych tworcow,
studentéw, a takze dydaktyke akademicka.

Zarys procedury badan wlasnych
Zaréwno na etapie planowania koncepcji badawczej, jak i analizy oraz inter-
pretacji uzyskanych wynikéw badan zastosowalam podejsicie teoretyczno-
-metodologiczne ESA. Teoria ta — wykorzystywana na $wiecie do badania
tworczej pracy ludzkiej (por. Rostan, 2003) — powstala na bazie realizowa-
nych przez Howarda E. Grubera oraz jego wspolpracownikéw iuczniow
analiz poznawczych studiow przypadkow, ktorych celem byla rekonstrukcja
procesu oraz kontekstu powstawania i realizacji tworczego pomystu poprzez
osadzenie ich w strukturze pracy badanej jednostki (Gruber, 1989). Kon-
cepcja miesci sie wramach paradygmatu konstruktywistycznego (Szmidt
i Modrzejewska, 2014). Teoria ESA ma charakter systemowy. Takie podejscie
w poznawaniu i analizowaniu twdrczo$ci oznacza uwzglednienie nie jednego
(np. talent), ale wielu - dzialajacych lacznie i wchodzgcych we wzajemne
interakcje - czynnikéw (Necka, 2001).

Podazajac za wytycznymi przyjetego podejscia teoretyczno-metodologicz-
nego w zrealizowanych przeze mnie badaniach zastosowana zostata strategia
wielokrotnego studium przypadku. Po uwzglednieniu réznych aspektoéw twor-
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czej pracy dydaktycznej nauczycieli akademickich i powstajacych w jej wyniku
innowacji sformulowane zostaly nastepujace problemy badawcze:

1. Jakie s3 doswiadczenia nauczycieli akademickich w tworczej pracy
dydaktycznej, jakie nadaja im znaczenia i jak mozna interpretowac te
relacje wykorzystujac teorie¢ ESA H.E. Grubera oraz inne teorie twor-
cz0o$ci?

W tym obszarze zwrdcilam szczegdlng uwage przede wszystkim na:

a) doswiadczenia inspirujace i stymulujace nauczycieli akademickich do
tworczych dziatan,

b) do$wiadczenia w budowaniu warsztatu dydaktycznego,

¢) doswiadczenia w wymyslaniu i wdrazaniu nowych rozwiazan dydak-
tycznych oraz zwigzane z nimi formy aktywnosci podejmowane przez
nauczycieli akademickich,

d) przeszkody i reakcje zwrotne wobec proponowanych dziatan ze strony
studentéw i wspdtpracownikow, jakich doswiadczajg badani,

e) doswiadczenia w zakresie organizowania przez nich swojego czasu
i pracy.

Interesujgce byly dla mnie réwniez doswiadczenia rozméwcéw w odniesieniu
do wprowadzonych w2011 r. Krajowych Ram Kwalifikacji. Doswiadczenia te
usytuowane sg w kontekscie srodowiska szkoly wyzszej jako miejsca pracy
badanych.

Ze wzgledu na specyficzne wytwory tworczej pracy dydaktycznej nauczy-
cieli akademickich (nowe strategie, techniki ksztalcenia, oryginalne warsztaty,
¢wiczenia, $rodki dydaktyczne, programy ksztalcenia, systemy oceniania stu-
dentéw itp.) w prowadzonych badaniach sformulowalam réwniez problemy
badawcze dotyczace tego zagadnienia:

2. Jaki jest przedmiot i wlasciwosci rozwigzan dydaktycznych propono-
wanych przez badanych nauczycieli akademickich?

3. Jakie sg wyrdzniki warsztatu pracy dydaktycznej badanych nauczycieli
akademickich?
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W badaniach wzielo udzial 13 nauczycieli akademickich, ktérzy przynaj-
mniej od 5 lat' wprowadzaja takie rozwiazania w pracy ze studentami. Dobor
0s6b do badan odbywat si¢ przy zastosowaniu metody ,,$nieznej kuli”, ktora
polega na ,,przechodzeniu od jednego przypadku do kolejnych na podstawie
wskazan respondentéw, kto jeszcze — zgodnie z przyjeta w badaniach defini-
cja przypadku — moglby sie nada¢ do badania” (Flick, 2010, s. 61).

Pierwsza faza analizy przeprowadzonych przeze mnie badan obejmowata
analize wertykalna, w wyniku ktérej powstalo 13 indywidualnych portretow
nauczycieli akademickich-innowatoréw. Nastepnie dokonano analizy hory-
zontalnej obejmujacej poszukiwanie prawidlowosci i réznic w odniesieniu do
wszystkich badanych oséb. W ramach walidacji komunikacyjnej (por. Szmidt
i Modrzejewska, 2014) wszyscy badani nauczyciele dokonali oceny popraw-
noséci interpretacji materialu badawczego dotyczacego ich tworczej pracy
dydaktycznej.

W celu pozyskania materialu empirycznego przeprowadzone zostaly
wywiady jako$ciowe cze$ciowo ustrukturyzowane (Semi Structured Life
World Interview), analiza tresci publikacji naukowych i dydaktycznych autor-
stwa badanych oraz analiza zdje¢ z zaje¢ dydaktycznych, warsztatow i szkolen
prowadzonych przez badanych nauczycieli. W procesie analizy i interpretacji
zebranego materiatu badawczego zastosowany zostal model Interpretacyjnej
Analizy Fenomenologicznej (Interpretative Phenemenological Analysis — IPA)
(Pietkiewicz i Smith, 2012). Ponizej zostala umieszczona tabela 1. prezentu-
jaca uzyskane wyniki.

Tabela 1. Gléwne rozwiagzania dydaktyczne wypracowane przez badanych
nauczycieli akademickich

Nauczyciel Specyfika gléwnych rozwiagzan dydaktycznych wypracowanych
akademicki przez badanych nauczycieli akademickich

K. Witerska o Nowe techniki dramy z wykorzystaniem:
- zadan stymulujacych twércze myélenie,
- ruchuy,
- czynnika opresji i wyzwolenia,
—  multimediow,
- tafca.

1 H.E. Gruber dowodzi, ze twdrcza praca w kazdej dziedzinie trwa latami. Dtugotrwato$¢,
obok ukierunkowania na cel, jest jedna zjej cech immanentnych. Realizowane przez
badacza ijego wspolpracownikéw przez ponad 30 lata badania nad tworcza praca osob
kreatywnych pozwolily im stwierdzi¢, ze tworcza praca zwigzana z nabywaniem wiedzy
iumiejetnosci z danego obszaru, a takze projektowanie i wdrazanie nowych rozwiazan
obejmuje czas przynajmniej 5 lat (por. Gruber, 1989, s. 25).

2 Wszyscy badani nauczyciele wyrazili zgode na publikacje swoich nazwisk.
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Nauczyciel Specyfika gtéwnych rozwiazan dydaktycznych wypracowanych
akademicki przez badanych nauczycieli akademickich
K. Witerska (c.d.) o Autorskie ¢wiczenia dramowe realizowane w obrebie autor-

skich i innych technik dramowych;

o Wypracowanie wlasnego modelu metodycznego prowadzenia
warsztatow z wykorzystaniem dramy obejmujacego cele, zasa-
dy, techniki, ¢wiczenia, §rodki dydaktyczne (rekwizyty, utwory
muzyczne);

o Projektowanie $rodkéw dydaktycznych uzywanych podczas za-
je¢ z wykorzystaniem dramy.

S. Czachorowski «  Wdrozenie do pracy dydaktycznej ze studentami zbioru technik
ksztalcenia bazujacych na mysleniu wizualnym:

- zmodyfikowane mapy mysli,

- rysnotki (notatki rysunkowe/wizualne),

- lapbooki (miniksigzki przygotowane z wykorzystaniem roz-
nych technik plastycznych, technicznych i réznych materia-
tow: papieru, sznurkéw, plastiku, drewna itp., w zaleznosci
od inwencji autora),

- grafonospekty (konspekty z wykorzystaniem rysunkow/szki-
coOw),

- autorskie rysunki i animacje komputerowe podczas prezen-
tacji multimedialnych na wyktadzie,

- tematyczne malowanie kamieni/dachéwek/butelek,

- teatr Kamishibai,

- ,nauka w puszce”™ rozwigzanie stosowane podczas semina-
riow dyplomowych.

M. Mochocki o Autorstwo scenariuszy gier fabularnych LARP i stosowanie ich
podczas zaje¢ dydaktycznych ze studentami;
« Zgamifikowany system oceniania studentéw;
o Zastosowanie wykresu Gantta do motywowania studentéw do
pracy i realizacji przez nich projektow.

M. Markiewicz o Opracowanie formuly metodycznej do zastosowania metody
case study.
K. Lasocinska « Autorski model metodyczny zaje¢ z odniesieniami autobiogra-
ficznymi;
« Opracowanie ¢wiczen z wykorzystaniem autobiografii i story-
tellingu;

o Zaprojektowanie $rodkéw dydaktycznych do wykorzystania
podczas zaj¢¢ bazujacych na autobiografii.

W. Glac o Pisanie scenariuszy gier dydaktycznych i wdrazanie ich w pracy
ze studentami;
o Opracowanie zgamifikowanego systemu oceniania studentéw
(poziomy, zycia, bonusy);
« Rozwigzania motywujace studentéw do nauki.

M. Kuciapski o Opracowanie narzedzi do e-learningu/kurséw realizowanych
w trybie e-learningu;
o Prowadzenie zaje¢ w trybie e-learningu z wykorzystaniem za-
projektowanych rozwigzan.

E.Dul-Ledwosinska « Adaptowanie, modyfikowanie istniejacych, a takze wymyslanie
i wdrazanie do procesu ksztalcenia studentéw ¢wiczen bazuja-
cych na myéleniu projektowym i Design Thinking.
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Nauczyciel Specyfika gléwnych rozwiazan dydaktycznych wypracowanych
akademicki przez badanych nauczycieli akademickich
Z. Zaorska Implementowanie koncepcji pedagogiki zabawy oraz typowych

dla niej metod i technik podczas zajec¢ ze studentami i innymi
odbiorcami (seniorzy);

Wymyslanie autorskich zabaw i ¢wiczen bazujacych na tej kon-
cepcji ksztalcenia.

A. Kowalkowska

Modyfikowanie istniejacych, atakze wymyslanie i wdrazanie
do procesu ksztalcenia studentéw ¢wiczen/zadan bazujacych
na tutoringu i coachingu.

S. Dylak

Wypracowanie formuly prowadzenia wykladéw z zastosowa-
niem tez plynacych zparadygmatu konstruktywistycznego
(prezentowanie wiadomos$ci w sposob umozliwiajacy studen-
tom samodzielne budowanie wlasnych pogladéw i wiedzy; ot-
warto$¢ na opinie/stanowiska studentéw, dialog miedzy wykla-
dowcg a studentami);

Opracowanie (wraz z zespolem) Strategii Ksztalcenia Wyprze-
dzajacego.

A. Pobojewska

Wypracowanie (na kanwie propozycji M. Lipmana) autorskie-
go modelu warsztatow z dociekan filozoficznych obejmujacego
dobér celéw/tresci bazujacych na pytaniach, zasadach, formach,
technikach, ¢wiczeniach i pakietach $rodkéw dydaktycznych;
Zastosowanie rozwigzan dydaktycznych bazujacych na mygle-
niu pytajnym podczas wykladéw i ¢wiczen ze studentami.

E. J6zefowski

Wypracowanie autorskiego modelu metodycznego warsztatow
twoérczych przy kreacji plastycznej zawierajacego opis celow,
treéci (trening wyobrazeniowy pobudzajacy wyobraznie twor-
cza/zadania plastyczne dla uczestnikéw warsztatow zwigzane
z tym treningiem) zasad, form, $rodkéw dydaktycznych wyko-
rzystanych do jego realizacji.

Zrédlo: badania whasne.

Uzyteczno$¢ jako wlasciwos¢ innowacji nadajaca sens ich tworzeniu

przez dydaktykow

Wymienione w tabeli 1. gléwne rozwigzania dydaktyczne wdrozone przez
badanych nauczycieli akademickich cechuje nowo$¢ wynikajaca z:

a) pionierskiej adaptacji, np. metody pedagogiki zabawy poznanej przez
Z. Zaorska na kursie w Austrii;

b) autorskich pomysléow, np. techniki dramy K. Witerskiej, model war-
sztatow z odniesieniami autobiograficznymi K. Lasocinskiej, scenariu-
sze i procedury gier dydaktycznych W. Glaca, scenariusze i procedury
metodyczne LARP-6w M. Mochockiego;

¢) autorskich modyfikacji rozwigzan zaproponowanych przez innych, np.
rozwigzanie dydaktyczne ,nauka w puszce” S. Czachorowskiego.
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Propozycje te byly nowe w odniesieniu do opracowujacych/wdrazajacych je
nauczycieli akademickich, ich studentéw oraz innych odbiorcéw prowadzo-
nych przez nich zaje¢, a takze uczelni, na ktérych pracowali’.

Z kolei stwierdzana w odniesieniu do proponowanych rozwigzan dydak-
tycznych uzytecznos¢ przejawia si¢ w mozliwosci osiggania przy ich pomocy
roznych celow ksztalcenia, atakze w szerokim spektrum mozliwosci ich
zastosowania na zajeciach dydaktycznych z réznych przedmiotow ksztalcenia,
w odniesieniu do réznych szczebli edukacji oraz z mozliwoscig realizowania
ich przez réznych nauczycieli.

Uzyskiwane przez studentéw, korzystajacych z proponowanych przez
badanych nauczycieli rozwigzan dydaktycznych, wyniki ksztalcenia, opinie
prezentowane przez nich podczas ewaluacji, a takze obserwacje czynione
przez nauczycieli akademickich-autoréw/propagatoréw opisywanych roz-
wigzan pozwalajg wnioskowac o ich uzytecznosci w odniesieniu do:

« rozwijania samodzielnego, twdrczego, krytycznego myslenia (techniki
dramowe K. Witerskiej, warsztaty z dociekan filozoficznych A. Pobo-
jewskiej, wyktady prowadzone przez S. Dylaka zgodnie z wytycznymi
konstruktywizmu, gry dydaktyczne W. Glaca, LARP M. Mochockiego,
przypadki analizowane w modelu metodycznym proponowanym przez
M. Markiewicz);

« rozwoju osobowego (np. narzedzia iprojekty proponowane przez
A. Kowalkowska, warsztaty z odniesieniami autobiograficznymi K. La-
socinskiej);

« motywowania studentéw do systematycznej nauki (np. gry dydaktycz-
ne W. Glaca, praca z wykresem Gantta stosowana przez M. Mochockie-
£0);

« wizualizowania swoich refleksji, wiedzy, doswiadczen (np. zadania pro-
ponowane przez E. Jozefowskiego, E. Dul-Ledwosinska, S. Czachorow-
skiego);

o usprawnien w zakresie prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem e-learnin-
gu (M. Kuciapski);

o ksztaltowania umiejetnosci wspdtpracy, nauki przez zabawe, pozytyw-
nych postaw (szacunek, empatia, integracja) wobec innych (np. zabawy
proponowane przez Z. Zaorska, techniki i ¢wiczenia dramowe K. Wi-
terskiej).

3 Jak pisze M.A. West (2000, s. 14), innowacja nie oznacza absolutnej nowosci. Jezeli dla
danej, osoby, grupy czy organizacji wprowadzona zmiana jest nowa, to juz wystarczy, aby
okresli¢ ja jako innowacje.
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Towarzyszace badanym nauczycielom przeswiadczenie, ze wprowadzane
rozwigzania dydaktyczne s3 warto$ciowe (utylitarne), daje im poczucie sensu
wlasnej, tworczej pracy. Nie s3 to ,innowacje dla innowacji”, ale dla studen-
tow i nauczycieli akademickich, stuzg wzrostowi efektywnosci ksztalcenia
odbywajacego si¢ w sposdb tworczy i nieszablonowy.

Wieloaspektowa uzyteczno$¢ wprowadzanych przez badanych nauczycieli
rozwigzan dydaktycznych ma swoja geneze w celach przyswiecajacych ich
tworczej pracy oraz wich nastawieniu na to, by proponowane rozwigzania
byty przydatne ,,dla kogos$” (studentéw, uczniéw, senioréw, rodzicéw, uczest-
nikow konferencji) i ,,po co$”. Jak mowi K. Witerska: ,,0d tego si¢ zaczyna.
Zaczyna si¢ od celow. Musze zawsze odpowiedzie¢ sobie na pytanie: po co
ja to robig? Co ja chce tym ludziom powiedzie¢? Dlaczego to robie?” (wypo-
wiedz z wywiadu).

Analiza celéw tworczej pracy dydaktycznej badanych nauczycieli aka-
demickich pozwala wyrdézni¢ wsérdd nich cel nadrzedny - ,uczy¢ inaczej”
w odniesieniu do ksztalcenia podajacego®, pamieciowego, schematycznego,
szablonowego, zwigzanego z nudg, rutyna, jalowoscia i nieefektywnoscia.

W obszarze kategorii ,uczy¢ inaczej” wyrozni¢ mozna indywidualne dla
poszczegolnych nauczycieli znaczenia nadawane tym stowom. I tak ,inaczej”
oznacza w poszczegolnych przypadkach: tworczo, ciekawie, atrakcyjnie,
z wykorzystaniem nowych - dla siebie i studentéw oraz uznawanych przez
nich za lepsze, efektywniejsze — podej$¢, metod, technik, technologii, zasad,
srodkéw dydaktycznych itd.

Badani nauczyciele akademiccy, chcac ,uczy¢ inaczej”, daza do bycia
tworczymi nauczycielami, wprowadzajacymi nowe, warto$ciowe (uzyteczne)

- czyli tworcze - rozwigzania dydaktyczne. Nadrzedny cel swojej pracy
»uczy¢ inaczej” badani dydaktycy taczg z celami ksztalcenia poszczegdlnych
przedmiotéw. Uwzgledniajac tresci planowych ,efektow ksztalcenia”, dodajg
do nich réwniez cele formulowane przez siebie, a wynikajace z wlasnego,
tworczego podejscia do procesu ksztalcenia studentéw. Badani nauczyciele
starajg sie rowniez u$wiadomi¢ swoim studentom utylitarno$¢ proponowa-
nych przez siebie rozwigzan dydaktycznych.

4 W odniesieniu do ksztalcenia podajacego studentéw wypowiada si¢ migdzy innymi
K. Perlinska (2010, s. 306), ktéra przekonuje, ze: ,przekaz wiedzy oparty jedynie na prak-
tyce przyswajania formut i definicji (przy uzyciu sformalizowanego jezyka) moze pozba-
wiaé studentéw aktywnosci i samodzielnosci w procesie nabywania wiedzy. W rezulta-
cie takich dzialan wiedza staje sie nieuzyteczna, a jej wykorzystanie zaweza si¢ tylko do
sytuacji koniecznych odpowiedzi na pytania zadawane przez nauczyciela akademickiego
w czasie egzaminu’.
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S. Czachorowski wyjasnia swoim studentom sens stosowanych przez sie-
bie rozwigzan dydaktycznych (tj. modelu ksztalcenia na seminariach dyplo-
mowych ,,nauka w puszce”) sfowami:

W tym przypadku pokazuje, ze to i tak si¢ przyda, bo mozna nauczy¢ si¢ pewnej
metodologii, stawiania celu, dobierania metod, opisywania wynikdw, a nie jest
to takie proste. Ludzie uwazaja, Ze wystarczy co$ wrzuci¢ do tabelki, przeciez
w tabelce wszystko wida¢, to po co to opisywac. Ale to jest kwestia komunikacji,
dyskusji tego, z czego to sie bierze (wypowiedz z wywiadu).

Specyficzny aspekt uzytecznosci proponowanych przez badanych nauczycieli
rozwigzan dydaktycznych odnosi si¢ do obecnej (studenci zaoczni, czynni
zawodowo pedagodzy) iprzyszlej pracy zawodowej studentéw. Rdéwniez
w tym obszarze propozycje te mogg okazac si¢ przydatne odbiorcom.

Jak méwi M. Mochocki w odniesieniu do wspétorganizowanych i prowa-
dzonych przez siebie studiow GAMEDEC dla projektantow i menadzeréw gier:

Faktycznie okazalo si¢, ze wprowadzenie tej grywalizacji nie tylko dalo stu-
dentom czgstszy kontakt z materiatem, ale tez dalo pakiet innych umiejetnosci,
ktérych w ogole nie byto w programie. Ale z drugiej strony, patrzac szerzej, takie
umiejetnosci si¢ przydaja pdzniej takze w warsztacie pracy filologa—anglisty
(wypowiedz z wywiadu).

W specyficzny sposdb — poprzez uczestnictwo w zyciu osob starszych — do
przysztej pracy zawodowej z seniorami przygotowywala studentéw Z. Zaor-
ska — propagatorka pedagogiki zabawy w Polsce, zalozycielka Uniwersytetu
IIT wieku w Lublinie, inicjatorka wielu akcji zwigzanych z edukacjg iakty-
wizacja mlodziezy, studentéw i senioréw. Wspominajac prowadzone przez
siebie zajecia z gerontologii realizowane z wykorzystaniem wizyt w UTW
i innych instytucjach pomocowych dla oséb starszych, méwila tak:

W ogoéle miatam takie zaloZenie, ze trzeba studentdéw przeprowadzi¢ do tej
rzeczywistoéci. (...) Staratam sie podsunga¢ im takie formy rézne, takze w domu
opieki. Studenci réznie reagowali, pamietam jedna sie rozptakala i powiedziala

»hie wiedziatam, ze takie domy s3”. Ale tez jak tam szli$my, to méwilam: ,no to
co$ przygotujmy dla tych ludzi, zaproponujmy” (wypowiedz z wywiadu).

O przydatnosci proponowanych przez badanych nauczycieli akademickich
rozwigzan dydaktycznych $wiadcza opinie uzyskiwane od ich absolwentéw,
ktorzy - jak si¢ okazuje — czesto w swojej pracy zawodowej stosujg i dalej roz-
wijaja poznane u ,tworczych dydaktykéow” podejscia, techniki, warsztaty itp.
A. Pobojewska tak opisuje swoje doswiadczenia:
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Moi byli studenci, ktérzy sa asystentami tutaj — to od nich styszatam kilkakrotnie,
ze byli uczestnikami tych zaje¢ warsztatowych. Od tych oséb, ktore tutaj pracuja,
miatam kilka razy taka informacje¢, Ze wlasnie wiele si¢ nauczyli i wyznaczylo
to ich styl prowadzenia zajec. I rowniez mam taka informacje zwrotna od osob,
ktore pracuja poza uniwersytetem, np. dostaty prace tylko dlatego, ze umialy
postugiwaé si¢ ta metoda warsztatowa w réznego rodzaju projektach europej-
skich (wypowiedz z wywiadu).

Réwniez E. Jozefowski — autor formuly warsztatéw tworczych przy kreacji
plastycznej — otrzymuje od swoich studentéw/absolwentéw informacje o tym,
ze proponowane przez niego rozwigzania nie tylko okazaly si¢ pomocne
w pracy zawodowej, ale sg rowniez rozwijane dalej:

Pamietam takie wypowiedzi, kilka miesiecy temu dostalem dwie koresponden-
cje z Wielkiej Brytanii z dwoch Zrédel. Jedna studentka (...) napisala do mnie
piekny list na ten temat, Ze po latach zrozumiala, Ze jedynie zajecia ze mng daly
jej jakiekolwiek narzedzia, podstawy do pracy z innymi ludZmi. A druga - stu-
dentka prywatnej uczelni AHE w Lodzi, ktéra miala ze mna zajecia fotografii
(...) - nadal to kontynuuje, przez 10 ostatnich lat zrobita oczko wiecej (...) i zyje
z tego w Anglii (wypowiedz z wywiadu).

Dazenie do przydatnosci proponowanych rozwigzan dydaktycznych w odnie-
sieniu do efektywnosci ksztalcenia, rozwoju osobowego i zawodowego faczy
wszystkie badane przypadki twoérczej pracy dydaktycznej wérdéd nauczycieli
akademickich. Wypracowane w jej toku rozwigzania maja stuzy¢ studentom,
mie¢ sens podczas stosowania ich na zajeciach dydaktycznych i odbija¢ sig
znaczgcym echem takze w przyszltosci — w ich zyciu i pracy zawodowe;j.

Uzyteczno$¢ proponowanych rozwigzan dydaktycznych daje badanym
nauczycielom poczucie, ze to, co robig, ma sens i wartos¢. Jak méwi K. Laso-
cinska:

To jest to, co mnie interesuje, to jest dla mnie przyjemne, to nie jest taka robota
i haréwa. Nie robi¢ wbrew sobie, to jest moje, musze o to walczy¢. To jest co$
takiego, ze ja wiem, ze to ma warto$¢ (wypowiedz z wywiadu).

Przeswiadczenie o uzytecznosci a zarazem sensowno$ci proponowanych
innowacji dydaktycznych laczy sie w przypadkach badanych nauczycieli
z poczuciem wiedzy, umiejetnosci i kompetencji w ich stosowaniu.

Jednoczesnie przekonanie o tym, Ze to, co robig, jest uzyteczne, czyli ma
sens, motywuje ich do dalszej twdrczej pracy, a co za tym idzie - do poszuki-
wania i wdrazania kolejnych nowych, warto$ciowych rozwigzan dydaktycz-
nych.
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Jak podkresla M. Markiewicz: ,,Nie byto tatwo, ale uwazam, ze byto bar-
dzo warto”. Podobne opinie prezentowali wszyscy badani nauczyciele. Zaden
z nich nie zaluje podejmowania dzialan na rzecz wypracowywania innowacji
dydaktycznych, nawet jesli nie zawsze okazywaly sie one w pelni trafione
i efektywne. W takich sytuacjach badani nauczyciele modyfikowali swoje
propozycje lub - jesli to nie pomagalo - rezygnowali z nich i szukali innych
alternatywnych, lepszych rozwigzan.

Dyskusja o wynikach badan

Uzyteczno$¢ rozwigzan dydaktycznych proponowanych przez badanych
nauczycieli wynika z intencjonalno$ci ich dzialania. Checg ,uczy¢ inaczej”
niz tradycyjnie (pamigciowo, podajaco, odtworczo) iswiadomie daza do
wprowadzania rozwigzan alternatywnych - twdrczych, efektywniejszych.
W zamiarze innowatoréw maja one by¢ wieloaspektowo przydatne (uzy-
teczne) w procesie ksztalcenia studentéw. I takie okazuja si¢ by¢ w wiekszosci
przypadkéw.

H.E. Gruber (1989) podkresla, ze konstytutywna wilasciwoécia innowacji
jest ich intencjonalno$¢. Wyjasnia réwniez, ze pracujacy nad nimi tworcy
w sposdb celowy powolujg do zZycia nowe i warto$ciowe rozwigzania. Sg przy
tym przekonani - tak jak badani nauczyciele akademiccy - o tym, ze robia
co$ wyjatkowego i wartosciowego.

Z przekonaniem H.E. Grubera o tym, Ze innowacje sg zawsze wynikiem
swiadomej, celowej, tworczej pracy czlowieka nie zgadzaja si¢ w pelni M.A.
West iT. Rickards (1999), twierdzac, ze niektére innowacje sa planowane,
kierowane, wymagajace ogromnego nakladu uwagi i energii, inne za$ nie sg
wynikiem planowych dziatan i pojawiaja sie przez przypadek. Wobec takich
opinii H.E. Gruber (1989) stwierdza, ze wszystko, co napisano o roli przypadku
w odniesieniu do tworczych dziatan iproduktow, podkresla tylko znacze-
nie celowej pracy zorientowanej na wymyslenie i stworzenie czego$ nowego
i warto$ciowego. Przyznaje jednak, ze nie da si¢ wykluczy¢ znaczenia nieswia-
domych mechanizméw myslenia w procesie wypracowywania innowacji.

Towarzyszaca badanym nauczycielom $wiadomos$¢ uzytecznosci wpro-
wadzanych innowacji daje im poczucie, Ze to, co robig, ma sens i ze jest to
warto$¢, co z kolei stanowi element wspotbudujacy ich satysfakcje z wykony-
wanej tworczej pracy oraz motywator do dalszych dziatan. Jak podkresla H.E.
Gruber (1980; 1989) typowa dla tworczej pracy jest ciagltos¢ dziatan. Oznacza
to, ze ukonczenie jednego projektu czesto otwiera droge do kolejnego poprzez
przekierowanie uwagi z wlasnie osiggnigtego celu do nastgpnego dzialania,
dzigki ktéremu mozna co$ zbudowac, cos stworzy¢.



PAREZJA - 1/2022 (17) - Z WARSZTATU BADAWCZEGO - 141

Zakonczenie

Badani nauczyciele akademiccy daza swiadomie do wprowadzania nowych,
warto$ciowych ioryginalnych rozwigzan dydaktycznych. Na drodze ewa-
luacji i obserwacji analizujg ich efekty, doskonalg je, zmieniaja, wymyslajg
i implementuja kolejne propozycje. Dostrzegana przez nauczycieli wartos¢,
uzytecznos¢ proponowanych innowacji nadaje ich pracy poczucie sensu
i stanowi asumpt do kreowana kolejnych rozwigzan.
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SUMMARY
“It’s Something that I Know Has Value.”

The Usefulness of the Proposed Innovations as a Goal and the Aspect of
the Sense of Sense in the Creative Didactic Work of Academic Teachers
- Research Report
The aim of the article is to present fragments of the results of research into academic

teachers’ experiences connected with didactic creative work.

In the research, the author used theoretical and methodological approach of The Evol-
ving Systems Approach to Creative Work by Howard E. Gruber. Analysis and interpre-
tation of research material derived from: semistructured interwievs, content analysis
of teachers’ publications, and analysis of photos from classes. The Interpretative Phe-
nemenological Analysis — IPA has been applied to the analysis and interpretation of
research results.

One of the regularities exposed during the research is the usefulness of innovations
in the process of teaching-learning proposed by examined teachers. Utility is the
pragmatic value of creative solutions that gives the authors a sense of meaning in
their own creative work, which, for them, is: valuable, unique, difficult but satisfying
at the same time.

KEY WORDS: creative didactic work, utility, innovations, sens, ESA theory



