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Musimy nauczyc si¢ roznic
Rozmowa przeprowadzona w dniu 11 maja 2022 roku
z prof. Romanem Leppertem

Akademickie Zacisze

Aleksander Cywinski (AC): Dzigkuje bardzo za mozliwo$¢ rozmowy.

Roman Leppert (RL): Dziekuje, ze zechciales mnie zaprosi¢ do tej rozmowy.

AC: To inicjatywa redakcji ,,Parezji”. Swietny pomyst. Jestem im wdzieczny.
Proponuj¢ podzieli¢ nasza rozmowe na kilka czeéci. Pierwsza bylaby
o Akademickim Zaciszu. Skad pomys}?

RL: Powiedzialbym, ze przez przypadek, a zwlaszcza przez przypadek poja-
wila si¢ nazwa ,,Akademickie Zacisze”. Zaczne od tego, ze gdy wybuchla
pandemia, to jedna znaszych doktorantek zaangazowala sie wakcje
pomocowy na rzecz ludzi, ktérzy zostali uwiezieni w domach. Zwroécita
si¢ ona z apelem, zeby akademicy, ktérzy maja pelne szuflady tekstow
oraz biblioteki ksigzek wsparli w jaki$§ sposéb tych, ktérzy pomagaja.
Zastanawialem si¢, jak mozna ludziom pomadc i wymyslitem, Ze bede pisat
Stownik na trudne czasy. Pisalem przez kilkadziesigt dni. Codziennie bylo
to jedno stowo na kolejng litere alfabetu. Przygotowalem dwie rundy i nie
mialem juz do tego serca. Przed wakacjami zaprzestalem tworzenia stow-
nika. Dodam od razu, Ze ja nigdy nie bylem jakos$ specjalnie obecny przed
pandemia w wirtualnej przestrzeni. Nie prowadzitem tez wczesniej zajec
w ramach e-learningu. Uczylem sie tego dopiero wtedy, kiedy zaczela sie
pandemia.

W trakcie wakacji zastanawialem sie, co moégibym zrobi¢ z tymi
ksigzkami, ktére mam w swojej bibliotece, i z wiedzg, ktérg mam w swojej
glowie. Wymyslilem, ze bede pisat blog. Mial by¢ zatytulowany Wczoraj
przeczytane. A potem pomyslatem, ze warto jednoczesnie o ksigzkach,
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o ktérych bede pisal, rozmawia¢. Wymyslilem, Ze to bedzie wlasnie taka
dwustronna formuta - blog i spotkania pod takim samym tytulem. Blog
pisalem stosunkowo krétko, ale to nie dlatego, ze samo pisanie mi si¢
przestalo podobac, tylko dlatego, ze zaangazowanie w organizacje spot-
kan wymagato wiecej wysitku niz si¢ spodziewatem. Z tego powodu, zeby
jako$ poradzi¢ sobie ztymi obowigzkami, ,uspilem” blog. Pierwszym
gosciem, ktérego zaprosilem w pazdzierniku 2020 roku, byl Jarek Jendza
z Uniwersytetu Gdanskiego, poniewaz w2020 roku, pojawila sie¢ jego
ksiazka Kultury uniwersytetu. Pomyslalem, ze to jest dobry punkt wyjscia
do prowadzenia takich rozméw w sieci. Od razu powiem, ze to pierwsze
spotkanie z mojej strony bylo techniczng porazka, w tym sensie, ze nie
bylem do tego sprzetowo w ogéle przygotowany. Mialem stary laptop. Pro-
gram StreamYard, ktérego uzywam do streamowania, jest dosy¢ wymaga-
jacy, doszto wigc do tego, ze co chwile nam si¢ zrywalo potaczenie. Jarek
mial oczywiscie bardzo dobre polaczenie, natomiast ja co chwile znika-
tem i styszalem tylko niektdre slowa przez niego wypowiadane. To byto
spotkanie organizowane w ciemno, zrozumialem wtedy, Zze musze¢ zain-
westowac w jaki$ elementarny sprzet, ktéry umozliwi mi ich prowadzenie,
zeby organizowac tego typu wydarzenia. Po pierwsze musze dysponowaé
w miare dobrej jakosci kamera i mikrofonem, po drugie nie moge tego
robi¢ za pomoca wi-fi, tylko musze korzystac ze stalego facza. I tak tez si¢
stalo. Kolejne spotkanie, z profesorem Bogustawem Sliwerskim, od strony
technicznej byto juz dobrze przygotowane.

Kolejnym powodem, ktéry mnie sklonil do podjecia tej aktywnosci,
jest nieobecnos¢ problematyki pedagogicznej w przestrzeni publicznej. To
znaczy, o ile jako pedagodzy dobrze sobie radzimy w swoim $rodowisku,
mozna by powiedzie¢, uzywajac dzisiejszego jezyka ,w swojej bance”, to
poza nig jest gorzej. Uczestniczymy w konferencjach, seminariach, orga-
nizujemy dziesigtki réznych wydarzen, ale problem, ktéry dostrzegam,
polega na tym, ze nie wychodzimy z tym poza nasze srodowisko. Zauwa-
zylem to, obserwujac na poczatku pandemii, jak nauczyciele radzg sobie
z edukacja zdalng. Problematyka pedagogiczna jest nieobecna wsrdéd
nauczycieli, dlatego pomyslatem o tym, co ja méglbym zrobi¢, zeby jakos
szerzej ona zaistniala i wymyslitem wtasnie taka formule.

Jeszcze stowo o nazwie ,,Akademickie zacisze”. Podczas ktoregos
spotkania profesor Sliwerski w komentarzu napisal o akademickim zaci-
szu, kto$ inny (komentujacy) podchwycil te propozycje, aja potem po
spotkaniu pomyslatem sobie: ,,a dlaczego nie? To jest fajna nazwa”. Wlas-
nie ona mi bardzo odpowiada w tym sensie, ze te wieczorne spotkania
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odbywaja si¢ w domowym zaciszu. Gdzie$ tak plus minus od 6smego-
dziesigtego spotkania zaczalem tej nazwy uzywaé, potem juz oficjalnie
zostala tak nazwana strona facebookowa, a od niedawna nazywa sie, tak
réwniez kanal youtubowy, ktory jest tej inicjatywie dedykowany.

AC: To wyczerpujaca odpowiedz, bardzo dzigkuje. Dzigkuj¢ rowniez za przy-
blizenie genezy nazwy. A czy moglibysmy odwola¢ sie troche do liczb? Ile
do tej pory spotkan sie odbylo? Jaka jest ogladalnos¢? Jakie zasiegi?

RL: Jezeli chodzi oliczbe spotkan to dobijamy do siedemdziesigtki. To
znaczy, jezeli dobrze sobie przypominam, najblizsze spotkanie bedzie
tym siedemdziesiatym. W roku akademickim 2020/2021 odbyly si¢ 33
spotkania, w tym roku akademickim tych spotkan lacznie bedzie okoto
50. Srednio jedno spotkanie trwa od pottorej godziny do dwéch godzin.
Jezeli to zaokragli¢, to mamy ponad 100 przegadanych godzin, ktore sg
dostepne online dla wszystkich przez caly czas. Zapisane albo pod moim
nazwiskiem w zakladce ,filmy” na Facebooku, a od pewnego momentu
znajdujg si¢ na facebookowej i youtubowej stronie Akademickiego Zacisza.

Jezeli chodzi o zasieg, to tutaj sprawa jest troche bardziej skompliko-
wana, poniewaz — jak wiesz — rézne media postuguja si¢ réznymi wskaz-
nikami. Powiem o trzech liczbach. Pierwsza, to liczba oséb bioracych
udzial w spotkaniach i to jest od kilkudziesigciu do (najwigcej) 852 0sdb,
ktére uczestniczyly w jednym spotkaniu na zywo. Bank rozbil nauczyciel
z Sopotu — Pawel Lecki. Na tym spotkaniu bylo z nami ponad 850 0séb.
W trakcie jego trwania dynamika byla tak duza, Ze niemozliwe bylo na
przyklad czytanie komentarzy, ktore sie pojawily w czacie. Najczesciej
spotkania gromadzg od kilkudziesieciu do stu kilkudziesieciu o0séb
uczestniczacych w czasie rzeczywistym (czyli live). Uwazam, ze to itak
sporo. To tak jakby$my zapelnili podczas kazdego spotkania wcale nie-
malg sale wykladowsa. Natomiast potem jest druga liczba — mysle o grupie
0s6b, ktére odstuchujg te rozmowy w czasie, ktory dla nich jest dogodny.
Sroda, godzina 20:00 to moze nie jest najlepszy czas dla wszystkich, kté-
rzy chca w tych spotkaniach uczestniczy¢. A jezeli chodzi o te liczbe, ktdrg
moglbym si¢ postuzy¢ — ogoélng liczbg wyswietlent rozméw, ktdre zostaty
przeprowadzone w pierwszym sezonie (pojawila si¢ taka terminologia
serialowa) — to bylo 75 ooo wyswietlen na Facebooku. Natomiast trudno
podac liczbe wyswietlenn na YouTube, poniewaz zaczalem transmitowac
spotkania dopiero od kwietnia 2021 roku.

AC: Robi to wrazenie. To jest konkurencja dla mediéw, na przyktad lokalnych.
Moja wiedza na ten temat jest taka, ze taki rzad wielko$ci majg lokalne
szczecinskie media.
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RL: Biorgc pod uwage tematyke, przyznam szczerze, zZe rozpoczynajac te dzia-
talnos¢, w ogdle nie wyobrazalem sobie, ze niszowa problematyka moze
spotkac si¢ z tak duzym zainteresowaniem. Oczywiscie to zainteresowanie
zawsze jest pochodng zjednej strony rozpoznawalno$ci Akademickiego
Zacisza, ale z drugiej strony - rozmoéwcy/rozmoéwczyni i jego/jej popular-
nos$ci. Wspominalem juz Pawla Leckiego. Jest on czlowiekiem, ktéry ma
takg niesamowitg rozpoznawalnos¢. Wielu dziennikarzy mu zazdrosci.
Moéwia, ze gdyby ich gazety mialy takie zasiegi, jakie ma Pawel Lecki, to
byloby super. Ale z reguly to nie sg tak rozpoznawalne osoby, a mimo tego
kilkadziesigt/kilkaset 0osob oglada spotkanie na Zywo, a potem kilkaset
do kilku tysiecy oséb te rozmowy odstuchuje, wigc to naprawde jest cos,
co mnie samego, przyznam szczerze, zaskakuje. Zwlaszcza, ze tu nie ma
niczego atrakcyjnego w takim sensie widowiskowym. To sa po prostu
rOZmowy.

AC: A moze wlasnie to jest wyraz tesknoty ludzi za rozmowa, w ktérej nie
ma przekomarzania, ironii czy wzajemnego ,nawalania”? Jest po prostu
zyczliwa wymiana informacji i moze ludziom tego brakuje.

RL: Tutaj mam pewna refleksje, nawigzujaca do tego, o czym wspomniales.
Gdy przystepowalem do prowadzenia tych rozmdw, to sobie pomyslatem,
ze chcialbym je prowadzi¢ w podobnym stylu co niezyjacy juz Grze-
gorz Miecugow, ktéry byl gospodarzem programu Inny punkt widzenia.
Pamigtasz zapewne ten program, czyli niespieszng rozmowe, w ktorej
prowadzacy jest na drugim planie. Nie przeslania soba tego, o czym sie
rozmawia. Jednocze$nie przyjalem zalozenie, ze muszg mie¢ w tej rozmo-
wie swoj udzial ci, ktérzy sa na zywo, ze muszg mie¢ mozliwo$¢ komento-
wania i zadawania pytan. Od poczatku taka zasade przyjalem.

AC: Moze to jest jedna z przyczyn, dla ktérych rozmowy w Akademickim
Zaciszu ciesza si¢ takim zainteresowaniem. Zapytam o to, jak wyglada
zaplecze Akademickiego Zacisza. Czy trafne jest uzycie metafory gory
lodowej? Ile czasu potrzeba na przygotowanie jednego spotkania?

RL: Powiem o tym w dwodch aspektach. Pierwsza kwestia, ktora zaprzata
moja uwage wtedy, kiedy organizuje spotkania, to jest samo zaproszenie
rozmoéwcow. I tych rozméwcdw zapraszam, przyznam szczerze, z duzym
wyprzedzeniem. Ten kwartal, ktory wtej chwili trwa (mam na mysli
kwartal od kwietnia do czerwca 2022 roku), byl przeze mnie zaplanowany
juz w styczniu. Dzisiaj mysle juz o kolejnym roku akademickim. Wtasci-
wie moglbym powiedzie¢, ze sam dla siebie dysponuje lista rozmdowcow,
ktérych chcialbym zaprosi¢, chociaz ci rozméwcy jeszcze o tym nie
wiedza. Z reguly planuje te spotkania z co najmniej kwartalnym wyprze-
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dzeniem. Pozytywnie zaskakuje mnie to, ze Zadna z oséb, do ktdérych
zwroécitam si¢ z prosba o udzial w Akademickim Zaciszu, nie odmowita
udzialu. Mdégt by¢ problem z ustaleniem terminu lub byla koniecznos¢
przesuniecia o kilka tygodni spotkania. To jest aspekt zwigzany z zapra-
szaniem gosci.

Natomiast jezeli chodzi oaspekt — nazwijmy go umownie ,tech-
niczny”, zwigzany z organizowaniem spotkan - to robie to w cyklu tygo-
dniowym, zeby mi si¢ to nie pomieszalo najzwyczajniej w $wiecie. Czyli
wyglada to tak, ze w czwartek rano tworze wydarzenie. To wydarzenie
nastepnie promuje. Od czwartku do poniedziatku przygotowuje sie do
rozmowy w tym sensie, ze czytam wszystko, co jest zwigzane z przedmio-
tem tej rozmowy, stucham innych rozmoéw, ktoére zostaly przeprowadzane
z zaproszonym gosciem. Najczesciej w poniedziatek wieczorem odbywa
sie probne spotkanie, zeby sprawdzi¢, czy technicznie jest wszystko ok.
Powiem od razu, Ze nigdy nie ujawniam moim rozmdéwcom listy pytan.
Nawet czego$ takiego nie ma. W $rode faczymy si¢ z pewnym wyprzedze-
niem, najczesciej dziesigciominutowym. Jezeli chodzi o jedno spotkanie,
to od kilkunastu do kilkudziesigciu godzin zajmuje mi jego przygotowa-
nie. Wszystko zalezy od tego, kto jest rozmoéwcg i czy znana jest mi prob-
lematyka, o ktérej bedziemy rozmawiali. Czasami s3 tak zwane tematy
»samograje”. Na przyklad byto takie spotkanie z doktor Anng Mankowska
z Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu o edukacji w Chinach.
Pojawilo si¢ w trakcie tego spotkania tak duzo pytan ze strony uczestni-
kow, ze wlasciwie mogloby mnie tam nie by¢. Ale bywaja tez takie spotka-
nia, do ktdrych naprawde musze si¢ bardzo przygotowywac.

AC: Robi to wrazenie. Przyznam, ze si¢ nie spodziewalem takiego nakladu
pracy. Bardziej sobie wyobrazalem, ze bazujesz po prostu na swojej wiedzy.
Ale to w sumie uklada si¢ w jakas spdjna calos¢, jezeli spojrzec na precyzje
i perfekeje tych spotkan. Zastanawiam sig, czy mozemy potraktowa¢ Aka-
demickie Zacisze jako megafon, wzmocnienie dla pedagogii publicznych
konstruowanych i proponowanych przez gosci?

RL: Bardzo mi odpowiada to okreslanie ,pedagogie publiczne”, w ogdle
termin ,pedagogia” jest mi bliski. Pedagogie rozumiem jako zlozenie
takich trzech elementéw, to znaczy refleksji, mysli pedagogicznej, badan
prowadzonych w tym zakresie oraz praktyki edukacyjnej. Tak sie sklada,
ze moi rozmowcy to sa dwie grupy oséb. Jedna grupa to sg ci, ktorzy peda-
gogie publiczne badaja, czynigc je przedmiotem analiz - krétko méwiac
badacze akademiccy, a druga grupa to sa praktycy, czyli osoby, ktére te
pedagogie realizuja. Co ciekawe — bardzo czesto bez swiadomosci, jakie
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to pedagogie. Interesuje mnie wtasnie to, co ludzi skfania, na przyklad do
podejmowania okreslonych dziatan albo skad biorg si¢ te dzialania. Jakie
jest ich zrodio? Okazuje sig, ze rzadko zrédlem podejmowanych dziatan
jest wiedza, ktéra ma do zaproponowania pedagogika. W tym sensie
wlasnie powiedzialbym, ze rzeczywiscie Akademickie Zacisze stalo si¢
takim megafonem, ktory pozwala nam nagtosni¢ pewne sposoby myslenia,
pewne rodzaje badan i pewne praktyki. Takie, na ktére akurat zwrdcilem
uwage, bo od razu powiem, Ze to s3 wybory zwigzane z moim osobistym
rozpoznaniem tego, co jest wazne, co si¢ dzieje waznego w edukacji
i w pedagogice, i niekoniecznie odpowiada to jakims$ twardym kryteriom.
Ale biorac pod uwage na przyklad nagrody, jakie otrzymuja za swoja prace
albo za swoja dzialalno$¢ ci, ktorzy w Akademickim Zaciszu uczestnicza,
m.in. nagrody Polskiego Towarzystwa Pedagogicznego czy Nagrode im.
Janusza Korczaka, ktérg ostatnio wreczano, to si¢ okazuje, ze dokonuje
trafnego wyboru. Wiele osdb, ktére zostaly nagrodzone, wczesniej bylto
wlasnie gos¢mi w Akademickim Zaciszu. To by oznaczalo, ze to moje
rozpoznanie, dokonywane intuicyjnie, w jaki$ sposéb jest trafne. Wiec
w tym sensie zgoda, to jest wlasnie - jak uzyles tego okreslenia — megafon.
Przypominajg mi si¢ takie sceny, ktore pamietam z dziecinstwa, gdy na
ulicach staly takie megafony. Za ich pomocg informowano mieszkancéw,
na przyklad o waznych wydarzeniach albo zagrozeniach. Gdy pojechalem
na poczatku lat dwutysiecznych na Stowacje, to tam jeszcze takie mega-
fony dziataly. W tym sensie rzeczywiscie Akademickie Zacisze jest takim
megafonem pedagogii publicznych.

AC: Twdj autorski pomysl, jakim jest Akademickie Zacisze, nie jest jedynym
tego typu dzialaniem w Polsce iw zwigzku ztym mam wrazenie, Ze
narodzil si¢ taki alternatywny system mediéw pedagogicznych. To taki
paradoks pandemii, bo chyba byta takim impulsem réwniez dla innych.
Mamy obecnie tak, ze jesli kto$ chce, to moze uczestniczy¢ w kilku, roz-
nego rodzaju wydarzeniach, ktére moga zastapic radio lub telewizje.

RL: Albo moga by¢ ich uzupelnieniem. Radio czy telewizja oczywiscie majg
inng role do spelnienia i nie s3 w stanie poswieci¢ problematyce edukacyj-
nej tyle czasu, ile bysSmy chcieli. Mam wrazenie, ze pandemia pozwolila,
na przyklad polskiej edukacji, przejs¢ od epoki kredy do epoki cyfrowej
(tak upraszczajac). Pytanie oczywiscie, na ile potrafimy w epoce cyfrowej
pozostac po zakonczeniu pandemii. Mam jednak takie przekonanie, ze to,
co robilismy w trakcie pandemii, kontynuujemy. Co wigcej — pozwala to
pedagogice istnie¢ w jeszcze inny sposob niz dotychczas, bo dotychczas
nasze istnienie publiczne wyrazalo si¢ poprzez dwa rodzaje dziatan. Po
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pierwsze, poprzez ksztalcenie studentéw iewentualnie doksztalcanie
nauczycieli, czyli dzialalno$¢ edukacyjng, ktorg jako pedagodzy prowa-
dzimy; i po drugie, poprzez wystepowanie w mediach wtedy, kiedy nas
do udzialu wtych mediach zapraszano. Jak wiesz, pedagodzy rzadko
siec w mediach pojawiaja. Jezeli juz kto$ si¢ wypowiada o problematyce
edukacyjnej, to czgsciej sa to psychologowie, socjologowie lub filozofowie.
Mozna by powiedzie¢, ze to pedagodzy wzigli sprawy w swoje rece. Poka-
zuja, ze istnieja, ze badaja rézne kwestie, czynigc je przedmiotem swoich
analiz.

AC: A jakim przezyciem byl odcinek specjalny z Goleniowa 1 kwietnia 2022
roku w ramach wydarzenia W tym szaleristwie jest metoda? Przyznam, ze
bylem wtedy na sali i czulem te emocje. Te zywe reakcje publicznosci.

RL: To bylo co$ niezwyklego. To bylo dla mnie wyjatkowe wydarzenie.
Pierwsze spotkanie, ktére odbylo si¢ na zywo. Wszystkie dotychczasowe
spotkania byly online ija na przyklad, z wieloma moimi rozmoéwcami,
z ktérymi w Akademickim Zaciszu dotychczas prowadzilem spotkania,
nigdy dotychczas nie spotkatem si¢ na zywo. W Goleniowie mielismy
okazje wszyscy spotkac si¢ bezposrednio twarza w twarz.

Wryjatkowe bylo to, ze bylo jednoczesnie dwunastu rozmdéwcow.
W rozmowach, ktére prowadze online, uczestniczyta najwiecej czworka
osob. Tak wiec formuta goleniowskiego spotkania i czas jego trwania
wymagaly, zeby bylo ono bardzo dynamiczne. I jeszcze jedna kwestia,
ktéra byla dla mnie bardzo wazna - problematyka tego spotkania byla
interesujaca nie tylko dla tych, ktérzy w spotkaniu uczestniczyli, ale row-
niez dla tych siedzgcych na sali i tej rozmowie si¢ przystuchujacych oraz
dla tych, ktérzy siedzieli przed swoimi komputerami. Musze powiedziec,
ze to bylo rzeczywiscie wyjatkowe spotkanie. Po pierwsze, ze wzgledu
na okolicznosci, po drugie, ze wzgledu na problematyke i po trzecie, ze
wzgledu na jego dynamike.

AC: Mam dokladnie takie samo uczucie.

RL: Pozytywne emocje utrzymywaly si¢ umnie jeszcze przez plus minus
dwa tygodnie. To bylo wydarzenie, ktére poréwnywalne jest z waznymi
momentami w naszej karierze naukowej. Na przyklad z obrong doktoratu
albo kolokwium habilitacyjnym, albo z uzyskaniem tytulu profesorskiego.
Mialem takie poczucie, Ze to bylo bardzo udane spotkanie. Nie tylko dla
mnie jako rozmoéwcy, ale rowniez dla tych, ktérzy przestuchiwali mu sie,
uczestniczyli w nim.
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Pandemia i wojna

AC: Juz rozpoczelismy rozmowe na temat pandemii, ale dopytam. Co twoim
zdanie zrobita z nami pandemia?

RL: Mam takie dwubiegunowe, jezeli moge tak to okresli¢, myslenie na temat
pandemii. Jak si¢ domyslasz, ta dwubiegunowo$¢ jest zwigzana z wartos-
ciowaniem, czyli co dobrego spowodowata pandemia i co zlego. Oczywi-
$cie jako akademik jestem sklonny do analizy wielopoziomowej. Na pozio-
mie jednostkowym pandemia bardzo nas zréznicowata. W tym sensie na
przyklad, ze formy zdalnej edukacji jednym z nas bardzo odpowiadaly,
a inni nie potrafili sie w nich w ogdle odnalez¢. Mysle, ze tez spotykasz sie
z takimi glosami zupetnie przeciwstawnymi. Jedni méwia, ze otworzyty
sie przed nimi nowe mozliwosci, z drugiej strony mamy takie glosy, ze jest
to jakis erzac, namiastka edukacji, ze brak bezposredniego kontaktu unie-
mozliwia wlasciwie jakiekolwiek edukowanie. Od razu powiem, ze jestem
zwolennikiem tego pierwszego stanowiska. Uwazam, ze na poziomie
jednostkowym pandemia zwigkszyla nasze mozliwosci oddzialywania.
Nauczyliémy si¢ funkcjonowania w tej wlasnie pandemicznej rzeczywi-
stosci. Teraz stajemy wobec koniecznosci odnalezienia si¢ po raz kolejny,
ale wtakiej wersji rzeczywistosci, ktéra nazywa si¢ hybrydows. To zna-
czy - zjednej strony, ciagle jeszcze pozostaje wiele zaangazowan online,
a z drugiej — wracamy do rzeczywistosci i jest na przyklad eksplozja spot-
kan na zywo. To powoduje, ze po raz kolejny stajemy wobec koniecznosci
odnajdowania si¢. Na poziomie instytucjonalnym, bratbym pod uwage
dziesiatki dzialan, ktére podejmowali nauczyciele, probujac sie odnalezé
najpierw w rzeczywistosci pandemicznej, a potem w rzeczywistosci, ktora
pojawila sie po wybuchu wojny w Ukrainie.

Krotko po pojawieniu si¢ pandemii wladze mialy do zaoferowania
niewiele nauczycielom. Na przyklad uruchomity te ob§miane na wszelkie
sposoby lekcje w telewizji. I rzeczywiscie, byt to niewypal. To byto niepo-
rozumienie. Staly si¢ przedmiotem dziesigtkéw réznego rodzaju memow.
A co zrobili w tym czasie nauczyciele, ktorzy byli dobrze przygotowani do
prowadzenia edukacji? Zaczeli uczy¢ swoje kolezanki i swoich kolegdw
tego, jak w tej rzeczywistosci si¢ odnajdowac. Pokazuje to doskonale przy-
ktad Dawida Lasinskiego. Na poczatku pandemii organizowal spotkania,
w ktorych jednorazowo brato udzial tysigce nauczycieli, pokazywatl im, jak
mozna prowadzic¢ lekcje, na przyklad na Google Meets. Inna akcja, ktorg
chcialbym przypomnie¢, to dzialanie, ktére wymyslity dwie nauczycielki:
Magda Krajewska i [rmina Zarska — Zapros mnie na swojg lekcje. Nauczy-
ciele wzajemnie zapraszaja siebie na swoje lekcje, bo kazdy z nich ma co$
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do zaoferowania. Uczniowie w ten sposob zyskiwali. Pojawila si¢ wiec cata
gama mozliwosci.

Oczywisdcie trzeba pamigta¢ o tych wszystkich negatywnych czy
ciemnych sprawach, na przyklad ograniczonym dostepie do sieci i braku
sprzetu. Wspominatem, ze gdy rozpoczalem prowadzenie Akademickiego
Zacisza okazalo sie, ze nie jestem przygotowany na takie spotkania.

I teraz, na tym poziomie systemowym, gdybym mial na to popatrzec,
chyba jest najstabiej. To znaczy, na poziomie systemowym my mielismy
w tym czasie do czynienia ze zmiang ministra i kursu polityki oswiato-
wej. Te procesy rozpoczely sie wezesniej, ale powiedziatbym, ze ta zmiana
przybrala taka postaé, ktdra jeszcze bardziej nauczycieli zaniepokoila.
Najsilniejszg reakcje przybrata ona w okresie procedowania tak zwanego
Lex Czarnek. Powiedzialbym, Ze system nie tyle zajal sie przeprowadza-
niem polskiej edukacji z epoki kredy do epoki cyfrowej, a raczej szukat
sposobow na zwiekszenie kontroli nad pracg nauczycieli i szkol.

Dobrze wida¢ te stabo$¢ systemu ijednoczesnie sile instytucji oraz
0s6b w odniesieniu do wojny w Ukrainie. Otéz 24 lutego wybuchta wojna
w Ukrainie, ajuz 26 lutego Centrum Edukacji Obywatelskiej zorgani-
zowalo pierwszy webinar mdéwiacy o tym, jak pracowaé z ukrainskimi
uczniami w polskiej szkole. Pdzniej minister powotal Rade ds. Edukacji
Uchodzcéw ita Rada do dzisiaj wlasciwie niczego nie opracowata. Ona
sie ogranicza do administrowania, nie wiem nawet czego. Natomiast
nauczyciele dzialaja w zakresie edukacji uchodzcéw irobig ogromna
robote. Wiec widze takie pekniecie pomiedzy poziomem jednostkowym,
instytucjonalnym i poziomem systemu.

AC: Dopytam jeszcze o wojne. Jakie sa dlugofalowe konsekwencje wojny?

RL: Tutaj zwrécitbym uwage na dwie rzeczy. Jedna, ktéra osobiscie mnie bar-
dzo zaniepokoila, to jest nasza polityka edukacyjna, polegajaca na wiacza-
niu ukrainskich uczniéw bezposrednio do polskich klas czy grup przed-
szkolnych i traktowanie ich tak samo, jak polskich uczniéw. W kontekscie
egzamindéw Osmoklasisty i egzaminu maturalnego oznacza to przyjecie
zalozenia, Ze jedyna roznica, jaka w przypadku uczniéw ukrainskich
wystepuje, to jest roznica polegajaca na tym, zeby ttumaczy¢ polecania na
jezyk ukrainski bez uwzgledniania tego zréznicowania, ktére pomiedzy
polskimi i ukrainskimi uczniami istnieje. Druga mozliwo$¢ to kierowanie
uczniow, ktorzy trafili do polskiego systemu edukacyjnego do tak zwanych
oddziatéw przygotowawczych. Wreszcie trzecia mozliwos¢ to realizowanie
przez ukrainskich uczniéw edukacji w ramach swojego systemu zdalnie.
I teraz, jak popatrzymy sobie na preferowane rodzaje dziatan (zwlaszcza
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przez wladze oswiatowe), okazuje si¢, Ze najbardziej preferowane jest
wiaczanie ukrainskich uczniéw do naszego systemu i traktowanie ich tak
samo, jak Polakéw. Minister Czarnek nie raz podkreslal, ze z tego tytulu,
ze to sg uchodzcy, nie mogg im przystugiwa¢ zadne przywileje. Tymcza-
sem tutaj nie chodzi o przywileje, ale o uwzglednienie kontekstu, w ktd-
rym dzis$ ci ludzie funkcjonuja. Bardzo zatuje, ze w dyskusji na ten temat
tak stabo wybrzmiewa glos pedagogiki miedzykulturowej, ktéra ma spory
dorobek w tym zakresie. Patrze¢ na przyklad na wszystkie rekomendacje,
ktére zostaly skierowane pod adresem Ministerstwa Edukacji i Nauki.
Bardzo mocno podkreslajg one, zeby nie czyni¢ ukrainskich uczniéw na
site Polakami, tylko tworzy¢ warunki do integracji.

Druga kwestia to refleksja nad wojna. Tak si¢ szczgsliwie zlozylo, ze
wlasciwie kréotko przed wojng w Ukrainie pojawila si¢ praca Konrada
Rejmana z Dolno$laskiej Szkoty Wyzszej pod tytulem Etyka radykalna
jako emancypacja. O wojnie i pokoju z perspektywy pedagogicznej. Konrad
Rejman byt zapraszany wielokrotnie na spotkania, goscit rowniez w Aka-
demickim Zaciszu. I to jest taki rodzaj dziatalnosci, ktéra jest z kolei dzia-
talnoscia zwigzang z mysla pedagogiczng. Pytania, jakie przed nami staja,
to pytania m.in. o to, jak my uczymy historii albo jak uczymy literatury.
Co z tego wynika? Jaki typ bohatera preferujemy? Pojawiaja si¢ dziesiatki
tego typu pytan i prowadzg one do refleksji pedagogiczne;j.

Polityka

AC: Czy masz jaka$ rade dla przysztego ministra edukacji? Czym najpierw
powinien sie zajac?

RL: Tak najkrocej, do przyszlego ministra edukacji, bo na obecnego mini-
stra w tym zakresie juz nie licze (czy nie liczytem nigdy), powinno nale-
ze¢ stworzenie ustawowych warunkéw dla réznorodnosci w systemie
edukacyjnym. Po kilkudziesi¢ciu latach zajmowania si¢ pedagogika, po
kilkudziesigciu latach prowadzenia badan wtym zakresie, ale rowniez
przygladania sie funkcjonowaniu systemu edukacyjnego, nie wierze w to,
ze mozliwe jest stworzenie jednego najlepszego rozwigzania. Natomiast
jestem przekonany, ze to, co mogloby nam pomoc, to funkcjonowanie
réznych szkot, roznych podmiotéw edukacyjnych. Potrzebne jest prawo
pozwalajace na dzialanie zgodnie z wlasnymi przekonaniami, wlasnymi
ideologiami edukacyjnymi. Jezeli uzywam terminu ,ideologia eduka-
cyjna”, to moéwie onim w meighanowskim znaczeniu. Wpisuje si¢ to
w myslenie o tym, czemu szkola mialaby stuzy¢ i w jaki sposéb miataby to
robi¢. Gdyby przyszly minister zechcial nie tyle poszukiwa¢ odpowiedzi
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na pytanie, czym zastapi¢ wiedze o spoleczenstwie, ale zechcial utworzy¢
ustawowe warunki dla mozliwosci istnienia réznorodnosci rozwiazan,
jakie w zakresie edukacji realizujemy, to to bylaby najlepsza rzecz. Mam
takie przekonanie, ze my si¢ musimy nauczy¢ rozni¢. Ta réznorodno$é
moze mie¢ bardzo rozmaitg posta¢. Zawsze sobie mysle o réznorodnosci,
odwolujac si¢ do swojego doswiadczenia edukacyjnego. Zadajac sobie
pytanie, czy jest sens, zebySmy wszystkich uczyli wszystkiego przez moz-
liwie dtugi okres. Czy moze raczej bytoby dobrze, gdyby ludzie uczyli sie
réznych rzeczy, w zaleznosci od swoich predyspozycji, mozliwosci i tak
dalej. Mi blizej jest jednak do tego drugiego rozwiazania.

AC: Zapytam tak troche przewrotnie. Czy lepiej, zeby ministrem zostal
nauczyciel z wizjg czy ksiggowy, ktory jest w stanie to wszystko policzy¢
od strony ekonomicznej?

RL: Zdecydowanie nauczyciel zwizja. Zdecydowanie ktos, kto mialtby
wyobrazenie na temat tego, czym jest edukacja w trzeciej dekadzie XXI
wieku i czym moze by¢. Celowo nie uzywam wyrazenia ,powinna by¢”,
bo to normatywne myslenie okazuje si¢ by¢ stabe. Pamigtajmy o tym, ze
edukacja to jest taki rodzaj dzialalnosci, ktéry przygotowuje cztowieka
nie do tego, co jest dzi$, tylko do tego, co bedzie w przysztosci. Zdecy-
dowanie opowiadam si¢ za nauczycielem wizjonerem, ale jednoczesnie
powinien to by¢ ktos, kto nie ulega ztudzeniom. I nie przecenialbym roli
edukaciji jako jedynego czynnika zmiany. Pamietajmy o tym, ze edukacja
jest jednak mocno osadzona w kulturze i ze dopoki nie nastgpig zmiany
w kulturze i mentalnosci, to zmiany w edukacji tak naprawde nie beda
mialy miejsca.

Uniwersytet

AC: Wczoraj uslyszaltem o kolejnym rankingu uniwersytetow. Jest tam kilka
uczelni z Polski, ale ani w pierwszej setce, ani w drugiej nie ma zadnego
polskiego uniwersytetu. Czy jest szansa, zeby ktorys z polskich uniwer-
sytetow dobit do tej swiatowej czotowki? A moze jest tak, ze nie ma sensu
uczestniczy¢ w tej rywalizacji? Jezeli jest sens, to co nalezaloby zrobic?

RL: Tak sie sklada, ze swego czasu, interesujac si¢ pedagogika poréwnawcza,
przygladalem sie temu, w jaki sposéb funkcjonuja prestizowe uniwersy-
tety, ktore bardzo wysoko sa w tych rankingach. Na przyklad tzw. ame-
rykanska Liga Bluszczowa. To s3 uczelnie, rekrutujace kandydatéw nie
w taki sposdb, jak my to robimy, czyli na podstawie rzekomo obiektyw-
nego kryterium w postaci liczby punktéw, ktore otrzymuje maturzysta
czy kandydat podczas egzaminu maturalnego. To jest wlasciwie najmniej
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istotne kryterium, bowiem te uniwersytety rekrutuja gléwnie w oparciu
o osiggniecia kandydatéow udokumentowane w portfoliach. Dodatkowo
przeprowadzaja wlasne postgpowanie rekrutacyjne wedlug przyjetych
kryteriow. One przywiazuja niewielkg wage do wynikéw egzaminow
zewnetrznych. Mysle, ze dopoki my bedziemy zakladnikami takiego
myslenia, Ze egzamin na uczelni¢ musi spetnia¢ obiektywne kryteria, a te
obiektywne kryteria to dzisiaj wlasciwie tylko wynik na maturze, nie
bedzie zmiany. Holdujemy takiej zasadzie, ze jak kto§ ma punkt wigcej na
egzaminie maturalnym, to jest lepszym kandydatem. Jezeli chcemy, zeby
ktorys z naszych uniwersytetow znalazl sie¢ w tym $wiatowym rankingu
wyzej (a najlepiej wysoko), to musieliby$my zacza¢ od takiej kwestii jak
rekrutacja, pozwalajac uczelni na to, by ona wybierata sobie kandydatow
wedlug wlasnych kryteriow. Po drugie, mam przekonanie, ze my obser-
wujemy regres, jezeli chodzi o uniwersytet jako wspolnote. Obserwuje
coraz wiecej przejawow myslenia korporacyjnego w funkcjonowaniu
uniwersytetu. Myslenie wspdlnotowe zastepowane jest kontrolowaniem.
Oceniani jestesmy wedlug zestawu kryteriow. Na przyklad, jak popa-
trzysz sobie na arkusze okresowej oceny pracownikéw, to tam mamy
wlasciwe specyfikacje. Pragmatycznie zachowujacy sie pracownik bierze
sobie taki kwestionariusz i zaznacza: ,aha, to zrobilem, to zrobilem, to
zrobifem ok, to moge funkcjonowac”. Pytanie, czy dla uniwersytetow jest
to najlepszy mozliwy sposéb funkcjonowania. Gdyby mierzy¢ warto$é
naukowca w ten sposéb, to na przykiad Albert Einstein, az polskich
uczonych Wiadystaw Tatarkiewicz wypadliby w ocenie zle. Gdy patrzymy
na dorobek noblistéw mierzony indeksem Hirscha albo liczbg punktow
za swoje publikacje, to okazuje sie, Ze oni wcale nie sg najlepsi. A jednak
to oni wlasnie pozostawiaja $lad w historii ludzkosci i to oni pracujg na
tych najbardziej prestizowych uniwersytetach. Mozna by powiedzie¢, ze
uniwersytet tworzy im mozIliwosci do funkcjonowania wedtug wlasnych
regul, a nie wedlug procedur, ktére kto§ sobie wymyslil. Wobec tego
druga sprawa, ktdra bylaby niezbedna to uelastycznienie funkcjonowania
systemu szkolnictwa wyzszego. Nalezy umozliwi¢ uczelniom ustanawia-
nie wlasnych kryteriéow, wedtug ktérych pracownicy beda rekrutowani,
rozliczani z efektow swojej pracy czy potem nagradzani.

Jednak nawet jezeli dokonane zostang zmiany, efekty takich dzia-
tan pojawia si¢ po dziesigcioleciach. Paradoksalnie powiedzialbym, ze
w krétkim czasie, w krotkiej perspektywie chyba nie mamy szans na to,
zeby nasze uniwersytety znalazly sie w czotéwce $wiatowego rankingu.
I jeszcze jeden watek — warto zobaczy¢, w jaki sposdb one s3 finansowane.
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W znacznym stopniu przez sponsordw i darczyncéw, ktérymi sg czesto
absolwenci uniwersytetow, ktorzy pelnia prestizowe funkcje. Gdyby$my
popatrzyli na zrédla przychodow takich uniwersytetow jak Harvard, to
okaze sie, ze znaczna cze$¢ dochoddw stanowig wiaénie takie $rodki.

AC: To o czym mowisz to perspektywa kilkudziesigciu lat. Wymagaloby to
olbrzymiego zaufania do ministra wizjonera. Jest obawa, ze po nim przy-
szliby nastepni, ktorzy kilka razy by zmienili kierunek reform. I to jest by¢
moze takie pesymistyczne podsumowanie naszej rozmowy.

RL: Rzeczywiscie masz racje, ze to, co nam najbardziej dokucza, to jest taka
niestalos¢ albo niestabilno$¢ polityki, jaka panstwo prowadzi w zakresie
edukacji szkolnictwa wyzszego. Zobacz — nie tak dawno emocjonowali-
smy sie tym, co wymyslil (oczywiscie dokonuje pewnego uproszczenia)
i wprowadzil w zycie minister Gowin. Dzisiaj o ministrze Gowinie zostato
wspomnienie. Teraz zajmuje naszg uwage to, co proponuje aktualnie urze-
dujacy minister. Jestesmy, mozna by powiedzie¢, zakladnikami krotkiej
perspektywy. Przyklad: jesteSmy rozliczani z efektywnosci mierzonej
miedzy innymi liczbg punktéw za publikacje. Jezeli w 2019 roku napisali-
$my tekst, to zastanawiali$émy sie, gdzie ten artykul opublikowa¢. Bralismy
pod uwage polskie czasopisma. Poza jednym, w tym 2019 roku, wszystkie
mialy 20 punktéw. Tylko jedno czasopismo mialo 70. Rezygnujemy zatem
z publikacji w tym za 70 punktéw i skoro wszystkie czasopisma miaty tyle
samo punktéw, to bralismy pod uwage jakie$ inne kryteria, na przykltad
profil tego czasopisma. Ale w 2020 minister Czarnek zmienil mechanizm
liczenia punktéw. Zatem w2019 roku podjales decyzje, ze publikujesz
w czasopi$mie x. Teraz mozesz mie¢ za ten tekst 40 lub nawet 70 punktéw,
ajest tym samym artykulem. Wiec ta miara w postaci liczby punktow,
ktérg przypisujemy publikacjom, jest juz tak umowna, tak wzgledna, ze
jezeli juz bra¢ pod uwage jakies wskazniki, to rzeczywiscie wskaznik cyto-
walnosci. Zaluje, ze nie zostal zrealizowany pomyst minister Kudryckiej,
ktéra kiedys$ zaproponowala, zZeby opracowac co$ takiego, co byloby pol-
skim odpowiednikiem indeksu Hirscha, czyli polskiego wspodtczynnika
wplywu. Wiadomo, ze teksty publikowane w jezyku polskim raczej nie
beda cytowane w czasopismach z innych kregéw jezykowych. Jezeli juz
musimy w ogole mierzy¢, bylyby takie dwie miary: krajowa i miedzyna-
rodowa. To byloby lepsze rozwigzanie niz ta nieszczesna liczba punktow,
ktére sg przypisywane poszczegolnym publikacjom.

AC: To o czym moéwisz, ta niestalo$¢, zmienno$¢, niepewnos$¢ kaze patrzed,
z jeszcze wigkszym szacunkiem na Akademickie Zacisze, ktore jawi sie
jako rodzaj latarni, miejsca spokoju, jakiej$§ pewnosci, ze w $rode o godz.
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20 jest spotkanie. Mysle, ze to tez ma taki wymiar kojacy, terapeutyczny
dla ludzi.

RL: Jezeli tak jest, to bardzo si¢ ciesz¢. Teraz sobie to uswiadomilem, pod
wplywem slow, ktére wypowiedziates, ze by¢ moze to jest taki ukryty
wymiar mojego funkcjonowania, poniewaz sam takiej stabilno$ci réwniez
potrzebuje.



