UWARUNKOWANIA
WZROSTU KONKURENCYJNOSCI
PRZEDSIEBIORSTW

Z DOSWIADCZEN WOJEWODZTWA PODLASKIEGO

Praca zbiorowa pod redakcja
Andrzeja H. Jasinskiego
Jacka Kaminskiego

Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku
Biatystok 2003




Rada programowa
Andrzej Franciszek Bocian, Leszek Kupiec, Kazimierz Meredyk (przewodniczacy),
Czestaw Noniewicz, Jerzy Sikorski, Jerzy Wilkin

Kolegium redakcyjne
Andrzej Franciszek Bocian (przewodniczacy), Ryta Iwona Dziemianowicz, Dariusz Kiet-
czewski, Marzanna Poniatowicz (sekretarz), Marek Proniewski, Bogustaw Plawgo

Recenzent
Jerzy Borowski

Autorzy

Wstep — Andrzej H. Jasinski, Jacek Kaminski
Rozdziat I -  Monika Kondratiuk-Nierodzinska
Rozdziat I1 — Marek Kruk

Rozdziat I1I — Magdalena Iwaniuk

Rozdziat IV — Jacek Kaminski

Rozdziat V — Anna Grze$

Rozdziat VI — Urszula Gotaszewska-Kaczan
Rozdziat VII — Barbara Soké6t

Rozdziat VIII — Andrzej H. Jasinski

Zakonczenie — Andrzej H. Jasinski, Jacek Kaminski

Copyright © by Uniwersytet w Biatymstoku, Biatystok 2003

ISBN 83-89031-46-9

Opracowanie typograficzne, korekta
Zespot

Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku
15-097 Biatystok, ul. M. Sktodowskiej-Curie 14, tel. (085) 7457059

Druk: POLIGRAFIA Artur Milewski, Biatystok




VI. EKSPORT JAKO ELEMENT KONKURENCYJNOSCI
FIRM

1. Wprowadzenie

Pojecie konkurencyjnosci charakteryzuje sie tym, ze mozna je stosowaé dla
kazdego stopnia agregacji: od pojedynczego wyrobu, przedsiebiorstwa, branzy,
sektora dziatalnosci (dowolnie definiowanego), do catego przemystu lub gospo-
darki narodowej'. Przyktadowo twoércy The World Competitiveness Report
uznaja, iz konkurencyjnos¢ mozna rozpatrywac na trzech poziomach — kraju,
sektora i przedsigbiorstwa, definiujac kazdy z tych poziomdéw oddzielnie. Kon-
kurencyjnos¢ kraju rozumiana jest jako zakres, do ktérego krajowe otoczenie
ksztattuje lub determinuje prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Konkuren-
cyjnos¢ sektora oznacza rozmiary, w jakich dany sektor oferuje potencjalne
mozliwosci rozwoju przedsigbiorstw. Wreszcie przez konkurencyjnosé¢ przed-
sigbiorstwa mozna rozumie¢ jego zdolno$¢ do projektowania, produkcji lub
sprzedazy takich wyrobow, ktore maja przewage (konkurencyjng) w stosunku do
podobnych, a oferowanych przez konkurentéw".

Skupiajac swoje zainteresowania na konkurencyjnosci przedsigbiorstwa mozna
stwierdzi¢, iz jednym z przejawow poziomu tej konkurencyjnosci jest z pewnoscia
poziom eksportu produktow/ustug danego podmiotu. W epoce umigdzynarodo-
wienia dziatalnosci gospodarczej, konkurencyjnos$¢ firmy powinna by¢ analizo-
wana w kontekscie rynkéw migdzynarodowych, a wigc w kontekscie akceptacji
wyrobow danego przedsigbiorstwa nie tylko przez rynki krajowe, ale rowniez
zagraniczne. Eksport swiadczy o tym, iz wyréb danej firmy ma owa przewage
(o ktorej mowa w definicji) nad wyrobami konkurentéw albo przynajmniej im
doréwnuje (w okreslonym zakresie) i to w skali migdzynarodowe;j.

W ramach podnoszenia konkurencyjnosci przedsigbiorstwa umigdzynaroda-
wiaja swoja dziatalnos¢, a eksport stanowi zazwyczaj pierwszy krok w tym pro-
cesie. Jest to bowiem najprostsza i stosunkowo tania metoda ekspansji zagra-
nicznej. Eksport w stosunku do innych form internacjonalizacji (franchising,
licencjonowanie, joint ventures czy inwestycje bezposrednie) ma tzw. przewage
elastyczno$ci — oznacza to, ze istnieje mozliwos¢ wzglednie tatwego dokonywa-
nia w nim okre$lonych zmian ilosciowych i jakosciowych’.

'B. Wyznikiewicz, Miedzynarodowa konkurencyjnosé¢ polskiego przemystu, [w:] Raport o za-
rzqdzaniu. Polskie przedsiebiorstwa i menedzerowie wobec wyzwan XXI wieku, przygotowany pod
kierownictwem B. Wawrzyniaka, Wyzsza Szkota Przedsi¢biorczosci i Zarzadzania im. L. Koz-
minskiego, Warszawa 1998, s. 47.

% J. Dabrowski, B. Wawrzyniak, Raport o zarzqdzaniu. Monitorowanie systemow zarzqdzania
w warunkach transformacji, [w:] Raport o zarzqdzaniu. Polskie przedsiebiorstwa i menedzerowie
wobec wyzwan XXI wieku, przygotowany pod kierownictwem B. Wawrzyniaka, Wyzsza Szkota
Przedsigbiorczosci i Zarzadzania im. 1.. KoZminskiego, Warszawa 1998, s. 332.

* ). Rymarczyk, Internacjonalizacja przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 1996, s. 120.
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Dzigki eksportowi rozszerzaja si¢ rynki zbytu, wzrasta liczba konsumentow.
Wywoz towardw za granicg pozwala na obnizenie kosztow wytwarzania w wy-
niku osiagnigcia w produkcji korzysci skali. Rozpisanie kosztow statych na pro-
dukty sprzedawane w kraju i za granica obniza koszty jednostkowe, a tym sa-
mym zwigksza zyski*. Ta forma umigdzynarodawiania moze by¢ tez sposobem
na ucieczke od silnej konkurencji krajowej. Prowadzac dziatalnos¢ eksportowa,
rozktada si¢ jednoczesnie ryzyko spadku poziomu sprzedazy na wiele rynkéw.

Wchodzenie na rynki zagraniczne uczy przedsigbiorstwo umiejgtnosci do-
strzegania réznorodnych potrzeb konsumentow, co pozytywnie wplywa na roz-
woj i jako$¢ produktéw. Eksport to takze mozliwos¢ nawigzania nowych kon-
taktow handlowych, zdobycia doswiadczenia. Umiejgtnie prowadzony eksport
przedtuza cykl zycia produktu, a dziatalnos$¢ eksportowa poprawia wizerunek
firmy. Wszystko to powoduje, ze eksport stanowi wazny krok w procesie podno-
szenia konkurencyjnosci przedsigbiorstwa.

Oczywiscie wywodz towardw za granicg nie jest pozbawiony wad. Wiaze si¢
to bowiem z dodatkowymi kosztami transportu, ograniczeniami w postaci cet,
kontyngentéw, bardziej skomplikowanymi sposobami rozliczen i koniecznoscia
poradzenia sobie z bardziej skomplikowana dokumentacja.

Eksport wymaga takze czgsto zatrudnienia wykwalifikowanego personelu,
znajacego jezyki obce i zagadnienia zwiazane z eksportem. Dodatkowe koszty
pojawiaja si¢ rowniez wowczas, gdy wystgpuje np. potrzeba odwiedzania ryn-
kéw eksportowych w celu nadzorowania pracy dystrybutoréw, spotkania z klien-
tami, czy udziatu w targach zagranicznych. Problemem moze by¢ rdwniez zna-
lezienie odpowiednich przedstawicieli i dystrybutorow za granica oraz egze-
kwowanie naleznosci od dtuznikéw zagranicznych’.

Mozna jednak stwierdzi¢, ze zalety eksportu przewyzszaja jego wady i jest to
dziatalnos¢ w petni godna rekomendacji dla wzrostu konkurencyjnosci firmy.

Zainteresowanie polskich przedsigbiorstw eksportem powinno by¢ coraz
wigksze, gdyz integracja z Unia Europejska, otwarcie granic i liberalizacja han-
dlu stwarzaja szanse¢ na :

— latwiejszy dostep do nowych, europejskich rynkow zbytu;

— dostep do sieci sprzedazy przedsigbiorstw krajow Unii Europejskiej;

— zniesienie barier o charakterze fizycznym, technicznym i fiskalnym (np.
kontrole graniczne, odmienne standardy jako$ciowe, przepisy prawne, za-
sady naliczania i poboru niektérych podatkéw);

— utrzymanie przewagi cenowej przez te przedsigbiorstwa, ktorych konku-
rencyjnos¢ zasadza si¢ gfownie na niskich kosztach sity roboczej; nalezy

* M. Gorynia (red.), Strategie przedsiebiorstw w biznesie migd=ynarodowym, Wydawnictwo
AE w Poznaniu, Poznan 2000, s. 53.

5 http://www.exporter.pl/zarzadzanie/ Irozwoj_eksportu.html z dnia 17.11.2001.

8 M.J. Stankiewicz (red.), Budowanie potencjatu konkurencyjnosci przedsiebiorstwa, TNOIK,
,»Dom Organizatora”, Torun 1999, s. 30-31.
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sadzi¢, ze koszt sity roboczej jeszcze dtugo bedzie w Polsce nizszy niz
w krajach Unii;

— uzaleznienie polskiego eksportu od koniunktury panujacej na rynkach Unii.

Podjgcie eksportu przez okreslony podmiot moze zostaé zainicjowane pod
wplywem bodzcéw wewnetrznych, zewnetrznych badz mieszanych. Impulsy
wewngtrzne to najczescie):

— odczucie przez kierownictwo przedsigbiorstwa atrakcyjnosci eksportu dla

firmy;

— migdzynarodowa orientacja kierownictwa (znajomos$¢ jezykow, odpo-

wiednie wyksztalcenie, pobyt za granicg itp.);

— wiara w przewagge konkurencyjng wiasnej firmy:;

— dostrzeganie szans rozwoju na rynkach zagranicznych w warunkach nie-

sprzyjajacej sytuacji wewnetrznej.

Zewngetrzne bodzce sktaniajace do podjecia eksportu moga pochodzi¢ od izb
przemystowo-handlowych, stowarzyszen branzowych, bankéw, agencji rzado-
wych albo tez innych przedsigbiorstw (posrednikoéw handlowych, potencjalnych
odbiorcéw itp.) .

Podsumowujac powyzsze rozwazania stwierdzi¢ mozna, iz likwidacja barier
w handlu migdzynarodowym i otwarcie granic powoduja, ze nawet przedsigbior-
stwa dziatajace dotychczas tylko na rynkach krajowych czy lokalnych, ktore
nigdy wczesniej nie stykaly si¢ z zagranicznymi kontrahentami, nagle muszg
wyj$¢ poza swoj tradycyjny obszar dziatania. W dobie globalizacji rozpoczgcie
dziatalnosci eksportowej przez polskie podmioty staje si¢ wigc koniecznoscig —
moze zdecydowac o istnieniu i sukcesie firmy lub jej upadku. Stad tez rozpo-
znanie sytuacji w zakresie poziomu eksportu oraz zdefiniowanie czynnikéw,
ktére warunkuja jego rozwdj, jest dziataniem w petni uzasadnionym.

2. Eksport przedsigbiorstw wojewddztwa podlaskiego w latach
1994-2000

Na tle powyzszych uwag, w celu uzupetnienia informacji dotyczacych czyn-
nikow warunkujacych poziom konkurencyjnosci przedsigbiorstw podlaskich
(zawartych w poprzednich rozdziatach), zasadne wydaje si¢ przedstawienie da-
nych dotyczacych eksportu przedsigbiorstw tego wojewddztwa. Dla zobrazowa-
nia tendencji ksztaltujacych si¢ w eksporcie regionu analiza przeprowadzona
zostanie dla lat 1994-2000. Poniewaz do roku 1999 obszar wojewodztwa podla-
skiego obejmowat w przyblizeniu trzy wojewodztwa: biatostockie, tomzynskie
i suwalskie, statystyka dotyczaca lat 1994°~1997 zostanie zaprezentowana wia-
$nie w odniesieniu do tych trzech wojewddztw rozpatrywanych tacznie (dla
uproszczenia bedzie stosowana jednak nazwa — wojewddztwo podlaskie). Ale

7 Ibidem, s. 55.
8 Dost¢pne dane statystyczne dotyczace eksportu trzech analizowanych wojewddztw obejmuja
lata od 1994 r., stad ten rok stanowi punkt wyjscia do rozwazan.
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lata 1998-2000 beda przeanalizowane w odniesieniu do wojewddztwa podlaskie-
go (nowy podziat terytorialny kraju wszedt w zycie w roku 1999, jednak rok 1998
zostal w zestawieniach statystycznych przeliczony na wojewodztwo podlaskie).

Wojewddztwo podlaskie to obszar o charakterze rolniczo-przemyslowym.
Rolnictwo na tym terenie nastawione jest gtdwnie na hodowlg bydfa mlecznego.
W uprawie przewazaja ziemniaki, zboza, rzepak, buraki cukrowe. Zasobna baza
surowcowa sprzyja rozwojowi przemystu spozywczego. W regionie powstato
wiele zakfadow przetworstwa zywnosci, wytwarzajacych wyroby migsne, dro-
biarskie, zbozowe, owocowo-warzywne i mleczarskie. Nalezy takze wspomnied
o funkcjonujacych na tym terenie przedsigbiorstwach przemystu widkiennicze-
go, drzewnego, metalowego, maszynowego.

Wojewodztwo podlaskie nalezy do wojewddztw o zdecydowanie niskim po-
ziomie eksportu. Jego udzial w eksporcie Polski waha si¢ od 1,1% w roku 1994
do 1,8% w roku 1997 (zob. tabela 1). Stawia to omawiane wojewddztwo na
przedostatnim miejscu w kraju.

Tabela 1. Poziom i dynamika eksportu wojewddztwa podlaskiego na tle kraju w latach
1994-2000

Eksport Dynamika | Eksport woj. | Dynamika Udziat eksportu
Rok Polski | rok poprzedni | podlaskiego | rok poprzedni wojewddztwa

w min zt = 100% w tys. zt = 100% w eksporcie Polski
1994 | 39 346,1 - 420 543 - 1,1
1995 55515,1 141.1 677 630 161,1 1,2
1996 | 658194 118,6 947 082 139,8 1.4
1997 | 84479,6 128,4 1 532 880 161,9 1,8
1998 | 98 647,9 116,8] 15280484 99,7 1,5
1999 | 108 752,2 110.2| 1399 888,60 91,6 1,3
2000 | 137 879,7 126,8| 1800 144,9 128,6 1,3

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: Wyniki handlu zagranicznego w 1994 r., US w Bia-
tymstoku, Bialystok 1995; Wyniki handlu zagranicznego w latach 1995-1996, US w Biatymstoku,
Bialystok 1997; Wyniki handlu zagranicznego w 1997 r., US w Bialymstoku, Bialystok 1998;
J. Grabowiecki, Zmiany w strukturze i kierunkach handlu zagranicznego Makroregionu Pdtnocno-
Wschodniego z krajami WNP w latach dziewieédziesiqtych. Pierwszy etap, RCSS, BRR w Biatym-
stoku, Bialystok 1999. s. 21, Handel zagraniczny stvczen-grudzien 1998, GUS, Warszawa 1999;
Handel zagraniczny styczen-grudzien 1999, GUS, Warszawa 2000; Handel zagraniczny styczen-
-grudzien 2000, GUS, Warszawa 2001.

Obserwujac z kolei dynamike eksportu w wojewodztwie stwierdzié mozna, iz
okres 1994-1997 przyniosty znaczacy wzrost wartosci wywozonych towarow.
Tempo wzrostu eksportu w tym okresie bylo nawet wyzsze niz srednie w kraju.
Wydaje sig, ze taki wynik region zawdzigcza przede wszystkim intensywnej
wymianie towarowej ze Wschodem. ktora w analizowanych latach wyraznie
ozywita si¢ i zawazyla na poziomie i dynamice eksportu Podlasia.

Rok 1998 byt rokiem zahamowania wzrostowej tendencji wywozu, natomiast
w roku kolejnym poziom eksportu, w pordwnaniu z latami poprzednimi, wyraz-
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nie spadl. Powiazania handlowe wojewddztwa podlaskiego, jak i catej Polski,
pozostawaly bowiem w tym okresie pod wyraznym wptywem kryzysu rubla.
Kryzys ten wybucht w drugiej potowie 1998 roku najpierw w Rosji, potem
w pozostatych krajach WNP i tych postkomunistycznych, ktére miaty duze ob-
roty z Rosja. Jednoczesnie trwat kryzys w panstwach azjatyckich, a Unia Euro-
pejska, wazny odbiorca wyrobdéw podlaskich firm — notowata minimalng dyna-
mik¢ rozwoju. W tej sytuacji nastapito zahamowanie tempa wzrostu eksportu
i pogorszyfa si¢ efektywnos¢ sprzedazy za granicg. Rok 2000 przyniost wyrazng
poprawg sytuacji, jednak trudno jest ocenié na ile bedzie to zjawisko trwate.

Analiza struktury asortymentowej eksportu wojewddztwa jest utrudniona
z uwagi na zmiang sposobu klasyfikowania grup asortymentowych w statystyce;
brak jest cigglosci rozwazan i pordwnan na przestrzeni lat.

W latach 1994—1997 podstawowa grupe eksportowanych towardéw stanowity
wyroby przemystu spozywczego (zob. tabela 2). Wplyw na to miata przede
wszystkim sytuacja w krajach bylego ZSRR, ktdre borykajac si¢ z problemami
zywnosciowymi zglaszaly ogromny popyt na produkty przemystu spozywczego.
Przedsigbiorstwa z przygranicznych obszarow Polski wykorzystaly t¢ szanse,
eksportujac wytwarzane przez siebie wyroby zywnosciowe.

Tabela 2. Struktura towarowa eksportu wojewodztwa podlaskiego w latach 1994-1997
w procentach

Grupa towaréw Udzial w %
1994 1995 1997
Paliwa i energia 1,8% 1,0% 0,7%
Wyroby przemystu metalurgicznego 1,3% 1.7% 1,6%
Wyroby przemystu elektromaszynowego 15,8% 12,9% 15,5%
Wyroby przemystu chemicznego 5.5% 7,6% 8,1%
Wyroby przemystu mineralnego 0,9% 1,7% 2,9%
Wyroby przemystu drzewno-papierniczego 11,5% 12, 7% 20,7%
Wyroby przemystu lekkiego 14,3% 8,2% 12,4%
Wyroby przemystu spozywczego 44,6% 5L1% 36,1%
Produkty rolnictwa 3.9% 2,6% 1,7%
Produkty gospodarki lesnej 0,4% 0,4% 0,1%

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie: Wyniki handlu zagranicznego w 1994 r., US w Bia-
tymstoku, Biatystok 1995: Wyniki handlu zagranicznego w latach 1995-1996, US w Biatlymstoku,
Bialystok 1997: Wyniki handlu zagranicznego w 1997 r., US w Biatlymstoku, Biatystok 1998;
J. Grabowiecki, Zmiany w strukturze i kierunkach handlu zagranicznego Makroregionu Pdtnocno-
Wschodniego z krajami WNP w latach dziewi¢édziesiqtvch. Pierwszy etap. Rzadowe Centrum
Studiéw Strategicznych, Biuro Rozwoju Regionalnego w Biatlymstoku, Biatystok 1999, s. 21.

Glowne towary wywozone w tych latach to: napoje bezalkoholowe, soki owo-
cowe, wedliny, wyroby cukiernicze, cukier, wyroby alkoholowe i czekoladowe.
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Czesto przedmiotem eksportu byly konserwy migsne, lody, pieczywo’. Ta grupa
asortymentowa znakomicie zreszta wspotgrala ze specyfika gospodarki regionu.

Produkty rolne przetworzone, ktére dominowaty w eksporcie na rynki
wschodnie, mialy jednak znikome szanse wejscia do sieci sprzedazy w pan-
stwach UE. Wobec malejacego w tych krajach popytu na surowce i potprodukty
z krajow trzecich oraz dziatan protekcjonistycznych (np. decyzji Komisji Euro-
pejskiej z jesieni 1997 roku, o zakazie importu produktéw mleczarskich z Pol-
ski) powigkszanie eksportu rolnego do Unii nie byto realne'.

Na przestrzeni analizowanych lat wyraznie wzrosta w eksporcie rola przemy-
stu drzewno-papierniczego. W duzej mierze bylo to spowodowane sytuacja
w Rosji i bylych krajach ZSRR, gdzie wysokie ceny mebli, przy jednoczesnie
niskiej jakosci, zmuszaty do poszukiwania zrédet zaspokojenia potrzeb w tym
zakresie za granicg. Aby sprosta¢ popytowi, w omawianych wojewddztwach
powstato wiele zaktadow produkujacych na potrzeby wschodniego odbiorcy'".

Drugim kierunkiem eksportu mebli byty Niemcy. Kapitat niemiecki, ktory
wkroczyt do przemystu meblowego, prowadzit eksport najczgsciej poprzez wia-
sna sie¢ dystrybucji.

W latach 1998-2000 w strukturze asortymentowej eksportu wojewddztwa
podlaskiego zaszly pewne zmiany (zob. tabela 3). Najpierw nalezy zwrdcié
uwage na pozycje Zywnos¢ i zwierzeta Zywe. W roku 1988 towary tej sekcji zde-
cydowanie przewazaja w eksporcie regionu, stanowiac 29,1% wywozonych
produktéw. W roku 2000 udziat tej sekcji zmniejszylt si¢ do 15,8%. Wydaje sie,
ze spadek znaczenia tej grupy produktow nalezy wigzac przede wszystkim z kry-
zysem rosyjskim.

Skutki tego kryzysu szczegdlnie dotkliwie odczuto rolnictwo, gdyz eksport
artykutéw rolno-spozywczych stanowit podstawowa cze$¢ eksportu ogotem
wojewddztwa, ale negatywne konsekwencje zatamania handlu z Rosja dotknety
takze przemyst farmaceutyczny, chemii gospodarczej, meblarski, lekki. Trzeba
doda¢, ze w roku 1998 nastapito takze zaostrzenie przepisow regulujacych prze-
kraczanie naszej granicy wschodniej przez obywateli WNP, co réwniez pogor-
szyto wyniki eksportu.

Dotychczasowe uzaleznienie od odbiorcy wschodniego odbito si¢ ujemnie na
sytuacji firm wojewddztwa podlaskiego. Jednoczesnie konkurencyjne oferty,
zwlaszcza z krajow Unii Europejskiej sprawily, ze szczegdlnie Rosja zaczgta
stawia¢ polskim firmom twarde warunki dotyczace poziomu cen i regulacji zo-
bowiazan. Okazalo sig, ze na rynkach wschodnich polskie towary nie s3 konku-

° J. Grabowiecki, H. Wnorowski, Rozwdj eksportu szansq na dynamizacje rozwoju gospo-
darczego wojewddztwa biatostockiego, |w:] Problemy rozwoju regionalnego, materialy z semina-
rium naukowego, Grodno 1998, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Bialymstoku,
Biatystok 2000, s. 21-22.

19 polski handel zagraniczny w 1997 roku. Raport roczny, IKiCHZ, Warszawa 1998, s. 138-139.

""" J. Grabowiecki, Zmiany w strukturze i kierunkach handlu zagranicznego Makroregionu
Pdtnocno-Wschodniego z krajami WNP w latach dziewigédziesiqtveh. Etap I, Rzadowe Centrum
Studiéow Strategicznych, Biuro Rozwoju Regionalnego w Bialymstoku, Bialystok 1999, s. 9.
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rencyjne cenowo, zwilaszcza w sytuacji, gdy np. w zakresie towaréw rolno-
spozywczych Unia Europejska subwencjonuje swoj eksport, Polska zas — nie.
Realizacja dostaw w takich warunkach przez przedsigbiorstwa podlaskie jest
najczesciej niemozliwa'?.

W strukturze asortymentowej eksportu podlaskiego wzrosto natomiast zna-
czenie sekcji maszyny, urzqdzania i sprzet transportowy; udziat, ktory wynidst
w 1988 roku 17,7% w roku 2000 wzrést do 31,4%. Znaczaca pozycje w oma-
wianym okresie ugruntowala takze sekcja towary przemyslowe sklasyfikowane
glownie wedlug surowca, ktora stanowita odpowiednio 21,2% w roku 1988
126,5% w roku 2000.

Analiza danych zawartych w tabeli 2 i 3 ukazuje stabos$¢ towarowe;j struktury
wywozu wojewddztwa. Podstawowe znaczenie w eksporcie maja wszak prze-
mysty oferujace produkty o relatywnie niskim stopniu przetworzenia, takie jak
wyroby ziemiochtonne, lasochionne, surowcochionne, ktore nie przynosza tzw.
renty nowosci. Jednoczesnie eksport takich wyrobodw napotyka na silng konku-
rencje¢ ze strony dostawcow z innych krajow Europy Srodkowo-Wschodniej.
Uwaza si¢ takze, ze eksport ten jest to tzw. import (dla kraju przyjmujacego)
wrazliwy dla gospodarki, w ktorym konkuruje si¢ przede wszystkim cena, a nie
jakoscia i ktéry zabiera miejsca pracy dla 0séb nisko kwalifikowanych'.

O kierunkach eksportu firm wojewddztwa podlaskiego wnioskowa¢ mozna
jedynie z informacji statystycznych dotyczacych lat 1994-1997, gdyz brak da-
nych na ten temat dla okresow pozniejszych. | tak podstawowym kierunkiem
wywozu produktow w roku 1994 byly kraje rozwinigte — eksport do tych panstw
stanowit 58,5% eksportu wojewddztw rozpatrywanych tacznie. W ramach kra-
jow rozwinigtych podstawowym partnerem handlowym byly panstwa Unii Eu-
ropejskiej”. Ale juz w roku 1996 gtownym partnerem eksportowym przedsie-
biorstw omawianego wojewddztwa staja si¢ kraje Europy Srodkowej i Wschod-
niej oraz bytego ZSRR, a ich udziat w eksporcie regionu osiagnat w 1997 roku
66,7%. W rozpatrywanym okresie spadt udzial eksportu do krajow rozwijaja-
cych si¢ (o 3 punkty procentowe).

12 J. Grabowiecki, Pozycja konkurencyjna wojewodztwa podlaskiego na tle regionow Polski,
[w:] H. Podedworny, J. Grabowiecki, H. Wnorowski (red.), Konkurencyjnosé gospodarki polskiej
a rola panstwa przed akcesjq do Unii Europejskiej, Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku,
Biatystok 2000, s. 336.

3 http://biurose.sejm.gov.pl/teksty/i-628.htm z dnia 21.09.2001.

1), Grabowiecki, Zmiany w strukturze i kierunkach handlu zagranicznego Makroregionu Pol-
nocno-Wschodniego z krajami WNP w latach dziewigédziesiqtych. Pierwszy etap, Rzadowe Cen-
trum Studidow Strategicznych, Biuro Rozwoju Regionalnego w Biatymstoku, Biatystok 1999, s. 22,
32, 36.

alymstoku,
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Tabela 3. Struktura asortymentowa eksportu wojewddztwa podlaskiego w latach 1998-2000 w procentach

1998 1999 2000
. woj. woj. woj.
Ogoétem Polska po dlaJs Kie Polska podlaskie Polska podiaskie
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Zywno$¢ i zwierzeta zywe 10,1% 29,1% 8,5% 20,8% 7,5% 15,8%
Napoje i tyton 0,3% 0,9% 0,4% 1,0% 0.4% 0.7%
Surowce niejadalne z wyjatkiem paliw 2.8% 3,0% 3.1% 3,9% 2,8% 3.8%
Paliwa mineralne, smary i materiaty pochodne 5,5% 0,1% 5,0% 0.2% 5,1% 0,0%
Oleje, tluszcze i woski zwierzece i roslinne 0,1% 0,2% 0,2% 0.4% 0.1% 0.3%
Chemikalia i ich produkty pokrewne 6,7% 5,2% 6,2% 3.8% 6,8% 3,3%
Towary przemystowe sklasyfikowane gtéwnie wg surowca 25,2% 21,2% 25.5% 25,9% 24.8% 26,5%
Maszyny, urzadzenia i sprzgt transportowy 28.4% 17,7% 30,3% 23,4% 34.2% 31,4%
Rézne wyroby przemystowe 20,8% 22,6% 20,9% 20,4% 18,3% 18,2%

wy 1Psoulfouainyuoy judswald oyel wodsyy

Zrodlo: Handel zagraniczny styczeh-grudzien 1998, GUS, Warszawa 1999 Handel zagraniczny stvczeh-grudzieri 1999, GUS. Warszawa 2000; Handel
zagraniczny styczen-grudzien 2000, GUS, Warszawa 2001.

ell

Zdigitalizowano i udostgpniono w ramach projektu pn.
Rozbudowa otwartych zasobéw naukowych Repozytorium Uniwersytetu w Bialymstoku,
dofinansowanego z programu ,,Spoteczna odpowiedzialnos¢ nauki” Ministra Edukacji i Nauki na podstawie umowy SONB/SP/512497/2021
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Tabela 4. Struktura geograficzna eksportu wojewddztwa podlaskiego w latach 1994-1997

w procentach

Wyszczegdlnienie 1994 1995 1996 1997
Kraje rozwinigte 58,7% | 50,5% | 39,5%| 31,9%
Kraje rozwijajgce si¢ 44% | 2,6%| 2,6% 1,4%
Kraje Europy Srodkowo-Wschodniej i b. ZSRR 36,9% | 47,0% | 57,.9%| 66,7%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie J. Grabowiecki, Zmiany w strukturze i kierunkach
handlu zagranicznego Makroregionu Podtnocno-Wschodniego z krajami WNP w latach dziewiecd-
dziesiqtych. Pierwszy etap, Rzadowe Centrum Studiéw Strategicznych. Biuro Rozwoju Regional-
nego w Bialymstoku, Biatystok 1999, s. 22, 32, 36.

Zmiana kierunku eksportu podyktowana byfa szerokimi mozliwosciami
wspotpracy z krajami bylego ZSSR, gtownie z Rosja. Rosja stata si¢ w tym
okresie podstawowym odbiorcg wysyfanych produktow (zob. tabela 5). Bliskie
sasiedztwo, a w zwiazku z tym mniejsze koszty transportu, i przede wszystkim
rozlegly rynek, ktory wchianiat polskie towary, nawet te nizszej jakosci — to
czynniki, ktore spowodowaly ekspansj¢ w tym kierunku.

Druga pozycje wsrod partneréw eksportowych zajmowaly w 1994 roku
Niemcy, ktore w 1997 roku stracily t¢ pozycje na rzecz Biatorusi.

Tabela S. Eksport wojewddztwa podlaskiego w latach 1994-1997 wedtug krajéw prze-

znaczenia w procentach

Wyszczegblnienie 1994 1995 1996 1997
Rosja 16,7% 23,4% 31.,2% 40,3%
Biatoru$ 15,7% 16,1% 15,7% 14,9%
Litwa 6,0% 4.1% 4,4% 5,0%
Lotwa 2.5% 3,8% 3,5% 2,6%
Estonia 0,8% 1,6% 0,7% 0,9%
Ukraina 1,1% 2,5% 1,9% 2,3%
Niemcy 16,2% 13,0% 11,8% 10,0%
Pozostate 41,0% 35,5% 30,8% 24,0%

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie: Wyniki handlu zagranicznego w 1994 r., US w Bia-
tymstoku, Biatystok 1995; Wyniki handlu zagranicznego w latach 1995-1996, US w Biatymstoku,
Biatystok 1997; Wyniki handlu zagranicznego w 1997 r.. US w Bialymstoku, Bialtystok 1998;
J. Grabowiecki, Zmiany w strukturze i kierunkach handlu zagranicznego Makroregionu Péinocno-
Wschodniego z krajami WNP w latach dziewieédziesiqtveh. Pierwszy etap, Rzadowe Centrum
Studiéw Strategicznych, Biuro Rozwoju Regionalnego w Bialymstoku. Biatystok 1999, s. 21.

Ekstrapolujac dane dotyczace struktury geograficznej eksportu na lata nastgpne
mozna wnioskowac, iz w strukturze tej nadal wida¢ wyrazne ciazenie w kierunku
krajow osciennych, ktorych rola jako odbiorcéw podlaskich towardw rosnie.

Podsumowujac rozwazania dotyczace eksportu firm wojewddztwa podla-
skiego w latach 90. mozna stwierdzi¢, ze konkurencyjnos¢ tych firm mierzona
poziomem eksportu jest znikoma. Podlaski eksport charakteryzuje si¢ nieko-
rzystng strukturg asortymentowa, w ktorej przewazaja produkty nie dajace renty

awie umowy SONB/SP/512497/2021
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nowosci. Obserwuje si¢ uzaleznienie eksportu od jednego odbiorcy — Rosji.
Taka sytuacja wiaze si¢ z duzym ryzykiem. Jest obawa o trwato$¢ wspotpracy,
a tym samym o mozliwos¢ nie tylko powigkszania, ale nawet utrzymania po-
ziomu eksportu. Jednoczesnie moze skfania¢ do produkcji na eksport towarow
o zanizonej jakosci (przekonanie o mniejszych wymaganiach jakosciowych i es-
tetycznych rosyjskiego klienta). Wida¢ tez wyraznie, iz kryzys w gospodarce
rosyjskiej miat dotkliwy wptyw na poziom obrotéw eksportowych wojewodz-
twa, co dobitnie ukazuje, iz podlaskie przedsigbiorstwa staty si¢ juz elementami
rynku globalnego (ich sytuacjg ksztattuje takze otoczenie migdzynarodowe).

Niska konkurencyjnos$¢ jest szczegélnie niekorzystna w kontekscie integracji
z Unig Europejska. Maty eksport — to mniejsza znajomos¢ rynkow zagranicznych,
specyficznych upodoban poszczegdlnych narodowosci, czy sposobow konkurowa-
nia na takich rynkach. Po wiaczeniu w struktury europejskie, firmy, ktore nie potra-
fig znalez¢ si¢ w otoczeniu migdzynarodowym nie beda miaty racji bytu.

Z pewnoscig brak umigdzynarodawiania dziatalnosci w wyniku eksportu ma
wiele przyczyn. Wymieni¢ tutaj mozna przyktadowo stabszy poziom rozwoju go-
spodarczego regionu (a wigc mniej firm, ktore moglyby eksport realizowac) oraz
niski poziom inwestycji zagranicznych (co z kolei wiaze si¢ z mniejsza mozliwoscia
zetknigcia si¢ i podpatrzenia dzialan firm umigdzynarodawiajacych dziatalnosc).

Trzeba si¢ rowniez zastanowi¢ nad warunkami, jakie Polska stwarza swoim
eksporterom. Deklaracje rzadow dotyczace popierania eksportu czgsto pozostaja
tylko w sferze zyczen. Obserwujac przyktady innych krajow'’ wyraznie widag,
iz niezbedne sa takie dziatania, jak usprawnienie systemu finansowania ekspor-
tu, przyznawania gwarancji i ubezpieczen. Chodzi tutaj przyktadowo o takie
dziatania, jak: kredytowanie kontraktow eksportowych, ubezpieczanie krotko-
terminowych kredytow eksportowych od ryzyka niehandlowego i ryzyka han-
dlowego w transakcjach $rednio- i dlugoterminowych na rachunek Skarbu Pan-
stwa, doptaty do oprocentowania niektorych kredytow eksportowych lub porecze-
nia i gwarancje Skarbu Panstwa'®. Pomocne bytoby tez rozwinigcie wspieranego
przez budzet panstwa systemu porgczen dla matych i §rednich przedsiebiorstw. Na
szczegbdlng uwage zastuguje wspieranie eksportu rolno-spozywczego — eksport
ten, zwlaszcza w pozycjach towarowych istotnych z punktu widzenia gospodarki
pafnstwa, musi by¢ dotowany (tak jak to jest w UE).

Jednoczesnie nalezy zwroci¢ uwage na odpowiednig polityke kursowa, ktora
utrzymywataby rozsadne proporcje pomigdzy konkurencyjnoscia eksportu a pro-
cesem umacniania ztotego. W Polsce polityka kursowa rzadko wykorzystywana
jest jako instrument wspierania eksportu, traktowana jest przede wszystkim jako
narzedzie walki z inflacja i gwarancja utrzymania rownowagi wewngtrznej.

15 Zob. np. T. Bednarczyk, Kredytowanie i ubezpieczanie transakcji kredytowych w USA,
»Wiadomosci Ubezpieczeniowe™ 1999, nr 1-2; T. Bednarczyk, Kredytowanie i ubezpieczanie
transakcji kredytowych w niemieckim systemie wspierania eksportu, ,,Bank i Kredyt” 1998, nr I 1.

' T. Bednarczyk, Instrumenty wspierania eksportu. Kredvty i ubezpieczenia, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2000, s. 208.
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Z kolei zwigkszenie tempa inwestycji w przemysle poprawi ofert¢ eksportowa.
Wprowadzanie nowoczesnych technologii, unowoczesnianie parku maszynowe-
go mogg doprowadzi¢ do podniesienia jakosci polskiej oferty, a tym samym
spowodowac wzrost jej konkurencyjnosci.

Postulowa¢ takze nalezy uproszczenie procedur odpraw celnych — zlikwido-
wanie nadmiernej biurokracji, dokonywanie odpraw duzych i jednolitych prze-
sylek u eksportera, przyspieszenie procesu wydawania tytutu solidnego ekspor-
tera (dajacego mozliwos$¢ uproszczonej odprawy celnej). Niezbgdna jest tez
modyfikacja systemu informacji gospodarczej, tak aby kazdy przedsigbiorca
mogt zdoby¢ wiedz¢ o instrumentach finansowych wspierania eksportu.

3. Dzialalnos$¢ eksportowa firm wojewddztwa podlaskiego

Aby uzyskac petniejszy obraz sytuacji w zakresie eksportu, wnioski ptynace
z analizy danych statystycznych nalezatoby skonfrontowa¢ z wynikami badan
empirycznych. Eksport przedsigbiorstw wojewodztwa podlaskiego (wczesniej zas
biatostockiego, tomzynskiego i suwalskiego) nie byl jednak do tej pory przed-
miotem doglebnych analiz pozastatystycznych. Problem eksportu poruszany byt
jedynie w sposdb wybiorczy, przy okazji badan prowadzonych na inne tematy.

Przyktadowo na przetomie lat 1994-1995 prowadzone byly badania nad
strategiami matych firm wojewddztwa biatostockiego'’. Przebadano wéwczas
grupg 101 firm prywatnych, zatrudniajacych 6-50 oséb, o jednorodnym kapitale
krajowym. Okazato sig, ze wsrdd badanych firm tylko niecate 25% (dwadziescia
pig¢ firm) uczestniczytlo w wymianie migdzynarodowej jako eksporter. Przed-
sigbiorstwa te to w 56% firmy produkcyjne, w 36% — handlowe, w 8% — bu-
dowlane i z pozostatych dziatéw produkcji materialne;j.

Na rynki bylych krajow RWPG kierowalo swoje produkty trzynascie firm,
a na rynki pozostatych krajow osiemnascie firm (jak wynika z powyzszego szes¢
firm, czyli 6% badanej populacji, dziatato na obu typach rynku).

W roku 1997, w ramach badan Strategie finunsowania majqtku firmy, réw-
niez zadano ankietowanym podmiotom pytania dotyczace eksportu. Badania
objety czterdziesci siedem jednostek produkcyjnych z wojewddztwa biatostoc-
kiego, zatrudniajacych powyzej 50 osob i spetniajacych wymdg peinej rachun-
kowosci. Badania pokazaty, ze w latach 1994-1996 ponad potowa badanych
firm (55,6% w 1994 i 66,7% w 1996 roku) dziatata na rynkach zagranicznych,
jednakze na rynki te przeznaczata stosunkowo niewielka czgs¢ swojej produkcji
(13,7% w 1994 i 17,2% w 1996 roku)'®.

Z kolei na przetomie lat 1998-1999 prowadzono badania poswigcone inno-
wacyjnosci malych i srednich firm wojewddztwa biatostockiego, w ramach kté-

" U. Golaszewska-Kaczan, Strategie matych przedsiebiorstw w wojewddztwie biatostockim.
Wydawnictwo Uniwersytet w Bialymstoku, Bialystok 1998.

'8 Zob. G. Michalczuk, Strategie finansowania majqtku firmy (na przykladzie przedsiebiorstw
przemystowych wojewddztwa biatostockiego w latach 1994—1996), Bialystok 2000, niepublikowa-
na praca doktorska.
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rych przebadano sto szesnascie jednostek produkcyjnych o zatrudnieniu od 6 do
500 osdb. Okazalo sig, iz na rynkach zagranicznych dziata 37,4% badanych
przedsigbiorstw, ktore przeznaczaja na te rynki 14,1% swojej produkcji'”.

Stosunkowo najszerzej problem eksportu potraktowany zostat w ramach ba-
dan Konkurencyjnos¢ malych i Srednich przedsiebiorstw a zmiany poziomu za-
trudnienia w wojewddztwie bialostockim. Analizy te objety dwiescie osiemdziesiat
cztery firmy (bez ograniczen dotyczacych sektora, liczby zatrudnionych i rodzaju
dziatalno$ci). Wérod ankietowanych podmiotow znalazto si¢ sze$édziesiat firm
(22%) prowadzacych dziatalnos¢ eksportowa. Byly to przede wszystkim jed-
nostki zatrudniajace ponad 100 oséb. Ponad 1/3 eksporterow przeznaczata na
eksport 50% swojej produkcji, réwniez 1/3 —do 10% produkcji. Wigkszos¢ firm
(trzydziesci dziewig¢ jednostek) eksportowata produkty z jednej branzy, tylko
pig¢ firm z pigciu i wigkszej liczby branz. Gtowne rynki, na ktore byty ekspor-
towane produkty to Rosja (tam eksportowato dwadziescia siedem firm), Biatorus
(dwadziescia dwie firmy), Niemcy (siedemnascie firm) i Ukraina (czternascie
firm). Kondycja 48% firm eksportujacych oceniona zostata przez ich wiascicieli
jako dobra, a 40% jako srednia. Tylko 8,5% eksporteréw uwazato, ze ich przed-
sigbiorstwo ma staba, a 3,5%, ze bardzo dobra kondycje fi nansowq

Badanie ankietowe przeprowadzone, w ramach Zaktadu Zarzadzania, na gru-
pie czterdziestu jednostek produkcyjnych o zatrudnieniu ponad 50 oséb poka-
zuje, iz 75% tych firm eksportuje swoje produkty. Podstawowym kierunkiem
eksportu sa kraje Europy Zachodniej (dwadziescia trzy firmy tam lokuje swoje
wyroby) oraz Europy Srodkowo-Wschodniej (dziewietnascie firm). Kraje Bli-
skiego Wschodu i Japonia sq odbiorcami wyrobdéw dziewigciu firm. Do USA,
Kanady i krajow afrykanskich wysyta swoje towary sze$¢ przedsigebiorstw, do
Ameryki Srodkowej i Potudniowej — po trzy firmy, zas do Australii — jedna.

Przedstawione rezultaty tych, nawet niepogtebionych badan, pozwalaja wysnu¢
whniosek, iz mate i $rednie firmy wojewddztwa podlaskiego uczestnicza w wymia-
nie migdzynarodowej w bardzo ograniczonym zakresie. Spowodowane to moze
by¢ zaréwno brakiem dobrego rozpoznania obcych rynkdw, brakiem srodkow na
tego rodzaju analizy, niskimi kwalifikacjami kadry zarzadzajacej, a takze po pro-
stu lokalnym charakterem matych firm. W obliczu postgpujace procesu globaliza-
cji potwierdza to niski poziom konkurencyjnosci tych podmiotow.

Zdecydowanie szerszy zakres dziatan eksportowych wykazujg firmy duze.
Ekonomika skali zmusza takie firmy do poszukiwania nowych rynkéw zbytu
takze za granica. Jednoczesnie, jak si¢ wydaje, przedsigbiorstwa te powotuja do
zycia komdrki zajmujace si¢ nawigzywaniem kontaktow handlowych, w tym
kontaktow zagranicznych. Stad lepsze rozpoznanie rynkdw, potrzeb klientow

1 B. Sokol, Aknywnosé innowacyjna matvch i Srednich przedsiebiorstw prywatnych (w $wietle
badan w regionie biatostockim), material niepublikowany.

20, Czaplo, B. Plawgo, Konkurencyjnos¢ matych i Srednich przedsiebiorstw a zmiany pozio-
mu zatrudnienia w wojewodztwie biatostockim, WUP w Bialymstoku, Bialostocka Szkota Biznesu,
Biatystok 1998, s. 72-77.
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i wigksze umieje¢tnosci marketingowe takich podmiotow. Podnosi to zdecydo-
wanie konkurencyjnos¢ takich firm.

4. Podsumowanie

W warunkach postgpujacej globalizacji wchodzenie na rynki zagraniczne jest
koniecznoscia. Podlaskie przedsigbiorstwa musza zdaé sobie sprawe z faktu, ze
konkurencja miedzynarodowa stata si¢ rzeczywistoscia. Pojawiaja si¢ jednocze-
$nie pytania, co mozna zrobic¢, aby podnies¢ konkurencyjnos¢ firm omawianego
regionu. Wydaje si¢, ze mozna sformutowaé nastgpujace propozycje:

1. Nalezy wykorzysta¢ naturalne dazenie w kierunku najblizej usytuowa-
nych rynkow zagranicznych. Daje to podlaskim firmom przewagg konku-
rencyjna w postaci lepszej znajomosci specyfiki rynku, kultury, a nawet
religii osciennych panstw oraz nizszych kosztow transportu.

2. Bardzo waznym atutem konkurencyjnym, niezaleznie od rynku, jest ja-
kos¢ towarow. Producenci, ktorzy chca eksportowaé, musza postawi¢ na
wysoka jakos¢ produktow.

3. Konieczne jest tworzenie w przedsigbiorstwach komodrek marketingo-
wych. Komorki takie zdobywatyby informacje o poszczegdlnych rynkach,
o ich dostgpnosci, o wiarygodnosci ewentualnych partneréw oraz promo-
watyby towary w odpowiedni sposob. Bez profesjonalnego podejscia do
tych zagadnien nie mozna podnies¢ konkurencyjnosci firmy.

4. W celu aktywizacji eksportu przedsigbiorstwa podlaskie moga, a nawet
powinny wspotpracowaé ze soba, zawiera¢ alianse, co z pewnoscia
zwigksza szanse w tym zakresie.

5. Firmy podlaskie nie moga ogranicza¢ swojego eksportu do tradycyjnych
branz. Musza szuka¢ nowych, atrakcyjnych propozycji eksportowych.
Wazng role w eksporcie na Wschdd moga przyktadowo odegraé ustugi
budowlane, transportowe, turystyczne. Jest to szansa na podniesienie kon-
kurencyjnosci tych przedsigbiorstw, ktore takie ustugi oferuja. Mozliwe
jest takze zaproponowanie partnerom zagranicznym ustug ubezpiecze-
niowych, finansowych czy informatycznych®'.

Przedsigbiorstwa, ktore nie sa w stanie sprosta¢ konkurencji na rynkach za-
granicznych powinny pomysle¢ nad zmiana strategii i w miejsce eksportu goto-
wych wyrobow dazy¢ do powiazan kooperacyjnych. Dla wyprodukowanych
w kooperacji wyrobow automatycznie otwieraja si¢ rynki krajow firm wspotpra-
cujacych. :

2 B. Durka, Szanse i bariery w rozwoju polsko-rosyjskich stosunkéw gospodarczych, [w:]
H. Podedworny, J. Grabowiecki, H. Wnorowski (red.), Wspéipraca gospodarcza Polska—Wschéd.
Uwarunkowania i perspektywy rozwoju. Wydawnictwo Uniwersytetu w Bialymstoku, Biatystok
2001, s. 169-170.
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