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1II. TRANSFER TECHNIKI A ZDOLNOSC
KONKURENCYJNA GOSPODARKI

1. Migdzynarodowe aspekty transferu techniki

W ostatnich latach nastapito wyrazne zwigkszenie zainteresowania ekonomi-
stow problemem migdzynarodowego transferu nowych technologii. Dzieje si¢
tak z roznych powodéw, takich jak rozwdj teorii wymiany migdzynarodowej i two-
rzenie mozliwosci transferu techniki w ujeciu migdzynarodowym.

Miedzynarodowy proces transferu techniki sktada sie z kilku faz':

1) eksport nowych materialow lub produktéw, nazywany faza materiatowa;

2) faza projektowa, ktéra dotyczy transferu projektéw pozwalajacych na
wytworzenie danego typu produktéw;

3) transfer zdolnosci produkcyjnych, ktére pozwalaja na adaptacj¢ nowych
elementéw w ramach okreslonych warunkéw lokalnych;

4) faza nauczania, w ktdrej poszczegdlne kraje tworza mozliwosci przysto-
sowania i wykorzystania nowych rozwiazan technicznych.

Transfer techniki jest wigc wynikiem wystepowania i wzajemnego oddziaty-
wania szeregu roznych technologii, typow i faz tego procesu. Transferowana
technika musi by¢ jak najczgsciej adoptowana jako wyraz zapotrzebowania ze
strony odbiorcow. Proces adaptacji techniki jest znacznie trudniejszy niz to sig¢
wydaje. Rynki w krajach odbiorcow sg znacznie mniejsze i strukturalnie rozne
od rynkéw krajoéw dostarczajacych technologie. Powoduje to znaczne trudnosci
w mozliwosciach dostosowania nowych rozwigzan technologicznych do rze-
czywistych potrzeb gospodarki.

Wedtug E. Mansfielda transfer techniki moze odbywac si¢ réznymi kanata-
mi, z ktérych najwazniejsze to*:

— subsydia zagraniczne: przedsigbiorstwa transnarodowe dostarczaja swoim
oddziatom czynniki usprawniajace procesy technologiczne poprzez pro-
wadzenie szkolen, zmiany w sposobie zarzadzania czy lepszy dostgp do
informacji, co pomaga uzytkownikom nowych produktéw w podnoszeniu
efektywnosci ich wykorzystywania;

— eksport dobr: odbiorcy tego typu dobr oczekuja od kraju eksportera do-
starczenia pelnej informacji dotyczacej cech charakterystycznych i sposo-
béw wykorzystania produktéw;

" E. Mansfield, International Technology Transfer: Forms, Resource Requirements, and Poli-
cies, [w:] Innovation, Technology and the Economy, E. Elgar, Aldershot 1995, s. 87-88.
% Tamze, s. 89.
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— licencje: firmy dostarczajace nowe produkty lub procesy technologiczne za-
strzegaja mozliwosci ich uzytkowania za pomocg patentdw, znakéw towa-
rowych, serwisu, etc.; umowa licencyjna pozwala na korzystanie z okreslo-
nych rozwigzan pod warunkiem wniesienia odpowiedniej optaty;

— joint venture: dotyczy na ogdt matych przedsigbiorstw, ktére potrzebuja
kapitatu celem uzupetnienia swoich rozwiazan technologicznych pod ka-
tem tworzenia i wprowadzania ich na rynek.

Przedsigbiorstwa moga wybiera¢ réozne mozliwosci przenoszenia rozwiazan
technicznych w zaleznosci od szybkosci i kosztow tego typu przedsigwzigC.
Tabela 7 pokazuje udzial poszczegélnych projektéw B+R w transferze techniki
wedlug kanaldw przeptywu (przez pierwsze pie¢ lat od komercjalizacji nowych
technologii).

Dane z tabeli pokazuja, ze najwazniejszym i najczesciej wykorzystywanym
kanatem migdzynarodowego transferu techniki sa subsydia zagraniczne, nastgp-
nie eksport i licencje, a najstabiej eksploatowane sa joint ventures.

Mozna réwniez zauwazy¢, ze wiekszos¢ innowacji produktowych jest transfe-
rowanych za granic¢ glownie za pomoca subsydiéw zagranicznych, natomiast
innowacje procesowe sg przesytane przede wszystkim w postaci eksportu techniki.

Poza tym za pomoca subsydiow zagranicznych odbywa sig¢ transfer techniki
wysoko dochodowej, co wynika z dostarczania przez twércéw szeregu innowacji
wraz z prawami autorskimi i informacjami dotyczacymi mozliwosci wykorzysta-
nia nowych rozwigzan technicznych. Taki sposéb transferu techniki powoduje
dodatkowo wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw, gatezi i catych gospodarek.

Tabela 7. Kanaty migdzynarodowego transferu techniki

Kanaly transferu techniki i
Kategoria subsydia . . Jjoint Ogglem
. eksport | licencje (%)
zagraniczne ventures

Projekty B+R:
— 16 firm przemystowych 85 9 6 0 100
— 7 gtéwnych firm che-

micznych 62 21 12 5 100
Cel projektu:
— zupetnie nowe produkty ' 72 4 24 0 100
— ulepszenie produktu 69 9 22 0 100
— zupelnie nowy proces 17 83 0 0 100
— ulepszenie procesu 45 52 2 1 100
Szacowana stopa zwrotu ' )
z projektow:
— mniej niz 20% 36 19 38 8 100
- 20-39% 46 29 20 5 100
— 40% i wigcej 100 0 0 0 100

Zrédto: E. Mansfield, A. Romeo, S. Wagner, Foreign Trade and U.S. Research and Development,
[w:] Innovation, Technology and the Economy, E. Elgar, Alderhot 1995, s. 55.
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Od czasu, gdy przedsigbiorstwa migdzynarodowe zaczely lokowa¢ swoje od-
dzialy czy filie za granica w celu adaptacji nowych produktow czy proceséow
technologicznych, mozna moéwi¢ o ,powrotnym transferze technologii”
(reverse technology transfer). Firmy zagraniczne otrzymujace rozwigzania tech-
niczne bardzo czgsto przesylaja je z powrotem do przedsigbiorstw, ktore jest
stworzyly. Jak podaja Mansfield i Romeo®, w 1979 r. okoto 47% wydatkéw na
B+R transferowanych za granicg¢ powrécito z powrotem do USA. Udziat ten jest
znacznie wyzszy w branzach maszynowej i produkujacej narzedzia precyzyjne,
a niewiele mniejszy w przemysle elektrycznym.

Najwazniejsza przyczyna, dla ktorej zagraniczne laboratoria transferujg tak duza
ilos¢ technologii z powrotem do firm macierzystych, jest brak mozliwosci dlugo-
okresowego serwisowania i adaptacji technologii. Przedsigbiorstwa bedace odbior-
cami nowej techniki oczekujg szybkich mozliwosci wprowadzania nowych rozwia-
zan technicznych w nowych produktach i procesach; jezeli tak si¢ nie dzieje, bardzo
czesto transfer ma kierunek odwrotny. ,,Powrotny transfer techniki” ma wiec duze
znaczenie dla zyskownosci i sposobow dziatania przedsigbiorstw dominujacych.

Kazda dziatalnos¢ gospodarcza wymaga zatrudnienia kapitatu rzeczowego,
ludzkiego i r6znych kombinacji technologii, a takze zorganizowania odpowied-
niego systemu zarzadzania i finansowania. Osiggnigcie przewagi konkurencyjnej
wymaga stworzenia koncepcji i wprowadzenia nowych form dziatalnosci, no-
wych sposobow postepowania, nowych technologii czy réznych alternatywnych
form naktadéw. Poszczegolne elementy systemu musza by¢ rozpatrywane jako
integralna calo$¢, a nie zbior niezaleznych sktadnikow.

Przedsigbiorstwa chcac uzyskaé przewage konkurencyjng musza poszukiwaé
nowych, lepszych drég rywalizacji i wprowadzania na rynek innowacji. Jest to
zwigzane z

— wprowadzaniem nowych technologii;

— pojawianiem si¢ nowych mozliwosci nabywczych konsumentow;

— tworzeniem nowych segmentdéw przemystowych w gospodarce;

— obnizeniem kosztow dziatalnosci;

— zmianami w systemach regulacyjnych gospodarek.

Dziatalnos$¢ zmierzajaca do podnoszenia poziomu konkurencyjnosci przed-
sigbiorstw mozna przedstawi¢ w ramach pewnego systemu tworzenia wartosci
(value chain), w ktérym poszczegdlne rodzaje aktywnosci gospodarczej uzupet-
niajq si¢ w ramach (rys. 5):

a) proceséw produkcyjnych, marketingowych, dystrybucji i ustug produkto-

wych (dzialalnos¢ podstawowa);

b) naktadow, technologii, zasobdéw ludzkich i infrastruktury wspomagajacej

wszystkie elementy (dziatalno$¢ uzupetniajaca).

* E. Manstield, A. Romeo, ,Reverse” transfers of technology from overseas subsidieries to
American firms, [w:] Innovation ..., op. cit., s. 127.

* M.E. Porter. The Competitive Advantage of Nations, Macmillan, London 1990, s. 38.

3 Tamze, s. 40.
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Zrodto: MEE. Porter, op. cit., s. 41.

Obecnie podstawg strategii konkurencyjnych przedsigbiorstw staje si¢ rywali-
zacja mig¢dzynarodowa. Rozni si¢ ona zdecydowanie od dziatan w ramach konku-
rencyjnosci wewngtrznej. Szczegdlna rolg w tym procesie odgrywaja dziatania
instytucji rzadowych, ktére maja stymulowac proces tworzenia mechanizméw
konkurencyjnych i poprawy zdolnosci konkurencyjnej poszczegdInych krajéw.

Zdolnos¢ konkurencyjna uwzgledniaé powinna analize szeregu czynnikéw
rozwojowych, takich jak®:

- wielko$¢ i struktura czynnikow produkcji;

— efektywnos¢ ich wykorzystania;

— system spoteczno-gospodarczy;

— polityka ekonomiczna panstwa;

— uwarunkowania migdzynarodowe.

W tym wypadku nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na skladniki systemu spo-
feczno-gospodarczego, ktore decyduja o takich cechach gospodarki jak: zdolnosé do
tworzenia i dyfuzji postgpu technicznego, transferu technologii, akumulacji i kon-
centracji kapitatu oraz do oddziatywania na otoczenie migdzynarodowe.

Decydujaca role w procesach rozwojowych gospodarki odgrywa czynnik tech-
nologiczny. Postep techniczny wplywa w sposob decydujacy na charakter i tempo
rozwoju krajow wysoko rozwinigtych poprzez zmiang struktury produkcji gatezi,
jak i ich modernizacj¢. Ponadto decyduje on rowniez o zmianach organizacyjnych
w strukturze przemystu. Zmusza do zwiekszania poziomu koncentracji naktadow
w dziedzinach o wysokim ryzyku, a takze umozliwia prowadzenie badan i pro-
dukcji w nowych uktadach organizacyjnych, co umozliwia przeniesienie dziatal-

§ W. Bienikowski, Reaganomika i jej wptyw na konkurencyjnosé gospodarki amerykarskiej,
PWN, Warszawa 1995, s. 32.
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noéci do sektora matych i $rednich przedsigbiorstw. Prowadzi to do powstania
nowych struktur konkurencyjnych.

Takie oddziatywanie technologii na rozwdj gospodarczy oraz warunki konku-
rencyjnosci wewnetrznej i zewnetrznej wskazuje na wzrost znaczenia czynnikow
mikroekonomicznych, ktére wptywaja na elastycznos$¢ i innowacyjnosé, a takze
na mozliwos$ci adaptacyjne zmieniajacych si¢ warunkéw konkurencyjnych. Wyni-
ka stad, ze kraje tworzace sprzyjajace warunki dla rozwoju technologicznego
dzieki duzym wydatkom na badania i rozwdj, tworzeniu infrastruktury formalno-
-prawnej i odpowiedniej polityce panstwa sprzyjaja jednoczesnie kreowaniu kon-
kurencyjnych struktur mikro- i makrogospodarczych.

2. Mechanizmy mi¢dzynarodowego transferu techniki

Ekonomisci od ponad 30 lat zwracaja uwagg na coraz wigksze znaczenie ka-
tegorii techniki i innowacji. Wynika to czgsciowo z rezultatoéw badan empirycz-
nych zwigzanych ze wzrostem gospodarczym i wymiang migdzynarodowa, a tak-
ze ze zmiany podejscia do teorii handlu zagranicznego opartej na modelu konku-
rencji niedoskonatej. Najistotniejszym punktem tego typu analizy jest wystepo-
wanie, w poszczegdlnych okresach badan, dwach trudnosci’:

— nieodpowiedniego sposobu pomiaru wewngtrznej i migdzynarodowej

dziatalnosci innowacyjne;j;

— statycznego podejscia do probleméw wymiany migdzynarodowe;j.

Najnowsze kierunki rozwoju miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych
prébowaty wprowadzi¢ niektore elementy dynamiki powiazane z ekonomig skali
oraz wspotzawodnictwem migdzy krajami.

Wymiana mi¢dzynarodowa, begdaca dziedzinag wysoce dynamiczna, wptywa
na zmiany podstawowych agregatow ekonomicznych: |popytu, podazy, inwesty-
cji oraz postepu technologicznego. Ponadto jest gtéwnym mechanizmem po-
zwalajacym na transfer techniki.

Postep techniczny ma, w mikroskali, charakter skokowy i incydentalny. Prowa-
dzi to do czgstego pojawiania si¢ luk technologicznych migedzy gospodarkami czy
przedsigbiorstwami oraz do procesu ro6znicowania i upodabniania si¢ mozliwosci
technologicznych. Wyprzedzenia czy opdznienia maja charakter dynamiczny ze
wzgledu na mechanizm transferu techniki. Rozwoj luk technologlcznych zalezy od
zdolnosci innowacyjnych gospodarki okreslanych jako®:

— baza naukowo-badawcza kraju czy firmy;

— bodzce ekonomiczne stymulujace procesy technologiczne;

" L. Soete, Technical change theory and international trade competition, [in:] J. de La Mothe,
L.M. Ducharme (eds), Science, Technology and Free Trade, Pinter Publisher, London 1990, s. 9.

8 A. Zielinska-Glgbocka, Handel krajow uprzemystowionych w $wietle teorii handlu miedzyna-
rodowego, Uniwersytet Gdanski 1996, s. 102.
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— specyfika danego procesu technologicznego (endogeniczno$¢ lub egzoge-
niczno$¢ procesu);

— charakter polityki rzadowe;.

Nieréwnomiernos¢ zmian technologicznych jest bodzcem do funkcjonowania
poszczegdlnych firm w tym samym okresie. Istota zmian jest natomiast ewolucyj-
nos¢ procesu innowacji, transferu technologii i dyfuzji nieréwnomiernie roztozo-
nych produktéw czy technik produkcji. Tworzace si¢ na poziomie gospodarek luki
techniczne wynikaja bezposrednio ze zréznicowanego poziomu rozwoju gospo-
darczego’. Zréznicowanie to stanowi ekwiwalent korzysci absolutnych Smitha,
ktére wptywaja na procesy dostosowawcze w obrgbie systemow gospodarczych,
jak réwniez pomiedzy krajami. L. Soete wyodrebnia dwa typy dostosowan'*:

1) migdzysektorowe wewnatrzkrajowe réznice w lukach technologicznych
prowadza do specjalizacji w sektorach przynoszacych korzysci kompara-
tywne; wersja statyczna tej koncepcji okreslana jest w kategoriach efektyw-
nosci alokacyjnej (model Ricardo); wersja dynamiczna, czyli ewolucja luk
technologicznych to ,.korzysci komparatywne Schumpetera” (Schumpete-
rian efficiency), prowadzace do dlugookresowego wzrostu efektywnosci;

2) wystepujace migdzy krajami miedzysektorowe luki techniczne wywotuja
zmiany w udziatach eksportowych, czyli przesunigciach konkurencyjnosci
strukturalnej poszczegdlnych gospodarek.

Efektem tych procesow sa tzw. ujawnione korzysci komparatywne (revealed
comparative advantages), ktére obejmuja zmiany alokacji zasobdéw i zmiany
ogoblnego poziomu naktadow na migdzynarodowa ekspansje gospodarki.

Luki technologiczne migdzy przedsigbiorstwami to bardzo istotny element kon-
kurencji rynkowej, gdyz tworza one bodzce do wykorzystywania przewagi techno-
logicznej przez firmy przodujace, a takze zachgcaja przedsigbiorstwa opdznione do
imitacji procesow innowacyjnych i zmniejszania badz zamykania istniejacych luk.

Dyskontowanie wyprzedzenia technologicznego odbywa si¢ przez sprzedaz
mysli technicznej lub zagraniczne inwestycje bezposrednie. Wynika to z proce-
sow decyzyjnych przedsigbiorstw dotyczacych wielkosci i struktury produkcji,
wydatkéw na B+R, skali operacji zagranicznych czy struktury inwestycji. De-
terminuje rowniez intensywnos¢ handlu towarowego, stymulowanego luka tech-
nologiczng w stosunku do migdzynarodowego przeptywu kapitatu i bezposred-
nich transferéw technologii miedzy firmami''.

Zmiany technologiczne sa bardzo $ci$le powiazane ze wzrostem gospodar-
czym i zmianami strukturalnymi w obrebie gospodarki. Z jednej strony techno-
logia generuje wzrost, z drugiej za$ wzrost wptywa na rozwoj technologii. Rela-

¥ Réznice takie moga réwniez wystepowaé w krajach o podobnym zasobie czynnikéw produkcji.
01 Soete, Technical Change Theory..., op. cit., s. 11-12.
"' Tamze, s. 13.
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cje te opisywane sa od strony popytowej (model keynesowski)'?, jak i podazo-
wej (model schumpeterowski).

Schumpeter uzupetniajac model Keynesa o strong podazowa wprowadza do anali-
zy efekty dziatalnosci inwestycyjnej: obnizke kosztow produkcji, wzrost efektywno-
sci, innowacje produktowe i procesowe, zyski nadzwyczajne i zmiany strukturalne.
Zmiany te napedzaja wzrost gospodarczy, podnoszac makroekonomiczng efektyw-
no$¢ procesdéw gospodarczych, a wigc decyduja o tempie rozwoju gospodarczego.

Mechanizmy te tworza dwa rodzaje efektywnosci: 1) od strony popytowej —
efektywnos$¢é wzrostowa (growth efficiency),
podazowymi — efektywnos$¢ schumpeterowska (Schumpeterian efficiency). Po-
ziom obu rodzajéw efektywnosci wynika z proceséw innowacyjnych wystepuja-
cych w poszczegdlnych gospodarkach oraz z ich pozycji konkurencyjnej. Pro-
wadzi to do rozwoju handlu opartego na lukach technologicznych'.

Wspdlczesne teorie handlu zagranicznego okreslaja baz¢ handlu technolo-
giami migdzy panstwami wysoko rozwinietymi, ktéore dominuja w procesie wy-
miany handlowej. Warunki tego typu wymiany wynikaja z trzech koncepcji'*:

¢ konkurencji technologicznej (r6zna stopa innowacyjnosci gospodarek);

e relatywnych zmian w pozycji konkurencyjnej poszczegélnych krajéw;

e luki technologiczne;j.

Procesy konkurencji technologicznej wynikaja z r6znic w wystgpowaniu postgpu
technicznego w poszczegolnych krajach, sektorach czy firmach. Istota za$ jest osia-
gniecie przewagi konkurencyjnej nad gospodarkami op6znionymi. Réznice techno-
logiczne prowadza do powstawania wymiany handlowej z dwoch powodéw'”:

1) posiadanie nowoczesnej technologii dajacej monopol i rente, ktére moga

by¢ wykorzystane przez uruchomienie eksportu;

2) réznice w tempie rozwoju wiedzy i innowacji wynikajace z ich specyfiki,

zwiazanej z czasem realizacji procesu innowacji lub nasladownictwa.

Na rozwdj mechanizmu luk technologicznych i konkurencji mi¢dzynarodo-
wej wplywaja'®:

— zjawisko uczenia sig, prowadzace do dynamizacji korzysci komparatywnych

i konkurencyjnych; obejmuje ono dwa elementy: uczenie si¢ przez dziatanie
(learning by doing) Arrow’a, zwiazane z kumulatywnym procesem wytwa-

12 Zmiany zagregowanego popytu wynikaja z innowacji technicznych i zmian udziatéw ryn-
kowych (wzrost konkurencyjnosci). Wzrost innowacji i konkurencyjnosci prowadzi do szybszego
tempa wzrostu gospodarczego. Jednoczesnie wzrost zagregowanego popytu przyspiesza zmiany
technologiczne endogeniczne (demand-pull technology).

* G. Dosi, J. Zysman, L.D. Tyson, Technology, Trade Policy and Schumpeterian Efficiencies,
[w:] J. de la Mothe, L.M. Ducharme (eds), Science, Technology..., op. cit., s. 34-36.

14 U. Cantner, H. Hanusch, Process and Product Innovations in an International Trade Context,
,Economic of Innovation and New Technology” 1993, vol. 2, nr 3, s. 217-236; G. Dosi, K. Pavitt,
L. Soete, The Economics of Technical Change and International Trade, Harvester Wheatsheat, London
1990, s. 15-25.

B M. Posner, International Trade and Technical Change, ,,Oxtord Economic Papers” 1961,
vol. 12, s. 81-83.

16 Tamze, s. 85.
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rzania produktéw i wydtuzaniem serii produkeyjnych (ekonomia skali) oraz
z angazowaniem wydatkow na B+R i zatrudnieniem kwalifikowane;j sity ro-
boczej w celu uczenia si¢ nowych procesdéw produkcyjnych (learning to learn);

— proces tzw. opdznienia nasladowczego (imitation lag), odzwierciedlajacy
charakter zmian technologicznych prowadzacych do tego, ze imitatorzy sa
w stanie zastosowa¢ nowa technologi¢ po uplywie pewnego czasu; wyni-
ka ono z: okresu uczenia si¢, krajowego opdznienia reakcji oraz zagra-
nicznego opoznienia reakcji;

— przebieg cyklu zycia produktu; innowacje z nim zwiazane sa, w odrdznie-
niu od poprzednich, jedynie produktowymi; cykl zycia produktu prowadzi
do erozji dynamicznych korzysci komparatywnych, przy czym czynni-
kiem okreslajacym szybkos¢ tego zjawiska jest tempo dojrzewania pro-
duktu, a nie czas potrzebny na uczenie si¢ i reagowanie na pomysty tech-
niczne innych krajéow czy przedsigbiorstw; we wczesnych fazach cyklu
najwieksze korzysci odnosza kraje wysoce innowacyjne, stajac si¢ gtow-
nymi eksporterami nowych débr; eksport ich skierowany jest do krajéw
nie wytwarzajacych tej wersji produktéw stanowiac import niekonkuren-
cyjny; sprzedaz tych dobr odbywa si¢ najczgsciej w krajach o wysokim
poziomie dochodéw i wysokim popycie globalnym.

Kraje wysoko rozwiniete koncentrowaty zawsze praktycznie cata dziatalnosé
innowacyjna przy znacznym zroéznicowaniu rozwoju technologicznego w ich
obrebie. Od potowy lat 80. mozna jednak bardzo wyraznie zauwazy¢ powazne
zmiany w tym zakresie: konwergencja technologiczna'’, skracanie opéznienia
nasladowczego krajow slabiej rozwinigtych, zmiana przywddztwa technologicz-
nego (spadek dominacji USA, wzrost pozycji Japonii i Europy Zachodniej),
wzrost potencjatu technologicznego Azji, a takze wptyw réznic w poziomie
innowacyjnosci na eksportowe udzialy rynkowe i konkurencyjnosc.

Wszystkie powyzsze czynniki pokazuja, ze dziatalnos¢ innowacyjna powinna
by¢ rozpatrywana i analizowana przez pryzmat globalizacji proceséw innowa-
cyjnych i zmian ich znaczenia w obrgbie zaréwno gospodarek wysoko rozwi-
nigtych, jak i rozwijajacych sig.

3. Globalizacja procesow gospodarczych jako czynnik wzro-
stu konkurencyjnosci technologicznej

Wymiana handlowa w gospodarce swiatowej jest $cisle zwigzana z konku-
rencyjnoscia, ktora z kolei jest efektem wzrostu poziomu innowacyjnosci. Nale-
zy tu wyr6zni¢ dwa pojecia: 1) zdolnos¢ konkurencyjna, czyli dlugofalowa
zdolnos¢ gospodarki do sprostania konkurencji migdzynarodowej, oraz 2) pozy-
cj¢ konkurencyjna, tj. udzial gospodarki danego kraju w wymianie migdzynaro-

'” Konwergencja technologiczna — powstawanie analogicznych rozwiazan technologicznych,
niezaleznie od siebie, w r6znych regionach $wiata, w podobnych warunkach rozwojowych.
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dowej'®. W poprzedniej czesci rozdziatu scharakteryzowano ten drugi element,
jednak z punktu widzenia badanego problemu szczegdlnego znaczenia nabiera
poJQCle zdolnos$ci konkurencyjnej, ktéra zwigzana jest z w1elkosqu i strukturg
czynnikéw produkcji oraz efektywnosmq ich wykorzystania'®.

W analizie wplywu handlu zagranicznego na innowacyjnos¢ szczegdlna
uwagg nalezy zwréci¢ na problem konkurencyjnosci gospodarki w skali mig-
dzynarodowej, zwiazang z jej zdolnosciami konkurencyjnymi. Konkurencyjnos¢
nie jest mozliwa do zmierzenia w sensie absolutnym, dlatego nalezy wykorzy-
sta¢ wielkosSci relatywne i porownywac je dla wybranej grupy krajow. Nie ma
jednego, charakterystycznego indeksu mogacego pomoc w takiej analizie, ale
wiekszos¢ z nich uwzglednia koszty i ceny.

Mierniki odzwierciedlajace zmiany poziomu konkurencyjnosci w czasie
uwzngdniaqu

— relatywny jednostkowy koszt pracy — indeks jednostkowego kosztu pracy
w danym kraju dzielony przez srednia wazong kosztu pracy konkurentéw
z uwzglednieniem zmian kursu walutowego;

— relatywne ceny producentow — indeks przecigtnych cen w danym kraju
dzielony przez $rednia wazong przecigtnych cen konkurentéw;

— relatywna zyskowno$¢ eksportu — relacja indeksu jednostkowej wartosci
eksportu débr produkcyjnych danego kraju do indeksu cen rynku we-
wnetrznego dla débr produkcyjnych;

— relatywne ceny w eksporcie — indeks jednostkowej wartosci eksportu da-
nego kraju dla dobr produkcyjnych dzielony przez srednig wazong cen
eksportowych konkurentéw.

Analizujac sredni koszt pracy na jednostke produkcji (jednostkowy koszt pracy —
JKP), oparty na wydajnosci pracy i uwzgledniajacy oddzialywanie zmian kapitato-
wych i organizacyjnych (ktore w krotkim okresie sq state), mozna okresli¢ cenowa
konkurencyjno$¢ gospodarki. Relatywny jednostkowy koszt pracy (RIKP) mierzony
jest relacja Sredniej wazonej gtdwnych konkurentéw w ich jednostkach walutowych.

Analiza relatywnych jednostkowych kosztow pracy, okreslajaca zrodta zmian
konkurencyjnosci cenowej, oparta jest o nastepujaca formute ogélna”':

RIKP = RW, x KW
RWP

Gdzie: RW - relatywna ptaca per capita, RWP — relatywna wydajnos¢ pracy, KW — kurs waluto-
wy ($rednia wazona).

" W. Bienkowski, Reaganomika i jej wphw na konkurencyjnosé. .., op. cit., s. 32.

" W ujeciu czynnikowym najwazniejsza rol¢ odgrywaja czynniki zwiazane z systemem spolecz-
no-gospodarczym i polityka rzadowa, gdyz to one decyduja o zdolnosciach do generowania i dyfuzji
postepu technicznego, zdolnosci do akumulacji i koncentracji kapitatu, a takze do oddzxa}ywama na
mi¢gdzynarodowe otoczenie ekonomiczne.

2P, Curwen (ed.), Understanding the UK Economy, Macmillan, London 1992, s. 196.

AT, Buxton, Competitiveness of UK Exports, [w:] T. Buxton, P. Chapman, P. Temple (eds),
British Economic Performance, Routledge, London 1995, s. 59.
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Roéwnanie to pozwala okresli¢, ktory czynnik decyduje o poziomie kosztow
pracy. Jezeli ptace rosng w takim samym tempie jak wydajnos¢, to wskaznik sig
nie zmienia. Np. w Wielkiej Brytanii polityka strony podazowej w latach 80.
najwigkszy nacisk ktadta na wzrost wydajnosci, co byto efektem duzego spadku
produktywnosci w latach 70. i osiagnigcia niebezpiecznego z punktu widzenia
gospodarki poziomu oraz powigzaniem wzrostu produktywnosci z konkurencyj-
noécia miedzynarodowa™.

Istotny wplyw na poziom konkurencyjnosci ma réwniez wspdtzawodnictwo
pozacenowe. Jest to kategoria wielowymiarowa, zawierajaca takie cechy jak: ja-
kos¢ produkcji, niezawodno$¢ produktéw, precyzje techniczng wykonania, wyglad
produktow, serwis i zasady gwarancji, reklame, marketing czy sie¢ dealerska.
Miernikiem konkurencyjnosci pozacenowej jest wskaznik relatywnej jakosci eks-
portu (RQE)”. Punktem wyjscia jest okreélenie wartosci eksportu w dolarach
USA i przeliczenie jej na walutg narodowa;

S _ warto$¢ eksportu
jakos¢ eksportu (QE) = waga eksportu

Nastgpnie wskaznik nalezy wprowadzi¢ do poréwnan migdzynarodowych
tworzac wielkosci relatywne:

QE dla badanego kraju
QE dla kazdego konkurenta

relatywna jako$¢ eksportu (RQE) =

Potaczenie innowacji technicznych (wyrazonych poziomem wydatkéw na
B+R) z mozliwosciami zwigkszania konkurencyjnosci migdzynarodowej wynika
z dwéch powodéw™:

1) innowacje prowadza do powstania luki technologicznej migdzy krajami, kté-
rych produkty konkuruja cenowo i pozacenowo; nowy produkt moze by¢ lep-
szy jakosciowo, lepiej wyglada¢ czy by¢ bardziej niezawodny, podczas gdy
nowy proces technologiczny tworzy jedynie mozliwosci redukcji kosztow;
posiadanie odpowiedniego zasobu kwalifikacji nie jest zrodtem konkurencyj-
nosci, ale wprowadzenie wigkszych mozliwosci dyferencjacji produktu stwarza
wigksze szanse wejscia na rynek dzieki nizszym jednostkowym kosztom pracy;

2) przedsigbiorstwa osiggaja rdézne stopy zwrotu z zastosowanych innowacji
technicznych; poczatkowo jest ona bardzo wysoka, by w miar¢ uptywu
czasu zdecydowanie si¢ obnizaé; dojrzaty produkt pozwala zar6wno na
osiaganie korzysci skali potrzebnych dla przysztego rozwoju, jak i na na-
sladownictwo innych firm; uzyskanie przewagi konkurencyjnej wymaga
wigc wprowadzenia nastgpnego nowego produktu.

22 R.W. Ciborowski, Innowacje techniczne a system gospodarczy Wielkiej Brytanii, UwB
Biatystok 1999, s. 119-120.

¥ M. Brech, DK. Stout, The Rate of Exchange and Non-Price Competitiveness: a Provisional Stu-
dy Within UK Manufactured Exports, ,,Oxford Economic Papers” 1981, vol. 33, suplement, s. 268-281.

2T. Buxton, D. Mayes, A. Murfin, UK Trade Performance and R&D, ,Economics of Innova-
tion and New Technology” 1991, vol. 1, nr 3, s. 243-244.
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Analiza wplywu transferu techniki na konkurencyjnos¢ gospodarki oparta na
okresleniu intensywnosci badan (research intensity) pokazuje, ze skutkiem wzro-
stu wydatkéw na B+R jest zaréwno wyzsza innowacyjnos¢ procesowa i produk-
towa, jak tez wzrost relacji jakosci w stosunku do ceny, a takze nie pojawianie si¢
probleméw w relacjach produkt — proces technologiczny.

Globalizacja rynkow i towarzyszaca jej intensyfikacja migdzynarodowej ry-
walizacji jest wynikiem zmian w systemach gospodarczych, ktoérych podstawa
jest coraz wigksza liberalizacja gospodarek poszczegdlnych krajéw. Jest to
zwiazane rowniez z procesem umig¢dzynarodowienia transferu techniki i zmian
w poziomach innowacyjnosci krajow.

Proces globalizacji rynkéw, a takze wzrost znaczenia technologicznej konku-
rencyjnosci miedzynarodowej powoduje zmiang podejscia do problemu transfe-
ru techniki. Wszystkie elementy procesu globalizacji technologicznej tworza
(tab. 8) pewna strukture, w ramach ktérej mozemy wyr6znic trzy aspekty: (1) geo-
graficzny, pokazujacy zakres procesu globalizacji, (2) sektorowy, uwzgledniaja-
cy zréznicowanie tego typu mechanizmu, i (3) czasowy, odzwierciedlajacy tem-
po catego procesu umigdzynarodowienia technologicznego.

Proces globalizacji technologii determinowany jest dwoma najwazniejszymi
czynnikami: pierwszy z nich to sita powiazania globalizacji produkc;ji i techno-
logii, drugi to potaczenie i zdobywanie mozliwosci zwigkszania intensywnosci
badan i zdolnosci technologicznych.

[stnieje duza ilo$¢ danych potwierdzajacych migdzynarodowa ekspansj¢ pro-
dukcyjng polaczong ze wzrostem zainteresowania dziatalnoscia B+R. Hirschey
i Caves™ pokazuja szereg tego typu zaleznosci na podstawie analizy amerykan-
skich firm transnarodowych, ktore lacza uczestnictwo na nowych rynkach ze
wzrostem dziatalnosci badawczo-rozwojowej poza granicami USA.

Podobnie problem ten wyglada w przypadku taczenia zdolnosci technolo-
gicznych przedsigbiorstw krajowych i zagranicznych. Jak podaje Patel®, w la-
tach 80. ponad 60 procentowy wzrost liczby patentow przedsigbiorstw brytyj-
skich byl finansowany przez przedsigbiorstwa zlokalizowane poza granicami
Wielkiej Brytanii.

Wielu ekonomistow uwaza, ze czynniki wplywajace na umig¢dzynarodowie-
nie transferu techniki sa zmienne w czasie. Ponadto dane statystyczne®’ sugeruja,
ze wyraznie ro$nie znaczenie czynnikdéw podazowych, co bedzie powodowac
ograniczanie dostgpnosci wysoko kwalifikowanych pracownikéw w sektorze
badawczo-rozwojowym oraz personelu technicznego. Jest to réwnoznaczne ze
spadkiem znaczenia czynnikéw popytowych, co bezposrednio wynika z ,,globa-

25 R.C. Hirschey, RE. Caves, Research and Transfer of Technology by Multinational Enter-
prises, ,,Oxford Bulletin of Economics and Statistics” 1981, no 43, s. 115-130.

28 p, Patel, Localised Production of Technology for Global Markets, ,,Cambridge Journal of Eco-
nomics” 1995, no 19, s. 141-154.

7], Cantwell, The Globalization of Technology: What Remains of the Product Cycle Model?
,,Cambridge Journal of Economics” 1995, no 19, s. 155-174.
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lizacji przeptywu produktéw” i zmniejszenia mozliwosci adaptacji nowych
technologicznie produktéw w ramach rynkéw lokalnych.

Tabela 8. Model globalizacji technologicznej

Techniki $rednioza-
awansowane
Uszczego6towienie
Wyglad i testy

Innowacja

Produkcja

Sprzedaz i marketing

Dystrybucja rynkowa

Zatrudnienie w B+R
Patenty

Nowe produkty
Nowe procesy

Nieucielesnione
innowacje: CAD,
CAE, JIT, EDI

Testowanie rynkowe

wymiana kadry
Licencje patentowe,
wspdlne publikacje

Dyfuzja nowych
produktéw lub
proceséw

Licencjonowanie
produktéw i wypo-
sazenia

Joint ventures
Wymiana: umowy
dystrybucyjne

Transfer wie-
dzy/informacji

Innowacje: s .1 Przeptyw Wykorzystanie
Etapy/Fuancje Zrdta innowacji'/ innowacji/ innowacji’/
Potencjalne rynki Wiedza/transfer Kontraktowanie
informacji B+R
B+R, wynalazki Wydatki na B+R Migracje lub

Zakup projektéw,
wyposazenia i ustug

Adaptacja nowych
proceséw i produk-
tow

Wilaczanie nowych
komponentéw lub
pétkomponentéw

Nadzorowanie pro-
ceséw

Zagraniczne inwe-
stycje bezposrednie

'/ Wskazniki powstawania i zrodet dziatalnosci innowacyjnej.
%/ Wskazniki transferu innowacji i ich wzajemnych powiazan.
3/ Wskazniki wykorzystania innowacji.

CAD - projektowanie komputerowe, CAE — inzynieria komputerowa, JIT — dostawy just in time,
EDI - elektroniczna wymiana danych.

Zrodlo: J. Howells, The globalization of research and technological innovation: A new agenda? [w:]
J. Howells, J. Michie (eds), Technology, Innovation and Competitiveness, E. Elgar London
1997,s. 15.

Warto zauwazy¢, ze prowadzenie dziatalnosci innowacyjnej przez duze kor-
poracje migdzynarodowe nie dotyczy wielu krajow, ale jest skoncentrowane
gtownie w USA i Europie Zachodniej (przede wszystkim w Niemczech). Dane
pokazuja, ze 89% firm prowadzi taka dziatalnos¢ w kraju macierzystym, co sta-
nowi wzrost o okoto 1% w badanym okresie (tab. 9).

56

mowy SONB/SP/512497/202




Tabela 9. Lokalizacja dziatalno$ci innowacyjnej duzych przedsigbiorstw (1985-1990)

Kraj W kraju Za granica . lJ,d_z{a% firm -

. w dziatalno$ci innowacyjnej (%)

pochodzenia (%) (%) USA | Europa | Japonia | inne
Japonia 98,9 1,1 0,8 0,3 ol 00
USA 92,2 7.8 . 6,0 05 1,3
Wiochy 88,1 11,9 54 6,2 0,0 03
Francja 86,6 13,4 5,1 7,5 03| 05
Niemcy 84,7 15,3 10,3 3,8 04| 07
Finlandia 81,7 18,3 1,9 11,4 00| 49
Norwegia 68,1 31,9 12,6 19,3 00| 00
Kanada 66,8 33,2 25,2 7,3 03| 05
Szwecja 60,7 39,3 12,5 25,8 02| 08
Wielka Brytania 549 45,1 354 6,7 02 27
Szwajcaria 53,0 47,0 19,7 26,1 0,6 0,5
Holandia 42,1 57,9 26,2 30,5 05| 0,6
Belgia 36,4 63,6 23,8 39,3 00| 0,6
Ogotem 89,0 11,0 4,1 5,6 03] 09

Zrédlo: P. Patel, K. Pavitt, Divergence in Technological Development among Countries and Firms,
[w:] Technical Change and the World Economy, E. Elgar, Aldershot 1995, s. 165.

Mozna takze zauwazy¢, ze nastapil wyrazny wzrost zagranicznej dziatalnosci in-
nowacyjnej firm brytyjskich i szwedzkich, gléwnie w USA, a takze w niektdrych
krajach europejskich — Szwajcaria, Finlandia, Norwegia. Natomiast firmy dziafajace
w krajach o najwigkszej aktywnosci technologicznej: USA, Japonii i Niemczech,
charakteryzowaly si¢ znacznie mniejszym wzrostem aktywnos$ci technologiczne;j.
W przypadku wigkszosci przedsigbiorstw w poszczegélnych krajach zwigkszenie
zagranicznej aktywnosci technologicznej wynikato raczej z przesuwania za granice
produkcji dobr ubocznych oraz rozdzielania niektorych proceséw wytworczych, niz
z bezposredniej realokacji Srodkéw niezbednych do dziatalnosci technologiczne;.

Migdzynarodowy podzial zdolnosci technologicznych gospodarek stanowi
istote partnerstwa i wspotpracy technologicznej oraz transferu techniki. Z punktu
widzenia przedsiebiorstw umig¢dzynarodowienie dziatalnosci technologicznej jest
procesem niezbednym, jednak nie zawsze musi on generowaé tylko korzysci.
Wrecz przeciwnie, bardzo czgsto jest to zwiazane z pojawianiem si¢ potencjalnych
zagrozen. Jest to argument, ktory odgrywa istotng role w dyskusji dotyczacej nie
samego procesu globalizacji, ale mozliwosci koncentracji lub rozpraszania dziatan
zwigkszajacych poziom innowacyjnosci. Istnieje szereg czynnikow za i przeciw
koncentracji dziatalnosci B+R w przedsiebiorstwach krajowych?®:

1. Czynniki przemawiajace za koncentracja:

— mozliwosci zwigkszania zakresu i skali dzialan B+R;

28 C. Freeman, J. Hagedoom, Convergence and Divergence in the Internationalization of Tech-
nology, [w:] Technical Change and the World Economy, op. cit., s. 53.
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— niewymierna natura informacji o B+R;

— potrzeba ochrony rozwoju produktéw przed konkurencja;

— mozliwosci spienigzenia zakumulowanych wynikéw badan wlasnych
oraz mozliwosci powiazan technologicznych z gléwnymi dostawcami;

— potrzeba strategicznej kontroli nad dziatalnoscia technologiczna;

. Czynniki przemawiajace za rozproszeniem dziatalnosci technologicznej:

— potrzeba transferu technologii dla usprawniania przemystu;

— potrzeba interakcji z dostawcami wysokiej jakosci innowacyjnych pro-
duktéw;

— latwiejsze reagowanie na potrzeby rynku lokalnego;

— mozliwosci uzyskania technologicznej przewagi konkurencyjnej w skali
regionalne;j.

Czynniki te sugeruja, ze umigdzynarodowienie dziatan B+R jest konieczno-

Scig w obecnych czasach. Najwazniejsze dla przedsigbiorstw staja si¢ jedynie

mozliwosci poszerzania tego procesu. Najwazniejszymi czynnikami decyduja-
. e , . . .. . , . 29

cymi o mozliwosciach globalizacji dziatalnosci B+R sa™:

— zréznicowania placowe, co powoduje, ze dzialalnos¢ innowacyjna prze-

noszona jest do krajow, w ktorych jednostkowy koszt pracy jest najnizszy
przy poréwnywalnym potencjale badawczym;

konieczno$¢ bezposredniej kontroli przedsigbiorstw nad aktywami kry-
tycznymi, co pozwoli na utrzymywanie stabilnosci zmian innowacyjnych
w ramach poszczeg6lnych przedsigbiorstw;

koszty transakcyjne dystrybucji zdolnosci technologicznych firmy, co de-
cyduje o kierunkach globalizacji oraz poprawie poziomu innowacyjnosci
krajéw;

nieréwnomierny rozktad migdzynarodowych przewag konkurencyjnych,
co wyraznie wptywa na powstawanie luk technologicznych.

Globalizacja dziatalnosci technologicznej jest czynnikiem decydujacym o proce-

sie tworzenia mozliwosci innowacyjnych oraz transferu techniki w kraju, co w petni
dotyczy rowniez Polski. Przedsigbiorstwa miedzynarodowe tworza mozliwosci
rozwoju technologicznego w skali swiatowej znacznie poszerzajac mozliwosci
rozwojowe gospodarek, a takze poziom ich konkurencyjnosci, wptywajac jedno-
cze$nie na ewolucje¢ rynkéw débr high-tech.
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