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1. WSTEP

Handel jest waznym obszarem zycia gospodarczego i ogniwem wzmacniaja-
cym reformy gospodarcze poprzez wptyw na produkcje i sprawnos¢ dystrybu-
cyjna rynku, jak rowniez wszechstronne oddziatywanie na konsumpcj¢ i konsu-
menta. Handel stat si¢ znaczacym dziatem gospodarki narodowej, zajmujac dru-
ga po przemysle pozycj¢ w tworzeniu produktu krajowego brutto. Wybrane dane
statystyczne charakteryzujace handel w Polsce przedstawiaja ponizsze tabele.

Tabela 1. Udzial handlu w tworzeniu produktu krajowego brutto w latach 1996—-1999

Procentowy udzial w tworzeniu PKB
1996 1997 1998 1999
Handel i naprawy 18,3 18,5 18,3 18,8

Sekcja gospodarki narodowej

Zrédto: Raport o stanie handlu wewngtrznego w roku 1999 opracowany przez Instytut Rynku
Wewngetrznego i Konsumpcji na zlecenie Ministerstwa Gospodarki.

Tabela 2. Liczba pracujacych w sekcji ,,Handel i naprawy” w latach 1996—1999

Pracujacy w tys. 0séb
1996 1997 1998 1999
Sekcja ,,Handel i naprawy” 1900,3 2060,6 2106,4 21413

Wyszczegdlnienie

Zrédto: Raport o stanie handlu wewnetrznego w roku 1999 opracowany przez Instytut Rynku
Wewnegtrznego i Konsumpcji na zlecenie Ministerstwa Gospodarki.

Tabela 3. Struktura przedsigbiorstw handlowych wg formy organizacyjno-prawnej w 1999r.

Forma organizacyjno-prawna Udziat %
Zaklady oséb fizycznych 82,2
Spotki cywilne 12,5
Spétki prawa handlowego 4,8
Pozostate podmioty gospodarcze 0,5

Zrodlo: Raport o stanie handlu wewnetrznego w roku 1999 opracowany przez Instytut Rynku
Wewnetrznego i Konsumpcji na zlecenie Ministerstwa Gospodarki.
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Postegpujace procesy globalizacji i integracji gospodarki swiatowej stwarzaja
jednak odmienne, trudniejsze warunki do dziatania przedsigbiorstw handlowych.
Pociaga to za soba konieczno$¢ odpowiednich zachowan tych firm. Uzyskana
przez nie samodzielnos¢ jest $cisle potaczona z odpowiedzialnoscia za dziatanie
i rozwoj w warunkach zaostrzajacej si¢ konkurencji. Pociaga to za soba ko-
nieczno$¢ doskonalenia systemow zarzadzania jednostkami gospodarczymi.
»Sprawa decydujaca jest poszukiwanie i uczenie si¢ nowych form zarzadzania
oraz wprowadzania nowych idei do praktyki. Ktadzie si¢ w nich nacisk na two-
rzenie powiazan przedsigbiorstwa z otoczeniem. Przedsigbiorstwom funkcjonu-
jacym w zmiennym otoczeniu potrzebny jest drogowskaz ulatwiajacy im racjo-
nalne funkcjonowanie”[5, s. 17]. Drogowskazem takim staje si¢ strategia finan-
sowania przedsigbiorstwa, ktorg mozna okresli¢ jako zbior kryteriow i regut
postgpowania podporzadkowanych realizacji strategicznego celu rozwoju, kté-
rymi kieruja si¢ zarzadzajacy przy podejmowaniu decyzji dotyczacych pozyskiwa-
nia srodkdw na dziatalnos¢ biezaca i rozwojowa oraz okreslenie kierunkéw i sposo-
bow wykorzystania tych srodkéw, przy uwzglednieniu istniejacych szans, ogra-
niczen i zwiazkow z otoczeniem.

Decyzje dotyczace wyboru strategii finansowania przedsigbiorstwa naleza do
suwerennych decyzji przedsigbiorstwa, sa bowiem przedmiotem okreslonej po-
lityki rozwojowej powiazanej ze strategicznymi celami dziatania. Ze wzgledu na
rozpigtos¢ zagadnien, ktore wchodza w jej zakres, wybor strategii nie powinien
mie¢ charakteru autonomicznego [1, s. 20]. Powinien by¢ oparty na analizie
wewngtrznych i zewngtrznych uwarunkowan, w ktérych funkcjonuja przedsie-
biorstwa. Dostateczna znajomo$¢ uwarunkowan wystepujacych aktualnie, a przede
wszystkim trafne przewidywanie ich zmian w przysziosci, wplywa na prawi-
dlowosc¢ decyzji finansowych podejmowanych w tym zakresie.

2. ISTOTA UWARUNKOWAN ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH

Przyjmujac za kryterium uporzadkowania miejsce wystgpowania czynnikow,
ktore determinuja wybor strategii finansowania firm, mozemy je podzieli¢ na
czynniki zewnetrzne i wewngtrzne. Do grupy czynnikow zewnetrznych, ktore
zazwyczaj wystepuja w charakterze pierwotnych przyczyn zmian strukturalnych
w przedsigbiorstwach, mozna zliczy¢ [2, s. 29]:

— czynniki o charakterze regulacyjnym;

— czynniki o charakterze zasobowym.

Do (pierwszej grupy) czynnikow o charakterze regulacyjnym naleza przede
wszystkim: oddziatywanie centrum gospodarczego oraz mechanizm rynkowy.
Oddzialywanie sterujace centrum przejawia si¢ w postaci emitowania przezen
réznego charakteru impulséw [6, s. 28], ktore wynikaja przede wszystkim z zatozen
polityki finansowej i gospodarczej panstwa. Moga one wystepowac pod postacia
oddzialywania posredniego badz tez bezposredniego. W obecnych warunkach,
w jakich funkcjonuja przedsigbiorstwa, istotna rolg¢ odgrywa oddziatywanie po-
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Srednie, ktore oparte jest na wykorzystaniu takich instrumentow, jak system
podatkowy, kurs walutowy, stopa procentowa, polityka kredytowa itp. Dziatanie
mechanizmu rynkowego przejawia si¢ natomiast ukladem stosunkow rynko-
wych. Dotyczy to migdzy innymi zmian rozmiaréw popytu i podazy, zmian po-
ziomu i relacji cen na rynku, zmian organizacyjnych dotyczacych warunkdéw
transakcji kupna i sprzedazy.

Obok czynnikéw o charakterze regulacyjnym, wystepuja czynniki o charakte-
rze zasobowym, do ktérych mozemy zaliczy¢ migdzy innymi dostepnos¢: wynikow
prac naukowo-badawczych, rzeczowych sktadnikéw majatku (trwalego i obrotowe-
g0), srodkow finansowych oraz ustug finansowych itp.

W procesie urynkowienia polskiej gospodarki stopien determinacji relacji
zewngtrznych stale wzrasta. Informacje wynikajace z zewngtrznych uwarunko-
wan powinny by¢ wykorzystywane w ksztattowaniu strategii finansowania ma-
jatku. Utatwiaja one bowiem podejmowanie decyzji, a zarazem umozliwiaja
wykorzystanie szans i ograniczen plynacych z otoczenia. Analiza elementow
otoczenia jako czynnika determinujacego proces formutowania strategii finanso-
wania jest niezbedna. Otoczenie wyznacza ramy dla dziatan przedsigbiorstwa,
a jednoczesnie z zajmowang w nim pozycja przedsigbiorstwa zwiazany jest zbior
mozliwych opcji strategicznych. Zwiazki zachodzace migdzy otoczeniem a przed-
siebiorstwem maja zwykle charakter sprzgzen zwrotnych. Otoczenie przedsigbior-
stwa wywiera wplyw na jego decyzje, ale jednoczesnie samo przedsigbiorstwo
ksztattuje to otoczenie. Jezeli firma nie bedzie aktywnie reagowata na zachodzace
zmiany w otoczeniu, to moze nastapi¢ szybkie wyeliminowanie jej z rynku.

Analiza zewngtrzna ma wigc za zadanie rozpoznanie glownych zagrozen
i mozliwosci stwarzanych przez otoczenie. Trafne rozpoznanie kierunkdéw zmian
otoczenia, a przede wszystkim okreslenie zjawisk, ktére prawdopodobnie wy-
stapia, oraz oszacowanie ich skutkow, jest warunkiem odpowiedniego wyboru
strategii finansowania.

Zewngtrzne uwarunkowania nie wyczerpuja calego zestawu czynnikow de-
terminujacych wybor strategii finansowania. Kolejng grupe stanowig czynniki
wewnetrzne, ktére umownie mozna podzieli¢ na regulacyjne i zasobowe. Sfera
regulacyjna obejmuje realizacj¢ wszystkich funkcji zarzadzania oraz strukturg
organizacyjng przedsigbiorstw tworzaca instytucjonalne ramy przebiegu proce-
sow zarzadzania. Istotne znaczenie w stymulowaniu przemian strukturalnych ma
odpowiedni system planowania w przedsigbiorstwie, a zwlaszcza planowania
strategicznego [2, s. 33].

Druga grupg czynnikow, ktore moga wptywac stymulujaco lub ograniczajaco na
ksztaltowanie strategii finansowania majatku sa czynniki wewngtrzne zasobowe.
Informuja one o stopniu wptywu wielkosci i struktury zasobow przedsigbiorstwa na
podejmowane decyzje finansowe. W ramach tej grupy mozemy wyrdzni¢ takie
wielkosci, jak stopien dekapitalizacji majatku, posiadane srodki finansowe itp.

Strategia finansowania majatku ksztaltowana jest wigc pod wplywem roz-
nych wymiernych i niewymiernych czynnikow, pomigdzy ktéorymi wystepuja
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sprzg¢zenia zwrotne. Obejmuja one swym zakresem zaréwno czynniki we-
wnetrzne (zalezne od przedsigbiorstwa), jak i zewngtrzne (niezalezne od niego)
[3, s. 22]. Wyplywajace z tych dwdch obszarow informacje sa nosnikami stuza-
cymi do identyfikacji wyznacznikéw zachowan przedsigbiorstw w zakresie
ksztaltowania strategii finansowania majatku.

3. STYMULATORY I OGRANICZENIA STRATEGII FINANSOWANIA FIRM HAN-
DLOWYCH

Dostrzeganie przez przedsigbiorstwa handlowe zmiennosci otoczenia jest o tyle
wazne, ze umiejgtnos¢ whasciwego reagowania przedsigbiorstwa na zmiany w oto-
czeniu ma zasadnicze znaczenie dla jego przetrwania i rozwoju. Wynika z tego
wymog elastycznosci strategii, tj. zdolnosci dostosowania si¢ do sytuacji w oto-
czeniu. Strategia dazy do maksymalnego wykorzystania szans i silnych stron przy
jednoczesnej neutralizacji zagrozen i jego stabych stron [4, s. 112]. Dlatego sku-
teczno$¢ dziatan strategicznych zalezy od warunkdw otoczenia oraz wiedzy i umie-
jetnosci interpretacji sygnatéw z niego ptynacych.

Mozliwosci rozwoju firm handlowych, a w konsekwencji wyboru strategii fi-
nansowania zwiazane sa przede wszystkim z tempem wzrostu gospodarczego.
Wysokie tempo wzrostu gospodarczego przyczynia si¢ do zwigkszenia zdolnosci
akumulacji firm, podnoszenia ich sktonnosci do inwestowania, a takze mozliwo-
sci pozyskiwania zrodet finansowania. Rowniez ograniczanie inflacji stymuluje
wybor strategii. Prowadzi bowiem do obnizania stop oprocentowania kredytéw,
co przyczynia si¢ do zwigkszenia mozliwosci inwestowania. Z drugiej jednak
strony polityka antyinflacyjna moze ograniczy¢ wzrost dochodéw realnych, a wiec
popyt konsumpcyjny.

Sposréd czynnikdédw zewngtrznych istotne znaczenie maja tez konsekwencje
stowarzyszenia z krajami Unii Europejskiej. Perspektywa cztonkostwa w tej
organizacji wiaze si¢ z liberalizacja migdzynarodowej wymiany gospodarczej
oraz zmianami w polityce makroekonomicznej i handlowe;j. Integracja z krajami
Unii Europejskiej pobudzi takze popyt na ustugi finansowe oraz specjalistyczne
doradztwo w wielu dziedzinach, w tym dotyczacych wyboru nowych form fi-
nansowania i mozliwosci zastosowania innowacji finansowych w praktyce.
Swobodny przeptyw kapitatu stworzy mozliwos¢ bardziej dynamicznego napty-
wu kapitatu lokowanego w handlu. Jednak czgsto wskazuje si¢ na niekorzystny
wplyw tego zjawiska na rozwoj rodzimych matych i Srednich firm handlowych,
ktore nie sg w stanie konkurowac¢ z duzymi zagranicznymi przedsiebiorstwami. .
Z drugiej jednak strony doptyw kapitatu z zewnatrz umozliwi ograniczenie ba-
riery jaka jest niedostatek kapitatu. Rozwdj infrastruktury finansowej bedzie
sprzyjat rozszerzeniu mozliwosci pozyskiwania zrodet finansowania. Jest to o tyle

istotne, iz w firmach handlowych nastapito pogorszenie wskaznika rentownosci, co
jest wynikiem pogarszajacej si¢ sytuacji finansowej tych firm. Ogranicza to zjednej

Rozbudowa
v 1



174 GRAZYNA MICHALCZUK

strony mozliwo$ci samofinansowania si¢ tych firm, a z drugiej — mozliwosci po-
zyskiwania kapitatu z zewnatrz ze wzgledu na zmniejszona zdolnos¢ kredytowa.

Zbyt wysokie obciazenia podatkowe powoduja, iz w przedsigbiorstwach
handlowych pozostaje zbyt mato srodkdw nie tylko na rozwoj, ale i biezace
funkcjonowanie. Rowniez czgste zmiany zasad opodatkowania utrudniajg wybor
strategii finansowania firm handlowych.

Immanentna cechg firm handlowych (przede wszystkim handlu detalicznego)
jest dziatalnos¢ typowo lokalna. Mozliwosci rozwojowe tych firm sg wigc zroz-
nicowane w zaleznosci od poziomu rozwoju poszczegdlnych regionéw, stopnia
ich zurbanizowania. Ze wzglgdu na zréznicowane regionalnie warunki, zagad-
nienie handlu wewngtrznego powinno by¢ rozwiazywane poprzez uwzglednienie
ich w kompleksowych programach rozwoju regionalnego

Istotne zagrozenie rozwoju gospodarki i sfery handlowej stanowi wyzsze
tempo wzrostu importu niz eksportu, oznaczajace pogiebienie deficytu handlu
zagranicznego. Wzrost konkurencyjnosci polskiej gospodarki, intensyfikacja
eksportu i ograniczenie deficytu handlu zagranicznego stanowig istotne warunki
zwiekszenia udziatu sprzedazy firm handlowych na eksport.

Podstawowymi stymulatorami badz tez ograniczeniami wyboru strategii fi-
nansowania firm handlowych sa mozliwosci samego przedsigbiorstwa oraz
przewidywane stany otoczenia. Informacje wyptywajace z tych dwoch obszaréw
sq nos$nikami stuzacymi identyfikacji wyznacznikéw zachowan przedsigbiorstw
w zakresie wyboru strategii finansowania. Uwzgledniajac specyfike prowadze-
nia dziatalnosci handlowej do najwazniejszych czynnikéw ograniczajacych
mozliwosci rozwojowe tej grupy firm mozemy zaliczy¢':

— brak stabilnosci i przejrzystosci przepisdw prawnych, w tym podatkowych;

— utrudniony dostgp do kredytow bankowych i niedostatek innych instru-

mentéw finansowych wspierania handlu;

— rozdrobnienie struktury i infrastruktury firm handlowych;

~ niska rentownos¢ i staba kondycja finansowa przedsigbiorstw ograniczajaca

mozliwosci uruchomienia kapitaldow wiasnych na nowoczesne inwestycje;

— niedostateczna wiedza z zakresu nowoczesnej technologii handlu i metod

zarzadzania;

— niski poziom koncentracji organizacyjnej i niewielka skfonnosé do wspdl-

nego dzialania;

— bariery administracyjne oraz brak regionalnych centréw dystrybucji na

rzecz przedsigbiorstw handlowych.

Wymienione utrudnienia zwigkszaja nadmierne ryzyko funkcjonowania firm
handlowych, ostabiajac tym samym konkurencyjnos¢ tej grupy przedsigbiorstw.

' Raport Ministerstwa Gospodarki, Departament Handlu i Ustug — Ocena stanu handlu we-
whnetrznego.
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