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1. Wstep

Problematyka matych i $rednich przedsigbiorstw stata si¢ szczegoélnie popularna
(mozna by nawet uzy¢ okreslenia modna) w latach 90. Jest to naturalng konse-
kwencja wzrostu znaczenia tej grupy przedsigbiorstw w okresie transformacii,
a jeszcze bardziej oczekiwan w stosunku do tego sektora. Niektorzy twierdza, iz
transformacja gospodarki polskiej sprzyja rozwojowi sektora malych i srednich
przedsigbiorstw. Od 1990 roku zapewniono podejmujacym dziatalno$¢ gospo-
darcza swobodg¢ wyboru formy organizacyjnej i prawnej przedsigbiorstw oraz wol-
ny dostep do czynnikéw wytworczych. Dzialania wiladz panstwowych isamo-
rzadowych utatwialy podejmowanie dziatan przedsigbiorczych, wraz z pomoca dla
0sob podejmujacych si¢ tej dziatalnosci. Przykladem moga by¢ przedsigwzigcia
finansowane przez Agencj¢ Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa czy tez
przez Urzedy Pracy. Réznorodne dziatania znajdowaly takze swoje odzwierciedle-
nie w programach rzadowych [7].

Stad celem niniejszego artykulu jest pokazanie roli i czynnikéw rozwoju tej
grupy przedsigbiorstw w gospodarce. Autor ma swiadomos$¢ ztozonosci problemu,
dlatego niniejsze opracowanie nie pretenduje do nakreslenia catosciowego obrazu,
a jedynie do wskazania glownych uwarunkowan i najwazniejszych determinantéw.

2. Sytuacja w przedsi¢biorstwach a kondycja gospodarki

O sukcesie lub jego braku w procesie rozwoju gospodarki decyduje to, co dzieje
si¢ w przedsigbiorstwach. Z jednej strony niska ich konkurencyjnos¢ moze zagro-
zi¢ makroekonomicznej stabilizacji gospodarki, z drugiej zas strony, im bardziej
efektywna jest polityka makroekonomiczna, tym wigksza presja na przedsigbior-
stwa wywotana aprecjacja waluty krajowej i z kolei tym bardziej prawdopodobne
jest ryzyko zachwiania wzrostu gospodarczego. Ranga sfery mikroekonomiczne;j
w gospodarce wynika przede wszystkim z dominujacego udziatu sektora przedsig-
biorstw w tworzeniu produktu krajowego brutto (PKB), na co wskazuje sektorowo-
instytucjonalna struktura jego tworzenia [9] (tabela 1).
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Tab. 1. Udziat sektora przedsigbiorstw w tworzeniu PKB (% — ceny biezace)

Sektory/instytucje 1995 1997
Przedsiebiorstwa 44,6 46,3
Instytucje finansowe i ubezpieczeniowe 0.8 1,2
Instytucje rzadowe i samorzadowe 12,1 11,8
Instytucje niekomercyjne ($wiadczenia socjalne) 28,6 27,1
Podatki od produktéw minus dotacje do produktow 0,9 0,9
Podatki od produktéw minus dotacje do produktéw 13,0 12,7
Ogodtem 100 100

Zrédto: Dane GUS

Chociaz z danych statystycznych wynika, ze udzial sektora przedsigbiorstw
w tworzeniu PKB nie przekracza 50%, to rzeczywista rola tego sektora jest
w gruncie rzeczy wieksza. Wszystkie pozostate sektory bazuja bowiem na sektorze
przedsigbiorstw. ,,Bogactwo narodéw” faktycznie powstaje zatem na poziomie
mikro [6]. Jak pisze J. Kotowicz-Jawor, analizujac wspotczesne podejscie
podazowe do gospodarki, przedsigbiorstwa przeciwdziatajac ograniczeniom
popytu, podejmuja réznorodne dziatania, obarczone sporym ryzykiem,
uruchamiajac proces wzrostu. Proces ten przenoszony jest nastgpnie na resztg
spoteczenstwa. Przedsigbiorcy dostarczaja spoteczenstwu mozliwosci, aich
dziatania utrzymuja system w ruchu [4, s. 16].

3. Kryteria wyodrebnienia malych i $rednich przedsigbiorstw

Podziat na male i srednie przedsigbiorstwa (MSP) dokonywany jest ze wzgledu
na polityke gospodarcza kazdego kraju oraz sprawozdawczos¢ statystyczng. Wsrod
réznych definicji matego i sredniego przedsigbiorstwa najczesciej bierze si¢ pod
uwage dwa kryteria [1]:

— kryteria ilosciowe — glownie: wielkos¢ zatrudnienia, wielkos¢ obrotu,

wielko$¢ aktywow;

— kryteria jakosciowe — glownie decyzyjna i finansowa niezalezno$¢, jednos¢
wilasnosci i zarzadzania, struktura organizacyjna (stopien jej sptaszczenia),
udziat na rynku itp.

W wigkszosci krajow podziat przedsiebiorstw definiowany jest na podstawie
kryteriow ilosciowych, gdyz sa one bardziej wymierne iczytelne. W mysl
Rekomendacji Komisji Europejskiej z 1996 roku, do matych i srednich
przedsiebiorstw w krajach Unii Europejskiej zalicza sig¢ firmy, ktdre [2, s. 46-47]:

— zatrudniaja mniej niz 250 oséb,

— majg obroty mniejsze niz 40 mln euro lub suma bilansowa jest mniejsza niz
27 mlin euro,

— maja ekonomiczng niezaleznos¢.

W Unii Europejskiej wyrdznia si¢ ponadto mate przedsigbiorstwa, ktore:

— zatrudniaja mniej niz 50 0sob,
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maja przychody mniejsze od 7 mln euro lub ich suma bilansowa jest mniej-
szaniz 5 mln euro.

W Polsce z kolei, w podziale stosowanym przez GUS, przedsigbiorstwa dzieli

si¢ na:

mate — zatrudniajace do 5 0sob (bez wzgledu na rodzaj dziatalnosci),
Srednie — zatrudniajace od 6 do 50 oséb w przemysle i budownic-
twie, a w pozostalych rodzajach dziatalnosci od 6 do 20 oséb,

duze — zatrudniajace powyzej 50 oséb w przemysle i budownic-
twie, a w pozostatych dziedzinach dziatalnosci powyzej 20 oséb.

4. Rola malych i Srednich przedsigbiorstw w gospodarce

Male i Srednie przedsigbiorstwa przyczyniaja si¢ niewatpliwie do dobrobytu go-
spodarki. We wszystkich krajach znaczenie tych firm jest powazne, a ich udziat
zaréwno w zatrudnieniu, jak i wtworzeniu dochodu narodowego jest znaczacy.
Rozwoj matych isrednich przedsigbiorstw przyczynia si¢ do zmiany struktury
spoteczno-gospodarczej i funkcjonalnej danego obszaru poprzez [7]:

inicjowanie i powstanie nowych rodzajow dziatalnosci,

tworzenie nowych miejsc pracy i ograniczanie bezrobocia, przeciwdziatanie
wyludnieniu matych miast, miasteczek, osiedli i wsi o charakterze proble-
mowym,

wzrost dochodéw ludnosci miejscowe;j,

rozszerzenie rynkéw zbytu na wytwarzane produkty,

zmiang sposobow i warunkow zycia oraz ksztaltowanie nowego modelu
konsumpcji ludnosci miejscowe;j,

rozwdj kooperacji 1 wspotpracy w dziataniach przedsigbiorstw tego sektora,
wzrost atrakcyjnosci obszardw, na ktorych rozwijana jest dziatalnos¢, wy-
muszanie zmian w prawnych uregulowaniach sprzyjajacych rozwojowi
przedsigbiorczosci i efektywnosci matych i srednich przedsigbiorstw,
stymulowanie wzrostu gospodarczego, kreowanie postaw przedsigbiorczych
i aktywizacje rozwoju gospodarczego na zasadzie sprzgzenia zwrotnego
(mnoznika).

Mate firmy posiadaja pewne cechy, ktore odrozniaja je od duzych. Tymi specy-
ficznymi cechami sa:

tworzenie nowych miejsc pracy: mate firmy w rozwinigtych gospodarkach
rynkowych odpowiadaja za wzrost mozliwosci zatrudnienia. Procent no-
wych miejsc pracy, tworzonych przez mate firmy jest zwykle wyzszy niz
ich odpowiedni udzial w zatrudnieniu w calej gospodarce,

wynalazki innowacyjne: badania wykazuja, ze wiele istotnych innowacji
1 odkry¢ naukowych powstato przez inwestycje prywatne, w tym w matych
firmach,




22 Henryk Wnorowski

— pomoc duzym firmom: niektére funkcje spetniane sa bardziej skutecznie
przez mate przedsigbiorstwa i to umozliwia im wspéttworzenie sukcesu du-
zych firm [10].

Tab. 2. Struktura zatrudnienia w wybranych krajach OECD

Kraje Lata Przedsigbiorstwa wedtug wielkosci zatrudnienia (w %)
b. male mate $rednie duze ogbtem
1-19 20-99 1-99 100-499 500 1 wigcej
oséb 0s6h 0s6b 0séh 0séb
Australia 1988133,0 23,3 56,3 43,7 - 100,0
1992(36,6 22,6 59,2 40,8 - 100,0
Belgia 1988(25,0 20,1 45,1 19,2 35,7 100,0
1991{25.2 20.8 46.0 19.1 349 100.0
Kanada 1988{23,3 20,7 44,0 17,2 38,8 100,0
1991|27,2 22,3 49,5 15,9 34,6 100,0
Dania 1988134,1 26,4 60,5 16,6 22,9 100,0
199138,4 23,0 61,4 17,6 21,0 100,0
Finlandia |1989]23,3 18,0 443 17,1 38,6 100,0
Francja 1988{30,0 19,4 49,4 15,4 35,3 100,0
1990]29.1 21.0 50.1 16.2 33.7 100.0
Niemcy 1988(27,3 18,6 45,9 18,0 36,1 100,0
1990{25.9 18.7 44.6 18.2 37.2 100.0
Grecja 1988(17,4 324 49,8 30,2 20,0 100,0
1991(19.4 34.0 534 293 173 100.0
Wiochy 1988(58,2 13,2 71,4 9,9 18,7 100,0
Japonia 1988(37,7 17,9 55,6 17,7 27,7 100,0
1992(36.4 17.7 54.1 18.3 27.6 100.0
Luksemburg|1991(25,3 24,7 50,0 26,6 23,4 100,0
Portugalia |1988]32,6 23,6 56,2 20,4 24,5 100,0
199134.6 25.0 59.6 19.5 21.0 100.0
Hiszpania |1988|35,7 24,6 60,4 19,9 19,7 100,0
19911424 23.0 65.4 14.5 20.0 100.0
Szwajcaria |1991}32,5 22,0 54,5 20,1 25,4 100,0
W. Brytania | 1988}32,1 15,0 47,1 17,7 35,2 100,0
199133,0 16,1 49,1 17,2 338 100,0
USA 198818,0 18,8 34,8 15,0 50,2 100,0
1991(24,6 18,8 43,4 13,5 431 100,0

Zrodo: [3, s. 124]

Niemal zawsze przy artykutowaniu atutow malych i $rednich przedsigbiorstw
na pierwszym miejscu wymieniany jest ich udziat w zatrudnieniu. Doswiadczenia
krajow gospodarczo rozwinigtych potwierdzaja, ze zdolno$¢ zatrudnieniowa go-
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spodarki jest zdeterminowana glownie przez mate i Srednie przedsigbiorstwa.
Twierdzenie to ilustruje tabela 2. Wynika z niej, ze przedsigbiorstwa mate (1-99
pracownik6éw) zatrudniaja znacznie wigcej pracownikdw niz przedsigbiorstwa duze
(500 osdb lub wigcej). Np. we Wioszech przedsigbiorstwa bardzo mate (1-19 za-
trudnionych) zatrudniaja trzykrotnie wiecej pracownikéw niz przedsigbiorstwa
duze.

Po wtére, w wigkszosci krajow zamieszczonych w tabeli nastapit wzrost udziatu
zatrudnienia w przedsigbiorstwach matych w stosunku do zatrudnienia ogoétem.
W dwoch krajach ekspansja MSP jest imponujaca: w USA w okresie trzech lat
(1988-1991) udziat matych przedsigbiorstw w zatrudnieniu ogdtem zwigkszyt si¢
234,8% do 43,4%; w Hiszpanii z 60,4% do 654%. Taka ekspansja MSP nie jest
mozliwa bez specjalnych programéw rzadowych i lokalnych, umozliwiajacych
i stymulujacych rozwdj matych firm. Nie ulega watpliwosci, ze systematyczne
zmniejszenie stopy bezrobocia w USA (do 3,9% w maju 2000 roku) i stworzenie
warunkéw petnego zatrudnienia jest rezultatem promowania rozwoju MSP [3].

Mate i srednie firmy zaspokajajq potrzeby otoczenia i stymulujg sytuacje, ktore
zachecaja do otwierania innych malych przedsigbiorstw. W takim razie, te nowe
przedsigwzigcia tworza wigkszos¢ bogactwa wspodlczesnych, rozwinigtych gospo-
darek. W mentalnosci zachodnich spoteczenstw mate firmy oferuja kazdemu oby-
watelowi okazje nie tylko ,,zrobienia tego po swojemu", ale takze osiagnigcia bo-
gactwa rownego temu, jakie posiadaja najwigksi przemystowcy i potentaci.

Mata i $rednia przedsigbiorczos¢ w poréwnaniu z dziatalnoscia na wigksza ska-
le posiada wiele zalet:

— swobode dziatania, elastyczno$¢ w przystosowaniu do zmieniajacych sig¢
warunkdéw, a takze niezalezno$¢ w podejmowaniu decyzji. Duze przedsie-
biorstwa sa mniej elastyczne i wolniej reaguja na zmieniajace si¢ warunki
rynkowe;

— mozliwos¢ adaptacji do lokalnych potrzeb konsumentéw. Duzym przedsig-
biorstwom ze swoimi relatywnie wysokimi kosztami czesto nie optaca sie
nastawienie na zaspokojenie popytu niewielkich grup konsumentéw na ma-
tym lokalnym rynku. Matym przedsigbiorstwom nawet skromny krag kon-
sumentdw moze zapewnic rentownos¢ przedsigwzigcia;

— elastycznos¢ struktury organizacyjnej. Mata przedsigbiorczo$¢ umozliwia
wilascicielowi poznanie swoich pracownikéw. Na zasadzie wspdotudziatow-
ca mozna przyciagnaé specjalistdw z potrzebnymi kwalifikacjami;

— niskie koszty stale. Jak wykazuje historia rozwoju przedsigbiorczosci
w krajach zachodnich, wiele znanych przedsigbiorcéw zaczynato swoja
produkcje w garazu lub piwnicy. Podobnie opfata pracy nie musi by¢ wyso-
ka, gdy pracuje sam wiasciciel z kilkoma zatrudnionymi na pot etatu pra-
cownikami. Niskie koszty state pozwalaja ustali¢ ceng produktu finalnego
na poziomie bardziej konkurencyjnym w poréwnaniu z duzym przedsig-
biorstwem.
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5. Czynniki rozwoju malych i Srednich przedsigbiorstw

Przyczyn rozwoju jednych przedsigbiorstw, a upadku innych, jest zawsze
bardzo duzo i sg one réznej natury: maja w stosunku do przedsigbiorstw charak-
ter wewnetrzny lub zewngtrzny, niektére zwiazane sa z sytuacja w calej gospo-
darce narodowej, inne — tylko w danej branzy przemystowej, lub sa, cho¢ rza-
dziej, uwarunkowane regionalnie [6]. Ich pelna analiza wymaga znacznie szer-
szych studiow, wiele takich opracowan powstato, z tego wzgledu autor niniej-
szego opracowania ogranicza si¢ do wybranych, szczegdlnag uwage poswigca
podkresleniu roli popytu na produkty i/lub ustugi wytwarzane przez male i Sred-
nie przedsigebiorstwa ze strony dziatajacych w otoczeniu przedsigbiorstw duzych.

Rozwdj matych i $rednich przedsiebiorstw moze nastgpowaé pod wplywem
réznych czynnikow, jednak najwazniejszymi jawig si¢ trzy: eksport, inwestycje
i zagregowany popyt (konsumpcyjny i zaopatrzeniowy). Nalezy zaznaczy¢, iz
istnieje Scisty zwiazek migdzy tymi trzema czynnikami. Rosnacy eksport jest
elementem zagregowanego popytu, ktoéry pozwala pomyslnie oceniaé perspek-
tywy zbytu izacheca przedsigbiorstwa do inwestowania. Z kolei mozliwosci
wzrostu produkcji oraz rosnace inwestycje stymuluja wzrost zatrudnienia, kté-
remu towarzyszy zwykle wzrost plac realnych zachgcajacy do coraz wigkszych
zakupéw [8].

Tab. 3. Mate i srednie przedsigbiorstwa — dostawcy Polmosu Bialystok

Rok Liczba przedsigbiorstw, ma-|taczna  kwota |Liczba firm z woje-
tych  isrednich, w ktérych | zakupow wdédztwa podlaskie-
dokonywano zakupéw w PLN g0

1999 166 39918 623 104

2000 152 42 656 513 92

2001 (I-X) 137 31483902 85

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji z Polmosu

Szczegdlng role wtym wzgledzie odgrywaja przedsigbiorstwa duze, ktore
decyduja o wielkosci wytwarzanego PKB, ale zglaszaja takze popyt na produkty
innych przedsiebiorstw, w tym w znacznej mierze na produkty matych i $rednich
przedsigbiorstw. Najwigksze przedsiebiorstwo wojewddztwa podlaskiego oraz
jednoczesnie najwigksze przedsigbiorstwo przemystu rolno-spozywczego doko-
nuje zakupow ustug i produktow w ponad stu matych i srednich przedsigbior-
stwach [9].

Tabela 3 dowodzi, iz duze przedsigbiorstwo, dokonujac zakupow w szeregu
matych firm, z cala pewnoscia staje sie stymulatorem ich rozwoju. Mozna tez
sformutowac teze, iz w wigkszym stopniu z obecnosci duzych przedsigbiorstw
,korzystaja” lokalne mate i $rednie przedsigbiorstwa, ktore czgsciej staja si¢ jego
dostawcami.

Rozbudow
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6. Male i Srednie przedsigbiorstwa wobec nowych wyzwan

Mate i srednie przedsigbiorstwa, mimo ze stanowia trwaly element gospodar-
ki rynkowej, staja wobec nowych wyzwan, ktére wyznacza globalizacja. Wydaje
sig, iz to wyzwanie jest takze bardzo duza szansa dla tej grupy przedsigbiorstw,
w zwiazku z czym bgda w stanie mu sprostac:

— globalizacja to takze funkcjonowanie w bezposrednim otoczeniu duzych
przedsigbiorstw — korporacji transnarodowych, ktére beda zglaszaty
okreslony popyt na produkty i ustugi,

— wzrastajacy dobrobyt spoteczenstw stwarza popyt na zindywidualizowa-
ne produkty i ustugi o wyszukanym wzornictwie, ustalonej marce i trady-
cji, produkowane w niewielkich seriach,

— skracanie czasu pracy, a w zwiagzku z tym potrzeba racjonalnego zago-
spodarowania wolnego czasu kreuje nowe potrzeby i popyt na nowe pro-
dukty o wielkim stopniu zréznicowania (moda na zdrowie),

— przywiazanie czesci klientow do tradycji, regionu (modny tzw. powrét do
korzeni), potrzeba wspierania lokalnej przedsigbiorczosci i marki, posze-
rza segment rynku zbytu matych i $rednich przedsigbiorstw,

— przedsigbiorstwa te realizuja najpelniej odczuwana przez klienta potrzebe
bezposredniego kontaktu z producentem oraz sprzedawca i mozliwosé
uzyskania bezposrednio informacji, a takze wymiany spostrzezen iroz-
wiazania jego problemow,

— koniecznos¢ funkcjonowania na globalnym rynku wymusi poprawe kon-
kurencyjnosci poprzez racjonalizacje kosztow. W ten sposob zwigkszy
szans¢ eksportu matych i srednich przedsigbiorstw, a wigc spowoduje ko-
lejny impuls popytowy [5].
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