SYTUACJA EKONOMICZNA MALYCH I SREDNICH
PRZEDSIEBIORSTW JAKO ELEMENT ROZWOJU REGIONU

Anna GRZES"

1. Wplyw uwarunkowan na funkcjonowanie malych i S$rednich
przedsigbiorstw (MSP)

Zmieniajace si¢ icoraz bardziej ztozone otoczenie' decyduje w duzym
stopniu o sposobie funkcjonowania wszystkich podmiotéw gospodarczych na
rynku. Jednakze nalezy zaznaczy¢, ze sita oddzialywania elementow
uwarunkowania zewnetrznego, pochodzacego z otoczenia przedsiebiorstwa, jest
rézna. Mowimy tu o oddziatywaniu typu otoczenie — przedsigbiorstwo,
przedsigbiorstwo — otoczenie. Biorac pod uwage te relacje, uwarunkowania
wynikajace z otoczenia dalszego takie, jak np.: polityka gospodarcza rzadu,
ustawodawstwo prawne iinne, stanowia tzw. daty [1, s. 30], na ktére same
przedsigbiorstwa, szczegdlnie mate isrednie, nie maja wplywu. Sa one
zmuszone im si¢ podporzadkowaé. Moga probowaé wywieraé wpltyw poprzez
tworzenie grup nacisku, tzw. grup lobbingu.

W przypadku elementéw otoczenia blizszego takich, jak: konkurenci, banki,
dostawcy, odbiorcy, wladze lokalne iregionalne, wystepuje wzajemne
oddziatywanie. Jego sita zalezy w duzej mierze od pozycji firmy na rynku, jej
wielkosci izasobnosci, a tym samym sily przetargowej w kontaktach
gospodarczych. I tu male firmy musza pokonaé znacznie trudniejsza droge niz
duze, aby np. pozyskaé zewngtrzne zrédta finansowania. Przyczyny takiego
stanu sa zasadniczo znane, a mianowicie mata wiarygodnos¢ podmiotu w oczach
instytucji finansujacej, drogi kredyt, brak zabezpieczenia kapitatowego, czgsto
réwniez nieumiejetno$¢ opracowania planu strategicznego konkretnego
przedsiewzigcia przez wlascicieli i/lub menedzerow, brak instytucji porgczajace;j
dzialania. W przypadku istnienia tych instytucji porgczajacych male
przedsigbiorstwa nie korzystaja z ich ustug ze wzgledu na wysoki koszt. Z kolei
wsparcie ze strony instytucji rzadowych i pozarzadowych, jak zaznaczaja na
wielu spotkaniach, rozmowach przedsiebiorcy, jest niedostateczne. Wymienione
bariery moga znaczaco utrudniaé¢ rozwoj sektora MSP.

Jak zostalo powyzej podkreslone, istotne znaczenie dla tworzenia wizerunku
firmy, ktéry pozwala na specyficzne wyrdznienie tej firmy na rynku (ma to
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' Mamy tu na uwadze rézne skladniki tego otoczenia, takie jak: otoczenie ekonomiczne, instytu-
cjonalne, technologiczne, spoteczne, demograficzne, prawne, polityczne, mi¢gdzynarodowe (obec-
nie mozna nazwac je ostroznie mianem globalnego), a takze klientéw, dostawcéw oraz konkuren-
tow istniejacych i potencjalnych. Szerzej w [1, s. 32-39].
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szczegblne znaczenie dla firmy handlowej i nie tylko), odgrywa pozycja konku-
rencyjna. Decyduja o niej takie czynniki, jak: znajomo$¢ konkurencji, umiejet-
nos¢ przewidywania jej poczynan, znajomos¢ potrzeb i preferencji klientéw,
chlonnosci rynku, motywdéw zakupu towaru, znajomos¢ tendencji rozwoju ryn-
ku. W celu rozpoznania tych czynnikéw i podjecia okreslonych decyzji przed-
sigbiorstwo musi przeprowadzi¢ szerokie spektrum dziatan, czgsto stanowiacych
czg$¢ sktadowa sformalizowanej lub nie strategii dziatania. Okazuje si¢ bowiem,
ze wiele przedsigbiorstw, a szczegdlnie mate nie sa w stanie podota¢ temu zada-
niu w sposéb profesjonalny z wielu powodéw, m.in. takich jak: ograniczona
liczba srodkéw finansowych oraz brak czasu na prowadzenie badan z zakresu
zmian zachodzacych w otoczeniu, czgsto amatorski sposob prowadzenia dziatal-
nosci na podstawie wlasnych obserwacji rynku ipodejmowanie decyzji
w oparciu o intuicj¢, konkurowanie cena — czynnikiem, ktory uniemozliwia
przynoszenie wzglednie statych dochodéw w diuzszym czasie i czesto wykorzy-
stywanym do walki o klienta przez konkurencjeg.

Zasadnym staje si¢ przyjecie wspdlnie zinnymi firmami i instytucjami
samorzadowymi oraz pozarzadowymi okreslonych dziatan. Umozliwiaja one
uzyskanie wystarczajacej informacji odnosnie wptywu wymienionych
czynnikéw na ksztaltowanie strategii dziatania® i ich umiejetne przetworzenie
dla potrzeb firmy w celu poprawy sprawnosci i efektywnosci dziatania poprzez
wprowadzanie szeregu zmian dostosowawczych do warunkéw funkcjonowania
w otoczeniu. Efekt wprowadzanych zmian znajduje odzwierciedlenie ze strony
przedsigbiorstwa w wynikach ekonomicznych, ze strony otoczenia w zdobyciu
zaufania klientow, postrzeganiu przez konkurentow jako powaznego
przeciwnika rynku, z ktérym nalezy si¢ liczy¢.

2. Dynamika rozwoju malych i Srednich przedsigbiorstw w Polsce i ich
sytuacja ekonomiczna

Mate i $rednie przedsigbiorstwa obok duzych firm, instytucji tworzacych sze-
roko rozumiang infrastruktur¢ ekonomiczna itechniczng stanowia jeden ze
sktadnikow makrostruktury regionu. Ich udzial w ogdlnej liczbie przedsie-
biorstw funkcjonujacych w poszczegdlnych latach jest znaczacy.

2w przypadku cz¢sci matych i $rednich przedsigbiorstw strategia dzialania okreslana mianem
strategicznego planu dzialania posiada charakter niesformalizowanego, nie zawsze przemyslanego
planu obejmujacego swoim zasiggiem kilkuletni horyzont czasowy. Sformalizowanie w postaci
dokumentu zalezy niejednokrotnie od potrzeby chwili, np. ubieganie si¢ o zewngtrzne zrodla
zasilenia kapitatowego czy mozliwos¢ skorzystania z funduszy pomocowych. Szerzej o strategiach
matych i $rednich przedsigbiorstw pisza m.in. [4; 5, s. 232-235; 6, s. 190-192].




Tab. 1. Stan i dynamika przedsigbiorstw z uwzglednieniem MSP w Polsce w latach 1995-1999

Liczba 1995 1996 Dynamika 1997 Dynamika 1998 Dynamika 1999 Dynamika
zatrudnionych rok poprzedni rok poprzedni rok poprzedni rok poprzedni
=100 =100 =100 =100
Liczba przedsigbiorstw zarejestrowanych wg REGON
0-5 1921151 2191892 1,14 2359624 1,08 2591499 1,10 2865517 1,11
6-50 148779 157530 1,06 162178 1,03 169511 1,05 113057 0,67
0-50 2069930 | 2349422 1,14 2521802 1,07 2761010 1,09 2978574 1,08
51-250 23218 24062 1,04 24603 1,02 25452 1,03 28870 1,13
ponad 250 6429 6465 1,01 6244 0,97 6235 0,99 6432 1,03
ogodtem 2099577 2379949 1,14 2552649 1,07 2792697 1,10 3013876 1,08
Liczba aktywnych przedsigbiorstw
1995 1996 1997 1998 1999
0-50 1125656 1328384 1,18 1567413 1,18 1709294 1,09 1801748 1,05
51-250 11152 11885 1,07 12774 1,07 13322 1,04 14268 1,07
ponad 250 3333 3354 1,01 3419 1,02 3457 1,01 3184 0,92
ogodtem 1140141 1343623 1,18 1583606 1,18 1726073 1,09 1819200 1,05
Udzial w tworzeniu PKB

0-50 23,0% 29,0% 1,26 36,2% 1,25 38,5% 1,06 38,0% - 0,99
51-250 7,0% 11,0% 1,57 9,1% 0,83 9,6% 1,05 10,2% 1,06
Ponad 250 23,0% 26,0% 1,13 24,0% 0,92 23,0% 0,96 22,2% 0,97
Ogoétem 53,0% 66,0% 1,25 69,3% 1,05 71,1% 1,03 70,4% 0,99

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie [2]

Zdigitalizowano i udostepniono w ramach projektu pn.
Rozbudowa otwartych zasobéw naukowych Repozytorium Uniwersytetu w Biatymstoku,

dofinansowanego z programu ,,Spoteczna odpowiedzialno$¢ nauki” Ministra Edukacji i Nauki na podstawie umowy SONB/SP/512497/2021
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Tab. 2. Struktura przedsigbiorstw w Polsce w latach 1995-1999
Liczba 1995 1996 1997 1998 1999*
zatrudnionych
Liczba przedsigbiorstw zarejestrowanych wg REGON
0-5 91,50% 92,10% 92,44% 92,80% 95,08 %
6-50 7,09% 6,62% 6,35% 6,07% 3,75%
0-50 98,59% 98,72% 98,79% 98,87% 98,83%
51-250 1,11% 1,81% 0,96% 0,91% 0,96%
ponad 250 0,31% 0,27% 0,24% 0,22% 0,21%
Ogébtem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Liczba aktywnych przedsigbiorstw
0-50 98,73% 98,87% 98,98% 99,03% 99,04%
51-250 0,98% 0,88% 0,81% 0,77% 0,78%
ponad 250 0,29% 0,25% 0,22% 0,20% 0,18%
Ogodtem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Uwagi: Od 1999 nastapita zmiana klasyfikacji przedsigbiorstw pod wzgledem liczby
zatrudnionych zaliczanych do MSP. I tak przedsigbiorstwa zatrudniajace w przedziatach:
0-9 0s6b traktuje si¢ jako mikro (bardzo mate), 10-49 mate, 50-249 srednie

Zrodio: Jak w tab. 1

Stan i dynamik¢ rozwoju przedsigbiorstw w latach 1995-1999
z uwzglednieniem kryterium liczby zatrudnionych przedstawia tabela 1, za$
strukturg tych podmiotéw w analizowanym okresie tabela 2.

Z danych zawartych w tabeli 1 wynika, ze w analizowanym okresie liczba
przedsigbiorstw zarejestrowanych wg REGON systematycznie wzrastala
zroku na rok. Ow przyrost oscylowal w granicach 7-13% w poréwnaniu do
roku poprzedniego. Przyrost o 13 punktéw procentowych ogdlnej liczby
przedsigbiorstw miat miejsce w roku 1996 w odniesieniu do rokul995. Byt on
spowodowany gidwnie przyrostem liczby matych przedsigbiorstw, szczegol-
nie zatrudniajacych od 0 do 5 pracownikéw. Znalazto to odzwierciedlenie
w sytuacji ekonomicznej kraju, poniewaz rok 1996 byl kolejnym rokiem
wzrostu gospodarczego, poprawita si¢ nieco sytuacja wielu rodzin i wzrdst
tym samym popyt na dobra i ustugi. Z checi powigkszenia wiasnych docho-
déw lub zmiany miejsca pracy czes¢ oséb zdecydowato si¢ na zatozenie wia-
snej dziatalnosci gospodarczej. Z kolei gtowna przyczyna przyrostu bardzo
matych podmiotow w 1999 roku tkwi we wzroscie bezrobocia. Zauwaza sig
prawidtowos¢, ze wraz ze wzrostem bezrobocia wzrasta liczba drobnych firm,
przede wszystkim w handlu i ustugach. Osoby zwalniane z pracy podejmuja
dziatalno$¢ na wiasny rachunek zréznym efektem koncowym. Nalezy tu
rébwniez zaznaczyC, ze w analizowanej grupie przedsigbiorstw najwiegcej jest

3 W ustawodawstwie prawnym Polski wiasciciel nie jest traktowany jako osoba zatrudniona, zas
podmiot stworzony przez niego zalicza si¢ do tej grupy.
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podmiotéw, zaréwno powstajacych jak ilikwidowanych. Przyczyn takiego
zjawiska jest wiele. Wynikaja one glownie ze specyfiki warunkéw dziatania,
0 czym juz wczesniej zasygnalizowano.

Firmy zatrudniajace w 1999 roku w przedziale 10-49 os6b zanotowaty
spadek dynamiki liczby przedsiebiorstw o 33 punkty procentowe w stosunku
do roku 1998. Gldéwna przyczyna tak duzego spadku w tej grupie podmiotéw
tkwi w zmianach metodologicznych dostosowujacych nasze statystyki do
unijnych oraz w ograniczaniu zatrudnienia w zwiazku z pogarszajaca si¢ sytu-
acja ekonomiczna kraju, niemoznoscia sprostania konkurencji z powodu wie-
lu wspomnianych juz stabych stron i zagrozen, a w ostatecznosci likwidacji
czy upadtosci czesci firm. Swiadcza o tym réwniez pozostate wskazniki dy-
namiki i struktury liczby aktywnych przedsigbiorstw oraz dynamiki udziatu
w tworzeniu PKB, ktére wykazuja tendencj¢ spadkowa z roku na rok. I tak
wskaznik dynamiki liczby aktywnych przedsig¢biorstw spadt z 118% w roku
1996 do 105% w 1999. Oznacza to spadek o 13 punktéw procentowych, zas
wskaznik struktury matych przedsigbiorstw w liczbie przedsigbiorstw ogdtem
spadt z7,05% w 1995 do 6,07% w 1998, a w roku 1999 przede wszystkim
w zwiazku z wprowadzanymi zmianami metodologicznymi do poziomu
3,75%.

Kolejny wskaznik dynamiki udzialu w tworzeniu PKB wtej grupie
ksztattowal si¢ nastgpujaco: w 1996 — 126%, w 1997 — 125%, w 1998 -
106%, a w 1999 — 99%. Tempo spadku udziatu w wypracowywaniu PKB byto
wyzsze w ostatnich dwodch latach niz w latach 1996, 1997. Obserwujac
rzeczywistos¢ gospodarcza w2000 12001 roku, mozna zaryzykowac
stwierdzenie, ze ta tendencja spadkowa ma miejsce nadal. Przejawia sig¢ to
migdzy innymi we wzroscie wskaznika liczby 0sob pozostajacych bez pracy.

Interesujaco ksztattuje si¢ dynamika rozwoju srednich przedsigbiorstw.
Wskaznik dynamiki liczby zarejestrowanych przedsigbiorstw oscylujacy
wokoét 102-104% wzrdost w 1999 o 13 punktéw procentowych w poréwnaniu
do 1998 roku. Pozostate przedstawione wskazniki, mimo iz nie miaty tak
proporcjonalnego przyrostu, rowniez wzrosty, co nalezy uzna¢ za pozytywne
zjawisko wskazujace na poprawiajaca si¢ umiejetnosé dostosowywania si¢ do
zmian zachodzacych w otoczeniu. Swiadczy to takZze o mniejszym
uzaleznieniu od wplywéw otoczenia w poréwnaniu z malymi firmami,
wiekszej sile przetargowej w kontaktach z uczestnikami gospodarki rynkowej,
bardziej profesjonalnym podejsciu do zarzadzania przedsigbiorstwem. Ta
grupa podmiotow uzyskiwata jeden z lepszych pozioméw wskaznika
rentownosci obrotu netto’ w analizowanych okresie w odniesieniu do
pozostatych grup przedsigbiorstw. Wskazuje na to tabela 3.

* Wskaznik rentownosci netto dotyczy tylko przedsigbiorstw prowadzacych peing ksiggowosé
1 wypetniajacych formularz F-02.

Rozbudowa ot wersytetu w Bialymstoku,
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Tab. 3. Wskaznik rentownosci obrotu netto

Liczba 1995 1996 1997 1998 1999

zatrudnionych

0-50 0,9% 1,1% 1,3% 1,4% -

51-250 1,4% 2,2% 1,9% 1,3% 1,2%
Ponad 250 2,4% 1,3% 1,7% -0,3% -0,8%
0-9 - - - - -3,8%
10-49 - - - - 1,1%
Przedsigbior- | g0, 1,5% 1,6% 0,5% 0,1%

stwa ogdlem

Zrodto: Jak w tab. 1

Z analizy danych zawartych w tabeli 3 wynika, ze w grupie MSP mate firmy

notowaty dodatni, powoli rosnacy poziom wskaznika obrotu netto poczynajac od
wartosci 0,9% 1995 do 1,4% w 1998 roku, ktéry nastepnie ulegt pogorszeniu
w 1999 roku, szczegdlnie w grupie firm mikro, osiagajac rentownos¢ ujemng —
3,8% w porownaniu do wskaznika rentownosci netto dla przedsigbiorstw ogé-

fem, ktory ksztaltowat si¢ na poziomie 0,1%.

Tab. 4. Wskazniki naktadow inwestycyjnych MSP w latach 1995-1999

Naklady inwestycyjne o

6lem (w min zlotych)

Liczba zatrud- 1995 1996 1997 1998 1999
nionych
0-9* - 11598,4
10-49* 138082
0-50 8081,7 10627,7 15683,6 19592,9 25406,6
51-250 4636,4 7769,2 12856,5 19339,8 21908,2
Ponad 250 22639,7 30852,9 39950,7 49147,9 53784,8
Ogolem 35357,8 49249,8 68490,8 88080,6 101099,6

Naklady inwestycyjne na j

ednego pracownika (w tys.

z}l — dane szacunkowe)

Liczba zatrud-

nionych
0-9* 4,1
10-49* 10,4
0-50 2,1 2,7 3,7 4,6 6,1
51-250 3,4 53 8,1 12,0 12,8
Ponad 250 6,3 8,9 11,8 15,2 17,3
Ogétem 4,0 5,6 7,5 9,7 11,2

Zrodio: Jak w tab. 1

W celu pehlniejszego przedstawienia sytuacji ekonomicznej MSP nalezy

wzia¢ pod uwage wskaznik naktadéw inwestycyjnych ogétem (w min zt) oraz na
jednego pracownika (w tys. zt — dane szacunkowe). Wskazniki te wskazuja na
wprowadzanie zmian zwigzanych z unowoczesnianiem linii technologicznych,

Rozbudow
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zakupem nowszych urzadzen i maszyn, srodkdw transportu, wartosci niemate-
rialnych i prawnych. Moga one $wiadczy¢ rowniez o tym, ze pracodawcy wola
zainwestowaé w zasoby materialne niz utrzymywac na tym samym poziomie
zasoby ludzkie lub powigksza je ze wzgledu na wysokie koszty pracy. Wartosé
tych wskaznikoéw przedstawia tabela 4.

Analizujac dane dotyczace wskaznika naktadow inwestycyjnych ogdtem na-
lezy stwierdzi¢, ze we wszystkich grupach nastapit nominalny wzrost jego war-
tosci wlatach 1995-1999. W przypadku MSP warto$¢ wskaznika wzrosta
z 12718 min zt w 1995 roku do 47314,4 mln zt w 1999 roku. Oznacza to 3,72
razy wigksze nakltady poniesione na inwestycje w ciagu 4 lat. Jednakze
w zbiorowosci matych isrednich przedsigbiorstw wigksze naklady poczynity
$rednie firmy. Dysponuja one wigkszymi zasobami niezbgdnymi do realizacji
obranych celéw dziatania, tatwiejszym dostepem do zewngtrznych zrédet finan-
sowania w poréwnaniu z matym przedsigbiorstwami.

Przyjmujac za podstawg rok poprzedni, nalezy stwierdzi¢, ze dynamika wiel-
kosci tego wskaznika miata charakter wzrostowy do roku 1997, za§ od 1998
roku spadkowy. Wptyw na to miatly m.in. oprécz wspomnianego pogorszenia
sytuacji gospodarczej kraju i zmniejszajacego si¢ popytu takze kryzys gospodar-
czy w Rosji, pogorszenie ogdlnej koniunktury na swiecie, zmiany w przepisach
prawnych.

Biorac pod uwagg szacunkowe dane naktaddéw inwestycyjnych na jednego
pracownika nalezy stwierdzié, ze podobnie jak w przypadku naktadow inwesty-
cyjnych ogdtem, jego warto$¢ nominalna wykazywala tendencj¢ wzrostowa, ale
stabnaca od 1998 roku. Wystepuje tu zaleznos¢ migdzy wielkoscia przedsigbior-
stwa a wysokoscig nakltadow inwestycyjnych na jednego pracownika. Im wigk-
sza firma, tym ponosi wyzsze naklady inwestycyjne w przeliczeniu na osobg.

Ciekawych spostrzezen dostarczylyby jeszcze inne wskazniki, a szczegdlnie
wskazniki ptynnosci. Okazuje si¢ bowiem, ze czesto przedsigbiorstwa wykazuja
rentownos$¢, a ich sytuacja pod wzgledem wywiazywania si¢ z biezacych zobo-
wigzan jest niekorzystna. Brakuje jednak tu dostgpnych powszechnie danych
statystycznych, ktére mozna byloby analizowac.

Rozpatrujac liczbg MSP w ujeciu regionalnym zauwaza si¢ nieroOwnomierne
rozmieszczenie w poszczegdlnych wojewddztwach. Gtéwne skupiska matych
i $rednich przedsigbiorstw znajduja si¢ wokdt duzych aglomeracji miejskich oraz
w okrggach o dobrze rozwinigtym i zréznicowanym przemysle. W czterech naj-
wigkszych aglomeracjach: warszawskiej, katowickiej, gdanskiej oraz poznan-
skiej znajduje si¢ okoto 29% wszystkich aktywnych MSP.

Najmniej aktywnych podmiotéw zlokalizowanych jest w wojewddztwach:
podlaskim, lubuskim i $wigtokrzyskim [3]. W znacznej mierze liczba tych pod-
miotéw zalezy od: poziomu rozwoju gospodarczego regionu pod wzgledem
szeroko definiowanej infrastruktury, polityki spoteczno-gospodarczej, jego po-
fozenia geograficznego, przedsigbiorczosci i kreatywnosci wlascicieli i\lub me-
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nadzeréw, mozliwosci uzyskania fachowej i finansowej pomocy niezbgdnej do
zatozenia oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i innych.

3. Posumowanie

L.

Reasumujac rozwazania na temat dynamiki rozwoju oraz struktury MSP
i ich sytuacji ekonomicznej w ujgciu catego kraju, nalezy podkresli¢ ich
istotne miejsce w strukturze gospodarczej w rozwoju spofeczno-
gospodarczym kraju i poszczegdlnych jego regionéw. Bariery, ktére mu-
sza pokonywaé MSP podczas prowadzenia dzialalnosci gospodarczej,
moglyby by¢ ograniczone poprzez wiasciwa polityke panstwa lub wiadzy
w regionie. Jednak ciagla niestabilno$¢ przepiséw prawnych, niezreali-
zowanie do konca zatozonych postulatow w przyjmowanych strategiach
narodowych gtéwnie z powodu brakéw finansowych, przerzucania zadan
na samorzady bez zabezpieczenia kapitatowego powoduje, ze bariery te
nie sa eliminowane w zadowalajacym stopniu.

Majac na uwadze konkurencyjnosé gospodarki, w tym i regionu, nalezy
stwierdzi¢, ze jest ona wypadkowa zachowan samych przedsigbiorstw,
jak i polityki panstwa. Rola panstwa polega gtownie na tworzeniu odpo-
wiedniego klimatu makroekonomicznego, sprzyjajacego zdobywaniu
trwatych przewag konkurencyjnych na szczeblu mikroekonomicznym.
W zwiazku z tym, ze sita oddzialywania MSP na otoczenie jest niewiel-
ka, ich konkurencyjnos¢ w znacznym stopniu zalezy od charakteru ze-
wnetrznych uwarunkowan, czyli od realizowanej polityki spoteczno-
gospodarczej z uwzglednieniem dziatan promocyjnych regionu i umie-
jetnosci adaptacji do tych warunkéw [7, s. 207].

Odnosnie MSP mozna zaobserwowaé, ze ich sytuacja ekonomiczna
wplywa na sytuacj¢ gospodarcza regionu (a w konsekwencji i panstwa),
na obszarze ktorego funkcjonuja. Wystepuje sprze¢zenie zwrotne we
wspoéldziataniu przedsigbiorstw z ich otoczeniem blizszym tworzonym
przez instytucje dziatajace w regionie oraz odbiorcéw i dostawcow. Sita
wzajemnego oddzialywania zalezy od jego sily przetargowej
w kontaktach gospodarczych, dlatego bardzo mate i male przedsigbior-
stwa znajduja si¢ na gorszej pozycji niz duze lub srednie. Szansa na po-
prawe tych relacji oraz kierunkiem ich rozwoju mégltby by¢ system po-
wiazan poziomych, jak i pionowych migdzy firmami. Méwimy tu o inte-
gracji poziomej i pionowe;j.

Na podstawie obserwacji zycia gospodarczego w ostatnich latach
w odniesieniu do wojewodztwa podlaskiego mozna zauwazy¢ niedosta-
teczng wspolprace migdzy wladzami samorzadowymi i przedsigbior-
stwami, organizacjami zrzeszajacymi przedsigbiorcow itp. Dla poprawy
konkurencyjnosci na szczeblu mikro oraz makro konieczne staje sig¢
wspoéldziatanie tych podmiotéw na znacznie wieksza skalg niz dotych-
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czas, poniewaz konflikty nikomu nie stuza, a wrecz szkodza obu zainte-
resowanym stronom.
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