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1. Wprowadzenie

Zachodzace w otoczeniu bankow, jak i w nich samych zmiany, ktérych motorem jest
postep techniczny i cywilizacyjny oraz nasilajaca si¢ konkurencja pomig¢dzy samymi
podmiotami, moga przybiera¢ rézne formy. Odpowiedzia na pojawiajace si¢ wyzwania
otoczenia, jest ciagly rozwdj finansowy i organizacyjny bankéw, polaczony
z doskonaleniem sposobdw dzialania oraz zmiang istniejacych i kreowaniem nowych
narzedzi sterowania bankiem.

W warunkach gospodarki rynkowej niezbedne jest ciagle doskonalenie systemow
zarzadzania. Nowoczesne zarzadzanie uwarunkowane jest podejmowaniem szeregu
trafnych decyzji ekonomicznych na réznych szczeblach dzialalnosci banku, ktére
wplywaja zaréwno na biezace wyniki ekonomiczne, jak i na oplacalno$¢ realizowanych
przez nie przedsiewzig¢ rozwojowych. Jednym z istotnych aspektéw zarzadzania jest
podejmowanie decyzji dotyczacych zarzadzania ryzykiem bankowym, w tym ryzykiem
stopy procentowej, ktore w dzialalnosci banku jest nie do uniknigcia. Rozmiary ryzyka
wystgpujacego w dzialalnosci bankowej uzaleznione sa od wielu wzajemnie na siebie
oddzialywujacych czynnikow [6, s. 92]: wewnetrznych (wynikajacych z polityki banku)
oraz zewngtrznych (niezaleznych od dziatan banku). Do najwazniejszych czynnikow,
ktore zmienily warunki dziatania bankéw w ostatnich latach, naleza miedzy innymi [10,
s. 9-11]:

e liberalizacja (deregulacja), czyli celowe znoszenie przez wladze ograniczen

w funkcjonowaniu rynkéw finansowych,

e internacjonalizacja i globalizacja rynkéw finansowych,

¢ rosnace deficyty budzetowe krajow rozwijajacych si¢ i koniecznos¢ finansowania

ich na rynku finansowym,

e zmiana struktury klientow banku na rzecz klientéw instytucjonalnych,

e rozw6j nowych produktéw bankowych, w tym pochodnych instrumentéw

finansowych.

Zmiany w otoczeniu bankow spowodowaly pojawienie si¢ nowych rodzajéw ryzyk
oraz zwigkszenie zagrozenia ryzykami tradycyjnymi. Dlatego tez w ostatnich latach
nastapil wzrost zainteresowania problemem identyfikacji ryzyka bankowego, w tym
ryzyka stopy procentowej, oraz sposobami jego ograniczania.

2. Ryzyko stopy procentowej

W literaturze przedmiotu z zakresu bankowos$ci mozna znalez¢ liczne definicje
i klasyfikacje ryzyk wystgpujacych w réznych obszarach dzialalno$ci czy tez
funkcjonowania banku [2, s. 9-11]. Sa one przedmiotem ciaglej dyskusji, ktora nie
doprowadzila jednak do wypracowania ogdlnie akceptowanej definicji.
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Rozwazania na temat istoty ryzyka mozna sprowadzi¢ do dwoch gléwnych nurtow.
Pierwszy wywodzacy si¢ od F.H. Knighta zwiazany jest z teoria podejmowania decyzji,
ktéra kladzie nacisk na niepewnos¢ przyszlosci w odniesieniu do przyczyn.
Przyczynowe ujgcie ryzyka nawiazuje do mozliwosci przyporzadkowania pojawieniu si¢
pewnych zdarzen rozkladu prawdopodobienistwa. Drugi nurt, zwiazany z teoria
zarzadzania ryzykiem, eksponuje w dzialaniu skutki ryzyka i ujmuje ryzyko jako
mozliwo$¢ chybienia celu. Pojgcie ryzyka interpretowane jest na podstawie wyobrazenia
o tym, co ma nastapi¢. Przedstawione dwa podstawowe nurty laczy element niepewnosci
co do przyszlosci. Stad w szerokim ujgciu definiuje si¢ ryzyko jako [7, s. 34]:

¢ niebezpieczenstwo blednych rozstrzygnie¢ (decyzji),

¢ niebezpieczenstwo niepowodzenia dzialania,

¢ niebezpieczenstwo negatywnego odchylenia od celu.

Przyjecie szerokiej interpretacji pojecia ryzyka bankowego daje podstawe do
dokonania systematyzacji ryzyka bankowego na kilku plaszczyznach, co przedstawia
rysunek 1.

RYSUNEK 1
Rodzaje ryzyka bankowego w obszarze finansowym

Zrédlo: T10, s. 30
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Jednym z wymienionych ryzyk bankowych jest ryzyko stopy procentowej. Wiaze si¢
ono z niebezpieczenstwem negatywnego wplywu zmiany rynkowej stopy procentowej
na sytuacj¢ finansowa banku. Dotyczy to zmiany oprocentowania udzielonych kredytdw,
jak 1 oprocentowania przyjmowanych depozytéw. Przyczyna zagrozenia ryzykiem stopy
procentowej jest nierownomierna elastyczno$¢ dopasowania si¢ do zmian rynkowej
stopy procentowej po stronie aktywdéw i pasywow. Podzial ryzyka stopy procentowej
2 punktu widzenia metod pomiaru i jego analizy przedstawia rysunek 2.

RYSUNEK 2
Klasyfikacja ryzyka stopy procentowej

RYZYKO STOPY PROCENTOWE]

Ryzyko zwiazane z pozycjami Ryzyko zwiazane z pozycjami
o stalej stopie procentowe;j 0 Zmiennej stopie procentowej

Zrodto: 11, s. 19].

Najwigksze zagrozenie stanowia pozycje o stalej stopie procentowej, ze wzgledu na
wynikajaca z zawartej umowy nieelastyczno$¢ dopasowania si¢ stdp procentowych po
stronic aktywow i pasywow. Efektem tego moze by¢ miedzy innymi zmniejszenie
roznicy migdzy odsetkami otrzymanymi a odsetkami placonymi przez bank. Natomiast
ryzyko zwiazane z pozycjami o zmiennej stopie oprocentowania, mozna zdefiniowaé
jako niebezpieczenstwo zmniejszenia réznicy migdzy kwota otrzymanych i ptaconych
odsetek, przy zmianach rynkowej stopy oprocentowania, na skutek roznej stopy
dopasowywania si¢ do nowych stawek oprocentowania réznych pozycji bilansowych.
W odniesieniu do pozycji o zmiennej stopie procentowej elastycznos¢ dopasowywania
jest ograniczona zawartymi umowami, jednak obserwuje si¢ rowniez, ze poszczegolne
pozycje bilansowe reaguja w réznym stopniu i w réznym czasie na zmiany rynkowej
stopy oprocentowania. W praktyce rynkowej roznica mi¢dzy pozycjami o stalej
1 zmiennej stopie procentowej czgsto si¢ zaciera.

Bank zarzadzajac ryzykiem stopy procentowej powinien podejmowac dzialania
majace na celu zredukowanie jego wielkosci do maksymalnie dopuszczalnych
rozmiarow. Punktem wyjscia do zarzadzania ryzykiem stopy procentowe] jest jego
identyfikacja. Wymaga to przeanalizowania poszczegélnych transakcji z punktu
widzenia ich zagrozenia ryzykiem, a nast¢gpnie dokonania ich klasyfikacji. Istotny na
tym etapie jest tez pomiar ryzyka za pomoca réznych metod (metoda luki, analiza
okresowa, badanie elastycznosci lub modele stymulacyjne). Celowe jest roéwniez
rozpoznanie zmian zachodzacych w zewngtrznych uwarunkowaniach funkcjonowania
banku. Drugim etapem procesu zarzadzania ryzykiem jest sterowanie ryzykiem, czyli
podejmowanie przedsigwzig¢ majacych na celu ograniczenie ryzyka do zatozonych
dopuszczalnie rozmiaréw, gdzie granice ryzyka ustalane sa na podstawie norm
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ostrozno$ciowych. Ostatnim etapem zarzadzania ryzykiem jest kontrola, majaca na celu
zbadanie efektywnosci podejmowanych przedsigwzig¢ w zakresie ograniczania ryzyka
[3,s. 58].

3. Swapy procentowe

Wzrost zagrozenia ryzykiem stopy procentowej przyczynil si¢ do rozwoju szeregu
metod zarzadzania tym ryzykiem. Pojawiajace si¢ na rynkach kapitatowych innowacje
finansowe umozliwilty bankom wykorzystanie nowych instrumentéw finansowych
w zarzadzaniu ryzykiem stopy procentowej. Jednym z nich sa swapy finansowe. S one
transformacja teorii kosztéw komparatywnych na rynki finansowe. Transakcja swapowa
,oznacza periodyczna wymian¢ strumieni pieni¢znych o roznym charakterze (tzn.
liczonych wedlug roznych stawek referencyjnych i na dowolnych walutach), na
podstawie ustalonej kwoty podstawowej”’[8, s. 85]. Rodzaje swapoéw finansowych
przedstawia rysunek 3.

RYSUNEK 3
Podstawowe rodzaje swapow finansowych
/WAPY FINANSOWE
Swapy walutowe Swapy procentowe
WARIANTY

e kombinacje z innymi instrumentami
e nowe obszary zastosowan

Zrédlo: [5, s. 42]

Podstawg wyodrebnienia swapu procentowego stanowi kryterium celu zawarcia
transakcji swapowej. Jest to transakcja finansowa, w ktoérej strony zgadzaja si¢ na
wymiang periodycznych platnosci w ciagu ustalonego okresu, reprezentujacych odsetki
o danej wysokos$ci lub formie, od réwnych kwot kapitalu w tej samej walucie bez
przekazywania tych kwot kapitalu. Nalezy podkresli¢, iz jest to transakcja dotyczaca
wylacznie zamiany platno$ci procentowych, co jest istotng cechq tego swapu z punktu
widzenia wielkosci ryzyka.

Mozemy wyrdzni¢ dwa rodzaje swapow procentowych [5, s. 42]:

o swap kuponowy, ktory jest transakcja zmiany stalej stopy procentowej na
zmienna stopg procentowa. Nastgpuje tu zamiana platnosci procentowych od
instrumentu finansowego rynku kapitalowego (stala platnos¢) na platnosé
procentowa od instrumentu finansowego rynku pieni¢znego (zmienna ptatnosc),
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e swap bazowy, ktéry charakteryzuje zmiana zmiennych st6p procentowych
liczonych wedlug odmiennych formul. Podstawa zamiany platnosci odsetkowych
sq zmienne stopy procentowe. Stopy referencyjne moga si¢ rézni¢ okresem
waznosci indeksu lub réznym indeksem.

Wykorzystanie przez banki swapéw finansowych stluzy przede wszystkim
eliminowaniu ryzyka zmian stopy procentowej po stronie aktywow i pasywow. Bank
prognozujac spadek stop procentowych, moze zmieni¢ naleznosci o zmiennym
oprocentowaniu na naleznosci o stalym oprocentowaniu, eliminujac w ten sposob ryzyko
zmian stopy procentowej po stronie aktywow. Podobnie bank prognozujacy wzrost stop
procentowych ma mozliwo$¢ zamiany zobowiazan o zmiennym oprocentowaniu na
zobowigzania o stalym oprocentowaniu, w celu wyeliminowania ryzyka zmian stopy
procentowej po stronie pasywow. Swapy procentowe umozliwiaja wigc bankom
utrzymanie pozadanej struktury bilansu, z punktu widzenia udzialu pozycji o stalej
1 zmiennej stopie procentowej po obu stronach bilansu. Moga one w zaleznosci od
prognozy zmian stop procentowych w miar¢ swobodnie zarzadza¢ aktywami niezaleznie
od struktury pasywow. Wazng rol¢ w zarzadzaniu struktura bilansu odgrywaja swapy
bazowe. Znaczenie tych swapow wynika z faktu, ze w bilansach bankow aktywa
0 zimiennej stopie procentowej moga by¢ oparte na innej stopie referencyjnej niz pasywa
o zmiennej stopie procentowej. W wyniku niezsynchronizowanej zmiany obu stop
referencyjnych banki moga osiaga¢ coraz nizsze, a nawet ujemne marze. Swapy
kuponowe natomiast umozliwiaja wyeliminowanie lub redukcje¢ ryzyka stopy
procentowej bez koniecznosci dokonywania transakgcji bilansowych [5, s. 43]:

4. Podsumowanie

Swapy procentowe umozliwiaja bankom wlasciwe zarzadzanie ryzykiem stopy
procentowej, a w efekcie konicowym obnizaja koszt pozyskania srodkéow finansowych
i przyczyniajq si¢ do wzrostu dochodéw odsetkowych. Jednak skuteczne zarzadzanie
ryzvkiem stopy procentowej przy wykorzystaniu instrumentu finansowego jakim sa
swapy procentowe, wymaga nie tylko znajomosci samych technik zawierania
i realizowania transakcji swapowych, ale roéwniez znajomosci wielkosci ryzyk
zwiazanych z tymi transakcjami i zarzadzania nimi. Banki powinny identyfikowaé te
ryzyka, ocenia¢ wynikajace stad zagrozenia oraz stosowa¢ odpowiednie instrumenty
zapobiegajace ryzyku i redukujace go. Nalezy tez podkresli¢, iz mimo duzej roli jaka
moga odgrywa¢ swapy procentowe w zarzadzaniu ryzykiem stopy procentowej nie
znalazly one jeszcze dostatecznego praktycznego zastosowania w praktyce polskich
bankéw. Jednak istnieje szereg determinantow dajacych podstawg do rozwoju
aktywno$ci na rynku swapow w dlugiej perspektywie. Do najwazniejszych z nich
naleza: wzrost aktywno$ci i plynnosci segmentu migdzybankowego tych transakcji,
rozszerzenie i wykorzystanie pochodnych instrumentéw finansowych, rozwoj technik
umozliwiajacych redukcje ryzyka, standaryzacja zasad i dokumentéw koniecznych przy
zawieraniu  transakcji swapowych oraz kreowanie nowych instrumentéw
w strategii zarzadzania ryzykiem [9, s. 2 i dalsze].
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