ZWIAZKI BANKOWOSCI Z SEKTOREM
UBEZPIECZENIOWYM W POLSCE
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1. Wprowadzenie

Firmy ubezpieczeniowe sa istotnym elementem stabilizujacym rynek finansowy,
a ich = wspolpraca z sektorem bankowym przyczynia si¢ do rozwoju gospodarki
rynkowej. Towarzystwa ubezpieczeniowe sq pozytywnym przykladem dostosowywania
si¢ do zmieniajacych warunkow otoczenia, stosowania innowacji w swojej dziatalnosci
oraz skutecznej ekspansji w zdobywaniu i ugruntowywaniu swoich pozycji na rynku.
Rozwdj ubezpieczen w Polsce jest bardzo dynamiczny, ale coroczny wysoki wzrost
skladki przypisanej wynika gléwnie z zaniedban powstalych przed 1990 rokiem. Na tle
dobrze rozwinigtych krajéow plasujemy si¢, pod tym wzgledem, na odleglych pozycjach.
Wedlug badan szwajcarskiej firmy reasekuracyjnej Swiss Re Polska w 1999 roku zajeta
43 migjsce na S$wiecie pod wzzlegdem zbioru skladki na jednego mieszkanca.
W stosunku do Szwajcarii gdzie mieszkaniec wydal przecigtnie 4643 dolary na
ubezpieczenia w Polsce przeznacza si¢ na ten sam cel 117 dolaréw.[5] Powyzsze
informacje ukazuja rozmiar zadan jakie stoja przed sektorem ubezpieczeniowym
w Polsce. Ich realizacja nie bgdzie mozliwa bez rozwoju firm ubezpieczeniowych
i powigkszania kapitalow wlasnych. Pozadana jest rowniez $cista wspotpraca pomiedzy
roznymi instytucjami sektora finansowego w tym przede wszystkim z bankami.

Banki w Polsce wedlug opinii agencji ratingowej Fitch maja dobre perspektywy
wzrostu, ale brykaja si¢ rowniez a wieloma trudnosciami w tym z niska
efektywnoscia.[2] Musza wigc poszukiwa¢ nowych drog rozwoju na rynku finansowym
do ktorych nalezy zaliczy¢ alianse z firmami ubezpieczeniowymi.

Celem opracowania jest wigc okre$lenie relacji pomigdzy bankami i towarzystwami
ubezpieczeniowymi oraz ukazanie rozwoju grup bankowo-ubezpieczeniowych tak
zwanych bankassurance.

2. Rozwdj instytucji bankassurance

Zdaniem specjalistdw, stopniowo na rynku finansowym zaciera¢ si¢ bedzie réznica
pomi¢dzy bankami a firmami ubezpieczeniowymi. Przyszios¢ to ich zdaniem
~finansowe supermarkety”, gdzie klient pod jednym dachem bedzie mogt kupié
najrozniejsze produkty finansowe - kredyty, lokate, polise ubezpieczeniowa, itp.
Waznym jest przy tym nie tylko to, ze klient bedzie mogl skorzysta¢ z ustugi bankowej
1 ubezpieczeniowej w tej samej instytucji, ale rowniez to, Ze powstanie grup bankowo -
ubezpieczeniowych bedzie znaczaco podnosilo stabilno$¢ i bezpieczenstwo instytucji
finansowych.

W $wietle powyzszych rozwazan mozna sformulowaé wniosek, ze kazde z ogniw
systemu finansowego posiada z okre§lonego punktu widzenia istotne znaczenie.
Wszystkie one sa ze soba nierozerwalnie zwiazane i tworza organiczng catos$¢, co
przedstawia ponizszy schemat 1. Jak wynika z  celu opracowania w polu
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zainteresowania Autora pozostaja jedynie relacje pomigdzy bankami a firmami
ubezpieczeniowymi.

Jedna z gléwnych zmian strukturalnych w dotychczasowym rozwoju bankowosci jest
proces konwergencji sektora bankowego i ubezpieczeniowego. Wynikiem zachodzacych
przemian jest tworzenie grup bankowo-ubezpieczeniowych nazwanych tez
bancassurance. Przez pojecie bancassurance nalezy rozumie¢ trwale polaczenie
instytucji bankowej z instytucja ubezpieczeniowa w celu oferowania produktow
bankowych 1 ubezpieczeniowych w ramach istniejacych struktur bankowych.
Do gléwnych przyczyn powstawania tego typu instytucji mozna zaliczyé: zmiany
w otoczeniu ekonomicznym, rozwdj technologii, deregulacj¢ oraz globalizacj¢ rynkow
finansowych. Oprécz czynnikdw zewnetrznych mozna wyrdzni¢ rowniez przestanki
wewngtrzne stojace za decyzja bankow podjecia dzialalnosci ubezpieczeniowej. Jest to
przede wszystkim wystgpowanie efektu synergii przy laczeniu dzialalnosci bankowej
1 ubezpieczeniowej. Ponadto zwiazki kapitalowe dwodch sektordw przyczyniaja si¢ do
dywersyfikacji zrodet przychodéw, zmniejszenia ryzyka dziatalnosci oraz stabilizacji
zyskow.[4]

SCHEMAT 1
Relacje pomigdzy poszczegdlnymi ogniwami systemu finansowego panstwa
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3. Grupy bankowo-ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach gospodarczych

Tworzenie si¢ grup bankowo - ubezpieczeniowych w duzym stopniu wplywa
na wizerunek sektora ubezpieczen. Na §wiecie powstaja potgzne grupy finansowe
o miliardowych aktywach. Réwniez w Polsce powstawanie powiazan pomiedzy bankami
i firmami ubezpieczeniowymi przybiera na sile. W 1998 roku banki posiadaty znaczace
udzialy w towarzystwach ubezpieczeniowych. Potentatem ubezpieczeniowym byl
Kredyt Bank PBI. Mial on udzialy w pigciu towarzystwach: 4, 82 proc. akcji Polisy,
26, 1 proc. -- CNP Polisy-Zycie, 34, 8 proc. -- Agropolisy oraz 1, 25 proc. TU Daewoo.
Poza tym bank calkowicie kontrolowat Herosa Life (95, 46 proc. akcji). Nie wszystkie
inwestycje okazaly si¢ trafione, Polisa S.A. utracila koncesj¢ na dzialalnos$¢
ubezpieczeniows i upadia w lutym 2000 r.

Z kolei Powszechny Bank Kredytowy oraz Bank Handlowy utworzyly macierzyste
firmy ubezpieczeniowe. PBK powolal dwie. Jedna prowadzi sprzedaz ubezpieczen
majatkowych, druga -- polis na zycie. Bank Handlowy wspolnie z Zurich Group, ktdra
jest takze akcjonariuszem banku, utworzyli Zurich Handlowy i Zurich Handlowy Zycie.
W ubezpieczenia zainwestowal takze Wielkopolski Bank Kredytowy. Ma po 10 proc.
akcji Commercial Union Zycie i Commercial Union ubezpieczenia majatkowe. Bank
Przemystowo-Handlowy natomiast nabyl 29 proc. akcji Compensy. Na liscie bankdéw,
ktore rozpoczely inwestowanie w ubezpieczenia, znalazly si¢ takze Bank Energetyki
(wspohwvlasciciel radomskiej Energo-Asekuracji) , Bank Wschodni (Polonia), Bank
Rozwoju Eksportu (Alte Leipziger Hestia) i Powszechny Bank Gospodarczy (Heros).[8]
Zakres tych powiazan przedstawia ponizsza tabela.

TABELA 1
Udzialy bankéw w firmach ubezpieczeniowych
Bank Udzialy Towarzystyvo
ubezpieczeniowe

Powszechny Bank Kredytowy S.A. 100% |T.U. PBK Zycie S.A.
|[P0wszcclmy Bank Kredytowy S.A. 73% |[T.U.PBK S.A.
[lgowsz,echny Bank Kredytowy S.A. 25%  [Warta S.A.
[Kredyt Bank PBI S.A. 21,3% |TUK S.A.
[Kredyt Bank PBI S.A. 51,9% [Heros Life S.A.
lKredyt Bank PBI S.A. 6,2%  |Polisa S.A.
Kredyt Bank PBI S.A. 159% |Polisa Zycie S.A.

ielkopolski Bank Kredytowy S.A. 10% |CU T.U. na Zycie S.A.
(Wielkopolski Bank Kredytowy S.A. 10%  |CU Polska S.A.
Bank Handlowy S.A. Zurich-Handlowy S.A.
[Bank Handlowy S.A. Zurich-Handlowy Zycie S.A.
[Bank Przemyslowo-Handlowy S.A. 29%  |Compensa S.A.
]USank Przemyslowo-Handlowy S.A. 5% Warta S.A.
[PKO BP 18,5% [Warta Vita S.A.
[Powszechny Bank Gospodarczy S.A. 80%  |Heros S.A.

Zrédlo: Opracowano na podstawie, www.elektron.pw.edupl/ Stan na Il kwartal 1998.

Kompleksowe dane z tabeli 1 przedstawiaja sytuacje z polowy 1998 r. Od tego czasu
sytuacja ulegla okreslonym zmianom. Nie istnieje obecnie Polisa S.A., fakt upadku tej
firmy nie zrazit Kredyt Banku do inwestowania w ubezpieczenia. Najwigkszym
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akcjonariuszem Herosa Life S.A. jest wlasnie Grupa Kredyt Banku S.A. do ktérej nalezy
ponad 95% akcji Towarzystwa.[1] Réwniez glownym akcjonariuszem Towarzystwa
Ubezpieczen w Rolnictwie i Gospodarce Zywnosciowej ,,Agropolisa” jest Kredyt Bank
S.A. W jego placowkach mozna zawrze¢ umowg ubezpieczenia oraz by¢
poinformowanym na temat produktéw ubezpieczeniowych oferowanych przez
Agropolise.[10]

Wysoki stopien zainteresowania ubezpieczeniami wykazuje nadal Powszechny Bank
Kredytowy. W Towarzystwie Ubezpieczen na Zycie Royal PBK, ktore jest brytyjsko-
polska spotka akcyjna, specjalizujaca si¢ w indywidualnych i grupowych
ubezpieczeniach na zycie, Powszechny Bank Kredytowy posiada 40% akcji Royal PBK,
pozostale 60% akcji firmy nalezy do Royal & SunAlliance - jednej z najwigkszych
brytyjskich grup ubezpieczeniowych Obaj udzialowcy aktywnie wspieraja rozwoj Royal
PBK, inwestujac w nowe produkty, rozbudowg sieci sprzedazy, szkolenia dla
pracownikéow i promocj¢. Kapital akcyjny Royal PBK wynosi 50 mln 750 tysigcy
zlotych. Jest to jeden 2z wyzszych kapitaldbw akcyjnych wséréd firm
ubezpieczeniowych.[15] Bank nadal jest gléwnym akcjonariuszem Towarzystwa
Ubezpieczeniowego PBK S.A. W sktad Grupy Kapitalowej wchodza ponadto:[17]

e Gornoslaski Bank Gospodarczy SA w Katowicach,

e Royal PBK Ubezpieczenia na Zycie,

e PBK Leasing SA,

e PBK ATUT - Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA,

e PBK Ochrona SA,

e Powszechne Towarzystwo Emerytalne PBK SA.

Kapital akcyjny TU PBK SA wynosi aktualnie 57 min zl. i jest w calosci oplacony.

Nadal powaznym inwestorem jest w Compensie S.A. jest Bank Przemystowo-
Handlowy S.A. Jego udzial w kapitale akcyjnym od 1998 roku zmniejszyl si¢ jednak
z 29% do 10,45%. Strategicznym i wigkszoSciowy akcjonariuszem Towarzystwa jest
Hamburg-Mannheimer.[7]

Parmerem CU w Polsce jest Wielkopolski Bank Kredytowy SA z Poznania, ktéry
posiada 10 proc. udziatbw w spolce Commercial Union Polska - Towrzystwo
Ubezpieczen na Zycie SA. Kapitaly wlasne firmy przekraczaja 247 min PLN.[12]

Najwigcej emocji budzi prywatyzacja PZU S.A. i udzialy jakie posiada konsorcjum
Eureko (20%) i BIG Bank Gdanski (10%). Pomimo przejsciowych trudnos$ci
w zarzadzaniu firma. jakie wywoluje obecny sklad akcjonariuszy, dalszy proces
przejmowania udzialdéw od Skarbu Panstwa przez instytucje finansowe wydaje si¢
nieunikniony.

Banki nie tylko inwestuja w duze firmy ubezpieczeniowe, wykazuja rowniez
zainteresowanie towarzystwami ubezpieczen wzajemnych. W strukturze kapitalowej
TUW _ Wielkopolska” 40% udzialow posiada Gospodarczy Bank Wielkopolski,
zrzeszajacy 90 bankow spoldzielczych.

Wigkszo$ciowe udziaty w TUW SKOK posiada Krajowa Kasa Oszczednosciowo-
Kredytowa. Natomiast niewielkimi udzialami w Towarzystwie Ubezpieczen
Wzajemnych (TUW) dysponuje Cukrobank z Wroclawia (3,6%) oraz Bank Inicjatyw
Spoteczno-Ekonomicznych (3,23%).[6]
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4. Inwestycje bankowe w II filar ubezpieczen spolecznych

Najpowazniejsze polskie banki wlaczyly si¢ w proces tworzenia powszechnych
towarzystw emerytalnych. W cztemnastu spo$rod dwudziestu jeden powszechnych
towarzystw emerytalnych akcjonariuszami sa banki. Rozne sa nie tylko ich udzialy — od
3% do 100% — ale réwniez ich znaczenie na polskim rynku. Zaangazowane kapitalowo
w PTE sa bowiem jedne z najwigkszych polskich bankéw, jak Pekao S.A., Bank
Handlowy, PKO BP, a takze znaczace zagraniczne korporacje: Citibank, Paribas, ale tez
mniejsze polskie instytucje finansowe, jak np. InvestBank.[11] Banki obok
doéwiadczenia w inwestowaniu kapitalow sa wlascicielami ~ skomplikowanych
systemow informatycznych. Dzigki czemu s3 w stanie obstuzy¢ setki tysigcy czlonkow
funduszy. Bank jest bowiem nie tylko instytucja zaufania publicznego, ale posiada
wiedze o rynkach finansowych i do§wiadczenie w zarzadzaniu aktywami.

TABELA 2
Udzialy bankéw w Powszechnych Towarzystwach Emerytalnych

Bank PTE Udziat

'Wielkopolski Bank Kredytowy  |Commercial Union PTE BPH CU WBK | 10%
[Bank Przemystowo-Handlowy Commercial Union PTE BPH CU WBK | 10%
[BIG Bank Gdarski PTE Big Banku Gdariskiego 55%
ubank Handlowy PTE PKO/Handlowy 50%
PKO BP PTE PKO/Handlowy | 50%
Citibank (Poland) PTE Dom 50%
[Powszechny Bank Kredytowy PTE PBK 55,8%
I[Bank Rozwoju Eksportu PTE Skarbiec-Emerytura 75%
[Pekao SA PTE Pekao/Alliance 100%
ank Slaski PTE Nationale-Nederlanden 20%

(Cé?rrl?;;l;}ssli : Bank GospodarczyPTE PBK 3%
finvest Bank PTE Polsat 21%
"Bank Ochrony Srodowiska PTE Epoka 26%
H@lk Gospodarstwa Krajowego |PTE Epoka 10%
Kredyt Bank PTE Kredyt Banku 97%
I[Paribas Pocztowo-Bankowe PTE 10%
E;(;%?[Sukl Bank OdbUdowyWinterthur PTE 30%

Zrodlo: [11]

Z tabeli 2 wynika, ze wigkszo$¢ towarzystw emerytalnych ma jako swoich
zalozycieli banki. Pekao/Alliance Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA zostato
utworzone przez najwigkszy polski bank - Bank Pekao SA i Alliance Capital,
amerykanska korporacj¢ finansowa. W listopadzie 2000 r. Bank Pekao SA nabyl od
Alliance Capital udzialy w Pekao/Alliance PTE SA, dzigki czemu stat si¢ jedynym
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wiascicielem Towarzystwa. Pekao/Alliance PTE S A administruje Otwartym Funduszem
Emerytalnym o tej samej nazwie.[13]

Kolejnym najwigkszym udzialem banku w kapitale moze wykaza¢ si¢ PTE Kredyt
Banku.

Firma zarzadzajaca Bankowym Otwartym Funduszem Emerytalnym jest
PKO/Handlowy Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. PKO/Handlowy PTE S.A.
zostalo zalozone przez zaliczajace si¢ do najwigkszych i najstarszych polskie bankow -
PKO BP oraz Bank Handlowy. Sama nazwa OFE i jego zalozyciele sa najlepszym
dowodem na wzrost zainteresowania ubezpieczeniami przez instytucje bankowe.

PTE Skarbiec - Emerytura S.A. zostal utworzony przez BRE Bank SA i Sopockie
Towarzystwo Ubezpieczeniowe Hestia Insurance SA. Taki sklad akcjonariatu jest
kolejnym wyraznym dowodem na wspoldzialanie bankowosci i ubezpieczen. Zaréwno
BRE Bank SA i STU Hestia Insurance SA sa znani i uznani na rynku finansowym
w Polsce.[16]

Powszechne Towarzystwo Emerytalne PBK SA zarzadza Otwartym Funduszem
Emerytalnym PBK ORZEL. Akcjonariuszami PTE PBK SA s[J:[14]

e PBK SA - 56,37% akgji,

e Aetna Int. - 40,00% akcji,

e GBG SA - 3,00% akgji,

e TUPBKSA - 0,63% akgji.

PTE BIG Banku Gdanskiego zarzadza Otwartym Funduszem Emerytalnym Ego.
Akcjonariuszami towarzystwa sa BIG Bank Gdanski (55 proc. kapitalu akcyjnego) oraz
Eureko (45 proc). Lacznie zarzadzaja aktywami o wartosci ponad 150 mld USD.
Akcjonariuszami PTE Dom sa natomiast Citibank i Warta. Kazdy z tych podmiotow ma
polowe akcji towarzystwa. Citibank, rozwija dzialalno$¢ bankowa m.in. w zakresie
finansowania dzialalnosci inwestycyjnej i detalicznej. Oferuje roéwniez ustugi
maklerskie. Na calym $wiecie grupa ta zarzadza aktywami o wartosci 700 mld USD.[3]

5. Dystrybucja i inne formy wspélpracy

Ponadto jak =zaznaczono w poprzedniej czesci opracowania szereg bankow
wspolpracuje z firmami ubezpieczeniowymi, posredniczac w sprzedazy polis. Do
niedawna banki i1 ubezpieczyciele stanowily dwa calkowicie odmienne obszary
dziatania. Banki - dzialaly przez terytorialne biura, do ktorych klienci zwracali sig¢
osobiscie. Ubezpieczyciele - dzialali z reguly przez sie¢ posrednikow funkcjonujacych
w jako agenci firm. Nie bylo rowniez punktow wspdlnych obu podsektoréw - do czasu
zaistnienia produktow emerytalnych na bazie inwestycyjne;j.

Kolejnym polem kooperacji bankéw i ubezpieczycieli jest wspolne dzialanie
w zakresie lokowania funduszy ubezpieczeniowych. Znaczna ich cz¢$¢ jest depor.owana
na kontach bankowych. Ustawodawca ograniczyl gorny pulap lokat w jednym banku do
20% ich kapitalu wlasnego. Natomiast mozliwe, a nawet pozadane jest posrednictwo
wyspecjalizowanych instytucji finansowych, w tym bankéw, w lokowaniu kapitatow
ubezpieczeniowych w inne przedsiewzigcia przewidziane przez ustawe.[7]

Banki i towarzystwa ubezpieczeniowe wspoldzialaja réwniez w tworzeniu nowych
produktéw. Bank Pekao S.A. wraz z Towarzystwem Ubezpieczeniowym Allianz Polska
wprowadza jako swoja propozycje innowacyjny  program EuroOpieka bedacy
produktem z dziedziny bancassurance. Laczy on elementy ubezpieczenia na zZycie
z mozliwoscia powigkszenia zgromadzonego kapitatu.[18]
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6. Zakonczenie

Z przebadanych na potrzeby niniejszego opracowania 49 bankéw komercyjnych,
zwiazki kapitalowe z instytucjami ubezpieczeniowymi stwierdzono w 13 przypadkach.
[lo$¢ placowek inwestujacych w ubezpieczenia nie oddaje w pelni skali zjawiska,
poniewaz w grupy bankowo-ubezpieczeniowe zaangazowane sa najwigksze banki
funkcjonujace w Polsce. Zaufanie, marka, pieniadze — to z pewnoscig potg¢zne atuty,
jakimi moga si¢ poszczyci¢ banki. Marka wielu z nich jest bardzo znana i jest
doskonalym zabiegiem reklamowym funduszu.

Warunkiem sprostowania przez firmy ubezpieczeniowe konkurencji zagranicznej jest
ich konsolidacja. W poréwnaniu do standardéw zachodnio europejskich, polski rynek
znajduje si¢ we wstepnej fazie rozwoju. W krajach o ugruntowanej gospodarce rynkowe;j
kapitaly ulokowane w instytucjach ubezpieczeniowych maja warto$¢ poréwnywalna do
budzetu panstwa i sa w przyblizeniu dwukrotnie mniejsze niz kapitaly bankowe.
Natomiast w Polsce aktywa ubezpieczycieli stanowia zaledwie kilka procent kapitatow
sektora bankowego. Z uwagi na systematyczny proces wyrdbwnywania réznic pomigdzy
Polska a gospodarkami krajow nalezacych do Unii Europejskiej, nalezy oczekiwac
zblizania poziomoéw rozwoju rdwniez w sektorze ubezpieczeniowym. Kazde
towarzystwo winno zatem stworzy¢ sobie jasng strategi¢ stania si¢ firma europejska.

W tym celu powinny one:

1. Zgromadzi¢ jak najwigcej informacji o rynku i o jego klientach, stworzyc
wiarygodng baze¢ danych, ktéra postuzy do opracowania nowych produktéw oraz
zapobiegnie stratom finansowym.

2. Rozszerzy¢ wspolprace z jednostkami finansowymi w tym z bankami w celu
stworzenia instytucji zdolnych konkurowa¢ na rynku europejskim.

3. Powigkszy¢ perspektywe dzialania o rynki europejskie - polskie firmy
ubezpieczeniowe powinny wybrac dla siebie najlepszych §wiatowych partneréw.

Perspektywe rozwoju ubezpieczen nalezy wiaza¢ z wprowadzona reforma
ubezpieczen spolecznych. W dalszym ciagu poglebia¢ si¢ bedzie wspolpraca firm
ubezpieczeniowych z bankami w zakresie funkcjonowania funduszy emerytalnych.
Banki uzyskuja w ten sposob dostep do strumieni pieni¢znych pochodzacych ze skladek
ubezpieczeniowych, a towarzystwa ubezpieczeniowe korzystaja z funkcji zarzadzania
kapitalem w banku.
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