URSZULA WROBLEWSKA

CENTRA KSZTALCENIA NA ODLEGLOSC
NA WSIACH JAKO MOZLIWOSC
WYROWNANIA SZANS ZAWODOWYCH
SPOLECZNOSCI LOKALNYCH

WSTEP

W krajach o wysokim poziomie rozwoju gospodarczego priorytetowa jest
dziatalno$¢ naukowo-badawcza oraz rozwoj nowoczesnych technologii. Latwo
mozemy sobie wyobrazi¢ trudnosci, jakie bedzie napotykata jednostka nie
posiadajgca umiejetnosci zdobywania wiedzy poprzez Internet. We wspétcze-
snym spoteczenstwie informacyjnym sukces mozna osiggna¢ poprzez ciggte
nadazanie za dynamicznymi zmianami. Szkolnictwo réwniez staje przed ko-
nieczno$cia przygotowania cztowieka do funkcjonowania w zupeinie nowych
warunkach. Postep technologiczny wymaga ciagtego poszerzania zakresu wta-
snej wiedzy, za$ przemiany ekonomiczno-gospodarcze zmuszajg do zmiany
pracy lub przekwalifikowania sie. Na nauke nie majg obecnie monopolu dzieci
i mtodziez uczeszczajace do szkot, gdyz przy zmieniajacych sie warunkach
spoteczno-ekonomicznych nauka trwa cate zycie. Coraz czesciej rowniez doro-
$li korzystajg z metod poszerzajacych wiedze, aby odnalez¢ swoje miejsce na
rynku pracy. ,Ksztalcenie ustawiczne dorostych to proces systematycznego
uczenia sie nastepujacy po zakonczeniu obowigzku szkolnego lub wydtuzonej
edukacji stacjonarnej i trwajacy przez caty okres aktywnosci zawodowej,
a czesto takze dtuzej w okresie tak zwanego trzeciego wieku”l. Ksztatcenie

1Z. Wiatrowski, hasto: Ksztatcenie ustawiczne dorostych w: Encyklopedia pedagogiczna
XXI wieku tom II, Warszawa 2003, s. 906.

20

imowy SONB/SP/512497/2021



ustawiczne stwarza mozliwo$¢ edukacji po szkolnej w kazdym wieku w opar-
ciu o takie procesy jak: samoksztatcenie, doksztatcanie, doskonalenie i ksztat-
cenie bezinteresowne. W Polsce doksztalca sie 1,2-1,5 mln os6b dorostych, co
stanowi 8-10% pracujgcych, za§ w krajach Europy zachodniej z ksztatcenia
ustawicznego korzysta okoto 20% pracujgcych.2

KSZTALCENIE NA ODLEGLOSC

Potrzeba zdobywania wiedzy przy jednoczesnym ograniczeniu czasu na
nauke wymaga wykorzystywania nowych form nauki. Zmiany w zapotrzebo-
waniu zawodowym i konieczno$¢ podnoszenia i uzupetniania kwalifikacji za-
wodowych przyczynity sie do upowszechniania prostszych i efektywnych
form zdobywania wiedzy. Dzieki Internetowi mozliwe stato sie gromadzenie,
przetwarzanie i przesylanie réznorodnych tresci dydaktycznych na znaczne
odlegtosci. Ostatnio coraz powszechniejsze staje sie ksztatcenie na odlegtosc.
[stotg tej metody jest ,prowadzenia procesu dydaktycznego w warunkach, gdy
uczniowie oraz nauczyciele sa oddaleni od siebie, zamiast bezposredniego
kontaktu ucznia i nauczyciela wprowadza sie kontakt posredni”3. Nauczyciel
i uczen oddaleni sg od siebie a komunikacja pomiedzy nimi odbywa sie przy
pomocy réznych no$nikéw zapisu: listéw, nagran audio audio video, ptyt CD
i DVD, poczty elektronicznej lub stron internetowych.

Ksztalcenie na odlegtos¢ (e-learning) w Polsce jest okreslane jako metoda
ksztatcenia, edukacja zdalna, wirtualna edukacja, nauczanie na odlegtos¢, na-
uczanie zdalne, ksztatcenie zdalne czy wirtualna edukacja. Ksztatcenie na od-
legto$¢ wykorzystuje najrézniejsze media do przekazu wiedzy (rys. 1). Zrézni-
cowane formy ksztatcenia na odlegto$¢ umozliwily szersze upowszechnienie
oSwiaty. Wielo$¢ proponowanych form odpowiada na indywidualne potrieby
i mozliwosci odbiorcy. Szczeg6lnie ten proces jest znaczacy w srodowiskach
oddalonych od centralnych o$rodkéw edukacyjnych. Nauczanie na odlegtosé
nie jest zjawiskiem nowym, gdyz wczes$niej wykorzystywano inne no$niki
wiedzy, jednak ze wzgledu na upowszechniony i ulepszony $rodek informacji
jakim jest Internet przezywa obecnie swdj renesans.

2 B. Swirska, A. Buszkiewicz, E-learning - nowa jakos¢ w ksztatceniu ustawicznym,
Edukacja Ustawiczna Dorostych 4/2003 s. 42.

3 S. Juszczyk, hasto: Ksztatcenie na odlegtosé¢ (online) w: Encyklopedia pedagogiczna
XXI wieku tom II, Warszawa 2003 s. 872.
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Rys. 1.
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Ksztatcenie na odleglos¢ nie jest tylko nowoczesnym trendem pojawiajg-
cym sie w systemie ksztatcenia ustawicznego, ale jest rowniez wpisany w poli-
tyke o$wiatowg panstwa, co oczywiscie podnosi jego range i znaczenie. Mini-
sterstwo Edukacji i Nauki w 2005 roku (jako Ministerstwo Edukacji Narodo-
wej i Sportu) do spotecznej dyskusji udostepnito dokument pod tytutem ,Kon-
cepcje wdrozenia w warunkach polskich systemu ksztatcenia na odlegtos¢”.
Niniejszy dokument jest jakoby pochodng przygotowanej ,Strategii rozwoju
ustawicznego do 2010 roku” w ktérym poruszono kwestie modelu ksztalcenia
na odlegtos$¢. Ksztatcenie na odlegtosé jako wspdtczesna metoda ksztatcenia
jest propagowana i popierana przez Ministerstwo w ksztalceniu ustawicznym.
Popieranie e-learningu w ksztalceniu ustawicznym wynika z zalet i korzysci,
jakie w tej formie nauki dostrzegamy. Zalety to przede wszystkim:

» mozliwo$¢ dostosowania tempa nauki do indywidualnych potrzeb osoby
uczgcej sie,
 podniesienie atrakcyjnosci zaje¢ poprzez fora dyskusyjne,
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» wykorzystanie w procesie ksztatcenia nowoczesnych technologii dydak-
tycznych,

« wykorzystanie roznorodnych zrédet tresci ksztatcenia,

« umozliwienie ksztatcenia osobom z grup defaworyzowanych (niepetno-
sprawni, matki z dzie¢mi),

* nizsze koszty finansowe w poréwnaniu z tradycyjnym ksztatceniem,

« mozliwo$¢ dotarcia do szerszych grup spotecznych z ofertg edukacyjna.

Niewgtpliwie ograniczeniem w szerszym zastosowaniu ksztatcenia na
odlegto$¢ sg wysokie koszty wytwarzania materiatéw dydaktycznych, utrud-
niony dostep do szerokopasmowych {aczy komunikacyjnych, brak umiejetno-
Sci postugiwania sie technologia komputerows i informacyjng u duzej grupy
dorostych. Mankamentem moze by¢ réwniez brak natychmiastowej reakcji ze
strony nauczyciela co wymaga od uczgcego sie bardzo dobrych umiejetnosci
samoksztatcenia. Forma ksztalcenia na odlegto$¢ nie sprawdza sie w dziedzi-
nach, gdzie kontakt z nauczycielem jest niezbedny jak przy nauce umiejetnosci
interpersonalnych, negocjacji, czy sztuki aktorskiej. Jest to forma nieskuteczna
w przypadKku uczgcych sie niesystematycznych, stabo umotywowanych oséb.
Niektorzy badacze zwracajg rowniez uwage na mozliwo$¢ pojawiania sie cho-
roby komputerowej, infomani. Uzaleznienia od komputera czy Internetu po-
wodujg schorzenia somatyczne oraz defekty w sferze emocjonalnej i spotecz-
nej. Szczegodlnie u mtodych ludzi niezwykle wazny jest kontakt z grupa rowie-
$niczg i nauczycielem w konstruowaniu osobowosci.*

Niewatpliwie pomimo wad, ktére zostaly wymienione metoda zdalnej
edukacji najlepiej nadaje sie do ksztatcenia dorostych w formach pozaszkol-
nych, gdzie czes$¢ tresci ksztalcenia mozna udostepni¢ za pomocg nosnikow.
Osobom, ktére ze wzgledu na koszty, miejsce zamieszkania majg utrudniony
dojscie do edukacji, e-learning moze utatwic¢ dostep do kursow, szkolen zawo-
dowych czy studiéw podyplomowych. Szczegdblnie ksztatcenie na odleglos¢
moze mie¢ bardzo duze zastosowanie i wptyw na poprawe zycia wsrdd spo-
tecznosci wiejskie;.

*]. D. buszkiewicz, Ksztatcenie na odlegtos¢ - wspdtczesne tendencje oswiatowe, w:
Edukacja Ustawiczna Dorostych 4/ 2003 s. 55-56.
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CENTRA KSZTALCENIA NA ODLEGLOSC NA WSI — SZANSA I MOZLIWOSCI

Na terenach wiejskich wyksztatcenie jest relatywnie nizsze niz w miescie
a dysproporcje sg wyrazniej widoczne. Niski poziom wyksztalcenia stanowi
znaczng bariere w podnoszeniu poziomu gospodarczego kraju. Stopniowo
obserwujemy poprawe sytuacji w zakresie poziomu wyksztatcenia na wsi,
jednak nadal mniej mieszkancéw obszaréw wiejskich niz ludnosci miejskiej
posiada wyksztatcenie wyzsze, policealne i Srednie.

Wozrasta liczba uzytkownikéw gospodarstw z wyksztatceniem wyzszym
(z 2,1% w 1996 roku do 4,3% w 2002 roku), znacznie wzroést odsetek ludnosci
wiejskiej z wyksztalceniem policealnym, srednim zawodowym i ogélnoksztat-
cacym, a zmniejszyl sie procent oséb z wyksztatceniem podstawowym, nie-
pelnym podstawowym i bez wyksztatcenia szkolnego (z 49% w 1996 roku do
34,8%). Dostep do o$wiaty spotecznosci z obszaréw wiejskich jest ograniczo-
ny z powoddw ekonomicznych oraz znacznych geograficznych odlegltosci do
wiekszych osrodkdw ksztatcgcych. Bariery w osiggnieciu réwnosci spoteczno-
$ci wiejskiej majg réwniez charakter psychologiczny, ideologiczny i kulturo-
wy.5 Znacznie utrudniony jest réwniez dostep do Internetu jako Zrddta infor-
macji. Na wsi zaledwie 8% gospodarstw ma dostep do sieci w domu, za$
w miastach powyzej 500 tys. mieszkancoéw mozliwos¢ korzystania z Internetu
ma 30% gospodarstw.5

Znaczna rdznica pomiedzy wsig a miastem jest zauwazalna w kazdej sfe-
rze ludzkiej dziatalnosci-edukacyjnej, gospodarczej, ekonomicznej czy zawo-
dowej. Skierowanie jednak wiekszego wysitku w o$wiate moze w bezposredni
sposdb przyczynié¢ sie do wyréwnania szans w innych dziedzinach. Prioryte-
towym celem w dziatalnosci o§wiatowej jest obecnie zmniejszanie dyspropor-
cji edukacyjnych pomiedzy wsig a miastem. Rozwigzaniem takiej sytuacji mo-
ze by¢ wykorzystanie metod ksztalcenia na odlegtos¢. Wspdlnie realizowany
projekt przez Uniwersytet w Biatymstoku, Ochotnicze Straze Pozarne oraz
Combidata Poland przyczynit sie do uruchomienia 480 centréw ksztatcenia na
odlegtos$¢ na wsiach. Szczegdélng uwage zwrdcono na miejscowosci zagrozone
likwidacja matych szkét, gdzie nie ma innych placowek petnigcych role cen-
trow o$wiatowo-kulturalnych. Centra ksztatcenia na odleglo$¢ na wsi przed-

5 ]. Papiez, Przemiany warunkéw socjalno-edukacyjnych na wsi. Badania panelowe,
Krakéw 2006, s. 77-92.

6 M. Patucha, Struktura gospodarstw rolnych w Polsce, www.au.poznan.pl/kegz/kolo/
struktura.doc.
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stawily bogatg i zr6znicowana oferte kurséw dla spotecznosci lokalnej z za-
kresu pedagogicznych aspektéw wychowania, informatyki, doradztwa perso-
nalnego czy rolnictwa. Kazdy uczestnik, ktéry zakonczyt szkolenie uzyskat
certyfikat poswiadczajacy zdobyta wiedze w danej dziedzinie. Uczestnictwo
w kursach umozliwia rzeczywiste podniesienie kwalifikacji i umiejetnosci
zawodowych, co jednoczes$nie zwieksza szanse zawodowe i mozliwosci za-
trudnienia.

Szczegdlng zaleta Centrow jest fakt udostepnienia kurséw osobom, dla
ktorych z przyczyn ekonomicznych trudniej bytoby skorzysta¢ ze stacjonar-
nych form nauki w wiekszych osrodkach miejskich. Praca na wsi nie jest
unormowana, dlatego tez indywidualne dopasowywanie zaje¢ do mozliwosci
czasowych jest szczegolnie cenne.

Warto réwniez zwrdci¢ uwage na aspekt spoteczny dziatalnosci centréw.
Centra moga rowniez stac sie miejscem wspoélnych inicjatyw, spotkan i przy-
czyni¢ sie do petniejszej integracji i aktywizacji spotecznosci’. Centra na wsi
niewatpliwie promujg i upowszechniajg idee ksztatcenia przez cate zycie po-
przez zwiekszenie dostepu do wiedzy na wszystkich poziomach ksztatcenia -
od edukacji przedszkolnej, poprzez szkolng do ksztatcenia ustawicznego do-
rostych. Jest to pierwszy projekt o takim charakterze i zapewne nie zlikwiduje
on dystansu pomiedzy wsig a miastem, ale w znacznym stopniu zmniejszy
dysproporcje i wyréwna szanse.

CENTRA KSZTALCENIA NA WSI
JAKO WYROWNYWANIE SZANS NA RYNKU PRACY

Dziatalno$¢ centrow oparta na idei ksztatcenia ustawicznego wykorzystu-
jac formy ksztatcenia na odlegltos¢ wplywa na zmniejszanie dysproporcji po-
miedzy wsig a miastem. Szczeg6lnym celem moze by¢ zapewnienie osobom
zamieszkatym na terenach wiejskich, gdzie szczeg6lnie odczuwalny jest brak
centréow o$swiatowo-kulturalnych, mozliwos$ci uzupetnienia lub podwyzszenia
poziomu wyksztatcenia w formie ksztalcenia na odleglos¢, szczeg6lnie na po-
ziomie ponadgimnazjalnym oraz mozliwos¢ ksztalcenia ustawicznego w for-
mie on-line, zwiekszajgcego szanse zatrudnienia.

7 Ochotnicza Straz Pozarna w Jarszewie w woj. podlaskim dodatkowo w ramach Cen-
trum w budynku remizy strazackiej przygotowywane sg imprezy o charakterze lokal-
nym (,Nowoczesny senior”, ,,Mtodzi mtodym”, ,Dzien misia”, ,Pomocna dton”)
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Obraz dzisiejszego rolnictwa stopniowo ulega zmianie, rolnik staje sie
managerem Korzystajgcym coraz $mielej z najnowszych rozwigzan techniki.
Pomimo tego, ze komputery nie sg tak powszechnie wykorzystywane jak
w innych gospodarstwach UES, to coraz czesciej rolnik wykorzystuje w swoim
gospodarstwie najnowsze technologie produkcji roslinnej czy zwierzecej
wspierane komputerowymi programami rolniczymi®. Wspotczesne rolnictwo
zaczyna rowniez bazowac¢ na wiedzy i nowosciach technologicznych, i dostep
do informacji jest niezwykle wazny, ale rowniez ze wzgledéw organizacyjnych
utrudniony. Centra ksztatcenia moga wplywaé na poprawe wyksztatcenia
i przyczyni¢ sie do poprawy sytuacji lokalnej i regionalnych rynkéw pracy.
Z drugiej strony ksztalcenie na odlegto$¢ na wsi to réwniez szansa dla tych,
ktdrzy nie widza swojej przysztosci w rolnictwie, gdyz wiele kurséw zwieksza
ich mozliwos$ci na pozarolniczym rynku pracy.

Jednym z najbardziej trudnych obecnie zadan zyciowych jest zabezpie-
czenie sobie miejsca pracy i zaplanowanie kariery zawodowej. W zmieniaja-
cych sie warunkach rynek pracy staje sie bardziej zr6znicowany i wymagajgcy.
Na sukces zawodowy mogg liczy¢ gtéwnie osoby posiadajgce wysokie kwalifi-
kacje i kompetencje zawodowe oraz wyksztatcenie. Na terenach wiejskich
wyksztatcenie nadal jest relatywnie nizsze niz w mieScie a dysproporcje sg
wyrazniej widoczne.

Czynniki ograniczajgce dostep do o$wiaty (ekonomiczne, spoteczne, geo-
graficzne, sSwiadomosciowe) bezposrednio wplywajg na efektywnosé¢ w po-
szukiwaniu pracy. Nadal, bowiem utrzymuje sie wysoki poziom bezrobocia
szczegdlnie w miejscowosciach popegeerowskich. Wiele os6b na wsi dla pod-
niesienia swojego poziomu zycia decyduje sie na wyjazd do pracy do innych
panstw europejskich. W obecnej sytuacji to Centra ksztatcenia mogg wptywac
na poprawe wyksztatcenia i przyczynic¢ sie do polepszenia sytuacji lokalnej
spotecznosci zwiekszajgc ich szanse na rynku pracy. Poprzez udostepnienie
wielu kurséw podnoszgcych i wzbogacajgcych kwalifikacje zawodowe osoby
z obszarow wiejskich mogg mie¢ wieksze szanse na zatrudnienie. Wazne jest
rowniez przygotowanie oséb do poszukiwania pracy, aby swojg wiedze i do-
Swiadczenie potrafity dobrze zaprezentowac i pozyskac jak najkorzystniejsze
stanowisko pracy.

8 W Szwecji oraz w Holandii okoto 2/3 gospodarstw wyposazonych jest w komputer
w: Agromleko, 2008 nr 2(10) s. 12.

9 Do komputerowych programéw rolniczych nalezy zaliczy¢: Agronom 2007, Agrar-
GIS, Zootechnik 2007, WinPasze, AgroSystem, AgroPomiarGPS.
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KURS REKRUTAC]I I SELEKCJI PIERWSZYM KROKIEM
W KARIERZE ZAWODOWE]

We wspolczesnym procesie kreowania
wlasnej kariery zawodowej najwieksze szanse
na odniesienie sukcesu majg te osoby, ktore
posiadaja wiedze, doswiadczenie i motywacje.

‘ / Wobec zrdznicowanego rynku pracy, wzrasta-
— / jacych wymagan pracodawcy, ale tez i pracownika
A — przydatna jest roéwniez praktyczna umiejetnos¢

poszukiwania pracy. Wiedza na temat zasad i etapow procesu rekrutacji
i technik selekcji jest pierwszym krokiem do kariery zawodowej. Uczestnicy
szkolenia z zakresu rekrutacji i selekcji mieli mozliwo$¢ zapoznanie sie z pro-

cesem rekrutacji pracownikéw z perspektywy osoby poszukujgcej pracy.
Gléwnym celem warsztatu szkoleniowego byto réwniez przygotowanie do
efektywnego podjecia poszczegélnych dziatan zmierzajgcych do pozyskania
pracy. Prowadzenie kursu oparte byto na wytyczonych i realizowanych celach
szczegblowych. Do najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢:

zapoznanie z procesem poszukiwania wakatéw oraz weryfikacji danych
w ogloszeniach o pracy,

zdobycie umiejetnosci profesjonalnego redagowania dokumentdéw apli-
kacyjnych,

analiza dokumentoéw aplikacyjnych z uwzglednieniem konkretnych sta-
nowisk pracy poprzez weryfikacje kompetencji, kwalifikacji i $ciezek ka-
riery zawodowej,

przygotowanie na rozmowe kwalifikacyjng poprzez wykorzystanie pozy-
tywnej autoprezentacji i wtasciwego wykorzystania przekazu komunika-
cji niewerbalnej,

zdobycie wiedzy na temat technik selekcji kandydatow.

Szkolenie skonstruowane zostato wokot trzech podstawowych zagadnien

z zakresu rekrutacji i selekcji (rys. 2). Zagadnienia stanowig wytyczng tema-
tow kursu szkoleniowego i dajg fundament wiedzy z form, sposobdw i technik
poszukiwania pracy i weryfikacji kandydatéw.
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Rys. 2.
Zakres tematyczny szkolenia
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Wiadomosci na temat etapow i sposobow
poszukiwania pracy sg pierwszym krokiem w
kreowaniu wilasnej Sciezki zawodowej. Wyszuki-
wanie wakatéw jest wstepnym dzialaniem
zmierzajacym do pozyskania stanowiska pracy.
W czasie kursu scharakteryzowane zostaly
wszystkie mozliwe metody poszukiwania pracy.
Zanalizowano najczesciej wykorzystywane Zrodta w poszukiwania pracy, kto-
re oficjalnie funkcjonujg w procesie rekrutacji (ogtoszenia prasowe, biura po-
$rednictwa pracy, poradnie zawodowe, agencje pracy, agencje rekrutacyjne).
Szczegdlng uwage zwrdcono na Internet jako obecnie najpowszechniejsza
i najszybsza metoda poszukiwania wakatdw. Przestawiono réwniez niekon-
wencjonalne metody poszukiwania pracy takie jak np. indywidualne tworze-
nie okazji, samodzielne poszukiwanie czy ,stuchanie ludzi”. Omoéwiono bardzo
wazng umiejetno$¢ w procesie poszukiwania pracy, jaka jest czytanie ogto-
szen. Jest to niezwykle istotna kwestia, szczegdlnie, gdy osoba jest zdetermi-
nowana i czesto czyta ogloszenie nie zauwazajac bardzo waznych kwestii.
Doktadna analiza jezyka ogloszen pomaga unikngé niepotrzebnego stresu
irozczarowania a nawet tragedii. Wspoélnie z uczestnikami szkolenia analizo-
wano treéci ogloszen korzystajgc z planu analizy uwzgledniajgcego najwaz-
niejsze informacje dotyczace pracy i pracodawcy. Wielokrotnie podkreslano
trud i zaangazowanie po$wiecane w sam proces poszukiwania pracy. Skon-
centrowano sie na przekonaniu uczestnikéw szkolenia, ze sam proces poszu-
kiwania pracy jest juz swego rodzaju wysitkiem wymagajacym zaangazowa-
nia, zdeterminowanie i nie poddawanie sie w chwili pierwszej porazki.

Kolejne zagadnienie dotyczyto dokumentéw aplikacyjnych. Umiejetnos¢
poprawnego przygotowanie zyciorysu (C.V.) oraz listu motywacyjnego jest
bowiem Kkolejnym krokiem do otrzymania upragnionej pracy. Najprosciej
mowigc jest kluczem do sukcesu. Imponujgca wiedza i celowe doswiadczenie
nikogo nie zainteresujg, jezeli nie bede przekazane w odpowiedni sposéb. Na-
wet najlepszy produkt nie ma szans zaistnienia na rynku bez dobrej, przeko-
nywujacej reklamy czy przyciagajacego opakowania. W pierwszej kolejnosci
przedstawiono znaczenie zyciorysu, jego formy i strukture. Analizowano zna-
czenie i sposob przygotowania wszystkich elementéw skladajgcych sie na
poprawnie skonstruowane C.V. (nagtéwek, cel, historia pracy, wyksztatcenie,
dodatkowe informacje). Szczegdlnie podkreslano znaczenie i sposéb popraw-

é

29

Zdigitalizowano i udostgpniono w ramac
Rozbudowa otwartych zasobéw naukowych Repozytorium

tu pn.
sytetu w Bialymstoku,

dofinansowanego z programu ,,Spoleczna odpowiedzialnosé nauki” Ministra Edukacji i Nauki na podstawie umowy SONB/SP/512497/2021



nego przygotowania czesci ukazujgcej wyksztatcenie i dosSwiadczenie zawo-
dowe kandydata. Osoby ze srodowiska wiejskiego poszukujace pracy czesto
nie maja bogatego doswiadczenia zawodowego, co moze ograniczac ich szanse
w procesie selekcji kandydatéw. Doswiadczenie zawodowe jest najczesciej
jednorodne i nabywane w ramach pracy w gospodarstwie rolnym. Istotne jest,
wiec podkreslenie umiejetnosci i cech osobowych, jakie kandydat nabyt pod-
czas pracy w rolnictwie. Takie cech jak systematycznos¢, pracowitosé, solid-
nos$¢ moga przekonac pracodawce i warto jest je podkresli¢c w swoim zyciory-
sie zawodowym. Biorgc pod uwage fakt, ze uczestnikami szkolenia byli réow-
niez miodzi ludzie poszukujacy pracy zwrdcono uwage na spos6b konstru-
owania zyciorysu przez mtode osoby, ktore z powodu edukacji nie majg jesz-
cze mozliwosci wyeksponowania swoich doswiadczen zawodowych. Absol-
wenci szkdt powinni podkresla¢ swojg dodatkowq prace w czasie studiéow lub
podczas szkoty (praktyki, konferencje, organizacja juwenalii), gdyz dodatkowa
dziatalno$¢ $wiadczy o ich zaangazowaniu oraz checi podejmowania wyzwan
i nowych inicjatyw - a cechy takie sg bardzo cenne w pracy i znaczace dla pra-
codawcy. Zwrocono rowniez uwage na btedy o charakterze formalnym i mery-
torycznym, wymieniajgc szereg wad i pomytek pojawiajacych sie w C.V.
Uczestnicy wspolnie analizowali rézne formy i rodzaje zycioryséw zwracajac
uwage na zawarte w nich btedy, ktdre wspoélnie byty poprawiane. W skiad
zestawu dokumentéw aplikacyjnych oprécz C.V. wchodzi réwniez list moty-
wacyjny. Nieodpowiednia i zta motywacja pracownika bezposrednio wplywa
na poziom jego pracy obnizajac jej efektywnos$¢. Wiele oséb rekrutujgcych
zaczyna etap poznawania sylwetki kandydata od czytania i analizy listu mo-
tywacyjnego. Istotna jest, wiec umiejetnos$¢ poprawnego przygotowania listu
motywacyjnego, ktory bedzie reklama i etykietg C.V. oraz zacheci osobe rekru-
tujaca do analizy tresci zawartych w zyciorysie kandydata. Podczas szkolenia
zwrocono uwage na sposoby poprawnego konstruowania listu motywacyjne-
go. Wspodlnie analizowano przygotowane wzory listdw motywacyjnych
i poszukiwano bteddéw w nich zawartych. Scharakteryzowano réwniez rodza-
je, znaczenie i sposoby wypetniania formularzy aplikacyjnych. Duze firmy
i koncerny miedzynarodowe coraz czesciej stosujg wiasne formularze osobo-
we jako standaryzowang forme zbierania informacji o kandydacie. Uczestnicy
szkolenia mieli okazje zapoznac sie z formularzami aplikacyjnymi przygoto-
wanymi przez rézne firmy.
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Kolejne spotkania poprzez wykorzystanie ksztalcenia na odlegtos¢
umozliwily zapoznanie uczestnikow ze zréznicowanymi technikami selekciji.
Jednym z najczesciej stosowanych sposobdw selekgji jest rozmowa kwalifika-
cyjna, okreslana rowniez jako wywiad. Przedstawiono technike wywiadu jako
forme rozmowy, podczas ktdérej dwie strony majg mozliwos$¢ zadawania py-
tan, uzupeiniania wiedzy i podjecia w efekcie koncowym ostatecznej decyzji.

Z perspektywy kolejnych etapéw podczas rozmowy kwalifikacyjnej
omowiono sposoby utatwiajace przygotowanie kandydata do wywiadu. Scha-
rakteryzowano rodzaje i znaczenie pytan zadawanych podczas rozmowy kwa-
lifikacyjnej kandydatowi przez osobe rekrutujaca. Zanalizowano forme i struk-
ture pytan sondujacych; hipotetycznych; dotyczacych zachowania, zdolnosci,
motywacji, pracy i innych zainteresowan. Wspoélnie poszukiwano odpowiedzi
na pytania, ktére najczesciej pojawiajg sie podczas rozmdéw kwalifikacyjnych.
Przedstawiono sposoby udzielania odpowiedzi na pytania, trudne, stresujgce
i sprawdzajgce kandydata pod wzgledem kompetencji, doswiadczen i cech
osobowych. Zwrécono szczegélng uwage uczestnikéw na zbiér pytan niepo-
trzebnych, nieodpowiednich i czesto zadawanych niezgodnie z prawem.
W ramach omawianego warsztatu szkoleniowego scharakteryzowano réwniez
inne techniki selekcji ukazujgc ich znaczenie, formy, ale rowniez wady i zalety.
Scharakteryzowano testy wiedzy, sprawnosci i psychologiczne, ktére obecnie
sg wykorzystywane w procesie selekcyjnym. Przedstawiono kilka testow ba-
dajgcych zdolnosci werbalne i przestrzenne, co umozliwito uczestnikom ocene
swojego poziomu zdolnosci. Zaproponowano kilka metod przygotowujgcych
kandydata do testow, zwracajgc jednak najwieksza uwage na zadbanie o stan
psychiczny i wypoczynek przed testami,
ktéry znacznie utatwia koncentracje.
Scharakteryzowano réwniez specjali-
styczng i ztozong technike selekcji jaka
sg osrodki oceny (assestment center).
Zwrdcono uwage na znaczenie i cel
przygotowywania bardzo kosztownej
i czasochtonnej oceny zintegrowane;j.
Wspdlnie analizowano przyktadowe
zadania ze studium przypadku (case
study). Przedstawiono réwniez znaczenie i zastosowanie testow grafologicz-
nych bardzo powszechnych podczas procesu selekcji we Francji, Niemczech,
Austrii czy Holandii. Przedstawiono zastosowanie testow grafologicznych
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w Polsce jako techniki rzadko stosowanej. Scharakteryzowano réwniez zna-
czenie i sposoby dostarczania referencji.

Podczas warsztatow szkoleniowych przedstawiono réwniez wiadomosci
przydatne i praktyczne dla kandydatéw i os6b poszukujacych pracy. Zapropo-
nowano przygotowanie osobistej bazy danych kandydata, ktéra zawierajac
wszystkie istotne kwestie o charakterze osobisto zawodowym mogtaby
w znacznym stopniu utatwi¢ wypeinianie dokumentéw aplikacyjnych i mo-
glaby réwniez okaza¢ sie przydatna podczas rozmowy kwalifikacyjnej badz
innych technik selekcyjnych. Przedstawiono réwniez sposoby radzenia sobie
ze stresem, ktory czesto paralizuje kandydata i utrudnia mu autoprezentacje.
Ukazano znaczenie tremy oraz zaproponowano sposoby radzenia sobie z jej
objawami. Poda¢ wskazowki utatwiajgce znalezienie pracy czy przygotowanie
dokumentéw aplikacyjnych. Uczestnicy szkolen z zakresu rekrutacji i selekcji
poprzez wykorzystanie metody e-lerningu w ramach ksztalcenia ustawiczne-
go moga podnies$¢ poziom swoich kompetencji z zakresu doradztwa personal-
nego. W sytuacji, jakiej znajduje sie obecnie spotecznos¢ wiejska wiedza zdo-
byta przez uczestnikéw moze zaprocentowaé. Moga oni podzieli¢ sie swojg
wiedzg i umiejetno$ciami zdobytymi podczas kurséw z osobami ze swojego
Srodowiska, ktore wtasnie bedg poszukiwaly pracy, konstruowaty dokumenty
czy przygotowywaty sie do rozmowy kwalifikacyjnej. Pomoc i wsparcie mery-
toryczne jest bardzo wazne przy planowaniu kariery zawodowej i pokonywa-
niu barier spotecznych, ekonomicznych i kulturowych wsi.
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