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1. Wstep

W literaturze powszechnie wyrazany jest poglad, ze w procesie rozwoju re-
gionalnego niezwykle istotng rol¢ odgrywa jego finansowanie, zwlaszcza
w warunkach integracji i globalizacji obserwowanych we wspdlczesnej
gospodarce. Z kolei do jednej z najwazniejszych grup podmiotéw, ktérych
dziatalnos¢ jest wspierana w ramach polityki Wspdlnoty Europejskiej, naleza
male i $rednie przedsigbiorstwa. Jak si¢ uwaza, w warunkach lokalnych firmy
tego typu moga odgrywal znaczaca role w intensyfikacji proceséw
wzrostowych, m.n. poprzez realizacj¢ inwestycji, samozatrudnianie
i zatrudnianie. Jednak w tym celu niezbgdne s3 odpowiednie naktady finansowe,
nie tylko z wlasnych czg¢sto ograniczonych srodkéw, ale przede wszystkim —
zewedmmenycmozliwych do wykorzystania narzedzi finansowania dziatalnosci
rozwojowej przedsigbiorstw w Polsce to kredyty udzielane ze srodkéw Europe;j-
skiego Banku Odbudowy i Rozwoju [3, s. 17]. Jak wskazuje praktyka gospodar-
cza, konstrukcja tego instrumentu finansowego umozliwia efektywne zasilenie
finansowe znacznej liczby potencjalnych kredytobiorcéw dziatajacych w sekto-
rze MSP. Jednak, podobnie jak w przypadku wykorzystania praktycznie wszyst-
kich instrumentéw finansowych, zastosowanie kredytéw EBOR w finansowaniu
dziatalnosci rozwojowej wymaga podjecia racjonalnej decyzji zarzadczej opiera-
jacej si¢ na znajomosci tego produktu. W zwiazku z tym celem niniejszego
opracowania jest wlasnie analiza produktowa kredytéw EBOR z punktu widze-
nia ich uzytkownikdéw, a wigc matych i srednich przedsigbiorstw.

2. Program SME Finance Facility

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, w 1999 r. wraz z Komisja Europej-
ska rozpoczat Program Kredytowania Matych i Srednich Przedsigbiorstw (SME
Finance Facility). W zwiazku z jego realizacja do dyspozycji szesciu polskich
bankéw: Banku Zachodniego WBK, ING Banku Slqskiego, Fortis Banku, Banku
Pekao, Raiffeisen Banku oraz PKO Banku Polskiego postawiono unijne srodki
finansowe o tacznej wartosci przekraczajacej 570 mln EUR [5, 6, 7, 8, 9, 10].
Ztych funduszy ponad 485 min EUR stanowia odnawialne linie kredytowe
EBOR udostgpnione polskim bankom w celu finansowania przedsigwzig¢ reali-
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zowanych przez sektor MSP. Pozostate $rodki finansowe postawione do dyspo-
zycji bankéw — partneréw programu przez Komisj¢ Europejska w ramach bez-
zwrotnego Pakietu Pomocy Technicznej sg przeznaczone na dziatania tych insty-
tucji wspierajace zaopatrzenie przedsigbiorcéw w srodki finansowe. Banki moga
je przeznaczy¢ przede wszystkim na usprawnienie procedur oceny ryzyka kredy-
towego i udzielania kredytéw malym i $rednim przedsigbiorstwom, szkolenia
wlasnych pracownikéw — doradcéw programu SME Finance Facility, jak row-
niez dziatania marketingowe nakierowane na sektor MSP.

W zwigzku z dzialaniami podejmowanymi w ramach Programu Kredytowa-
nia Matych i Srednich Przedsigbiorstw banki otrzymuja prowizje. Jej wysokosé
jest zalezna od warto$ci sprzedazy kredytéw w ramach udostgpnionej przez
EBOR linii kredytowej. Dodatkowo premiuje si¢ ilo$¢ zawartych uméw kredy-
towych. Jest to zwiazane ze strategiczna koncepcja dziatan Europejskiego Banku
Odbudowy i Rozwoju, ktéry ze swoich srodkdw zamierza wspiera¢ mozliwie jak
najwigcej pojedynczych inicjatyw majacych na celu rozwdj przedsigbiorczosci
w warunkach lokalnych, a wigc w rezultacie — intensyfikowa¢ procesy rozwojo-
we w warunkach gospodarki lokalne;j.

Konstrukcja kredytu EBOR (rozumianego jako produkt podstawowy) udzie-
lanego przez partneréw programu SME Finance Facility jest w pewnych aspek-
tach ujednolicona. Jednak trudno méwié¢ w tym przypadku o petnej harmonizacji
procedur kredytowych. Poszczegdlne banki w zaleznosci od przyjetej strategii
dziatania na rynku proponuja klientom nieco inne mozliwosci zasilenia finanso-
wego ze srodkéw Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju. Réznice miedzy
ich ofertami wystepuja réwniez w sferze produktu poszerzonego: jezeli chodzi
o dodatkowe ustugi zwiazane z tego typu kredytem, a takze w przypadku ceny,
poniewaz kredyty tego typu, jak méwig wytyczne EBOR, powinny by¢ udziela-
ne na zasadach wolnorynkowych.

Cena kredytu EBOR moze by¢ nizsza niz analogicznego innego kredytu go-
spodarczego. Wynika to z faktu dos¢ niskiego ryzyka dziatalnosci banku udzie-
lajacego tego typu kredytéw, poniewaz sa one udostepniane kredytobiorcom nie
ze srodkéw wiasnych banku [4, s. 282- 291], a wigc bank przesuwa czes¢ wia-
snego ryzyka kursowego na inny podmiot — Europejski Bank Odbudowy i Roz-
woju. Jak wskazuja badania, cena kredytu jest istotng przestanka wykorzystania
przez firmy sektora MSP zewnetrznych zrédel finansowania, a wigc wzglednie
»tani pieniadz” moze przyczyni¢ si¢ do intensyfikacji inwestycji oraz dziatan
innowacyjnych prowadzonych przez te firmy [1, s. 70-72, 10, s. 82-88, 12,
s. 227-238, 13, s. 325-334].
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3. Podstawowe elementy kredytu EBOR

Kredytobiorca kredytu udzielanego ze srodkéw EBOR moze by¢ polski
przedsigbiorca', konkretyzujac, osoba fizyczna prowadzaca dziatalnos¢ gospo-
darcza lub spétka prawa handlowego, zatrudniajaca nie wigcej niz 100 os6b?.
Ponadto roczne obroty firmy ubiegajacej si¢ o kredytowanie w ramach programu
SME Finance Facility nie moga by¢ wyzsze niz 40 mln euro, jej suma bilansowa
nie moze przekraczaé 27 min euro’. Przedsigbiorstwo winno posiadaé réwniez
wigkszosciowy udziat kapitalu prywatnego oraz, jezeli istnieje okreslony wymdg
prawny, dziata¢ na podstawie odpowiednich zezwolen lub koncesji.

Przedmiot finansowania obejmuje srodki obrotowe oraz dziatalnos¢ inwesty-
cyjna, min.: kupno maszyn i urzadzen, srodkéw transportu, komputeréw oraz
oprogramowania, zakup lub adaptacj¢ nieruchomosci dla prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej, a takze remonty srodkdw trwatych, przy czym cele kredy-
towe powinny byé zwigzane z dzialalnoscig produkcyjna, ustugowa badz han-
dlowa. Jak wskazuje analiza ofert produktowych partneréw SME Finance Facili-
ty, kredyty EBOR sg udostgpniane kredytobiorcom przede wszystkim w ramach
kompleksowych rachunkéw biezacych®, ale réwniez jako srodki finansowe w ra-
chunku kredytowym.

Ze srodkéw Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju mogg by¢ finanso-
wane przedsigwzigcia w réznych sektorach, uznawanych za bardziej lub mniej
ryzykowne. Jednak w przypadku programu SME Finance Facility istniejq tez
wylaczenia. Kredyty EBOR nie sa przyznawane firmom zajmujacym sie: po-
$rednictwem finansowym i sprzedaza papieréw wartosciowych, produkcja alko-
holi wysokoprocentowych i tytoniu, sprzedaza alkoholi wysokoprocentowych
i tytoniu, jesli przekracza 25% ogdtu przychodéw przedsigbiorcy, produkcja
i sprzedaza broni oraz sprzetu wojskowego, dziatalnoscia spekulacyjng w branzy
nieruchomosci, spekulacja walutami, finansowaniem zobowiazan podatkowych,
a takze, co szczegdlnie istotne w procesie rozwoju spoiecznego — firm, ktérych
dziatalno$é moze byé niekorzystna dla $rodowiska naturalnego’. Srodki finan-
sowe Programu Kredytowania Matych i Srednich Przedsigbiorstw nie moga by¢
wykorzystane przez instytucje finansowe, firmy ubezpieczeniowe oraz broker-
skie, jak tez kasyna. Ponadto kredytami udzielanymi w ramach programu SME
Finance Facility nie moga by¢ refinansowane zobowiazania kredytobiorcy

! Przedsigbiorstwo objete kredytowaniem w programie SME Finance Facility musi by¢ prowadzo-
ne przez polskich rezydentéw.

2Za zgoda EBOR dopuszcza si¢ w szczegdlnych przypadkach do kredytowania wigksze podmioty
gospodarcze zatrudniajace do 250 oséb [4, 5, 6, 7, 8. 9].

3 Wymogi te wynikaja z unijnej definicji sredniego przedsigbiorstwa.

* W przypadku PKO BP SA sa to pakiety typu PARTNER (2, s. 113-119, 8].

% Sa to tzw. wylaczenia $rodowiskowe, dotyczace m.in. produkcji, dystrybucji i sprzedazy objetych
migdzynarodowymi zakazami pestycydéw, produkcji, skladowania lub przerobu produktéw pro-
mieniotworczych, wiaczanie z odpadami promieniotwérczymi, wytwarzanie energii przy uzyciu
paliw jadrowych, sktadowania, przerobu lub usuwania odpadéw niebezpiecznych, produkcji wy-
robéw zawierajacych azbest.
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z tytulu wczesniej zaciagnigtych kredytéw i pozyczek niezaleznie od branzy,
w ktérej prowadzi dziatalno$é’.

Kredyty EBOR sg udzielane przez partneréw programu SME Finance Facili-
ty w ztotych polskich lub walutach obcych, przede wszystkim takich, jak dolary
amerykanskie oraz euro. W przypadku kredytu nominowanego w walucie kra-
jowej kredytobiorca nie ponosi ryzyka kursowego, jednak wykorzystuje kredyt
nominalnie drozszy.

Kwota jednorazowego zasilenia finansowego w ramach Programu Kredyto-
wania Matych i Srednich Przedsigbiorstw to w zaleznosci od metryki konkretne-
go kredytu EBOR danego banku réwnowarto$¢ od 4 000 EUR lub 5 000 EUR
do 125 000 EUR okreslona po kursie z dnia zawarcia umowy kredytowej. Dla
firm handlowych lub ustugowych maksymalng kwot¢ kredytu ustalono na niz-
szym poziomie: 50 000 EUR.

Srodki finansowe, ktére otrzymuje kredytobiorca w zwiazku z programem
SME Finance Facility, sa uruchamiane jednorazowo badz wyplacane w tran-
szach. Okres kredytowania wynosi od jednego miesigca do 3-4 lat, przy czym
dla kredytow obrotowych jest krétszy: banki oferuja w tym przypadku kredyto-
wanie do 2-3 lat. W zaleznosci od dtugosci okresu kredytowania kredyt EBOR
moze by¢ splacany w ratach miesigcznych lub kwartalnych. W przypadku finan-
sowania w ramach programu SME Finance Facility banki powszechnie stosuja
karencj¢ w sptacie zobowiazan kredytowych do 6 miesigcy. Uwaza sig, ze jest to
szczegOlnie istotne w przypadku znacznych przedsigwzieé rozwojowych, kiedy
w poczatkowym okresie realizacji inwestycji moze istnie¢ zagrozenie zmniej-
szeniem ptynnosci finansowej kredytobiorcy, a dodatkowe obciazenie koniecz-
noscia sptaty kredytu powodowatoby jeszcze wigksze obnizenie mozliwosci
regulowania krétkoterminowych zobowiazan przez przedsigbiorcg.

Oprocentowanie kredytu EBOR jest zalezne od ceny pieniadza na rynku
mi¢dzybankowym, ktéra jest powigkszana o marz¢ banku zalezng przede
wszystkim od okresu kredytowania oraz ryzyka w branzy, w jakiej dziata kredy-
tobiorca. Dla kredytéw ziotowych stawke bazowa stanowi WIBOR 1M lub
WIBOR 3M, natomiast dla kredytéw walutowych — EURIBOR dla euro albo
LIBOR dla dolaréw amerykanskich.

Dodatkowym elementem kosztow kredytobiorcy EBOR sg prowizje i optaty
bankowe zwiazane z udzieleniem kredytu. Ich przedmiot oraz wysokos¢ ujete sa
w konkretnych tabelach optat i prowizji poszczegélnych partneréw Programu
Kredytowania Matych i Srednich Przedsigbiorstw. Nie réznig si¢ przy tym
w znaczny sposéb od oplat z tytutu uzycia innych kredytéw na cele gospodarcze.
Partnerzy EBOR naliczaja prowizje przede wszystkim za: rozpatrzenie wniosku
kredytowego, udzielenie kredytu i jego wykorzystanie (wartos¢ prowizji zalezy
od wartosci udzielonego kredytu), od niewykorzystanej kwoty (transzy) kredytu,

® Jednak ING Bank Slaski dopuszcza finansowanie obrotowym kredytem EBOR krétkotermino-
wych zobowigzan ptatniczych kredytobiorcy [6].
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od przedterminowej sptaty kredytu (tzw. prowizja rekompensacyjna), za sporza-
dzenie aneksu do umowy, a takze prowizj¢ za wycofanie wniosku przez poten-
cjalnego kredytobiorce.

W przypadku zabezpieczen splaty srodkéw finansowych programu SME Fi-
nance Facility banki nie stosuja szczegdlnych procedur, charakterystycznych
jedynie dla kredytéw EBOR; moga wykorzystywaé wszelkie zabezpieczenia,
jakie maja do dyspozycji w zwiazku z normami polskiego prawa, przy czym sa
one ustalane indywidualnie. Jako rekompensat¢ ryzyka kredytowego powszech-
nie stosuja weksel in blanco, wpis hipoteczny do ksiggi wieczystej nieruchomo-
Sci bedacej wiasnoscia kredytobiorcy, a takze klauzulg potracenia z rachunku
biezacego kredytobiorcy zapisang w tresci umowy kredytowe;.

4. Dodatkowe elementy kredytu EBOR

Jak wskazuja zatozenia Programu Kredytowania Matych i Srednich Przed-
sigbiorstw, otrzymujac kredyt z linii EBOR, przedsigbiorca staje si¢ integralnym
podmiotem programu finansowego, majacego na celu zwigkszenie jego przewa-
gi konkurencyjnej na rynku, nie tylko poprzez dostarczenie srodkéw finanso-
wych, ale réwniez przez udostgpnienie pakietu biznesowych ustug doradczych
przez banki — partneréw EBOR. Uwaza sig, ze jest to wazne zwtaszcza od mo-
mentu akcesji naszego kraju do Wspdlnoty Europejskiej, w zwiazku z czym
dziatalnos¢ gospodarcza zyskata niejako ,,nowy wymiar” na Jednolitym Rynku
Europejskim, ktérego jednym z elementéw stata si¢ Polska.

Kredytobiorcy EBOR otrzymuja bezptatne wsparcie dziatalnosci na zasadzie
konsultacji, ktérych celem jest dostarczanie praktycznych porad nie tylko na
temat kredytowania dziatalnosci gospodarczej, ale tez programéw pomocowych
Unii Europejskiej. Jest to o tyle istotne, iz kredyty z linii Europejskiego Banku
Odbudowy i Rozwoju moga by¢é wykorzystywane réwnolegle z innymi narzg-
dziami wsparcia finansowego sektora MSP, m.in. ze §rodkami pochodzacymi
z Funduszu Dotacji Inwestycyjnych. Potencjalni kredytobiorcy maja oprécz tego
mozliwos¢ skorzystania z bezptatnej pomocy w przygotowaniu biznes planu pod
przedsigwzigcie inwestycyjne. Moga réwniez uzyskaé listy rekomendacyjne, co
pozytywnie oddzialuje na goodwill firmy. Ponadto przedsigbiorcy wykorzystu-
jacy w dziatalnosci srodki finansowe SME Finance Facility moga uczestniczy¢
w seminariach biznesowych organizowanych w ramach programu, co daje spo-
sobno$¢ nawiazania kontaktéw biznesowych oraz promowania wlasnego przed-
sigbiorstwa.

Od strony technicznej elementem, ktéry powinien wplywaé pozytywnie na
jakos¢ obstugi kredytobiorcdw, sa uproszczone procedury dotyczace: oceny
wniosku kredytowego potencjalnego kredytobiorcy, przyznania $rodkéw finan-
sowych oraz monitoringu ich wykorzystania. Skladaja si¢ na nie m.in.: nieco
inne, prostsze formularze wnioskéw kredytowych, a takze syntetycznego raportu
kredytowego (wykorzystywanego w systemie obiegu dokumentéw miedzy pla-
cowkami banku). Oprécz tego dodatkowym atutem procedur, w oparciu o ktére

Rozbudowa otwartych zasobéw naukowych Repozytorium Uniwersytetu w Bialymstoku,
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realizuje si¢ program SME Finance Facility, jest wzglednie krétki czas oczeki-
wania na decyzj¢ kredytowa (w praktyce — 24 godziny). W zwiazku z tym nale-
zy podkresli¢, ze w przypadku kredytéw EBOR banki — partnerzy programu
moga dostarczy¢ kredytobiorcy nie tylko srodkéw finansowych, ale réwniez
innych korzysci, zwiekszajac jakos¢ oferowanego produktu.

5. Zakonczenie

Jak si¢ uwaza, jednym z istotnych czynnikdéw warunkujacych procesy rozwo-
jowe w gospodarce lokalnej jest dostgp do efektywnych narzedzi finansowania
dziatalnosci podmiotéw gospodarczych. Dzigki temu firmy zyskuja dostgp do
nowych technologii i innowacji, dajacy im szansg¢ na wzrost konkurencyjnosci.

Jednym z narzedzi finansowania dziatalnosci matych i srednich firm, w tym
zapewnienia im kapitatu inwestycyjnego, sa kredyty udzielane ze srodkéw Eu-
ropejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju przez polskie banki — partneréw pro-
gramu SME Finance Facility. Konstrukcja tych produktéw, a takze pakiet do-
datkowych ustug doradczych oraz uproszczone procedury kredytowania daja
przedsigbiorcom okreslone korzysci, nie tylko natury finansowej. W zwigzku
z tym nalezy uzna¢, ze kredyt EBOR moze by¢ efektywnym narz¢dziem finan-
sowania dzialalnosci sektora MSP, a wigc posrednio oddzialywaé na procesy
rozwojowe obserwowane w skali regionalne;j.
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