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Wokd! uniwersyteckich k6t naukowych
- przeglad pojec i mozliwosci

STRESZCZENIE

Celem tekstu jest przedstawienie refleksji dotyczacej udziatu két naukowych w uni-
wersyteckiej rzeczywistosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem wspétpracy ze srodo-
wiskiem lokalnym oraz wspoélpracy miedzyinstytucjonalnej na réznych poziomach.
Artykul ma charakter przegladowy, sygnalizujacy zagadnienia, ktore warto poglebi¢
w kolejnych analizach. Po wskazaniu na uniwersytecka misj¢ podkreslona zostaje
rola kot naukowych. Stanowia one bowiem wazng przestrzen rozwoju nie tylko dla
studentek i studentdw, ale takze dla samej uczelni i spolecznosci lokalnej.

SLOWA KLUCZOWE: uniwersytet, wspolpraca, spoteczno$¢ lokalna, kota naukowe

Wstep

W obliczu duzej dynamiki zmian spoteczno-kulturowych i gospodarczych
jednostce potrzebna jest konkretna, stabilna przestrzen. Wazna jest dla
rozwoju, ale takze dla zapewnienia poczucia bezpieczenstwa, przynalezno-
$ci i afiliacji. Uniwersytety stanowia wazna cze$¢ spoltecznosci (takze regio-
nalnych). Na mapie lokalnych podmiotéw sa najczesciej jasnym punktem
mozliwodci organizacyjnych. S3 tez pewnym punktem odniesienia oraz
niejednokrotnie miejscem spotkan i organizacji réznorodnych wydarzen. Ich
rola jest zatem znaczgca. Bardzo wazna jest w tym kontekscie dziatalnos¢ kot
naukowych, ktére maja mozliwos¢ nawigzywania realnej wspolpracy z pod-
miotami w spotecznosci lokalnej. Jest to wazne nie tylko dla spotecznosci, ale
takze dla cztonkéw koét, a wiec przejawia sie zaréwno w indywidualnym, jak
i instytucjonalnym charakterze.

Celem niniejszego artykulu jest ukazanie uniwersytetu w sieci powigzan
spoleczno-gospodarczych, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli két nauko-
wych. We wstepie zwiezle zostaje przedstawiona ogoélnospoleczna funk-
cja uniwersytetu, a nastepnie podkreslona zostaje zasadnos¢ wspotpracy
(w kontekscie wspdlzaleznosci, partycypacji, kariery izarzadzania). W tle
niniejszych rozwazan caly czas pojawia sie¢ aktywne uczestnictwo w dzia-
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faniach podejmowanych przez kofa naukowe. W kontekscie samego pomy-
stu na niniejszy artykul cenne sg takze wlasne doswiadczenia autorki tekstu.
W artykule zostaje przedstawiony przeglad wybranych stanowisk i koncep-
cji, przez pryzmat ktérych mozna przygladac si¢ funkcjonowaniu uniwersy-
teckich kot naukowych.

Uniwersytety stanowia organizacje oparte na wiedzy. Wiedza jest tutaj
przechowywana, wytwarzana, przeksztalcana i przekazywana. To oczywi-
$cie ma znaczenie w kontekscie zarzadzania tego typu organizacjami (Jan-
czyk-Strzala, 2014, s. 195-196). Ponadto:

Nauka iedukacja wspieraja rozwdj spoleczenstwa, wskazuja mozliwosci efek-
tywnego wykorzystania zasobow intelektualnych. Ksztalcenie studentéw, prowa-
dzenie badan, rozwijanie i upowszechnianie kultury, wspoéldzialanie w szerzeniu
wiedzy o zasiegu lokalnym i ogélnospotecznym - to podstawowe role uczelni
wyzszych. Wyzwaniem wspodlczesnego nauczania akademickiego jest reagowanie
na szybko zmieniajaca si¢ rzeczywistos¢. Z perspektywy wielu dokonanych juz
zmian (gospodarczych, ekonomicznych, spolecznych, kulturowych, politycznych)
trudno nie zauwazy¢ wigkszej §wiadomosci znaczenia edukacji. Edukacji nie
tylko jako ustugi, ale gtéwnie jako dobra publicznego stwarzajacego mozliwosci
modernizacji pafistwa (Bryniewicz, 2017, s. 47).

Wobec tego spoleczenstwo ma takze do$¢ duze oczekiwania wobec uczelni,
przede wszystkim jesli chodzi ozaangazowanie instytucjonalne ijednost-
kowe w sprawy spoleczne i gospodarcze (zaczynajac od spraw na poziomie
mikro-, przez mezo-, az po makro-) (Piotrowska-Pigtek, 2014, s. 47-48).
Dodatkowo widoczne s3 takze rdézne tendencje wzakresie interpretacji
tozsamos$ci naukowca i samego uprawiania nauki (zob. Melosik, 2019) oraz
podejscia do réznego rodzaju rankingéw (réwniez krajowych) i akredytacji
miedzynarodowych (zob. Piotrowska, Kopanska, 2021). Pojawiajg si¢ wobec
tego nowe wyzwania, przy czym:

Musimy jednak pamietaé, ze szkola wyzsza ijej spolecznos¢ akademicka ma
do spelnienia takze inne wazniejsze cele niz generowanie zysku gospodarczego
i optymalizowanie wydajnosci w procesie produkowania absolwentéw (Kalinka,
2014, S. 120).

Komentarz autora jest zwigzany przede wszystkim ze zmianami, ktére wyni-
kaja z gospodarki rynkowej i globalizacji. Autor zwraca uwage na zagrozenia,
ktére moga faczy¢ sie z tymi wyzwaniami, a ktére mialyby bezsprzeczny
wplyw na jako$¢ dydaktyki oraz styl prowadzenia dziatalnosci badawczej.
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Propozycje zalozen teoretycznych

Uniwersytet ma wiele do zaoferowania. Sg to przede wszystkim ustugi eduka-
cyjne, naukowe i eksperckie. Jesli chodzi o dydaktyke, to aktualnie w szkolni-
ctwie wyzszym dominuje przekaz know-what, ograniczajac w pewien sposob
know-why. Nie jest oczywiscie tak, ze ten drugi aspekt jest catkowicie pomi-
jany w procesie dydaktycznym, niemniej jednak wskazuje si¢, ze przewaza
pierwszy przekaz, co oczywiscie przektada si¢ na jakos¢ i organizacje ksztal-
cenia (Dominiak, Leja, 2001, s. 92-93). W zwigzku z tym studenci i studentki
poszukujg réznych mozliwosci poszerzania swojej wiedzy oraz trenowania
dodatkowych kompetencji. Do realizacji tego celu niejednokrotnie wybierajg
udziat w kolach naukowych. Na uniwersytetach w Polsce jest to dos¢ preznie
dzialajacy sektor studenckiego zaangazowania. Rézne mozliwosci wspot-
pracy, warsztaty tematyczne, myslenie projektowe, dziatalno$¢ spoteczna, to
tylko kilka mozliwosci, jakie oferuja kota. Niemniej jednak stowem kluczem
do tych wszystkich dzialan jest wspotpraca.

Czlowiek jako istota spoleczna ewolucyjnie przystosowal sie do zycia
w grupie. To z kolei wigzalo si¢ z opanowaniem wspolpracy (Zimbardo, Ger-
rig, 2012, s. 192). Wedlug definicji slownikowej jest to ,dziatalno$¢ prowa-
dzona wspdlnie [...]” (Drabik, Kubiak-Sokét, Sobol, Wisniakowska, 2006,
s. 1172). W tym kontekscie podkreslona zostaje praca zespolowa. Oczywiscie
tlem pozostaje realizacja zamierzonych celéw i planow.

Wspolpraca bedzie miata zatem znaczenie dla funkcjonowania organiza-
cji, zarbwno w wymiarze ilosciowym, jak i jako§ciowym. Doskonalenie kom-
petencji spolecznych (tzw. miekkich), wtym komunikacyjnych, przekiada
sie na funkcjonowanie w relacjach spolecznych oraz mozliwo$¢ nawigzywa-
nia kolejnych sieci wspotpracy. Moze takze skutkowaé zwiekszeniem $wia-
domosci wlasnej tozsamosci spotecznej (Myers, 2003, s. 661). W kontekscie
uniwersytetu moze zaowocowac kolejnymi obszarami dziatan. Wspolpraca
uniwersytetu ze srodowiskiem lokalnym moze takze okaza¢ si¢ predykato-
rem sukcesu.

Wazne jest tez to, ze przy tworzeniu sieci wspdlpracy uniwersytetu ze $ro-
dowiskiem lokalnym bierze si¢ pod uwage wspoétzaleznos¢ (zob. Rupert, 2006,
s. 44-52) wynikoéw podejmowanych wspdlnie inicjatyw, co moze dodatkowo
mobilizowa¢ do zaangazowania si¢ w zaplanowane przedsiewziecia. Moze
by¢ takze zupelnie odwrotnie, a zatem dotychczasowa wspolpraca moze by¢
na tyle niezadowalajaca (dla obu lub jednej ze stron), ze bedzie to zniechecalo
do podejmowania kolejnych inicjatyw. Natomiast juz samo skupienie sie na
osiggnieciu wspolnie zalozonych celéw wymaga przeciez determinacji, umie-
jetnosci planowania i refleksyjnego myslenia.
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W samej postawie aktywistycznej i partycypacji spolecznej bardzo wazna
jest che¢ zaangazowania, uczestniczenia w zyciu spotecznosci lokalnej oraz
zaspokajania potrzeb, ktére wtym otoczeniu si¢ pojawiaja. Jest to rodzaj
dobrowolnej wymiany zasobdéw (Pietraszko-Furmanek, Sowa, 2012, s. 61—
64). Przestrzen wspotpracy uniwersytetu ze spolecznoscia lokalng w zamie-
rzeniach jest wlasnie tym miejscem, gdzie najbardziej moze si¢ uwidacznia¢
aktywizm i partycypacja. Rola tej aktywnos$ci zostala podkreslona takze
w kryteriach ewaluacji jako$ci dziatalnos$ci naukowej, gdzie ocenia si¢ wplyw
dziatalnosci naukowej na funkcjonowanie spoleczenstwa i gospodarki (Roz-
porzadzenie MNiISW, 2019; Rozporzadzenie MNiSW, 2020). Podkresle-
nie tego typu dzialalnoéci w aktach prawnych dodatkowo legitymizuje oraz
zwieksza jej znaczenie, nadajac jednoczesnie zupetnie inng range.

Przyktadéow wspdlpracy srodowiska lokalnego z uniwersytetem mozna
poszukiwa¢, korzystajac z doswiadczen kot naukowych. Wspoélpraca ta nie-
jednokrotnie wigze si¢ ze zderzeniem $wiata nauki i praktyki, dlatego tez cie-
kawym zagadnieniem do dyskusji jest kwestia polgczenia praktyki z teorig
- czy i na ile jest to mozliwe w uniwersyteckich murach, gdzie z zalozenia nie
prowadzi si¢ ksztalcenia o stricte praktycznym profilu.

Koto naukowe staje sie szansg dla studentow nie tylko na rozwijanie pasji
i zainteresowan, ale takze na doskonalenie umiejetnosci ,miekkich” (np.
organizacyjnych, promocyjnych, pracy zespolowej, aktywizacji spoleczno-
$ci lokalnej), co zwrotnie moze zwigkszy¢ mozliwosci absolwentéw na rynku
pracy. W kontekscie funkcjonowania kdt naukowych bardzo wazna jest zaan-
gazowana postawa opiekuna naukowego (lub opiekunéw naukowych) i sa-
mych czlonkoéw, a takze aktywne wsparcie ze strony przelozonych (Boryczko,
Kurcz, 2014, s. 101-108). Naukowe organizacje studenckie stanowig zatem
wazny element na mapie prorozwojowych organizacji uczelnianych (Kurzyk,
2015, S. 129).

Dziatalno$¢ kot naukowych (takze spoleczna) mozna tez rozpatrywac¢ pod
katem konkurencyjnosci wéréd uniwersytetéw oraz ich widocznosci na are-
nie krajowej. Ma to tez znaczenie w kontekscie kreowania wizerunku uni-
wersytetu, co wpisuje si¢ w zarzadzanie uczelnig (Zaclona, 2010, s. 261-262).
W kotach naukowych zyskuje si¢ tez szans¢ na kreowanie nowej rzeczywi-
stosci spotecznej, zmienianie $wiadomosci spolecznosci lokalnej, kreatywne
dzialania i refleksje nad aktualnymi zagadnieniami.

Dziatalno$¢ w kole naukowym mozna tez rozpatrywac z perspektywy
kariery. Podkreslana tutaj zostaje podmiotowo$¢ jednostki oraz mozliwos¢
samorozwoju. Jesli chodzi o sama kariere, jej ujecie definicyjne jest zalezne od
przyjetego kryterium oraz dyscypliny naukowej, na gruncie ktérej definicja
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jest konstruowana. Dodatkowo pojawia si¢ kategoria ,kariery przywodcze;j”,
ktéra réwniez nie pozostaje jednorodna (to pojecie bedzie szczegélnie istotne
w kontekscie cztonkéw kola petnigcych funkcje decyzyjne, kierownicze i ko-
ordynacyjne). W zaleznosci od przyjetej perspektywy poszerza lub zaweza sie
pole pojeciowe tej kategorii. Wowczas zmienia si¢ nie tylko charakterystyka
»kariery przywodczej”, ale takze jej osadzenie w kontekscie spoteczno-kultu-
rowym. Zjawisko ,kariery przywodczej” podejmowane jest nie tylko w dys-
kursie naukowym, ale takze staje si¢ tematem powszechnej debaty spotecznej
i publicznej. Dodatkowo trendy ksztaltowane i utwierdzane przez réznego
rodzaju srodki masowego przekazu majg duzy wplyw na postrzeganie katego-
rii pojeciowych, zwlaszcza takich, ktdre sa zwigzane z uzyskaniem lub posia-
daniem szeregu umiejetnosci (w tym tzw. kompetencji miekkich), a ktore
doskonalone sg rowniez w pracach kot naukowych. Czlowiek jako wolna jed-
nostka moze samodzielnie decydowa¢ o swojej karierze oraz jej kierunku.
Moze kierowac¢ si¢ ku wartosciom indywidualistycznym badz kolektywnym.
Jego wybory wplywaja na poczucie samosterownosci oraz pewnosci siebie.
W konstruowaniu rzeczywistoéci w zwiazku z ,.karierg przywddcza” najwaz-
niejsza okazuje si¢ proaktywno$¢ podmiotu, jego elastycznos¢ oraz powia-
zane z tym watki etyczne. Dylematy etyczne (czy etyczno-moralne) mogg by¢
powaznym wyzwaniem w indywidualnej karierze (co oczywiscie powigzane
jest z osobistym systemem aksjonormatywnym). Moze to takze przyjmowac
rozne oblicza. ,,Kariera przywodcza”, aby byta pozytywnie odczytywana oraz
niosla ze soba korzysci prorozwojowe, powinna by¢ interpretowana bardziej
w kategoriach szansy i réznorodnosci niz obcigzenia (z czym niestety rowniez
sie wigze). Otwarcie si¢ na kariere powinno taczy¢ sie z jej akceptacja, apro-
bata i tolerancja, dzigki czemu jednostka zyskuje mozliwo$¢ wewnetrznego
rozwoju, odpowiedniego zarzadzania swoja karierg oraz relacjami z ludzmi
(Cybal-Michalska, 2013, s. 33-66; 2015, s. 23-32). Przejmujac taka perspektywe,
spoglada si¢ na dziatalno$¢ w kole bardziej wieloaspektowo oraz przez pry-
zmat myslenia dlugoterminowego.

Innym kontekstem, z perspektywy ktorego mozna rozpatrywaé dzialal-
nos$¢ kot naukowych, rozwéj personalny ich czlonkéw, atakze koordyna-
cje dzialan i projektdw, jest zarzadzanie procesowe. Jest ono cigglym wery-
fikowaniem i ulepszaniem proceséw zachodzgcych wewnatrz danej organi-
zacji. Zyskuje si¢ mozliwos¢ biezacego poréwnywania aktualnych efektow
dziatan z zamierzonymi celami i ewentualnego modyfikowania na biezaco
swojej aktywnosci. Dzigki temu dzialania stajg si¢ bardziej skoordynowane.
Dostosowywanie si¢ do biezacej sytuacji pozwala na zrealizowanie zalozo-
nych celéw, pomimo pojawienia si¢ nieprzewidywanych wczesniej okoliczno-
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$ci (nie tylko wewnetrznych, ale takze zewnetrznych). Bedzie to niezwykle
istotne cho¢by w sytuacji kryzysu. Taka forma pracy, dzigki swojemu mniej-
szemu sformalizowaniu, sprzyja takze budowaniu pozytywnych relacji mie-
dzyludzkich w zespole oraz mobilizuje do dalszej pracy, aby podejmowane
dzialania staly si¢ jeszcze bardziej efektywne. Zarzadzanie procesowe, ze
wzgledu na swoja specyfike, utatwia takze osadzenie kola naukowego w szer-
szym $rodowisku, a oparcie wszelkiej aktywnosci przede wszystkim na wspot-
dzialaniu pomaga w organizacji pracy, zwigkszajac skutecznos¢ podejmowa-
nych dzialan. Inng wazng kwestig w zarzadzaniu procesowym bedzie jakos¢
wykonywanych zadan oraz skupienie si¢ na priorytetach, co ma przynosi¢
zadowolenie wszystkim czlonkom (w diugim terminie bedzie to mialo takze
znaczenie w kontekscie budowania poczucia wlasnej wartosci). W koncepcji
tej nalezy podkresli¢ jej plastycznos¢, zaznaczenie wartoséci kazdej jednostki
oraz biezgce weryfikowanie sytuacji i ewentualne dostosowywanie aktywno-
$ci do wymagan wynikajacych z trudnej sytuacji, czy nowych wyzwan. Bar-
dzo wazny w tym kontekscie jest takze kapital ludzki, poniewaz oparcie dzia-
tan na relacjach miedzyludzkich (i ich potencjale) zwieksza szanse na wspot-
dzialanie oraz realizacj¢ zalozonych sobie celéw (Wozniak, 2014, s. 481-488).
W obliczu niestabilnych, dynamicznych czaséw bardzo istotna jest takze
elastycznos¢ samych cztonkéw kot, ale takze przetozonych. Eksperymento-
wanie w kontekscie poszukiwania nowych droég, dialogu i projektéw (oraz
popetniania bledéw i rozwigzywania skomplikowanych sytuacji) moze oka-
za¢ si¢ niezwyklg szansa rozwoju (Kaleta, 2010, s. 23-25) dla calego kota lub
dla poszczegolnych czlonkéw. Dodatkowo przyczyniac sie moze do rozwoju
gospodarczego konkretnego obszaru, czy tez szerszej spolecznosci (Tomczak,
2014, 8. 139). Jest to z pewnoscig dodatkowy atut tego typu aktywnosci, z pel-
nym przekonaniem motywujacy do podejmowania kolejnych inicjatyw.

Zamiast podsumowania - wymiar praktyczny

Dziatalno$¢ w kotach naukowych, chociaz niejednokrotnie wymagajaca wiele
energii i poswiecen, przynosi réwnie duzo satysfakcji. Laczy sie takze z in-
nymi zagadnieniami, jak chociazby zarzadzaniem, karierg oraz wspoipraca
ze $rodowiskiem lokalnym. Tworzy si¢ zatem kompatybilna, zintegrowana
kompozycja rozmaitych kompetencji, ktérg mozna rozpatrywac w perspekty-
wie calozyciowego rozwoju podmiotu. Dziatalno§¢ w kotach ma takze wptyw
na mentalno$¢ mlodych ludzi oraz ich $wiatopoglad; uwidacznia mocne
i stabsze strony jednostki, sktania do przemyslen i przewarto$ciowania pew-
nych rzeczy oraz uswiadamia zaleznos$¢ jednostki od zewnetrznych czynni-
kéw oraz systemdéw. Rezultaty obecnych dzialan moga procentowac zaréwno
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w dalekiej, jak i bliskiej przyszlosci. Wobec dynamicznej sytuacji spoteczno-
-gospodarczej szeroka i powszechna dziatalnos¢ kot staje si¢ swego rodzaju
antidotum na nowe wyzwania i pokonywanie przeszkdd, z czego jednostka
(czy tez cala organizacja) wychodzi wzbogacona o nowe przezycia, doswiad-
czenia, wiedz¢ i umiejetnosci. Takim wyzwaniem moze by¢ chociazby dosto-
sowanie sposobu dzialania kota do obostrzen sanitarno-epidemiologicznych
podczas trwajacej pandemii. Niektore dzialania musialy zosta¢ zawieszone,
inne zostaly przeorganizowane, a jeszcze inne dopiero rozpoczete, odpowia-
dajac w ten sposob na biezace potrzeby (a przeciez juz sama umiejetnos$¢ roz-
poznania, diagnozy biezgcych potrzeb jest niezwykle wazna, aby zbudowa¢
strategie i podja¢ wymierne dzialania).

Ponadto konferencje studenckie, czy seminaria naukowe stanowig plat-
forme¢ wymiany pomystéw badawczych, spotecznych, organizacyjnych i dy-
daktycznych dla mlodych ludzi, przy okazji poszerzajac ich sie¢ kontaktow.
Wszystkie dodatkowe kompetencje zdobywane w kotach naukowych oraz
wspolprace lokalne i miedzyinstytucjonalne stuzg atrakcyjnosci studenta na
rynku pracy oraz jego adaptacji zwigzanej z wyzwaniami wczesnej dorosto-
$ci. Dodatkowo jest to takze duzy atut dla samych uniwersytetow, poniewaz
kota naukowe stanowig swojego rodzaju facznik pomiedzy teorig i praktyka,
pomiedzy instytucja a spolecznoscia, dla ktdrej przeciez uniwersytet ma by¢
uzyteczny (cho¢by w kontekscie badawczym, czy popularyzacyjnym). Zagad-
nienia te stanowi¢ moga pewng inspiracje do prowadzenia badan empirycz-
nych w tym zakresie (np. w kontekscie wykorzystywania nabytych podczas
wspolpracy z kotem kompetencji na rynku pracy, korzysci wspolpracy kot ze
spotecznoscig lokalng, czy tez wzbogacajacej roli kol naukowych w procesie
ksztalcenia o profilu ogélnoakademickim).
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SUMMARY

University Research Clubs - Overview of Concepts and Possibilities
The aim of the text is to reflect on the participation of research clubs in the life of
a university, with particular emphasis on cooperation with the local community and
inter-institutional cooperation at various levels. The article is a review, signaling the
issues that should be explored in more detail. The university’s mission is discussed
and the role of research clubs is emphasized. They constitute an important space for
development, not only for students, but also for the university itself and for the local
community.
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