Macier PERKOWSKI

PARTNERSTWO MIEDZYSEKTOROWE
W OBSZARZE KULTURY

Kultura jest pojeciem wielowymiarowym. W wymiarze cywiliza-
cyjnym oznacza caloksztatt materialnego i duchowego dorobku ludzko-
$ci gromadzony, utrwalany i wzbogacany w ciagu jej dziejéw, przeka-
zywany z pokolenia na pokolenie. Metodologicznie — kultura to stopien
doskonatosci, sprawnosci w opanowaniu jakiejs specjalnosci, umiejet-
nosci itp., wysoki poziom czegos, zwlaszcza rozwoju intelektualnego,
moralnego. W wymiarze osobistym — desygnatami kultury sg: ogta-
da, obycie, takt.?* W odwiecznym dylemacie — by¢ czy mieé? — kultu-
ra staje po stronie by¢... Tworcy Programu rozwoju kultury wojewddz-
twa podlaskiego do roku 2020 juz na wstepie przywotali stowa Jana
Pawla II: Cztowiek zyje prawdziwie ludzkim zyciem dzieki kulturze.
[...] Kultura jest wiasciwym sposobem istnienia i bytowania czlowieka.
[...] Kultura jest tym, przez co czlowiek jako czlowiek staje si¢ bardziej
cztowiekiem: bardziej jest.’* Nic wiec dziwnego, ze jeden z ,,0jcOw” in-
tegracji europejskiej Jean Monnet przyznal — Jesli mielibySmy zaczy-
nac to od nowa, zaczelibysmy od kultury.” Rzeczywiscie — wielcy tego
Swiata kulture ksztattuja strategicznie. Wyznaczaja jej kierunki rozwo-
ju, ktada kamienie milowe. Sama kultura rodzi si¢ jednak wsréd jedno-
stek, w ich lokalnych skupiskach, bazujac na kluczowych dlafi czynni-

53 Przytoczone definicje pochodza ze Stownika jezyka polskiego, pod red. M. Szymcza-
ka, Warszawa 1978, s. 1085 i n. Klasyczny charakter pojecia pozwala a priori skorzystaé
z opracowania sprzed lat.

54 Program Rozwoju Kultury Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020, Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Podlaskiego, Biatystok 2008 (dokument elektroniczny).

55 Nie bez znaczenia jest tu chadeckie pochodzenie wigkszosci ,0jcow” integracji europej-
skiej.
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kach — etnicznych, religijnych, uzytkowych itp. Jakg role petni kultura
W rozwoju wojewddztwa?

Zalozenia Programu rozwoju kultury wojewddztwa podlaskiego
do roku 2020

Program glosi, ze kultura jest jednym z kluczowych obszaréw zy-
cia spoteczno—gospodarczego, buduje tozsamos¢ regionalng w oparciu
o kulturowe dziedzictwo i wspélczesne wyzwania, stymulujac rozwdj
gospodarczy — zwigksza atrakcyjnosé regionu dla jego mieszkancow,
inwestoréw 1 turystéw, tworzy nowe miejsca pracy. Ponadto — w ocenie
tworcéw programu — jest waznym potencjalem, stuzacym wzrostowi
konkurencyjnosci regionéw. W zwigzku z tym w wojewddztwie podla-
skim (ktdre nie jest ani zaglebiem przemystowym, ani centrum finanso-
wym) kultura powinna by¢ jednym z najistotniejszych czynnikéw roz-
woju i modernizacji. Program wskazuje, ze — niestety — obecnie tak nie
jest, i co wigcej, w powszechnej Swiadomosci bardzo rzadko kultura 13-
czona jest z problem rozwoju regionalnego, uchodzac raczej za rodzaj
duchowego naddatku, owszem — szlachetnego i potrzebnego, ale jakze
czesto ostatniego na liscie priorytetéw domagajacych si¢ wsparcia.®

Obowigzkiem ustawowym i powinno$cig samorzadu wojewddz-
kiego jest sprawowanie mecenatu w sferze kultury. Decyduje on bo-
wiem w sposob znaczacy o trwaniu i rozwoju wszystkich dziedzin zy-
cia kulturalnego. Wydatki w tej sferze majg charakter rozwojowy,
poniewaz zwracaja si¢ m.in. poprzez zwickszenie uczestnictwa w kul-
turze mieszkaicéw, naptywu turystéw z kraju i z zagranicy, promocje
waloréw kulturowych regionu, naptyw srodkéw zewnetrznych przy re-
alizacji prac konserwatorskich. Prawo wskazuje, ze samorzad woje-
wodztwa okresla strategi¢ rozwoju wojewddztwa, uwzgledniajac przy
tym zachowanie wartosci Srodowiska kulturowego. Nastepnie owg stra-
tegie wdraza, prowadzac polityke rozwoju wojewddztwa, na co sktada
sie m.in. wspieranie rozwoju kultury oraz sprawowanie opieki nad dzie-
dzictwem kulturowym i jego racjonalne wykorzystywanie.>” Samorzad
wpisuje si¢ w krajowy wymiar kultury, realizujagc na poziomie woje-

56 Program Rozwoju Kultury Wojewo6dztwa Podlaskiego... op. cit., s. 3—4.
57 Por. K. Wlazlak, Rozwdj regionalny jako zadanie administracji publicznej, Warszawa 2010,
s. 197-199.

126




wddzkim zadania okreslone ustawami w zakresie kultury oraz ochrony
zabytkéw i opieki nad zabytkami.”® Na Podlasiu np. wojewddztwo pro-
wadzi samorzadowe wojewddzkie instytucje kultury i biblioteki pub-
liczne.” Zdajac sobie z tego sprawe, a przynajmniej deklarujac to, auto-
rzy Programu rozwoju kultury wojewd6dztwa podlaskiego wskazuja, ze
jego misjg jest dgzenie do uzyskania spolecznej poprawy w zaspokaja-
niu potrzeb kulturalnych, w tym jakosci i poziomu uczestnictwa w kul-
turze oraz tworzeniu jej wartosci przez jak najwigksza liczbg mieszkar-
céw wojewddztwa.s0

Zarysowujac diagnoze¢ stanu kultury w wojewddztwie podlaskim,
autorzy Programu wskazuja, ze jest ono najbardziej zr6znicowane Spo-
$réd wszystkich wojewdédztw pod wzgledem narodowosciowym, et-
nicznym i wyznaniowym, co w ich ocenie jest najwigkszym atutem re-
gionu. W tak réznorodnym kulturowo srodowisku spotecznym funkcjo-
nuje ogdélem okoto 380 samorzadowych instytucji kultury. Najwigcej
(250) jest bibliotek publicznych®, a w drugiej kolejnosci nalezy wy-
mieni¢ domy i osrodki kultury, ktére funkcjonujg niemal we wszyst-
kich gminach (z wyjatkiem 19), prowadzac (na miarg swych mozliwo-
Sci kadrowych i finansowych) wszechstronng dziatalnos¢ — od festiwali
i przegladéw, po zajgcia kot plastycznych czy szachowych. To zas stwa-
rza warunki do dzialania i rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego
(szczegblnie wsrdd dzieci i mlodziezy).®? W ocenie autoréw Programu

58 Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewoddztwa (tekst jednolity), Dz.U. z
2001 r. Nr 142, poz. 1590; zwtaszcza: art 11, ust. 1, pkt 4, ust. 2, pkt 7, art. 14. ust. 1, pkt 3
(wprost) i szereg postanowien posrednio.

59 Zob.: uchwata Nr X1V/131/04 Sejmiku Wojewodztwa Podlaskiego z dnia 26 stycznia 2004 r.
w sprawie przyjecia Statutu Wojewddztwa Podlaskiego (Biatystok, dnia 5 lutego 2004 r.),
System Informacji Prawnej Lex (Lex dla Samorzadu Terytorialnego) 41/2010.

60 Program Rozwoju Kultury Wojewdédztwa Podlaskiego... op. cit., s. 4.

61 Warto przywotac tu koncepcje digitalizacji zbioréw kultury. Rzad co prawda obiecuje, ze pod
tym wzgledem nastgpi duzy postep dzieki piecioletniemu programowi Kultura +: obok digi-
talizacji, czyli cyfrowego zapisu dziedzictwa kulturowego, ma réwniez przyczynic sie¢ do mo-
dernizacji setek matych bibliotek w Polsce, ktérych infrastruktura jest katastrofalna. Ten po-
myst ma réowniez udowodnié, ze da sie tgczy¢ publiczne pienigdze z réznych zrodet: dotacje
z budzetu panstwa na remonty bibliotek wtadze lokalne dostang, jesli same znajdg reszte
potrzebnych $rodkéw. To rozwigzanie analogiczne do projektéw wspétfinansowanych przez
Unig Europejska. Zob.: C. Kowanda, Kultura (nie)policzalna, ,Polityka” 2011, nr 1, s. 90-92,
Niezbednik inteligenta. Co sie dzieje w kulturze.

62 Tamze, s. 5.
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— pod wzgledem ilosciowym i jakoSciowym — sie¢ istniejacych placo-
wek kultury mozna uznaé za niezadowalajaca.®

Szczegblnym zagadnieniem jest ochrona dziedzictwa kulturowego,
jako ze wymaga statych i wieloletnich planowych dziatain w dziedzi-
nie ochrony kultury materialnej i niematerialnej, muzealnictwa i sztu-
ki ludowej. Program w warstwie diagnozy nie pozostawia tu zludzer,
podkreslajac, ze aktualne naktady na ochrong zabytkéw ciagle sg zbyt
niskie i nadal, mimo potrzeb, nie stanowig pierwszoplanowych zadan
wsréd wielu realizowanych programéw i przedsiewzigé. W og6lnej oce-
nie Program wskazuje, Ze zarzadzanie zabytkami przez samorzady jest
niezadowalajace, mimo widocznego w ostatnich latach postgpu i wzro-
stu $wiadomosci koniecznosci ochrony dziedzictwa kulturowego.®*

Obok chronicznego niedofinansowania dziatalnosci kultural-
nej w wojewddztwie istotnym problemem sg dysproporcje terytorial-
ne wtym zakresie. Najbardziej aktywna dzialalnos¢ kulturalna pro-
wadzona jest bowiem w trzech najwigkszych miastach wojewddztwa,
tzn. w Bialymstoku, Eomzy i Suwatkach, gdzie funkcjonuje najwigcej
instytucji kultury, dzialajg szkoty artystyczne, liczne stowarzyszenia,
fundacje, prasa, radio i telewizja. Realizowane sg duze (czgsto o wy-
miarze miedzynarodowym) przedsiewziecia kulturalne. Reszta woje-
wobdztwa (tzw. ,teren”) pozostaje w glebokim dystansie wobec lideréw
(niezaleznie od okazjonalnych imprez plenerowych) i nic nie wskazuje
na znaczgce mozliwosci odmiany tego stanu rzeczy. Dla pelnego obra-
zu nalezy podkresli¢, ze sytuacja Bialegostoku, Lomzy i Suwatk nie
jest bynajmniej komfortowa. Bolaczka jest tu brak duzych wielofunk-
cyjnych sal widowiskowych, amfiteatrow z prawdziwego zdarzenia,
a przede wszystkim takich dziatan artystycznych, ktére bytyby rozpo-
znawalne na mapie kulturalnej kraju. Tu — dla odmiany — zarysowujg si¢
»Swiatetka w tunelu”. Znaczaca (progresywnie) rolg, poza aktywnoscig

63 Istniejg gminy, w ktérych oprécz jednej gminnej biblioteki, nie ma zadnej innej instytucji kul-
tury ani organizacji pozarzgdowej prowadzgcej dziatalno$¢ kulturalng. Biblioteki, jak i pozo-
state instytucje kultury podkreslaja, ze najwiekszym ich problemem jest niedofinansowanie
biezacych zadan, remontéw, a szczegdlnie inwestycji.

64 Szczegotowa diagnoze, a takze plany zwigzane z ochrong zabytkéw na lata 2008—-2011 za-
wiera Program Opieki nad Zabytkami Wojewddztwa Podlaskiego.
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osmiu wojewddzkich samorzadowych instytucji kultury,® odgrywaja
organizacje pozarzagdowe, w tym mniejszosci narodowych, szczeg6lnie
w zakresie dziatar twérczych, edukacyjnych i regionalnych. Powstajg
interesujace wieloletnie programy, ich twércy odnoszg sukcesy w kra-
ju iza granica, wydawane sg lokalne pisma.%® Z drugiej strony bacz-
na obserwacja pozornego ozywienia zycia kulturalnego (mimo braku
wystarczajacych srodkéw finansowych) prowadzi do ambiwalentnych
wnioskéw. Z jednej bowiem strony — 6w ,,postep” w duzej mierze doty-
czy przedsiewzi¢é o charakterze masowym, dostarczajacym biernemu
odbiorcy nie tyle kultury, co rozrywki. Z drugiej strony zas — rzeczy-
wistos¢ jest prawdziwa i nie ma pewnosci, ze krytyczna ocena wspot-
czesna okaze si¢ trafna. Z pewnoscig warto przedsigwzigcia masowe
obserwowac, by w rozrywce identyfikowac to, co wartosciowe kulturo-
wo, a nastepnie promowac dobre praktyki na przysztos¢. Podobne po-
dejscie warto wykazac wobec statej tendencji spadkowej ilosci bibliotek
publicznych, zmian w funkcjonowaniu kin i muzeéw. Stosunkowo sta-
bilnie przedstawia si¢ sytuacja teatréw i instytucji muzycznych.” Auto-
rzy Programu zauwazaja matg aktywnos¢é w sferze promowania i obie-
gu dziet sztuki w regionie. W ich ocenie, pomimo dzialania w naszym
regionie wielu znanych, wybitnych artystow plastykéw, nie przektada
sie to na dzialalnos¢ instytucjonalng galerii i salonéw sztuki. Zauwa-
zalny jest tez deficyt stalych galerii fotograficznych, cho¢ w regionie
dziala wielu wybitnych i znanych fotografikéw.®®

Waznym elementem Programu rozwoju kultury wojewédztwa pod-

laskiego do roku 2020 jest Analiza SWOT - funkcjonowania kultury
w regionie.®” Wyr6znia ona:

65 Szczego6towg analize ich aktualnej sytuacji, a takze plany dziatania do roku 2013 zawiera-
ja strategie tych instytucji przyjete przez Zarzad Wojewddztwa Podlaskiego w grudniu 2006
roku.

66 Program Rozwoju Kultury Wojewédztwa Podlaskiego... op. cit., s. 6.

67 W wojewddztwie dziatajg cztery profesjonalne sceny — 2 teatry dramatyczne i 2 teatry lal-
kowe, Opera i Filharmonia Podlaska oraz tomzynska Orkiestra Kameralna. Dziatalno$¢
tych instytucji uzupetniajg nieinstytucjonalne zespoty teatralne oraz liczne grupy muzyczne
uprawiajgce muzyke powazng i rozrywkowa.

68 Program Rozwoju Kultury Wojewédztwa Podlaskiego... op. cit., s. 6-12.

69 Tamze, s. 13—14.
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Mocne strony

zréznicowanie kulturowe ludnosci zamieszkujacej wojewddz-
two podlaskie pod wzgledem narodowosciowym, etnicznym
1 wyznaniowym,

silna tozsamo$¢ regionalna wyrazajaca si¢ w kultywowaniu
mowy, kultury ludowej i folkloru oraz w twérczym korzysta-
niu z zasobéw dziedzictwa regionu,

tradycje zwigzane z kulturg amatorskg, silny ruch amatorski
(zwlaszcza w dziedzinie folkloru, tafica, plastyki i muzyki),
zwigkszajaca si¢ liczba organizacji pozarzadowych dzialaja-
cych na rzecz kultury i jej upowszechniania,

— bogate dziedzictwo materialne, szczegdlnie w zakresie zabyt-

kowego budownictwa drewnianego, unikatowego w skali kra-
ju,
powiazanie krajobrazu kulturowego z bogactwem przyrody
(parki narodowe i krajobrazowe),

— prowadzenie ciekawej dzialalnosci kulturalnej na peryferiach

wojewddztwa podlaskiego (np. Sejny, Sokole, Krynki, Gré-
dek, Zbdjna, Raczki, Drozdowo),
systematyczne zwigkszanie nakladéw na dofinansowanie za-
dan z zakresu ochrony zabytkéw, ktére generuja pozyskiwanie
srodkéw zewnetrznych.

Stabe strony

niedostatek kadr wyspecjalizowanych w zarzgdzaniu kultura,
upowszechnianiu, marketingu, pozyskiwaniu srodkéw na pro-
jekty,

niewystarczajgca elastycznos¢ i brak umiejetnosci adaptacji in-
stytucji kultury do nowych wyzwan,

nikle powigzanie edukacji szkolnej oraz programéw szkét wyz-
szych z edukacja kulturalna,




— zbyt malo rozbudzone i uswiadomione potrzeby i kompetencije
kulturowe mieszkancéw, szczegdlnie w zakresie tzw. kultury
wysokiej,

— zly stan techniczny wigkszosci obiektéw kultury i ich wyposa-
zenia, niedopasowanie obiektéw do potrzeb i oczekiwan od-
biorcéw,

— niedostateczna wzajemna wspdlpraca instytucji kultury oraz
pomiedzy instytucjami kultury a organizacjami pozarzado-
wymi i innymi organizatorami przedsiewzig¢ kulturalnych,

— zly stan obiektow zabytkowych, szczegdlnie drewnianych, nie-
wystarczajaca swiadomos¢ zwlaszcza samorzadéw co do ko-
niecznos$ci ochrony obiektéw zabytkowych,

— niedostateczny udzial mediéw w popularyzowaniu problema-
tyki kulturalne;,

— brak przedsigwzie¢ kulturalnych na najwyzszym poziomie ar-
tystycznym, bedacych wizytéwka regionu,

— brak umiejgtnosci nowoczesnej promocji i nowoczesnego ofe-
rowania kultury,

— staba integracja i wspdlpraca Srodowisk twoérczych réznych
dziedzin,

— zbyt male wlaczanie si¢ przedsigbiorcéw do wspdirealizowa-
nia imprez o duzym zasiegu, wpltywajacych na promocje i roz-
woj regionalny,

— brak w stolicy wojewddztwa nowoczesnej, wielofunkcyjnej sali
widowiskowej oraz amfiteatru.

Szanse
— wzrost wydatkéw publicznych na kulturg oraz zwigkszajaca si¢
dostepnos¢ do funduszy unijnych na ochrong i rozwéj kultury,
— przygraniczne potozenie wojewddztwa podlaskiego umozliwia-
jace wspoblprace i wymiang kulturalng z sgsiadami,
— czlonkostwo Polski w UE sprzyjajace nawigzaniu wspdlpracy
z innymi krajami UE,
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systematyczny rozwdj turystyki, w tym kulturowej,

zwigkszajacy sie nacisk na rozwdj i poszanowanie tradycji lo-
kalnych,

— powstawanie konkurencji na rynku kultury poprzez rozwdj
dziatan i réwnoprawnos¢ sektora publicznego i niepubliczne-
£0,

mozliwo$¢ zapewnienia bezplatnego dostepu do Internetu
w szkotach, bibliotekach publicznych i urzedach.

Zagrozenia

niz demograficzny, wyludnianie si¢ tzw. Sciany wschodniej,
starzenie si¢ spoleczenistwa,

brak systematycznych badan nad kultura, jej upowszechnia-
niem, dziedzictwem kulturowym, odbiorem, uczestnictwem,

trudnosci w skutecznym pozyskiwaniu srodkéw unijnych ze
wzgledu na wymagany duzy wkiad wlasny,

— postrzeganie wojewddztwa jako ,,Polski B” o niskim poziomie
kultury i malej atrakcyjnosci,

— odplyw miodych, wyksztatconych i ambitnych Iudzi do innych
miast, regionéw,
— dekapitalizacja obiektéw kultury, szczegdlnie w gminach.
Na bazie przeprowadzonej diagnozy i powyzszej analizy SWOT,
przy jednoczesnym uwzglednieniu dokumentéw planistycznych odno-
szacych si¢ do sfery kultury i do obszaréw wojewddztwa podlaskiego,

tj.:
1. Narodowej Strategii Rozwoju Kultury na lata 20042013,
2. Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do 2020 roku,

3. Regionalnego Program Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskie-
go na lata 2007-2013,

4. Strategii dzialania o$Smiu wojewddzkich samorzgdowych insty-
tucji kultury do roku 2013.
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5. Projektu Programu Opieki nad Zabytkami Wojewddztwa Pod-
laskiego na lata 2008-2011, autorzy Programu rozwoju kultury woje-
wodztwa podlaskiego do roku 2020 opracowali nastgpujace cele stra-
tegiczne™:

Cel strategiczny 1
OCHRONA ZABYTKOW I DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

Podstawg tak sformulowanego celu jest uznanie sfery dziedzictwa
za podstawe rozwoju i upowszechniania kultury, a takze za powazny
potencjal naszego regionu, stuzacy wzrostowi konkurencyjnosci wobec
innych regiondw w zakresie atrakcyjnosci turystyki, inwestycji oraz po-
wstawaniu nowych miejsc pracy w sektorze turystyczno—ustugowym.
Upowszechnianie wiedzy o dziedzictwie kulturowym wojewddztwa
podlaskiego sprzyja réwniez integracji jego mieszkaicow i poczuciu
wigzi oraz dumy z tzw. ,,malej ojczyzny”. Nalezyta troska i szacunek
dla dziedzictwa kultury tworzonego w przesziosci przez wiele narodéw
i grup etnicznych umacnia pozytywny wizerunek naszego regionu jako
przyjaznego i otwartego. Aby ocali¢ jak najwigcej z dziedzictwa prze-
sztych pokolen, niezbgdne jest podjecie nastepujacych dziatan:

1.1. prowadzenie projektéw badawczych zwigzanych z dziedzi-
ctwem kulturowym w celu jego rozpoznania i udokumentowania,

1.2. prowadzenie inwentaryzacji i ewidencji wszystkich kategorii
zabytkéw,

1.3. upowszechnianie wynikéw badan, wykorzystanie ich w proce-
sach zarzadzania kulturg oraz w gospodarce, inwestycjach, turystyce,

1.4. rewaloryzacja zabytkéw powigzana z ochrong zabytkowego
krajobrazu kulturowego, dbatoscig o porzgdkowanie i ksztaltowanie
detalu architektonicznego oraz ,,matej architektury”, zgodna z miejsco-
wym planem zagospodarowania przestrzennego (ochrona i rewalory-
zacja zabytkowego budownictwa drewnianego — jako podstawowego
wyznacznika tozsamosci kulturowej regionu, zabytkowej architektury
murowanej, zabytkowych parkéw, cmentarzy, zabytkowych zespoléw
obronnych i in.),

70 Tamze, s. 16-21.
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1.5. rewaloryzacja przestrzeni publicznych zabytkowych uktadéw
urbanistycznych,

1.6. systemowe zabezpieczanie obiektow dziedzictwa kulturowego
na wypadek zagrozen,

1.7. ochrona tozsamosci kulturowej regionu, jego wielokulturowo-
$ci, ze szczegblnym uwzglednieniem dzialan w zakresie edukacji regio-
nalnej,

1.8. prowadzenie wielokierunkowych dziatari promocyjnych, szko-
leniowych i edukacyjnych majacych na celu uswiadamianie spoteczen-
stwa roli, znaczenia i koniecznosci zachowania dziedzictwa kulturowe-
g0,

1.9. tworzenie szlakéw turystyczno—kulturowych obejmujacych
najciekawsze miejsca i obiekty zabytkowe w wojewddztwie.

Temat ten znajduje rozwiniecie w Programie opieki nad zabytka-
mi wojewddztwa podlaskiego na lata 2008-2011, kontynuowany bedzie
w kolejnych Programach w cyklach 4-letnich.

Cel Strategiczny 11

WSPIERANIE DZIALAN SPRZYJAJACYCH ROZWOJOWI
INFRASTRUKTURY KULTURY

Infrastruktura kulturalna jest jednym z wazniejszych elementéw,
od ktérych zalezy dostgpnos¢ do oferty kulturalnej regionu. Jej rozwdj
w znacznej mierze decyduje o konkurencyjnosci kulturalnej wojewodz-
twa. W celu zwigkszenia atrakcyjnosci i dostgpnosci oferty kulturalnej
nalezy poprawiaé stan istniejacych obiektéw iich wyposazenia tech-
nicznego, a takze budowacé nowe obiekty. W tym celu jako pierwszopla-
nowe uznaje si¢:

2.1. kontynuacje budowy Opery i Filharmonii Podlaskiej — Euro-
pejskiego Centrum Sztuki w Biatymstoku,

2.2. poprawe warunkéw funkcjonowania Ksigznicy Podlaskiej im.
Lukasza Gdrnickiego w Bialymstoku poprzez budowe nowego budyn-
ku,

2.3. budowe, modernizacje, adaptacje nieruchomosci na cele kul-
turalne,
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2.4. poprawe stanu infrastruktury technicznej niezbednej do pro-
wadzenia dziatalnosci kulturalne;j,

2.5. zakup i modernizacje trwalego wyposazenia do prowadzenia
dziatalnosci kulturalne;j,

2.6. poprawe stanu przechowywania zbioréw muzealnych m.in.
poprzez budowe magazynéw muzealnych.

2.7. poprawe¢ warunkéw funkcjonowania Muzeum Podlaskiego
1 Muzeum Rolnictwa im. ks. K. Kluka w Ciechanowcu poprzez umozli-
wianie zakup6éw zabytkowych obiektéw drewnianych na potrzeby Bia-
tostockiego Muzeum Wsi oraz skansenu Muzeum Rolnictwa im. ks.
K. Kluka w Ciechanowcu.

Cel Strategiczny II1

ROZWOJ CZYTELNICTWA I NOWOCZESNYCH TECHNIK
INFORMATYCZNYCH, SPRZYJAJACYCH ROZWIJANIU
ZAINTERESOWAN W SFERZE KULTURY

Szybki rozwdj technologii informatycznych, postep w nauce,
zmiany w strukturze i sposobie funkcjonowania spoleczefistw, wzrost
zainteresowania kulturg i sztukg zaowocowaly zmiang epoki cywili-
zacji przemystowej w epoke cywilizacji informacyjnej. Podstawowym
jej elementem jest globalne spoleczeristwo informacyjne, wykorzystu-
jace sie¢ informatyczng do zaspokajania potrzeb m.in. w zakresie kul-
tury, edukacji, sztuki. Spoleczeristwo informacyjne, jakim powoli si¢
stajemy, wymusza wi¢c wprowadzenie w dziatalnosci instytucji kultu-
ry, szczeg6lnie bibliotek, nowoczesnych technologii informatycznych
oraz narzuca konieczno$¢ zmiany sposobu pracy pracownikéw kultu-
ry, szczegOlnie bibliotekarzy. Sie¢ instytucji kultury powinna by¢ przy-
gotowana do Swiadczenia ustug informacyjnych, cigglego poszerzania
ich zakresu i zmiany sposobu prezentacji informacji. Technologie cy-
frowe sprzyjaja kreatywnosci artystycznej oraz wprowadzeniu do sze-
rokiego obiegu ksigzek, filméw i innych dziel artystycznych. W tej sy-
tuacji waznym jest:

3.1. rozbudzanie indywidualnych zainteresowari ksigzka i bibliote-
ka,
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3.2. wyrabianie wsréd czytelnikéw nawyku wykorzystywania roz-
nych technologii informacyjnych i multimedialnych, szczegdlnie w pro-
cesie uczenia sie,

3.3. budowa funkcjonalnego systemu informacyjnego — w oparciu
0 najnowsze osiagniecia techniki,

3.4. stworzenie sieci informacyjnej — wojewddzkiej w oparciu
o sie¢ bibliotek publicznych i uczelni wyzszych, w tym m. in. tworze-
nie bibliotek cyfrowych,

3.5. stworzenie wlasciwych warunkéw w nowo wybudowanym
obiekcie Ksigznicy Podlaskiej im. Fukasza Gérnickiego do przecho-
wywania i szybkiego udostgpniania uzytkownikom zbioréw bibliotecz-
nych,

3.6. powotanie w Ksigznicy Podlaskiej pracowni regionalnej w ce-
Iu intensyfikacji i koordynacji dzialafi zwigzanych z pozyskiwaniem,
gromadzeniem i promowaniem regionaliéw, wprowadzenie udogodnieri
umozliwiajacych sprawng obstuge 0séb niepetnosprawnych i chorych.

Cel Strategiczny IV

EFEKTYWNE ZARZADZANIE W KULTURZE,
EDUKACJA W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA
KOMPETENCJI KULTUROWYCH

Szerokie upowszechnianie rozwigzain w zakresie nowoczesnego
zarzadzania kulturg przyczynia si¢ do zwigkszenia roli sektora kultu-
ry idziedzictwa narodowego jako czynnikéw rozwoju regionu. Aby
efektywnie zarzadzac kultura, niezbedna jest wiedza na jej temat oraz
kompetencje menedzerskie. Nowoczesna gospodarka rynkowa w istot-
ny sposéb zmienita funkcjonowanie instytucji kultury, organizacji, in-
dywidualnych twércéw i dziataczy wspéttworzacych zycie kultural-
ne. Dlatego tez osoby zajmujace si¢ kultura nalezy wyposazy¢ w takie
kompetencje, ktére pozwolg dziata¢ skutecznie w nowych warunkach
organizacyjno—prawnych. Brak lub niedostateczne kompetencje kultu-
rowe sg jednoczesnie jedng z kluczowych barier uczestnictwa w kultu-
rze. W zwigzku z tym proponuje si¢:

4.1. organizacj¢ edukacji w zakresie zarzgdzania kulturg — prowa-
dzenie prac badawczych, ksztatcenie menadzeréw kultury, organiza-
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cje Szkolty Menedzeré6w Kultury — jako rocznych programéw eduka-
cyjnych (edukacja powinna by¢ skierowana do oséb administrujacych
kultura, prowadzacych instytucje kultury, animatoréw i tworcéw. Pro-
wadzenie prac badawczych, eksperckich oraz monitoring w obszarach
warunkujacy rozwdj kultury jest niezbedne do ksztaltowania efektyw-
nych sposobdw i zakresu edukacji),

4.2 wdrazanie nowoczesnych technik zarzadzania kultura we
wspolpracy z placéwkami naukowymi oraz osSrodkami z zagranicy,

4.3 tworzenie programéw ksztalcacych w dziedzinie regionalnej
polityki kulturalnej, uwzgledniajacej specyfike kulturalng naszego re-
gionu oraz rozpoznawanie problematyki wspoétczesnej, tworzenie i rea-
lizacja programéw edukacji kulturowej stuzacych ksztattowaniu kom-
petencji kulturowych jako wszechstronnego procesu ksztattowania
czlowieka. Celem realizowanych projektéw winien by¢ wzrost uczest-
nictwa w zyciu kulturalnym wojewddztwa, szczegdlnie dzieci i mlo-
dziezy. Zakres ten obejmuje réwniez ksztalcenie artystyczne i wycho-
wanie estetyczne.

Cel Strategiczny V
WZROST POZIOMU UCZESTNICTWA W KULTURZE

Uczestnictwo w kulturze jest podstawa rozwoju i ksztaltowania
osobowosci czlowieka, szczegdlnie gdy rozpoczyna si¢ w wieku dzie-
ciecym. Nalezy wiec dazy¢ i stwarza¢ warunki i mozliwosci szero-
kiego uczestnictwa w kulturze, pokonujgc bariery organizacyjne, eko-
nomiczne, architektoniczne (w przypadku oséb niepetnosprawnych)
i inne. Waznym dziataniem jest docieranie z ofertg kulturalna do miejsc
ubogich w infrastrukture stuzaca kulturze. Czynng formg uczestnictwa
w kulturze jest amatorski ruch artystyczny, w wojewddztwie podlaskim
niezwykle bogaty i aktywny. Przejawia si¢ w dziataniu wielu zespotéw
w réznych dziedzinach sztuki, pokazuje bogactwo wielokulturowe re-
gionu, jego tradycje. Wplywa na rozwdj talentéw, jest pierwszym eta-
pem w zdobywaniu profesjonalnych szliféw artystycznych.

Szerokiemu uczestnictwu w kulturze stuzg réwniez odpowiednie
dziatania promocyjne, dzigki ktérym oferta kulturalna ma szanse do-
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trze¢ do potencjalnych odbiorcéw. W tym zakresie niezbg¢dne beda na-
stepujgce dziatania:

wzmocnienie materialne systemu uczestnictwa kulturalnego
w regionie, remonty i modernizacje bazy lokalowej instytucji
kultury,

likwidacja ekonomicznych i przestrzennych barier dostgpnosci
débr kultury,

stwarzanie warunkéw do rozwoju uzdolnieri i talentéow, wie-
dzy iumiejetnosci niezbednych do aktywnego uczestnictwa
w dzialalnosci artystycznej, szczegdlnie dzieci i mlodziezy,

wspieranie projektéw dotyczacych zwiekszenia uczestnictwa
w kulturze,

tworzenie programow ulatwiajacych dostep do kultury srodo-
wiskom marginalizowanym,

wspieranie wydarzen kulturalnych o nowatorskiej formule, po-
wodujacych szeroki oddZzwigk spoteczny,

wspieranie wspoipracy ponadregionalnej i migdzynarodowej
instytucji, organizacji pozarzadowych i twdércow w zakresie
organizacji waznych wydarzen artystycznych, wymiany do-
Swiadczen, szczegllnie dotyczacych form i sposobéw zwigk-
szenia uczestnictwa w kulturze,

rozwdj form i atrakcyjnych sposobéw informacji, promocji kul-
turalnej i upowszechniania waznych tresci kulturowych, stu-
zacych wzrostowi uczestnictwa w kulturze,

utworzenie tzw. biura koordynacji programéw kulturalnych
o charakterze menedzerskim ipromocyjnym, organizacja
miedzynarodowych wydarzen i przedsigwzig¢ kulturalnych,
o wysokiej randze, sprowadzajagcych do regionu inwestor6w
i sponsoréw, wpltywajgcych na rozwdj turystyki, gastronomii
itd.

Cel Strategiczny VI

ROZWOJ SRODOWISK TWORCZYCH I WYKORZYSTYWANIE
ICH KREATYWNOSCI DO ROZWOJU REGIONALNEGO
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Wspieranie twércéw oraz promocja ich dziet moze przyczynic si¢
do promocji regionu i zwigkszenia jego atrakcyjnosci. Twércy poprzez
swojg kreatorskg dziatalnos¢ moga réwniez wptywaé na pozytywny
obraz gospodarki i innej dziatalnosci publiczne;.

W ramach tego celu strategicznego powinny powstawac szeroko
zakrojone programy promujgce w Swiecie wybitnych twércéw zwigza-
nych z naszym regionem i z drugiej strony — wspomagajgce wejscia na
rynek sztuki debiutantéw. Zadaniem samorzgdéw lokalnych powinno
by¢ stworzenie takiego klimatu i warunkéw pracy artystéw, aby ogra-
niczy¢ ich wyjazdy do innych miast i krajéw w poszukiwaniu bardziej
preznego i otwartego Srodowiska sprzyjajacego rozwojowi tworczosci.
W tym celu nalezaloby podja¢ nastepujace dziatania:

inicjowanie i wspieranie dziatan i programéw kierowanych do
tworcéw poprzez wspélprace z instytucjami kultury, nagro-
dy, stypendia staze, praktyki, organizacj¢ promocji dziel sztu-
kiiin.,

rozwdj rynku sztuki m.in. poprzez zakupy dziet i kolekcji z pie-
niedzy publicznych,

promocja réznych form mecenatu nad twércami,

wspomaganie budowania wspdtpracy Srodowisk tworczych
z lokalnym biznesem,

tworzenie programéw stuzacych zaciesnianiu wspdtpracy arty-
stow zajmujgcych si¢ wzornictwem i sztukg uzytkowg z prze-
mystem w celu poprawy jakosci uzytkowej i estetycznej pro-
duktéw, ustug i komunikacji wizualnej, w efekcie zmierzajace;j
do wzrostu jakosci zycia codziennego mieszkaficow,

wspieranie rozwoju istniejgcych oraz tworzenie nowych kierun-
kéw na wszystkich poziomach nauczania artystycznego, m.in.
poprzez rozwdj bazy edukacyjne;j,

tworzenie iorganizacja cyklicznego projektu artystycznego
prezentujacego sztuke najnowsza we wszystkich jej przeja-
wach.
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Cel Strategiczny VII

STWARZANIE WARUNKOW DO DIALOGU
MIEDZYKULTUROWEGO, WSPIERANIE INICJATYW
MNIEJSZOSCI NARODOWYCH,
ETNICZNYCH I WYZNANIOWYCH

Zréznicowanie narodowosciowe i wyznaniowe spolecznosci za-
mieszkujacej wojewddztwo podlaskie jest niezwykle waznym elemen-
tem kultury regionu, jej atutem, ktéry nalezy chronic¢ i wspierac. W re-
gionie istniejg liczne obiekty zabytkowe znaczace w historii i kulturze
regionu, a takze bogata kultura wsi réznych narodéw i grup etnicznych.
Dzialaja organizacje mniejszosci narodowych, prasa, radio, prowadzo-
na jest dziatalno$¢ wydawnicza, naukowa, popularyzatorska, twércza.
Jednoczesnie mniejszosci niejednokrotnie nadal spotykaja si¢ z bra-
kiem spotecznej akceptacji, a takze z powaznymi problemami finanso-
wymi.

Niezbedne jest podjecie nastepujacych dziatan:

realizacja projektéw podkreslajacych znaczenie wktadu réz-
nych kultur oraz przejawéw réznorodnosci narodowej, etnicz-
nej, wyznaniowej w dziedzictwo i sposdb zycia w wojewddz-
twie podlaskim,

propagowanie dialogu miedzykulturowego jako procesu umoz-

liwiajgcego funkcjonowanie w bardziej otwartym i ztozonym
Srodowisku kulturowym, w ktérym wspdtistniejg rézne toz-
samosci kulturowe i przekonania, stanowigcego podstawe do
przeciwdziatania ksenofobii oraz nietolerancji dla odmienno-
$ci,

uswiadamianie roli i znaczenia aktywnego i otwartego na Swiat
spoleczenistwa obywatelskiego,

wspieranie programéw i projektéw edukacyjnych, szczegdlnie

wsréd dzieci i miodziezy, dotyczacych wzajemnego poznania
i zrozumienia historii, tradycji i obyczajéw narodéw i grup et-
nicznych zamieszkujacych nasze wojewddztwo,

140




— tworzenie warunkéw do zachowania odrgbnosci kulturowej po-
przez wspieranie m.in. nauczania jezykéw ojczystych mniej-
szosci narodowych i etnicznych, tworzenie instytucji mniej-
szosci narodowych, badari naukowych, dziatan chronigcych
zabytki kultury materialnej i in.,

— inicjowanie i wspieranie tworzenia osrodkéw i centréw dialogu
miedzykulturowego.

Podsumowujgc zalozenia Programu rozwoju kultury wojewddztwa
podlaskiego do roku 2020, jego Twoércy wskazuja, ze w swoim pod-
stawowym zalozeniu dazy on do wypracowania takiej strategii, kto-
ra okresli i wykorzysta potencjalne najsilniejsze i najbardziej perspek-
tywiczne atuty wojewddztwa podlaskiego. Argumentuja, ze w dobie
procesu jednoczenia si¢ Europy nasz region ma szans¢ staé si¢ prze-
strzenig dialogu, zblizenia i wsp6tpracy pomiedzy Zachodem i Wscho-
dem. Tym samym tradycje pogranicza, wymiany handlowej i przeni-
kania si¢ kultur, ktére od stuleci stanowia o tozsamosci i wyjatkowosci
tej ziemi, majg szans¢ nowego zaistnienia w nowoczesnym kontekscie
rozwoju regionalnego. W dziedzinie kultury oznacza to migdzy inny-
mi stworzenie forum do mozliwie wszechstronnego prezentowania na
naszym terenie najciekawszych tradycji i mlodych zjawisk artystycz-
nych naszych wschodnich sgsiadéw, ktére przyciggatyby obserwatoréw
1 uczestnikéw z Zachodu. Z drugiej strony — w ocenie Tworcéw Progra-
mu — region nasz powinien przycigga¢ przybyszy ze Wschodu, oferu-
jac im szans¢ zetknigcia si¢ z najwazniejszymi zjawiskami kultury Za-
chodu. Kolejnym istotnym elementem, na ktérym skupia si¢ program,
jest wewnetrzna specyfika regionu, potencjat swdj odnajdujaca w dzie-
dzictwie kulturowym, atrakcyjnosci turystycznej, ekologii i wielokul-
turowosci. W tym sensie Program podkresla wage przygotowania bo-
gatej oferty kulturalnej stuzgcej zachowaniu dziedzictwa kulturowego,
srodowiska naturalnego, kultury mniejszosci narodowych i wyznanio-
wych. Autorzy Programu wskazuja, ze w wyniku jego realizacji powin-
ny powstaé¢ mi¢dzy innymi:

— dlugofalowy program edukacyjny, adresowany przede wszyst-
kim do animatoréw kultury, urzednikéw, samorzgdowcéw
i dziataczy spolecznych, poswigcony mozliwosci udziatu kul-
tury w nowoczesnym rozwoju regionalnym,
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— nowoczesne formy edukacji mtodego pokolenia dotyczace dzie-
dzictwa kulturowego,

— bogata sie¢ szlakow kulturowych,
— projekty dotykajace styku sztuki i srodowiska,
— formy nowoczesnego dialogu migdzykulturowego (obok in-

stytucji kultury dotyczy to takze np. programéw w mediach,
w szkotach i na wyzszych uczelniach),

— wspoélpraca, dopelnianie si¢ i koordynacja dziatan kulturalnych
z innymi dziedzinami rozwoju regionalnego,

— nowe szanse dla twdrczej inicjatywy srodowisk kultury,

— rosngca dynamika w organizowaniu w naszym regionie du-
zych i mniejszych festiwali oraz migdzynarodowych spotkari
artystycznych, obejmujacych caly rok, projekty kulturowe 1g-
czace si¢ z rozbudowg 1 budowg scen i sal na prezentacje arty-
styczne i na zachowywanie i udostgpnianie dziedzictwa kultu-
rowego oraz budowg bazy hotelowej wplywajace réwniez na
rozwdj turystyki, gastronomii.”

Kultura na Podlasiu — wybrane spostrzezenia
eksperckie

O znaczeniu kultury dla pomyslnosci rozwoju regionalnego coraz
rzadziej trzeba przekonywad, co jednak nie wyklucza licznych zanie-
chan i nonszalancji decyzyjnych w zakresie organizacji i finansowania
rozwoju kultury na Podlasiu. To zastanawiajace, zwlaszcza ze nie moze
by¢ mowy o przemilczeniach czy ,,laurkach” ze strony srodowiska eks-
perckiego.

Wraz z akcesja Polski do Unii Europejskiej naukowcy dostrzegli
w kulturze czynnik rozwoju regionalnego. W szczeg6lnosci zwracano
uwage na jej udzial w rozwoju spotecznym Podlasia.”” Podnoszono, ze
w perspektywie wejscia Polski do Unii Europejskiej istotnym aspek-
tem funkcjonowania regionéw pogranicza begdzie zapoczatkowana juz
przed akcesja wspoélpraca transgraniczna. Wskazywano, ze kapital spo-

71 Tamze, s. 22-23.
72 U. Abtazewicz, Kultura jako czynnik rozwoju spotecznego Podlasia, (w:) Integracja europej-
ska. Wyzwania dla Podlasia, pod red., B. Plawgo, Biatystok 2004, s. 547 i n.
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teczny wydaje si¢ by¢ istotnym ogniwem okreslajacym szanse i in-
tensywnos¢ tej wspolpracy, wspierania nowych inwestycji w réznych
regionach Polski, podkreslajac przy tym szczegdlny wymiar wschod-
niego pogranicza, ktére po akcesji do UE stanowi¢ bedzie jej przyszig
granice.” Ciekawg definicj¢ kapitatu spotecznego zaproponowat F. Fu-
kuyama, rozumiejac przezen: ,,[...] wspélne normy i wartosci promu-
jace wspdldziatanie spoleczne, przejawiajace si¢ w rzeczywistych spo-
tecznych relacjach” lub ,,[...] jakikolwiek przyktad wspétdziatania ludzi
dla wspélnych celéw na postawie wsp6lnych norm i wartosci”™. W tym
kontekscie liczni autorzy prébowali zidentyfikowaé kierunki rozwoju
kultury zaréwno w wymiarze ogdlnopolskim, jak tez — konkretnie —
wobec wojewddztwa podlaskiego.” Na uzytek tego ostatniego zwraca-
no uwage na kwestie postepujacej decentralizacji odpowiedzialnosci za
kulture.”® Rekomendowano inicjatywe samorzadu wojewddztwa w za-
kresie utworzenia systemu wspierania innowacyjnosci i konkurencyj-
nosci gospodarki z wykorzystaniem instytucji kulturowych. Podkre-
$lano, ze kultura powinna by¢ traktowana jako podstawowa instytucja
(podglebie) gospodarki z jednej strony, natomiast z drugiej — powinna
by¢ przejawem, konsekwencja rozwoju gospodarczego, co przejawia si¢
w koncepcji przemystow kultury.””

Jaka jest zatem wspodlczesna podlaska kultura? Z pewnoscig réz-
norodna i petna sprzecznosci. Jest zaréwno spontaniczna, jak i schema-
tyczna. Jest zorganizowana, ale i chaotyczna. Jawi si¢ jako obiecujaca,
ale wcigz niedowartosciowana. Cho¢ popularna, nadal nie wydaje si¢
znana... Dlaczego taki jest obraz podlaskiej kultury? Dlatego, ze tworza
ja ludzie i najwigcej od nich wtasnie zalezy. Tu szczegdlnie uwidacz-

73 Tamze, s. 553; a ponadto: J.J. Macewicz, Rola kapitatu spotecznego w procesie rozwoju
gospodarczego, (w:) Integracja europejska. Wyzwania dla Podlasia, pod red. B. Plawgo,
Biatystok 2004, s. 555 i n.

74 F. Fukuyama, Zaufanie. Kapitat spoteczny a droga do dobrobytu, Warszawa—Wroctaw 1997,
s. 20.

75 R. Borowiecki, (red.), Perspektywy rozwoju sektora kultury w Polsce, Krakéw 2004;
W.J. Karna, Kierunki rozwoju kultury wojewoédztwa podlaskiego, (w:) Czynniki rozwoju re-
gionalnego Polski pétnocno—wschodniej, tom Il, pod red. B. Plawgo, Biatystok 2005, s. 235
in.; G. Prawelska—Skrzypek, Polityka kulturalna polskich samorzadéw. Wybrane zagadnie-
nia, Krakow 2003.

76 W.J. Karna, Kierunki rozwoju kultury... op. cit., s. 237 in.

77 D. Waldzinski, E. Chodkowska, Rekomendacje eksperckie w zakresie kierunkéw rozwoju
obszaréw wiejskich wojewddztwa podlaskiego — instytucje kultury, (w:) Kierunki rozwoju lo-
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niaja si¢ dysproporcje i sprzecznosci. Wczoraj niezbyt znani tworcy,
dzis uchodzg za wybitnych, ksztaltujagc nowe pokolenia ludzi sztuki (np.
Leon Tarasewicz). Ich sukces na zewnatrz to lek na kompleksy Podla-
sia. Szkoda, ze Podlasie czgsto nie dostrzega samoistnie wybitnych lu-
dzi kultury w ich zalazkowej roli... Zapewne dzieje si¢ tak dlatego, ze
idacych pod prad najlepiej widac... z daleka.

Ludzie to nie tylko twércy kultury. To takze ludzie wyktadajg fun-
dusze na kulture. Jak przedstawia si¢ sytuacja w tym wzgledzie? We-
dle obiegowej opinii: kultura duzo kosztuje, a malo zarabia. Z drugiej
strony — powszechnie uwaza si¢, ze jesli kultura zarabia, przestaje by¢
kulturg. W opinii wielu ekspertéw wyklucza to kulture z kregu poten-
cjalnej prywatyzacji. Ta opinia nabiera szczeg6lnego wydZwigku w ze-
stawieniu z okolicznoscig, ze w statystycznej gradacji potrzeb spo-
tecznych kultura lokuje si¢ nisko... niestety. Przecigtny Polak na zakup
ksigzek wydaje rocznie zaledwie 18 ztotych, na bilety wstepu do kin, te-
atréw 1 filharmonii — tacznie 14 zi, a na gazety i czasopisma — 41 zlo-
tych. Trudno potepiac tych, ktérzy majac wybdér miedzy zapewnieniem
podstawowych potrzeb a ambitng rozrywka, na kulturze oszczedza-
ja. Ale trudno tez oczekiwaé, ze paristwo bedzie wszystkim fundowac
uczestnictwo w kulturze. Na kulture, ktéra nie jest tylko rozrywka, po-
pyt jest dos¢ ograniczony.”® W tym miejscu zasadny wydaje si¢ postu-
lat C. Kowandy, aby pokaza¢ — a w miarg¢ mozliwosci nawet policzy¢
— jak wiele dajg pienigdze wydawane na kulturg, zaréwno w postaci po-
datkéw wracajacych do budzetu, jak i wzrostu PKB wygenerowanego
dzieki inwestycjom kulturalnym. Cytowany autor podkresla, ze dzis to
wlasnie atrakcje kulturalne sg podstawa europejskiej turystyki. Wska-
zuje tez, ze jesli uwierzymy, ze inwestycje w kulture to réwnoczesnie
wspieranie gospodarki i zycia spolecznego kraju, wéwczas zdecydowa-
nie latwiej bedzie uzasadni¢ potrzebe wzrostu wydatkéw na ten cel.”

Wydatki na kulturg wzrastajg, tyle ze nie do korica za sprawa ,,pol-
skiej autosanacji”. Dodatkowe srodki pojawily si¢ bowiem wskutek
akcesji Polski do Unii Europejskiej. Aktualnie z poziomu ogélnopol-
skiego i 16 programéw regionalnych — na wspieranie kultury pdjdzie
przynajmniej 1,2 mld euro. C. Kowanda zwraca uwagg, ze duzo pienig-

78 C. Kowanda, Kultura (nie)policzalna... op. cit., s. 92.
79 Tamze
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dzy bedzie do rozdysponowania moze jeszcze na lata 2014-2020, a po-
tem juz wielkos¢ funduszy strukturalnych dla Polski zacznie gwaltow-
nie male¢. Podkresla poza tym, ze Unia finansuje przede wszystkim
inwestycje w infrastruktur¢ kulturalng — budowe nowych i remont ist-
niejacych obiektéw, a nie biezace funkcjonowanie placowek.® Taka sy-
tuacja sktania do poszukiwan dodatkowych Zrédet finansowania roz-
woju kultury w wojewddztwie podlaskim. Analizie warto poddawad
rézne warianty w tym wzgledzie. Przyktadowo — Polska Konfederacja
Pracodawcow Prywatnych Lewiatan postuluje wprowadzenie tak zwa-
nego 1 proc. CIT na kulturg. Analogicznie do oséb prywatnych, ktére
mogg przeznaczy¢ czastke swojego podatku na wsparcie dowolnej or-
ganizacji pozytku publicznego, firmy moglyby pomdc wybranej przez
siebie instytucji kulturalnej jednym procentem podatku CIT, czyli od
wilasnych zyskéw. W ocenie C. Kowandy hasto jawi si¢ jako bardzo
proste i chwytliwe — niestety, nic nie wskazuje na to, aby bylo w sta-
nie znaleZ¢ postuch w Ministerstwie Finanséw. Z powodu trudnej sy-
tuacji budzetowej i walki z coraz wyzszym deficytem (juz 8 proc. PKB
w 2010 r.) takze wszelkie inne pomysty ulg podatkowych dla przedsig-
biorstw wspierajgcych kulturg nie majg wigkszych szans. Ale czy tylko
bezwzglednos¢ fiskusa odstrasza prywatnych sponsoréw? — pyta reto-
rycznie cytowany autor.®! Nastepnie udziela sobie odpowiedzi, podkre-
Slajac, ze: dla przedsigbiorstw sponsorujacych kulture przede wszyst-
kim liczg si¢ wymierne korzysci: wydane pienigdze muszg przynies¢
konkretny efekt, poprawi¢ wizerunek firmy, reklamowac jej produk-
ty, a w konsekwencji zwigkszy¢ sprzedaz. To nie zadna filantropia, ale
po prostu element planu marketingowego, a co gorsza, oparcie finan-
sowania kultury na sponsoringu to olbrzymie ryzyko, o czym mozna
przekonac sie przy okazji kazdego kryzysu gospodarczego. Nastgpnie
przywotuje oceny specjalistéw branzy, w swietle ktérych — w 2010 roku
z powodu spowolnienia w Polsce az 40% firm sposréd dotychczaso-
wych sponsoréw zrezygnowato ze wspierania kultury, a 30% znacznie
obcigto wydatki.® Czy jest zatem konstruktywna alternatywa? Wydaje
sie, ze takg rolg odegra¢ moze partnerstwo migdzysektorowe.

80 Tamze, s. 91.

81 Tamze

82 Autor pisze, ze mozemy na razie z zazdro$cig patrze¢ cho¢by na Niemcoéw, gdzie ostojg
wielu inicjatyw kulturalnych sg prywatne fundacje, zatozone przez bogate rodziny i wyposa-
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Czy w podlaskiej kulturze mozna zastosowac¢ partnerstwo miedzy-
sektorowe?

Na wstepie polskiego cztonkostwa w Unii Europejskiej pytano re-
torycznie: w jaki sposéb tworzy sie kultura zaufania spotecznego? Czy
w spotecznosciach heterogenicznych wystarczajacym jej Zrédlem i ba-
z3 s nieformalne interakcje réznych grup ludnosci, czy tez konieczne
jest wspéldziatanie ze strony wiadz i organizacji pozarzgdowych?®® Nie
wywazano otwartych drzwi, stusznie korzystajac z dorobku doktry-
ny zachodniej. J. Knight stwierdzit, ze ztozony charakter réznic dzie-
lacych spotecznosci heterogeniczne, rozbieznosci dotyczacych nie tyl-
ko odmiennych intereséw, ale tez samego sposobu definiowania dobra
wspélnego w odmiennych kregach i grupach kulturowych, podkresla
znaczenie wsparcia prawnego i instytucjonalnego w tworzeniu i pod-
trzymywaniu uogélnionych norm zaufania spotecznego.®* Majac to na
wzgledzie, U. Abtazewicz wskazywala, ze efektywne wykorzystanie
istniejacych na BiatostocczyZnie zasobéw kulturowych jest bezposred-
nio zwigzane z poziomem kapitatu spotecznego, a doktadnie tych jego
form, ktére okreslaja charakter wspodtdziatania zr6znicowanych grup
ludnosci. Twierdzita ponadto, ze analizy kapitatu spotecznego pode;j-
mujg wazny problem poczucia podmiotowosci obywateli i jego znacze-
nia dla szeroko rozumianej aktywnosci spotecznej. W perspektywie re-
gionu heterogenicznego istotne jest to, na ile zamieszkujace ten obszar
grupy mniejszosciowe czujg si¢ petnoprawnymi cztonkami wspolnoty
regionalnej i pafistwowej? — podkreslata cytowana autorka.®> Watek ten
rozwija inna badaczka, zwracajgc uwage na antropologiczny wymiar
rozwoju regionalnego Podlasia.®

zone w odpowiedni kapitat. Umiejetnie zarzadzane mogq istnie¢ dziesigtki lat i opiekowac
sie poszczegolnymi projektami. W Polsce gtosno w ostatnim czasie o fundacji zatozyciela
Microsoftu, Billa Gatesa i jego zony, ktéra wspiera program ,Mtodzi Menedzerowie Kultury
w bibliotekach”. Tamze

83 U. Abtazewicz, Kultura jako czynnik rozwoju... op. cit., s. 552 i n.

84 J. Knight, Social norms and the rule of law: fostering trust in a socially diverse society, (w:)
K.S. Cook (ed.), Trust in society, Russel Sage Foundation, New York 2001, p. 362, cyt. za:
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Poza pogladami upatrujagcymi poszczegdlnych wspotpracowni-
kéw sektora publicznego wsréd organizacji pozarzadowych i réznorod-
nych zbiorowosci ludzkich pojawialy si¢ komentarze odwotujace si¢ do
sektora biznesowego w tym zakresie.®” Eksperci trafnie zwracali uwa-
ge na réznorodnos¢ potencjalnych konsekwencji okreslonego podej-
scia do kultury na Podlasiu. Obok duzych nadziei*® zywili tu spore oba-
wy o powodzenie przedsigwzieé.® Ostatecznie jednak rekomendowano
wspOtprace migdzysektorowa w zakresie kultury®’, dodajac przy tym,
ze przy zalozeniu politycznej woli Srodowisk regionalnych dotyczacej
budowania relacji miedzy gospodarkg a kultura, nalezy juz teraz, nie-
zaleznie od dzialan przedstawionych powyzej, wspiera¢ funkcjonuja-
ce w regionie obiekty kultury. Przestrzegano przy tym przed pokrywa-
niem wszystkich kosztéw, sugerujac raczej dzialania oparte na zasadzie
subsydiarnosci. Rekomendowano przyjecie aktywnosci i kreatywnosci
Srodowisk oraz podmiotéw kulturotwérczych regionu, nie tylko w sfe-
rze merytorycznej, ale rowniez w zakresie ich samoidentyfikacji rynko-
wej, aby docelowo instytucje kulturowe nie mogly funkcjonowac oraz
planowaé swojego rozwoju w oderwaniu od praw i zasad charaktery-
stycznych dla gospodarki rynkowe;j.”!

Odnoszac si¢ wprost do partnerstwa miedzysektorowego w ob-
szarze kultury, trzeba dobitnie wskazac, ze jakiegos odgérnego zakazu
nie ma i moze mie¢ ono zastosowanie przy uwzglednieniu kilku kwe-
stii przedmiotowych. Po pierwsze — najbardziej rozpoznawalna formu-
ta partnerstwa miedzysektorowego, czyli PPP (partnerstwo publicz-
no—prywatne) ogranicza zakres podmiotowy przedsigwzigcia (po stro-
nie prywatnej) wylacznie do przedsigbiorstw, nie przewidujgc formuty
np. fundacji (cho¢ po prawdzie jej nie zakazuje). Po drugie — réwniez
znane (cho¢ nie tak jak PPP) partnerstwo publiczno—spoteczne obej-

87 U. Gotaszewska—Kaczan, Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu jako wyzwanie w dobie in-
tegracji, w: Integracja europejska. Wyzwania dla Podlasia, pod red., B. Plawgo, Biatystok
2004, s.565in.

88 I. Matus, Walory kulturowe podlaskich wsi pogranicza szansg rozwoju turystyki w regionie,

(w:) Czynniki rozwoju regionalnego Polski pétnocno—wschodniej, tom Il, pod red. B. Plawgo,
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89 E. Swiderska, Bezrobocie jako skutek uwarunkowan kulturowych, (w:) Czynniki rozwoju re-
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muje gléwnie przedsiewzigcia ad hoc na malg skalge. Pewnym pocie-
szeniem moze by¢ tu partnerstwo projektowe, w ktérym przedsiewzie-
cia ad hoc realizowane sa takze na wickszg skalg, jednak bez gwarancji
na intensywng cigglos¢. Podobnie rzecz si¢ ma z partnerstwem trans-
granicznym, chociaz tu znaczacg odmiang moze przynies¢ zastosowa-
nie praktyczne Europejskiego Ugrupowania Wspétpracy Terytorialnej,
gwarantujace trwalos¢ z natury.
Rekomendacje dla partnerstwa migdzysektorowego w rozwoju kul-
tury w wojewodztwie podlaskim
— zmiana podejscia — kulturze muszg zacza¢ towarzyszy¢ poje-
cia takie jak zarzadzanie, promocja, zréwnowazony profesjo-
nalizm, biznes,

— projekt flagowy — warto niewatpliwie wdrozy¢ w formule mig-
dzysektorowej projekt spektakularny, doniosty, co pozwo-
li na promocj¢ partnerstwa migdzysektorowego na szerszg
skale i z wigksza dozg otwarcia spotecznego. Naturalnym ty-
pem wydaje si¢ by¢ tu Opera i Filharmonia Podlaska, ktérej
nowa siedziba mogtaby by¢ sprawnie zarzadzana przez part-
nera prywatnego. Ponadto duze projekty skupiajag uwage od-
powiednich instytucji (np. Ministerstwa Kultury, Ministerstwa
Gospodarki itd.),

— premiowanie konkursowe ,,w licznej skali” — warto stymulo-
waé zainteresowanie partnerstwem mi¢dzysektorowym po-
przez premiowanie tej formuly podmiotowej dodatkowymi
punktami w procesie oceny itp.

kierunek ,,MLODZIEZ” — w strategicznej skali — to wlasnie
mlodziez jest docelowym odbiorcg rozwijajacej sie kultury
i ona tez zweryfikuje aktualnie podjete kierunki dzialania,

opiera¢ si¢ na rzetelnych danych — badania nalezy realizowac
samodzielnie lub skorzysta¢ ze wsparcia naukowego.

nalezy podda¢ analizie ,,kulturowe pozycje” budzetu samorzg-
dowego pod katem zastosowan partnerstwa mi¢dzysektorowe-

£0,
- nalezy dziatac...
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